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PARGAS /) PARAINEN

Forvaltning

17.09.2021

Atgarder Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Totalt 2020-2022 | Beskrivning

Nytt avtal gdllande 0 28920 28920 57 840 | Det tidigare gdllande avtalet har efter

datakommunikationsférbindelsetrafiken konkurrensutsattning ersatts av ett

i skargarden, uppréatthallandet av infran nytt avtal om underhall av

och en del datakommunikationsnéatet i Pargas

datakommunikationsférbindelser som skargard.

inte ingar i stadens datanat

Bidraget till ungdoms- och 0 5000 5000 10 000 | Stadsstyrelsen har beslutat att

idrottsforeningar och med dem bidraget till ungdoms- och

jamférbara samfund sdnks sa att det idrottsforeningar och med dem

motsvarar 70 % av erlagd jamforbara samfund for erlagd

fastighetsskatt. fastighetsskatt sanks till 70 % av
fastighetsskattebeloppet fr.o.m.
1.1.2021.

Da ett anstallningsforhallande upphor 0 3000 3000 6 000 | D3 ett anstallningsférhallande

sags anvandarrattigheterna till upphor ska férmannen omedelbart

databaser och licenser upp fér denna meddela till IKT-tjanster och

tidigare anstallda, och licensen befrias huvudanvandarna av de olika

for ndsta anvandare eller tas ur bruk. databaserna nar anvdandarnamnet
ska avlagsnas.

Totalt 0 36 920 36 920 73 840
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Personal

Atgarder Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Totalt 2020-2022 | Beskrivning

Minska kostnader for 0 5000 10 000 15 000 | Okade satsningar pa koordinering av

sjukfranvaro genom arbetshalsa. Utveckla modeller for

arbetshilsobeframjande atgarder atergang till arbete efter langre
sjukfranvaro. Utbilda formén i ledande
av arbetshélsa. Satsa pa forebyggande
verksamhet bade i egen regi och i
samarbete med andra aktorer.

Revidering av personalférmaner 10 000 10 000 10 000 30 000 | Motionssedlarna har avvecklats och
ersatts med e-passi vars arliga
kostnader forvantas vara lattare att
budgetera per kalenderar. Ytterligare
inbesparingar kan nas genom att
effektivare anvdanda egna
motionsinrattningar, ledd motion med
frivilliga samt Kombikurser.

Subventionering av luncher och 0 10000 10 000 20 000 | Lunchsubventionen avslutas.

kaffe upphor

Personalutbildningar 0 3000 3000 6 000 | Workshops i egen regi, samarbete
med Kombi.

Minska kommunandelen av 0 15 000 10 000 25000 | | samarbete mellan personaltjanster

passivt arbetsmarknadsstod och socialservice utveckla processer
for sysselsattning inom staden.

Totalt 10 000 43 000 43 000 96 000
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Ekonomi

Atgarder Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Totalt 2020-2022 | Beskrivning

Utveckling av samarbetet mellan 0 0 5000 5000 | Gemensam administrativ personal i
koncernens och stadens stallet for koptjanster
ekonomifunktioner

Automatiserad direktbetalning av 0 0 10 000 10 000 | Vid kop av dessa tjanster betalar
batplatser, Kombi och stadens kunderna sina "bokningar" direkt via
fastigheter natbanken, webshop

Totalt 0 0 15 000 15 000
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Naringsliv

Atgarder Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Totalt 2020-2022 | Beskrivning

Omstrukturering av stadens vaxel 0 19 000 33 000 52 000 | Allt farre samtal via vaxeln, prioritering
av direkthummer/email, nuvarande
|6sning tekniskt sarbar.

Utgivning av turistguiden 10 000 0 15 000 25 000 | Stadens turistguide utkommer nu
varje ar. Allt fler anvander mobila
sidor/appar och det tryckta
materialets betydelse minskar. |
fortsattningen skulle guiden utkomma
vartannat ar.

Totalt 10 000 19 000 48 000 77 000
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Tekniska stodtjanster

17.09.2021

Atgarder Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Totalt 2020-2022 | Beskrivning

Effektivera och organisera Minska straffavgifterna till staden och

sysselsattningsverksamheten erbjuda meningsfull sysselsattning

inom hela staden. inom stadens verksamhet.

Intensifierat samarbete mellan

socialen och Parfix.

Uteisplaner 9200 9200 9200 27 600 | Minskat underhall for uteisplaner.
Uteisplanerna i Bjorkhagen, Skrabbdle,
Nagu, Korpo och Houtskar uppratthalls
under veckorna 1-8 om vadret tillater.
Uteisplanen i R6djan avvecklas fr.o.m.
2021. Oka pé ishallens
anvandningsgrad.

Effektivare forsaljning av stadens 0 50 000 50 000 100 000 | En av malsattningarna i

fastigheter fastighetsarbetsgruppen ar att
forsnabba och effektivera processen
kring avyttring av stadens fastigheter.

Tatare anvandning av fastigheter 0 0 100 000 100 000 | Anpassa fastighetsmassa till det

verkliga behovet och de ekonomiska
ramarna. Malet ar att minska
fastighetsmassan och de fastigheter
som blir kvar i stadens besittning skall
anvandas effektivt och flexibelt.

For att nd ekonomisk effektivitet ar
minskningsbehovet 3 000 — 5 000 m?2.
Stadens totala fastighetsmassa ar for
tillfillet ca 101 200 m? brutto (6kad
fran 94 550 m? pga AUCS MVC+Axxell
Vapparvéagen).
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Effektivera forsaljningen av objekt i
lokalbanken.
Fastighetseffektivitetsarbetsgruppens
arbete har paborjats.

Riv/sélj taxistationen vid Pargas 0 0 15 000 15 000 | Stadens arliga utgift ar ca 15 000 euro.

torg

Okad automation och utveckling 0 10 000 15 000 25 000 | Fjarrévervakning kring dejour i

av dejourverksamheten skargarden.

(fastigheter, vattentjanster) Utvecklingsarbetet fortgar, men ringa
budgetmedel fér 6kad automation
begrénsar.

Ishallen 0 0 35000 35000 | Ansvars- och kostnadsfordelningen
mellan bolaget Par-Is och staden skall

Staden ager 33 % i bolaget. avtalas pa nytt, for att battre motsvara
gdllande behov och 6ka transparensen

Stadens kostnader bestar av i ekonomin

arbets- och driftskostnader &

understod.

Avyttra bryggor (icke lagstadgad 0 0 20 000 20 000 | Erbjuda mojligheten for foretag fran ar

verksamhet) 2022 att skota verksamheten for
mindre bryggor. Staden uppbar
"markanslutningshyra”.

Minska inldckaget till 0 10 000 20 000 30000 | Investerade euro i saneringar ger

avloppsvattennatet avkastning i form av minskade
driftskostnader pa
avloppsreningsverket.

Minskning av inlackaget bor prioriteras
och reparationsskulden bor minskas.
For att minska inlackaget kravs riktade
investeringar under flera ar.

Totalt 9200 79 200 264 200 352 600
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Bildningsavdelningen

17.09.2021

Atgarder Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Totalt 2020-2022 | Beskrivning
Granskning av den grundldaggande Elevprognoser, timresursen,
utbildningen kostnadsjamférelser osv. ses dver i
utredningen som ar under arbete.
Forandring av inkomstnivaerna 0 10 000 10 000 20 000 | Justering av avgifter ss eftisavgifter,
inom bildningsavdelningen hyror, mbi-avgifter.
Bildningsndmnden har beslutat hoja
priserna for avgiftsbelagda skolskjutsar
med 50 % fr.o.m. 1.8.2021.
Minskning av antal enheter inom 85 000 69 000 54 000 208 000 | Verksamheten anpassas utgaende fran
smabarnspedagogiken minskat barnantal.
Utredningen 6ver
smabarnspedagogikens framtid
(verksamhetsstallen, koptjanster osv.)
ar pa gang.
Minskning av timresurs 10 000 75 000 100 000 185 000
Revidering av stadens principer 0 13 000 15 000 28 000 | Kopplingen till stadens strategi.
for beviljande av understdd och Moijlighet att s6ka understod fran
bidrag fonder i stallet fran staden utreds.
Totalt 95 000 167 000 179 000 441 000
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Social- och hilsovard

17.09.2021

Atgirder

Mal 2020

Mal 2021

Mal 2022

Totalt 2020-2022

Beskrivning

Utveckling av vardkedjor for
aldre:

nedan indelat i mindre
atgarder/delmal.

Benchmarking:
Kaksineuvoinen
presenterar sitt
forandringsarbete till
héalsovardens och

dldreomsorgens forman.

RAI-programmet tas
ibruk

Uppdatering av vardkedjan géllande
aldres vard- och boendebehov enligt
RAI-kriterier for samtliga
verksamhetsenheter. (RAI
programmet ar ett bedomnings-
system for vardbehov inom
aldreomsorg/halsovard.)

Anpassning av social- och
hélsovardsutrymmen

Bjorkebos utrymmen
anpassas till dygnet
runt boende, en del
till dygnet runt
boende och andra till
lagenhetsboende.

Renovering av
geriatriska
avdelningen till
andamalsenliga
utrymmen.

24 patientplatser pa
geriatriska
avdelningen till 2022-
2023.

Delar av geriatriska avdelningens
utrymmen och Bjorkebos bostdder
byggs om for att passa nuvarande
behov.

Rehabilitering i hemmen.

Utokade resurser for
fysio- och ergoterapi
inom férebyggande
verksamheten.
Socialarbetarresurs
med inriktning pa
dldreomsorgen.

Okade resurser for rehabilitering i
hemmet och i boendet.
Seniorpunktens férebyggande
verksamhet utvecklas.

Anpassande av seniorers hem
och anpassat boende for
seniorer

Utredningen av
"lkdantyneiden
asumispalveluiden
kartoitushanke”. Av
miljoministeriet
finansierad
kartlaggning av aldres
boendeservice.

Satsning pa att anpassa boenden s3
dldre kan bo kvar i den egna
bostaden.

Antal >75-aringar som bor hemma
och inte i effektiverat serviceboende
eller langvard 6kar. Mal 93% av de
som ar éver 75 ar bor hemma.
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Kartlaggningen ar
grunden till fortsatt
utveckling. Rapporten
skall vara klar i februari
2022.

Personalens vilmaende

Aktiv rekrytering.
Positiv synlighet i
media och sociala
media.

Tillracklig tillgang till kompetent
personal.

Nya metoder mot utbrandhet inom
varden, innehall i arbetshandledning,
b la genom ledarskaps-programmet
”Ledarstigen” for formannen.

Avdelningens sjukfranvaro i
arbetsdagar.

Servicehandledare for seniorer

Uppdaterad
processbeskrivning och
faststallda kriterier
som grund for
servicebeslut.

Servicehandledare som informerar
seniorer och anhdriga om vilka
alternativ staden har att erbjuda
gallande aktiviteter i forebyggande
syfte, finns pa Seniorpunkten.

Anpassning av geriatriska
avdelningens verksamhet

800 000

300 000

1100 000

Anpassning av antalet
langvardsplatser till samtida behov,
pa sikt minskning av langvardsplatser.
Platsantalet anpassat till nivan for ar
2022.

Geriatriska avdelningen stoder
hemvard genom intervall,
kartlaggning och rehabilitering. Samt
stod till aldreomsorgen ar dnnu
under planering.

Antal langvardspatienter av
geriatriska avdelningens totala antal
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patienter.

Antal intervall- och
rehabiliteringspatienter av geriatriska
avdelningens totala antal patienter.

Avdelningsvard endast for akut-
och rehabiliterande vard

300 000

300 000

Inskrivna patienter endast av akuta
medicinska skal. Hur manga ar
inskrivna pa akutavdelningen (20
platser ar 2021) idag pa andra an
medicinska grunder och det f6ljs upp
kvartalsvis.

Optimeringsprogram inom
dldreomsorgens hemvard

30000

En arbetsdelegerare har
flyttats till klientarbete
tack vare anvandandet
av optimerings-
programmet.

30000

Personalresursen anvdands mer
effektivt tack vare
optimeringsprogrammet. Syftet ar att
battre kunna styra personalresurser
och kunna svara till kundernas
vardbehov.

Det uppfoljbara malet har uppfyllts
under ar 2021.

Vikariepooler

25000

50000

75000

Vikariepool, anstalla vikarier till
langre anstéallningar for att frigora
férmannens arbetstid till andra
uppgifter. Pa grund av
coronapandemin har arbetet med att
skapa en vikariepool till hilsovarden
skjutits framat. Vikariepool till
aldreomsorgen ar annu under
planering.

Under ar 2021 kommer man inte
hinna grunda vikariepoolerna.

Stod for narstaendevardarna

80000

80 000

Mojliggor for klienten att bo hemma
langre och behovet av att flytta till
serviceboende med
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dygnetruntomsorg skjuts fram.
Intervallplatser erbjuds och antalet
narstaendevardare 6kar. Mats i antal
narstaendevardare.

Digitala I6sningar:

Halsovard Omaolo Pargas med i Omaolo. Pargas gar med i Omaolo-
programmet, vardbedémning genom
att klienten sjalv beskriver sina
symptom.

Inférandet av servicesedlar ofo 40 000 40 000 | Servicesedlar implementeras hosten
2021, servicesedeltjansten
serviceboende med heldygnsomsorg
tas i bruk under ar 2021.

Digitalisering inom aldreomsorg 0|10000 20 000 30 000 | Léakemedelsrobotar, distansbesok
inom hemvarden majliggor ett utokat
antal distanskontakter och flexiblare
hemvardstjanster. Mats i antal
distanskontakter.

Distanskontakter till Idkare 0| 50000 50 000 100 000 | Distanskontakter till Iakare och
konsultationer pa distans.
Ettosystemet fungerar i Nagu och
Korpo. Planeras aven till Houtskar
och Ini6 2022. Mats i antal
distanskontakter.

Socialservice och
familjetjanster:

Samordnad service for Socialservice och Samarbete inom den nya
socialservice och familjetjanster, familjetjanster gemensamma enheten utvecklas.
ev. omstrukturering. samordnas under
gemensam Gemensamma kriterier for
verksamhetsenhet. utbetalning av stéd inom det

familjesociala arbetet varen 2022.
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Grupptransporter inom
fardtjanst

10000

10000

Utveckling av fardtjanst,
grupptransporter. Forberedelser
pagar, galler framst stod for
rorligheten, 1-2 grupper start varen
2022. Okat antal klienter som &ker i
grupptransport.

Fornyade strukturer kring barn
och unga

5000

10 000

10 000

25000

Fornyade strukturer kring barn och
unga, over avdelnings- och
enhetsgranser i form av teamarbete.
Genom att utveckla de interna
processerna inom staden far klienter
snabbare de tjanster som de
behover.

Kriterier fér anpassningstraning
inom handikappservicen

10 000

10 000

Nivan pa anpassningstraning inom
handikappservicens
provningsbaserade tjanster, kriterier
for vilka som kan beviljas och i
hurudan mangd. Riktlinjerna och
kriterierna ar faststallda av namnden.

Kriterier for utkomststod

50000

50 000

Utarbeta gemensamma linjer,
kriterier och direktiv for utbetalning
av provningsbaserat utkomststod.
Namnden har faststallt riktlinjerna
for ar 2021.

Ovriga och
enhetsoverskridande atgirder:

Laroavtal
/praktikplatser/rekrytering
/partnerskapsavtal med
laroanstalter

Sakerstalla vikariebehovet och
mojliggbra rekrytering. Arbetet med
rekrytering och laroavtal ar
fortgdende processer.

Antal ldroavtal.
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Vardkedjor for klienter med
mental- och
missbruksproblematik

Tillsattning av
arbetsgrupp varen
2022.

Enhetsoverskridande arbete for
klienter med mental- och
missbruksproblematik. Flexiblare
vardkedjor i de gemensamma
utrymmen i social- och
halsovardscentralen for
vuxensocialarbete, halsovard och
psykiatri.

Arbetsgrupp tillsatts, i vilken
socialservice, hdlsovarden,
dldreomsorgen och psykiatrin ingar.

Anstallning av egen 0 {30000 40 000 70 000 | Anstalld finsksprakig talterapeut och
ergoterapeut, finsksprakig anstalld ergoterapeut. Minskade
talterapeut koptjanster inom medicinsk
rehabilitering.
Genomgang av inkomstnivan, 021000 0 21 000 | Stadens hyresniva skall ligga pa en
(boendeplatsernas hyror etc.) marknadsmassig niva. Social- och
halsovardsnamnden har faststallt
hyreshojning for serviceboendena.
Okade hyresintakter.
Utveckling av social- och 0|0 10 000 10 000 | Utokat samarbete med
hélsovardscentral, sociala specialsjukvardens psykiatri.
tjanster Gemensamma utrymmen och
gemensamma processer i social- och
halsovardscentralen.
Sysselsattningsverksamhet ofo 10 000 10 000 | Okad sysselséttning av
langtidsarbetsl6sa for att minska pa
sk. straffavgifter for staden.
Andel i arbetsmarknadsstod (€)
Totalt 5000 | 1416 000 540 000 1961 000
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Miljoavdelningen

Atgarder Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Totalt 2020-2022 | Beskrivning

Markpolitiskt program Ett program for stadens markpolitiska
mal, for tillvdgagangssatt och principer
gdllande markanvandning, egentligen
lagstadgat enligt MBL. Férvaltning av
stadens markinnehav, anskaffning av
ramark och markanvandningsavtal. En
referensgrupp tillsatt ar 2020,
stadsgeodeten utsedd som
ansvarsperson for arbetet och for det
fardiga programmet.

Malsattningen ar tydligare processer
och klarare beslut.

Registergenomgang, 0 20 000 40 000 40 000 | Grundligt forbattra, uppdatera,
fastighetskartering (med de nuvarande | jamfora och ratta till uppgifterna i
resurserna 20 000 | stadens byggnads- och

mer varje ar) | lagenhetsregister.

Formedla de uppdaterade uppgifterna
till berérd myndighet.

Efter uppdatering av byggnads- och
lagenhetsregistren kan férvantas en
bestaende 6kning av inkomster fran
fastighetsskatten.

Effektiverad tomtproduktion 0 Okad &rlig inkomst Okad &rlig inkomst 200 000 | Effektivera tomtproduktionen.

100 000 100 000 Forutsatter effektivt samarbete
enheterna emellan.

Malsattningen ar att kunna
uppratthalla mangsidigt tomtutbud.

Totalt 0 120 000 120 000 240000
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Livskraft

Atgarder Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Totalt 2020-2022 | Beskrivning

Stadens mangsidiga serviceutbud Kunnig, motiverad och tillrdcklig
personal pa olika servicepunkter (ex.
skolor, daghem, social- och hélsovard,
byggnadstillsynen). Satsningar pa
hobbyverksamhet. Diskussionsklimatet
bearbetas till att bli mer positivt,
satsningar pa vaxelverkan och
deltagande behovs.

Medvetna satsningar gors pa En ledstjarna i Kreativt larcenter-
tvasprakighet projektet. Satsningarna inom kultur
och fritid framjar samarbete over
sprakgranser. Marknadsféring
skraddarsys for bada sprakgrupperna.

Det lokala néringslivet har en Naringslivets behov hérsammas (ex.
stark tillvaxt tomtbehov), forbindelserna forbattras
(ex. Pargasleden och cykelleder),
tillgang till arbetskraft tryggas (ex.
utbud pa hyreslagenheter). Stadens
beslutsfattande ar transparent,
konsekvent och férutsagbart. Natverk
stods.

Havet och hallbar utveckling Pargas ar en dkta skargardsstad vilket
praglar verksamheten ska synas och horas i
marknadsforingen. Skargarden gor
Pargas unikt. Hallbar utveckling inom
stadens alla verksamhetsomraden &r
nodvandig.

Nya bostadsomraden skapar Staden utvidgar bostadsomraden i
eftertraktad inflyttning anslutning till befintlig service- och
infrastruktur och med hav och natur
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som attraktion. Malet ar mangsidig
bostadsproduktion och att ett nytt
omrade ges ut till forsaljning varje ar.
Staden utreder ifall en
inflyttningskoordinator behdvs.

Sammanfattning 2020 2021 2022 Totalt 2020-2022
Forvaltning 0 36 920 36 920 73 840
Personal 10 000 43 000 43 000 96 000
Ekonomi 0 0 15 000 15000
Naringslivstjanster 10000 19 000 48 000 77 000
Tekniska stodtjanster 9200 79 200 264 200 352 600
Bildningsvdelningen 95 000 167 000 179 000 441 000
Social- och hilsovardsavdelningen 5000 1416 000 540 000 1961 000
Miljéavdelningn 0 120 000 120 000 240 000
Totalt alla avdelningar 129 200 1881120 1246 120 3256 440




