BALANSERINGSPROGRAM 2.0, 2020-2022
Pargas stad

PARGAS A PARAINEN



PARGAS /) PARAINEN

Forvaltning

Atgarder Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Totalt 2020-2022 | Beskrivning
Nytt avtal gdllande 0 28 920 28 920 57 840 | Det tidigare gallande avtalet har efter
datakommunikationsférbindelsetrafiken konkurrensutsattning ersatts av ett
i skargarden, uppréatthallandet av infran nytt avtal om underhall av
och en del datakommunikations- datakommunikationsnéatet i Pargas
forbindelser som inte ingar i stadens skargard.
datanat
Bidraget till ungdoms- och 0 5000 5000 10 000 | Stadsstyrelsen har beslutat att
idrottsforeningar och med dem bidraget till ungdoms- och
jamférbara samfund sdnks sa att det idrottsforeningar och med dem
motsvarar 70 % av erlagd jamforbara samfund for erlagd
fastighetsskatt. fastighetsskatt sanks till 70 % av
fastighetsskattebeloppet
fr.o.m. 1.1.2021.
Da ett anstallningsforhallande upphor 0 3000 3000 6 000 | D3 ett anstéllningsférhallande
sags anvandarrattigheterna till upphor ska férmannen omedelbart
databaser och licenser upp foér denna meddela till IKT-tjanster och
tidigare anstéllda, och licensen befrias huvudanvandarna av de olika
for nasta anvandare eller tas ur bruk. databaserna nar anvandarnamnet
ska avlagsnas.
Totalt 0 36 920 36 920 73 840




PARGAS : ) PARAINEN

Personal
Atgarder Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Totalt 2020-2022 | Beskrivning
Minska kostnader for 0 5000 10 000 15 000 | Okade satsningar pa koordinering av
sjukfranvaro genom arbetshalsa. Utveckla modeller for
arbetshalsobeframjande atgarder atergang till arbete efter langre
sjukfranvaro. Utbilda férman i ledande
av arbetshalsa. Satsa pa forebyggande
verksamhet bade i egen regi och i
samarbete med andra aktorer.
Revidering av personalférmaner 10 000 10 000 10 000 30 000 | Motionssedlarna har avvecklats och
ersatts med e-passi vars arliga
kostnader forvantas vara lattare att
budgetera per kalenderar. Ytterligare
inbesparingar kan nas genom att
effektivare anvdanda egna
motionsinrattningar, ledd motion med
frivilliga samt Kombikurser.
Subventionering av luncher och 0 10 000 10 000 20 000 | Lunchsubventionen avslutas.
kaffe upphor
Personalutbildningar 0 3000 3000 6 000 | Workshops i egen regi, samarbete
med Kombi.
Minska kommunandelen av 0 15 000 10 000 25000 | | samarbete mellan personaltjanster
passivt arbetsmarknadsstod och socialservice utveckla processer
for sysselsattning inom staden.
Totalt 10 000 43 000 43 000 96 000




PARGAS : ) PARAINEN

Ekonomi
Atgarder Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Totalt 2020-2022 | Beskrivning
Utveckling av samarbetet mellan 0 0 5000 5000 | Gemensam administrativ personal i
koncernens och stadens stallet for koptjanster
ekonomifunktioner
Automatiserad direktbetalning av 0 0 10 000 10 000 | Vid kop av dessa tjanster betalar
batplatser, Kombi och stadens kunderna sina "bokningar" direkt via
fastigheter natbanken, webshop
Totalt 0 0 15 000 15 000




PARGAS : ) PARAINEN

Naringsliv

Atgarder Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Totalt 2020-2022 | Beskrivning

Omstrukturering av stadens vaxel 0 19 000 33 000 52 000 | Allt farre samtal via vaxeln, prioritering
av direkthummer/email, nuvarande
|16sning tekniskt sarbar.

Utgivning av turistguiden 10 000 0 15 000 25 000 | Stadens turistguide utkommer nu
varje ar. Allt fler anvander mobila
sidor/appar och det tryckta
materialets betydelse minskar. |
fortsattningen skulle guiden utkomma
vartannat ar.

Totalt 10 000 19 000 48 000 77 000




PARGAS i ) PARAINEN

Tekniska stodtjanster

fastigheter

Atgarder Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Totalt 2020-2022 | Beskrivning

Effektivera och organisera Minska straffavgifterna till staden och

sysselsattningsverksamheten erbjuda meningsfull sysselsattning

inom hela staden. inom stadens verksamhet.

Intensifierat samarbete mellan

socialen och Parfix.

Uteisplaner 9200 9 200 9200 27 600 | Minskat underhall for uteisplaner.
Uteisplanerna i Bjorkhagen, Skrabbdle,
Nagu, Korpo och Houtskar uppratthalls
under veckorna 1-8 om vadret tillater.
Uteisplanen i R6djan avvecklas fr.o.m.
2021.
Oka p4 ishallens anvidndningsgrad.

Effektivare forsaljning av stadens 0 50 000 50 000 100 000 | En av malsattningarna i

fastighetsarbetsgruppen ar att
forsnabba och effektivera processen
kring avyttring av stadens fastigheter.




PARGAS : ) PARAINEN

Atgirder

Mal 2020

Mal 2021

Mal 2022

Totalt 2020-2022

Beskrivning

Tatare anvandning av fastigheter

0

0

100 000

100 000

Anpassa fastighetsmassa till det
verkliga behovet och de ekonomiska
ramarna. Malet ar att minska
fastighetsmassan och de fastigheter
som blir kvar i stadens besittning skall
anvandas effektivt och flexibelt.

For att na ekonomisk effektivitet ar
minskningsbehovet 3 000 — 5 000 m?.
Stadens totala fastighetsmassa ar for
tillfillet ca 101 200 m? brutto (6kad
fran 94 550 m? pga AUCS MVC+Axxell
Vapparvagen).

Effektivera forsaljningen av objekt i
lokalbanken.
Fastighetseffektivitetsarbetsgruppens
arbete har paborijats.

Riv/sélj taxistationen vid Pargas
torg

15 000

15 000

Stadens arliga utgift &r ca 15 000 euro.

Okad automation och utveckling
av dejourverksamheten
(fastigheter, vattentjanster)

10 000

15 000

25000

Fjarrévervakning kring dejour i
skargarden.

Utvecklingsarbetet fortgar, men ringa
budgetmedel fér 6kad automation
begransar.

Ishallen

Stadens kostnader bestar av
arbets- och driftskostnader
& understod.

35000

35000

Ansvars- och kostnadsférdelningen
mellan bolaget Par-Is och staden skall
avtalas pa nytt, for att battre motsvara
gallande behov och 6ka transparensen
i ekonomin




PARGAS : ) PARAINEN

Atgarder Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Totalt 2020-2022 | Beskrivning

Avyttra bryggor 0 0 20 000 20000 | Erbjuda majligheten for foretag fran ar

(icke lagstadgad verksamhet) 2022 att skota verksamheten for
mindre bryggor. Staden uppbar
"markanslutningshyra”.

Minska inldckaget till 0 10 000 20 000 30000 | Investerade euro i saneringar ger

avloppsvattennatet avkastning i form av minskade
driftskostnader pa
avloppsreningsverket.
Minskning av inlackaget bor prioriteras
och reparationsskulden bor minskas.
For att minska inlackaget kravs riktade
investeringar under flera ar.

Totalt 9200 79 200 264 200 352 600




PARGAS : ) PARAINEN

Bildningsavdelningen

Atgarder Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Totalt 2020-2022 | Beskrivning
Granskning av den grundldaggande Elevprognoser, timresursen,
utbildningen kostnadsjamforelser osv. ses dver i
utredningen som ar under arbete.
Forandring av inkomstnivaerna 0 10 000 10 000 20 000 | Justering av avgifter sk. eftisavgifter,
inom bildningsavdelningen hyror, mbi-avgifter.
Bildningsnamnden har beslutat héja
priserna for avgiftsbelagda skolskjutsar
med 50 % fr.o.m. 1.8.2021.
Minskning av antal enheter inom 85 000 69 000 54 000 208 000 | Verksamheten anpassas utgaende fran
smabarnspedagogiken minskat barnantal.
Utredningen over
smabarnspedagogikens framtid
(verksamhetsstallen, koptjanster osv.)
ar pa gang.
Minskning av timresurs 10 000 75 000 100 000 185 000
Revidering av stadens principer 0 13 000 15 000 28 000 | Kopplingen till stadens strategi.
for beviljande av understod och Mojlighet att soka understod fran
bidrag fonder i stallet fran staden utreds.
Totalt 95 000 167 000 179 000 441 000




PARGAS /) PARAINEN

Social- och hilsovard

Atgirder

Mal 2020

Mal 2021

Mal 2022

Totalt 2020-2022

Beskrivning

Utveckling av vardkedjor:
nedan indelat i mindre
atgarder/delmal

Atgirderna utan € mal, ar
nédvandiga for att uppna malen
som har en € inbesparing.

Definiering av vardkedjan for att skapa
samforstand kring vardprocesserna
inom stadens samtliga verksamheter.
(Inom social- och hélsovarden
innehaller beskrivningarna en kort
redogorelse for vad som ar aktuellt i
mars 2021.) 5.5.2021 halls ett
informationstillfalle, dar representant
fran Kaksineuvoinen presenterar sitt
forandringsarbete till hdlsovardens
och dldreomsorgens forman.

Processbeskrivningar

Uppgorandet av processbeskrivningar.
Malmkullas namn har dndrats till
geriatriska avdelningen. Processerna
for att stéda hemmaboendet
utvecklas. Utvecklingsarbetet av SAS-
arbetet, intervallvard och terminalvard
fortsatter.

Anpassning av utrymmen

Ombyggnad av geriatriska
avdelningens (Malmkullas)
tvapersoners rum till 1-personsrum
med tillgéng till badrum och dusch.
Andringar av bostader vid Bjérkebo
fran aldreomsorg till socialservice,
eftersom en del av bostdderna inte ar
lampliga for effektiverat
serviceboende, kunde dessa géras om
till boende inom socialservicen.




PARGAS : ) PARAINEN

Atgirder

Mal 2020

Mal 2021

Mal 2022

Totalt 2020-2022

Beskrivning

Rehabilitering i hemmen

Okade resurser for rehabilitering i
hemmet och i boendet.
Dagverksamheten utvecklas,
coronasituationen férsvarar
utvecklingsarbetet.

Anpassande av seniorers hem

Satsning pa att anpassa boendet sa
dldre kan bo kvar i den egna bostaden.
Trygghetstjansten som innehaller
mojligheter till olika digitala I6sningar,
sasom GPS-sandare, spisalarm,

dorr- och fonsteralarm finns i bruk.

Serviceboende och anpassat
boende for seniorer

Satsning pa serviceboende och
anpassat boende, dar seniorer och
andra kan bo utan dygnet runt vard

Inférande av RAI-programvaran

RAl-programvaran har uppdaterats pa
nationell niva och tas i bruk sa fort
som mdjligt. Kriterier for beviljande av
serviceform gentemot klienterna,
inférandet av RAl-beddmningssystem
for aldreomsorg/hélsovard.

Personalens vilmaende

Nya metoder mot utbrdandhet inom
varden, innehall i arbetshandledning.
Formannen har erbjudits mojlighet att
inom ramen for ledarskaps-
programmet ”Ledarstigen” utveckla
sitt ledarskap for att identifiera och
atgarda psykosocial belastning.
Programmet fortsatter ar 2021.
Minskning i sjukfranvaron minskar pa
vikariekostnaderna.
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PARGAS i ) PARAINEN

Atgirder

Mal 2020

Mal 2021

Mal 2022

Totalt 2020-2022

Beskrivning

Servicehandledare for seniorer

Koordinator som informerar seniorer
och anhoriga om vilka alternativ
staden har att erbjuda.
Servicehandledare finns pa
Seniorpunkten.

Anpassning av verksamhet

800 000

300 000

1100 000

Anpassning av antalet langvardsplatser
till samtida behov, pa sikt minskning
av langvardsplatser. Platsantalet
anpassat till nivan fér ar 2022, pa sikt
anpassning till 32 platser. Stoder
hemvard genom intervall, kartlaggning
och rehabilitering. Samt stéd till
narstaendevarden genom planerad
och akut intervallvard.

Avdelningsvard endast for akut-
och rehabiliterande vard

300 000

300 000

Omsattning av patienter fran
specialsjukvarden har 6kat, ingen ar i
ko till effektiverat serviceboende pa
akut- och rehabiliterande avdelningen.
Detta paverkar specialsjukvardens
kostnader, da farre straffavgifter
betalas. Platsantalet och
personalkostnaderna har anpassats.
Stodet, i akuta situationer, till
hemvarden utvecklas t ex genom att
hemsjukhuset forstarks.
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PARGAS i ) PARAINEN

Atgirder

Mal 2020

Mal 2021

Mal 2022

Totalt 2020-2022

Beskrivning

Optimeringsprogram inom
dldreomsorgens hemvard

0

30000

0

30000

Fortsattning pa det
optimeringsprogram som startats
inom aldreomsorgens hemvard.
Optimeringsprogrammet ar i full
anvandning, rapporteringen utvecklas
annu. En arbetsdelegerare har
|6sgjorts med hjalp av
optimeringsprogrammet.
Personalresursen anvands mer
effektivt tack vare
optimeringsprogrammet.

Anpassning av personalstyrkan

-70 000

-70 000

Satsning pa hemvarden- och
hemsjukvarden samt dess personal.
Kundantalet och deras vardtyngd har
okat, varfor mer personal behdvs.
Leder till inbesparing i effektiverat
serviceboende och inom hélsovarden.

Vikariepooler

25000

50 000

75 000

Vikariepool, anstalla vikarier till langre
anstallningar for att frigora
férmannens arbetstid till andra
uppgifter. Pa grund av Corona-
pandemin har arbetet med att skapa
en vikariepool till halsovarden skjutits
framat. Vikariepool till dldreomsorgen
ar annu under planering.
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PARGAS : ) PARAINEN

Atgirder

Mal 2020

Mal 2021

Mal 2022

Totalt 2020-2022

Beskrivning

Stod foér narstaendevardarna

0

80000

0

80 000

Stod for narstaendevardarna.
Intervallplats pa geriatriska
avdelningen som kan bokas for
avlastning av narstaendevardarna och
dartill akutplats. Gor det mojligt for
klienten att bo hemma langre och
behovet av att flytta till effektiverat
serviceboende skjuts upp. | stallet for
att kopa intervallplatser kan vi erbjuda
intervallplatsen pa geriatriska
avdelningen.

Rehabilitering pa avdelning

40 000

40 000

80 000

De 9 platser som i Slussen ar avsedda
for rehabilitering for medicinskt
fardigbehandlade klienter, skulle
anvandas for att rehabilitera klienter.
Numera ingar alla platser i geriatriska
avdelningen. Arbetssattet pa
geriatriska avdelningen ar
rehabiliterande.
Rehabiliteringsperioderna skjuter fram
behovet av effektiverat
serviceboende.

Digitala I6sningar:

Hélsovard Omaolo

Pargas gar med i Omaolo-programmet,
vardbeddmning genom att klienten
sjalv beskriver sina symptom.
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PARGAS : ) PARAINEN

Atgarder Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Totalt 2020-2022 | Beskrivning

Inférandet av servicesedlar 0 0 40 000 40 000 | Ibruktagande av servicesedlar planerat
till slutet av 2021, vilket 6kar kundens
valmoijligheter. Malet ar att kotiden till
effektiverat serviceboende skall bli
kortare genom att kunden ges
mojlighet att sjalva valja
vardplats/boende.

Aldreomsorg 0 10 000 20 000 30 000 | Lakemedelsrobotar, distansbesok /
dldreomsorg. Pilotprojekt kring
distansbesok i hemvard planeras.

Distanskontakter till Iakare 0 50 000 50 000 100 000 | Distanskontakter till Idkare och
konsultationer pa distans. Etto-
systemet fungerar i Nagu och Korpo.
Planeras dven till Houtskar och Ini6
2021-2022.

Socialservice och familjetjanster:

Samordnad service for En arbetsgrupp jobbar med

socialservice och familjetjanster, utvecklingen. Samarbete 6ver

ev. omstrukturering. enhetsgranserna utvecklas.

Stoédboende Stodboende i Pargas kommunomrade i
stallet for koptjanst

Grupptransporter inom fardtjanst 0 0 10 000 10 000 | Utveckling av fardtjanst,

grupptransporter. Pga corona inte
mojligt att ta i bruk grupptransporter.
Forberedelser pagar, kallas till mote
gallande grupptransporter, géller
framst stod for rorligheten, 1-2
grupper start hosten 2021.

Mojlighet till ledsagare som
sysselsattningsatgard.
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PARGAS : ) PARAINEN

Atgirder

Mal 2020

Mal 2021

Mal 2022

Totalt 2020-2022

Beskrivning

Fornyade strukturer kring barn
och unga

5000

10 000

10 000

25000

Fornyade strukturer kring barn och
unga, over avdelnings- och
enhetsgranser i form av teamarbete.
Genom att utveckla de interna
processerna inom staden far klienter
snabbare de tjanster som de behover.

Kriterier fér anpassningstraning
inom handikappservicen

10 000

10 000

Nivan pa anpassningstraning inom
handikappservicens
provningsbaserade tjanster, kriterier
for vilka som kan beviljas och i
hurudan méangd. Riktlinjerna och
kriterierna ar faststdllda av namnden.

Kriterier for utkomststod

50000

50000

Utarbeta gemensamma linjer, kriterier
och direktiv fér utbetalning av
provningsbaserat utkomststod.
Ndamnden har faststéllt riktlinjerna

for ar 2021.

Ovriga och enhetséverskridande
atgirder:

Laroavtal
/praktikplatser/rekrytering
/partnerskapsavtal med
ldroanstalter

Sakerstalla vikariebehovet och
mojliggora rekrytering. Arbetet med
rekrytering och laroavtal ar fortgaende
processer.
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PARGAS : ) PARAINEN

Atgirder

Mal 2020

Mal 2021

Mal 2022

Totalt 2020-2022

Beskrivning

Utveckling av social- och
halsovardscentral, sociala tjanster

Utokat samarbete med specialsjukvard

Genomgang av personalresurser

Strukturering av personalresursen. En
arbetsgrupp tillsatts vars syfte ar att
inrdtta vakansnummer for tillsvidare
personalen.

Utredning om servicenatverk i
skdrgarden

Vardkedjor for klienter med
mental- och
missbruksproblematik

Enhetsoverskridande arbete for
klienter med mental- och
missbruksproblematik. Arbetsgrupp
behovs, i vilken socialservice,
héalsovarden, dldreomsorgen och
psykiatrin ingar.

Anstallning av egen ergoterapeut, 30 000 40 000 70 000 Minska koptjanster. Finsksprakig
finsksprakig talterapeut talterapeut anstalld 9/2020.
Genomgang av inkomstnivan, 21000 0 21000 Stadens hyresniva skall ligga pa en

(boendeplatsernas hyror etc.)

marknadsmadssig niva. Social- och
halsovardsnamnden har faststallt
hyreshojning for de effektiverade
serviceboendena.
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PARGAS : ) PARAINEN

Atgirder

Mal 2020

Mal 2021

Mal 2022

Totalt 2020-2022

Beskrivning

Utveckling av social- och

halsovardscentral, sociala tjanster

0

0

10 000

10000

Utokat samarbete med
specialsjukvard. Flexiblare vardkedjor i
gemensamma utrymmen for
vuxensocialarbete, hdlsovard och
psykiatri. Minskade kostnader inom
specialsjukvarden (psykiatrin).

Sysselsattningsverksamhet

10 000

10 000

Samordnad i egen enhet (Kikaren,
Aktiva, Parfix, sysselsattnings-
koordinator). Kikaren i nya utrymmen
fran hosten 2021. Utveckling av
sysselsattningsmojligheter inom
staden.

Totalt

5000

1386 000

580 000

1971 000
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PARGAS i ) PARAINEN

Miljoavdelningen

Atgirder

Mal 2020

Mal 2021

Mal 2022

Totalt 2020-2022

Beskrivning

Markpolitiskt program

Ett program for stadens markpolitiska
mal, for tillvagagangssatt och principer
gdllande markanvandning, egentligen
lagstadgat enligt MBL. Férvaltning av
stadens markinnehav, anskaffning av
ramark och markanvandningsavtal. En
referensgrupp tillsatt ar 2020,
stadsgeodeten utsedd som
ansvarsperson for arbetet och for det
fardiga programmet. Malsattningen ar
tydligare processer och klarare beslut.

Registergenomgang,
fastighetskartering

20000

40 000

40 000

(med de nuvarande
resurserna 20 000
mer varje ar)

Grundligt férbattra, uppdatera,
jamfora och ratta till uppgifternai
stadens byggnads- och
lagenhetsregister.

Formedla de uppdaterade uppgifterna
till berérd myndighet.

Efter uppdatering av byggnads- och
lagenhetsregistren kan férvantas en
bestdende 6kning av inkomster fran
fastighetsskatten.

Effektiverad tomtproduktion

Okad arlig inkomst
100 000

Okad arlig inkomst
100 000

200 000

Effektivera tomtproduktionen.
Forutsatter effektivt samarbete
enheterna emellan. Malsattningen ar
att kunna uppréatthalla mangsidigt
tomtutbud.

Totalt

120 000

120 000

240000
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PARGAS i ) PARAINEN

Livskraft

Atgirder

Mal 2020

Mal 2021

Mal 2022

Totalt 2020-2022

Beskrivning

Stadens mangsidiga serviceutbud

Kunnig, motiverad och tillrdcklig
personal pa olika servicepunkter (ex.
skolor, daghem, social- och hélsovard,
byggnadstillsynen). Satsningar pa
hobbyverksamhet. Diskussionsklimatet
bearbetas till att bli mer positivt,
satsningar pa vaxelverkan och
deltagande behovs.

Medvetna satsningar gors pa
tvasprakighet

En ledstjarna i Kreativt larcenter-
projektet. Satsningarna inom kultur
och fritid framjar samarbete 6ver
sprakgranser. Marknadsforing
skraddarsys for bada sprakgrupperna.

Det lokala naringslivet har en
stark tillvaxt

Néringslivets behov hérsammas (ex.
tomtbehov), forbindelserna forbattras
(ex. Pargasleden och cykelleder),
tillgang till arbetskraft tryggas (ex.
utbud pa hyreslagenheter). Stadens
beslutsfattande ar transparent,
konsekvent och férutsagbart. Natverk
stods.

Havet och hallbar utveckling
praglar verksamheten

Pargas ar en dkta skargardsstad vilket
ska synas och horas i marknads-
foringen. Skargarden gor Pargas unikt.
Hallbar utveckling inom stadens alla
verksamhetsomraden ar nodvandig.
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PARGAS : ) PARAINEN

Atgarder Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Totalt 2020-2022 | Beskrivning

Nya bostadsomraden skapar Staden utvidgar bostadsomraden i

eftertraktad inflyttning anslutning till befintlig service- och
infrastruktur och med hav och natur
som attraktion. Malet ar mangsidig
bostadsproduktion och att ett nytt
omrade ges ut till forsaljning varje ar.
Staden utreder ifall en
inflyttningskoordinator behdvs.

Sammanfattning 2020 2021 2022 Totalt 2020-2022

Férvaltning 0 36 920 36 920 73 840

Personal 10 000 43 000 43 000 96 000

Ekonomi 0 0 15 000 15 000

Naringslivstjanster 10000 19 000 48 000 77 000

Tekniska stodtjanster 9200 79 200 264 200 352 600

Bildningsvdelningen 95 000 167 000 179 000 441 000

Social- och hélsovardsavdelningen 5000 1386 000 580 000 1971 000

Miljdavdelningn 0 120 000 120 000 240 000

Totalt alla avdelningar 129 200 1851120 1286 120 3 266 440
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