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1 Introduktion

Pargas stads personalrapport for ar 2020 foljer KT kommunarbetsgivarnas rekommendation for
utveckling av personalrapporter. En kommunal arbetsgivare maste kdnna sina personalresurser val, de
ar forutsattningen for all service. Prognostiseringen av personalresurserna ar en av byggstenarna i
stadens strategiarbete. | strategin faststélls de mal for personalen som ska trygga tillgangen pa
arbetskraft, personalens kompetens, arbetshalsan och arbetsresultaten. Kinnedom om
personalresurserna ar till hjalp vid personalplanering ocksa vid @ndrade servicebehov.

Malsattningen med denna personalrapport ar att stoda den strategiska personalledningen,
beslutsfattandet samt den standigt pagaende utvecklingen av personalen och arbetsplatserna.
Personalrapporten ar avsedd for personalen, ledningen och de politiska beslutsfattarna.

Enligt kommunsektorns rekommendation om resultatutveckling i verksamheten ska man kontinuerligt
utvardera hur val staden har skott sina uppgifter (verkningar och kostnadseffektivitet, kvaliteten i
kundbemotandet, hur processerna fungerar och personalens kapacitet). | den nationella strategin for
utveckling av arbetslivet (2012) har som prioriteringsomraden dessutom valts innovation och
produktivitet, fortroende och samarbete, kunnig arbetskraft samt valbefinnande och halsa. En stor del
av utvarderingen av verksamheten sker i samband med utvarderingen av de malsattningar som
resultatenheterna stallt upp och rapporterar i arliga verksamhetsberattelser i samband med bokslutet.

Personalrapporten utgor ett komplement till dessa utvarderingar och granskar kvantitativa och
kvalitativa nyckeltal for personalen samt utvecklingsatgarder och hur de paverkar personalen,
verksamheten och ekonomin. Personalrapporten utgar varje ar fran genomsnittslaget den 31
december eller for vissa nyckeltal fran hela kalenderaret. Varje kommun skapar sin egen praxis for
personalrapportering. Personalnyckeltalen kan ocksa anvandas vid jamforelser med andra kommuner.
Det forutsatter enhetliga tillvagagangssatt vid insamling och rapportering av nyckeltal. Enhetligt
insamlade uppgifter underlattar utvarderingen och planeringen av personalresurser i
forandringssituationer. Personalrapporten bereds och behandlas jamsides med kommunens bokslut.
Personalchefen ansvarar for att personalrapporten behandlas i kommunens samarbetsgrupper for
samarbete och arbetarskydd samt i de organ som har de hogsta arbetsgivarbefogenheterna.

2 Utvardering av personalresurserna

Utgangspunkten for utvarderingen av personalresurserna ar Pargas stads strategi och de mal som
beror personalen. Pargas stad har sedan ar 2018 jobbat med de konkreta handlingarna for sin nya
strategi. Strategin bestar av 5 tyngdpunktsomraden med malbilden “kreativ skargard”. Den réda
traden under hela strategiprocessen har varit “delaktighet”. | intervjuer, diskussioner och sa kallade
framtidsverkstader har invanarna bjudits in till dialog kring stadens framtid. | processen har Pargas
stads personal en aktiv roll, framforallt for att kontinuerligt arbeta med de konkreta handlingar som
leder fram till malsattningarna for de olika tyngdpunktsomradena.

Enligt kommunallagen 7 kapitel 37§ punkt 5 ska en strategi ocksa innehalla en bilaga som beskriver
den arbetsgivarbild en kommun vill uppréatthalla och utveckla. Pargas stad kallar denna bilaga for
personalstrategi. Den innehaller de personalpolitiska riktlinjer som utgor grunden fér stadens
personalpolitik och som syns i de arliga malsattningarna och de strategiska atgarderna.

Stadens arbetsgivar- och personalpolitik utgar fran lagstiftning och kollektivavtal, men utover det ska
personalstrategin vara ett verktyg som styr utvecklingen i 6nskad riktning enligt stadens 6vergripande
strategi.



Personaltjanster stoder stadens serviceverksamhet att forverkliga de strategiska malen genom
handlingar som specificeras arligen i de bindande malsattningarna i budgeten. Atgarderna och
resultaten rapporteras kort i bokslutet och mera ingdende i den arliga personalrapporten.

| personalstrategin tog man fasta pa nyckelorden kreativitet och delaktighet fran Pargas stads
strategiprocess. | personalpolitiska termer betyder kreativitet en stravan till att prova pa nya satt att
jobba, att vara 6ppen for nya I6sningar och att utveckla en arbetskultur dar alla har maéjligheter att bli
horda. Delaktigheten innebar en malmedveten stravan mot battre diskussionskultur, ett modernt
ledarskap och ett storre ansvar for gott medarbetarskap.

Visionen for personalarbetet ar att skapa arbetsplatser dar personalen kanner meningsfullhet, gladje
och gemenskap i arbetet och garna vill utveckla verksamheten och sig sjalva.

De viktigaste malsattningar och nagra forslag pa konkreta atgarder fér personalstrategin 2018-2020:
Gott ledarskap

e Definiera ledarskapskompetens i rekryteringar
e Regelbunden utbildning och utvecklingsdagar
e Introduktion, mentorskap och andra stodfunktioner

Rekrytering

e Personalplan
e Introduktion
e Uppratthalla kunnandet under hela anstallningen

Delaktighet och medarbetarskap

e Information
e Mojligheter att paverka
e Spelregler och direktiv

Flexibilitet, initiativformaga och kreativitet

e Nya arbetsmetoder
e Utvardering av kravniva och prestation
e Bel6ningssystem

3 Beskrivning av personalresurserna

Valet av personalnyckeltalen och uppfoljningen av dem beror i forsta hand pa organisationens
strategiska mal for personalresurserna i forhallande till de tjanster som produceras och den
kommunala ekonomin.

Pargas stad har tidigare rapporterat de nyckeltal som beror personalstyrkan 31.12. For att battre svara
pa rekommendationerna 6ver kvantitativa nyckeltal for personalresurser som samlas in och utvarderas
pa samma satt 6ver hela landet inforskaffades en ny modul till personalrapporteringsprogrammet AGS
som tar sitt material fran personaltjanster databas som bestar av uppgifter som behdvs for
I6nerakning. Dessa nyckeltal togs i bruk 2015.

De rekommenderade nyckeltalen som arligen samlas in ar féljande:



e Personalstyrkan

e Arsverken

e Personalens aldersstruktur

e Utveckling av personalens kompetens

e Halsorelaterad franvaro

e Personalomsattning

e Pensionsavgang

e Arbetskraftskostnader och personalinvestering

Nyckeltalen beskrivs kvantitativt till den del det finns tillgangligt material. Malsattningen &r att
fortgdende utveckla datainsamlingsrutinerna sa att ocksa den informationen som inte ar direkt
tillganglig ur databasen, samlas in pa annat satt. Denna personalrapport ar den sista som utgar fran
rapporteringsprogrammet AGS eftersom Pargas stad fran ar 2021 kommer ha tillgang till ett nytt HR
Populusprogram som ocksa producerar kontinuerliga rapporter for férmannens behov pa
kostnadsstalleniva.

4 Personalstyrkan

Den 31.12.2020 hade Pargas stad 876 ordinarie, tillsvidare anstallda samt 294 visstidsanstallda (av
vilka 127 var vikarier). | personalregistret fanns vid detta datum alltsa totalt 1170 anstallda.

Man Kvinnor Sammanlagt 2020 |Sammanlagt 2019 |Andring 2020/2019
Ordinarie 139 737 876 866 1,2%
Visstid 37 257 294 276 6,5 %
Av vilka vikarier 12 115 127 125 1,6%
Sammanlagt 176 994 1170 1142 2,5%

Det totala personalantalet 6kade alltsa nagot, men antalet visstidsanstadllda minskade, vilket ar positivt
eftersom en arbetsgivare enligt arbetsavtalslagen alltid ha en grund for visstidsanstéllning. Om det
finns behov av ordinarie personal ska man strava till fast anstéallning, vilket ocksa syns i antalet
ordinarie anstallda i férhallande till de visstidsanstallda.

4.1 Beskrivning av personalstrukturen

Ordinarie anstallda per avdelning och sektor.




2020 2019 2018
Koncerntjanster 41 44 44
Tekniska stodtjanster 57 56 56
Bildningsavdelning 378 381 380
Social- och halsovard 367 353 338
Miljoavdelning 33 32 32
Sammanlagt 876 866 850

Okningen av personal har alltsd skett inom social- och hilsovardsavdelningen.

Bilderna beskriver de ordinarie anstallda 31.12.2020, enhetsvis per avdelning eller sektor.

Koncerntjanster
ordinarie 31.12.2020

W Forvaltningoch IT; 15 M Personal; 7
B Ekonomi; 6 W Niringsliv; 13 e ) e




Tekniska stodtjanster
ordinare 31.12.2020

M Forvaltning; 6 M Fastighetsservice; 15

M Stadservice; 5 B Teknisk enhet; 7

MW Parker och allmdnna omraden; 8 M Vattentjanster; 14

M Parfix;2 s [ e

Bildningsavdelningen
ordinarie 31.12.2020

3% 3%

B Dagvard; 140 M Svensk bildning; 136
M Finsk bildning; 79 B Kultur och idrott; 10
M Bibliotek; 13 ress ) s




Social- och hilsovard
ordinarie 31.12.2020

M Socialservice; 21 | Familjetjanster; 20
M Aldre omsorg; 152 M Halsovard; 174 o ) s

Miljéavdelningen
ordinarie 31.12.2020

| Miljoforvaltning;3 M Planlaggning; 6
| Matning; 10 W Miljovard; 3
W Bygglov; 12 e

4.2 Arsverken

Fluktuationerna i personalstyrkan under arets lopp och antalet deltidsanstéllda ar en orsak till att
arsverken battre beskriver den anstéllda arbetskraften under aret &n personalstyrkan ett visst datum
som 31.12.2020.

Arsverke=avlénade anstallningsdagar angivna i kalenderdagar/365 *(deltidsprocenten/100).

Ett arsverke innebar ett helt ars arbetsinsats av en heltidsarbetande. En deltidsarbetandes arbetsinsats
raknas om till arsverken i forhallande till deltidsprocenten (t.ex. en person som arbetar 50% hela aret=
0,5 arsverken). Deltiden beraknas enligt arbetstiden



Arbetsinsatsen for en person som varit anstalld endast en del av aret rdknas som kalenderdagar i
forhallandet till hela aret (t.ex. for en anstalld 1.3-31.5 = 92/365 = 0,25 arsverken).

De arsverken som raknats ut pa detta satt raknas sedan ihop. Ett arsverke &r alltid maximalt ett (1)
vilket betyder att 6vertid och annan arbetstid utéver normal arbetstid inte beaktas i utrakningen.

Arsverken Man Kvinnor [Sammanlagt
2020 182 917 1099
2019 185 907 1092

Andring -3 10 7

Antalet arsverk har varit mycket stabilt under de senaste aren trots att antalet anstallda dndrar fran
manad till manad och trots att de storre avdelningarna fortsattningsvis har uppskattat antalet totala
arsverk nagot i underkant i sin budget.

Tabell: Utfall 2020 jamfort med budget 2020 samt bokslut 2019

2020|BU2020 2019
Koncerntjanster 52 44 52
Tekniska stodtjanster 69 65 66
Bildningsavdelning 498 433 506
Social- och hélsovard 446 406 433
Miljoavdelning 34 34 35
Sammanlagt 1099 983 1092

5 Personalens aldersstruktur

Uppgifter om personalens alder behovs for beredskapen for pensionsavgangar och for
prognostiseringen av det framtida rekryteringsbehovet. Dessutom stdder uppgifterna ocksa det
aldersrelaterade ledarskapet.

Tabell: Aldersférdelning bland alla som varit ordinarie anstillda under perioden 1.1-31.12.2020

Alder Man Kvinnor |Sammanlagt |%-andel 2019
Under 30 9 58 67 7,5% 8,2%
30-39 29 145 174 19,6% 18,5%
40-49 36 231 267 30,0% 30,5 %
50-59 48 240 288 32,4%| 31,9%
60-64 18 71 89| 10,0% 10,4 %
65 och 6ver 3 2 5 0,6% 0,5%
Sammanlagt 143 747 890| 100,0%| 100,0%
Medelalder 46,19 49,15 48,16 47,5

Medelaldern har for forsta gangen pa flera ar stigit ndgot och boérjar nu vara betydligt hogre an
medeltalet fér de kommunanstéllda i Finland (45,7 ar 2019). Den storsta gruppen anstallda finns i



Pargas stad fortfarande i aldersgruppen 50-59 ar. Denna grupp ar ocksa storst i kommunsektorn i
allmanhet (30,6% ar 2019).

6 Utveckling av personalens kompetens

Kompetensen paverkar bade personalens arbetshalsa och resultaten i verksamheten. En systematisk
kompetensutveckling dr en del av kompetensledningen och kompetenssakringen. | den ingar ocksa
uppratthallandet och 6verféring av kompetensen och férvarvandet av ny kompetens. Prognostisering
av forandringarna i omvarlden behovs for kartlaggningen av de framtida kompetensbehoven och for
langtidsplaner for utveckling av personalen.

Kostnaderna for personalens utbildning var 159 206€ (ar 2019 209.739 €), de fértroendevaldas
utbildning kostade 3.345 € (ar 2019 4.243 €).

Pargas stad har inget gemensamt register for att folja upp personalens utbildningsdagar men totalt
beviljades 298 dagar arbetsledighet for utbildning (919 dagar ar 2019), samt 2756 dagar lagstadgad
studieledighet (4886 dagar ar 2019).

Avdelningar och sektorer ansvarar sjalva for kompetenshoéjande utbildning inom den egna
verksamheten. Personaltjanster planerar och ordnar gemensam utbildning i personalledning,
avtalstolkningar, arbetarskydd och andra gemensamma fragor.

Antalet utbildningsdagar har varit pa valdigt 1ag niva eftersom sa gott som alla utbildningar inhiberades
i ett tidigt skede pa aret. Internetkurser och -seminarier har ordnats sa att tidsanvandningen varit
effektiv och kostnaderna mycket billigare @n sedvanliga fortbildningar. Personalutbildningen kommer
sakert ocksa i fortsattningen att organiseras delvis som nat- och distansstudier, men inte pa denna
niva.

7 Halsorelaterad franvaro

Halsorelaterad franvaro ar franvaro p.g.a. egen sjukdom och arbetsolycksfall, olycksfall under
arbetsresa och yrkessjukdom. Avlénad eller oavlonad franvaro av hilsorelaterade skal raknas i
kalenderdagar.

| tidigare personalrapporter har franvarodagarna meddelats som kalenderdagar och man har f6ljt med
utvecklingen fran ar till ar.

Nyckeltalet fér sjukfranvaron ar s.k. egen sjukfranvaro, dvs. sjukfranvaro med samt utan I6n.
Nyckeltalet fér sjukfranvaron 2020: 15856 kalenderdagar, vilket ar det lagsta antalet pa 10 ar. Som
jamforelsetal rekommenderas att de totala antalet kalenderdagar divideras med antalet arsverken, det
har ar forsta gangen som medeltalet dr under 15 kalenderdagar per arsverken. Enligt KT
Kommunarbetsgivarnas statistik har medeltalet for sjukfranvaron legat stadigt pa 16-17 dagar sedan ar
2013 efter att som hogst legat pa ett medeltal ndra 20 dagar.

Ar Kalenderdagar |Per arsverken
2020 15856 14,4
2019 18161 16,6
2018 16899 15,5




Enligt rekommendationerna ska man ocksa rapportera den halsorelaterade franvarons kostnader och

de forlorade arbetsinsatserna.

2020:

Halsorelaterad franvaro Kalenderdagar |% av arbetstiden 1000 €[% av I6nekostnader
1-3 dagar 3185 0,9% 265 0,7%
4-29 dagar 8157 2,4% 638 1,6%
30-60 dagar 2348 0,7% 153 0,4%
61-90 dagar 725 0,2% 76 0,2%
91-180 dagar 1127 0,3% 50 0,1%
Over 180 dagar 314 0,1% 1 0,0%
Sammanlagt 15856 46% 2183 2,9%

Enligt detta har 4,6 % av arbetstiden och 2,9% av I6nekostnaderna gatt forlorade p.g.a. halsorelaterad
franvaro. Detta matetal har varit mer eller mindre konstant under de senaste aren.

Jamforelse 2020 2019 2018
% av arbetstid 4,6 4,6 5
% av lonekostnader 2,9 3,1 3,2
8 Ovrig frdnvaro

Orsak till franvaro i arbetet (kalenderdagar):

Orsak 2020 2019 2018
Alterneringsledighet 333 428 58

Familjeledighet 12861 11303 12735

Sjukt barn 713 873 716

Arbetsolycka 563 629 716

Personliga skal 10749 14498 10893

Semesterpeng utbytt i lediga dagar 644 495 500

Siffrorna ar relativt konstanta fran ar till ar. Antalet oavlionade dagar av privata, personliga
skal har minskat fran den hoga nivan ar 2019.

9 Arbetshilsa

Foretagshalsovardens bruttokostnader for ar 2020 var 185.885€ Fran FPA sOks en ersattning pa

105.319 €.




Jamforelse 2020-2018

Foretagshalsovard€ 2020 2019 2018
Brutto 185885 202429 216037
Netto 80569 94016 107943

Nettokostnaderna per ordinarie anstalld uppskattas vara ca: 73€ per arsverke. Motsvarande siffra for
ar 2019 var 86 € per arsverke.

Pargas stads foretagshalsovard produceras av Pargas stads foretagshalsovard. Avtalet om
foretagshalsovard galler lagstadgad foretagshalsovard i FPA:s ersattningsklass I, dvs. férebyggande
verksamhet som uppratthaller arbetsformagan samt sjukvard med inriktning pa féretagshalsovard
(ersattningsklass I1)

Den forebyggande verksamheten innehaller bl.a.

- Arbetsplatsutredningar
- Halsoundersdkningar
- uppfoljning av halsan och forhallanden pa arbetsplatsen

Sjukvarden innehaller 6ppen sjukvard pa allmanlakarniva med laboratorie- och réntgenundersékningar
samt foretagshalsovardarens sjukmottagning.

Foretagshalsovardens verksamhetsplan behandlas arligen i samarbetskommittén och verksamheten
utvecklas i ndra samarbete mellan féretagshalsovarden, arbetarskyddschefen och personalchefen.

10 Personalomsattning

Paborjade och avslutade anstallningsférhallanden, dvs. de som sagt upp sig inklusive pensionerade,
uppsagda eller doda bland fast personal rapporteras enligt antal och nyanstallnings- och
avgangsprocent. Nyanstallnings- och avgangsprocenten berdknas genom att nyanstallningar och
avgangar stélls i relation till antalet fastanstallda i slutet av aret.

Tabell: Jamforelse personalomsattning 2020-2018

Ordinarie Antal Personalomsattning% 2019 2018
Paborjade anstéllningar 73 8,3% 7,51% 8,71%
Avslutade anstallningar 64 7,3%| 10,05% 8,35%

Personalomsattningen ar i allmanhet ratt 1ag bland ordinarie anstallda inom kommunsektorn, 7-13% ar
helt vanliga siffror. | en stad med 6ver 800 ordinarie anstéllda kan man rakna med 4-6% av de anstallda
gar i pension under ett kalenderar. De flesta pensionérer ersatts, vilket leder till att det totala antalet
anstallda ar relativt konstant. Man kan inte entydigt sdga vad som ar battre, en hog eller lag
personalomséattning. En mycket hég personalomsattning kan visa pa problem med trivsel och
engagemang men en mycket |13g personalomsattning kan ocksa hindra den utveckling som sker nar
man far in ny kompetens och nya perspektiv i verksamheten.

11 Pensionsavgangar och pensionsavgifter

Uppgifter om pensionsavgifter, pensionsavgangar och pensionsprognoser far man via Kevas kundtjanst
for arbetsgivare.
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Genom att folja upp pensionsavgangarna och pensionsprognoserna och koppla ihop uppgifterna med
organisationens servicestrategi kan man forutse arbetskrafts- och kompetensbehovet,
arbetskarridrernas langd och utmaningarna for personalledningen i framtiden.

11.1 Pensionsavgangar

Medeldlder |Medeldlder |Andel avalla
Pensionsslag 2020 2019(Forandring 2020 2019 pensioner
Alderspension 23 21 2 63,9 64 72 %
Invalidpension 9 7 2 54,9 54,8 28 %
Sammanlagt 32 28 4 60,9 61,4 100 %

Av det totala antalet pensionsavgangar ar 72% s.k. vanlig alderspension, vilket ar positivt med tanke pa
att invalidpensioner alltid ar en betydligt dyrare [6sning som syns 6ver flera ar efter sjalva
pensioneringen. Medelaldern for personer som gar i invalidpension p.g.a. bestaende arbetsoférmaga
arihelalandet 52 ar, men trots att Pargas stads siffror ar nagot hogre bor arbetsgivaren
fortsattningsvis satsa pa atgarder som mojliggor atergang till arbetet efter langre sjukledigheter, t.ex.
omplaceringar till mindre kravande uppgifter.

11.2 Pensionsavgifter

o

Ar Pensionsutgiftsbaserad avgift [Fortidsavgift
2020 1573379 0
2019 1515311 100242
2018 1408823 326106

Fortidsavgiften slopades 2019.

12 Arbetskraftskostnader och personalinvesteringar

12.1 Personalkostnader

Inom den arbetsintensiva kommunsektorn utgor arbetskraftskostnaderna och investeringen i
personalens arbetshdlsa och kompetensutveckling en stor del av kommunens ekonomi. Uppféljningen
av strukturen och utvecklingen av arbetskraftskostnaderna ar pa sa satt centrala ocksa inom
personalrapporteringen. Arbetskraftskostnaderna géller den personal som star i
anstallningsférhallande inom kommunen.

Personalkostnader:
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1000 €[Utfall 2020 |BU2020 |Avvikelse% [Bokslut 2019 |Bokslut 2018
Lonekostnader 40917 40311 1,50 % 40221 39126
Pensionskostnader 8820 8518 3,60 % 8529 8413
% av loner 21,60 % 21,10% 21,20% 21,50 %
Ovriga bikostnader 1273 1645 -22,60 % 1443 1537
% av loner 3,10% 4,10% 3,60 % 3,90 %
Sammanlagt 51010 50474 1,10% 50193 49 076

Personalkostnaderna har 6kat med 1,6% jamfort med 2019 vilket ar ndgot mera an de
budgeterade kostnaderna.

12.2 Loner

| Pargas stad tillampas foljande kommunala tjanste- och arbetskollektivavtal:

e AKTA: Allmant kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal

e TS: Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for teknisk personal

e LAKTA: Kommunalt tjdnstekollektivavtal for lakare

e UKTA: Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for undervisningspersonalen.

Avtalsperioden for de kommunala huvudavtalen 2020-2021 tradde i kraft 1.4.2020.
AKTA:

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas uppgiftsrelaterade loner hojdes 1.8.2020 genom en allman
forhdjning. Forhdjningen var 26 euro, dock minst 1,22 procent. Det individuella tillagget enligt §11 i
I6nekapitlet hdjdes med 1,22 procent.

Familjedagvardarnas 16n hojdes sa att [6nen enligt Pargas stads I6nesystem hojdes med 1,22%.
TS-avtalet:

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas uppgiftsrelaterade |6ner héjdes 1.8.2020 genom en allman
forhojning. Forhdjningen var 26 euro, dock minst 1,22 procent. Det individuella tillagget enligt TS-18 §
12 och separattillagget enligt § 14 hdjdes med 1,22 procent.

Lakaravtalet:

Den allmdnna forhéjningen 1.8.2020 var 1,24 procent for lakare vid halsocentraler och 1,65 procent
for tandlakare vid hadlsocentraler.

UKTA:

De uppgiftsrelaterade I6nerna hojdes 1.8.2020 genom en allman férhéjning pa 0,87 procent. Det
individuella tillagget enligt UKTA del A § 11 hojdes med motsvarande procent.

Sporrande |6neelement:

Enligt AKTA kap Il §11 kan till en tjansteinnehavare betalas ett individuellt tilldgg i euro som ingar i den
ordinarie I6nen. Det individuella tilldgget betalas i regel pa basis av en utvardering av den anstélldes
arbetsprestation. Det individuella tillagget baserar sig pa yrkesskicklighet och goda arbetsprestationer,
t.ex. enligt féljande faktorer:
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e Resultat

e Mangkunnighet och kreativitet

e Specialkunskaper och specialfardigheter
e Samarbetsformaga

e Ansvarskansla

e |Initiativformaga och utvecklingsvilja

Samma principer féljs i LAKTA och UKTA, dock sa att man i UKTA har beaktat erfarenhet av ldrararbete
och den yrkesskicklighet det medfor i det arsbundna tilldgget och darfor ska grunda ev. individuella
tillagg pa andra faktorer.

| TS I6nesystemet utgor det individuella tilldgget det andra centrala elementet vid sidan av den
uppgiftsrelaterade I6nen. Grunden for det individuella tillagget ar arbetsprestationen som poangsatts
enligt ett lokalt varderingssystem. Det individuella tillagget kan utgéra hogst 30 % av den
uppgiftsrelaterade 16nen. TS avviker harmed avsevart fran ovriga kollektivavtal eftersom utvarderingen
av den individuella prestationen har en storre betydelse for I6nesadttningen dn i andra kommunala
avtal.

For individuella tillagg ska arbetsgivaren anvanda minst 1,3 % av summan for de uppgiftsrelaterade
I6nerna for den personal som omfattas av AKTA. Om minst 30 personer omfattas av samma I6nebilaga
ska minst 1,3 % av deras sammanlagda uppgiftsrelaterade |6n anvandas for betalning av
provningsbaserade individuella tillagg. Enligt ldkaravtalet ar samma summa minst 3,5 %.

Lonestrukturen i genomsnitt 2020 (andelar i % av de totala inkomsterna).

Familje-
AKTA UKTA TS LAKTA dagvardare

Uppgiftsrelaterad 16n 93,9% 79,0% 83,1% 91,2% 91,4%
Tillagg baserad pa anstéllningstid 5,0% 13,0% 6,0% 44% 7,1%
Individuellt tillagg 0,2% 0,1% 10,4 % 3,7% 1,5%
Ovriga tillagg 0,8% 3,5% 0,5% 0,7% 0,0%
Mertid/6vertid (Ukta) 4,4%

Sammanlagt 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Totala inkomster i genomsnitt euro/manad 2398 3348 3403 4681 2113
Mannens medelinkomst euro/manad 2671 3605 3417 5933

Kvinnornas medelinkomst euro/manad 2376 3444 3361 4324 2113

Det ar skal att notera att medelinkomsterna baserar sig pa de faktiskt utbetalda I6nerna utan att
omvandla dem till heltidslon. Framforallt inom AKTA-avtalet jobbar manga deltid, vilket paverkar
medellénerna.
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Ovriga Utbetald 16n 2020
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12.3 Personalférmaner och immateriella beloningar

Pargas stad stodde ar 2020 annu personalens egen motionsverksamhet genom att subventionera
motionssedlar till ett varde av 40 € per person och ar. Motionssedlarna fungerar som betalningsmedel
i konditionshallar, simhallar och andra motionsféretag. Dessutom beviljas personalen rabatt vid
deltagande i medborgarinstitutens gymnastikgrupper. Staden har ocksa subventionerat deltagande i
vattengymnastikgrupper i Folkhalsans terapibassang.

Eftersom motionssedlar inte kan anvandas i alla kommundelar och eftersom man beslét hora
personalens egna 6nskemal gallande 6vrig UUA-verksamhet (verksamhet som uppratthaller och
utvecklar arbetsférmagan), har personalgrupper aven kunna anhalla om bidrag fér olika motions- och
rekreationsaktiviteter. For att minska byrakratin beslét man att varje arbetsplats arligen kan anvanda
25€/anstalld for sadan rekreationsverksamhet som godkénts av enhetschefen. Personalchefen
koordinerar verksamheten och godkdnner rakningarna pa basen av rekreationsplanen

Till personalvard och rekreation hor kostnader for arsfest, uppvaktningar och subvention av
personallunchen i Nagu, Korpo, Houtskar och Ini6. Till UUA-kostnaderna hor fraimst motionssedlar och
annan aktiv motionsverksamhet. Personalfonden anvandes till aktiviteter som beframjar vi-andan,
uppvaktning av personal som varit anstalld éver 30 ar, samt stipendier for utbildning.

Personalfonden som instiftades fore kommunsammanslagningen avslutades ar 2020 da de medel som
overfordes dit hade anvants i sin helhet. Arbetsplatserna kunde fortsattningsvis anhalla om medel for
aktiviteter som beframjar vi-andan, men pga. coronapandemin har mycket fa aktiviteter ordnats. Ar
2020 ordnades heller ingen arsfest eller andra gemensamma aktiviteter.

2020 2019 2018
Personalvard och rekreation 28767 38336 32298

UUA/Motion 6237 18461 37871
Personalfonden 0 10768 12213
Totalt 37024 69584 84400

Per arsverke 34€ 62 € 76 €
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13 Arbetarskydd

Pargas stads arbetarskydd har bestatt av tre arbetarskyddsfullmaktigen och ersattare samt en
arbetarskyddschef.

| slutet av aret da ordinarie arbetarskyddsfullméaktige for social- och halsovarden bytte arbetsgivare
axlade tidigare vald ersattare ansvaret som ordinarie arbetarskyddsfullmaktige.

Ingen arbetarskyddskommission har tillsats da arbetarskyddsdrenden behandlats pa
samarbetskommitténs moten. Arbetarskyddsteamet har sammantréatt via Teams da behov funnits.

Samarbetet med arbetsplatshalsovarden har pga. pandemin skett i form av gemensamma Teams
moten. Arbetsplatshalsovardens arbetsplatsbesok har minimerats till endast nodvandiga besok.

De tre arbetarskyddsfullmaktigen har utfort de uppgifter som hor till och dartill har social- och
halsovardens arbetarskyddsfullméaktige bistatt i drenden gallande gruppen 6vriga arbetstagare.

De av myndigheterna tidigare efter inspektionerna givna anvisningarna och uppmaningarna har foljts
och dessa kommer att granskas via uppféljningsbesok under kommande ar da pandemisituationen
lattar.

Speciellt kommer myndigheterna att folja upp den psykosociala belastning som uppkommit under
pandemin samt inspektera personregistret 6ver de anstallda som i sitt arbete blivit utsatta for Covid-
19 smitta.

14 Utvecklingsomraden i personalpolitiken

Aret 2020 kommer att ga till historien som aret dar Covid-19 pandemin tvingade fram snabba
omstallningar av arbetssatt och prioriteringar. Personalen i Pargas stad hade med facit i hand en god
beredskap att andra pa sina arbetssatt och organisera verksamheten pa olika enheter enligt
myndigheternas anvisningar. Omstallningarna i undervisningsarrangemang inom utbildningen och
overgangen till distansarbete inom administrativa uppgifter gick éver alla férvantningar trots att
storsta delen av personalen helt sdkert anvant betydligt mera egen tid dn under normala férhallanden
for att fa all teknik att fungera.

Personalen inom social- och halsovard har en god grundberedskap att hantera avvikande situationer,
men ocksa inom andra sektorer har man utan drojsmal tagit i bruk nya arbetsmetoder for att minska
smittorisken fér kunder och personal. Samarbetet med personalen inom smittsparningsverksamhet
har fungerat mycket bra.

De malsattningar som skulle sta som grund for utvecklingsarbetet inom personalpolitiken har inte
forverkligats till alla delar eftersom ocksa personaltjansters personal har avsatt en avsevard del av sin
arbetstid till att [6sa de konkreta problem som covid-19 pandemin medfért. Forman och 6vrig personal
har haft ett stort behov av stéd i tolkning kring kollektivavtal och arbetsjuridik i praktiska fragor som
galler avvikande situationer som uppstar i samband med den anstéllda sjalv, en kund eller en
familjemedlem eventuell utsatts for exponering eller insjuknat. De varierande anvisningarna gallande
resande och rorlighet och uppmaningarna till s.k. frivillig karantan efter resor till vissa omraden har
vackt mycket fragor, ibland sddana som det inte funnits entydiga svar pa. Trots en stor osakerhet har
ledarskapet pa arbetsplatserna hallit en god niva och man har med 6ppen kommunikation och
gemensamma krafter hittat fungerade I6sningar ocksa i svara situationer.
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Av personalpolitikens malsattningar for ar 2020 har alltsa fragan om kvalitet i ledarskapet och
processerna for att hantera psykosocial belastning och stérningar i arbetet varit aktuell pa ett annat
satt an det ursprungligen planerades. En mycket positiv erfarenhet har varit mojligheten att ordna
formansskolning virtuellt. Formannens behov av information, utbildning och kollegialt stod har ordnats
med en s.k. virtuell ledarstig, ett koncept som testades under hésten 2020 och som utgoér stommen for
utbildningar och workshops ocksa 2021.

Inkoérningen av den nya HR-verktyget Populus inleddes férsenat, den verkliga nyttan realiseras forst ar
2021.

15 KivaQ personalbarometer

Enligt personaltjansters verksamhetsplan for ar 2020 genomfordes i samarbete med féretaget KivaQ
en arbetsvialbefinnandeenkat i december 2020. KivaQ enkaten med sina 7 standardfragor ar latt att
genomfdra, men ger trots det mycket material for konkret utveckling av arbetshélsan pa
arbetsplatserna. Enkaten gjordes nu for fjarde gangen. Genom att dela in personalen pa
arbetsplatsniva kan personaltjanster tillsammans med formannen anvanda svarsmaterialet som grund
for utvecklingsprojekt pa arbetsplatsen. Svarsprocenten blev relativ hog eftersom respondenterna
garanterades anonymitet. Till f6ljd av detta kommer alla arbetsplatser inte att fa del av svaren dnda pa
arbetsplatsniva i sddana fall att svarsprocenten eller antalet svar var sa laga att det finns risk for att
enskilda anstalldas svar kan identifieras. Eftersom det totala antalet svar var 685 stycken (ar 2019
svarade 625 stycken och ar 2018 svarade 605), betyder det att man fatt tillforlitliga svar pa avdelnings-,
sektor- och enhetsniva, samt gladjande nog pa manga arbetsplatser.

| personalrapporten presenteras svaren for hela Pargas stad 2020 samt en jamforelse med svar fran
tidigare enkater.

Medeltalet pa alla fragor beskrivs som ett KivaQ index.

GKIVAQ  (jvaQ INDEX 2016 — 2020

(Alla / Kaikki)

AR/ SVAR/ SVARS %/ KIVAQ INDEX
2020 64,0 7,88
2019 625 59,6 7,91
2018 605 61,9 7,82

2016 571 48,6 7,71
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Jamfoérelsen visar att personalen utgdende fran KivaQ indexet har upplevt en viss forsamring i sitt
arbetsvilbefinnande jamfort med aren 2019 och 2018. Ett KivaQ index pa 7,88 ar fortfarande battre an
det allmdnna medeltalet for kommuner i Finland, som &r 7,86.

N&r man beaktar att enkaten gjordes i december 2020 efter ett ar som praglats av osdkerhet pga.
pagaende pandemi, kunde man t.o.m. pasta att resultatet ar battre dn vantat. Detta kan delvis
forklaras med att Pargas i jamforelse med manga andra stader drabbats nagot lindrigare av pandemin,
men ocksa med att personalen hade en god beredskap for att hantera osdkerhet.

En ndrmare analys av de olika delsvaren visar hur upplevelsen av arbetsvilbefinnandets olika
delfaktorer har utvecklats.

. KIVAQ PARGAS! PARAINEN B 1v4629 26.11.2020 Pargas, decembar 2020 (885)

' For a Sustanable Working Lite 2018 - 2020 B Fc8473 20.11.2019 Pargas, novamber 2019 (825)

Rz2325 12.11.2018 Pargas. nowember 2018 (605)

1: Hur trevligt tycker du att det har varit att komma pa jobb under de senaste veckorna?
Kuinka kivaa on mielestdsi ollut tulla téihin viime viikkoina?

. 7,18

[ 741
721

2: Hur meningsfullt uppfattar du ditt arbete?

Kuinka mielekkadksi koet tydsi?

. ] 8,10

e 8,17
8,24

Fraga 1, ar en bra allman indikator over arbetsvélbefinnandet. Det &r inte lika trevligt att komma pa
jobb som det varit de senaste aren. Kanslan av meningsfullhet har sjunkit ndgot, trots att ett medeltal
pa over 8 fortfarande ar mycket bra.
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. KIVAQ PARGAS / PARAINEN B 14629 28.11:2020 Pargas, decambar 2020 (685)
[ ]

For a Sustainabie Working Lite 2018 - 2020 B Fc8473 20.11.2019 Pargas, november 2019 (825)

Rz2325 12.11.2018 Pargas, november 2018 (805)

3: Hur bra behéarskar du ditt arbete?
Kuinka hyvin hallitset tydsi?

L 8.4
| 8,40

8,51
4: Hur bra trivs du med dina ndrmaste arbetskamrater?

Kuinka hyvin viihdyt [dhimpien tyokavereittesi kanssa?
. 8,70
e 8,66

8,66

Kanslan av att man behérskar sitt jobb har stigit, likasa upplever man att man trivs med sina
narmaste arbetskamrater. En tolkning kunde vara att personalen under svara tider kdnt att de
har kompetens och kapacitet att skota sina uppgifter pa ett kvalitativt satt och att stodet av
arbetsgemenskapen hjalper de anstallda att orka battre. Den sociala gemenskapen ar en viktig
faktor for den psykologiska tryggheten som utgor en resurs under tider av stress och bradska.

@ KIVAQ PARGAS / PARAINEN B 94629 2.12020 e, Gocambor 2020 (85
[

For a Sustainable Working Lite 2“18 - 2020 B Fc8473 20.11.2019 Pargas, novamber 2019 (825)

Rz2325 12.11.2018 Pargas. nowember 2018 (605)

5: Hur bra tycker du att din ndrmaste chef fungerar som chef?
Kuinka hyvin toimii mielestdsi lahin esimiehesi esimiehena?

e 7,86
| 7,79

7,58
6: Hur sdkert tror du det &r att din arbetsplats dr bestaende?

Kuinka varma on mielestasi tydpaikkasi pysyvyys?
| 7.56
| 7.55

741

Ocksa upplevelsen av férmannens kompetens och férmaga att leda jobbet har 6kat, vilket ar
mycket positivt.
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PARGAS / PARAINEN I 4620 28.11.2020 Pargas, december 2020 (B35)
@KIVAQ /

For a Sustainable Working Lite 2018 - 2020 B Fc8473 20.11.2019 Pargas, novamber 2019 (825)

Rz2325 12.11.2018 Pargas. nowember 2018 (605)

7: Hur mycket kan du paverka sadant, som berdr ditt arbete?
Kuinka paljon voit vaikuttaa tydtasi koskeviin asioihin?

.| 7,32

- 7,42
7,16

KivaQ W index

KivaQ W indeksi

| 7,88

| 7,91
7,82

En av de faktorer som sjunkit nagot sedan de goda resultaten 2019 ar uppfattningen av hur
mycket man kan paverka sadant som beror arbetet. Det har en fraga som behover beaktas i
den s.k. "corona-exiten”, det ar viktigt fér den egna arbetshalsan att kanna att man har
kontroll over sitt eget arbete.

Nytt for enkaten 2020 var en foljdfraga dar personalen bland en mangd olika pastaenden
skulle valja vilka aspekter som markbart skulle forbattra det egna arbetsvalbefinnandet. Topp
fem listan ser ut sa har:

GKIVAQ L';ﬁggfmﬁm Top 5 PARGAS/ PARAINEN

..Covidpandemin skulle vara Gver

..Coronapandemia olisi ohi S )
..stadens ekonomi skulle vara i balans
. . . 332 48,5

..kaupungin talous olisi tasapainossa

..stadens politiker skulle visa stdrre uppskattning for jobbet vi gér 246 359
..kaupungin poliitikot osoittaisivat suurempaa arvostusta tyétdmme kohtaan !
..arbetsbelastningen skulle vara sadan att jag orkade battre 226 330
.tybkuormitus olisi sellainen etts jaksaisin paremmin !
..cheferna skulle ge mera positiv respons da orsak finns 178 26.0

..esimiehet antaisivat enemmaén positiivista palautetta kun sithen on aihetta
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Det ar knappast nagon overraskning att den pagdende Covidpandemin ar den storsta enskilda
faktorn. Daremot finns det orsak att for framtiden kritiskt utvardera vilka verkliga effekter det
har pa personalen att ledningen gar ut med signaler om det kritiska ekonomiska laget sa starkt
som man gjort de senaste aren. Hoten om samarbetsférhandlingar och ett standigt sparkrav
har uppenbart paverkat kdnslan av arbetsvalbefinnande.

En minst lika intressant iakttagelse ar behovet av uppskattning fran den politiska ledningen
(33%) och de egna cheferna pa arbetsplatsen (26%). | alla ledarskapsutbildningar idag
podngteras behovet av delaktighet och feedback. Det dr en allman uppfattningen att grunden
for gott ledarskap ar en fungerande dialog dar personalen far respons och ges mojlighet att bli
hord, men det ar uppenbarligen minst lika viktigt att bygga upp fungerande kanaler for en
fungerande dialog mellan fortroendevalda och personal. Svarsantalet 246 visar att det absolut
inte ar bara forman och nyckelpersoner som 6nskar positiv respons, utan det géller
personalen som helhet. Det har ar en observation som maste tas pa allvar nar man utvecklar
personalpolitiken och organisationskulturen i Pargas stad.

Slutligen jamfors ocksa KivaQ indexet mellan de olika verksamheterna i staden. Det totala
medeltalet minskade alltsa nagot, men det ar minst lika intressant att jamfora utvecklingen
fran ar till ar i de olika sektorerna. Detta material ger grund for ndrmare analyser pa
arbetsplatsnivan for att identifiera starka sidor och utvecklingsomraden.

QKIVAQ  «yaQ INDEX 2019 vs 2020
| SEKTOR/ | N |2019| N | 2020 | AKivaQIndex|  A-N

Koncerntjanster

) 37 822 42 7,84 -0,38 +5
Konsernipalvelut
Tekniska stodtjanster

a1 30 - i

Tekniset tukipalvelut 7,52 7,43 0,09 1
Milo ~ 1 7,92 3 823 +0,31 43
Ympdristéosasto
Bildning 200 8,06 342 7,91 -0,15 +52
Sivistysosasto
So-:|.a|—:.:=—c_hhalsovard 26 7,74 237 7,86 +0,12 411
Sosiaali- ja terveyspalvelut
PARGAS/PARAINEN 625 7,91 e85 7,88 -0,03 +60

Dessa skillnader har dnnu inte analyserats djupare, men man kan konstatera att
miljoavdelningen och social- och hélsovarden visar pa en positiv utveckling. Det var ocksa i viss
man vantat att de stora omstallningarna inom bildningsavdelningen dar man alternerat
mellan nar- och distansundervisning eller bagge samtidigt, skulle ha en viss negativ effekt.
Dessutom har man orsak att utreda narmare varfor resultatet blivit simre inom
koncerntjanster, kan det vara sa att 6vergangen till distansarbete inte gatt lika smidigt for alla
anstdllda som jobbar med administrativa uppgifter?



