PARGAS : )PARAINEN

TILINPAATOS 2020

Kollaasi Saaristosta, Nauvo

VISMA 5ign



PARGAS ﬂ PARAINEN

Sisallysluettelo

1.Toimintakertomus

1.1, KaupUNGINJORLAJAN KATSAUS cucveueeeeeieisciiiietiiessssesne ettt et e e seasstse s e e eseen en st e e sttt et s 2
1.2, KaUPUNGIN NAMINLO «....ovemtitiiiiitiititci ittt ettt st ee e e s s b st estses et s e e e e et e s o m e st es et ees e e s 4
1.3. Talouden kehitys...........\ ........................................................................................................................................ 6
1.4. Kaupungin strategia: toiMeNpIteet ja tOTQULUMINEN ...c.ovucvevceceececeeecceesesnsetereeesesesesessesessesessressssssessssssesesesesenses s 10
1.5. Olennaiset muutokset kaupungin ja KONSErNin LOMMINNASSA ..........ceeveierrereceerersosseresssesasesssessesssesssssesssseeseenss 11
LB, HEMKIIBSIS .ot sttt ettt st eb s et ese s et st e s bn s e eeeeaees et et st teeeeseesese s es s 13
1.7. Kaupungin ja konsernin tUlos ja FAROILUS ........cccccrerrereerrrieennstiesies e seseseeenseereesersesssssssesseesassssesossessesssse s eeeenss 15
1.8. Riskit ja fISKIENNAITNTA ........vveiieiritseiecct st ca et esesmesoreene et e bes s s e ses e e e mse s s e s e se s esseen 27
1.9. Lausunto siséisestd valvonnasta (KaUPUNKT ja KONSEIMIY ......cieviieviverersieseeereeseseesseresesesssssossssessssseeseeesseseess s 29
L.10. YIMPAFISTO JA KESTAVYYS ..veureeiieriiisiie st ceescssasse e e s ee e sene s sese sest ot se st s anastseseneessns e e e e sn sttt st s e ee e s e esees 30
L1 NBKYIMBL . ccreeisiriieeienecteterieceaercats st essetsstass st sasrentestobebsrsesenbaesessesessassensesenssatossessssstmemssmsenesnes e s esssesen oo 32
112, TUIOKSEN KESHELIY c.uvovrirrarrarieiinsnniieiticcisessessstsessininrae st ess s ssesestsnsctsesssasesens senssesasasassesosssssssessemssseneneseses 33

2.Talousarvion toteutuminen {kaupunki ja konsemi)

2.1 YHEEEAVELO ...coverrerarteiennntet et es et et st et b bt b e s st ee e eseses eestes e e st s se e e e ee e eo s 34
2.2. KOnsernitavoitteet ja NMIAEN SEUMANTA..........c.ccererverernrrrssresransessesiesseaessesseresstoneeossensessesssssssssssessssnsssassssmenenes e senen. 35
2.3. KayttStalousosan toteutuminen ja taloUEN tOTEUMA .............c.oveurireivetseeaemeeeeeresseesesesessestossssssm e es e ee e e e 38
VAL ... ettt ettt e et et e e e et n ettt e bt e eeeeeeesesns 38
THIACATKASTUS «evvuveritinieenieiitcec ettt et e e b e e e e s ses e st e st et e 39
KONSEIMIPAIVEIUL ...ttt ittt et vessss s s bt s e pres et eeeeeeeanen s s s s s ssessmes et e e e 40
SIVISEYSOSASTO ..vueteieiiteteca ittt ae s a bRt e e reeme st a s eas s es ettt e e 82
SOSIAAII- JA TEIVEYSOSASIO.. v emimreuiriritisirieete et entere et reer b s bt seer e sasas e eees e e seses et s e se e ee ettt e e 103
YMPEEISTOOSASTO. 1. v carrtititetet ettt sttt ae bbb b e er st st e s s sesee s s s sea e ettt e e e e e 125
2.4. Kayttdtalousosan toteutuminen mESrarahojen sitoVUUSTAS0la 2020 .ev..eureeeeeevevererersseresseorsssesssssmemsnsesssssssessnn. 140
2.5, TUIOSIASKRIMA w.....ocvetireseteriitss it seenas sttt e e s ss e s e s e st na s s s se eeeess s bt se st st s e eeee e seesees s 141
2.6. INVestointiosan LOTEULUMINEN w....uiiiuieiriiiieeeee et rerestssste e rse st e ssetseseeremseese e eretesssesssesassnsnsmsrmsssssese e ess e 142
2.7. RANOTIUSIASKEIMA ..ottt ettt sttt s s eise e tae ot e s er e e e e e s s s e ss st ses st ee e 148

3.Tilinpddtds (kaupunki ja konserni)

3.1, TUIOSIASKEIMA cevcviveriarieritniriesacc st stse et e bttt s senesesn s st an e e nmt e ee e ss e s et e see e ess 149
3.2, TASE ettt bttt b e bbb e e e s ettt se e et et e n e ee sttt es et e e 150
3.3. RANOIUSIASKEIMA ...voviuirereteiincieicice sttt e b bes et et s etesssensee et e ses e e see e e s s s eeemen e senesnesn 152
34 LIIEHIRUOT .o vieisteirarinins sttt se e ettt st eneseaese s st st st s ses e ene i ees e eeesene e e ees 153

4.Eriytetyt tilinpatokset

AL VESIIRITOS ettt een et a sttt et et e ee e e s e s e et s e e st et neeeeeeneen e 169
4.2, TYBLEIVEYSNUDKIO 1.vovieeieice ettt sttt re bbb bt et eesee e e sseeeaea s eeesetes e e e sttt st e e een e eesnen 174

5.Allekirjoitukset ja merkinnit

5.1, TilinpHEtEKSEN AHEKITJOMUKSEL «.evvevruirivisierirerseeieteinie e inssesesare s et eeseesse e eseesesensesenore s st ssseeeee e esseeeseee e 175
5.2, THINPEAESMEIKINNGL «..cvevevivreisisieciiic et rserates e ettt et e s re s s seenasseseesees s s ot s e seese e eeen s 176
6. LUBLLEIOL j2 SEIONEEOT..evvivetetiinrecicn st setbseseen st eae st e e et s sts et eeeeerees e sasssssesessesseseseses s s seeeeneseese e 177

VISMA



PARGAS ﬁ PARAINEN

Vuoden 2020 talousarvioneuvottelujen ja -kisittelyn tuloksena kaupungin piti vuonna 2020 saada taloutensa
tasapainoon. Vuoden 2020 talousarvio osoitti pientd ylijadmaa ja rahoituksen piti riittaa myds investointien
rahoittamiseen.

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupunginhallitus oli jo elokuussa 2019 ryhtynyt jarruttaviin toimenpiteisiin tilikauden aikana syntyneen suuren
ylitysriskin hillitsemiseksi. Tastd huolimatta talous oli vuonna 2019 lopulta merkittivisti epdtasapainossa ja tuloksena oli
perati 5,4 miljoonan euron miinustulos. Syksylla 2019 oli myds selvi, ettd kaupungin piti laatia talouden
tasapainottamisohjelma talouden saamiseksi tasapainoon suunnitelmavuosien aikana. Talouden
tasapainottamisohjelma voitiin esitelld kaupunginhallitukselle toukokuussa 2020. Kaupunginvaltuusto paatti hyvdksya
tasapainottamisohjelman ehdotuksena tasapainottamisohjelmaksi. Kaupunginhallitus on kuitenkin pdattanyt edetd
ohjelman taytantéonpanossa. Tasapainottamisohjelman toimenpiteiden toteutus etenee ja kaupunki pyrkii parhaillaan
etsimaan lisad toimenpiteitd, jotka edesauttavat talouden saamista tasapainoon.

Vuosi 2020 j&a historiaan vuotena, jolloin maailmanlaajuinen pandemia pyyhkiisi koko maailman yli. Covid-19-
pandemia on vaikuttanut voimakkaasti kaikkeen kaupungin toimintaan: Pandemian seuranta, varautumisen
kehittdminen, kaikkien rajoitusten toteuttaminen, toimintojen yilapitiminen, aktiivinen tartuntatautityd, viestinti ja
organisointi ovat vaatineet paljon lisdtydta koko kaupungin henkilostsita. Kaupunki on selvinnyt tastd vaativasta tydstd
hyvin ja tartuntoja on Paraisten kaupungissa ollut koko ajan suhteellisen vahin sek alueellisesti etti valtakunnallisesti
tarkasteltuna. Kaupunki on selvinnyt kriisista hyvin myés henkiléstopolitiikan nikdkulmasta, luovilla ja
tarkoituksenmukaisilla ratkaisuilla se on onnistunut vélttamain lomautukset ja irtisanomiset koko pandemian ajan.
Pandemia vaikuttaa voimakkaasti kaupungin toimintoihin vield timin vuoden ajan. Rokotukset ja rokotteiden saatavuus

ovat nyt ratkaisevassa asemassa viruksen voittamisessa.

Pandemian vaikutus talouteen on ollut vuoden aikana merkittavi. Siitd on aiheutunut toiminnalle noin 1,2 miljoonan
euron suuruiset suorat lisdkustannukset ja yhteenss noin 3 miljoonan euron suuruiset toiminta- ja verotulojen
menetykset. Pandemian suurin vaikutus on kuitenkin kohdistunut kaupungin verotuloihin, jotka jaivat 2 miljoonaa euroa
budjetoitua pienemmiksi. Valtio teki vuoden aikana eri vaiheissa pistoksis, jotka helpottivat kaupunkien taloudellista
tilannetta, ja kokonaistukitaso koronan seurauksena nousi 4,6 miljoonaan euroon, joka kattoi suurin piirtein
lisdkustannukset ja tulonmenetykset, joita pandemian arvioidaan aiheuttaneen. Seurannan kannalta vuosi on ollut
adrimmaisen haasteellinen, koska arviot pandemian vaikutuksista ovat koko ajan eldneet, samalla kun valtion paatokset
kunnille suunnattavasta tuesta on tehty vaiheittain. Vuoden 2020 tulos on 1,1 miljoonaa euroa positiivinen, miki vastaa
alkuperdisen talousarvion tulosta. Tuloksellisesti tima tulos on hyvi ja se on tiss3 poikkeuksellisessa tilanteessa ollut
mahdollinen valtion tukien ansiosta.

Pandemian vaikutukset talouteen ovat laajakantoiset ja maailmanlaajuiset. Elpymisen ennakoidaan tapahtuvan vuonna
2021 muun muassa patoutuneen kulutuksen purkautuessa. Téstd huolimatta syntynyt taloudellinen vahinko merkitsee
sitd, ettd pandemia jttdd pysyvan jiljen Suomen ja koko maailman talouteen pitkiksi aikaa eteenpdin. Edessa olevaa
aikaa leimaa ep&varmuus monien eri tekijdiden, erityisesti talouskasvun, inflaation ja korkojen suhteen. Erityisen
huolestuttavaa on myés se, ettd maamme talouskasvu on jo hyvin pitkéin ollut hidasta ja huoltosuhde on jo erittiin
epdedullinen.

Kuntien taloutta leimaa lisdksi maan hallituksen esittiméén sote-uudistukseen liittyvi epdvarmuus. Sote-uudistus
johtaisi nyt esitetyssd muodossa sithen, ettd kaupungin toiminta kutistuisi merkittévasti, ja esitykseen liittyy
laajakantoisia vaikutuksia ja merkittavia taloudellisia riskejs. Varsinais-Suomessa ei viel3 ole kdynniss3 varsinaista
valmistelua, joka tahtaisi hyvinvointialueen kiiynnistimiseen. Kdynnissi on sen sijaan kuntien keskinginen hanketyé,
jonka tavoitteena on yhteisten tavoitteiden mukaisesti parantaa maakunnan sosiaali- ja terveyspalveluja ja tiivistas
yhteistyota.

Kaupungin on edelleen jatkettava sill3 tiell3, ettd se tavoittelee kaikissa tilanteissa talouden tasapainoa, mika tarkoittaa
sitd, ettd aktiivisia toimenpiteits tarvitaan jatkuvasti. Erityisen merkittivis on esimerkiksi se, ettd sosiaali- ja
terveysosasto onnistuu nopeasti hoitoketjujen muutostydssian.
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Térkedd on myds se, ettd kaupunki kykenee luovasti ja vaikuttavasti jatkamaan tyotdan
houkuttelevuutensa ja elinvoimansa edistamiseksi. Tulevina suurten muutosten vuosina meidin
on siis jatkuvasti ja valppaasti kehitettdvi toimintaamme ja kustannusrakennettamme, samalla
kun koko ajan rinnakkain timén kanssa edistimme kaupungin elinvoimaa.

¢ Elektroniskt
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1.2. Kaupungin hallinto
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Hallinto- ja viranhaltijaorganisaatio 2020

Paraisben kavupunki
Kaugueagingohtaja Patnk Nygrén
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Kaupunginhallitus 2020
Varsinaiset jdsenet Puolue Henkil6kohtaiset varajisenet
Mikael Holmberg Rkp puheenjohtaja Dick Abrahamsson
Regina Koskinen Rkp | varapuheenjohtaja Kaija Hilke
Helena Sarkijérvi Vihreat Il varapuheenjohtaja | Sanna Autio
Jeanette Laaksonen Rkp Merja Fredriksson
Maria Lindell-Luukkonen Sdp Hanna Karlsson
Kurt Lundqvist Rkp Folke Pahlman
Widar Nyberg Sdp Kydsti Kurvinen
Markku Orell Kok. Harri Lehtinen
Mona Rénnholm Rkp Maj Bjork
Nina Séderlund Vas. Lotta Laaksonen
Staffan Aberg Rkp Olof Elenius

Kaupunginhallitus on kokoontunut 17 kertaa ja merkinnyt poytakirjoihin 298 pykilaa. Kaupunginhallituksen
kokouksissa on toiminut esittelijini kaupunginjohtaja Patrik Nygrén ja poytakirjanpitdjana kaupunginlakimies

Monica Avellan.



Kaupunginvaltuusto 2020
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Puolue
Tarja Rinne Rkp puheenjohtaja
Christer Friis Rkp I varapuh.joht.
Mika Wallin Vihredt Il varapuh.joht.
Carita Henriksson Sdp Il varapuh.joht.
Petri Abrahamsson Kok. Maria Lindell-Luukkonen
Matti Agge Kesk. Tom Lindholm
Sanna Autio Vihredt Kim Lindstedt
Maj Bjork Rkp Kurt Lundquvist
Kurt Ekstrom Rkp Widar Nyberg
Olof Elenius Rkp Markku Orell
Mia Forssell Vihreit Folke Pahlman
Merja Fredriksson Rkp Mona Rénnholm
Mikael Holmberg Rkp Rolf Schwartz
Tomas Jansén Rkp Daniel Strémborg
Tapio Karikko Sdp Helena Sarkijarvi
Kaj-Johan Karlsson Rkp Nina Soderlund
Regina Koskinen Rkp Johanna Tengstrém
Kyosti Kurvinen Sdp Laura Wickstrom
Lotta Laaksonen Vas. Staffan Aberg
Harri Lehtinen Kok. Yhteensé 35 valtuutettua
Puolue Kaupunginvaltuutettujen mairé
Ruotsalainen kansanpuolue 18
Sosialidemokraatit 6
Kokoomus 4
Keskusta 1
Vihredt 4
Vasemmistoliitto 2

Puolue

Sdp
Sdp
Kok.
Rkp
Sdp
Kok.
Rkp
Rkp
Rkp
Rkp
Vihredt
Vas.
Rkp
Rkp
Rkp

Paraisten kaupunginvaltuusto on kokoontunut seitsemén kertaa ja merkinnyt péytikirjoihin 129 pykalaa.

Kaupunginvaltuuston kokouksissa poytékirjanpitijina on toiminut kaupunginlakimies Monica Avellan.
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1.3. Talouden kehitys

Maailmassa jyllddva koronaepidemia on vaikuttanut vuoteen 2020 monin tavoin hyvin poikkeuksellisesti. Seki
globaalissa taloudessa ettd Suomen taloudessa on vallinnut suur epavarmuus. Koronaepidemian seurauksena koko
julkinen talous on kérsinyt voimakkaasti. Koronaepidemialla on ollut ja silla tulee olemaan merkittavis vaikutuksia
kuntakentén toimintaan useiden vuosien ajan. Vuonna 2020 merkittsvin koronaepidemian vaikutus oli kuntien
suurimman yksittdisen tuloerin eli verotulojen viheneminen. Vaikutus nikyi myds myynti- ja maksutulojen
véhenemiseni ja lahinna sosiaali- ja terveydenhuollon menojen lisdédntymisena. Maan hallitus tuki vuoden 2020
aikana kuntia useilla toimenpiteills, erilaisilla tukipaketeilla, jotta kunnat selviytyisivit akuutista kriisista.

Merkittévin tukitoimenpide kunnille toteutettiin vuoden 2020 neljannessd lisdtalousarviossa, jossa hallitus p3itti
laajasta, noin 1,4 miljardin euron suuruisesta toimenpidekokonaisuudesta, jolla helpotettiin koronaepidemiasta ja
siihen liittyvista rajoituksista kuntien taloudelle aiheutuneita haasteita. Lissksi kuntia tuettiin valtionavustuksin muun
muassa OKM:n ja LVM:n hallinnonaloilla. Syksyn budjettiriihessa hallitus paétti lisdtd kuntien tukia vuonna 2020 viel3
600 miljoonalla eurolla. Liséyksest4 400 miljoonaa euroa kohdennettiin kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen ja
200 miljoonaa euroa sairaanhoitopiireille,

Koronaepidemian vaikutukset yhteiskuntaamme jatkuvat vuonna 2021. Vuoden 2021 toisella puoliskolla toivotaan
voitavan palata normaalimpaan tilaan, mutta epavarmuus siita, kuinka nopeasti yhteiskuntamme normalisoituu ja
elpyy, on suuri. Kunnille on myés vuodeksi 2021 mydnnetty taloudellisia tukitoimia lis3amalls peruspalvelujen
valtionosuuksia 300 miljoonalla eurolla ja korottamalla yhteisévero-osuutta 10 prosenttiyksikolls.

Paine kuntatalouden sopeuttamiseen on edelleen suuri ja kohdistuu seka pieniin etta suuriin kuntiin. Kuntien tulo- ja
menokehityksessd pitkdan vallinnut rakenteellinen epétasapaino on edelleen olemassa. Kuntien investointitarve on

erittdin suuri.

Vuoden 2020 aikana talous supistui 2,9 %. Jos koronaepidemia saadaan viistymisn vuoden 2021 aikana, myés talous
palautuu lihemmids normaaleja aikoja. Sitd ennen talouskasvu on edelleen hidasta rajoitustoimien lisdéintymisen,
taloudenpitéjien vihiisen luottamuksen seki epivarmuuden kasvun vuoksi. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,3 % vuonna
2021 ja 3,0 % vuonna 2022.

Tydllisyys supistui 2 % vuonna 2020 ja sen odotetaan alkavan palautua vuoden 2021 loppupuolella. Tybttdmyysaste
nousee 8,2 %:iin vuonna 2021. Tybllisyysaste palautuu vihitellen, mutta Jad 71,9 %:iin vuoteen 2024 asti.

Rakennusten kuutiomiirs on edelleen laskenut Tilastokeskuksen mukaan foppuvuonna 2020 (11,6 %).
Asuinrakennusten rakentaminen on valtakunnallisesti elpynyt (12,5 %), mutta liike- ja toimistorakentaminen
vdhentynyt (35,5%).

Péatettyjen rakennuslupien mairi viheni vuodesta 2019 7 %, kerrosneliét vihenivit 15 % ja saapuneiden lupien
mé&dra vaheni 4 %. Uusien vakituisten asuntojen maars vaheni 6 kpl (21 kpl 2020), mutta uusien loma-asuntojen maérs
kasvoi merkittdvasti 19 kpl (55 kpl 2020). Lisiksi muiden rakennusten, joihin sisiltyvit talousrakennukset, saunat sek
vierasmajat, méaré kasvoi 57 kpl (271 kpl 2020). Toimistorakennuksia pédtettiin 1 kpl, teollisuus- ja
varastorakennuksia 4 kpl, maatalousrakennuksia 8 kpl. Kaikkiaan rakennusvalvonnassa tehtiin erilaisia lupap&atoksis
vuonna 2020 1 159 kpl (1 241 kpl 2019).

Valtakunnallisesti verrattuna Paraisten rakentaminen ei ole laskenut niin paljon kuin yleisesti Suomessa ja
rakentamisen vaihtelu sopii vield vuosittaiseen vaihteluviliin, paitsi loma-asuntojen rakentamisen misrs on

yllattényt.
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BKT, mrd. €

Vienti, % **

Tybllisyysaste, %

Tydttémyysaste, %

Lyhyet korot (3 kk, Euribor), %

Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 vuotta), %
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2018 |
234
1,5
n,7
74
-0,3
0,7

2019
241
2,9
72,5
6,7
-0,4
01

2020
233
2,9
71,2
8
-0,4
0,2

2021**
242

2

71

8,2
-0,4
-0,1

2022**
250

2

71,5

8

-0,3
-0,1

Lihde: Valtiovarainministerié ** ennuste

Kaupungin viesto

Kaupungin asukasluku on pienentynyt vuodesta 2012 joulukuuhun 2020 mennessi 15 561 asukkaasta 15 110
asukkaaseen (alustava tieto). Vuosina 2019-2020 asukasluku viheni 24 hengelld. Vuodesta 2012 |shtien asukasluku on
vahentynyt vuosittain 13133 hengelld. Kaupungin kokonaisnettomuutto oli koko vuonna 2020 +77 hen ked.
Kaupungin asukasluvulla on suuri merkitys kaupungin saamien verotulojen kannalta.

Paraisten kaupungin asukkaat puhuvat 11 eri didinkielts. Muiden Zidinkielten {eli jokin muu kuin ruotsi tai suomi

taikka tuntematon) joukossa yleisimmat didinkielet olivat arabia (89 henkil33), viro (74), venija (51), englanti (50), thai

(29), ukraina (27), saksa (20) ja puola (21). Kaupungin asukkaista 55,23 %:n {8 345) gidinkieli on ruotsi ja 41,66 %:n

(6 295) aidinkieli suomi.
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Vuodesta 2012 Ishtien kaupungissa syntyneiden lasten misra on kehittynyt negatiiviseen suuntaan ja samalla
kaupungin ikddntyneen viestdn méira on kasvanut. Tybikdisen vaeston masri on laskusuunnassa, mikd merkitsee
Paraisten kaupungin taloudellisen huoltosuhteen heikkenemista.

Vaestonkehitys
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Kaupungin viestdrakenteen muutos edellyttid myds kaupungin toimintarakenteiden uudistamista. Kaupungin on
kehitettdva toimintaansa jatkuvasti vastaamaan kaupungin asukkaiden tarpeita. Suurimmat muutokset tulevat
tapahtumaan sosiaali- ja terveydenhuollossa ja sivistyspuolella.
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Kaupungin tyollisyys

Ty6llisyys ja tulojen kehitys vaikuttavat kaupungin talouteen. Kun elikeliisten suhteellinen osuus viestésts kasvaa,
pienenee myds kunnan veropohja. Vuoden 2020 lopussa Paraisilla oli tyéikaisii 6 792 ja heistd 8,9 % (605 kpl) oli
tyottomia tydnhakijoita. TySttdmistd tydnhakijoista miehid oli 356 ja naisia 249. Tysttémien tybnhakijoiden méird on
kasvanut huomattavasti, samana ajankohtana vuonna 2019 tysttémia tyénhakijoita oli 5,3 % (365 kpl).

Varsinais-Suomessa tyéttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa 13,5 % eli 4 prosenttiyksikkdi
enemmin kuin vuotta aikaisemmin. Tyéttémien osuus tybvoimasta oli pienempi kuin koko maassa keskimarin
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(13,6 %). Alhaisin ty6ttdmyysaste alueella oli Turunmaan saaristossa (9,5 %). Turunmaan saaristossa oli koko maan

viidenneksi paras tyottémyysaste.

TyGttdmien ja lomautettujen méara nousi Varsinais-Suomessa selvésti koronaepidemian vuoksi. Pitkdaikaistyttomien
madrd on selvésti suurempi kuin vuosi sitten ja kasvaa edelleen. Vallitsevan heikentyneen taloustilanteen vuoksi myés

tybvoiman kysyntd alueella on vihentynyt.

Kaupungin tulee edelleen toteuttaa toimenpiteits aktiivisen elinkeinoeldman ja yrittajyyden edellytysten
parantamiseksi ja turvaamiseksi kaupungissa.

Tybttomyys prosentteina tyévoimasta
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1.4. Kaupungin strategia: toimenpiteet ja toteutuminen

Kaupungin strategia vuosille 2018-2022, "Paraisten kaupunki — Luova saaristo”, koostuu kahdesta osasta.
Ensimmaisessa osassa esitellddn yleiset tavoitteet. Luova saaristo -teemalla kaupunki haluaa nostaa esiin vahvuuksia
ja ominaisuuksia, jotka tekevit Paraisista ainutlaatuisen ja houkuttelevan paikan asua, tydskennelld, yrittis ja
matkustaa.

Otamme vastuun ongelmista ja ratkaisemme ne.

Parainen on kaupunki, jossa tartumme ongelmiin aktiivisesti ratkaistaksemme ne. Luovuus ongelmanratkaisussa
merkitsee sitd, ettd emme anna vaikeuksien nujertaa meits, vaan Jjatkamme tyoté l6ytddksemme uusia, parempia
ratkaisuja.

Uskallamme kokeilla.

Olemme uteliaita, eteenpéin pyrkivia ja ennakkoluulottomia. Uskallamme ottaa riskejd ja kokeilla uusia tapoja tehdé
asioita. Epdonnistuminenkin on ok. Ellei uusi tapa heti toimi, voimme hioa sitd, kunnes siitd tulee sellainen kuin
pitdékin, tai voimme etsi toisenlaisen ratkaisun. Odottaminen on harvoin ratkaisu mihinkaan.

Uskallamme olla erilaisia.

Paraisilla on kaunein saaristo, kukaan ei pysty kilpailemaan siitii kanssamme. Luova saaristo merkitsee sitd, ettad
uskallamme luottaa vahvuuksiimme ja uskallamme olla erilaisia. Sen sijaan, etté kilpailisimme muiden keskenin
samanlaisten kaupunkien kanssa, me haluamme korostaa niit4 asioita, jotka tekevit meisti erilaisen.

Luovuus eldd ihmisten vilisess3 vuorovaikutuksessa.
Luova saaristo on sitd, mitd tapahtuu tiéll4 asuvien ihmisten vilisess3 vuorovaikutuksessa. Parainen on kaupunki, joka
tukee luovuutta, uusia ideoita, yrittijyytti ja yhdistystoimintaa. Kaikkea sits, joka tuo kaupunkiin luovuutta ja elamaa.

Olemme aina olleet luovia.

Saaristo on aina ollut luova. Luovuus on meill3 verissi - ihmiset eivit olisi muuten selviytyneet saaristossa.

Nyt luovuus I6ytéé uusia ilmenemismuotoja ja Parainen on kaupunki, jossa aktiivisuus, monipuolinen yhdistystoiminta
ja kylayhteis6llisyys leimaavat eldm&a. Toivotamme kaikki uudet paraislaiset avosylin tervetul leiksi.

Tervetuloa kotiin — tervetuloa mukaan!

Haluamme toivottaa Paraisille tervetulleiksi kaikki, jotka tuntevat haluavansa olla mukana rakentamassa tats
kaupunkia yhdessa meidén kanssamme. Luova saaristo merkitsee siti, ettei pidd odottaa padsevinsi valmiiksi
katettuun pOytdan. Sen sijaan saat olla mukana rakentamassa unelmiesi kaupunkia yhdessi meiddn kanssamme.
Luomme edellytykset sille, ett voit rakentaa Paraisista omanlaisesi.

Strategian toisessa osassa nostetaan esiin viisi strategista painopistealuetta, joihin siséltyy yhteens3 41 toimenpidetta.
Nama viisi strategista painopistealuetta ovat:
e  Aktiivista vapaa-aikaa vihredssd kaupungissa
Ténne on helppo tulla
Yksilolliset palvelut
Lisda kaupunkimaisuutta
Lisdd luovuutta ja yrittdjyytta
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1.5. Olennaiset muutokset kaupungin ja konsernin toiminnassa

Kaupungin johtoryhmén kokoonpano on ollut seuraava: kaupunginjohtaja Patrik Nygrén, kaupunginlakimies Monica
Avellan, elinkeinopaallikké Tomas Eklund, talouspaallikké Petra Palmroos, henkilostépaillikks Peter Lindroos,
kiinteistépaallikké Seppo Pihl, tekninen p&allikké Jonas Nylund, opetuspaallikks Ulrika Lundberg, sosiaali- ja
terveysjohtaja Miia Lindstrdm, ymparistdnsuojelupaillikkd Carl-Sture Osterman (31.7.2020 asti) ja kaavoituspaillikkd
Heidi Saaristo-Levin (1.8.2020 alkaen).

Kaupungin hyvinvointikoordinaattori on ollut keskeinen toimija koronatydssa, sek sitd koskeneessa paitéksenteossa
ettd padtosten tiytintéonpanossa.

Koska koronapandemia on vaatinut vuoden aikana niin suurta tyépanosta, esimerkiksi hallintosiannan uudistus on
toteutettu alun perin suunniteltua pienemméssi mittakaavassa.

Hallintopalvelujen ja IKT-palvelujen tyé on vuonna 2020 keskittynyt pitkalti toimivien yhteyksien ja kdytantdjen
luomiseen henkilostolle ja luottamushenkildille, jotta ndma ovat voineet hoitaa tyénsi ja tehtavinsi etdna
koronapandemian aikana. Siirtyminen etiitydhdn on sujunut hyvin, mutta se on sitonut huomattavan osan IKT-
palvelujen resursseista.

Tietokonetybasemien osalta IKT-palvelut on siirtynyt palvelumalliin, jossa palveluntuottaja toimittaa ja asentaa
tietokoneet tehdyn puitejérjestelyn mukaisesti. Timé on vapauttanut IKT-palvelujen resursseja suunnitteluun ja
kehittdmiseen. Kaupungin kuituverkon ja saariston tietoliikenneyhteyksien yllapito kilpailu tettiin. Tietoturvallisuuden
osalta voidaan todeta, ettd kaupungin tietoverkko joutui keviilld tietomurron kohteeksi. Timén seurauksena IKT-
palvelut on toteuttanut useita pilvipalvelujen tietoturvallisuutta parantaneita toimenpiteits ja tehnyt
tietoturvallisuutta parantavia lisenssihankintoja.

Paaministeri Sanna Marinin hallitus on vuonna 2020 tehnyt esityksen sosiaali- ja terveydenhuollon seki
pelastustoimen uudistukseksi. Paraisten kaupunki antoi lausuntonsa uudistuksesta ja lakiesityksestd syksylla.
Lakiesitys eteni eduskunnan kasittelyyn joulukuussa.

Koronapandemia on vaikuttanut voimakkaasti koko sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaan vuonna 2020. Paraisten
normaalin paivystysvastaanoton lisksi avattiin infektiop&ivystysvastaanotto. Vastaanotto on ollut kiytésss koko
vuoden ajan maalikuun lopusta lahtien. Vahintaan yksi [d4kéri ja sairaanhoitaja on ottanut vastaan infektio -oireisia
potilaita ja ottanut muun muassa koronatesteji. Akuutin ja kuntouttavan hoidon osaston kaikki potilaat ja koko
henkildstd olivat kevaalla kaksi viikkoa eristyksessd henkildstdn keskuudessa ilmenneen koronatapauksen johdosta.
Tartunnanjéljitysty6hén on organisoitu terveydenhoitajista ja sairaanhoitajista koostuva varallaolorinki.
Tartunnanjaljitys on ollut kaupungissa erittiiin nopeaa ja tehokasta, mikd on edesauttanut koronatilanteen pysymista
hallinnassa vuoden aikana. Taloudellisilta tappioilta ei kuitenkaan ole voitu valttyi, ja koronakustannukset on kirjattu
ylés ja niita on seurattu. Erikoissairaanhoidon kustannukset ylittivit talousarvion.

Vuoden aikana on aloitettu talouden tasapainottamisohjelman toteutus. Suurimmat panostukset ovat olleet
vanhustenhuollossa ja terveydenhuollossa iki&ntyneiden hoitoketjuihin liittyneet toimenpiteet. Attendo Lilla Ro -
hoivakodin kanssa tehdyn yhteistyén ansiosta useat asumispaikkaa jonottaneet vanhukset saivat asumispaikan.
Taman myota tehostetun palveluasumisen ja terveydenhuollon faitoshoidon jono Iyheni ja akuutin ja kuntouttavan
hoidon osaston paine helpotti. Vanhustenhuolion kotiuttamistiimi on edistinyt akuutin ja kuntouttavan hoidon
osaston potilaiden kotiuttamisen onnistumista. Syksyll3 aloitettiin tehostetun kotihoidon pilottihanke. Tehostetun
kotihoidon on tarkoitus toimia yhtend mahdollisena vaihtoehtona asumispalveluille.

Perheyksikkd on vuoden aikana rekrytoinut kelpoisuusvaatimukset téyttévia sosiaalityéntekijoits ja henkildstétilanne
on siten ollut hyvi. Yksikdn kustannuskehitys on ollut huolestuttavaa ja aiheutunut kalliista ostopalveluista.
Sosiaalipalveluyksikké on onnistunut hillitseméén kustannuskehitysta vuoden aikana. Panostus omiin tyontekijoihin
muun muassa tuen tarjoamiseksi asiakkaiden kotona tukiasumisen ja palveluasumisen ostopalvelujen sijaan on
tuottanut hyvié tuloksia. Perhesosiaalitydn yhteensovittamisesta tehtiin syksylld sisdinen selvitys ja
yhteensovittaminen jatkuu vuonna 2021.

Laatuty6td koskevat tavoitteet ja suunnitelmat toiminnan SHQS-sertifioimiseksi ovat lykkaantyneet koronapandemian
takia. Prosessikuvauksia on voitu toteuttaa osittain ja niit4 on jatkettava pandemian viistyttyi.
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Koronapandemia vaikutti voimakkaasti sivistysosaston toimintaan. Koulut tydskentelivit osittain etini ja kulttuuri- ja
vapaa-aikatoimintaa peruttiin osittain tai siirrettiin verkkoon.

Nauvon ja Korppoon kirjastoista tuli omatoimikirjastoja.

Ty6 varhaiskasvatuksen palvelurakenteen selvittamiseksi ja kouluverkkoselvityksen tekemiseksi aloitettiin yhteisty®ssi
konsulttiyritys Vertikal Oy:n kanssa.

Nauvon péivakotikiinteistd remontoitiin ja Karusellen-paivikoti toimi elokuuhun asti kirjaston tiloissa palloiluhallin
kiinteistossa. Kirjasto toimi tina aikana véistétiloissa aluekonttorissa. Piivikoti muutti takaisin vastaremontoituihin
tiloihin syyskuussa ja kirjasto paasi muuttamaan takaisin entiseen paikkaansa. Houtskarin péivikoti tydskenteli syksyll4
véistotiloissa paivakotikiinteistdon tehtyjen remonttitdiden vuoksi.

Koulukiinteistotyoryhmé saattoi tydnsa padtokseen kevailla 2020. Tydn tuloksena syntyi Koulukadun uuden
koulukeskuksen, luovuuskeskuksen, hankesuunnitelma. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi luovuuskeskuksen
hankesuunnitelman 6/2020, jonka jilkeen kaynnistettiin pedagoginen suunnittelu omassa tyéryhmassian. Hankkeelle
laadittiin alustava aikataulu, jonka mukaisesti rakennussuunnittelu kdynnistettiin 12/2020. Hankkeelle haettiin
sidosryhmié ja kokonaisuuteen liittyi toisen asteen ammatillinen koulutus aloittaen oman koulutusrakennuksen
suunnittelun Paraisten kaupungin rakennuksen yhteyteen.

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen rakennusten siirtamista Paraisten kaupungin omistukseen valmisteltiin
tekemélla aiesopimus, jonka mukaisesti tilojen omistus siirtyi kaupungille 1.1.2021. Osana omistusjarjestelyi
Vapparintie 4:ss sijaitsevan urheiluhallin suunnittelu tilan kdytésta viistotilana ja urheilutilana elinkaaressa

aloitettiin.

Kiinteistétydryhmaén ty6 Traskin koulun osalta on edennyt suunnittelulla ja kasittelylld kaupungin paattivisss elimissa.
Tavoitteena on purkaa osia vanhasta rakennuksesta ja rakentaa uusi koulu keittiosan yhteyteen vuoden 2021 aikana.

Perustettiin kiinteistéryhma, jonka tehtdvini on tehostaa kiinteistojen kiyttd4 ja ehdottaa vaihtoehtoisia menetelmia
kiinteistdjen optimaaliselle kaytélle.

Tilapankissa oli 20 kohdetta vuonna 2020. Tavoitteena oli saavuttaa tilapankin awulla sidstépotentiaali
kiinteistdmassassa myymilld kohteita 260 000 euron arvosta. Vuonna 2020 myytiin 3 kohdetta 225 000 euron hintaan
ja yksi kohde luovutettiin.

Ruokapalvelujen osuudella luotiin Aromi-ohjelman kiyttéénoton edellytykset. Ohjelman awuila kiyttsjdosapuoli voi
tilata tarvitsemansa ruokatoimitukset suoraan Kaarea Oy:It3.

Koronapandemian aiheuttama tilanne aiheutti uudelleenjarjestelyji ja uusia ohjeistuksia siivoukseen. Kohteisiin on
toteutettu tehostettua siivousta, joka péivikodeissa ja kouluissa ilmenee kos ketuspintojen lisdpyyhintina seki
saariston terveysasemille perustettujen infektiotilojen korona-aikaisena siivouksena.

Vapparintien liikekorttelin investointikokonaisuus eli uuden sisdéntulovéyldn, kadun, sataman ja puistoalueen
rakentaminen saatiin pd&tékseen ennen kesi 2020. Nauvon vierasvenesataman kehittdmishanke valmistui kevialls.
Lopputulos oli erittédin onnistunut ja satama houkutteli ennitysmésrin kdvijoita ja valittiin Vuoden
vierasvenesatamaksi.

Vanhaa valaistusta saneerattaessa energiankulutus on vdhentynyt saneerauskohteissa 40-70 %.
Valaistusaikoja tarkistettiin vuonna 2020 niin, ett3 valaistus on keskusta-alueilla pidempaan paalld iltaisin ja
viikonloppuisin.

Paraisten Norrbyn jétevedenpuhdistamon laajennus (tekniset tilat ja toimisto) valmistui joulukuussa 2020.
Laajennuksen budjetti alittui. Kun henkildstd vihdoin saadaan koottua yhteen toimipaikkaan Paraisten kunta-alueella,
vesihuoltolaitos pystyy tarjoamaan asiakkailleen parempaa ja sujuvampaa asiakaspalvelua kaikilla toiminta-alueillaan.

Paraisten keskustan yleiskaavan uudistustyd jatkui vuoden aikana. Kaavaluonnos asetettiin nihtaville ja vaikutusten
arviointi laadittiin syksyn aikana. Olosuhteiden vuoksi yleiskaavasta ei jé@rjestetty julkista infotilaisuutta, vaan tietoa
jaettiin muun muassa videolla, jonka levinneisyys oli hyva ja joka sai hyvia palautetta.
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Kaavoitusyksikké on osallistunut aktiivisesti Kirjalansalmen sillan Ja Hessundinsalmen sillan liikennesuunnitteluun.
Hessundinsalmen osalta sillan suunnittelu edellytti muutosta seks Kirjalan yleiskaavaan ettd Lehtiniemen
asemakaavaan. Kaupunki on tehnyt hyvin tiivists yhteistydtd suurteollisuuden, Kaarinan, Varsinais-Suomen liiton, ELY-
keskuksen ja Turun kauppakamarin kanssa Paraistenvdylén rakentamisen edistimisen ja edunvalvonnan suhteen.
Kevdélld Parainen ja Kaarina jirjestivit yhteisen valtuustoseminaarin Paraistenvayldsts.

Lillholmenin sillan rakentamisen mahdollistamiseksi laadittiin kesin aikana asemakaavamuutos.

Uutta tonttituotantoa toteutettiin rivitaloja varten Paraisten Bldsnasin Norrgardsissa ja Norra Famnen -hanke
kaupungintalon laheisyydess3 aloitettiin. Kaupungin tai sen sopimuskumppanin ei onnistunut |6yt rahoittajaa
Kirkkosalmenrannan pohjoisosan rakentamiseen, mutta eteliosassa tehtiin uusi tonttijako, jonka tuloksena syntyi tilla
hetkella rakenteilla oleva Aurinkokaaren asuinalue.

Kaupungissa toimivilla yritt&jilid oli vuoden aikana mahdollisuus hakea erilaisia koronatukia, joista yksinyrittsjan tukea
haettiin ja saatiin kunnalta. Matkailuyksikké laati vuoden aikana uuden strategian, Paraisten kaupungin
matkailustrategian vuosiksi 2021-2025.

Vuoden aikana kdynnistyi useita ulkoista rahoitusta saavia hankkeita, kuten esimerkiksi Turunmaan syksy, jonka
tarkoituksena on auttaa yrityksia pandemian aikana ja sen jélkeen ja pidentdd muuten niin lyhyttd matkailusesonkia.

1.6. Henkil6sto

Paraisten kaupungin henkildstopalvelut laatii henkilstraportin, joka toimitetaan samanaikaisesti tilinpaatoksen
kanssa. Raportti, joka noudattaa Kuntaliiton suosituksia henkiléstéresurssien kuvaamisesta ja arvioinnista, sisiltis
yksityiskohtaiset tiedot kaupungin henkilstdsts, henkildston ikdrakenteesta, osaamisen kehittdmisests, terveydests
seké néihin liittyvistd kustannuksista. Henkildstdraportissa kuvataan myds toimenpiteitd, joilla kaupungin
henkildstépolitiikkaa yllapidetdan ja kehitetisn henkilgst 6strategian tavoitteiden mukaisesti.

Suositusten mukaisesti henkilostdmaéra ilmoitetaan seki henkildstomaarana 31.12.2020 etts henkiltyévuosina.
Henkildtydvuodella tarkoitetaan taytts tybaikaa tekevin henkilon koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikaisen henkilén
ty6panos muutetaan henkilétyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden
tydssid = 0,5 henkilotydvuosi). Osa-aikaisuus lasketaan tybajasta.

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin (esim, tyosss 1.3.—
31.5. =92/ 365 = 0,25 henkil6tydvuotta).

Edelld mainitulla tavalla lasketut henkiltyGvuodet lasketaan yhteen. Henkiltyovuoden maéré on aina enintidn yksi,
jolloin ylitdita tai muullakaan tavoin tehtys normaalin tybajan ylittdvaa tybaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Talousarvioon ja -suunnitelmaan on sisaltynyt henkildtybvuosilaskelma, joka on perustunut talousarvion
laatimisajankohtana voimassa olleisiin palvelussuhteisiin ja arvioon méaréaikaisen henkilostén, kuten sijaisten ja
kausitydntekijoiden, tarpeesta. Henkiltydvuosien arviointi on erityisen vaikeaa sellaisen toiminnan kohdalla, jossa
henkilbstokapasiteetti vaihtelee paljon vuoden aikana ia my6s lyhytaikaisten sijaisten tarve vaihtelee.
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Yhteensa

2020

Tyontekijat

2019

Muutos
2020/2019

Vakituiset 139 737
Maardaikaiset 37 257 294 276 6,5 %
joista sijaiset 12 115 127 125 1,6 %
Yhteens3 176 994 1170 1142 25%
Henkilétydvuodet 182 917 1099 1092 0,6 %
Eri osastojen ja konsernipalvelujen vakinainen henkilésts 31.12.2020
2020 2019 2018
Konsernipalvelut 41 44 44
Tekniset tukipalvelut 57 56 56
Sivistysosasto 378 381 380
Sosiaali- tai terveys 367 353 338
Ympadristéosasto 33 32 32
Yhteensd 876 866 850
Henkilétyovuodet

Konsernipalvelut
Tekniset tukipalvelut

69

TA 2020

65

66

Sivistysosasto 498 433 506
Sosiaali- tai terveys 446 406 433
Ymparistdosasto 34 34 35

Yhteens3 1099 982 1092

Henkildtydvuosien toteuma perustuu palkaniaskentaohjelman tietoihin {teoreettiset henkilbtyévuodet vihennettyni
palkattomilla vapailla). Osastot, joiden henkiléstd on suuri, ovat edelleen arvioineet kokonaishen kilotyovuosimaérén
alakanttiin suhteessa toteutuneisiin henkilotydvuosiin,

Henkilostékulut

Kunnallisten paésopimusten 2020-2021 sopimuskausi tuli voimaan 1.4.2020. Joitakin voimaan tulleista uusista
sopimusmaérayksistd sovelletaan takautuvasti ja osa tulee voimaan kussakin sopimuksessa erikseen ilmoitettuna

ajankohtana.

Kilpailukykysopimuksessa sovitut tydajan pidennykset poistuivat 31.8.2020 lukien. Opetushenkiléstén sopimuksesta
tybajan pidennys poistui 1.8.2020. Tydajan pidennyksisté luopumisen vastapainoksi sopimuksissa sovittiin
tybnantajille tulevista vastaavista hyddyisti. Ladkarisopimukseen tydajan pidennykset jéivat. Kunnallisten sopimusten
kustannusvaikutus on 23 kuukauden sopimusjaksolla 3,04 %. 1.8.2020 peruspalkkoja korotettiin yleiskorotuksella, joka
oli 1,22 % tai vahintd&n 26 euroa yleisessi KVTES:ssa ja teknisen henkildstan TS:ssa. Opetushenkilostén peruspalkkoja
korotettiin 0,87 %, ladkdreiden peruspalkkoja 1,24 % ja terveyskeskushammaslaskireiden peruspalkkoja 1,65 %.
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000 O 020 A 2020 Po 0 D 0 019 O 018
Palkkakulut 40 917 40 311 1,5% 40 221 39 126
Eldkekulut 8 820 8518 3,6% 8529 8413
% palkoista 216% 21,1% 21,2% 21,5%
Muut sivukulut 1273 1645 -22,6 % 1443 1537
% palkoista 3,1% 41% 3,6% 39%
Yhteens3 51010 50474 1,1% 50 193 49 076

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot esitetddn kalenteripaivina siten, ettd yksi kokonainen poissaoloviikko on 7 kalenteripsivas, vaikka se
padsaantdisesti koostuukin 5 tybpéivasti. Sairauspoissaolojen kuvaamiseksi suhteessa tyépanokseen
sairauspoissaolot kuvataan suhteessa henkilétybvuosien masraan. Sairauspoissaoloja oli vuonna 2020 keskimaarin
14,2 kalenteripdivaa henkildtyévuotta kohden, miki vastaa noin 10 tyopaivis. Vuonna 2019 sairauspoissaoloja oli
keskiméérin 16,6 kalenteripaivaa henkilétydvuotta kohden (noin 11,9 tydpéaivia).

1.7. Kaupungin ja konsernin tulos ja rahoitus

Tuloslaskelma ja tunnusluvut

Toimintatulot ja -menot
Kaupungin ulkoiset toimintatulot olivat vuonna 2020 yhteens3 16 822 000 euroa, eli 123 000 euroa vihemman kuin
vuonna 2019. Ulkoisten toimintatulojen vaheneminen johtuu pidasiassa varhaiskasvatuksen ja terveydenhuollon

maksujen puuttumisesta. Ulkoiset toimintatulot kattoivat 14,8 % kuluista edellisvuosien tapaan (15,1 %).
Kokonaiskulut olivat 113 855 000 euroa (112 389 000 euroa), eli ne kasvoivat 1 466 000 euroa vuodesta 2019.

Henkil6stokulut olivat yhteenss 51 011 000 euroa, miki on 44,8 % toiminnan kuluista. Henkildstékulut nousivat 1,6 %
vuoteen 2019 verrattuna. Ulkoisista ostopalveluista muodostui 50 951 000 euroa (51 168 000 euroa), eli vihennysti

oli 217 000 euroa. Kaupungin toimintakate (toiminnan nettomenot) oli 97 033 000 euroa, eli 1 589 000 euroa

suurempi kuin vuonna 2019. Toimintakate kasvoi siis 1,7 % (5,4 % vuonna 2019).
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50000000

48000000

46000000
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Verotulot ja valtionosuudet

Vuosi 2020 on ollut erittdin poikkeuksellinen vuosi kaupungin verotulojen ja valtionosuuksien suhteen. Vallitseva
koronaepidemiatilanne on aiheuttanut suuria vaihteluita kaupungin verotuloja koskeviin ennusteisiin. Hallituksen
kunnille suuntaamat tukitoimet ovat kasvattaneet kuntien valtionosuuksia. Vuoden aikana kuntien verotulot
romahtivat, mutta samaan aikaan koronaepidemian my&ti kunnille tulleiden uusien tehtivien kustannuksia
kompensoitiin kunnille nostamalla valtionosuuksia seki kohdentamaila kunnille kertaluonteisia tukipaketteja
syntyneen kriisin lieventamiseksi.

Muutos Muutos TA
Maéra tuhansina euroina 2017 2018 2019 TA2020 2020 2019-2020 2020-2020
Tulovero 54787 54 276 55114 58 695 57 437 2323 -1258
Kiinteistévero 9190 9109 9399 9401 8673 -726 -728
Yhteisévero 2254 2 304 2534 2701 2 600 66 -101
Verotulot yhteensz 66 231 65 689 67 047 70797 68 710 1663 -2 087

Ennen koronaepidemiaa laadittujen ennusteiden perusteella kaupungin odotettiin saavan noin 70,8 miljoonaa euroa
verotuloja kunnallisveroprosentin ollessa 20,0 %. Toteutunut méiri oli 68,7 miljoonaa euroa, miki on noin 2,1
miljoonaa euroa vdhemman kuin alkuperiisessa talousarviossa.

Vuoden 2020 kiinteistdverotus valmistui lokakuun lopussa. Kiinteistéverotuksessa otettiin vuonna 2020 kiytté6n ns.
verotuksen joustava valmistuminen. Tdma tarkoittaa sité, etts eri kiinteisténhaltijoiden verotus valmistui eri
ajankohtina toukokuusta alkaen. Kiinteistéverotuksessa on samanaikaisesti siirrytty uuteen tietojérjestelmain.
Kiinteistéveron tuotto vuonna 2020 tulee néin ollen olemaan noin 10 % arvioitua pienempi, ja saamatta jasnyt
kiinteistévero maksetaan tammi-helmikuussa 2021. Kiinteistbveroprosentteja korotettiin vuonna 2015 - yleinen
kiinteistoveroprosentti 1,35 %:sta 1,50 %:iin ja vakituisten asuinrakennusten kiinteistdveroprosentti 0,47 %:sta 0,40
%:iin — minka jdlkeen ne ovat pysyneet ennallaan.

Kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta korotettiin 10 prosenttiyksikdlla ja valtion jako-osuutta alennettiin vastaavasti
verovuoden 2020 osalta. Muutoksesta hydtyvit suhteellisesti eniten ne kunnat, joiden osuus koko maan

yhteiséverotuloista on ollut suuri.
Koska verotulot eivit kehittyneet vuoden aikana siind mairin kuin odotettiin ja kustannusten voitiin samalla todeta
nousevan, koko kaupungissa toteutettiin sekd lyhyen etta pitkin aikavilin siastétoimenpiteits. Nain haluttiin

minimoida kaupungin odotettu miinustulos.
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Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta opetus- ja

kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerié.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisiltyvét sosiaali- ja terveydenhuolto, varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus,

kirjastot, yleinen kulttuuritoimi ja taiteen perusopetus. Valtionosuudet ovat yleiskatteellinen tuloers, jota ei ole
korvamerkitty.

Hallitus on vuoden aikana useilla toimenpiteilld kohdentanut suoraa tukea seké kunnille etts sairaanhoitopiireille.

Mittaluokaltaan merkittavin kuntiin kohdistuva toimenpide oli vuoden 2020 neljinnessi lisitalousarviossa osoitettu,

toisiaan téydentévistd toimenpiteistd muodostunut kuntien tukipaketti. Tukipaketin mukaisesti kuntien
peruspalvelujen valtionosuutta korotettiin reilulla 770 miljoonalla eurolla ja sairaanhoitopiirien tukemiseen
kohdennettiin 200 miljoonaa euroa.

Kaupunki on vuoden aikana saanut noin 4,6 miljoonaa euroa koronaepidemiaan liittyvia kohdennettuja tukitoimia.
Kaupungin vuonna 2020 saamat tukitoimet ovat kertaluonteisia ja niilld on ollut myénteinen vaikutus kaupungin

tulokseen.

Kaupungille vuonna 2020 kohdennetut koronatuet

Valtionosuuksien korotus 2 086 968
Koronan vaikutusten kompensointi 660 209
Yhteisévero-osuuden korotus 10 prosenttiyksiksll3 543 022
Korvaus testauskustannuksista 871276
Opetus- ja kulttuuriministeritn avustukset 134 114
Verotulojen viiviastymisen kompensointi 349 789
YHTEENSA 4645 378
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Kaupungin valtionosuudet olivat periti 35 202 083 euroa. Vuodelle 2020 budjetoitu miéri oli 30 664 013 euroa.

Valtionosuuksien kehitys
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Rahoitus

Rahoitusmenot ovat vihentyneet usean vuoden ajan. Kaupungin maksettavaksi on kuitenkin kahden viime vuoden
aikana tullut useita uusia maksuja, joiden vuoksi rahoituskulut eivit laske ensa enempas. Vuonna 2020 kaupungin
kokonaisrahoituskulut olivat 697 097 euroa, miki on noin 20 000 euroa edellisvuotta enemman. Rahoituskuluihin

sisdltyy 92 000 euron korkosuojauskulut kaupungin osuudelle Turun Seudun Vesi Oy:n lainoista.

Tilikauden tulos

Poistot olivat vuonna 2020 yhteensa 4 881 000 euroa (4 997 000 euroa). Tuloslaskelmaan sisiltyy 200 000 euron
satunnainen erd, joka perustuu korkeimman hallinto-oikeuden 17.12.2020 antamaan paatokseen, jolla kaupunki
velvoitettiin maksamaan 200 000 euroa kaupungin ja Arkea Oy:n vilisen kaupungin ruokapalvelutoimintoja keskeneen
sopimuksen seurauksena. Tilikauden tulokseksi muodostui 1 101 000 euroa, kun se vuonna 2019 oli -5 414 000 euroa.
Tilikauden ylijaam3 oli 1 142 000 euroa (alijidma vuonna 2019 oli 5 372 000 euroa).

Konserni

Konsernin toimintakate oli -94 220 000 euroa (-92 988 000 euroa). Konsernitasolla vuosikatteeksi muodostui
8 811 000 euroa (1 794 000 euroa), mikd on 7 017 000 euroa enemman kuin vuonna 2019. Konsemnin poistot olivat
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7 130 000 euroa. Konsernin tulokseksi muodostui 1 481 000 euroa (-5 450 000 euroa) ja tuloslaskelma osoittaa
1 444 000 euron ylijadmia3 (-5 471 000 euroa).

Tuloslaskelma

Kaupunki Konserni

1000 € 2020 2019 2020 2019
Toimintatuotot 16 822 16 945 52576 52 148
Toimintamenot -113 855 -112 389 -146 825 -145 158
Osuus osakkuusyhteisdjen tuloksesta 30 22
Toimintakate -97 033 -95 444 -94 220 -92 988
Verotulot 68 710 67 047 68 710 67 047
Valtionosuudet 35 202 28 656 35 202 28 656
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1 1 4 3

Muut rahoitustuotot 138 147 99 57

Korkokulut -820 -812 -958 -964

Muut rahoituskulut -15 -14 -25 -18

697 -677 -881 -922

Vuosikate 6 182 -418 8 811 1794
Poistot ja arvonalennukset -4 881 -4 997 -7 130 -7 249
Omistuksen eliminointierot 0 5
Satunnaiset erit -200 0 -200 0
Tilivuoden tulos 1101 -5414 1481 -5 450
Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys (+) 42 42
Tilikauden verot -90 -80
Laskennalliset verot 49 47
Vahemmistdosuudet 4 12
Tilikauden ylijaimaé/alijaama 1142 -5372 1444 -5471
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut % 14,8 % 15,1 % 35,8 % 35,9%
Vuosikate / Poistot % 126,7 % -8,4% 123,6 % 24,8 %
Vuosikate, €/ asukas 410 -28 584 118
Asukasmiars 15077 15151 15 077 15151

Tunnusiukujen kaavat
Toimintatuotot/Toimintakulut
100xToimintatuotot / (Toimintakulut-Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista
100xVuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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Tase ja tunnusluvut

Kaupungin ja kaupunkikonsernin tavoite —joka niiden tavoitteena tulee myés kuntalain mukaisesti olla — on talouden
tasapainottaminen pitkalla aikavililld. Jos kaupunki tiytts4 yhden tai useamman kriisikuntakriteerin, sen
toimintavapaus sekd kiyttotalouden etti erityisesti investointimahdollisuuksien osalta kapenee. Timé johtuu lihinni
kuntalain sdadoksist3, joissa on ldhtokohtana, etti talous on tasapainotettava ja kertyneiden tulojen on katettava seka
kaytto- ettd investointikulut.

Tarkein yksittdinen kriisikuntakriteeri on se, etts kaupungin tase osoittaa ylijamé&d. Kaupungilla on kertynytts
ylijddmaa 6 807 000 euroa ja konsernilla 10 538 000 euroa.

Omavaraisuus kuvaa sité, kuinka paljon omaa padomaa kaupungilla on suhteessa taseen loppusummaan. Mité
korkeampi omavaraisuus on, sitd parempi on organisaation asema rahoitusmahdollisuuksien muuttuessa
odottamattomasti ja sitd vihemman haavoittuvaisia kaupunki ja sen tytaryhtidt ovat korkotasojen noustessa.
Paraisten kaupungin omavaraisuusaste vuonna 2020 oli 51,8 % (50,8 %) ja konsernin 47,1 % (45,7 %), eli vuodesta
2019 on tapahtunut parannusta.

Velkaantuneisuusaste kertoo, kuinka suuri osa vuoden toimintatuloista tarvitaan kaikkien korollisten velkojen takaisin
maksamiseen. Suhteellinen velkaantuneisuusaste oli vuonna 2020 kaupungin osalta 47,8 % (52,5 %) ja konsernin
osalta 46,5 % (51,0 %). Kaupungin velkaantuneisuusasteen tuiisi olla alle 50 %, mikd vuonna 2020 saavutettiin.

Kaupungilla oli lyhytaikaisia joukkovelkakirjalainoja 30 miljoonaa euroa eli saman verran kuin aikaisempina vuosina.

Kokonaislainakanta oli 42 802 000 euroa eli 2 839 euroa asukasta kohden. Kaupungin kokonaislainakanta pieneni
2 157 000 eurolla vuodesta 2019, Konsernin kokonaislainasumma ol 51,2 miljoonaa euroa.

Kaupungin omavaraisuusasteen ja velkaantuneisuusasteen kehitys
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VASTAAVA
1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk3vaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Kéyttdomaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut
Saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperi
Rahat ja pankkisaamiset

Elektronisk

Kaupunki
31.12.2020 31.12.2019

115941 116 466
779 420
0 0
779 420
97 451 98 184
15 352 15 149
48 845 49 348
32341 31 313
410 714
10 10
493 1649
17 712 17 863
17 668 17 819
44 44
0 0
107 197
0 0
107 197
9 905 9254
233 160
233 160
0 0
0 0
5 000 6094
2939 2884
16 16
973 1070
1071 2124
7 7
7 7
0 0
4 666 2993
125 953 125 917

Konserni

31.12.2020 31.12.2019

129 826
997

21

976

122 232
15958
68 679
32421
2673
1318
1183

6598
484
6028
36
49
519
156
363
16 199
841
838

8 357
4430
16
1648
2263
263

256
6738

146 544

130 980
668

23

645

124 076
15759
69 300
31401
3338
1417

2 861

6 236
189
5961
35

50
619
107
512
15 798
560
556
4

0

9 747
4571
16
1633
3527
258

7

251
5233

147 396
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VASTATTAVAA
1000€

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Peruspddoma sd&tidissa
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli/-alijéima
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kertynyt poistoero
PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen paiomat
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Lainat muilta lainanantaijilta
Saadut ennakot
Muut pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verot
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd
Lainat muilta lainanantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Kaupunki
31.12.2020 31.12.2019

64 529 63 162
57 598 57 598
0 0
124 124
5664 10 812
1142 -5372
717 759
717 759
1263 1163
1263 1163
1778 1744
0 0
1778 1744
57 666 59 089
10 250 12 475
10131 12 341
14 28
0 o]
7 8
98 98
47 416 46 614
30000 30000
2210 2210
14 14
433 366
0 0
5753 5 666
2111 1193
6 896 7 165
125 953 125 917

Konserni

31.12.2020 31.12.2019

68 411
57598
2

274
9094
1444
440

0

0]
2538
2538
2198
156
2042
72 957
17035
16 805
27

52

98

50
55922
30 000
4 360
14

186
7654
2598

11 109

146 544

66 774
57 598
2

300

14 346
-5471
443

0

0
2438
2438
2177
107
2070
75 565
21295
21013
73

98

29

54 270
30 000
3 569
14

0

200

7 629
1655
11 203

147 396
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 51,8% 50,8 % 47,1 % 45,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 47,8 % 52,5% 46,5 % 51,0%
Kertynyt ylijadama (1000€) 6 807 5 440 10538 8 875
Kertynyt ylijaama, €/asukas 451 359 699 1052
Lainakanta 31.12, (1000€) 42 802 44 959 51210 54 672
Laina, €/asukas 2 839 2967 3397 3609
Lainat ja vuokravastuut 31.12. (1000€) 43 910 46 059 58 533 61 242
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 2912 3040 3882 4042
Lainasaamiset 31.12. (1000€) 44 44 36 415 35 000
Asukasmairi 15077 15151 15 077 15151

Tunnuslukujen kaavat
Omavaraisuusaste %
100 x (Oma pééoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paZoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Lainakanta 31.12.
Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta ja vuokravastuut 31.12.
Lainakanta + vuokravastuut

Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Jotta kaupungin rahoitus olisi pitkalld aikavalills tasapainossa, vuosikatteen on oltava vihintaan yhta suuri kuin
poistojen ja poistojen on oltava pitkalld aikavililld yhta suuria kuin investointien; talléin tulot ovat riit tineet
investointien rahoittamiseen eiki lisdlainaa ole tarvittu.

Kaupungilla on tavoitteena, etti nettoinvestointeja saataisiin rajoitettua ja etté ne olisivat noin 5-5,5 miljoonan euron
tasolla. Vuoden 2020 vuosikate oli 6 182 000 euroa ja nettoinvestoinnit olivat rahoitusosuuksien ja myyntitulojen
jalkeen 4 131 876 euroa. Kaupungin lainanhoitokate oli 2,3.

Investointien tulorahoitusprosentti oli 123,5 % (-11,7 %). Kaupungin maksuvalmius riittd3 14 pivin maksuihin (9
paivan maksuihin vuonna 2019). Pankkisaamisten maira kasvoi 1 672 000 eurolla.

Taseeseen siséltyvien kassavarojen lisdksi kaupungilla on kiytettsivissdin 1,5 miljoonan euron sekkiluottolimiitti.

Konsernin nettoinvestoinnit olivat 5,9 miljoonaa euroa (4,6 miljoonaa euroa) ja investointien tulorahoitusprosentti
131,9 % (33,6 %). Konsernin lainanhoitokate oli 1,84.
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Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

1000€

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Kéyttéomaisuuden investointimenoihin
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kéyttdomaisuuden myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman pdaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pa&domien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitks- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 01.01.

Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 2019
6182 -418 8811 1794
-200 0 -200 0
-90 -80
339 -425 -30 -433
-5 423 -4 266 -7 026 -6 071
416 694 469 729
636 693 644 762
1950 3721 2578 -3 299
0 0 0 0]
0 0 97 0
0 0 152 502
-2224 <2224 -4 351 -3 685
66 5900 950 5902
0 0 0 0
124 274 121 277
-72 4 -282 71
1094 -1130 1390 -1 485
734 78 855 615
-277 2902 -1 066 2197
1672 -820 1511 -1102
4673 3 000 7001 5491
-3 000 -3 820 -5 490 -6 593
1672 -820 1511 -1 102
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Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoito

Kassan riittavyys (pv)
Asukasmaara

Tunnuslukujen kaavat
Investointien tulorahoitus%

100x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Pddomamenojen tulorahoitus, %

100xVuosikate / (Investointien omahankintameno+Antolainojen nettolisdys+Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
(Vuosikate+Korkokulut) / (Korkokulut+Lainanlyhennykset)

>1 lainakannan vihentdminen
=1 tulorahoitus riitt4a lainojen hoitoon
<1 joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisilaina

Kassan riittavyys (pv)
365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

123,5%
85,5 %
2,30

14
15077

underskrevet

-11,7 %
-7,2%
0,13

9
15151

134,4 %
81,5%
1,84

16
15077

33,6 %
19,9 %
0,59
13
15151
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Kokonaistulot ja -menot

1000€
Tulot
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Rahoitus
Antolainasaamisten vihennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisiys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensé

Menot
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserit
- pakollisten varausten muutos
- pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitus
Antolainasaanusten lisdykset
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1.8. Riskit ja riskienhallinta
Kaupungin riskienhallintaa ohjaavat valtuuston 14.3.2017 hyviksymit ”Paraisten kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet”. Naiden perusteiden ja hallintosésinnon mdardysten lisdksi sisdiseen
valvontaan ja riskienhallintaan p3tevit seuraavat asiakirjat:

- kaupunginhallituksen antamat ohjeet sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta
- konsemiohje

- rahoituspolitiikka

- kaupungin valmiussuunnitelma.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisii menettelytapoja, joiden avulla
- tunnistetaan ja kuvataan kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia riskej&
- arvioidaan riskien merkittévyytts ja toteutumisen toden nakoisyyttd sekd
- madritelld&n toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi.

Riskeilld tarkoitetaan epévarmuustekijoits, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden toteutuessa Paraisten
kaupunkikonserni tai jokin sen yksikdista ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee huomattavia menetyksis.
Riski ei ole ainoastaan negatiivisen asian mahdollinen toteutuminen, vaan myds se, ettd jokin mahdollisuus jai
toteutumatta.

Toiminnaliiset riskit

Hyvan riskienhallinnan ldhtdkohtana on riskien, niiden todennakaisyyksien ja vaikutusten kartoittaminen. Timin
analyysin perusteella riskit ja niiden hallinnan tarve priorisoidaan ja pastetisn suojautumistoimenpiteet. Sen ollessa
taloudellisesti aiheellista ja kdytinndssa mahdollista, riskit on katettava vakuutuksin, mutta esimerkiksi ulkoisiin
uhkiin, yleiseen yhteiskuntakehitykseen tai kustannuskehitykseen liittyvid riskejd ei voida kattaa vakuutuksin. Tallaisia
riskejd on hallittava toimintasuunnitelmien ja huolellisesti harkittujen prosessien ja ohjeiden avulla, kun niiden
vaikutukset ovat merkittavat ja/tai riskin toteutumistodennikéisyys on suuri.

Kaupungin konsernishjeen uudistaminen on aloitettu ja saatetaan loppuun keviin 2021 aikana. Konserniohjeen
uudistaminen tapahtuu yhteisty6ssi kaupungin konsemnijohdon ja kaupungin tytaryhteisdjen kanssa.

Ty6turvallisuuslain mukaan tydnantajan tulee tuntea kaikki kaupungin toiminnassa ty6paikoilla esiintyvit riskit.
Kaikilla kaupungin tyépaikoilla tehdin joka kolmas vuosi yleinen yhteinen riskiarviointi, mutta tydsuojelun taholta
korostetaan jatkuvan riskiarvioinnin merkitysta kaikilla tyopaikoilla ja erityisesti silloin, kun henkilostéssa tapahtuu
muutoksia tai tydn luonne muuttuu. Arvioitavat riskialueet ovat ergonomia, psyykkiset ja sosiaaliset riskit, fysikaaliset,
kemialliset ja biologiset riskit seka tapaturmariskit. Jos riskejs havaitaan, tydnantajalla on lain mukaan velvollisuus
korjata ne mahdollisimman nopeasti kiytettivissa olevin keinoin.

Tietotekniikka ja toimivat tietoliikenneyhteydet ja ohjelmistot ovat tirkeitd kaupungin kaikissa toiminnoissa, samaan
aikaan kun korkeampi kompleksisuustaso yhdessa erilaisten yhteentoimivien IT-ohjelmien ja tietoturvan kanssa
lisddvat kaupungin IKT-toimintojen toimivuuden haavoittuvuutta. IKT-yksikké pyrkii pitdmaén tietoturvan ja
tietoliikenneyhteydet kasvavia vaatimuksia vastaavalla tasolla. Yksikét ottavat riskit huomioon jarjestelmia
kehitettdesss ja uusia IT-laitteita hankittaessa.

Omaisuusriskit

Kaupungilla on suuri kdyttdomaisuusmassa, jota kdytetddn toiminnassa. Tima omaisuus on suurelta asin vakuutett u
tdydestd arvosta. Kaikkeen toimintaan liittyy vastuukysymyksia, jotka voivat johtaa merkittéviin kustannuksiin.
Kaupunki on kattanut riskin vastuuvakuutuksin. Henkilokunnan lakisaéteisten vakuutusten liséksi kaupunki on ottanut
vapaaehtoisen tapaturmavakuutuksen, matkavakuutuksen ja vastuuvakuutuksen kaupunginhallitukselle. My&s
kaupungin eri toiminnoissa vapaaehtoisina toimivat ovat tapaturmavakuutuksen piirissa. Vakuutusten hallinnointi ja
valvonta hoidetaan yhdessa kaupungin vakuutusmeklarin kanssa, joka hoitaa myds kaikkien vapaaehtoisten
vakuutusten sddnndlliset kilpailutukset. Kaupunki kilpailutti kaikki vakuutuksensa syksylld 2018 ja timin tuloksena
kaupunki vaihtoi vakuutusyhtiéts 1.1.2019 alkaen. Hankinnan yhteydessa kisiteltiin kaupungin omaisuuteen liittyvia
riskejd ja vakuutusturvaan tehtiin tarvittavat paivitykset.
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Kaupunki omistaa vanhoja kiinteist8ja, mika merkitsee korkeita kunnossapitokuluja. Kartoittamalla kiinteistomassan
kunnon ja eri toimintojen tarpeet voidaan tehd priorisointeja seki korjaushankkeiden etts uusien investointien
suhteen. Suuri osa kaupungin kiinteistdmassasta on laajojen korjausten tarpeessa. Koulukiinteistdjen kuntoon liittyvat
ongelmat ovat johtaneet siihen, ettd kaupungin vuoden 2021 investointitalousarvion laadinnassa on tehty
huomattavia priorisointeja ja sivistystoimessa tullaan tekeméén poikkeuksellisen suuria investointipanostuksia
tulevien kolmen vuoden aikana. Lisiksi on myds selvi tarve kehitta ja tarkoituksenmukaistaa sosiaali- ja
terveydenhuollon kiinteistojd palvelemaan nykypaivédn vaatimuksia ja tarpeita vastaavaa toimintaa.

Toimintaympiristo
Ulkoisiin olosuhteisiin liittyvill3 riskeilld voi olla laajoja paikallisia vaikutuksia. Koronaepidemia on vaikuttanut
merkittdvésti kaupungin toimintaan vuonna 2020 ja siten myds kaupungin varautumiseen monilla eri toiminta-alueilla

ja tasoilla.

Kaupunki vahvisti vuonna 2018 Paraisten kaupungin valmiussuunnitelman yleisen osan. Se on laadittu viranomaisten
tuella kansallisen varautumissuunnitelman ja valtioneuvoston hyviksyman "Yhteiskunnan turvallisuusstrategian 2010”
mukaisesti. Kaupungissa on kartoitettu kaupungin avaintehtivit ja niiden vastuuosastot. Valmiussuunnitelmatyé
jatkuu toimialoittain niin, ett4 kutakin toimialaa koskevat riskit ja avaintehtivit kaydaan lapi. Koronaepidemian myota
myds kaupungin valmiussuunnitelmia on vuoden aikana paivitetty tarvittavilta osin.

L\vaintehtﬁvst Vastuu
Vesi- ja jatevesihuolto Tekniset tukipalvelut
Esiopetus Sivistysosasto
Perusopetus : Sivistysosasto
Laitosten ja koulujen ruokahuolto Tekniset tukipalvelut
Tiettyjen kiinteistdjen yllipito ja sdhkéhuolto Tekniset tukipalvelut
Ympéristéterveydenhuolto Ympaéristdosasto
Jatehuolto Ympéristdosasto
Kunnan operatiivinen johto ja luottamustoiminnot lohtoryhma
Tiedotus ja viestinti Elinkeinopalvelut
Palkkojen maksu aikarajojen sisalld Henkil6stpalvelut/talouspalvelut
Taloushallinto/maksutoiminnot aikarajojen sisall3 Talouspalvelut

Taloudelliset riskit
Kaupungin rahoituspolitiikka ohjaa kaupungin varainhoitoa maarittelemilis tavoitteet, vastuut ja valtuudet, antamalla

rahoitukselle suuntaviivat ja kehykset, sdatelemilld riskinottoa ja selkeyttimilli rahoituksen riskinottovaltuuksia.
Paraisten kaupungin tarkeimmit rahoitusriskit ja toimintasuunnitelmat ovat seuraavat:

Likviditeettiriski Maksuvalmius ja jélleenrahoitusriski | Kuntatodistusohjelma usean pankin kanssa
mahdollistaa joustavan lyhytaikaisen rahoituksen

markkinakorkotasolla.

Luottoriski Myyntisaatavat ja vastapuoliriski Myyntisaatavat peritdan tehokkaasti ulkopuolisen
avun turvin,
Vastapuoliriski katetaan sédénndnmukaisesti
takauksin.

Markkinariski Korkoriski ja rahoitustarjonta Korkoriski on katettu korkosuojauksin. Kaupungin

omavaraisuuden parantaminen helpottaa ufkoisen
rahoituksen saamista.

Julkisen talouden riskit ovat lisdéntyneet huomattavasti koronaepidemian myéta. Yieinen korkotaso on vuoden aikana
ollut edelleen matala ja sen odotetaan pysyvin matalana vieli vuonna 2021. Kaikkein epdvarmimpina korona-aikoina
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kevaalld 2021 syntyi tilanteita, joissa korkotaso saattoi vaihdella ja lyhytaikaisia lainoja myénnettiin vain hyvin lyhyeksi
ajaksi. Timéan seurauksena kaupungilla oli tuona aikana haasteita maksuvalmiuden kanssa.

Korkotason nousun suunnitelmavuosina voidaan todeta olevan todennikéists. Koska kaupungin velkaantuneisuusaste
on korkea, korkoriski on merkittava. Kaupungin suurpanostuksen, luovuuskeskuksen myé6ti kaupungin lainataakka
tulee tulevien kolmen vuoden aikana kasvamaan erittéin korkealle tasolle. Korkoriskien minimoimiseksi kaupunki
turvaa lainansa korkosuojauksella. Yhteenveto kaupungin korkosuojauksesta on tilinpaatéksen liitetiedossa 3.4.26.

Kaupungin rahoituspolitiikan periaatteet:
- Olemassa oleva lainakanta on suojattava vihintiin 30 %:n ja enintidn 90 %:n tasoon asti. Vuoden 2020

lopussa suojaustaso oli 80,6 %.

- Kaupungin on lainakannan suojaamiseksi hyviksyttdva ainoastaan lineaarisia, yksiselitteisia ja konservatiivisia
suojausinstrumentteja, joihin ei sisdlly ennakoimattomia elementteji. Tillaisia ovat esimerkiksi
koronvaihtosopimukset, korkolattiat ja -katot, korko-optiot, optiolliset koronvaihtosopimukset (swaptiot),
kynnykselliset koronvaihtosopimukset tai néiden yhdistelmit. Johdannaisten on oltava yleisluonteisia ja ne
on voitava kilpailuttaa. Kaikki johdannaiset on kilpailutettava vihintdan kolmessa luotto laitoksessa.

- Mahdolliset muussa valuutassa kuin euroissa otetut lainat on sucjattava aktiivisesti niin, ett3 suojaus eliminoi
valuuttariskin. Kaupungin toimintaan ei sisally valuuttariskia.

Kaupungin myyntisaatavat on perittdva tehokkaasti luottotappioiden vélttdmiseksi. Perinnan ja muistutusten
lahettdamisen hoitaa Lowell.

Pitkdaikaisen taloudellisen riskin kaupungille muodostaa viestén ikd&ntymisestd ja asukasluvun pienenemisesti
johtuva véeston huoltosuhteen muutos.

1.9. Lausunto sisdisestd valvonnasta (kaupunki ja konserni)

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi Paraisten kaupungin ja kaupunkikonsemnin sissisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet 14.3.2017. Ohjeissa séédet&in sisdisen valvonnan jarjestimisvastuusta seké siséisen valvonnan ja
tilivelvollisuuden tavoitteista.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on lisétd todennékdisyyttd, ettd kaupungille ja kaupunkikonsernille asetetut tavoitteet
saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjirjestelmas sekd kaupungin
johdon ja hallinnon tyéviline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskejd. Siséisen valvonnan tarkoituksena on edistia organisaation tehokasta ohjausta, riskienhallintaa ja toiminnan
tuloksellisuuden arviointia. Osastopéillikét ja yksikképaallikét vastaavat itse sitovien tavoitteidensa seurannasta seki
kdyttokatteen ettd ei-numeeristen tavoitteiden osalta.

Osastojen ja muiden kokonaisuuksien tavoitteena on, ett jos jokin yksikké on vaarassa ylitt33 talousarvionsa, muiden
yksikdiden on pyrittdva sopeuttamaan toimintaansa niin, ettd kokonaisuus pysyisi talousarviossa. Samaa tiukkaa
politiikkaa kuin talousarvion laatimisen yhteydessd on sovellettu myés ylitysriskeihin, ja yksikot ovat ryhtyneet
toimenpiteisiin pysyékseen niille osoitettujen miérirahojen puitteissa.

Sitovia ei-numeerisia tavoitteita seurataan kolmannesvuosiraporteissa ja tilinpaatoksessa. Seuranta antaa kuvan
tilanteesta ja mahdollistaa toimenpiteisiin ryhtymisen tarvittaessa.

Vuosi 2020 on ollut erittdin poikkeuksellinen sekd tulojen ettéd menojen odotetun toteuman kannalta, koska
koronaepidemia on vaikuttanut voimakkaasti kaupungin koko toimintaan. Koronaepidemian kehittymiseen liittyva
epédvarmuus on aiheuttanut paljon epitietoisuutta koko organisaatiossa.

Koronaepidemian seurauksena syntyneet ennakoimattomat kustannukset on tunnistettu kaupungin sisll3. Kaikki
vuoden aikana syntyneet “koronakustannukset” on merkitty kaupungin talousjarjestelmiin erillisell
tunnistenumerolla. Nitd kustannuksia on syntynyt esimerkiksi tehostetuista siivouspalveluista, saamatta jisneisti
pédivihoidon ja terveydenhuollon maksuista seks sosiaali- ja terveydenhuollon kasvaneista tarvike- ja
henkiléstokuluista.

Vuoden aikana todettiin ylitysriskeji useissa yksikoissa.
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Talouspalveluille muodostui budjetoimattomia myyntitappioita kiinteist6lla Berghill sijaitsevasta Peikkorinteen
péivakodista sekd Paraisten Vesi Oy:n selvitystilaan asettamisesta. Tama johti talouspalvelujen talousarvion
muuttamiseen, toimintakatetta nostettiin 485 246 eurolla yhteensi 1 280 026 euroon.

Kiinteistéjen ennakoimattomista korjauksista aiheutui merkittéva ylitysriski ja vesihuoltolaitoksen osalta voitiin todeta
tulojen vahentyvén. Kaupungin ja TKU-rakennuksen vialinen Vapparintien liikekorttelin maankayttésopimus on
lainsd&danndn mukaan otettava huomioon tulona kaytt6talousarviossa eiks investointitalousarviossa, miti ei ole
tehty vuoden 2020 alkuperiisessé talousarviossa. Niiden asioiden seurauksena tekniset tukipalvelut anoi vuoden
aikana 495 000 euroa lisamé&irirahaa.

Suurimmat riskit olivat sosiaali- ja terveysosastolla. Syyna ylitysriskeihin olivat lihinna palvelujen ostot,
henkildstékulut ja toimintatulojen puuttuminen. Ylitysta syntyi lihinn3 perhepalveluissa ja terveydenhuoliossa.
Vanhustenhuollossa ylityst voitiin todeta henkildstokuluissa. Sosiaali- ja terveyslautakunta anoi siten 1 875 000 euroa
lisimédrdrahaa kattaakseen arvioidun ylityksen jakautuen seuraavasti: perhepalvelut 905 000 euroa, terveydenhuolto
840 000 euroa ja vanhustenhuolto 180 000 euroa. Sosiaalipalveluissa voitiin todeta, etti mydnnetyt madrarahat
riittavat ja ettd talousarvio jopa alittuu noin 50 000 eurolla. Erikoissairaanhoidon talousarvion lihtskohtana olivat
sairaanhoitopiirin suunnitelmat. Koronaepidemian vuoksi erikoissairaanhoidon ennustetussa toteumassa oli vuoden
aikana suurta vaihtelua. Maan hallituksen sairaanhoitopiirille kohdentaman koronatukipaketin tuloksena jisenkunnille
ei vuoden aikana tullut ena3 lisdkustannuksia. Hyviksyttyjen talousarviomuutosten jalkeen sosiaali- ja
terveyslautakunnan vuoden 2020 toimintakate oli 59 465 230 euroa. Tami toimintakate ylittyi vield 321 642 eurolla
terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon ylityksisti johtuen.

Konserni

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan tehtédvini on vastata kuntakonsernin ohjauksesta ja operatiivisesta
johtamisesta. Kaupunginjohtaja seuraa konserniohjauksen toteutumista ja ilmoittaa havaitsemistaan epdkohdista
kaupunginhallitukselle,

Kaupungilla ja niilld konserniyhteissilld, joissa kaupungilla on paatintivalta, on samat ulkopuoliset tilintarkastajat.
Tarkastuslautakunnalla on kaupungin konserniohjeen nojalla oikeus saada tarpeelliseksi katsomiaan selvityksia
tytéryhteisdjen toiminnasta ja tilinpaatoksests.

Jos tytdryhteison tilintarkastaja ei puolla vastuuvapauden mydntamists tilivelvollisille, tytdryhteisdn paittavisss
toimielimessa toimiva kaupungin edustaja ei saa d3nestii vastuuvapauden mydntimisen puolesta ennen kuin
tarkastuslautakunta on kasitellyt asiaa ja p&attényt esittas vastuuvapauden mybntamista tilivelvollisille.

Kaupungilla on edustajat konserniyhteisjen yhtitkokouksissa ja hallituksissa, jotka ohjaavat kunkin yhti6n toimintaa
ja taloutta ja ovat niistd vastuussa. Kaupungin tavoitteet tytiryhtisille ja -yhteisdille siséltyvat kaupungin talousarvioon
ja ndiden seuranta siséltyy kaupungin tilinpastdsaineistoon. Kaupungin voimassa oleva konserniohje on vanhentunut
ja uudistamisen tarpeessa. Konserniohjeen muokkaamisen yhteydessa konserniohjausta tullaan vahvistamaan
kuntalain maardysten mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto hyviksyi kokouksessaan 22.9.2020 kaupungin investointitalousarvion muutoksen, jonka
perusteena oli 200 000 euron madrdrahan mydntdminen 200 uuden osakkeen (nimellisarvo 1 000 euroa/osake)
hankintaan Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy:st4. Samassa kokouksessa kaupunginvaltuusto myénsi Linsi-Turunmaan
Vuokratalot Oy:lle omavelkaisen takauksen enintéén 300 000 euron pankkilainalle, jotta yhtio voi merkiti yhden tai
enintddn kahden huoneiston osakkeet uudesta Nauvon kunta-alueelle suunnitteilla olevasta rivitalosta. Takaus on
enintddn 80 % lainan mi&4rasti ja se on voimassa enintdin 10 vuotta.

1.10. Ympiristo ja kestdvyys

Saaristo, meren l&heisyys ja merellisyys ovat elementtejd, joita Parainen haluaa korostaa markkinoinnissaan
vetovoimatekij6ina uusille asukkaille, vapaa-ajanasukkaille ja myés satunnaisille kvijsille. Luonnon ja ympdristoén
merkitys saaristokaupungin imagolle ja vetovoimaisuudelle on suuri.

Suuri osa Saaristomerta ja ennen kaikkea Paraisten kaupungin saaristoa on vuodesta 1994 lukien kuulunut Unescon
maailmanlaajuiseen biosfairialueiden verkostoon. Biosfaarialue pyrkii parantamaan ihmisen ja luonnon vilista
vuorovaikutusta. Luodakseen kestivii yhteiskuntakehitysts biosfidrialue etsii Unescon toimeksiannosta paikallisia
ratkaisuja globaaleihin haasteisiin.
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Kalakamut-konsepti on Paraisten kaupungin varhaiskasvatuksen ja Saaristomeren biosfadrialueen panostus, jolla
halutaan heritt4a kaikkein nuorimpien eli varhaiskasvatuksessa alevien lasten kiinnostus luontoa ja ympdristdasioita
kohtaan. Biosfadrialueen kanssa tehtévists yhteistyosts voidaan mainita myds erittdin suosittu Saaristokeskus
Korpostrémin Junnulabra, jossa lapset ja uteliaat aikuiset saavat muutaman tunnin ajan olla meribiologeja.
Junnulabrassa tuodaan esiin saariston kulttuuria ja luontoa yhdistimalli tiedetts ja taidetta.

Kaikki Paraisten kaupungin alueella tehdyt maankéyttosopimukset on laadittu olemassa olevan infran yhteyteen
kestdmattoman kehityksen vilttimiseksi. Konkreettisena esimerkkina voidaan mainita kaynnissa oleva Paraisten
keskustan yleiskaavaty®, jonka vahvana tavoitteena on kestivyys.

Kaupunki hankkii maa-alueita jo kiytdssé olevien alueiden yhteydests, miki tarjoaa kaavoitukselle edellytykset
asemakaavoittaa alueita olemassa olevaa kunnallistekniikkaa hyddyntien ja niin, ettd kaupungin virkistys- ja
I&himetséalueita voidaan laajentaa ja muodostaa niisti kokonaisuuksia.

Erilaisten energiaratkaisujen valinta rakentamisessa on tirkei elementti. Rakentajia ohjattaessa kestévyys otetaan
puheeksi esimerkiksi rakennusmateriaaleja, rakenteita ja rakentamisen laajuutta pohdittaessa.

Kiinteistdnhuollossa mitataan ja seurataan kiinteistdjen kiyttoastetta, kuntoa ja energiansaast6a. Yhtend tavoitteena
on kiyttdasteeltaan tehokkaat tilat, joissa on terveellists ja viihtyisd oleskella ja tydskennelld. Yksittiisten
kiinteistdjen vaihtoehtoisia uusiutuvia energialshteits ovat ensisijaisesti maaldmpo ja aurinkoenergia.

Niissa kaupungin yksikGiss, joissa ruokapalvelu toimii, mitataan ja seurataan ruoan laatua ja ruokahavikkia.
Tavoitteena on pitkalla aikavililld vahent3s havikkis.

Kaupungilla on tavoitteena kaikkien vanhojen elohopeavalaisinten saneeraus ja vaihto kolmen vuoden kuluessa
kunnossapitotarpeen ja energiankulutuksen vihentimiseksi.

Vesihuoltolaitos pyrkii jatkuvasti vahentdméin talousvesivuotoja ja parantamaan jatevedenpuhdistamojen
puhdistustulosta vahentdmalli pintavesivuotoja viemiriverkostoihin. Paremmin toimivat puhdistamot
myétdvaikuttavat vesistéjen puhtauteen.

Palo- ja pelastustoiminnassa painotetaan voimakkaasti sitsi, etts on tirkesa yllépitaa valmiutta dljyntorjuntaan ja
muun avun antamiseen tapaturmien sattuessa herkissd merellisessa ympéristdssa.

Kestdvi ja vastuullinen matkailu ovat tirked osa matkailun kehittamistysti saaristossa. Matkailua kehitetisn
kestavasti huomioiden saariston luonto, sesonkiluonteisuus, toimintaympéristd sekd matkailijoiden tarpeet ja toiveet.

Kestdvda matkailua on kehitetty mm.

- arjestdimalld koulutuksia matkailutoimijoille kestavista ja vastuullisesta matkailusta Coastal Bootcamp -
hankkeen toimesta

- tekemdlld yhteistyota aktiivisesti alueen kestivia matkailua tukevien hankkeiden kanssa, mm. Vihredt
matkaketjut, Archipelago Access ja Finnish Archipelago 2025. Olemme mukana myés Visit Finlandin
Sustainable Travel Finland -ohjelman alkuvaiheessa yhdessi alueen muiden kuntien kanssa.

- Turunmaan syksy -hankkeen avulla tavoiteltiin syyssesongin pidentamists, jolla matkailijavirtaa saataisiin
tasaisemmin saaristoon

Paraisten kaupunki osallistuu useisiin eri hankkeeseen, joiden painopisteens on ympiristé ja kestdvyys. Edelld
mainittujen liséksi voidaan mainita my6s Biosfé&riakatemia, Kalakamujen tutkimusmatka saa ristoon -
ymparistseikkailu, Stigar - ett hallbart Iirande ja Paraisten helmet.

Paraisten kaupungin kokonaan omistaman tytéryhtién Paraisten Kaukoldmpd Oy:n energiantuotanto oli 98,9-
prosenttisesti hiilineutraalia (hakkeeseen ja prosessilimpéén perustuvaa) vuonna 2020. Yhtio tukee kaupungin
strategiaa tavoittelemalla hiilidioksidip&dstjen vahentamists.

Vuonna 2020 vain 1,1 % kokonaisiimméntuotannosta tuotettiin kevyelld polttodljylls. Yhtién CO,-pdastot olivat 6,8
grammaa tuotettua MWh:a kohti. (Suomen kaukoldmpéteollisuuden keskiarvo on noin 130 grammaa CO, /MWh ja
Lounais-Suomessa CO; -padstot ovat suuruusiuokkaa 5-40 grammaa/MWh.)
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Ymparistéviranomaiset tarkastavat saannollisesti yhtién kaikki lampokeskukset ja valvovat niiden toimintaa. Yhtié
pyrkii jatkuvasti vihentdmé&in ymparistékuormitustaan. T4lld hetkelli limméntuotantoon etsitiin uusia teknisid
ratkaisuja, jotta CO, -pdast6t saadaan 2020-luvun aikana 0 grammaan/MWh jafossiilisten polttoaineiden kiyttd
varsinaisessa limméntuotannossa voidaan lopettaa kokonaan. Arvioitavat uudet ratkaisumallit pohjautuvat muuhun
kuin palamiseen perustuviin teknisiin ratkaisuihin. Vaihtoehdoista voidaan mainita jateveden lammon talteenotto
lampépumpulla Norrbyn puhdistamolla ja erityyppiset lampévarastot.

1.11. Nakymit

Kaupungin toimintakulujen kehitys on ollut haasteellista usean vuoden ajan, eivitka kaupungin verotulot ja
valtionosuudet ole kasvaneet samassa suhteessa. Kaupungin merkittavisti negatiivisista tuloksista vuonna 2018 (-1,9
miljoonaa euroa) ja vuonna 2019 (-5,4 miljoonaa euroa) on aiheutunut suuri paine sopeuttaa kaupungin toiminta
tasolle, jolla tulot kattavat toimintakulut. Tyta kaupungin talouden tasapainottamisohjelman parissa jatketaan
vuonna 2021 ja ohjelmaa uudistetaan kevailld 2021.

Koska kaupungin suurin yksittéinen tulonlahde ovat tuloverot ja asukkaiden tyéllisyystilanne vaikuttaa niihin
merkittavasti, kaupungin tuloverojen kertymiseen vuonna 2021 liittyy suuria epavarmuustekijoitd. Alkuvuonna 2021
koko maan tydllisyyden kehitys ei ole jatkunut niin myonteisend kuin oli toivottu. Paraisilla tybttémyysaste oli 7,8 %
tammikuussa 2021.

Luovuuskeskuksen toteuttaminen ja hankkeen pysyminen hyviksytyissé talousarvion kehyksissd on d3rimmaisen
tarkedd kaupungin tulevien vuosien taloudelle. Uusien alueellisten hyvinvointialueiden toteuttamisesta vallitsee vieli
epdvarmuus ja arviot lopullisista seurauksista kaupungille vaihtelevat suuresti.

Koronaepidemian aiheuttama epavarmuus jatkuu valtakunnallisesti ja globaalisti koko vuoden 2021 ajan.
Rahoitusmarkkinoilla on pitkiin ollut historiallisen matalat korot eiki radikaaleja koronnostoja ole ennustettu.
Odotuksena on, ettd korot pysyvit matalina viel jonkin aikaa, mutta pieni koronnostoja odotetaan kuitenkin
tapahtuvan lahiaikeina. Inflaation odotetaan saavuttavan normaalimman tason tulevina vuosina. Helmikuussa 2021

inflaatio oli +0,9 %.

32

VISMA



PARGAS ﬁ PARAINEN

Vuonna 2021 on useita taloudellisia riskitekijoit3, jotka tulevat vaikuttamaan suoraan tai vilillisesti julkiseen
talouteen. Suurimpina riskitekijind voidaan mainita koronarokotusten etenemisvauhti, koronamutaation levidminen,
viennin kehitys ja Yhdysvaltojen talouden kehitys.

Suomen talouden ennuste maaliskuu 2021
Mddran muutos %

2020 E 2021 E 2022
Tarjonta
Yksityinen kulutus
Jutkinen kulutus
Kysynta
Investoinnit
Vienti
Muut

L&hde: Kuntarahoitus ja Tilastokeskus 9.2.2021

1.12. Tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtivi esitys tilikauden tuloksen kisittelysts
sekd talouden tasapainottamisesta.

Paraisten kaupungin tilikauden tulos osoittaa 1 100 815,80 euroa plussaa.
Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle, etti poistoeroa vihennetisn 41 679,59 euroa ja ettd tilikauden
1142 495,39 euron ylijadma siirretdsn edellisten tilikausien ylijgamaan. Tuloslaskelmaan kirjattu 275 281,52 euron

myyntitappio Paraisten Vesi Oy:n selvitystilaan asettamisesta kirjataan vuonna 2021 peruspddaomaan ja se kasvattaa
kumulatiivista ylijadma3s vastaavalla maarills.
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2. Talousarvion toteutuminen (kaupunki ja konserni)

2.1. Yhteenveto

Vuodelle 2020 budjetoitu alkuperiinen toimintakate oli 93 396 000 euroa. Vuoden aikana tehtiin
talousarviomuutoksia, joiden jélkeen budjetoitu toimintakate oli 97 858 000 euroa. Toteutunut toimintakate oli
97 033 000 euroa, kun se vuonna 2019 oli 95 444 000 euroa. Toimintakate kasvoi siis 1 589 000 euroa eli 1,6 %.

i Koko organisaatio Tiiinpégt&s i 'i'aiousarvio fA mh;;kset Iﬁuubeﬁu ta Kéyﬂi Kayttoaste
] 2019 2020 2020 2020 31.12.2020 %
IMyyntitmtot 10776 044 8148583 241578 7907 005 8253 096 104,4
Maksttuotot 6 467 402 6840 508 24375 6 864 883 6540 333 95,3
Tuetja avustukset 1871096 1227979 0 1227979 1780 829 1450
Muut toimintatuotot 15231772 14881245 46 564 14927 809 15091 274 101,14
Toimintatuotot 34346 314 31098 315 170 639 30927 676 31 665 532 102,4
Henkilbstbkulut 50 192959 50316 144 -159 032 50475176 51011 404 1011
Palvelujen ostot -57 062 358 653374 391 -1 565 894 54 940 285 54274214 98,8
‘ Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6035901 5785743 296 265 6082008 -5 944 329 97,7
!Avustuksez 2992858 2982575 44,000 3026575 -3057 554 101,0
| Muut toimintakuiut -13 506 080 13642417 619416 -14 261 833 14 410 869 101,0
Toimintakulut 129 790 157 4126 101 270 2684 607 128 785 877 -128 698 371 99,9
iToimintakate 95 443843 5002955 2855245 97 858 201 97032239 99,2
Suunnitelman mukaiset poistot -4 996 557/ -4 900 000 o -4 900 000 -4 880 952 99,6
Laskennalliset erat 1) V] 0 0 0

iWehbT(Jlui yhteensa -100 440 400 99 902 955 2855246 102758 201 101913 791 99,2

Sekd vastuualueet itse etti talouspalvelut seuraavat vuoden mittaan talousarvion maardrahojen kiyttéa ja mahdollisia
ylityksid. Talousarvion maérarahojen ollessa niukat odottamattomat tapahtumat voivat johtaa ja usein johtavatkin
ylitysriskeihin. My&s koronaepidemiasta on aiheutunut ennakoimatonta kustannuskehitysta erityisesti sosiaali- ja
terveydenhuoltoon. Koronaepidemia on kuitenkin vaikuttanut my&s muihin kaupungin yksikéihin esimerkiksi
puuttumaan jadaneiden toimintatulojen kautta.

Kaupunginvaltuuston vuoden aikana hyviksymiit talousarviomuutokset

Paitos Osasto Maara
Vait. § 102 Talouspalvelut 485 246
Valt. § 103 Sosiaali- ja terveysosasto 1875 000
Valt. § 104 Tekniset tukipalvelut 495 000

2 855 246

Talouspalvelujen lisamaararahat muodostuvat Peikkorinteen paivikodin myynnists ja Paraisten Vesi Oy:n
selvitystilaan asettamisesta aiheutuneista myyntitappioista.

Sosiaali- ja terveysosaston lissmaarirahat muodostuvat lshinna perhepalvelujen palvelujen ostoista,
vanhustenhuollon henkilostokulujen kasvusta ja terveydenhuollon palvelujen ja tarvikkeiden ostoista aiheutuneiden

kustannusten kasvusta.
Teknisten tukipalvelujen lisim&ararahat muodostuvat lihinna kiinteistdjen kunnossapito- ja korjaustéiden tarpeesta.

Erikoissairaanhoidon toteuma oli 331 767 euroa suurempi kuin vuodelle 2020 budjetoitu mairiraha.
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2.2. Konsernitavoitteet ja niiden seuranta

Kaupunginvaltuusto on 27.4.2010 hyviksynyt konserniohjeen, jonka mukaan kaupunki ohjaa tytdryhteissjiin ja
sddntelee kuntakonsernin sisdistd yhteistyotd. Konserniohjeessa on esitetty konserniyhteiséjen velvollisuudet, jaohje
on annettu tiedoksi tytdryhteiséjen paattivissi elimissi istuville kaupungin edustajille. Konsernitavoitteet
kaupunginvaltuusto on hyviksynyt talousarviossa.

Kaupunginvaltuuston hyviksymit yleiset konsernitavoitteet

1. Tytdryhteisjen toiminnan on tuettava kaupungin strategian toteutumista.

Tytéryhteisdjen toiminta tukee ldhinn asumiseen liittyvid kunnan strategisia tavoitteita: vuokra-
asunnot, lammédntuotanto ja vapaa-ajantoiminta Paraisten kunnanosassa.

2. Kaupungin konserniohjeet otetaan kaikilta osin huomioon tytiryhteiséjen toiminnassa ja kaupungin
toteuttamassa yhtiéiden ohjauksessa ja liséksi varmistetaan, etté ohjeet ovat tytéryhtididen ja niiden johdon
kaytettivissa.

Konserniohje on annettu tiedoksi kaikille tytaryhteiséille ja yhtididen paattavissa elimissa istuville
kaupungin edustajille.

3. Konserniyhteisdt ja kuntayhtymat toimivat taloudellisesti itsensé kannattavasti ja niiden tulee Paraisten
kaupungin tavoin tehostaa toimintaansa jatkuvasti.

Ks. tdman luvun lopussa oleva konserniyhteisétaulukko.

4. Paraisten kaupunki madrittelee ammattimaisuuden ja toimialaosaamisen kriteerit valittaessa kaupungin
edustajia tytaryhtidihin ja valittavien edustajien tulee tayttdd ndma vaatimukset.

Vuoden aikana yhtididen hallituksiin on valittu uudelleen vanhoja jisenié ja myds uusia edustajia.
Pyrkimyksené on, ettd hallituksissa on tasapainoinen sukupuolijakauma. On tirkeas, etts valittavilla
on tarvittavat taidot ja osaaminen tytdryhteisdn toiminnan arvicimiseksi suhteessa kaupungin
asettamiin ja hyvéksymiin tavoitteisiin ja strategioihin. Liiketoimintaa harjoittavien yhtiiden
hallitusten jasenilta edellytetdan lisiksi talouden ja toimialan tuntemusta.

5. Tytéryhteisot pyrkivat minimoimaan lainarahoituksen, ja kaupungin talouspalveluja konsultoidaan
ryhdyttdessd mahdollisiin operaatioihin ulkoisen rahoituksen saamiseksi.

Ks. lainarahoituksen kehitys ja kaupungin takaukset yhtididen vastuusitoumuksiin timan luvun
lopussa olevasta konserniyhteisétaulukosta.

6. Kuntakonsernin tavoitteena on, ettd omavaraisuusaste on yli 50 % ja velkaantuneisuusaste alle 50 %.

Kaupunkikonsernin omavaraisuusaste parani ja oli 47,1 % (45,7 %). My&s suhteellinen
velkaantuneisuusaste parani ja laski 46,5 %:iin (51,0 %). Useimpien kaupungin tytaryhtididen
omavaraisuusaste tdyttda tavoitteen, mutta suurten kuntayhtymien alhainen omavaraisuusaste
vaikuttaa negatiivisesti koko kaupunkikonsernin omavaraisuusasteeseen.
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7. Konserniohjeet paivitetdan niin, ettd niissé otetaan huomioon kuntalain muutokset ja tarve pitda
tytdryhtiiden ja kaupungin taloudet |3pinzkyvasti erilldan toisistaan siitd huolimatta, etts yhteistyotd samalla

kehitetdan.

Uuden konserniohjeen laatiminen Paraisten kaupungille on aloitettu syksylld 2020 yhteistyéss3
kaupungin tytaryhteisdjen ja kaupungin konsernijohdon kanssa. Tavoitteena on, etts
kaupunginvaltuusto voi hyviksyd konsemiohjeen kevaills 2021,

KonserniyhteisGjen erityiset tavoitteet vuonna 2020

¢ Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy -konserni

[¢]

Hallinnoitavien huoneistojen kiyttdaste vuoden aikana on vahintiin 90 %.
Toteuma: 93,98 %

Konsernin tavoitteena on turvata riittdva vuokra-asuntotarjonta kaikissa kunnanosissa.
Toteuma: Tarjonta ja tarve ovat piiasiassa vastanneet toisiaan.

Kaikkien tytaryhtididen juokseva taloudenpito on kestivia.
Toteuma: Fastighets Ab Brinkhaga sai vuoden aikana 120 000 euron suuruisen osakepi&oman
korotuksen rakennustensa peruskorjaukseen.

Emoyhti® toimii sisdisend tukijana, mikili tytéryhtiéilla on lyhytaikaisia rahoitusongelmia.
Toteuma: Erityisen lyhytaikaisia rahoitusongelmia ei ole. Emoyhtié pyrkii auttamaan tytiryhtisitssn
ja investoimaan niihin pitkdjanteisesti.

Konsernirakennetta yksinkertaistetaan mahdollisuuksien mukaan (fuusio).
Toteuma: Ei ole ollut mahdollinen.

e Paraisten Vesi Oy

[e]

[e]

Yhti6 tullaan lakkauttamaan vuoden aikana.
Toteuma: Yhtié on lakkautettu vuonna 2020.

Altaan vedenpinnan tason ohjausta yksinkertaistetaan ja kustannustehostetaan.
Toteuma: -

e Paraisten Kaukoldampd Oy

o]

Osinkoa jaetaan mahdollisuuksien mukaan —huomioiden kunnan investointi yhtiéén, yhtién
investointisuunnitelmat ja osakeyhtiélain mairiykset,
Toteuma: Konsemille jaetaan osinkoa 50 000 euroa.

Yhtién roolia aurinkopaneelien avulla toteutettavassa energiahuollossa kehitetsin.
Toteuma: Investointipdatdsta ei ole tehty, koska aurinkopaneeleilla ei voida saavuttaa riittavaa
kannattavuutta energiahuollossa. Yhti6 etsii muita ratkaisuja tulevaa energiahuoltoa varten.

Kaukoldmpoyhtion hakkeen huoltovarmuutta parannetaan.

Toteuma: Mets3 ja Energia Hemmild Group on perustanut haketerminaalin Lehtiniemen
teollisuusalueelle Paraisten Kaukoldmpé Oy:n bioldmpdkeskuksen viereen. Tima on parantanut
merkittdvasti yhtion hakkeen huoltovarmuutta.
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Yhti6 on liséksi tehnyt uuden sopimuksen haketoimituksista Metsi ja Energia Hemmila Groupin
kanssa. Sopimus on voimassa 30.9.2024 asti ja sisiltéd kahden vuoden option 30.9.2026 asti.

e Paraisten Urheilu- ja Nuorisotalo Oy
o Yhtidn tavoitteena on kiinteiston monipuolinen kiyttd, korkea kiyttdaste ja tehokas kunnossapito.
Toteuma: Liikuntahallin, kulttuurisalin, nuorisotalon ja kuntosalin kiyttéaste on ollut edelleen
korkea. Koronapandemiasta aiheutuneet rajoitukset ovat vuoden aikana vaikuttaneet toimintaan ja
tiloihin.

=see enre

Tytéryhtididen ja osakkuusyhtididen kehitys ja taloudellinen asema 31.12.

(1000 €)
Omistusosuus Tulos Lainakanta Yhtign
oma- Kaupungin

varaisuus | Investoinnit | takaukset
Tytdryhtié Suora % Konserni% | 2019 2018 | 2019 2018 2019 2019 2019
Paraisten Kaukolampé Qy 100,0 100,0 | 358,9 | 318,8 | 281,5 656,9 86,2 % 119,2 2815
Paraisten Urheilu- ja Nuorisotalo Oy 84,7 84,7| -27,8| -28,0| 50,0 50,0 95,9 % 51,5 0,0
Linsi-Turunmaan Vuokratalot Oy 100,0 100,0| 17,2| -29,4| 977,9| 1026,8 77,4 % 163,0 782,3
FAb Brinkhaga 0,0 91,7 0,0 0,0 | 765,9 807,0 47,5 % 108,5 194,5
BAb Nagu Millennium 0,0 66,6 -7,6 -25| 384 63,0 94,2 % 0,0 38,4
BAb Korpo Verkniis 0,0 100,0 0,0 00| 222 45,3 72,6 % 0,0 13,3
BAb Houtskirs Strandbrink 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 99,7 % 0,0 0,0
Paraisten Vesi Oy 0,0 0,0 0,0| -57,7 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0
Osakkuusyhtibt ja -yhtymit (padtantivalta 20-50%)
Ab Paris Oy 35,1 35| -157] -17.4[ 1621] 1865 s1,4%] 16| 1505

Kuntayhtymien ja muiden osaomistettujen yhtymien vaikutus kunnan 2019 konsernitilinpaatokseen
(1 000 €)

Omavarai-

Kuntayhtymé Osuus % Toiminta-kate | Kauden tulos | Lainakanta suusaste

Varsinas-Suomen Sairaanhoitopiiri 3,61 1546,5 50,6 5299,9 354%
Karkullan kuntayhtyma 4,15 -33,5 -100,0 1252,2 17,0%
V-S Erityishuoltopiiri 0,91 9,1 -1,8 161,6 21,3%
V-§ liitto 3,47 21,3 21,0 0,0 171%
Peimarin koulutuskuntayhtyma 4,89 51,8 18,8 0,0 91,0%
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2.3. Kiyttétalousosan toteutuminen ja talouden toteuma

Vaalit

Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinopaillikkd
Petra Ghman, valmistelusihteeri

Vaalit Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset

2019 2020 2020
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 52741 0 0
Muut toimintatuotot 0 (¢ 0
Toimintatuotot 52741 0 0
Henkilostokulut -51632 0 0
Palvelujen ostot -13 848 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1212 0 0
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -10 0 0
Toimintakulut -66 702 0 0
Toimintakate -13 962 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 4] 0 0
Laskennalliset erét 0 0 0
Nettokulut/-tuotot yhteenss -13962 (1] 0

Muutettu ta
2020
0

OO0 o0 OC QO O 0o

[~ I = T -]

Kadyttd Kiyttdaste

2020
0

0 O oo

%
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
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Carita Henriksson, puheenjohtaja

Tilintarkastus

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset
poistot

Laskennalliset erat
Nettokulut/-tuotot yhteensi

Toiminta 2020

Tilinpaitos Talousarvio TA Muutokset  Muutettu ta
2019 2020 2020 2020

0 [4] 0 0

0 0 4] 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

-11 638 0 0 0
-34 835 -41 400 0 -41 400
-0 0 0 0

0 0 0 0

-11 0 0 0

-46 484 -41 400 0 -41 400
-46 484 -41 400 0 -41 400
0 0 a 0

0 0 0 4]

-46 484 -41 400 0 -41 400

Kaytto Kéyttdaste
2020 %

0 0,0

0 0,0

0 0,0

0 0,0

0 0,0

-9 265 0,0
-43 967 106,2
0 0,0

0 0,0

0 0,0

-53 232 128,6
-53 232 128,6
0 0,0

0 0,0

-53 232 128,6

Ammattitilintarkastajat ovat suorittaneet kaupungin hallinnon ja talouden {vuoden 2019 tilinpaitséksen) tarkastuksen.
Tarkastuslautakunnan jdsenet ovat arvioineet kaupunginvaltuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutu mista.
Tarkastuskustannukset ovat nykyisen tilintarkastushankinnan mukaiset. Toimintavuoden 2020 tarkastus on aloitettu.

Tavoite

Tarkastuslautakunnan
arviointikertomusta
kdytetddn hyviksi
kaupungin johtamis- ja
arviointijarjestelmissa ja
arviointitydsta on hyotyd
organisaatiolle.

Valtakunnallisen
arviointisuosituksen
soveltaminen tarkastus-
lautakunnan tydssé

Mittarit

Kustannus/asukas, €

Tarkastuspdivien lukumaara

Arviointi

Raportointi
(arviointikertomus) ja siité
seuraavat toimenpiteet

Suosituksen soveltaminen

2017
2,85
42

Tavoitetaso

Raportointi tuo lisdarvoa
hallinnolle.

Suositusta kdytetdsn

arvioinnin apuvdlineeni,

2018 2019
2,67 3,07
44,65 44,5

Toteuma 31.12.

Arviointikertomus ja
tilintarkastuskertomus on

| toimitettu,
Kaupunginhallituksen
antamien vastineiden
perusteella voidaan todeta,
ettd arviointikertomusta
kéytetdan toiminnan
kehittamiseen.

Suositusta on noudatettu
tarkastuslautakunnan

tyfssa.
TA2020 2020
2,72 3,53
40 42
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Konsernipalvelut
Konsemipalvelut Tilinpédatos | Talousarvio TA Muutettu ta Kéytto | Kayttoaste
(Vesihuoltolaitoksen mukaan lukien) 2019 2020 muutokset 2020| 31.12.2020 %
2020
Myyntituotot 8992 542 6 593 285 -271578 6321707 6377 499 100,9
Maksutuotot 67 0 302 281 302 281 416 880 137,9
Tuet ja avustukset 745 541 264 926 0 264 926 767 917 289,9
Muut toimintatuotot 14032789 13670761 46 564 13717 325| 13913325 1014
Toimintatuotot 23770939 | 20528 972 77 267 20606239 | 21475620 104,2
Henkildstokulut -6 312688 6435 837 -62 837 6498674 | -6801024 104,7
Palvelujen ostot -11916199| 8724504 -263 195 8987699 | 9151348 101,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3420225| -3118546 -120 265 -3238811| -3246303 100,2
Avustukset =276 792 -248 480 4] -248 480 -229 894 92,5
Muut toimintakulut -2028409| -2075306 611216 -2686522| -2616012 97,4
Toimintakulut =23 954 313 | -20602 673 -1 057 513 -21 660 186 | -22 044 581 101,8
‘Toimintakate -183 374 73701 980 246 | -1 053 947 568 961 54,0
Suunniteiman mukaiset poistot -3237197| -3202546 0 -3202546| -3166714 98,9
Laskennalliset erit -5 777053 -6 812 909 0 5812909 | -5822675 100,2
Nettokulut yhteensi 9197625 9089 156 980246| -10069402| -9558350 949
Konsernipalvelut Tilinpéétés | Talousarvio TA Muutettu ta Kaytto | Kayttoaste
(llman vesihuoltolaitosta) 2019 2020 muutokset 2020 31.12.2020 %
2020
Myynftituotot 5871398 3199285 -8 124 3191161 3279577 102,8
Maksutuotot 0 0 302 281 302 281 416 880 1379
Tuet ja avustukset 743741 264 926 0 264 926 767 917 289,9
Muut toimintatuotot 12 985 707 12608 761 46 564 12 655 325 12770395 100,9
Toimintatuotot 19600846 | 16072972 340721 16 413 693 17 234769 105,0
Henkilostékulut -5571 142 -5573 194 62 837 5636 031 -5 967 064 105,9
Palvelujen ostot -11205887 | -8006789 -263 195 -8269 984 -8 520 354 103,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 873 327 -2 541 446 -120 265 -2661711 -2 669 011 100,3
Avustukset -276 792 -248 480 0 -248 480 -229 894 92,5
Muut toimintakulut -1351231 -1379 954 611216 -1991 170 -1941 611 97,5
Toimintakulut -21278380 | -17 749 863 -1 057 513 -18 807 376 -19 327 934 102,8
Tolmintakate 1677533 | 1676891 716792| -2393683 -2093 165 874
Suunnitelman mukaiset poistot -2 035 871 -2071646 0 -2 071646 2113365 102,0
Laskennalliset erét -5 783 000 -5818 856 ] -5 818 856 -5 828 622 100,2
 Nettokulut yhteensa 9496405 | 9567393 716792| -10284185| 10035153 97,6
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PARGAS i’ ) PARAINEN

1

Keskushallinto
Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut

Monica Avellan, kaupunginlakimies

Keskushallinto Tilinpdatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kayttd Kiyttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 7 289 7430 0 7430 5864 78,9
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 4] ¢] 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 9940 2300 0 2300 1660 72,2
Toimintatuotot 17 229 9730 0 9730 7524 77,3
Henkilostékulut -765 232 -763 672 0 -763 672 -781 435 102,3
Palvelujen ostot -398 390 -354 663 0 -354 663 -368 049 103,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19693 -8484 0 -8 484 -8 239 97,1
Avustukset -53 058 -26 000 0 -26 000 -31576 121,4
Muut toimintakulut -97 475 -109 933 0 -109 933 -100 410 91,3
Toimintakulut -1333 847 -1262 752 0 -1262752 -1289709 102,1
Toimintakate -1316 618 -1 253022 0 -1253022 -1282185 102,3
Suunnitelman mukaiset poistot -7072 -7072 0 -7072 -7072 100,0
Laskennalliset erit 56 496 56976 0 56 976 56 976 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -1267 194 -1203 118 V] -1203118 -1232281 102,4

Toiminta 2020

Vuosi 2020 on tuonut kokonaan uusia toimintatapoja luottamuselinten kokousten toteuttamiseen seka henkiléstén ja
toimintayksikdiden viliseen vuorovaikutukseen. Digikokouksia on kéytetty toimintamuotona niin kaupunginvaltuuston
julkisissa kokouksissa kuin hallinnon toimialan sissisissa kokouksissa. On my&nteistid huomata, etts Teams ja
verkkoyhteydet ovat toimineet niin hyvin.

Talouden toteuma osoittaa ylitystd, miké johtuu osittain useista yli kolme tuntia kestéineists luottamuselinten
kokouksista, joiden my&ta kokouskulut ovat muodostuneet budjetoitua suuremmiksi. Suhteessa talousarvioon on
pidetty my6s muutamia yliméiriisid kokouksia.

Talousarviossa ei ole otettu huomioon Skanssin ja Ohjaamon kuvaviestintd varten hankittujen kokouslaitteistojen
leasingmaksuja. Kopiointikeskuksen ja hallintopalvelujen kopiokoneiden leasingvuokra vuodelta 2019 on jostain syysta
laskutettu vasta vuonna 2020. Leasingmaksuihin on talousarviossa varattu 4 000 euroa, kun taas laskutettu mairs on
noin 20 000 euroa.

Kaupunki on myds osallistunut hankkeisiin ja maksanut asiantuntijapalveluista, joita ei ole otettu huomioon
talousarviota laadittaessa, noin 15 000 euron arvosta. Myds kiinteistoveroon liittyvis avustuksia on maksettu
enemman. Tulopuolella voidaan todeta, ettd myyntituotot ovat olleet hyvin vaatimattomalla tasolla seki myytyjen
kopioiden ettd kaupungintalon tilojen vuokrauksen osalta. Keskushallinto on jo aikaisemmin kehittdnyt erilaisten
yllattavien tilanteiden varalle henkiléstékaavion, jossa jokaisella hallinnon toimialaan kuuluvalla on varahenkil.

Tama koskee siis sekd hallintopalveluja ett3 IKT-palveluja. Varahenkilojarjestelms turvaa toimialan toimintakyvyn
niiden henkiléstéresurssien rajoissa, jotka meill3 on.

Vuonna 2020 kokeilimme uutuutena "walk and talk" -kehityskeskustelukévelyja ja ne onnistuivat hyvin.
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Tavoite

Kaupungin organisaatio
tayttad tiedonhallintalain
velvoitteet.

Kaupungin valmiutta
kehitetdan ja paivitetdédn
suunnittelemalla
riskienhallinta-, valmius- ja
turvallisuustoiminnot
valmiussuunnitelmaan.

PARGAS ﬁ PARAINEN

Arviointi

Henkil6tietoja sisdltivien
tietojdrjestelmien
lokitietojen systemaattinen
seuranta

Hyvinvointikoordinaattori
johtaa toimialarajat
ylittavaa kaupungin
valmiussuunnitelman
yleisen osan laatimistyéta.

Tavoitetaso

1. Henkilbtietoja sisdltavit
tietojarjestelmat
kartoitettu.

2. Jarjestelmien omistajat ja
paakayttdjat kartoitettu.

3. Suunnitelmat lokitietojen
seurannasta kuvattu.

Valmiussuunnitelman
yleinen osa valmistuu
vuoden aikana.

Toteuma 31.12.

1. Henkilétietoja siséltavit
tietojarjestelmat on
kartoitettu.

2. Tietojarjestelmien
omistajat ja paakayttajat on
suurimmaksi osaksi

| kartoitettu ja péivitetty.

3. Suunnitelmia lokitietojen
seurannasta ei kaikilta osin
saada kuvattua vuoden
2020 aikana. Useita
kaupungin tietojirjestelmia
on ensin pdivitettdva, jotta
lokitietojen seurantaan
saadaan vaadittavat
tekniset ominaisuudet
tietosuojalain edellyttamilla

tavalla.

Kaupunki on vuoden aikana
harjoitellut varautumista
pelastusopiston,
valtiovarainministerién
VAHTI-organisaation,
Punaisen Ristin ja Turun
kaupungin
sosiaalipdivystyksen kanssa.
Varautumistyd on
kohdistunut kaupungin
elintérkeiden toimintojen
varautumistoimenpiteiden
johtamistapaan. Uhkakuvat
ovat olleet vakava
lilkenneonnettomuus,
kyberturvallisuus,
merionnettomuus ja
pandemia. Kaupungin
toimintaa ja palveluja on
maaliskuusta I3htien
sopeutettu
koronapandemiasta
johtuviin poikkeusolioihin.
Sosiaali- ja
terveydenhuolion
varautumissuunnitelmaa on
pdivitetty pandemiaa
koskevilta osin. Muutama
keskeinen toimija hallinnon
toimialalta ja yksi tarkkailija
sivistysosastolta
osallistuivat 19.11.2020
TAISTO20-harjoitukseen,
joka kasitteli tietomurtoja ja
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Henkilotyovuodet
Kaupunginjohtaja

| Kaupunginlakimies
Tiedonhallinta-asiantuntija

| Johdon sihteeri

| Kielenkddntdja

| Hyvinvointikoordinaattori
Hankekoordinaattori
Valmistelusihteeri
Hallintoassistentti

 Digikehittaja

| Vahtimestari

Henkildtyévuodet yhteensi

Henkil6ston lukumiiri 31.12.

Vakituiset

Maéaraaikaiset

Henkildston lukuméirs 31.12,

Suorit‘teef
| Kaupunginvaltuusto
| Kaupunginhallitus
Jaosto

Mittarit

Nettokustannus/asukas, €

PARGAS é PARAINEN

kyberturvallisuutta.
Tietoturva on jatkuvan
kehittdmisen kohteena.

2017 2018 2019 TA2020 2020
1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
2,0 2,0 2,0 20 | 2,0

1,0 1,0 1,0
0,5 0,3
0,3 0,3 03
1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
8,1 7,9 8,9 8,9 8,9
9 9 8 9 9
0 0 2 il 1
9 9 10 10 10
2017 2018 2019 | TA2020 2020
8 9 7 7 7
16 17 14 12 17
5 9 10 9 11
72,57 78,52 83,64 83,85 85,51
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Ikt-Palvelut

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

Monica Avellan, kaupunginlakimies
Kai Kalliolevo, IT-p#éllikké

Ikt-Palvelut Tilinp&atos
2019
Myyntituotot 635 692
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 635 692
Henkilostokulut -260 269
Palvelujen ostot -396 763
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 497
Avustukset 0
Muut toimintakulut -32 688
Toimintakulut -697 218
Toimintakate -61526
Suunnitelman mukaiset poistot -28 936
Laskennalliset eriit 17 459
Nettokulut/-tuotot yhteenss -73 003
Toiminta 2020

PARGAS (O PARAINEN

Talousarvio TA Muutokset

2020
731790
0

0

0
731790

-275 720
-507 353
-2 700

0

-34 395
-820 168

-88378
-69 690
17532
-140 536

2020
0

o 00 oo o 20 O oo

(=2 =T~ -]

Muutettu ta
2020
731790

0

0

0

731790

-275720
-507 353
-2700

0

-34 395
-820 168

-88378
-69 690
17532
-140 536

Kaytto Kayttoaste

2020
712 248
0
15000
0

727 248

-286 662
-467 778
-6 297

0
-34428
-795 165

-67 917
-46 816

17532
-97 202

IT-yksikkd tarjoaa kaupungin osastoille tietoteknisid asiantuntija- ja infrapalveluita. Visiona on toimivan ja
tietoturvallisen [T-ympéristdn tuottaminen ja yllipitdminen seka tyStehtsvien tehokkaan hoitamisen mahdollistavien

vélineiden tarjoaminen tyéntekijoille.

Talouden toteutuma vastaa kokonaisuutena varsin hyvin talousarviota. Joitain hankkeita jdi toteuttamatta

koronapandemian vaatimien ylima4réisten resurssien vuoksi. Toisaalta jouduttiin tekeméazn budjetoimattomia

hankintoja etédtydn ja -kokousten mahdollistamiseksi. Kaksi IT-tukihenkild3 oli suurimman osan vuodesta
palkattomalla vapaalla ja heidén tilallaan oli sijaiset. Tietoturvan haasteet tulevat vaatimaan jatkuvaa kehittamista.
Riskind on osaamisen ja taloudellisten resurssien riittavyys turvallisen kyberympariston takaamiseksi.

%
97,3
0,0
0,0
0,0
99,4

104,0
92,2
233,2
0,0
100,1
97,0

76,8
67,2
100,0
69,2
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Tavoite

Varautuminen kyberuhkiin
palveluiden turvaamiseksi.

IT-yksikén tydnohjauksen
parantaminen,

Konesalipalveluiden
osittainen ulkoistaminen.

Tybasemapalveluiden
kehittdminen.

PARGAS é PARAINEN

Arviointi

IT-yksikkd toteuttaa teknisis
toimenpiteitd tietoturvan
parantamiseksi sekd
osallistuu tiedotus- ja
koulutustilaisuuksiin omien
valmiuksien kehittdmiseksi.

Kehitetddn yksikon sisdista

viestintdd, tyonohjausta ja
palautemahdollisuuksia
pitdémalla sdannollisesti
tapaamisia seki
digitaalisesti etta
kasvotusten. Taméa
mahdollistaa myés
henkilbstéresurssien

tehokkaamman kéytén.

Nykyinen oma laitetila ei
téyta sille asetettuja
vaatimuksia. Vanhentuneen
tallennusjarjestelman
uusiminen vaatisi ison
investoinnin. Ratkaisuna
siirretddn palvelimet
soveltuvin osin ulkoiselle
palveluntarjoajalle.
Kysymykseen voivat tulla
esim. inhouse-toimittaja
Kuntien Tiera, Microsoft
Azure -pilvipalvelu tai muu

yhteistyékumppani.

Tybasemat ja mobiililaitteet

hankitaan palveluna
siséltden esiasennuksen,
toimituksen kdyttijan
tydpoydille sekd
kierratyksen.

Tavoitetaso

Kaksivaiheinen
tunnistautuminen otettu
laajamittaiseen kiyttoon
vuoden loppuun menness3.
Microsoft ATP otettu
kaytt66n vuoden loppuun
mennessi.

Aloitetaan sadnnélliset

suunnittelupalaverit vuoden
alusta alkaen.

Palveluntarjoajat valittu

vuoden ensimmiiselld
kolmanneksella.
Siirtoprojekti aloitettu
syksyyn mennessé ja
toteutettu soveltuvin osin
vuoden loppuun mennessé.

Uusi hankintamalli otetaan
kadytt66n vuoden
ensimmdisen kolmanneksen
aikana.

Toteuma 31.12.

Kaksivaiheinen
tunnistaminen {MFA) otettu
pakotetusti kdyttdon kaikilla
0365-palveluiden
kayttdjilla. Microsoftin
pilvipalveluiden
tietoturvaominaisuudet on
otettu lisenssien
mahdollistamissa rajoissa
taysimittaisesti kayttéon.
Asetukset on auditoitu ja
todettu toimiviksi.

IT-yksikko pitdd sadnnéllisen

viikkopalaverin joka torstai,
muuten aina tarvittaessa,
Teamsin pikaviestintas
hyadynnetédén varsinkin
etdtydssi kontaktien
sailyttamiseen.

Koronapandemian

aiheuttamasta
henkiloresurssien
vajauksesta johtuen timi
hanke ei toteutunut
suunnitellusti vuoden
loppuun mennessa.
Vaihtoehdot ja niiden
kustannusvaikutukset on

| vertailtu ja ndkemys

valittavasta ratkaisusta on
muodostettu. Palvelun
hankinta jaa vuoden 2021
puolelle.

Tybasemien palvelumalli

otettiin kdyttoon kevaiila.
Palvelu on toimiva ja
kustannustehokas.
Koronapandemia tosin
rajoittaa jossain mairin
palvelun taysimaariists
hyddyntamisti, kun laitteita
ei voida ulkopuolisten
toimesta toimittaa
terveydenhuolion
toimipisteisiin kayttdjan
tydpisteeseen asti.
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| Henkilotyvuodet
IT-paallikko
IT-suunnittelija

| IT-tukihenkilé
Henkilotyévuodet yhteensi
Henkilston lukumaari 31.12.
Vakituiset

| Maardaikaiset

Henkilostén lukumairs 31.12.

Suoritteet

Service deskissa luotujen tapahtumien
maara

Service deskissd ratkaistujen tapahtumien
maard

Mittarit
Nettokustannus/asukas, €
Bruttokustannus/asukas, €

Asiakastyytyvaisyysindeksi (1-5)

PARGAS ZO PARAINEN

2017
1
1

2017
1252

1137

3,63

2018 2019
1 1
1 1
4 3,9
6 59
6 5
0 1
6 6
2018 2019
915 860
1084 477
-2 -4
3,64 3,64

TA2020
1
1

TA2020

-47

2020

4,07
6,07

2020
1110

1054
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PARGAS i) PARAINEN

Henkilosté

Kaupunginhallitus
Konsernipalvelut

Peter Lindroos, henkildstopéillikkd

Henkilosto Tilinpéitos

2019
Myyntituotot 0
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 130990
Muut toimintatuotot 10675
Toimintatuotot 141 665
Henkilostokulut -452 487
Palvelujen ostot -363 554
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 770
Avustukset -3750
Muut toimintakulut -61 854
Toimintakulut -901 415
Toimintakate -759 750
Suunnitefman mukaiset poistot -7 587
Laskennalliset erét 25675
Nettokulut/-tuotot yhteensi -741 661

Toiminta 2020

Palkanlaskentaohjelman péivitysprosessi tehokkaampien HR-tydkalujen tarjoamiseksi aloitettiin suunniteltua

Talousarvio TA Muutokset

2020

0

0

102 000
12 000
114 000

-501 964
-400 472
-12 600
-3 000
-40412
-958 448

-844 448
-7587
23242
-828 793

2020
0

oo o0o0oo o 0 0o

o ocooe

Muutettu ta
2020

0

0

102 000

12 000

114 000

-501 964
-400 472
-12 600
-3 000
-40 412
-958 448

-844 448
-7587
23242
-828 793

Kéytto Kiyttoaste

2020

0

0

105 097
10000
115 097

-470 915
-358 605
-15492
-2000
-45 090
-892 101

-777 004
-7 587
23242

-761 348

my&hemmin, mutta ohjelma on valmis kiytettaviksi vuonna 2021. Koronapandemia viivastytti useimpia
kehittdmishankkeita, kaikki huomio keskitettiin siihen, etts palkanmaksu ja neuvonta saatiin toimimaan mybs etéina,
mika onnistui erittdin hyvin. Tarve péivittdd ohjeistusta poikkeusolojen henkildstopolitiikasta ja kehittai etajohtamisen

malleja johti johdon yhteistydn tiivistymiseen eri tasoilla. Strategisista tavoitteista eniten huomiota on saanut

johtamisen laadun kehittimistyo.

%
0,0
0,0

103,0
83,3
101,0

93,8
89,5
122,9
66,7
111,6
93,1

92,0
100,0
100,0

91,9

TyShyvinvointihankkeeseen budjetoidut varat kiytetiin HR-tydkalujen kehittdmiseen ja toimivan palkanlaskennan

varmistamiseen suunniteltua enemman resursseja sitovan versiovaihdoksen yhteydessa. Tyshyvinvointihanke

kdynnistetdan hieman myéhissi.

Perinteiset henkilostokoulutukset ja workshopit on korvattu hyvilld menestykselld etskokouksilla uusia interaktiivisia
tybkaluja kdyttden. Esimiesten ja henkilstén vilinen vuorovaikutus on kehittynyt mydnteisesti. Suurista haasteista

huolimatta henkilést6 on osoittanut kykyd vastuunottoon ja itseniisyyteen tavalla, joka on pantu merkille myds
asiakkailta saadussa palautteessa. Hallinnollisissa tehtivissa etédtyd on toiminut yli odotusten.

underskrevet
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Tavoite

Laadukkaammat
rekrytoinnit

Monipuolisemmat HR-
ty6kalut

Laadukkaampi johtaminen

Parempi tyGilmapiiri

Kaupungin
palkitsemisjarjestelmin
kehittiminen

Sairauspoissaolojen
vihentdminen

PARGAS ﬂ PARAINEN

Arviointi

Kaikki esimiehet saavat
koulutusta kaupungin
rekrytointistrategiasta.

Nykyiset tydkalut on
péivitetty ja niitd on
tdydennetty.

Esimiehille tarjotaan
edelleen koulutusta
tydehtosopimus-,
tyblainsdadants- ja
ty6suojeluasioista.

Psykososiaalisen
kuormituksen ja muiden
tyéssa esiintyvien
héirididen hallintamalleja
on kehitetty ja niistd on
vélitetty tietoa kokouksissa
ja teemapaivilla yhdessi
tydsuojelun ja
henkilostépalvelujen
kanssa.

Henkilékohtaisia lisia

koskevia periaatteita on
taydennetty muilla
palkitsemismalleilla.

Tehostetut toimenpiteet
verkostojen ja ulkoisen
kuntoutustuen tuella
henkilostélle, jonka tydkyky

Tavoitetaso |

Yhdenmukaista
henkilostopolitiikkaa
sovelletaan
johdonmukaisesti koko
organisaatiossa. Osastojen
omat erityistarpeet otetaan
huomioon.

Toteuma 31.12.

Rekrytointiprosessia ei ole
dokumentoitu
kokonaisuutena, mutta sen
sijaan esimerkiksi
esimiesten ja
avainhenkiliden
rekrytoinnin
prosessikuvaukset on
péivitetty. Ohjausasiakirja
laaditaan keviaidn 2021

aikana.

Henkildstojohtamisessa

tarvittavat tunnusluvut
kaikkien esimiesten
kaytettdvissa.

Perehdytys uuden Populus
HR -tydkalun kayttdén
siirrettiin tammikuulle.
Vuoden 2020
henkiléstéraporttia varten
ajetut luvut jaetaan
esimiehille sellaisessa
muodossa, ettd yksittidisten
yksikoiden tunnuslukuja
(henkilbtydvuodet,
poissaolot yms.) voidaan
analysoida.
Henkilostépalvelut tuottaa
my®ds sisdiseen kayttodn
taulukoita, joita ei esitets

henkiléstéraportissa.

Kaikki esimiehet ovat

osallistuneet johonkin
jarjestetyistd neljasta
koulutuksesta tai
teematilaisuudesta.

Mitattavissa olevat tulokset

Useat esimiehet
osallistuivat virtuaaliseen
johtamispolkuun, joka
korvasi perinteiset
esimiespaivat. Konsepti oli
erittdin onnistunut.

Teemapdivid ei voitu pitas
suunnitellussa laajuudessa.
Yksittaisia workshopeja
pidettiin, mutta tuen tarve
on myds ollut
huomattavasti aikaisempaa
vahdisempda. Tami johtuu
todennikéisesti
keskittymisests palvelujen
tuottamiseen myds

poikkeavissa olosuhteissa.

Palkitsemisjdrjestelma

hyviksytty ja otettu
kdyttdon vuoden 2020

aikana.

Toimivammat prosessit,
sairauspoissaolojen
vihentyminen

Ei ole aloitettu.

Sairauspoissaololukuja on

tassd tilanteessa vaikea
tulkita, yhtiélta niihin ovat

vaikuttaneet karanteenit ja
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PARGAS ﬁ PARAINEN

on vaarassa alentua

Henkilstyévuodet 2017
Henkilostopdallikko | 1,0
Henkiléstdsihteeri 1,0
| Ty6suojelupaillikkd | 0,5
Palkanlaskija 5,0
Tydterveyskoordinaattori | 0

Tyésuojeluvaltuutettu
Henkilétydvuodet yhteensi 75

Henkiloston lukumairi 31.12.

Vakituiset 7
Maéraaikaiset 0
Henkiléston lukuméirs 31.12. 7

I Suoritteet 2017

Teemapiivit esimiehille ja/tai muulle
henkilostélle {tybsuojelu,
henkilostépolitiikka, sopimustulkinnat,
toimintamallit yms.)

Mittarit

Nettokustannus/asukas, € -43,40

2018
1,0
1,0
0,6
50

7,6

2018

-47,10

2019
1,0
1,0
1,0

5,0

0,9

8,9

altistumisepdilyt, toisaalta
kukaan ei ole sairastunut
kausi-influenssaan.
Mahdollisuudet
tytskennellad etdna
lievemmissa oireissa tai
lapsen ollessa sairaana ovat
vahentéaneet poissaoloja
tietyissd tapauksissa.
Johtopaatodksia ei voida
tehda ennen kuin luvut on
| analysoitu tarkemmin.

TA2020 2020
1,0 | 1,0
1,0 | 1,0
1,0 | 1,0
5,0 | 53
0,8 0
| 09
8,8 ‘ 9,2

7 7

2 2

9 9

TA2020 2020

| 4 | 5

-48 -51
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Talous

Kaupunginhallitus
Konsernipalvelut

Petra Palmroos, talouspaillikké

Talous

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erit
Nettokulut/-tuotot yhteenss

Toiminta 2020

PARGAS ﬂ PARAINEN

Tilinpéatos
2019

7325

0

3194
520890
531 409

-346 103
-590 888
-4171

0

-48 989
-990 151

-458 742
-1533
25 377

-434 898

Talousarvio TA Muutokset

2020

0

0

0
250000
250000

-385 247
-601 483
-5 600

0

-52 450
-1044 780

-794 780
-1533
20 866
=775 447

2020

[~ =N~ -]

-531 810
-531 810

-485 246

-485 246

Muutettu ta
2020

0

0

0

296 564

296 564

-385 247
-601 483
-5 600

0

-584 260
-1576 590

-1280 026
-1533
20 866
-1260693

KdyttoKdyttoaste
2020 %

0 0,0

0 0,0

0 0,0

313022 105,5
313022 105,5
-351702 91,3
-601 315 100,0
-2636 47,1

0 0,0

-592 142 101,3
-1547 796 98,2
-1234774 96,5
-1533 100,0

20 866 100,0
-1215441 96,4

Talouspalvelut on toimintavuoden aikana kehittényt sihkéiseen raportointiprosessiin liittyvia ohjeita yksikaille.

Painopisteend on ollut kaupungin taloudellisen raportoinnin kehittdminen ja tehostaminen.

Talouspalvelut on toteuttanut “IT fiksu kunta” -digitalisaatiohanketta, jonka tavoitteena on laajentaa ja parantaa
kaupungin asukkailleen tarjoamia sahkéisen asioinnin palveluja. Hankkeen arvioidaan tuovan kaupungille taloudeilisia

sa3stdjad, se valmistuu vuonna 2021.

Vallitsevan, talouskehitykseen suurta epdvarmuutta luoneen pandemiatilanteen vuoksi talouspalvelujen tys on paljolti
keskittynyt kaupungin tulevan talouden suunnitteluun ja analysointiin. Talouspalvelut on toimintavuoden aikana
parantanut ja péivittényt taloushallinto-chjelmistojaan, kuten esimerkiksi myyntireskontraa. Lisiksi on vaihdettu
kaupungin |&htevien laskujen késittelysts vastaava operaattori, mista arvioidaan saatavan suurta taloudellista si&stoa.
Loppuvuodesta on otettu kdyttdon myds uusi valtakunnallinen jérjestelma tilastotietojen raportoimiseksi

Valtiokonttorille.

Koronaepidemian mydtd talouspalvelut on kehittdnyt osaamistaan ja opetellut uusia toimintatapoja tyon

joustavoittamiseksi.
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Tavoite Arviointi

Lisdtaan yksikbiden
osaamista ja ymmarrysta
kaupungin
talousprosesseista.

Vahvistetaan
talouspalvelujen
hankintacsaamista
palkkaamalla uusi
tydntekija.

Laaditaan kaupungille
hankintaperiaatteet.

_ Henkilotyévuodet

| Talouspédallikké
Asiantuntijat

| Taloussihteeri

| Henkil6tyovuodet yhteensi
Henkildston lukumddrs 31.12.
Vakituiset
Maaraaikaiset

Henkiloston lukumiira 31.12.

. Suoritteet
Ostolaskujen maara
Myyntilaskujen maara

| Muiden tilitapahtumien maara
Mittarit

Nettokustannus/asukas, €

PARGAS é PARAINEN

Kentélld tehtédvien kdyntien
madrd. Saavutettava ja
selked informaatio.

Sdhkoisesti julkaistavien
ilmoitusten mairs

Valmistunut asiakirja

2017
1,0
50
2,0

8,0

2017
33133
64 029

15101

-75,42

Tavoitetaso

' Parannetaan yksikoiden

Valtuuston hyviksymat

| Toteuma 31.12.

Kdynteja ei ole ollut
mahdollista toteuttaa
koronaepidemian vuoksi.

| Yksikaille tiedottamisessa
on priorisoitu uusia ohjeita.

tietdmysta kaupungin
talousprosesseista ja
lisataan kaupungin
sdhkéisten
talousjarjestelmien kiyttoa.

Kaupungin kaikki hankinnat | Talouspalvelujen

julkaistaan sdahkoisessi taloussuunnittelija on

hankintaportaalissa. avustanut kaupungin
hankinnoissa. Cloudia-
hankintaportaalissa on
vuoden aikana julkaistu
sahkoisesti 29 hankintaa.

Ei ole aloitettu.
Paraisten kaupungin

hankintaperiaatteet. |
2018 2019 TA2020 2020
1,0 1,0 1,0 1
4,6 34 4,0 4
2,7 20 | 22 2
8,3 6,4 ' 7,2 7
7,77 6 7 6
0,53 0,4 0,2 1
8,3 6,4 7,2 7
2018 2019 TA2020 | 2020
31118 31354 29 800 30772
63 069 63415 | 62700 64 110
16 613 14 131 15 500 14 296
53,35 30,28 51,02 81,9
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PARGAS A PARAINEN

Elinkeinoeldma
Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinopaallikkd

Elinkeinoeldma Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytté Kayttbaste
2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 44069 42 000 0 42 000 40876 97,3
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 123 647 136 520 0 136 520 131952 96,7
Toimintatuotot 167 716 178 520 0 178 520 172 828 96,8
Henkilostokulut -393771 -417 561 0 -417 561 -420 453 100,7
Palvelujen ostot -205 927 -225503 0 -225503 -211756 93,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 357 -9 200 0 -9 200 -13 082 142,2
Avustukset -1006 0 0 0 -704 0,0
Muut toimintakulut -419 127 -404 154 0 -404 154 -404 542 100,1
Toimintakulut -1 026 187 -1056 418 0 -1056 418 -1 050 537 99,4
Toimintakate -858 471 -877 898 0 -877 898 -877 709 100,0
Suunnitelman mukaiset poistot -213 195 -237 228 0 -237 228 -234724 98,9
Laskennalliset erit 186 006 186 600 0 186 600 186 600 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -885 659 -928 526 0 -928 526 -925 834 99,7
Toiminta 2020

Elinkeinopalvelujen tehtdvana on edistd3 elinkeinoeldmin myénteists kehitysti koko Paraisten alueella. Perinteista
neuvontaa tarjotaan sekd oman henkildstén voimin etta palveluseteleiden kautta. Verkostoituminen on tirkea ja
Spira on yhteistydssi Kemidnsaaren, Novian, Turku Business Centerin ja Abo Akademin kanssa muodostettu verkosto.
Spira-verkoston puitteissa jirjestetddn seminaareja, infotilaisuuksia ja koulutuksia. Kaupungin ja yrittéjien vélisen
yhteistyon parantamiseksi jokaiselle kunta-alueelle on asetettu viranhaltijoista, luottamushenkilists ja yrittsjista
koostuva tydryhma. Tydryhma kasittelee yrittéjille tarkeits asioita ja sitd, mits asioita kaupungin toiminnassa voitaisiin
parantaa yrittdjien arjen helpottamiseksi. Matkailun kehittdminen on keskeinen painopistealue, jossa tehdain paljon
markkinointityttd maailman kauneimman saariston tunnettuuden parantamiseksi ja matkailijaméaaran
kasvattamiseksi. Tatd ty6ta tehdddn yhteistydssd naapurikuntien ja alan organisaatioiden kanssa, ja
ympaéristéndkokohdat otetaan aina huomioon,

Talouden tulos on tasapainossa budjetoidun kanssa eikd mainittavia poikkeamia ole.

Pandemia 16i luonnollisesti oman leimansa toimintavuoteen. Keskitssé oli eri tukimuotoja koskeva neuvonta, ja
varsinkin kunnan yksinyrittéjille myéntama tuki vaati resursseja. Kokouksia ja infotilaisuuksia on pid4saantdisesti
pidetty verkossa. Etdkokouksilla on myds puolensa, sillé yrittédjien on ollut helpompi osallistua kokouksiin, kun matka
kokouspaikalle ja takaisin on jadnyt pois. Jatkossa infotilaisuuksia pidetéén varmasti molemmilla tavoilla, yhtailta
"fyysisind" tapaamisina ja toisaalta verkossa.

Matkailu: Vuosi 2020 oli koronasta johtuen hyvin erilainen kuin tavanomaiset vuodet matkailualalla. Matkamessujen
jélkeen ei jarjestetty isoja tapahtumia tai messuja ja kaikki tavanomaiset myynti- ja markkinointitilaisuudet peruttiin.
Lehdistdvierailuja ei jarjestetty. Sen sijaan on saatu keskittya esimerkiksi digipalvelujen kehittdmiseen, monipuoliseen
tiedottamiseen yrittijille, kotisivujen/somen kehittdmiseen, lahjakorttien markkinointiin ja take away -rusan myyntiin
jne. Markkinointi suunnattiin etupadassad kotimaan markkinoille ja tapahtui digikanavien kautta. Matkailualan
toimijoiden kanssa tehtiin uusi matkailustrategia ja brandi uudistettiin. Ne lanseerataan kevialld 2021. Talouden tulos
on tasapainossa.
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Tavoite

Olennainen informaatio
aina yrittdjien saatavilla

Luova yrittdjyys ja
verkostoituminen

Yrittdjyyskasvatuksen
korostaminen opetuksessa

Kaupungin intressien
tehokas ja
pitkdjénnitteinen esille
tuominen saaristoa ja
varsinkin
saaristoliikennetta
koskevissa asioissa

PARGAS ZO PARAINEN

Arviointi

Aamukahvi- ja muiden
tilaisuuksien miara

Infokirjeiden maara
Yrityskdyntien maara

Elinkeinoelimas
kdsittelevien artikkeleiden

maard Nyttissi

Infoiltojen, workshopien,
tydryhmakokousten ja
muiden tapahtumien
jdrjestdminen painopisteena
yhteistyon vahvistaminen,
inspirointi ja innostaminen

Yrittdjyyskasvatukseen

kytkeytyvien tapahtumien
mé&éra (esim. Get the Deal)

Yrittdjyyskurssien maara
kouluissa

ELY-keskuksen ja Varsinais-
Suomen liiton kanssa
pidettyjen kokousten ja
kdytyjen neuvottelujen
maara

Tavoitetaso

Vahintddn 5 vuodessa
Vahintiddn 8 vuodessa

Védhintaan 30 kayntia
vuodessa

Vahintasn 6 vuodessa

Vahintddn 8 vuodessa

Vihintdin 2

Vahintdin 2

Véhintdan 6

Toteuma 31.12.

7 kpl

9 kpl
45 kpl

6 kpl

14 kpl

| 30.1.2020 Spira

Framtidsforum 2020 / Spira
Tulevaisuusfoorumi 2020

Spira Brainstorming, 6 kpl
tilaisuuksia kevdan aikana

Astu uudistumispolulle -
Rohkeus uudistua -
virtuaaliyhteisé ja -
verkkovalmennussarja, 5
kpl

What's Next — Spiran
digitalisointiseminaari
26.5.2020

Tulevaisuuden
teollisuuskumppani -
foorumi to 29.10. klo 8.30-

12.15

Get the Dealia ja
Businessracea ei
pandemian vuoksi voitu
jarjestaa.

Jarjestetyt yrittajyyskurssit:
Pengar och planer, Outside
the box ja Ung
féretagsamhet / Nuori

yrittdjyys

2-3 kokousta ELY-
keskuksen ja liiton kanssa
joka kuukausi. Muun
muassa
Houtskarin/Norrskatan-
liikenteen jatkuminen
kahdella lautalla talvisin
saatiin turvattua.

53

VISMA Sign

www vismasign.com



Virallisten
yépymisvuorokausien sekd
Saariston Rengastien ja
Pienen Rengastien
matkailijoiden miérin
lisdantyminen

Nikyminen
matkailukohteena
kotimaisessa ja
kansainvilisessi mediassa

Alueellisen
matkailuyhteistyon
vahvistaminen

Matkailumarkkinoinnin
kehittdminen

PARGAS é PARAINEN

Yépymisvuorokausien maara

Matkailijoiden/pyériilijdiden
maara

Matkailuun liittyvien
artikkeleiden/blogijulkaisujen

maara kotimaisessa ja
ulkomaisessa mediassa

Vuotuinen padesite ja kartta

julkaistaan turunmaalaisena
yhteistydna.

Yhteinen tuotemanuaali ja
kansainvdlinen markkinointi
Finnish Archipelagon kanssa

Matkailuyrittéjille

Idhetettdvit uutiskirjeet, 8
vuodessa

Digikampanjat (some +
Google)

Matkailun verkkosivujen
kehittdminen

Uudet yhteiset tuotteet

5 %:n lisdys rekisterbityjen |
yopymisten maarassa

5 %:n lisdys Rengasteiden
matkailijoiden mé&irissa

Ainakin 15 artikkelia |

vuodessa

kansainvilisille markkinoille

Finnish Archipelago -brandi

Rekistersidyt ydpymiset
+9,7 % (tammi-marraskuu)

Saariston Rengastien ja
Pienen Rengastien
matkailijat yhteensi +11 %

Rengasteiden pyériilijat
keskimadrin +40 %

Nakyvyys kotimaan
mediassa on vuonna 2020
ollut parempi kuin
aikaisemmin. Useimmat
artikkelit olivat mybnteisid
ja koskivat koronan takia
lisddntynytta matkailua
matkailijoiden hakeutuessa
turvalliseen saaristoon.

Yhteistydssa kanssamme
toteutettuja advertoriaaleja
tai artikkeleita oli eri
medioissa yhteensi noin
30.

Alueellinen yhteistyd on

ollut voimakasta.

Turunmaan syksy -hanke
yhteistydssa Kemidnsaaren
kanssa.

Yhteisty6ta Archipelago
Access -hankkeen kanssa.

Finnish Archipelago 2025 -
hanke kaynnistettiin
vhdessi seitsemin eri
kunnan/visit-organisaation

kanssa.

Verkkosivujen kivijamaars,

some-kanavien '

seuraajamaard ja
matkailijoiden maara
Paraisilla

Keskimaarin 20 %
enemman seuraajia some-
kanavilla

400 % enemman uniikkeja
kavijoita visitparainen.fi-
sivustolla (Huom! Eiole
suoraan vertailukelpoinen,
koska meill3 oli vuonna
2019 erillinen
saaristonrengastie.fi-
sivusto, josta vuonna 2020
tuli osa visitparainen.fi-
sivustoa.)
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Matkailuyrittajien
tukeminen uusien
tuotteiden ja pakettien
luomisessa

Turku Science Park Oy:n
kumppanuus

Tulomuuton lisddminen

PARGAS A PARAINEN

Koulutuksen ja workshopien
jarjestdminen

Tiedottaminen alueellisista
koulutustilaisuuksista ja
tapahtumista yrittgjille

Yhteistyén koordinointi

Jdsenyyden kartoittaminen ja

yrityshautomotoiminnan
kdynnistiminen

Asukkaiden maara aluetta

kohden

5 uutta tuotetta ja pakettia
vuodessa

Visit Finlandin

kansainvélistymiskriteerin
tayttavat uudet yritykset

Kdynnistys 2020

Asukkaiden madran

lisddntyminen kaikilla
alueilla

7 uutta tuotetta
syyskaudeksi.

20 erilaista
workshopia/koulutus-
mahdollisuutta yrittdjille.

Keskustelut mahdollisesta

yhteistyon laajentamisesta
ja sen kustannuksista
aloitettiin Turku Science
Parkin kanssa.
Jatkoneuvottelut ovat
pandemiasta johtuen
lykkdantyneet. On
huomattava, etta Turku
Science Park on Turun
seudun kehitysyhtio, kun
taas Parainen kuuluu
toiseen seutukuntaan,
Turunmaahan.

Yrityshautomotoiminta
{accelerator) suunnitellaan
toteutettavan Spiran
toiminnan puitteissa
vuoden 2021 aikana, mutta
oletettavasti etdna
pandemian asettamien

rajoitusten vuoksi.

Alustava nettomuutto koko
Paraisten alueella osoittaa
77 henkilén lisdystd, tilastot
jakaumasta kunta-alueittain
ovat saatavilla vasta
syksylld 2021,

Vaikka tulomuutto
Paraisille osoittaa
mydnteisia lukemia,
asukasluku saattaa pienets,
koska kuolleiden maéra on
selvdsti syntyneiden
maaraa suurempi.
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_ Henkilétyévuodet

| Elinkeinohenkildstd

- Hankekoordinaattorit
Matkailuhenkilésto

Henkilétydvuodet yhteensi

Henkiloston lukuméaidri 31.12.

Vakituiset

Madraaikaiset

Henkiloston lJukum&érs 31.12.

Suoritteet
Neuvonta, osallistujia

| Uusia/aloittavia yrityksi
Tukihakemuksia, neuvonta
Yrityskdynteja

| Rekisterdityja yopymisia
Matkustajia, Iso Rengastie
Matkustajia, Pieni Rengastie

| Mittarit

Nettokustannus/asukas, €

PARGAS ﬂ PARAINEN

2017
14
1,4
2,8

5,6

0,5

7,5

2017
150
80

20
66 192
19 075

22 922

-56,08

2018
24
14
3,8

7,6

0,5

85

2018
360
94

84
56 479
17 580

24 575

-53,48

2019
2,4
1,0
4,0

7,4

08

8,8

2019
470
85

63
59 405
21089

27 008

-57,09

TA2020
24
1,0
4,0
7,4

8,0
0,5

8,5

TA2020
300
20
5
40
64 000
22 000
28 500

-59,00

2020
24
1,0
4,0
74

0,5
8,5

2020
ca 300
102
25
50
65 400
22707
30719

-58,22
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PARGAS (A PARAINEN

Viestintdpalvelut
Kaupunginhallitus

Elinkeinopalvelut

Anne-Maarit ltdnen, tiedotuspaillikkod

Viestintapalvelut Tilinpdatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 22728 6 500 0 6 500 13438 206,7
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 4] 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 256 0 0 0 0 0,0
Toimintatuotot 22984 6500 (] 6 500 13438 206,7
Henkilostokulut -279524 -273 169 0 -273 169 -257 286 94,2
Palvelujen ostot -196 376 -183 011 (4] -183 011 -181 335 99,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20910 -8 600 0 -8 600 -21443 249,3
Avustukset -200 0 1] 0 -200 0,0
Muut toimintakulut -55 880 -48 489 0 -48 489 -50 678 104,5
Toimintakulut -552 890 -513 269 0 -513 269 -510 942 99,5
Toimintakate -529 906 -506 769 0 -506 769 -497 504 98,2
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 ¢] 0 0,0
Laskennalliset erit 27488 24278 0 24278 24 278 100,0
Nettokulut/-tuotpt yhteensi -502 418 -482 491 0 -482 491 -473 226 98,1

Toiminta 2020

Viestintapaallikkd vastaa kaupungin ulkoisesta ja sisdisesté viestinnésté ja asukas- ja imagomarkkinoinnista.
Viestintapaallikké toimii julkaisujen ja verkkosivujen paatoimittajana ja hoitaa kaytinnén mediayhteyksis ja kaupungin
pr-toimintaa sekd koordinoi ja kehittd kaupungin viestint4é ja vastaa myds kaupungin asiakaspalvelusta ja sen
kehittdmisesté asiointipisteissa. Tiedotussihteerit/palveluneuvojat vastaavat asiakaspalvelusta aluekonttoreissa ja
kaupungintalon asiointipisteessd, ja Iniéssé toimiva puhelinvaihde hoitaa kaupungin puhelinliikenteen.
Tiedotussihteerit hoitavat myds monia siséisid tehtévid, mm. aluelautakuntien sihteerien toits, vaaleihin liittyvia
jarjestelyja ja muiden osastojen avustavia tehtavia.

Talouden tulos on tasapainossa budjetoidun kanssa.

Markkinointitoimenpiteisiin on kuulunut muun muassa osallistuminen Sisusta ja Rakenna -messuille Turussa, “lhan
oikea pieni kaupunki” -kampanjasivuston lanseeraus, hakukonemainontaa, ilmoituksia ja digikampanjoita alueellisissa
lehdissd/medioissa, display-mainontaa ja mainontaa ja kilpailuja sosiaalisessa mediassa (FB/IG). Koronapandemian
takia kaupungin osallistuminen seuraaville messuille peruuntui ja siirtyi vuodelle 2021 tai vuodelle 2022: Mékki & Meri
(Turku), Koti & Maku (Turku), Rekryexpo (Turku) ja Paraisten péivit. Messujen sijaan toukokuussa lanseerattiin kaksi
some-kampanjaa: vapaa-ajanasukkaille kohdennettu "Miten toimin, jotta voisin asettua asumaan
mansikkapaikkaani?" ja potentiaalisille muuttajille kohdennettu "Rakenna perheesi turvasatama veden aarelle,
keskelle kaupunkia". Molemmat kampanjat jatkuivat vuoden loppuun asti.

Lisdksi Aurinkokaaren ja Paraistenviylidn kampanjasivustoja on pdivitetty muun muassa uusilla videoanimaatioilla.
Huhtikuussa aloitettiin yhteistyd kiinteistévilittéjien kanssa tonttien myymiseksi ja markkinoimis eksi. Kaupungin uusi
verkkosivusto lanseerattiin viime vuonna ja sivuston kehittdmisti ja testausta on jatkettu erityisesti saavutettavuuden
osalta.
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Tavoite

Tehokas viestinti ja
markkinointi; kaupungin ja
sen palvelujen tunnetuksi
tekeminen potentiaalisten
muuttajien, kuntalaisten,
vapaa-ajanasukkaiden ja
henkiléston keskuudessa

Kaupungin verkkosivuston

luettavuuden, interaktiivi-
| suuden ja saavutetta-

vuuden kehittaminen

Hyva nikyvyys
joukkotiedotusvalineissi

PARGAS é PARAINEN

Arviointi

Tiedotuslehti Nyttin
ilmestymiskerrat/vuosi.
Nyttin luettavuuden
kehittdminen, tyytyviisyys-
kysely kerran vuodessa.

Seuraajien maara sosiaali-
sessa mediassa (Facebook,
Instagram, Twitter).

Saavutettavuus ja osalli-
stuminen Facebookissa.

Kavijamaara kaupungin

verkkosivustolla/vuosi.
Tyytyvdisyyskysely kerran

vuodessa.

Artikkeleiden, uutisten ja
ohjelmakatkelmien
lukumaara.

Henkiltyévuodet 2017
Viestintapaallikko 1,0
Tiedotussihteeri 58
Puhelunvilittaja 1,0

| Henkilétyévuodet yhteensi 7,8

. Henkildston lukumaira 31.12.

| Vakituiset 8

| Mairaaikaiset 1

| Henkildstdn lukumaard 31.12. 9
Suoritteet . 2017
Kavijamaara kotisivulla '. 514 419

| Artikkeleiden maara 3 695
Seuraajamaara Facebookissa 4163

signert /

Tavoitetaso

8 numeroa/vuosi (joista
kaksi jaetaan myds vapaa-
ajanasukkaille).
Tyytyvéisyyskysely:
kokonaisarvosana 3,5/5

Facebook 5 250, Twitter
700, Instagram 1 900.

Saavutettavuus (keski-
maadrin) 1 600 henkiloé
/iulkaisu (30 %).
Osallistuminen (keski-

madarin) 160/julkaisu (10 %).

Kavijamaara 520 000
kavijaa/vuosi.
Tyytyvéisyyskysely:
kokonaisarvosana 7/10

5 100 kpl/vuosi

2018 2019
1,0 1,0
4,5 4,5
1,0 1,0
6,5 6,5

8 8
0 1
8 | 9
2018 2019
496 738 473 644
5373 5171
4 829 5329

Toteuma 31.12.

8 kpl.

Tyytyvéisyyskysely
toteutetaan alkuvuodesta
2021.

Facebook 5 937, Twitter
797, Instagram 2 512.

Saavutettavuus keskimaarin
3 079 henkilod/julkaisu.
Osallistuminen keskim&érin
452/julkaisu.

Kévijamaara 420 035.

Tyytyvdisyyskysely toteu-
tetaan alkuvuodesta 2021.

5804 kpl.

TA2020 2020
1,0 1,0
4,1 4,1
1,0 1,0
6,1 6,1
8 8
0 0
8 8
TA2020 2020
520 000 420035 |
5100 5804
5250 5937
58



PARGAS ﬁ PARAINEN

Mittarit

Nettokustannus/asukas, € -36,2 -35,09

Saavutettavuus/FB -
(henkil6d/julkaisu, keskiméarin)

Osallistuminen/FB -
(julkaisua kohden, keskiméarin)

-34,98 -34,45
- 1600

- 160 st.

-32,99
3079

452 st.
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PARGAS ZO PARAINEN

Lihipalvelut
Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinopééllikke

Lahipalvelut Tilinpastds Talousarvio TA Muutokset

2019 2020 2020
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot 0 0 0
Henkil6stokulut -12 266 -11 686 0
Palvelujen ostot -2502 -3 650 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1497 -1580 0
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -45 -4380 0
Toimintakulut -16 310 -17 396 0
Toimintakate -16 310 -17 396 o
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0
Laskennalliset erit 0 0 0
Nettokulut/-tuotot yhteenss -16 310 -17 39 0

Toiminta 2020

Muutettu ta Kéytto Kdyttoaste
2020 2020 %

0 0 0,0

0 0 0,0

0 0 0,0

0 0 0,0

0 0 0,0

-11 686 -11 827 101,2
-3 650 -1706 46,7
-1580 -179 11,3
0 0 0,0

-480 -51 10,6
-17 396 -13 762 79,1
-17 396 -13 762 79,1
0 0 0,0

0 ] 0,0

-17 396 -13 762 79,1

Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja Inién aluelautakunnat ovat kunta-alueidensa paikallisten asioiden asiantuntijaelimia.
Lautakunnat valvovat ldhipalvelujen kehittdmistd paikallisia palveluita koskevissa asioissa. Lautakunnat edistavit myds

tiedottamista ja yhteydenpitoa asukkaiden suuntaan kullakin kunta-alueella.

Talousarvio alittuu jonkin verran, mika johtuu lahinna3 siits, ett3 kokouskulut ovat tavanomaista pienemmadt, koska

monet kokouksista on jirjestetty verkossa.

Tavoite Arviointi

Aluelautakunnat Kokousten maara
kokoontuvat sdannollisesti

kdsittelemé&an kunta-alueen

lahipalvelujen kannalta

merkityksellisia asioita.

Lautakunnat tekevit mybs

aloitteita ja antavat

lausuntoja.
Mittarit 2017
Kustannus/asukas, € -1,21

Tavoitetaso Toteuma 31.12.
3-5 kokousta vuodessa Houtskarin lautakunta piti
lautakuntaan kohden vuoden aikana 5 kokousta,
muut lautakunnat 3
kokousta kukin.
2018 2019 . TA2020 2020
-1,08 -1,08 -1,14 -0,91
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PARGAS ﬁ PARAINEN

Maataloushallinto
Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinopéallikkd

Maataloushallinto Tilinpéatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kéytto Kayttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0
Maksutuotot 0 0 0 (4] 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 (0] 0,0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Henkilostékulut -9916 -10 405 0 -10 405 -10 296 99,0
Palvelujen ostot -76 963 -80 647 0 -80 647 -73 066 90,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 0 0 0 -9 0,0
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut -5262 -4 630 0 -4 630 -4 630 100,0
Toimintakulut -92 163 -95 682 0 -95 682 -88 001 92,0
Toimintakate -92 163 -95 682 0 -95 682 -88 001 92,0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 1] 0 0 0,0
Laskennalliset erit 3517 3219 0 3219 3219 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -88 646 -92 463 0 -92 463 -84 782 91,7

Toiminta 2020
Maataloushallinto siirtyi Paimion kaupungin alaisuuteen vuosien 2012 ja 2013 vaihteessa. Maataloussihteerit
palvelevat edelleen Paraisilla, mutta 1.1.2013 alkaen kuitenkin ostopalveluna.

Vuoden 2020 toteuma on budjetoitua parempi, koska kokonaiskustannus Paimion kaupungille on vuoden aikana
laskenut tiettyjen palvelussuhteiden osa-aikaisuudesta johtuen.

Mittarit 2017 2018 2019 TA2020 2020

Kustannus/asukas -5,82 -5,68 -6,08 -6,35 -5,84
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PARGAS é PARAINEN

Hankkeet

Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinopaillikkd

Hankkeet Tilinpaatos

2019
Myyntituotot 73578
Maksutuotot 4]
Tuet ja avustukset 607 757
Muut toimintatuotot 426
Toimintatuotot 681761
Henkilostokulut -499 662
Palvelujen ostot -246 852
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 950
Avustukset -106 520
Muut toimintakulut -45 966
Toimintakulut -949 949
Toimintakate -268 188
Suunnitelman mukaiset poistot ]
Laskennalliset erét 19 688
Nettokulut/-tuotot yhteensa -248 500

Toiminta 2020

Talousarvio TA Muutokset

2020

60 000
0
162926
0

222 926

-213 060
-98974
-9500
-104 480
-93 669
-519 683

-296 757
0

8252
-288 505

2020

OO0 oo o

[= TN = B = Y ]

Muutettu ta
2020

60 000

0

162 926

0

222 926

-213 060
-98974
-9500
-104 480
-93 669
-519 683

-296 757
0

8252
-288 505

Kaytté Kidyttoaste

2020
68 794
0

647 820
9014
725 627

-571 246
-224 134
-58 702
-90 469
-16 021
-960 572

-234 944
0

8252
~226 692

%
114,7
0,0
397,6
0,0
325,5

268,1
226,5
617,9
86,6
17,1
184,8

79,2
0,0
100,0
78,6

Hanketoiminta on jatkunut vuonna 2020 vilkkaana, vaikka nykyinen EU-kausi (2014-2020) p&éttyi. Hankkeille on sen
sijaan ollut monia mahdollisuuksia saada rahoitusta kansallisista varoista, esimerkiksi kansallisista elvytyspaketeista

pandemian kielteisten vaikutusten rajoittamiseksi.

. Mittarit 2017 2018
| Strategian mukaiset hankk;et 5 | 13
| Hankkeiden omarahoitusosuus 15% | 22%
Osastojen hankerahoitus 4 hak/4 7 hak/7
hyviksyttyd | hyviksyttyd
| Kustannus/asukas | -11,15 | -10,77 |

2019
5
14%

11
hyviksyttya

-17,70

TA2020

2020
6
19%
11

hyvaksyttya

-19,68

-15,58
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TEKNISET TUKIPALVELUT (ilman vesihuoltolaitosta)
Kaupunginhallituksen teknisten tukipalvelujen jaosto

PARGAS ﬁ PARAINEN

Tekniset Tuipalvelut Tilinpéddtos Talousarvio| TA muutokset Muutettu ta Kaytto | Kayttéaste
2019 2020 2020 2020 31.12.2020 %
Myynfituotot 5080717 2351565 8124 2343 441 2438356 104,1
Maksutuotot 0 0 302 281 302 281 416 880 137.9
Tuet ja avustukset 1800 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 12319874 12 207 941 0 12 207 941 12304 748 100,8
Toimintatuotot 17 402 391 14 559 506 294 157 14 853 663 15159 984 102,1
Henkilastokulut 2551914 2720710 62837 -2 783 547 -2 805 241 100,8
Palvelujen ostot 8727672 -5 551033 263 195 -5 814 228 6032610 103,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2742 461 2483 182 -120 265 -2 603 447 2542934 97,7
Avustukset -112 258 -115 000 0 -115 000 -104 945 91,3
Muut toimintakulut -583 943 591342 -79 406 670748 -693 619 1034
Toimintakulut -14 718 249 11 461 267 525 703 -11 986 970 12179 349 1016
“Tolmintakate 2684142 3098 239 231546 2866 693 | 2980 635 1040
' Suunnitelman mukaiset -1777548 | -1748536 o -1 748 536 -1815633 1038
poistot
Laskennalliset ersit 6144707 6159 821 0 -6 159 821 -6 169 587 100,2
 Neftokulut yhteensa 5238114 | 4810118 231546 5041664 | -5004 584 99,3
63
VISMA
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PARGAS ﬁ PARAINEN

Tekniset tukipalvelut
Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut

Jonas Nylund, tekninen paallikks

Tekniset tukipalvelut Tilinpéétos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kdytto Kayttéaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 1200 1200 1] 1200 1200 100,0
Toimintatuotot 1200 1200 0 1200 1200 100,0
Henkildstokulut -239 020 -356 502 48 406 -308 096 -336321 109,2
Palvelujen ostot -1106 606 -1135 459 107 870 -1027 589 -1109 441 108,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2328 -12 100 0 -12 100 -2570 21,2
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut -37 060 -44 720 0 -44 720 -43 327 96,9
Toimintakulut -1385015 -1548 781 156 276 -1392 505 -1491 659 107,1
Toimintakate -1383 815 -1547 581 156 276 -1391 305 -1 490 459 107,1
Suunnitelman mukaiset poistot -78778 -78774 0 -78 774 -78774 100,0
Laskennalliset erit 20 045 20045 0 20045 20 045 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -1442 548 -1606 310 156 276 -1450 034 -1549 188 106,8

Toiminta 2020

Tekniset tukipalvelut on jatkanut uudelleenorganisointia vuonna 2020. Teknisten tukipalvelujen hallinnon lisgksi
yksikdn vastuualueeseen kuuluvat kaupungin palo- ja pelastustoimi. Kansliatoiminto on tarjonnut palveluita kaikille
teknisten tukipalvelujen osa-alueille tarpeen mukaan ja uusi hallinnollinen sihteeri toimii sihteerini jaoston
kokouksissa.

Henkildstotilanne muuttui vuoteen 2019 verrattuna {budjetoitu vuodelle 2020}, kun uusi tekninen paatlikké aloitti
tammikuussa ja hallinnollinen sihteeri helmikuussa 2020. Kokonaisuutena henkiléstévahvuus on palannut normaalille
tasolle. Hallinto ylitti muutetun talousarvionsa (supistettiin lokakuussa 2020) loppuvuodesta. Ylitys liittyy lhinn
ostopalveluihin eli palo- ja pelastustoimeen.

VISMA



. Henkilétyévuodet

| Tekninen paallikko

| Hallinnollinen sihteeri
Kanslisti

| Henkilotyévuodet yhteenséd

. Henkiléstén lukumaara 31.12.

| Vakituiset
Méaraaikaiset

Henkildstén lukuméirs 31.12.

Mittarit

Nettokustannus/asukas, €

PARGAS ﬂ PARAINEN

2017
0,38

0,0
0,38

2017

2018

1,0

2,4

34

2018

-87,12

2019
0,6

2,0
2,6

2,6

2,6

2019

-82,05

TA2020
1
1
24

4,4

TA2020

-83,68

2020
0,94
0,8
1,9
3,64

2020

-97,5
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PARGAS ﬁ PARAINEN

Kiinteistot

Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut

Jonas Nylund, tekninen paallikkd

Seppo Pihl, kiinteistopaallikks

Kiinteistét Tilinpaatods Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kéyttdo Kdyttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 214 642 189 437 -8124 181 313 211815 116,8
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 1800 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 12 298 063 12 169 941 0 12 169 941 12 246 243 100,6
Toimintatuotot 12 514 506 12 359 378 -8124 12 351254 12 458 057 100,9
Henkilostokulut -873 959 -814 726 -149 274 -964 000 -1017 668 105,6
Palvelujen ostot -2 859917 -2218 337 -531 335 -2749 672 -2751174 100,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2121225 -1936 430 3892 -1932538 -1901 060 98,4
Avustukset -42 0 0 0 0 0,0
Muut teimintakulut -331941 -308 103 -97 -308 200 -322 964 104,8
Toimintakulut -6 187 084 -5277 596 -676 814 -5954 410 -5 992 866 100,6
Toimintakate 6327 422 7081 782 -684 938 6 396 844 6465191 101,1
Suunnitelman mukaiset poistot -381936 -378 997 0 -378 997 -348 171 91,9
Laskennalliset erit -6 218624 -6 230 684 0 -6 230 684 -6 240 450 100,2
Nettokulut/-tuotot yhteensi -273 138 472 101 -684 938 -212 837 -123 430 58,0

Toiminta 2020

Luovuuskeskushanke on ollut merkittavassa roolissa vuoden 2020 toiminnassa. Valtuusto hyviksyi hankesuunnitelman
29.6.2020, minké jalkeen on hankittu suunnitelmat ja projektihenkilésts. Pedagoginen suunnittelu on pitkalti
toteutettu ja kokonaissuunnittelu jatkuu. Tréskin koulun rakentamisesta on tehty péités ja ehdotuksen mukaan
vanhan rakennuksen vilittémiin yhteyteen rakennetaan uusi rakennus.,

Investointihanke Karusellen-paivikodin korjaus ja laajennus valmistui 8/2020.

Toimenpiteet sisdilman laadun parantamiseksi jatkuvat uusilla tutkimuksilla ja korjauksilla. Tutkimukset on kohdistettu
kiinteist6ihin, joissa on eniten puutteita ja terveysriskeja, Akuutteja korjauksia on vuonna 2020 tehty perhetalo
Ankkurissa, hammashoitolassa ja jossain masrin myds Kiikarin tiloissa. Suurimmat suunnitellut korjaukset on tehty
Paraisten terveyskeskuksessa, Nauvon koulussa sek3 kaupungintalossa. Ylldpidon toimenpiteiden tarve on lisddntynyt
kiinteist6jen huonon kunnon takia.

Korona on estényt joidenkin hankkeiden etenemisen. Aikatauluja on siirretty eteenpiin ja korjaukset tehd&in
loppuvuodesta.

Granlund Manager -kiinteistdohjelman kiytté on edennyt asiakaspalvelun osalta. Automatiikan rooli rakennuksissa on
kasvanut vuoden 2020 aikana osana hanketta.
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Tavoite

Kiinteistot ovat
kdyttoasteeltaan
tehokkaita tiloja, joissa on
terveellistd ja myés
viihtyisdd oleskella ja
tyoskennella.

Kiinteistojen tekninen
kunto yksildidaan,
sdilytetddn tai sita
parannetaan pitkalla
aikavalilld paamaarani
kaupungin
palvelutuotannon
edellytysten turvaaminen.

Energiasdasto ja
automaation avulla
pdivystyksen maaran
vihennys, Houtskarin
hakelaitoksen ulkoistus.

Yksittdisten kiinteistijen
vaihtoehtoisia uusiutuvia
energialadhteits ovat
ensisijaisesti maaldmpd ja
aurinkoenergia ja
kattorakenteiden
uusimisen yhteydessé tulee
selvittda
aurinkoenergiaratkaisut ja
mahdollisuuksien mukaan
myds toteuttaa ne.

Kiinteistéhuollon
ohjelmiston Granlund
Managerin jalkauttaminen
vuonna 2020 asianomaisen
vastuu- ja
huoltohenkilostén seka
muiden kdyttdjien
kayttoon.

Nauvon toiminta-alueella
kiinteistot ja siivouspalvelu
toteutetaan
kustannustehokkaampana
yhtena
toimintakokonaisuutena.

PARGAS i) PARAINEN

Arviointi

Julkiset tilat, m?*/asukas

Toimintaseisokit kaupungin
kiinteistojen aiheuttamien
terveysvaarojen vuoksi

Kuntotutkimukset/PTS-

suunnitelmat

Sdhkoenergian kulutus

m?/vuosi

Automaatioinvestointien
sadstét minimoituna
kiinteistonhoitona ja

pdivystystarpeena

Yksil6ityjen vaihtoehtoisten
energialdhteiden aktivointi
kaupungin kiinteistdissa

Toimii kokonaisvaltaisesti

kaupungin
palveluyksikéissa.

Valmistelussa v. 2019

Toteutus v. 2020

Edelleen kehittiminen v.

2021

Tavoitetaso

5,09 m?/asukas
(5,18 m? / 2018)

Ei toimintaseisokkeja

Tutkittu osuus 73 %

kiinteistomassasta ml.
pdivitykset

-1,2%

5%

Yhden vaihtoehtoisen

energialdhteen
kayttodnotto

31.12.2020 ohjelman

mukainen toimintakaytté

Kustannustehokas toiminta,

€/m?

Asiakastyytyvdisyys/palaute

Toteuma 31.12.

| 5,05 m?/asukas

Ei toimintaseisokkeja

Tavoite 73 % saavutetaan.

Sahksenergia: Tavoite -1,2
% saavutetaan.

Automaatioinvestointi: -1 %

Nauvon aluekonttori,
toteutus 1/2020.

Granlund Manager -
kiinteistdohjelman kayttd
on edennyt asiakaspalvelun
osalta. Kiinteistdmassan
painopistealueella kdytén
hajontaa, kokonaisuutena
korkea kiyttdaste.

Ulkoista kiinteistdhuoltoa ja
siivoustoimintaa on lisatty
pienind
osakokonaisuuksina.
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PARGAS é PARAINEN

Henkil6tydvuodet 2017 2018
Kiinteistdpdallikké | 1,0 | 1,0
| Tekninen isdnnéitsija | 1,0 | 1,0
Rakennuttaja ja yllapitoinsinoori | 0,0 | 0,0
| Rakennusmestari | 1,5 1,18
Vastaava kiinteistonhoitaja - 2,0 | 2,0
| Johtava kiinteisténhoitaja, -huoltomies | 1,05 | 1,0
| Kiinteistonhoitaja-huoltomies, 4,05 ei | 7,04 | 5,51
taytetty
| Kirvesmies, 1 ei taytetty | 0,0 | 0,0
| Kanslisti (kiinteistoresurssi) | 3,1 - 4,16
Kiinteistdsihteeri (kiinteistéresurssi) | 0,0 | 0,0
Projektisihteeri (kiinteistdresurssi) | 0,0 | 0,0
Yhteensi | 16,69 15,85

Mairaaikaiset

Rakennuttaja ja yllapitoinsindéri 0,0 0,6
Kiinteistdsihteeri (kiinteistéresurssi) | 0,0 - 0,0

| LVI-rakennuttaja | 0,0 | 0,0
Kiinteistdnhoitajat | 0,0 | 1,0
Sijaistavat kiinteistonhoitajat | 0,5 | 0,8

| Muu henkilokunta | 1,23 | 1,05
Yhteensd | 1,73 | 3,5

| Henkilétyévuodet yhteensa | 18,42 | 19,30

| Vakituiset - 16 | 17
Maaraaikaiset | 2 | 6

| Henkilaston lukumaara 31.12. | 18 | 23

| Suoritteet | 2017 | 2018
Piadomavuokra, €/m? | 5,89 | 5,69

| Korjausvastuu, €/m? | 0,62 - 0,73

| Kayttdévuokra, €/m?2 - 4,45 | 3,88
Volyymi, m? | 94 365 | 93 948

| Mittarit |

| Nettokustannus/asukas, € | 368,54 383,67

2019
1,0
1,0
1,0
1,0
2,0

1,07

5,96

0,0
0,0
0,75
1,0

14,78

0,0
0,15
0,0
0,87
1,0
0,08
2,1
16,88
16

20
2019
5,68
0,72
3,88

92 586

417,47

TA2020
1,0
1,0
1,0
15
2,0
1,42

5,53

0,0
1,0
0,0
1,0
15,45

0,0
0,6
1,0
1,3
0,8

3,7
19,15
16
3
19
TA2020
5,72
0,70
4,47

92 093

350,99

2020
1,0
1,0
1,0
1,5
2,0

1,84

6,58

0,0
0,0
0,0
1,0
15,92

0,0
0,6
0,0
1,6
0,81

3,01
18,93
16

19
2020
5,85
0,68
4,78
90 235

406,60
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Tilapankki

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Nettokulut/-tuotot yhteens3

Toiminta 2020

PARGAS ﬂ PARAINEN

Tilinpaatas
2019

4089

0

0

15891
19980

0

-60 626
-68 542
0

-8788
-137 956

-117 977
-5144

0
-123121

Talousarvio TA Muutokset

2020

0

0

0
35800
35800

0

-54 958
-107 362
0

-4 350
-166 670

-130 870
-4 486

0

-135 356

2020
0

o CcC oo

7662
8951

16613

16613

16613

Muutettu ta
2020

0

0

0

35 800
35800

0

-47 296
-98411
0

-4 350
-150 057

-114 257
-4486

0
-118743

Kéytto Kdyttdaste

2020
895

0

0
52741
53636

-57 689

-71359

-8 440
-137 488

-83 852
-6 834

-90 686

%

0,0
0,0
0,0
147,3
149,8

0,0
122,0
72,5
0,0
194,0
91,6

73,4
152,3
0,0
76,4

Tilapankki ja myyntilista on péivitetty. Peikkorinteen paivikoti (6/2020), Houtskarin kirjasto (8/2020) ja Kildingen
entinen koulu varastoineen (9/2020) on myyty. Nauvon kunnantuvan luovuttamisesta paikalliselle yhdistykselle on

sovittu.
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s

Tavoite | Arviginti Tavoitetaso Toteuma 31.12.
Tilapankin avulla Kiinteistdjen myynnin avulla | Vuoden 2020 aikana Kayttobudjetti -23 813 €ja
saavutetaan saavutetaan sddstot myytdvat kiinteistot / myyntitulokertyma +225
sdastdpotentiaali kiinteistojen kayttébudjetti -9 500 €, 000 €, 3 myyntikohdetta ja
kiinteistomassassa. kayttobudjettiin ja saadaan | myyntitulokertyma +0,26 1 luovutuskohde.
myyntituloa. M€
Myyntikohteet:

Pdivakoti Peikkorinne,
Parainen, myyty 10.6.2020

Houtskarin kirjasto,
Houtskari, myyty 20.8.2020

Kildingen ent. koulu +
varasto, Nauvo, myyty
10.9.2020

Nauvon Kunnantupa,
Nauvo, luovutus 1.10.2020 |

Paraisten Vanha
kunnantupa, Parainen,
aktiivinen myynti,
tarjouskasittely khall
21.12.2020

Mossalan ent. koulu,
Houtskari, valmistelussa

Paraisten
teollisuushalli/Pargas Ax Oy,
Parainen, valmistelussa

|
Napas Rosklax, sauna, 3 ha,

Korppoo, valmistelussa

| Keltainen talo, Parainen,
valmistelussa

Sininen talo, Parainen,
valmistelussa
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PARGAS é PARAINEN
Palvelutoiminnot

Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut

Jonas Nylund, tekninen paallikké

Seppo Pihl, kiinteistépaallikké

Palvelutoiminnot Tilinpdstés Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kayttd Kdyttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 4473114 1653175 0 1653175 1700 095 102,8
Maksutuotot 0 o] 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 529 0 0 0 0 0,0
Toimintatuotot 4473643 1653175 0 1653175 1700095 102,8
Henkildstékulut -446 177 -440 715 0 -440715 -444 584 100,9
Palvelujen ostot -3 846 051 -1 106 796 28 061 -1 078735 -1112911 103,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 487 -32 120 0 -32120 -33 888 105,5
Avustukset 0 0 0 0 55 0,0
Muut toimintakulut -85 222 -76 769 0 -76 769 -77 046 100,4
Toimintakulut -4 403 937 -1 656 400 28061 -1628 339 -1 668 373 102,5
Toimintakate 69 705 -3225 28 061 24 836 31721 127,7
Suunnitelman mukaiset poistot -43 876 -43 876 0 -43 876 -43 876 100,0
Laskennalliset erdt 53872 50818 0 50818 50818 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi 79 701 3717 28061 31778 38663 121,7

Toiminta 2020

Palvelutoiminnot vastaa kokonaisuuden koordinoinnista. Aromi-ohjelmaan luotiin edellytykset ottaa ohjelma kiyttéén
sisdisille asiakkaille annetun koulutuksen jilkeen. Asiakkaat tekevit tilaukset suoraan toimittajalle eli Kaarea Oy:lle.
Talousarvion madrarahat on siirretty siséisille asiakkaille joitakin pienii toimintakuluja lukuun ottamatta.

Mahdollisten ruoan laadun poikkeamien selvittimiseksi tehtiin kattavat tutkimukset. Kaupungin todettiin pystyvin
tarjoamaan suhteellisen hyvaa ruokaa kouluissa ja sosiaali- ja terveydenhuollossa paivelua muutamin poikkeamin.

Ruoan laadun arvioimiseksi on laadittu kriteerit. Painopiste on tietopyyntdjen siséllésss ja menetelmissa,
Sivistysosastolla ja sosiaali- ja terveysosastolla tehdién vuosittain laaturaportit.

Koulujen ja péivékotien sulkeminen kevailld aiheutti suuria annosméérien muutoksia. Muutoksiin reagointi ja edelleen
tilaaminen on ollut haaste. Ruoan jakelu sit4 tarvitseville perheille ja etiopetuksessa olleille oppilaille on vaatinut
uudelleenorganisointia. Annosmééarat ovat vahentyneet suuruusliuokkana 15 prosenttia, padosin koronaepidemian
takia.

Siivousyksikk® vastaa kaupungin kiinteistGjen siivouksesta. Siivouspalvelu tuotetaan ostopalveluna kantakaupungin ja
Inidn osalta ja omana tydné saaristossa. Vuoden 2020 toiminnan kilpailutus sisiltia myés 3 kpl ostopalvelukohteita
Nauvossa.

Poikkeusolojen aikana siivouksen tybpanosta siirrettiin pdivahoidon ja vanhustenhuolion laitoksiin Paraisilla seks
saaristossa. Sivistysosasto tilasi toukokuussa THL:n suositusten mukaisesti kosketuspintojen lisipyyhinnan kouluihin ja
péivakoteihin ja sitd jatkettiin vuoden loppuun asti. Sosiaali- ja terveydenhuoltoyksikélie on myds tehty lisdsiivouksia
ja ohjeistettu oma siivoushenkilosto saariston terveyskeskuksiin perustettujen infektiotilojen siivoukseen.
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Tavoite

Ohjausryhma toimii.

Laatutaso ja
laadunvalvontajérjestelman
kehittaminen
henkiloresurssien kautta

Ruoan havikin mittaaminen

Sahkdinen tilausjarjestelma

aterioiden ja ruoka-

annosten tilaamista varten

Tulevien vaihtoehtojen
selvittdminen siivouksen
osalta

Asiakastyytyvaisyys
Laadunvalvonta

Reklamaatioiden kasittely

PARGAS ﬁ PARAINEN

Arviointi

Ohjausryhman saannélliset
kokoukset

Asiakastyytyvaisyyskysely,

Happy or Not,
henkil6resurssit

Seurantajdrjestelmat

Ohjelman mukainen
toimintakaytté

Tulevaisuuden muutoksiin
joustavasti ja nopeasti
reagoiva organisaatio

Kyselyt, 2 kpl/vuosi

Laatukierrokset,
poikkeamat

Korjaavien toimenpiteiden
toteutus

Tavoitetaso

Vakiintuneet toimintamallit,

kokoukset

vuosineljanneksittdin

65 % tyytyvaisyystaso

Lautashavikki alle 10

g/lautanen

Tarjoiluhavikkimittari
saatetaan toimintaan ja
asetetaan tavoitetaso

vuodelle 2020.

31.12.2020 ohjelman
mukainen toimintakdytté

Kustannustehokas toiminto,

tyytyvdiset asiakkaat seka
henkilokunta

70 %

Sopimuksen mukainen

Yllapitosiivoustehtavit

vuorokauden kuluessa.
Harvemmin tehtavien
téiden osalta sovitun
aikataulun mukaan.

Toteuma 31.12.

Kdynnissa.

Tyytyvéisyystaso 76 %.

Koulujen keskiarvo 23 g.

Edellytykset ohjelman

kayttéonotolle luotu.

1.1.2020 alkanut

sopimuskausi jatkuu
Paraisten ja Nauvon
ostopalvelukohteissa.
Kaarea Oy toimittanut Inién

siivouspalvelun.

Kyselymallin suunnittelu

kesken.

Yksittdisid poikkeamia.

Padosin toteutunut.
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Henkilotydvuodet

| Ruokapalvelupaillikké

. Ruokapalvelun esimies

| Ruokapalvelun vastaava
Dieettikokki
Kokki

| Ruokapalvelun tydntekija
Kesatyontekija/KVTEL
Siivoustyﬁnjol;taja a
Siivoushenkilosté
Henkildtyévuodet yhteensi
Henkiloston lukumdird 31.12.
Vakituiset
Maaraaikaiset

Henkiloston lukumiirs 31.12,

Suoritteet
Ruokapalvelu
| Kustannus/asukas
| Tydsuoritteita/annosméérit/vuosi
Suoritteen/annoksen keskihinta
| Siivous
| €/m?/kk
| Siivousala
Palvelun ostot Parainen
| €/m?/kk
| Siivousala
Siivous saaristossa
| €/m2/kk
| Siivousala
| Mittarit

Nettokustannus/asukas, €

PARGAS ZO

2017
1
3,18
3,99
0,67
17,01
7,53

0,25

9,28

43,91

11
17

2017
211,60
1007 500

3,24

1,82

56 067 m?

1,41

39 441 m?

2,79

16 626 m?

-79,46

PARAINEN

2018

o o o o o o

8,7
9,7

13
18

2018

211,60

1,88
55992 m?

1,55

39 366 m?

2,68

16 626 m?

-83,14

2019

o ©o o | 0O o o

13
19

2019

207,87

732135

1,92

53 781m?

1,56

37 581m?

2,75

16 200m?

-81,72

TA2020

o O O o o o

7,32

8,32

12

TA2020

214,62

977 275

3,30

1,99

53781 m?

1,71

37581 m?

2,64

16 200 m?

-82,79

2020

o o o o o o

7,55

8,55

11
16

2020

195,42
647 829

4,53

2,24

52 229 m?

2,01

36 682 m?

2,79
15 547 m?

-93,27
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Tekniikka

PARGAS PARAINEN

Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto

Tekniset tukipalvelut

Matias Jensén, yhdyskuntainsindéri

Tekniikka

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erét
Nettokulut/-tuotot yhteensi

Toiminta 2020

Tilinpddtos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytté Kiyttéaste
2019 2020 2020 2020 s 2020 %

388 872 508 953 0 508 953 525552 103,3

0 0 302 281 302 281 416 880 137,9

0 0 o} 0 0 0,0

4191 1000 0 1000 4564 456,4

393 063 509 953 302 281 812234 946 996 116,6
-992 758 -1108 767 38031 -1070736 -1006 668 94,0
-854 472 -1035 483 124 547 -910 936 -1001 396 109,9
-523 879 -395 170 -133 108 -528 278 -534 056 101,1
-112 216 -115 000 0 -115 Q00 -105 000 91,3
-120932 -157 400 -79 309 -236 709 -241 842 102,2
-2 604 256 -2 811820 -49 839 -2 861 659 -2 888 962 101,0
-2211193 -2 301 867 252 442 -2 049 425 -1941 966 94,8
-1267 814 -1242 403 0 -1242 403 -1337977 107,7
0 0 0 0 0 0,0

-3 479 007 -3 544 270 252 442 -3 291 828 -3279944 99,6

Toiminta vuoden aikana on perustunut vahvistettuihin tavoitteisiin ja ollut hyviiksytyn talousarvion mukaista. Yksikén
investointihankkeita olivat Vapparintien liikekortteli, uuden sisédntuloviylsn, kadun, sataman ja puistoalueen
rakentaminen, Kirkkolammen reunusten saneeraus ja Nauvon vierasvenesataman saneeraus. Hankkeet valmistuivat
tammi-kesdkuun aikana. Kesé-joulukuun aikana kdynnistyi Nauvon Sjéstrandintie-hanke, joka valmistuu keviills 2021.

Tavoite

Turvallisuuden ja
vaarallisimpien
litkkennealueiden
kartoittaminen ja
parantaminen
korjausrakentamisen ja
tarkoituksenmukaisen
kunnossapidon avulla

Kilpailukykyisten ja
taloudellisesti itsensa
kannattavien, asiakkaiden
tarpeita vastaavien
vuokravenepaikkojen
tarjoaminen

Kaikkien vanhojen
elohopeavalaisinten
saneeraus ja vaihto kolmen
vuoden kuluessa
tavoitteena huolto-

Arviointi

Raportoitujen tai
kdsiteltyjen tapaturmien
maara

Vuokrausaste

Tulo-/menovertailu

Energialaskelma
saneerauskohteittain

Tavoitetaso

|
Ei yhtddn kadun kunnosta

tai kunnossapidosta
aiheutunutta
henkildvahinkoihin
johtanutta onnettomuutta

Vuokrausaste vihintian 85 |
% venepaikoista laituria

kohden

Tulot kattavat investointi-,
kaytto- ja
kunnossapitokustannukset.

Laskennallisen
energiantarpeen
pieneneminen vahintaan 30
%

Toteuma 31.12.

Tammi-joulukuun aikana ei
raportoitu
henkilévahingoista.

Vuokrausaste oli noin 95 %.

Toiminnan taloudellinen
tulos poistojen jilkeen
osoittaa noin 22 000 euron
voittoa.

Energiankulutus on
vahentynyt
saneerauskohteissa 40-70
%.
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/kunnossapitotarpeen ja
energiankulutuksen
vdhentdminen

Yksikon kaluston kiytén
yhteensovittaminen ja
tehostaminen. Yksikon
henkilostéresurssien
yhteensovittaminen.

Eniten kdytetyt ja
keskeisimmat viheralueet
ovat kavijoille viihtyisii ja
turvallisia.

Lapsiperheet viihtyvit
kaupungin turvallisissa ja
miellyttavissa
leikkipuistoissa.

Seka paikalliset asukkaat
ettd matkailijat kiyttivit
ahkerasti kaupungin
turvallisia uimarantoja.

Sulku toimii ilman
kayttohairidita.

Electronically

PARGAS é PARAINEN

Yksikén tyénjohtajien

antamat arviot ja palaute

Tyoskentely

puistoluokituksen
mukaisesti toiminnan
tehostamiseksi.

Kdyttdasteen
kartoittaminen

kavijamaaralaskurin avulla.

Valvontaviranomaisten

antamien huomautusten
maard

Valvontaviranomaisten

antamien huomautusten
maara

Poikkeamien miara

Henkil6ston kokonaiskuvan

parantaminen yksikon
toiminnasta ja
péaallekkaisten toimintojen
I6ytdminen. Yksikén
kaluston kéytén
lisddntyminen ja kaluston

tasaisempi laatu.

Kunnossapitokustannus
0,70 €/m?2. Viheralueilla ei
tapahdu onnettomuuksia.

Valaistusaikoja tarkistettiin
vuonna 2020 niin, ettd
valaistus on keskusta-
alueilla pidempéén pailla
iltaisin ja viikonloppuisin.
Kokonaisenergiankulutus
nousi noin 13 % wuoteen
2019 verrattuna.

Henkil6ston, tilojen ja

kaluston yhteensovittamista
on jatkettu vuonna 2020,

Yhdestakain

onnettomuudesta ei ole
raportoitu.

Kunnossapitokustannukset
esitetdadn hoitoluokittain.

Kunnossapitoluokka A1: ei
ole

Kunnossapitoluokka A2:
0,73 €/m?

Kunnossapitoluokka A3:

0,31 €/m?

Leikkipuistoissa ei tapahdu

valvontaviranomaisilta.

valvontaviranomaisilta.
|

onnettomuuksia. Ei yhtddn
huomautusta

Uimarannoilla ei tapahdu
onnettomuuksia. Ei yhtiin
huomautusta

Ei yhtéddn poikkeamaa

Viranomaiset eivit ole
raportoineet
onnettomuuksista tai

puutteista.

Viranomaiset eivit ole
raportoineet
onnettomuuksista tai

puutteista.

Ei yhtddn poikkeamaa.
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Henkilbtyévuodet 2017 2018
Yhdyskuntainsinééri 1 1
Kaupungininsinoori 0,4 0

Hallinnollinen assistentti /
hankekoordinaattori (mairiaikainen)

Ylldpitoinsin6ri
| Kaupunginrakennusmestari 1 0,83
| Teknisen paallikén sijainen |
| Projekti-insin66ri (hulevesi)

Suunnitteluavustaja | 0,3 0,3

Katualueiden tyénjohtaja

| Kuljettaja | 4 | 3,92

| Asentaja | 1 | 1
Kanslisti | 0 | 0,24

| Toiminnanjohtaja, Parfix | | 1

| Huoltomies, Parfix | | 0,58
Kaupunginpuutarhuri | 1 ‘ 0,08

| Kaupunginpuutarhurin sijainen - | 0,92

Arboristi 0,3

Viherpalvelusuunnittelija

| Puutarhuri

| Puistotydnjohtaja 1 0
Puistotyontekija | 5 | 4
Johtava kentanhoitaja | 1 | 1

Putkimestari (hulevesi)
Kenténhoitaja 2 2
Hankeassistentti, hulevesi 0,5

Madrdaikaiset

Vakituiset yhteensd 17,50
Muut, kausi- ja kesatydntekijat 22,1
Henkilotydvuodet yhteensd 17,7 17,5

2019
- 0,6
0
0,6

0,6
0
0,4
0,5
0,3

3,3

1,6

0,3

0,2

7,6

26,70

26,7

TA2020
1
0

0,5

0,5

21
13

22,8

2020

0,5

0,5

2,99

0,33

0,67

1,1

4,84
18,14
1,36

24,34
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Henkilostén lukumaird 31.12.

Vakituiset 16 17 18
Madardaikaiset 2
Yhteensi 16 17 20

Mittarit 2017 2018 2019

Henkilévahinkoihin johtaneiden
onnettomuuksien maéri

Liikenteessd tapahtuneiden hiirididen masra

Kunnossapidettavit kadut ja kevyen liikenteen
vaylat, km

Toteutumattomat asemakaavakadut, km
Kayttohairididen maars, sulku
Tuet yksityisteille, km

Nettokustannus/asukas, € 95,2 144,5

21

21

TA2020

4 |ossia

148,68

17
4

21

2020

4 lossia

128,74
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Vesihuoltolaitos

Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut

Manne Carla, kaupungininsindéri

Vesihuoltolaitos Tilinpdatés Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttoaste
2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 3121144 3394000 -263 454 3130546 3097 922 99,0
Maksutuotot 67 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 1800 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 1047 081 1062 000 0 1 062 000 1142929 107,6
Toimintatuotot 4170 092 4 456 000 -263 454 4 192 546 4240 851 101,2
Henkilastékulut -741545 -862 643 0 -862 643 -833 959 96,7
Palvelujen ostot -710312 -717 715 0 -717 715 -630994 87,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -546 898 -577 100 0 -577 100 -577 292 100,0
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut -677 178 -695 352 0 -695 352 -674 402 97,0
Toimintakulut -2 675933 -2 852 810 o -2 852 810 -2 716 646 95,2
Toimintakate 1494 159 1603 190 -263 454 1339736 1524 205 113,8
Suunnitelman mukaiset poistot -1201326 -1130900 0 -1130900 -1053 349 93,1
Laskennalliset erit 5947 5947 0 5947 5947 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteenss 298 780 478 237 -263 454 214783 476 803 222,0
Toiminta 2020

Vesihuoltolaitos teki yli 400 000 euron tuloksen, joka ylitti alkuperaisen budjetin tulostavoitteen. Liikevaihto oli n.
4,2 miljoonaa euroa. Palvelujen ostoissa seki henkildstokuluissa alitimme budjetin. Vesihuoltolaitoksen ostokielto oli
voimassa 8 kk toukokuusta léhtien ja koko henkiléstémme pystyi saavuttamaan palvelujen ostoissa merkittévin
saastdn vuositasolla.

Vesihuoltolaitoksen tulosta rasittaa edelleen hulevesiputkiston poistot. Hulevesiverkosto on siirretty kaupungin
tekniselle yksikdlle vuonna 2018. Taseesta tullaan siirtimain tekniselle yksikélle vuoden 2021 aikana

hulevesiverkoston jiljelli oleva jidnnésarvo.

Toiminta-alueittain tarkasteltuna vesihuoltotoiminta oli voitollista Paraisilla ja Nauvossa. Korppoon, Houtskarin seka
Ersbyn toiminta-alueet tuottivat toiminnailista tappiota.

Vesihuollon investointibudjetti, joka oli 0,97 miljoonaa euroa, kiytettiin kokonaisuudessaan. 7 projektia toteutettiin
ioko kokonaan tai osittain, yhti pientd suunnitteluprojektia emme toteuttaneet. Suurin investointiprojektimme

oli Paraisten Norrbyn jatevedenpuhdistamon laajennus (tekniset tilat ja konttori), jonka budjetti alitettiin.

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on toimittaa kuluttajille hyvilaatuista talousvetts hairisitti seks puhdistaa jatevettd
lupaehtojen mukaisesti.

Rahoituksellisesti vesihuoltolaitos pyrkii siihen, etté se on itsensd kannattava ja etts jokaisen erillisen toiminta-alueen
kéyttotalous osoittaa poistojen ja rahoituskulujen jilkeen voittoa.

Vesihuoltolaitos tukee kaupungin strategiaa asumisen osalta rakentamalla toiminta-alueellaan sijaitseville uusille
asuinalueille talousvesi- ja viemériverkostot.

Asiakkaiden digiportaali on kiytossi ja tité e-palvelua kehitetddn jatkuvasti.
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Liikevaihdon jakaumassa vesihuoltolaitos pyrkii siihen, ettd 2/S liikevaihdosta muodostuu perusmaksuista ja 3/5
kdyttdmaksuista.

Vesihuoltolaitos pyrkii saneeraamaan ja ylldpitdmain verkostojaan ja laitoksiaan siten, etti toiminnan jatkuvuus
pitkalld aikavililla on turvattu.

Lahivuosina putkiverkostojen saneeraukset keskitetdan seka talousvesi- ettd jétevesiverkostoihin niissi tapahtuvien
vuotojen viahentdmiseksi ldhinna pistesaneerauksiin. Vuotojen hallinnan positiivinen kehitys keskeytyi vuonna 2020.
Verkostojen vuodot alkoivat jalleen lisiintyméin, kun vesihuoltolaitokselle ei ole myénnetty viime vuosina

riittdvésti saneerausméardrahoja verkostojen korjauksiin. Esimerkiksi Paraisten taajaman alueella talousveden vuodot
olivat n. 1 500 m3/km vesijohtoverkkoa. Tdma vuotomaira vastaa 24 %:n osuutta (21 % v. 2019) TSV:Iti ostetusta
talousvedestd. Niin ollen puhtaan talousveden menetys Paraisten talousvesiverkostossa oli yhteensi n. 153 000 m?
vuoden 2020 aikana. Norrbyn puhdistamolla vastaanotetuista jitevesimééristid 62 % olivat hule- ja vuotovesis,

jolloin todellisen jateveden osuus puhdistamolla kisitellysté kokonaisvesimééristé oli vain 38 %.

Norrbyn jdtevedenpuhdistamon suuri perussaneeraus on saatu paitdkseen vuoden 2020 lopussa. Puhdistamon
konttori- ja teknisten tilojen rakentamisprojekti aloitettiin loppuvuodesta 2019 (noin vuoden myshissa) ja se otettiin
kayttoon tammikuussa 2021. Kun henkil6sté on nyt vihdoin saatu koottua yhteen toimipisteeseen Paraisten kunta-
alueella, vesihuoltolaitos pystyy tarjoamaan asiakkailleen sekd parempaa ettd joustavampaa asiakaspalvelua kaikilla
vesihuoltolaitoksen toiminta-alueilla.

Saaristossa saneerauksia jatketaan painopisteind puhdistamot ja niiden automaatio seki jitevesipumppaamot.

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteuma 31.12.
Voimassa olevien Ei poikkeamia voimassa kpl kpl
direktiivien (STM 1352) olevista direktiiveistd (STM
mukaisen talousveden 1352) 0 0
tarjoaminen vesihuollon
toiminta-alueen asukkaille  parainen 0 4
Nauvo 0 7
Korppoo 0 0
Houtskari
Vesihuoltolaitoksen Laskuttamaton talousvesi, % %
toimitusvarmuuden %
parantaminen 16 24
vahentamalld Parainen
talousvesivuotoja 6 ei dataa {mittausvirhe)
Nauvo
6 18
Korppoo
6 33
Houtskari
m3/km putkea m3/km putkea
Verkostosta vuotava
talousvesi 750 1516
Parainen
Jatevedenpuhdistamojen Pintavesivuodot % %

puhdistustuloksen
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parantaminen
viahentamalla

pintavesivuotoja
viemdriverkostoihin.
Paremmin toimivat

puhdistamot

myétavaikuttavat
asukkaiden lahiympéristén
vesistdjen puhtauteen.

Henkilotydvuodet
Kaupungininsinori
Projekti-insino6ri

Prosessi-insinéori

Putkimestari

Vesihuoltopaallikké

_ Talousassistentti

| Suunnitteluavustaja
Kartoittaja/tydnjohto

_ Automaatioteknikko

Asentaja

Johtava huoltomies

Huoltomies

Kayttopadallikké
Prosessinhoitaja

Tarkastusinsindéri

Yhteensa

Projektiavustajat

Kesatyontekijat

Yhteensé

Henkilotyovuodet yhteensd

PARGAS ﬁ PARAINEN

viemariverkostoon, %
Parainen

Nauvo

Korppoo

Houtskari

Saneerattuja
viemérikaivoja, kpl

Parainen

2017

0,44

0,5

0,5

0,33

0,7

0,6

1,92

3,5
0,05
15,92
0,5
0,5
2,5

15,85

50

33
33
33
kpl

50

2018

0,46

0,5

0,7

4,25
16,86
0,5

0,5

17,95

2019
0,3

0,3

0,7

0,5

0,7

12

0,3

0,6
12,6

62

22

52

31

31

TA2020
0,5
0,5

1

13,5
0,5

0,5
14

2020
0,5
0,5

13,5

0,5

0,5

14
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Mittarit

| Fosforin puhdistusprosentti (Norrby)
Typen puhdistusprosentti (Norrby)

| Laskuttamaton talousvesi prosentteina

Viemiariverkostoon vuotava vesi
prosentteina

Verkostosta vuotava talousvesi (Parainen),
m3/km

PARAINEN
Laskuttamaton vesi prosentteina

Viemiériverkostoon vuotava vesi
prosentteina

SAARISTO
Laskuttamaton talousvesi prosentteina

Viemdriverkostoon vuotava vesi
prosentteina

PARGAS é PARAINEN

2017
29
80
20

n/a

1200

22

55

33

2018
99
74
19

n/a

1000

20
50

33

2019
96
71
17

58

800

17

60

36

TA2020
95
70
16
56

750

15
58

35

2020
98
87
24
60

1516

24
62

16

34
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Sivistysosasto
Sivistyslautakunta

PARGAS ﬁ PARAINEN

Sivistys Tilinpaitos Talousarvio| TA muutokset Muutettu ta Kaytté | Kayttoaste

2019 2020 2020 2020 31,12.2020 %
Myyntituotot 441 305 371298 0 371298 440241 118,6
Maksutuotot 12328 875 1269700 0 1269 700 1042 499 82,1
Tuetja avustukset 323784 289 700 0 289 700 169 162 58,4
Muut toimintatuotot 192 824 133072 0 133072 118 269 88,9
Toimintatuotot 2286 787 2063770 )] 2063770 1770170 858
Henkiléstdkulut -20 785 469 -20 495 128 0 20 495 128 -20 398 671 99,5
Palvelujen ostot -8 440 365 -8 302 145 0 -8302 145 7804 326 94,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -846 585 -955 454 0 -955 454 -757 957 79,3
Avustukset 784312 -823 675 0 823675 767 911 93,2
Muut toimintakulut 6990 753 -7 004 894 0 -7 004 894 -7 028 138 100,3
Toimintakulut .37 847 484 -37 581 296 ] 37 581 296 -36 757 003 97,8
 Toimintakate 35560 697 35517 526 0| 35517526 | 34986833 | 98,5
Suunnitelman mukaiset -1274 501 -1 209 105 0 -1209 105 1216264 | 1006
E:'sskt::mamset erat 3583609 3568776 0 3568 776 3578 542 100,3
 Nettokulut yhteensa -33 251 588 -33 157 855 | 0 -33 157 855 32624 555 | 98,4
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Varhaiskasvatus
Sivistyslautakunta

Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikké

Pia Hotanen, varhaiskasvatuspaallikkd

Varhaiskasvatus Tilinp#étos

2019
Myyntituotot 42725
Maksutuotot 1036 585
Tuet ja avustukset 2500
Muut toimintatuotot 6065
Toimintatuotot 1087 875
Henkiléstokulut -5654472
Palvelujen ostot -2 686 207
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -123 943
Avustukset -441 107
Muut toimintakulut -1042 408
Toimintakulut -9 948 137
Toimintakate -8 860 263
Suunnitelman mukaiset poistot -201679
Laskennalliset erdt 511943
Nettokulut/-tuotot yhteensi -8 549 999

Toiminta 2020

PARGAS ﬁ PARAINEN

Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kdytté Kdyttoaste
2020 2020 2020 2020 %

70 000 0 70 000 82 634 118,0
1000 000 0 1000 000 816 390 81,6
0 0 0 8 152 0,0

] 0 0 1597 0,0

1070 000 0 1070 000 908 773 84,9
-5541 990 0 -5541 990 -5542 689 100,0
-2 638 988 0 -2 638 988 -2 485616 94,2
-222 208 0 -222 208 -148 533 66,8
-471 000 0 -471 000 -447 524 95,0
-1024 180 0 -1024 180 -1 066 301 104,1
-9 898 366 0 -9 898 366 -9 690 662 97,9
-8 828 366 0 -8 828 366 -8 781 889 99,5
-187 230 0 -187 230 -202 275 108,0
506 942 0 506 942 516 708 101,9
-8508 654 0 -8 508 654 -8 467 456 99,5

Poikkeusolojen vuoksi vain noin neljasosa lapsista osallistui varhaiskasvatukseen 18.3.—13.5.2020. Tast3 huolimatta
kaikki toimipaikat olivat avoinna lasten maéran minimoimiseksi toimipaikkaa kohden ja siten viruksen levidmisen
estdamiseksi. Maksuista tehtiin samaksi ajanjaksoksi poikkeamispditos, ja perheet maksoivat vain ldsndolopaivista.
Tama merkitsi noin 180 000 euron suuruista tulojen menetysta. Osa tulojen menetyksestd kompensoitui
ostopalvelumenojen pienenemiselld. Varhaiskasvatus on noudattanut koko vuoden ajan erittidin tiukkaa linjaa ja
yksikko pysyi ndin ollen talousarviossaan. Karusellen-paiviakodin korjaus ja laajennus valmistui ja otettiin kdyttéon

elokuun lopussa.

Tavoite Arviointi

Hyvinvoivat lapset ja
nuoret

Toimiva yhteistyo sosiaali-
ja terveysosaston kanssa

Tavoitetaso

Kirjoitetaan prosessikuvaus.

Toteutetaan perheiden
parissa tehtavaa tyota
varten yhteinen
toimintamalli, jossa
keski6ssa on lapsi.

Jarjestetadn
varhaiskasvatuksen
henkildstélle yhteinen
hyvinvointiin keskittyva
koulutuspaiva elokuussa.

Toteuma 31.12.

Poikkeusclojen vuoksi tyd

prosessikuvausten parissa
jatkuu vuonna 2021.

Kevdilld pidettiin
toimialarajat ylittavia
kokouksia.

Covid-19:n vuoksi
toimipaikat pitivat omia
hyvinvointiaiheisia
koulutuspdivia.
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PARGAS /O PARAINEN
pré

Kestédva kehitys | Lajittelun ja kierrdtyksen Kaikki toimipaikat Useimmat toimipaikat lajittelevat.
kehittdminen jokaisessa lajittelevat (paperi, metalli,
toimipaikassa. lasi, pahvi). Kaikki seitseman pilottiryhm#s ovat

| perustaneet

Osa ryhmistd osallistuu Seitsemén "multatehtaita"/komposteja ja
Kiertokulkumatka ekologiseen | varhaiskasvatusryhmai kehittineet viljelyksidin edelleen.
oppimisympdaristoon - osallistuu Kiertokutkumatka @ Sato, esimerkiksi perunat, porkkanat
hankkeeseen, jonka ekologiseen ja marjat, on hyédynnetty
tavoitteena on, ettd lapset oppimisymparistéon - | toiminnassa.
saavat kuvan siitd, miten hankkeeseen.
kaikki, esimerkiksi ruoka, Kaikille kaupungin
aineet jne. kiertavat varhaiskasvatuksen ryhmille jaetaan |
kiertokulussa. "Aloita viljely Kalakamujen kanssa" -

| viljelypaketti.

Osa toimipaikoista on ottanut
kayttéon kestavavin kehityksen

| passin Min ja Kalakamut — Saariston
supersankarit.

Monikielisyys  Kehitetdan lasten Toteutetaan yhteinen Kielipolku on varhaiskasvatuksen
mahdollisuuksia tutustua eri kielipolku yhteisty6ssa osalta valmis.
kieliin ja kulttuureihin ja oppia | suomen- ja ruotsinkielisen
niita. koulutuksen kanssa. Kielisuihkuja on tarjottu kaikissa

toimintamuodoissa ja yhdessé
Kaikissa toimintamuodoissa | pdiviikodissa lisiksi espanjalaista
tarjotaan kielisuihkuja kielisuihkua.
ruotsiksi ja suomeksi.

' |
Pedagoginen Ty6tavan kehittdminen lapsen | Henkildsto on osallistunut | Henkiléstd on osallistunut

dokumentointi = oppimisen ja kasvattajan oman | pedagogisen koulutukseen eténa ja kehittinyt
oppimisen nakyvaksi dokumentoinnin aktiivisesti tyotapoja, jotka ovat
tekemiseen (muun muassa prosessikoulutukseen. | tehneet nékyviksi lasten ja
pedagoginen ymparistd, kasvattajien omaa oppimista.

lapsindkemys, pedagoginen
dokumentointi arjessa ym.}
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Henkil6tydvuodet
| Hallinto
| Pedagoginen henkiléstd
Muu henkil6sté
Henkilotydvuodet yhteensi
Henkiléstdn lukumaars 31.12.
| Vakituiset
| Maardaikaiset

Henkiloston lukum&érs 31.12.

Suoritteet
0-6-vuotiaiden lasten maira

Kunnallisessa paivahoidossa, %-osuus 0-6-
vuotiaista

Yksityisessd paivahoidossa, %-osuus 0-6-
vuotiaista

Kotihoidon tuella, %-osuus 0-6-vuotiaista
Mittarit
Kustannus/asukas, €

Kustannus / 0-6-vuotias lapsi, €

PARGAS (@ PARAINEN

2017 2018
3,0 3,5
57,2 46,2
113,9 111
1741 160,7

143
27
170
2017 2018
1004 982
74 % (747) 76 % (751)
0,9 % (9) 0,5 % (5)
10 % (105) 9 % (86)
578 584
8 865 9092

2019 TA2020 2020
3,5 3,5 3,4
47,6 443 43,9
107,8 90 106,4
158,9 137,8 153,7
_|
2019 TA2020 2020
905 835 statcentr| 849 ;
78,2% (708) = 88%(735) | 78 % (661)
0,4 % (4) 0,6 % (5) 03%(3) |
8%(72) | 9,6%(80) @ 9%(79)
585 581 582
9790 10579 10 344
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PARGAS ,: ) PARAINEN

Ruotsinkielinen koulutus
Sivistyslautakunnan ruotsinkielinen jaosto
Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaillikké

Ruotsinkielinen koulutus Tilinpaitos

2019
Myyntituotot 83018
Maksutuotot 89743
Tuet ja avustukset 67 501
Muut toimintatuotot 97 828
Toimintatuotot 338 090
Henkiléstokulut -8 183 824
Palvelujen ostot -2 595 981
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -320614
Avustukset -32 000
Muut toimintakulut -3 191 766
Toimintakulut -14 324 186
Toimintakate -13 986 096
Suunnitelman mukaiset poistot -624 430
Laskennalliset eréit 1703 755
Nettokulut/-tuotot yhteensi -12 906 772

Toiminta 2020

Talousarvio TA Muutokset

2020
59673
95 000
37 200
76772

268 645

-8 227 376
-2480 394
-291 094
-30 500
-3308 595
-14 337 959

-14 069 314
-629 567
1756791
-12 942 090

2020
0

(= I = B = B =]

0
0
0
0
0
0

0
0
0
(]

Muutettu ta
2020

59673
95000

37 200
76772

268 645

-8 227 376
-248039%4
-291 094
-30 500

-3 308 595
-14 337 959

-14 069 314
-629 567
1756791
-12 942 090

Kaytto Kdyttoaste

2020

65 421
73 837
17454
78 797
235509

-8099 943
-2326 981
-257 751
-22 000

-3 283 880
-13 990 555

-13 755 046
-623 713
1756791
-12 621 968

%
109,6
77,7
46,9
102,6
87,7

98,5
93,8
88,5
72,1
99,3
97,6

97,8
99,1
100,0
97,5

Vuoden 2020 toimintaa leimasivat 18.3.-13.5.2020 poikkeusolot koronaviruksen vuoksi. Koulut suljettiin ja opetus
jérjestettiin etdnd, lukuun ottamatta 1.—3. luokan oppilaita ja erityista tukea saavia oppilaita, joilla oli oikeus

lahiopetukseen. Lihiopetusryhmia oli viidessé koulussa ja niihin osallistui noin 40-50 oppilasta.

Etdopetus sujui padpiirteittdin hyvin henkilokohtaisten tietokoneiden leasingvuokraukseen ja it-pedagogisiin
ratkaisuihin aikaisemmin tehtyjen panostusten ansiosta. Syyslukukausi kdynnistyi Ishiopetuksessa, mutta kuitenkin
erityisjdrjestelyin viruksen leviamisen vihentdmiseksi ja mahdollisten tartuntojen jaljityksen helpottamiseksi. 5.-9.
luokat ja lukiot siirtyivat juuri ennen joulua jélleen etdopetukseen. Erddt suunnitellut toimintapanostukset, kuten
lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyva prosessikuvaus, ovat lykkdsntyneet epidemiatilanteen vuoksi. Paraisten uuden
koulukeskuksen suunnittelu on aloitettu, kuten myés Houtskarin uuden koulurakennuksen suunnittelu.
Talousarvio alittui runsaalla 300 000 eurolla, pidasiassa sen vuoksi, ettd ruokapalvelun ja koulukuljetusten
kustannukset ofivat huhti-toukokuussa pienemmit. Témé pienensi kustannuksia noin 130 000 eurolla. Kaupungin
talouden tasapainottamisohjelmasta seurasi syksylld hankintakielto, ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
médardrahasta kdytettiin 33 000 euroa budjetoitua vihemman. Henkiléstokulut toteutuivat talousarvion mukaisesti.
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Tavoite

Hyvinvoivat

PARGAS ﬁ PARAINEN

Arviointi

Toimiva yhteistyo sosiaali- ja

lapset ja nuoret | terveysosaston kanssa

Kestdva kehitys

Monikielisyys

Lukiotoiminnan
kehittaminen

Jalkautetaan

ympdristokasvatussuunnitelma
opetukseen.

Vahvistetaan oppilaiden

kiinnostusta kaksikielisyytta ja
vieraita kielid kohtaan.

Aloitetaan tyd lukion uuden
opetussuunnitelman parissa ja
saatetaan se valmiiksi vuoden
aikana.

Tavoitetaso

Kaikki koulut ottavat kiiyttéén

kerhoja.

Kirjoitetaan prosessikuvaus.

|
Toteutetaan perheiden parissa
tehtdvaa tyotd varten yhteinen
toimintamalli, jossa keskitssé on
lapsi.

Jarjestetdan koulujen
henkiléstélle yhteinen
hyvinvointiin keskittyva
koulutuspdivé ennen koulujen |
alkua.

ympdristokasvatussuunnitelman.

Toteutetaan varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja lukion
yhteinen kielipolku yhdessé
suomenkielisen koulutuksen
kanssa.

Tarjotaan vieraiden kielten |

Koko henkilostd ja kaikki
oppilaat ovat osallisina tyéssa.

Vanhemmille varataan tilaisuus
vaikuttaa sissltéon.

Selvitetddn Paraisten lukioiden
ja ammatillisen koulutuksen
vilisen yhteistydn
mahdollisuudet ja esteet.

Toteuma 31.12.

Koronaepidemian vuoksi
suunnitelmia yhteisesti
koulutuspéivisti ei voitu
toteuttaa. Myods tyd yhteisen
prosessikuvauksen ja
toimintamallin parissa on
viivastynyt samasta syysta.
Rehtoreiden ja perheyksikén
vilinen yhteisty on tiivistynyt
ja sdannollisia tapaamisia on
pidetty verkon kautta. Nepsy-
valmentaja on aloittanut
tydskentelyn lasten ja nuorten
kanssa, mybs kouluissa.

Kaikki koulut ovat ottaneet
ympéristokasvatussuunnitelman
kayttoon.

Yhteinen kielipolkuhanke
saatettiin loppuun suunnitellusti
vuoden aikana. Ty6t4 on |
edelleen jatkettu siten, ett3
tekeilla on uusi verkkosivu, jossa
on tietoa kielipolusta.

Opetussuunnitelman
oppiainekohtaiset osat ovat
valmiita ja myds

| opetussuunnitelman yleiset

osat on kirjoitettu.
Opetussuunnitelma tulee
ruotsinkielisen jaoston
muodollisesti hyviksyttiviksi
kesdkuussa 2021.

Paikkakunnan ammatillisen
koulutuksen kanssa on tehty
yhteisty6td ja selvitetty
yhteistoimintamahdollisuuksia
osana kdynnissd olevaa
Koulukadun kampushanketta.
Axxell osallistuu
suunnittelutyéhén ja lukioiden
sijoittaminen Axxellin tiloihin
seuraaviksi kahdeksi vuodeksi
lisda yhteistoimintaa
entisestdan.
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Kuntalaisten Kuntalaisten

digiosaamisen lisddntynyt

parantuminen kiinnostus it-
kursseja kohtaan

Hyvinvoivat Sisdilmaltaan
lapset ja nuoret  terveet
tydskentelytilat

Henkil6tyovuodet
Hallinto
| Opetus
Oppilashuolto
: Henkilétyovuodet yhteensé
| Henkiloston lukumaira 31.12.
Vakituiset
Madraaikaiset

Henkiloston lukumaira 31.12.

Kurssiohjelmassa
enemman it-kursseja ja
kursseilla aiempaa
enemman osallistujia

Kaikille oppilaille ja
opettajille mahdollisuus
tyoskennelld oireettomasti
sisdilmaltaan terveissd
tyoskentelytiloissa

2017
9,8
133,3
33,2
176,3

131
42

173

PARGAS A PARAINEN
omim

Koronaepidemian vuoksi suuri kattaus Kombin
kursseja toteutettiin kevatlukukaudesta lihtien
verkkokursseina. Useat opettajat siirtyivit
pitdmaan kursseja kokonaan tai osittain eténa.
Kevdan 2021 kursseja suunniteltaessa tarjontaa
liséttiin entisestadn. Osallistuminen ndille
kursseille on ollut vilkasta ja osallistujat ovat

pyytaneet vield lisda verkkokursseja.

Uusien koulurakennusten suunnittelu muun
muassa sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi on

kaynnistynyt. Uusi koulukeskus All in -

luovuuskeskus ja Houtskarin koulurakennus ovat
osa terveellisten ja toimivien koulurakennusten ja
niiden myétd hyvinvoivien lasten ja nuorten

hyviksi tehtévaa tyéta.

2018
10,7
129,1
30,3
170,1

2019
9,7
129,7
311

170,5

TA2020
10,5
122,8
31,6

164,9

2020
10,5
1294
31
170,9
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Suoritteet

| Oppilaita esikoulussa
Oppilaita perusopetuksessa
Vuosiviikkotunnit perusopetusessa
Vuosiviikkotunnit lukiossa

Oppilaita lukiossa

Mittarit
Perusopetus
Kustannus / asukas €
| Kayttdkustannukset / oppilas
Kayttokustannukset / vuosiviikkotunti
| Vuosiviikkotunnit / oppilas
| Erityisen tuen oppilaat, %
Ryhmikoko ka.
| Koulukuljetusoppilaat, %
Kuljetuskustannukset / kaikki oppilaat
| Lukio
| Kustannus / asukas €
| Kayttokustannukset / oppilas
Kéiyttt;kustannukset / vuosiviikkotunti

Vuosiviikkotunnit / oppilas

PARGAS L’ﬁ PARAINEN

2017
100
977

23315

287,2

162

713
11233
4707
2,4
9%
15
34%
614

85
8 106
4572

1,77

2018
114
972

23525

298,2

148

738
11601
4793
2,42
9%
15
34%
660

81
8 346
4142
2,01

2019
121
964

2301
296
161

765
12 016
5034

2,39

9%

15

34%

708

81
7625
4147

1,84

TA2020
88
993
2290
296
165

765
11 707
5077

2,31

9%

15
31%

651

85
7845
4373

1,79

2020
97
1001
23325
297,1

165

762
11483
4923
23
9%
15
36 %

615

81
7 468
4097

1,82
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PARGAS ﬁ PARAINEN

Suomenkielinen koulutus
Sivistyslautakunnan suomenkielinen jaosto
Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikkd

Katriina Sulonen, opetusp&illikké

Suomenkielinen koulutus Tilinp&atés Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kiytté Kiyttdaste
2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 198511 167 225 0 167 225 243244 145,5
Maksutuotot 195 938 170 000 0 170 000 146 171 86,0
Tuet ja avustukset 44 469 42 000 0 42 000 27751 66,1
Muut toimintatuotot 19433 8 200 0 8 200 12 567 153,3
Toimintatuotot 458 351 387425 0 387 425 429733 110,9
Henkildstékulut -5 846 406 -5596 314 0 -5596 314 -5683 524 101,6
Palvelujen ostot -1 856 362 -1844 237 0 -1844 237 -1737 564 94,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ' -192 839 -205 855 0 -205 855 -184 686 89,7
Avustukset -8040 -9 300 0 -9 300 -8325 89,5
Muut toimintakulut -1620563 -1637 088 0 -1637 088 -1647 608 100,6
Toimintakulut -9 524 209 <9292 794 0 -9 292 794 -9 261707 99,7
Toimintakate -9 065 858 -8 905 369 0 -8 905 369 -8 831974 99,2
Suunnitelman mukaiset poistot -276 920 -234 441 0 -234 441 -231 699 93,8
Laskennalliset erit 842 587 839 588 0 839588 839588 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -8 500 191 -8 300 222 0 -8 300 222 -8 224 085 99,1
Toiminta 2020

Koronavirustilanteen takia Suomi oli poikkeusoloissa 18.3.—13.5.2020, jolloin koulut suljettiin ja siirryttiin
etdopetukseen. Lihiopetuksessa olivat vain 1-3-luokkalaiset sek3 erityisen tuen oppilaat. Koulujen opetus

palasi ldhiopetukseen toukokuussa, minki myots toiminta normalisoitui. Toisaalta opetuksessa huomioitiin
monenlaiset turvalliseen oppimisympiéristdon liittyvit asiat, jotka ovat jatkuneet syyslukukaudella Opetushallituksen
ohjeiden mukaisesti.

Toiminnalle asetetut tavoitteet ovat poikkeusaikana toteutuneet ehka hitaammin kuin suunniteltiin, mutta tavoitteista
ei suinkaan ole kokonaan luovuttu. Lisdksi kansalaisopiston maksutuotot eivit toteutuneet budjetoidulla tavalla, kun
toiminnassa on keskitytty verkko-opetukseen. Loppuvuonna henkiléstén jaksaminen on ollut yllattavin hyvis ja
sairauspoissaoloja on ollut vihian.

Koulukeskuksen suunnittelutyd on ollut palkitsevaa ja yhdistinyt koulujen henkildstda. Talousarviossa pysyttiin
budjetoitua suuremmista henkildstékuluista huolimatta, silld kevain poikkeusolojen aikana koulukuljetusten ja
kouluruokailun kustannukset olivat alhaisemmat. Koulut siéstivit myds materiaalihankinnoistaan syksylls asetetun
hankintakiellon johdosta.
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Tavoite

Hyvinvoivat lapset ja
nuoret

Kestdva eldmédntapa ja
kestava kehitys nikyviksi
koulun toimintakulttuurissa

Monikielisyys

Lukioiden kehittiminen

Kansalaisopisto Kombi:
painopiste digiosaamiseen
ja it-kiinnostuksen
lisddmiseen

Hyvinvoivat lapset ja
nuoret

PARGAS ﬂ PARAINEN

Arviointi

Toimiva yhteistyo sosiaali-

ja terveysosaston kanssa

Monialaisen

oppimiskokonaisuuden
arviointi seka koulun etté
oppilaan ndkékulmasta

Oppilaiden kiinnostus

vieraiden kielten ja ruotsin
opiskeluun ja kulttuuriin
lisdantyy.

Lukion opetussuunnitelman

uudistaminen yhteisollisesti
ja yhteisty6ssa Pargas
svenska gymnasiumin
kanssa.

Jarjestdamme enemman it-

kursseja ja aktivoimme
kuntalaisia innostumaan

oppimaan lisda.

Sisdilmaltaan terveet
tyoskentelytilat

Tavoitetaso

Kirjoitetaan prosessikuvaus.

Otetaan kdyttéon yhteinen
toimintamalli, jossa
keskidssa ovat huoltajat,
lapset ja nuoret. Yhteinen
hyvinvointiin keskittyva
koulutuspéiva

opetustoimen henkildstolle.

Jokaisella koululla toimiva
kestdvan kehityksen
toimintasuunnitelma, jossa
kosketuspintaa kaikkiin
oppiaineisiin.

Pargas polku - Parainen stig

rakentuu ja valmistuu
opetusta eheyttimain
kaikissa kouluissa.

Opetussuunnitelma

Toteuma 31.12.

Moniammatillinen
koulutuspéiva 17.11.2020,
prosessi kevdalla 2021. Tour
de Pargas jalkautettu.
Esiopetuksen
oppilashuoltosuunnitelma
hyvéksytty.

Ruokaraadit aloittaneet
toimintansa (havikkiruoka).
Yldkoulussa monialainen
oppimiskokonaisuus.
Kierratys vakiintunut |
koulujen

toimintakulttuuriin,

Kielipolku valmistuu
kevaalld 2021.
Koordinaattorit
jalkauttaneet mallin
kouluihin,

LPOS otetaan kdyttoén

prosessina etenee annetun | elokuussa 2021, LOPS

aikataulun mukaisesti,
kayt6ssa elokuussa 2021.

Selvitetddn Paraisten
lukioiden ja ammatillisen
koulutuksen vilisen
yhteistyén mahdollisuudet

ja esteet.

Aiempaa enemmén it-
kursseja ja osallistujia it-
kursseilla

Kaikille oppilaille ja

opettajille mahdollisuus
tydskennelld oireettomasti
sisdilmaltaan terveissi
ty6skentelytiloissa

viimeistelldan kevailla
2021.

Intensiv eivat ole
toteutuneet viela.

Verkkokurssit toteutuneet
kiitettavasti, opettajien
osaaminen vahvistunut.

Koulukeskuksen
suunnittelutyd etenee
yhteistyossa kidyttajien,

| teknisen toimen ja

suunnittelijoiden kanssa.
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Henkilotyévuodet
| Hallinto

Opetus
| Oppilashuolto

Henkilétydvuodet yhteensd

Henkilostén lukumisira 31.12.

Vakituiset

Maérdaikaiset

Henkildston lukumairs 31.12.

PARGAS ﬂ PARAINEN

2017
9,9
77,1
17,5

104,5

79
23

102

2018
11,2
73,5
18,5
103,2

2019
11,5
73,9
19,6
105,0

TA2020 | 2020
11 - 11,8
68,2 | 71,3
24,5 18,3
103,7 | 101,4
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Suoritteet

Oppilaita esikoulussa
Oppilaita perusopetuksessa
Vuosiviikkotunnit perusopetuksessa
| Oppilaita lukiossa
Vuosiviikkotunnit lukiossa
Kansalaisopiston tunnit
| Opiskelijat (brutto)
Opiskelijat (netto)
Mittarit
| Perusopetus
| Kustannus / asukas €
Kayttékustannukset / oppilas
Kayttokustannukset / vuosiviikkotunti
| Vuosiviikkotunnit / oppilas
Erityisen tuen oppilat, %
Ryhmakoko ka.
| Koulukuljetusoppilaat, %
Kuljetuskustannukset / kaikki oppilaat
Lukio
| Kustannus / asukas €
Kéyttokustannukset / oppilas
Kayttokustannukset / vuosiviikkotunti
| Vuosiviikkotunnit / oppilas
Kansalaisopisto
Kustannus / asukas €
| Kustannus / opiskelija

Kustannus / tunti

PARGAS é PARAINEN

2017
72
644
1477
82
213
9 000
3000
3 000

437
10311
4 552

2,27

10%

15,9
40 %

603

49
9626
3525

2,73

36
102

66

2018
68
646
1504
72
213
8 854
5916
2629

449
10634
4568
2,33
10 %
15
36 %
652

49
10379
3508

2,96

38
99
66

2019
67
638
1444
69
203
9039
5925
2619

458
10 882
4 308

2,26

10 %

15

36%

765

45
9 986
339

2,94

39
100
66

TA2020

61
641

1460
72
203

9 000

5000

3000

451
10697
4 697

2,28

11%

15
35%
661

45
9496
3368

2,82

40
121
67

2020
61
633
1435
71
199
7686
4946
2241

442
10523
4649
2,26
11 %
16
44 %
726

43
9209
3286

2,80

38
115
74
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Kulttuuri

Kulttuurilautakunta

Sivistysosasto

Uirika Lundberg, opetuspaillikko
Ann-Sofie Isaksson, kulttuuripaallikko

Kulttuuri Tilinp&atas Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kadyttoé Kadyttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 91772 48 400 0 48 400 25216 52,1
Maksutuotot 6581 4700 0 4700 5928 126,1
Tuet ja avustukset 41 259 34 500 0 34 500 16 380 47,5
Muut toimintatuotot 57 102 42 100 0 42 100 21109 50,1
Toimintatuotot 196 714 129 700 0 129 700 68 632 52,9
Henkildstdkulut -552 052 -571506 0 -571506 -525 591 92,0
Palvelujen ostot -611 253 -614 769 0 -614 769 -528 190 85,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -48 692 -61 400 0 -61 400 -28677 46,7
Avustukset -303 165 -312 875 0 -312 875 -290 062 92,7
Muut toimintakulut -707 692 -597 645 0 -597 645 -594 328 99,4
Toimintakulut -2 222 854 -2 158 195 0 -2158 195 -1967 248 91,2
Toimintakate -2 026 140 -2 028 495 0 -2 028 495 -1898 615 93,6
Suunnitelman mukaiset poistot -146 322 -128 106 0 -128 106 -128 454 100,3
Laskennalliset erat 268 219 207 379 0 207 379 207 379 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -1904 242 -1949 222 0 -1949 222 -1819 690 93,4

Toiminta 2020

Kulttuuriyksikko alittaa vuoden 2020 talousarvionsa, koska vuoden aikana ei pystytty toteuttamaan suunniteltuja ja
budjetoituja asioita. Muun muassa nuorisoshow, konserttisarjoja, teattereiden vierailuniytintdji, elokuvaesityksis,
kulttuurikasvatussuunnitelman mukaista ohjelmaa, liikuntatapahtumia ja muuta nuorisotoimintaa on peruttu tai
siirretty eteenpdin. Tama vaikuttaa seki palkkakuluihin ettd palvelujen ostoihin. Osa-aikaisia ja ostopalvelun kautta
hankittuja muusikoita, taiteilijoita, projektorinhoitajia, kerho-ohjaajia, projektinvetdjia ja taiteellista henkilostda
show'ta varten, elokuvavuokria, tekijanoikeuksia, 43nentoisto- ja valopalveluja yms. on tarvittu vihemmin. Myés
materiaalihankinnoissa on vuoden aikana oltu erittdin sadstdvaisia.

Yksittdisia tapahtumia ja festivaaleja varten jo mydnnettyja avustuksia ei maksettu, ellei tapahtumaa/festivaalia
toteutettu vuoden aikana.

Tapahtumien ja toiminnan vahdisempi maara on merkinnyt myds vuokrista, osallistumismaksuista, vuosikorteista ja
lippu- ja sponsorituotoista sekd avustuksina saatujen tulojen pienenemista.

VISMA
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Tavoite

Kaikkien mahdollisuudet
aktiiviseen vapaa-aikaan

Kaupungin lasten ja
nuorten hyvinvoinnin
edistdmistyon tukeminen

Luovuuden tukeminen
paikkakunnalla

PARGAS ﬁ PARAINEN

Arviointi

Yhteisty6hankkeiden ja
tapahtumien miérs

Vanhustenhuollon
aktiviteetti- ja

tapahtumasuunnitelma

Kulttuurikavereiden miars

Yhteistydmuotojen ja

tapahtumien m&ara

Nuorten tekemien
aloitteiden miara

Luovien verkostojen m&ara

Yhteisty6hankkeiden maira

Osallistuvan budjetoinnin

Yhteistydmuodot koulun ja

Tavoitetaso

Yhteistybhankkeet

yhdistysten ja muiden
toimijoiden kanssa

Uudet kohderyhmit

Tukeva vapaaehtoistoiminta

sosiaali- ja terveydenhuollon
kanssa

Nuorten |
vaikuttamismahdollisuuksista
tiedottaminen

Toteuma 31.12.

Koronapandemian vuoksi
yhteistydhankkeiden maira
on jadnyt suunniteltua
pienemmaksi. Kevaalla
tehtiin 12 livestriimausta
yhteistydssa paikallisten
kulttuuritoimijoiden kanssa.
Yhteistydssa PIF:n
suunnistusjaoston kanssa
jérjestetty kuntosuunnistus
tavoitti monia ja aivan
uusia kohderyhmia.

Yhteisty6 vanhustenhuollon
kanssa on ollut
viahdisempaa pandemian
vuoksi. Uutta vuonna 2020
olivat ikdihmisille suunnatut
digitapaamiset, joiden
avulla saavutetaan uusia
kohderyhmid. Tapaamiset
ovat yhteistybhanke
Punaisen Ristin kanssa.

Koulutettuja
kulttuurikavereita on
suunnilleen 30 kpl, toiminta
on ollut vahiista rajoitusten

vuoksi. |

Erityisnuoriso-ohjaaja tekee

aktiivista yhteisty6ta
koulunuorisotydntekijéiden
kanssa sekd koulussa etti
pienryhméatoiminnassa
koulun ulkopuolella.
Kouluissa on pidetty
kummitunteja, joissa on
késitelty nuorten
hyvinvointia ja itsetuntoa.
Yhteistyossa
koulukuraattoreiden,
koulupsykologin ja
kolmannen sektorin kanssa
on jarjestetty digitaalisia
vanhempaintapaamisia.

Nuoret ovat tehneet 5-6

aloitetta toiminnasta.

Luovien verkostojen
luominen ja ylldpitiminen

Monia osallistavat

Taiteen perusopetuksen
verkosto on aktiivinen ja
yhteisty6ta on tehty muun
muassa nuorisoshow'n ja
taiteen perusopetuksesta
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PARGAS /0 PARAINEN

suunnitelma yhteistybhankkeet tiedottamisen tiimoilta.
Useimmat suunniteliut

Uudet osallistamisen ja yhteistydhankkeet ovat
osallistumisen muodot jaéneet toteuttamatta

| pandemian vuoksi.

Ensimmainen osallistuvan
budjetoinnin kokeilu tehtiin
Kulttuuriparlamentti-
kulttuurifestivaalin
kohdalla.
Kulttuurilautakunta péatti,
ettd festivaali toteutetaan
jatkossa kayttden
menetelmina osallistuvaa
budjetointia. Siina kaikki
festivaaliin osallistuvat
toimijat ovat mukana
paattdmassi sekd budjetin
toteutuksesta ettd

kaytosta.
Henkildtydvuodet 2017 . 2018 2019 - TA2020 2020
Kulttuuripaallikké | 1 | 1 | 1 | | 1 - 1
Suunnittelija | - 0,4 - 0,4 | 0,4 | 0,4
Museohenkildstd | 1,9 | 14 | 1,7 | 1,7 | 1,6
Vapaa-aikasihteeri | 1,9 | 2 | 2 | 2 - 2
Liikunnanohjaaja | | 0,5 | 0,5 | 0,40
| Vapaa-aikaohjaaja, nuorisotydntekiji | 4.9 | 4,2 - 4,6 | 5 | 5
Kulttuurituottaja o8 | o7 | o6 o8 | os
Liikuntapaikka- ja kenttdhenkiléstd - 2,6 | 1,0 | | |
| Kanslisti | 0,3 - 0,3 | 0,3 - 0,3 | 0,25
| Teknikko, vahtimestari - 0,6 | 0,5 | 0,5 - 0,6 | 0,35
Hanketydntekijat | 2,9 - 0,8 | 0,6 | 0,8 | 0,3
| Siviilipalvelusmies | 0,5 | 0,8 - 0,7 | 0,8 | 0,5
| Tyollistetty, palkkatuella | | 1,0 | 0,5 - 0,15
Henkilétyovuodet yhteensé - 17,4 | 14,1 | 12,9 14,4 12,55
| Henkiléstdn lukum&&rd 31.12.
Vakituiset | 9 | 10 | 10 10 | 9
Méaraaikaiset | 8 | 11 | 5 | 10 7
Yhteensd 17 21 | 15 | 20 | 16
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Suoritteet

| Nuorisotilojen kavijimaara
Museoiden kivijaimiara

| Liikuntapaikkojen kivijamaara

. Kaupungin jarjestamien tapahtumien
kavijamadra

Mittarit

Nettokustannus/asukas, €

PARGAS é PARAINEN

2017 2018 |
7 200 | 7 100 |
3700 | 3550
160 000 | 160 000
17 050 | 16 025
133 | 141

2019

6100

4000
160 000
16 190

134

TA2020
7 100
4 500

160 000
16 000

133

2020
3000
4000
120 000
92000

126
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Kirjasto

Kulttuurilautakunta
Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikks
Karolina Zilliacus, kirjastop&llikko

Kirjasto Tilinpditos

2019
Myyntituotot 4214
Maksutuotot 28
Tuet ja avustukset 4960
Muut toimintatuotot 12 396
Toimintatuotot 21599
Henkilostokulut -548 715
Palvelujen ostot -105 313
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -157 697
Avustukset 0
Muut toimintakulut -428 302
Toimintakulut -1240 026
Toimintakate -1218 427
Suunnitelman mukaiset poistot -25 149
Laskennalliset eréat 257 106
Nettokulut/-tuotot yhteensa -986 471

Toiminta 2020

Koronapandemia vaikutti voimakkaasti kirjaston toimintaan. Kirjastot olivat suljettuina 17.3.~7.5. ja avoinna

Talousarvio TA Muutokset

2020
4000
0
3000
6 000
13 000

-557 942
-111757
-174 897
0

-437 386
-1281 982

-1268 982
-29761
258 076
-1040 667

2020
0

o000 o o (=2 = = =]

o ocoe

Muutettu ta
2020

4000

0

3000

6 000

13 000

-557 942
-111 757
-174 897
0

-437 386
-1281982

-1268 982
-29761
258 076
-1040 667

Kaytto Kayttoaste

2020
1726
173
267
4199
6 365

-546 525
-113 029
-138311
0

-436 021
-1233 886

-1227 521
-30124
258 076
-999 569

%
43,1
0,0
89
70,0
49,0

98,0
101,1
79,1
0,0
99,7
96,2

96,7
101,2
100,0

96,1

ainoastaan varatun aineiston hakemista varten 8.5.—29.5. 3.12. Ihtien kirjastot olivat avoinna ainoastaan lyhyitd
kéynteja varten ja omatoimikirjastot olivat suljettuina.
Nauvon kirjasto toimi véistétiloissa aluekonttorissa ja muutti takaisin normaaliin kiinteistéénsa syyskuussa. Véistotilat
olivat liian ahtaat, jotta pandemian takia vaadittuja turvavileja olisi voitu toteuttaa. Nauvon kirjasto oli timén vuoksi
kokonaan suljettuna siihen asti, kunnes se avattiin 28.9. omatoimikirjastona. Korppoon kirjasto aloitti

omatoimikirjastona 7.9.

Talouden toteuma osoittaa talousarvion hienoista alittumista, miki johtuu pandemian vuoksi toteuttamatta jadneestd
toiminnasta ja kaupunginhallituksen kehotuksesta vihentis hankintoja.
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Tavoite

Korppoon kirjaston
saavutettavuuden
lisddminen muuttamalla
kirjasto omatoimikirjastoksi

Kaupungin lasten ja
nuorten hyvinvoinnin
edistamistyén tukeminen

Kaikkien asukkaiden
lukemisen kynnyksen
madaltaminen etsiviin ja
osallistavan matalan
kynnyksen toiminnan
kautta Koko Parainen lukee
-hankkeen puitteissa

PARGAS ﬂ PARAINEN

Arviointi

Aukiolotuntien mairi
Kdyntien maard
Asiakaspalaute

Kaupungin yksikéiden

kanssa toteutettavien
yhteistydmuotojen maira

Tapahtumien miara

Osallistujaméira
Ohjausryhman ja
vhteistyokumppaneiden
kanssa pidettivien
kokousten miira

Tavoitetaso

Henkilotyovuodet 2017
Kirjastopaallikko 1,0
| Kirjastonhoitaja 6,3
Palvelusuu;nittelija
| Kirjastovirkailija 5,6
| Erikoiskirjastovirkailija 0,5
IT-pedagogi
Siviilipalvelusmies
Kirjastovirkailija, oppisopimus 0,8
| Harjoittelija
Hanketyéntekijs
| Kesdtyontekija
Henkilétyévuodet yhteensi 14,2
Henkiloston lukumairs 31.12,
Vakituiset : 12
Maéraaikaiset 1
Henkildston lukumaira 31.12, 13

Tehddan asukkaille kysely
siitd, miten
omatoimikirjastotoiminta
hyodyttaa heita parhaiten.
Suunnitellaan tila uuteen
toimintaan soveltuvaksi.
Hankitaan tekninen
varustus omatoimikirjastoa

varten. '

Yhteistydémuodot koulun,
varhaiskasvatuksen ja
sosiaali- ja
terveydenhuollon kanssa

Toteuma 31.12.

Kirjasto muutettiin
omatoimikirjastoksi ja se
avautui omatoimikirjastona
syyskuussa,

Yhteistydmuotoja koulun ja

varhaiskasvatuksen kanssa
on tydstetty vuoden aikana.
Lopullinen versio valmistuu
ensi vuonna.
Yhteistydmuotoja sosiaali-
ja terveydenhuollon kanssa

| ei ole tydstetty.

Vuoden aikana jarjestetésn
toimintaa eri
kohderyhmille.
Sadnndlliset kokoukset
hankkeen ohjausryhmin ja

Lukeva Parainen -hanke
paattyy maaliskuussa 2021.
Vuoden 2020 aikana on
jarjestetty useita
tapahtumia ja aktiviteetteja

yhteistydkumppaneiden lukemisen edistamiseksi
kanssa. kaupungissa.
2018 2019 TA2020 2020
1,0 1,0 1,0 1
4,6 5,2 5,0 53
0,6 1,0 1,0 1,0
4,8 3,0 2,3 2,2
1,3 2,1 2,8 3,0
0,1 0,1 0,1 01
0,2
0,1 0,4
0,2
12,4 12,7 12,4 13,0
13 12 14 14
2 2 2 3
15 14 16 17
99
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Suoritteet

| Kirjastojen maara

| Fyysiset kdynnit

| Aukiolotunnit

| Verkkokaynnit
Lainojen kokonaismaara
Lainaajien maard
Aineistokanta
Hankintojen maara

| Tapahtumien maara
Tapahtumien kdvijamaara

| Kayttajakoulutusten madra

| Kayttdjakoulutusten kavijamaara

| Mittarit
Nettokustannus/asukas, €

| Fyysiset kidynnit / asukas

| Lainojen kokonaismiéri / asukas
Lainaajia asukkaista

Aineistomaira / asukas

PARGAS i) PARAINEN

2017
5
137 122
5741
89 357
179044
5200
152 393
6 848
172
1326
111

1775

77
8,8
11,6
0,33
10,3

2018
5
138 737
10 142
62 517
157 886
5259
148 221
7 318
156
1352
107
1766

79

10,3

0,34
9,6

2019
5
142 246
12 042
62517
160 827
5375
130 056
5749
170
1894
99
1779

79
9,2
10,5
0,35
85

TA2020
5
140 000
15 000
62 000
180 000
5300
150 000
6 000
150
1300
100

1800

83
9,2
11,8
0,34
9,8

2020

5

91893

7552

51 866

141 863

4921

97 979

5118

89

1654

78
1037

81
6,09
9,40
0,32
6,49

100
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Joukkoliikenne
Sivistyslautakunta

Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikké

Joukkoliikenne Tilinpéatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kdytto Kayttbaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 21063 22 000 0 22 000 22 000 100,0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 163 095 173 000 0 173 000 99 158 57,3
Muut toimintatuotot 4] 0 0 0 0 0,0
Toimintatuotot 184 158 195 000 0 195 000 121 158 62,1
Henkiléstokulut 0 0 0 0 0 0,0
Palvelujen ostot -585 249 -612 000 0 -612 000 -612 946 100,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 800 (] 0 0 0 0,0
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut -22 0 0 o] 0 0,0
Toimintakulut -588 072 -612 000 0 -612 000 -612 946 100,2
Toimintakate -403 914 -417 000 0 -417 000 -491 788 117,9
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0,0
Laskennalliset erit 0 0 0 0 0 0,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -403 914 -417 000 0 -417 000 -491 788 117,9

Toiminta 2020

Koronaepidemia vihensi joukkoliikenteessd matkustamista voimakkaasti. Seutulipulla tehtyjen matkojen maara
vdheni normaalivuoteen verrattuna ldhes 40 %. Koska likenne on hankittu bruttosopimuksella, jolloin lipputuloriski on
tilaajalla, on liikenndinnistid maksettava korvaus noussut. Liikennéintis sopeutettiin vihentyneeseen matkustukseen,
mutta menolisdys oli kuitenkin huomattava. Hieman tilannetta helpotti se, etti lippusubventio on ollut pienempi.
Seutulipputukeen saatavaa valtionavustusta voi saada enintian puolet toteutuneista subventiomenoista, joten
valtionavustuksen maari oli pienempi kuin talousarvioon oli arvioitu. Naists syistd johtuu joukkoliikenteen

talousarvion ylittyminen

Tavoite Arviointi
Paraisten kaupungin etujen
valvominen

joukkoliikenneasioissa.

ELY-keskuksen kanssa.

Joukkoliikenteen kiyttajien
madra.

Joukkoliikenteen kiytén
lisddminen.

Yhteisty6 Varsinais-Suomen | Ajantasainen tieto

I Tavoitetaso _ Toteuma 31.12.

Matkustajamééria ja
kustannuksia seurataan
kuukausittain seki pidetdan
yhteyttd ELY-keskukseen.

joukkoliikenteen
matkustajamaéristi ja
palvelutasosta.

Méérs kasvaa vuoden 2019 | Koronapandemian takia

tasosta, joukkoliikenteen
matkustajaméairit ovat

| laskeneet ldhes 40 %
normaalista ma3arasta.

Selvitetddn mahdollisten
nykyistd monipuolisempien

lipputuotteiden ja
mobiilimaksun ELY-keskus on selvitellyt
kayttéonotto. mahdollisia lipputuotteita,

lippukokeilu tulossa vuoden
2021 alkupuolella.
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Suoritteet
| Seutulippu, myytyjen lippujen maari
| Seutulippu, matkojen miara
_ Mittarit

Nettokustannus/asukas, €

PARGAS ZQ PARAINEN

2017
4708
154 748

26

2018

4680
163 006

25

2019
4701
149454

27

TA2020
4900
152 000

27

2020
2794
92 601

33
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Sosiaali- ja terveysosasto
Sosiaali- ja terveyslautakunta

PARGAS é PARAINEN

Soslaali- ja Tilinpaatos Talousarvio | TA muutokset Muutettu ta Kéytté | Kayttoaste
terveydenhuolto 2019 2020 2020 2020 31.12.2020 %
Myyntituotot 1218692 1072600 30 000 1102600 1350 863 122,5
Maksutuotot 4 353 699 4841808 277 906 4563 902 4332808 94,9
Tuetja avustukset 714031 663 353 ] 663 353 813 361 122,6
Muut toimintatuotot 546 024 658 012 0 658012 555 450 84,4
Toimintatuotot 6832445 7235773 247 906 6987 867 7052 482 100,9
Henkilostokulut 21131165 -21370 947 -96 195 -21 467 142 21837 117 101,7
Palvelujen ostot -36 021 451 -35593 222 -1302 699 -36 895 921 -36 620 183 99,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1742414 -1681053 -176 000 -1 857 053 -1911 892 103,0
Avustukset -1 931254 -1 909 320 -44 000 -1953 320 -2 059 450 1054
Muut toimintakulut 4210410 -4 271 461 8200 -4 279 661 -4 401 070 102,8
Toimintakulut 65 036 693 -64 826 003 -1 627 094 66 453 097 -66 829 711 100,6
‘Toimintakate 58204248| 57590230 1875000 59 465230 | 59777 229 100,5
Su.unnitelman mukaiset -466 216 469 705 0 -469 705 -479 331 102,0
E:lssl:g:\nalliset erat 2060033 2112357 0 2112357 2112357 100,0

'Nettokulutyhteensa 56 610 431 55 947 578 1875000 57822578 -58 144 203 100,6
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Sosiaali- ja terveyshallinto

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, sosiaali- ja terveysjohtaja

Sosiaali- ja terveyshallinto

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot

Laskennalliset erit
Nettokulut/-tuotot yhteensd

Toiminta 2020

Vuotta 2020 ovat leimanneet poikkeusolot ja erikoisjarjestelyt koronapandemian takia. Tilanne tulee jatkumaan

PARGAS A PARAINEN

Tilinpéatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kayttd Kayttoaste
2019 2020 2020 2020 2020 %

0 0 0 0 0 0,0

0 0 (4] 0 0 0,0

0 0 0 0 0 0,0

0 0 0 0 0 0,0

0 0 0 0 1] 0,0

-238 592 -225 680 0 -225 680 -234 491 103,9
-28433 -29279 (4] -29 279 -28 440 97,1
-5625 -3400 0 -3400 -578 17,0

0 0 0 4] 0 0,0

-21 233 -23 142 4] -23 142 -23 188 100,2
-293 883 -281 501 0 -281 501 -286 696 101,8
-293 883 -281 501 0 -281 501 -286 696 101,8
0 0 0 0 0 0,0

12 628 13737 4] 13 737 13737 100,0
-281 255 -267 764 0 -267 764 -272 959 101,9

madrittelemdttéman ajan. Sosiaali- ja terveysosasto on joutunut sopeutumaan vallitseviin olosuhteisiin muun muassa

jérjestelemélld toimintaa uudelleen ja sijoittamalla henkiléstéresursseja uudelleen. Osaston kehittamistyota on

osittain lykatty, koska on keskitytty ydintoimintaan. Tydté jatketaan uudelleen mahdollisuuksien mukaan.
Taloudellisesti vaikeasta tilanteesta johtuen kehittimistydssé on kohdistettu eniten resursseja talouden
tasapainottamisohjelman ehdotuksiin ja hoitoketjujen tehostamiseen.
Poikkeusoloilla on ollut taloudellisia vaikutuksia, jotka nikyvit erityisesti materiaali- ja henkiléstdkuluissa. Lisaksi
talouden toteumaa ovat rasittaneet tulojen menetykset tilanteissa, joissa toiminta ei ole voinut jatkua normaalisti.
Tama ei kuitenkaan ole vaikuttanut sosiaali- ja terveyshallintoon.

Tavoite

Hoitoa tarvitsevat saavat
tarkoituksenmukaista
hoitoa oikeassa paikassa.

Arviointi

Vanhustenhuollon,
terveydenhuolion ja
erikoissairaanhoidon

Tavoitetaso

Laaditaan yhteisesti
hoitoketjujen

| Toteuma 31.12.

Potilasvirtojen hallinnan
uudelleenjirjestely on

tehokkaat hoitoketjut

Yhteinen hoidon tarpeen
arviointivéline

prosessikuvaus.
RAl:n kdyttéonotto
terveydenhuollossa ja

vanhustenhuollossa

SHQS-laatutys

kdynnistetty.

Prosessikuvaukset on
aloitettu ja ne ovat osin
valmistuneet.

RAl-arviointivélinettd on
péivitetty kansallisesti
vuonna 2020, jarjestelman
kdyttoonotto on
lykkadntynyt.

Laatutys on edennyt
hitaammin, koska
koronapandemia on
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Hyvinvoivat lapset ja
nuoret

Hyvinvoiva henkiléstd

Liittyminen
valtakunnalliseen
sosiaalihuollon
asiakastiedon arkistoon

Yksikoissa riittavasti

PARGAS A PARAINEN

Toimiva lapsiperheyhteistyd

aikuissosiaalitydn ja
perheyksikdn valilla

Toimiva yhteistyd sosiaali-

ja terveysosaston ja
sivistysosaston vilill3

henkilostoa

Osallisuuden lisddntyminen

Sosiaalihuollon KANTA-
palvelujen kiytté6notto

Lasten ja perheiden parissa
tehtdvasta tydsta laaditaan
yhteiset prosessikuvaukset
yli toimialarajojen.

Sosiaali- ja terveysosaston

| rakenteiden lapikaynti

tehokkaiden palvelujen
mahdollistamiseksi
lapsiperheille

Sadnnolliset, aktiiviset

henkiléstékokoukset

Kehityskeskustelut kaikkien
vakituisten tydntekijoiden
ja pitkdaikaissijaisten kanssa
vuosittain

Aktiivinen rekrytointi
Myénteinen ndkyvyys

sosiaalisessa mediassa ja
tiedotusvilineissi

Osallistuminen

sosiaalihuollon KANTA-
palvelujen seitseminteen
aaltoon

vaikuttanut tyén
jalkauttamiseen ja
prosessityoskentelyyn.

Sosiaalipalveluista ja
perhepalveluista on tehty
sisdinen selvitys. Syksylla on
pidetty yhteisid kokouksia
toistensa yksikoihin
tutustumiseksi ja yhteistyén
tiivistamiseksi.

Toimialarajat ylittava
yhteisty6 on edennyt, mutta
prosessikuvauksia ei ole
tehty.

| Henkilostokokouksia on
vuoden aikana pidetty
aktiivisesti, pagosin
s@hkoisind Teams-
kokouksina.

Rekrytointi on ollut

| aktiivista ja onnistunutta
siitd huolimatta, ett3
kelpoisuusvaatimukset
tayttéavan henkiloston
rekrytointiin liittyy
haasteita.

Sosiaali- ja terveysosaston
henkilésté on ollut entisti
enemman nakyvill3
mediassa ja tuonut osaston
toimintaa ja sen
kehittdmists esiin

| mydnteisessd mielessa.

KANTA-palveluja kehitetzan |
| alueellisesti yhdesss
muiden Varsinais-Suomen
kuntien kanssa, jotka eivit
ole viel liittyneet
palveluun. Liittyminen
tapahtuu kehittimistydn
edetesss.
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Henkil6tyovuodet
Hallinnollinen henkiléstd

Henkiltydvuodet yhteensa

Henkiloston lukumairad 31.12.

Vakituiset

Maaraaikaiset

|
Henkil6ston lukuméérad 31.12.

Mittarit

Nettokustannus/asukas, €

PARGAS ZO PARAINEN

2017
2,4
2,4

2,0
0,0
2

2017
15,59

2018

24
2,4

2,0
0,0
2

208
18,76

2019

2,8
2,8

3,0
0,0
3

2019
19,38

TA2020

3,0
3,0

3,0
0,0
3,0

TA2020
17,66

2020

3,0

3,0

3,0
0,0

3,0

2020
19,02
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PARGAS é PARAINEN

Sosiaalipalvelut

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, sosiaali- ja terveysjohtaja
Heidi Ulriksson, sosiaalipalvelupééllikké

Sosiaalipalvelut Tilinpddtés Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttéaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 183 460 152 500 0 152 500 224522 147,2
Maksutuotot 70613 111 800 0 111 800 104 670 93,6
Tuet ja avustukset 350493 282 353 0 282 353 235 892 83,5
Muut toimintatuotot 38 400 124 160 0 124 160 67 688 54,5
Toimintatuotot 642 966 670813 0 670 813 632 771 94,3
Henkiléstékulut -1329782 -1351 266 50 000 -1301 266 -1276 486 98,1
Palvelujen ostot -6 398 099 -6 238754 0 -6 238754 -6 067 738 97,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 670 -17 820 0 -17 820 -25 460 142,9
Avustukset -1336776 -1383 600 0 -1 383 600 -1397 315 101,0
Muut toimintakulut -224 755 -306 984 0 -306 984 -298 985 97,4
Toimintakulut -9 305 082 -9298424 50 000 -9248 424 -9 065 983 98,0
Toimintakate -8 662 116 -8627611 50 000 -8577 611 -8433 212 98,3
Suunnitelman mukaiset poistot -572 -572 0 -572 -572 99,9
Laskennalliset erit 90372 146 335 0 146 335 146 335 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -8 572 316 -8481 848 50 000 -8431848 -8 287 448 98,3

Toiminta 2020

Sosiaalipalveluyksikdn tuottamat palvelut perustuvat sosiaalihuollon voimassa olevaan lainsdadantésn ja
erikoislainsaadantdon. Sosiaalipalvelut perustuvat siihen, ettd subjektiiviseen oikeuteen kuuluvia sosiaalipalveluja
myénnetéén lain edellyttamalld tavalla. Muita sosiaalipalveluja mydnnetiisin harkinnanvaraisina ja osoitettujen
maérdrahojen mukaisessa laajuudessa.

Toiminta késittda yksikon hallinnon sek& seuraavat osatoiminnot: ehkiisevi ja tiydentiva toimeentulotuki,
kehitysvammahuoito, vammaispalvelut, kuntouttava tyétoiminta, alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuki, pgihdehuolto,
sosiaalihuollon tukiasuminen, tyéllistamistuki, sosiaaliasiamiespalvelut, pdivé- ja tydtoimintakeskus ja
pakolaistoiminta.

Visiona on sosiaalipalvelujen tuottaminen lihipalveluperiaatteen mukaisesti tarpeen edellyttdmassa laajuudessa
kelpoisuusvaatimukset tayttévien, riittavien henkiléstéresurssien voimin. Kuntalaisille tarjottavien sosiaalipalvelujen
jarjestdamisen pitkdjéannitteinen suunnittelu. Henkiléstdomitoitus vastaa tydmaaraa.

Tydn organisointi on koronapandemian vuoksi siirtynyt paéosin puhelimitse ja verkon kautta hoidettavaksi.
Aikuissosiaalitydn henkilostd on tydskennellyt sovitun aikataulun mukaisesti suuren osan ajasta etinad maaliskuusta
2020 ldhtien. Puhelinaikoja on tarvittaessa pidennetty. Sosiaaliohjaajien avoin akuutti asiakasvastaanotto on korvattu

puhelinvastaanotolla.
Kayttoaste on koko yksikén osalta 98,3 %.

Pitk&aikaistyottémien ja tydmarkkinatukea saavien maari on kasvanut vuonna 2020. Uusi tydmarkkinatukea saavien
ryhma ovat yrittéjat, joiden toiminta on keskeytyksissd koronapandemian vuoksi. Suhteellisen hyvin vuokra-
asuntotilanteen johdosta tydllistdmistoimenpiteiden tarpeessa olevien henkildiden muutto paikkakunnalle on
lisddantynyt merkittdvisti.

Avustuksina saatavien tuottojen laskeminen johtuu suurimmaksi osaksi siit3, ettd suuri osa valtion rahoituksesta

pakolaistoiminnalle paattyy, kun pakolaisten vastaanottamisesta on kulunut nelji vuotta. TAma tapahtui marraskuussa
2020. Kaupunki on pazttényt vastaanottaa uusia pakolaisperheits, mika tapahtuu kiytannossa kevaalls 2021.
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PARGAS é PARAINEN

Paihde- ja mielenterveyshuollon asiakkaat ovat kasvava ryhms, joka tarvitsee laaja-alaista tukea arjen hallintaan. Néit3
henkil6itéd pyritaan tukemaan heidén omissa kodeissaan tarjoamalla heille tavoitteellista ja sddnndllista asumisen
tukea sosiaalitydntekijdiden masrayksells ja seurannassa. Palkkaamalla mielenterveys- ja pdihdetybhén
suuntautuneita lahihoitajia tehokasta tukea on mahdollista antaa varhaisemmassa vaiheessa ja tilld tavoin voidaan
ehkdistd sijoituksia tukiasumiseen. Lihihoitajat aloittivat tydsuhteensa syyskuun puolivilissd, joten vaikutus ei ndy
taysimadraisesti vield vuoden 2020 talousarviossa, mutta trendi osoittaa, ettd tukiasumisen ja ammatillisen
tukihenkilgtoiminnan kustannukset laskevat. Tekemills asiakkaan luo sdannollisia tukikdynteja saadaan myds
sosiaalitybntekijdille arvokasta tietoa asiakkaan arjen hallinnasta, jolloin eri palvelu- ja tukimuodot ovat helpommin
kohdennettavissa asiakkaalle oikean maériisina ja oikea-aikaisina.

Vammaisten arjessa annettavaa asumisen tukea kehitetidn muuttamalla Karkullan kuntayhtymaélti hankittavat
ostopalvelut omaksi palvelutuotannoksi. Lihihoitajien palkkaaminen syyskuussa 2020 on mahdollistanut useamman
henkiln siirtamisen kaupungin oman toiminnan piiriin. Myés vammaispalveluissa ldhihoitajat ovat voineet toimia
ammatillisina tukihenkil6ina. Vammaispalvelutiimin tyétapaa on vuoden aikana pystytty kehittdmaan ja tehostamaan.

Henkildstétilanteessa tapahtui lokakuusta alkaen sellainen muutos, etta kaksi omaishoidon sijaishoitajana toimivaa
léhihoitajaa ja omaishoidon sosiaaliohjaaja siirtyivit hallinnollisesti vanhustenhuoltoon ja palkkojen jakautumista
muutettiin niin, ettd se 50-50:n sijaan on 20-80. Sosiaalitydntekija, joka on tydskennellyt 50 % tybajastaan
vanhustenhuollossa ja 50 % vammaispalvelussa, siirrettiin kesikuusta alkaen kokopdivéisesti vammaispalveluun.
Kiikariin on rekrytoitu uusi ohjaaja syyskuusta alkaen ja toiminnanohjaajan tydsuhde on ollut tayttamatts lokakuusta
alkaen. Kiikarissa on ollut sisdilmaongelmia, minkd vuoksi toimintaa on supistettu voimakkaasti ja jarjestetty ulkona tai
vdistotiloissa. Muilta osin palkkamaararahojen kayttd osoittaa vahaisempai kiyttds johtuen siitd, ettd
tydllistdmistoiminnassa on ollut vihemman palkkatukea saaneita vuonna 2020. Palkkatukea saavat tydskentelevit
kaupungin muissa yksikoissa sekd yhdistyksissa. Palkkatuen misrirahoista vihennettiin talousarviomuutoksen
yhteydess& 50 000 euroa. Palkkatuen mydntiminen on tydkalu, jolla voidaan pitkilld aikavalilld vaikuttaa
tydllistdmiskuluihin, koska henkilét, joille on myGnnetty palkkatukea, ovat kauemmin poissa ns. sakkomaksulistalta

myds palkkatuetun tydsuhteen pastyttya.

Vaikeavammaisten kuljetuspalvelut ovat lisdantyneet edelleen, mutta koronapandemian myéts kayttd vahentyi
voimakkaasti kevdilld. Loppukesssts kiyttd osoitti jalleen nousua. Tavoitteena ol pitkalla aikavililli pienentia
kustannuksia jarjestimalls sadnnéllisia ryhmakuljetuksia kaupungin isoihin kauppoihin alueilta, joilla on paljon
kuljetuspalvelun kayttajid. Lilkenneassistentin ja vanhustenhuollon kanssa suunniteltiin tehtzvin yhteistyota
ryhmékuljetusten jérjestdmisessa (sosiaalihuoltolain mukaisten matkojen osalta), mutta koronapandemian vuoksi
selvitystd ei voitu vuoden aikana aloittaa.
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PARGAS ﬁ PARAINEN

Tavoite

Paihde- ja
mielenterveystybn
kehittdminen

Vammaisten arjessa
annettavan asumisen tuen
kehittiminen

Vaikeasti vammaisten
kuljetuspalvelun kiytén
tehostaminen

Henkilotydvuodet
Hallinnollinen henkilostd
Sosiaalityontekija
Ohjaaja

| Koordinaattori
Ldhihoitaja
Koulunkdyntiavustaja

| Valvoja

| Liikenneassistentti

Henkilétydvuodet yhteensi

Arviointi

Tukiasumisen
ostopalvelujen
vihentdminen

Erityishuollon

ostopalvelujen
vahentiminen

Kuljetuspalvelun

kustannusten
pienentiminen

Henkildston lukuméiri 31.12,

Vakituiset

Maééraaikaiset

Henkiloston lukumiirid 31.12.

2017

3,2
4,5
4,5
2,0
1,0
1,0
1,0
0,2
17

17

20

Tavoitetaso

Mielenterveys- ja
pédihdetyShén
suuntautuneen lahihoitajan
palkkaaminen. Sdinnélliset
ja tavoitteelliset kotikdynnit

sosiaalitydntekijan johdolla.

Lahihoitajan palkkaaminen
korvaamaan asumisen tuen
ostopalvelu

Ryhmaékuljetusten

jarjestiminen

2018 2019
2,8 - 3,2
4,1 | 55
54 | 5,0
2,0 | 3,0
13 | 1,0
1,0 | 0,5
1,0 | 1,0
0,2 - 1,0
18 | 20,2
20 | 23

3 1
23 | 24

Toteuma 31.12.
{

Mielenterveystydn
koulutuksen saanut
kenttétyontekijd on palkattu
syksylld 2020. Sainnélliset
ja tavoitteelliset kotikdynnit
on kdynnistetty.

Léhihoitaja on palkattu
syksylld 2020 tekemiin
sdaanndllisia kotikdynteja
osan erityishuollon
asiakkaista luo

' ostopalvelujen

korvaamiseksi.

Ryhmaékuljetuksia ej ole
voitu kehittas
koronapandemiasta
aiheutuneiden rajoitusten
vuoksi. Kuljetuspalvelun
kdytto on pandemian vuoksi
muutenkin vihentynyt
vuoden aikana radikaalisti.

TA2020 2020
3,2 | 3,2
6 - 6
7 | 7
2 | 2
3,5 | 3
2,35 2,35
0 0
0,2 | 0,2
24,25 | 23,75
21,9 20,40
2,35 3,35
24,25 23,75
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Suoritteet

Toimeentulotukea saavat ta Ioude:
| Kuljetuspalvelua saavat henkil6t

Kehitysvammahuolto/asiakasmaara

Vammaispalvelu/asiakasmaari

Omaishoitoa saavat henkildt, 0-64 v.

Mittarit
Nettokustannus/asukas, €
Toimeentulotuki/asukas, €
Toimeentulotuki/talous, €

| Vammaispalvelu/asukas, €
Kehitysvammahuolto/asukas, €

Omaishoito/asukas, €

PARGAS ﬁ PARAINEN

2017
264
290

82
295
72

497
11
613
147
195
36

2018

246
255
84
254
83

508
11
687
149
206

411

2019
289
269

79
278
80

571
13
672
le2
231
48

TA2020
290
280

82
290
75

579
12
638
166
222
44

2020
281
244

76
239
65

559
12
626
145
231
40
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PARGAS ﬁ PARAINEN

Perhepalvelut

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, sosiaali- ja terveysjohtaja
Sami Salmivirta, perheyksikon paallikks

Perhepalvelut Tilinpaitss Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kiyttd Kéyttaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 46 119 40 000 0 40 000 43 490 108,7
Maksutuotot 36 862 23000 0 23 000 44 375 192,9
Tuet ja avustukset 103531 90 000 0 90 000 128 754 143,1
Muut toimintatuotot 632 0 0 o] 374 0,0
Toimintatuotot 187 144 153 000 0 153 000 216 993 141,8
Henkiléstokulut -1447 310 -1384 350 -6 195 -1390 585 -1330674 95,7
Palvelujen ostot -2026 489 -1491275 -886 605 -2377 880 -2417 654 101,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 889 -34 550 0 -34 550 ~20 289 58,7
Avustukset -45 332 -19500 -4 000 -23 500 -104 407 444,3
Muut toimintakulut -116 620 -106 952 -8 200 -115152 -104 279 90,6
Toimintakulut -3 660 640 -3036 667 -905 000 -3941 667 -3977 303 100,9
Toimintakate -3473 496 -2 883 667 -905 000 -3 788 667 -3 760 310 99,3
Suunnitelman mukaiset poistot -21637 -21637 0 -21 637 -21637 100,0
Laskennalliset erit 25152 12524 0 12524 12524 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -3 469 981 -2892 780 -905 000 -3 797 780 -3769423 99,3

Toiminta 2020
Talouden nakskulmasta vuosi 2020 oli erittdin haastava. Toimintatuottojen osalta toteuma on odotetun kaltainen ja

ndiden osalta merkittivas tehostamisen varaa ei enii ole.

Toimintakulujen osalta vuoden 2020 kehitys oli samanlainen miti vuonna 2019. Perheyksikén kaikki virat ja toimet
olivat Iihes koko vuoden téytettyin, joka mahdollisti asiakkaiden palvelutarpeisiin vastaamisen kiitettivilla tasolla.
Tavanomaisen palvelutarpeen kasvun lisiksi edelieen vuonna 2020 on jouduttu tydskentelemain aikaisemmin vaille
palvelua jadneiden kanssa, josta on ollut merkittavii taloudellisia seuraamuksia. Merkittivin yksittadinen tekijs
kustannuksissa on sijaishuollon hoitovuorokaudet. Se, miten jatkossa sijaishuollon kustannukset tulevat kehittymasn,
ratkaisee hyvin pitkilti sen, miten talousarvion raameissa pysytaan. Vuoden 2020 lopussa vuosi 2021 niyttis
sijaishuollon ndkékulmasta positiivisemmalta.

Toimintaan kuuluu sosiaalihuoltolain mukainen tyd, lastensuojelu, perheneuvola, Aktiva seks lastenvalvoja, jota
tuotetaan maakunnallisesti.

Henkildstétilanne on vakaa sosiaalityontekijoiden osalta siten, ettei tyhjia virkoja ole ollut, joskin vaihtuvuutta on ollut
sekd pétevid ruotsinkielisia tyontekijéits ei ole onnistuttu rekrytoimaan riittavésti. Tilanne on haastava, koska osa
sosiaalityéntekijoiden viroista on jouduttu tilapaivéisesti tayttimaan kelpoisuusehdot tayttavilld opiskelijoilla.
Haasteet sosiaalitydntekijdiden sitouttamisen osalta ovat merkittavia. Sosiaalitydntekijdiden osalta oli kdytéssa
sitouttamislisd, mutta oman arvioni mukaan se ei ole toimiva tapa sitouttaa sosiaalitydntekijoits, vaan sitoutuminen
tulisi tulla riittivén korkean peruspalkan seki kohtuullisen tyénkuormittavuuden kautta. Muiden tyontekijaryhmien
osalta ei ole ollut haasteita rekrytoinneissa.

Vuotta 2020 on leimannut koronaviruksen aiheuttamat haasteet. Koronaviruksen aiheuttamien rajoitusten
seurauksena on jouduttu ratkaisemaan lukuisia erittdin haastavia sosiaalihuoltoa leimaavia kysymyksis, kuten miten
luodaan ja ylldpidetsin luottamuksellisia ihmissuhteita sekd miten pystytdan riittd valla tasolla tukemaan muutostyétas
etdna.

Edelleen ongelmia ja haasteita ovat aiheuttaneet lakisiiteiset maadraajat ja niistd ei ole pystytty pitimasn kiinni
lastensuojeluilmoitusten kasittelyn osalta eik3 palvelutarpeen arviointien osalta. Tahin asiaan ollaan kiinnitetty
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huomiota ja tilanne on jatkuvasti paranemassa ja tavoitteena on, etti tilanne olisi mahdollisimman pian lain
edellyttamalli tasolla.

Asiakassegmentoinnin seurauksena asiakkaat ovat padsaantdisesti oikean palvelun/lainsi&dénnén alla, joskin
kuormittuneesta tytilanteesta johtuen palveluissa ja niiden arvioinnissa on edelleen haasteita.

Koko vuoden 2020 erityistd huomiota on kiinnitetty omien tyéntekijdiden tydpanoksen hyddyntimiseen
ostopalveluiden sijasta. Asiakkaat jakautuvat melko tasaisesti sosiaalihuoltolain ja lastensuojelun vilille, joissa
molemmissa on jatkuvasti 90-100 asiakasta. Lastensuojelussa sijaishuollossa on Jjatkuvasti noin 20 lasta, joista suurin
osa on kalliissa laitoshoidossa.

Tyontekijbiden koulutuksiin on panostettu ja niihin koulutuksiin on pyritty osallistumaan, joista on ollut hybty3 tydssa.

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteuma 31.12.
| : i
Lastensuojelun systeemisen | Tapahtuu viikoittain. Systeemisen toimintamallin | Toiminta kalenteroitu,
toimintamallin Arvigintiin ja kehittdmiseen | mukaisen tiimin koulutus sovittuna,
kayttodnottaminen. osallistuu koko tydskentelyn toteutuminen | osallistujat paatetty. Kaikki
perheyksikdn henkilékunta. | joka toinen viikko. valmiina toiminnan

aloittamiseksi. Ensimmainen
| tapaaminen 19.1.2021.
|

Asiakassegmentoinnin Tapahtuu viikoittain. Asiakkuudessa on vain Jatkuu sd@nnéllisesti.
jatkaminen. | asiakkuutta tarvitsevia Asiakasmdirissd pientd
henkiléits ja asiakkuudet kasvua, joka lisda
perustuvat oikeaan tyontekijéiden
| lainsdddantoodn. kuormittuneisuutta.
Yhteistyon kehittdminen eri | Arviointi tehdain Kustannustehokkaasti Sadnnélliset tapaamiset
toimijoiden kanssa. sadnnollisesti aslakasarvoa tuottava muiden toimijoiden kanssa
toteutettavien kyselyiden palvelutuotanto. | jatkuvat. Neuvolan
avulla seki sadnnéllisissa perhetydsts ollaan
yhteistyépalavereissa. tekeméssa opinndytetdits,

pilotti varhaiskasvatuksen
kanssa sovittu alkavaksi
kevddn 2021 aikana.

Aktivan toiminnan Arviointi on jatkuvaa. Nuorten syrjaytymisen Toimintaa on pystytty

kehittdminen nuorten ehkéiseminen. sopeuttamaan vallitsevaan
tarpeiden mukaisesti. tilanteeseen erinomaisesti

| ja palveluita tarvitsevat ovat
niitd saaneet.
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Henkilétyévuodet
Hallinnollinen henkiléstd
Sosiaalitydntekijs

| Lastensuojelun sosiaalityéntekiji
Lastenvalvoja
Perhetys
Perheneuvoja

| Toiminnanohjaaja

| Sosiaaliohjaaja
Nuoriso-ohjaaja

| Kanslisti

| Henkilotydvuodet yhteensi
Henkil6ston lukumésrs 31.12.
Vakituiset

| Médrsaikaiset

Henkil6ston lukumiira 31.12.

Suoritteet

Laitoshoidon ja perhekotien
hoitovuorokaudet (LsL)

Perhehoidon hoitovuorokaudet {LsL)

Niiden lasten lukumaéri, joille tehty
palvelutarpeen arviointi

Lastensuojelun piirissd olleet lapset ja
nuoret {LsL)

Ehkaisevan lastensuojelun piirissi olleet
lapset ja nuoret (ShL)

Lastensuojeluilmoitukset
Mittarit
Nettokustannus/asukas, €

Perhehoidon
hoitovuorokaudet/vuorokausien maars
yhteensé (%)

Laitoshoito, €/vuorokausi

Perhehoito, €/vuorokausi

PARGAS !0 PARAINEN

2017
3,0
3,4

0,6
53
1,8

4,0
1,0

18,1

14

17

2017
3205

3387
127

96

36

300

157

51

233

105

2018
3,0
3,7

0,6
4,0
18

1,0

3,0

17,1

2018
4005

4250
107

150

81

429

164
51

173

107

2019
3,0
2,0
3,0
1,0
6,0
2,0

4,0

21,0

19,4
1,9
21,3

2019
5884

3489
100

245

263

474

229
37

208

140

TA2020
1,0
2,0
3,0

9,0
2,0

4,0
1,0
22,0

22,0

22,0

TA2020
6 000

4 000

200

130

200

400

198

40

170
93

2020

22,25

22,25

22,25

2020
3757

3325
109

238
348

440

249

47

328

103

113

VISMA

www.vismasign.com



PARGAS ﬁ PARAINEN

Vanhustenhuolto

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, sosiaali- ja terveysjohtaja
Camilla Bergman-Kérpijoki, vanhustydn paallikke

Vanhustenhuolto Tilinp&itos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kéytto Kayttdaste
2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 236 279 123830 0 123830 282 898 228,5
Maksutuotot 2 553 060 2651108 0 2651108 2652526 100,1
Tuet ja avustukset 65470 240 000 0 240 000 361923 150,8
Muut toimintatuotot 502 586 528 602 0 528 602 484 800 91,7
Toimintatuotot 3357395 3543 540 0 3543 540 3782 146 106,7
Henkilgstokulut -8 755 887 -8 505 065 -140 000 -8 645 065 -9118 269 105,5
Palvelujen ostot -4 490 102 -5162471 0 -5162 471 -4 755 292 92,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -429 160 -436 423 0 -436 423 -489 452 112,2
Avustukset -549 145 -506 220 -40 000 -546 220 -557 728 102,1
Muut toimintakulut -1910184 -1912 966 0 -1912 966 -1961 595 102,5
Toimintakulut -16 134 479 -16 523 145 -180 000 -16 703 145 -16 882 337 10,1
Toimintakate -12 777 084 -12 979 605 -180 000 -13 159 605 -13 100 190 99,5
Suunnitelman mukaiset poistot -242 709 -246 420 0 -246 420 -244 268 99,1
Laskennalliset erit 937 735 935 269 0 935 269 935 269 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -12 082 058 -12 290 756 -180 000 -12 470 756 -12 409 190 99,5
Toiminta 2020

Vanhustenhuollon vuoden 2020 talousarvio pysyi lisitalousarvion Jalkeen kehyksissa. Henkiléstokulujen ylityksen
tasapainottamiseksi vuoden aikana on ryhdytty toimenpiteisiin vastaavien sdastdjen saavuttamiseksi ostopalveluista.

Vuosi on ollut koronakriisin vuoksi haastava, se on lisinnyt sijaisten tarvetta. Vanhustenhuolto toimii aktiivisesti sen
eteen, etteivit henkildstokulut nousisi enempi, hyédyntien valmentavaa ja aktiivista johtamista, varhaista tukea ja
toimintojen uudelleenjérjestelyji. Tavoitteena on hyvinvoiva henkil$sts, Jjoka viihtyy tydssédén. Sairauspoissaolot ovat
vihentyneet periti 12,9 % vuodesta 2019.

Vanhustenhuolto pyrkii tarjoamaan yhi enemmin laadukkaita palveluja kotiin, jotta asiakkaat voisivat asua kotona
mahdollisimman pitkéan. Myés digitaalisia ratkaisuja on alettu hybdyntdd entistd enemmin, mika vapauttaa
henkildstoresursseja ja liséa asiakkaiden kotona asumisen turvallisuutta.

Hoitotarvikkeiden ja ld4kkeiden kustannukset ylittivit talousarvion. Syynd téhén on koronaepidemia, jonka
seurauksena suojavarusteiden tarve on ollut huomattavasti suurempi kaikissa yksikéissa. Asumisyksiksihin on myds
hankittu Valviran ja Fimean luvalla omat akuuttilidkevarastot ja ostettu uusia laitteita diagnostisointia ja
hoitotoimenpiteits varten.

Kustannuskehitystd on analysoitu sidnnéllisesti ja seuraaviin sdastotoimenpiteisiin on ryhdytty: kokouksia on pidetty
ainoastaan etdn, henkiloston koulutuksia jarjestetain ainoastaan sisiisesti tai verkkokurssien kautta, tehostetun
kotihoidon hanke kiynnistettiin 1.10.2020 koko sosiaali- ja terveysosaston kustannusten sidstimiseksi,
sijaisjdrjestelyja on tehostettu, hankinnat ja ostopalvelut on minimoitu ja digitaalisia ratkaisuja on hyédynnetty
henkildstéresurssien vapauttamiseksi mahdollisuuksien mukaan.
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Tavoite

Parannetaan
mahdollisuutta asua kotona
pidempaan niin, ettd noin
91-92 % yli 75-vuotiaista
voi asua kotona ja tuntea
samalla olonsa turvalliseksi
ja nauttia hyvasta
elaménlaadusta.

Parannetaan hoitoketjua ja
tybéprosesseja
vanhuspalvelulain
mukaisesti ja ohjataan tuki
asiakkaiden yksilsllisten
tarpeiden mukaisesti.

Véhennetdin tarpeettomia
potilassiirtoja.

PARGAS é PARAINEN

Tavoitetaso

Arviointi

Kotihoidon toiminta:
Arvioidaan kdyntitilastojen
ja ajankéyttotilastojen
avulla. Laatua arvioidaan
henkilostolle ja asiakkaille
suunnattavilla kyselyilla.

Tehostettu kotihoito:
Kehitetadn vuoden 2020
aikana. Arviointi tapahtuu
mittareiden avulla.

Toimintakyvyn
arviointivéline RAL: RAl on
kattava mittausviline, jota
voidaan kayttdd myds
hoitoisuuden tilastolliseen
mittaukseen.

Tehostetun asumisen
kdyttbasteen seuranta:
tavoitteena on, ettd vuonna
2021 enintdan 9 % asuisi
tehostetun palveluasumisen
vksikéissé.

Osatavoitteet:

Kotihoidon toimintamalli on
muuttunut syyskuussa
2019: kdyttoon on otettu
automaattinen ladkkeiden
annosjakelu, tyd tehdéin
moniammatillisissa
tiimeissa ja kotiuttamistiimi
tarjoaa tehostettua
kuntoutusta asiakkaiden
kotona. Uusi
optimointiohjelma otetaan
kaytté6on vuonna 2020,
mika tehostaa ajankéyttoa.

Tehostettua kotihoitoa
suunnitellaan ja kehitetiin,
jotta vanhukset voisivat

asua kotona pidempéén. -> |

Tatd mahdollisuutta
selvitetddn kevdin 2020
aikana. Tehostetun
kotihoidon myéta yhi
useampi vanhus voi asua
kotona pidempéin. Vuonna
2019 tehostetun
palveluasumisen yksikdissé
asuu Paraisilla 10,2 % yli 75-
vuotiaista, suosituksena on,
ettd tehostetun
palveluasumisen yksikéissa
asuisi noin 7-9 %.

Kotona tehtédvan
diagnostisoinnin
lisd&dminen, nopean CRP- ja
Hb-mittarin hankinta.
Vuonna 2021 kannettavan
EKG-monitorin hankinta.

Toimintakyvyn
arviointivéline RAl otetaan
kdytto6n vuonna 2020,
minka ansiosta
asumispaikkojen
mydntdmisen kriteerit
selkeytyvat.

| Toteuma 31.12.

| Kotihoidon toimintaa
muutettiin syyskuussa 2019,

| ja vuonna 2020 toiminta on
etsinyt uutta muotoaan.
Kdyttéon on otettu
automaattinen ldidkkeiden
annosjakelu, tyd tehddan
moniammatillisissa
tiimeiss3 ja kotiuttamistiimi
tarjoaa tehostettua
kuntoutusta asiakkaiden
kotona. Uusi
optimointiohjelma on
otettu kidyttoon
heindkuussa 2020, mik3 on
tehostanut ajankéyttos.

Tehostettu kotihoito on
kdynnistetty syksylld 2020,
jotta vanhukset voisivat
asua kotona pidempéin.

Kotona tehtivin
diagnostisoinnin lisidminen,
nopean CRP- ja Hb-mittarin
hankinta. Vuonna 2021

| kannettavan EKG-monitorin
hankinta.

Toimintakyvyn
arviointivéline RAI
suunnitellaan otettavan
kayttdon vuonna 2021,
minka ansiosta
asumispaikkojen

| mydntamisen kriteerit
selkeytyvit.
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Valtakunnallisten
tavoitteiden mukaan
Paraisilla tarvitaan
vuosina 2020-2030
noin 70-80 tehostetun
palveluasumisen
paikkaa lisda. Luvut
perustuvat
Tilastokeskuksen
tietoihin yli 75-
vuotiaiden maarasts.

Lisdt&&dn ikddntyneen
vieston osallisuutta,
vahennetiin
vksindisyytta ja
ehkdistadén
mielenterveyden
ongelmia.

Lisdtddn ikdantyneen
vdeston liikkumista.

PARGAS ﬂ PARAINEN

Arviointi: Paraisilla on 123
omaa tehostetun
palveluasumisen paikkaa ja
se ostaa 51 paikkaa
yksityisiltd toimijoilta
(10/2019). Vuodeksi 2020 on
budjetoitu viela viisi paikkaa
lisda. Ostettavien paikkojen
mé&arén kasvua seurataan.

Myéos raskashoitoisten
ikddntyneiden piihde- ja/tai
mielenterveysasiakkaiden
madard on lisddntynyt eiké
Paraisilla ole mahdollisuutta
hoitaa heitd omana
toimintanaan. Niille
asiakkaille on tarpeen ostaa

paikkoja muilta tahoilta.

Arviointi tapahtuu
kdyntimaaria koskevien
mittareiden seks
ikdantyneelle viestélle
suunnattavan kyselyn avulla.

Osatavoitteet:

Paikoille on tarvetta,
erilaisia
ratkaisumahdollisuuksia
tulee selvittia.

Osatavoitteet:

Kotihoidon
mielenterveystiimin
tehtdvana on ehkiista
yksindisyytta, tarjota tukea
asiakkaiden kotona ja
edistdd yhteiséllisen
osallisuuden lisaéntymista.

Paivatoiminnan,
muistisairaiden tuen ja
neuvontatoiminnan
kehittiminen. Digitaalisen
tyovélineen kiytté6notto
kognitiivisten taitojen
harjoittelua varten.

Arjen turvallista liikkumista,
kunnon kohentamista ja
fyysisten
toimintarajoitteiden
ehkaisya edistéviin
toiminnan suunnittelu.
Mahdollisuuksien
selvittdminen mukautetun
kuntosalin perustamiseen.

Sosiaalihuoltolain
mukaisten
ryhmékuljetusten
suunnittelu liikkumisen
tukemiseksi yhteistydssa
sosiaalipalvelujen kanssa.

Kaupunki osallistuu

Tehostetun palveluasumisen
paikkojen ja erityisesti
muistisairaiden
asumispaikkojen tarve on
suuri. Erilaisten vanhusten
asumismahdollisuuksien
selvittdminen on edelleen

tarpeen.

Kotihoidon mielenterveystiimi

on pyrkinyt ehkéiseméin
yksindisyytta ja tarjonnut
mielenterveys- ja
paihdeongelmista kirsiville
tukea kotiin.

Senioripisteen toiminta on
kehittynyt vuoden aikana
paljon. Senioripiste on
senioreiden neuvontakeskus,
jossa ikdantyneilld on
mahdollisuus saada tukea ja
ohjausta erilaisissa asioissa.
Ryhmatoimintaa on
suunniteltu ja kuntouttavaa
toimintaa on lisétty.
Senioripiste tarjoaa neuvoa ja
tukea myds muistisairaille.
Koronatilanteen helpottuessa
senioripisteen toimintaa
laajennetaan myds saaristoon.

Suunniteltu arjen turvallista
lilkkumista, kunnon
kohentamista ja fyysisten
toimintarajoitteiden ehkiisya
edistdvad toimintaa.
Sovelletun kuntosalin
perustamiseen on

| mahdollisuus, sellaista on

suunniteltu ja se voidaan
perustaa, kunhan se jilleen on
mahdollista.

Kaupunki osallistuu
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Otetaan vuonna 2020
kaytté6n uusi
aikaperusteinen
maksujirjestelma.

Parannetaan
tehostetun
palveluasumisen
yksikoiden
saattohoidon laatua
niin, ettd eldman
loppuvaiheessa on
vihemmin tarvetta
siirtymiselle
terveydenhuoltoon.

Henkiltyévuodet

| Hallinnollinen henkildsts
Yksikdn esimies
Sosiaalityontekijs

| Sairaanhoitaja
Léhihoitaja tai vastaava

| Ohjaaja tai vastaava

| Muistikoordinaattori
Muut
Oppisopimusopiskelijat

Henkilétybvuodet yhteenss

' Henkilstén lukuméirs 31.12.

Vakituiset

Maariaikaiset

Henkiléston lukuméairs 31.12.

PARGAS ﬁ PARAINEN

Saattohoitopéivien mairan
seuranta ja hoidon arviointi.

2017
2,8
7,3
0,5

22,0

150,2
4,2
1,0
2,6

190,6

145

73
218

liukuesteiden
hankkimiskustannuksiin 75
vuotta tayttaneille
yhteistytssi samassa
tarkoituksessa kdynnissa
olevan talkooprojektin
kanssa. Tavoitteena on

| voida jakaa ensimmaiset

liukuesteet Ikind-messujen
yhteydessd tammikuussa

2020.

Osatavoitteet:

Henkilostén saattohoito-
osaamisen lisidminen.
Selkeét prosessit ja
hoitokuvaukset. Henkiléston
kouluttaminen.

2018 2019
2,2 | 2,7
9,0 | 9,0
0,5 - 0,5

22,0 | 20,0

144,1 | 1245
5,0 | 5,0
1,0 - 1,0
4,0 | 4,0
5,0 | 10,0

192,8 | 176,7
162 | 143
65 - 72
227 | 215

liukuesteiden
hankkimiskustannuksiin 75
vuotta tdyttaneille
yhteistydssi samassa
tarkoituksessa kiynnissa
olevan talkooprojektin kanssa.
Liukuesteitd jaettiin lkind-
messujen yhteydessi
tammikuussa 2020.

Uusi aikaperusteinen

maksujérjestelmé otettiin
kayttoon heindkuussa 2020,

Osa henkildstéstd on

osallistunut saattohoidon ja
palliatiivisen hoidon
koulutukseen. Kun kaikki ovat
kdyneet timén koulutuksen,
muodostetaan tyéryhma.
Tydryhman tavoitteena on
tukea henkilostoi aiheeseen
liittyvissa asioissa.

TA2020 | 2020
4 | 3,8
9 - 9,85
0,5 | 0
21 | 20,38
123,08 | 156,42
5 | 4,3
1,0 | 1,02
| 0,2 | 1,29
10 | 9,65
172,78 | 206,71
150
80
230
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Suoritteet

Kotihoidon kadynnit (kotipalvelu +
kotisairaanhoito)

Kotihoidon asiakasmiira
Palveluasunnot
Tehostettu palveluasuminen

Kotihoidon kiynnit palveluasunnoissa /
tehostetussa palveluasumisessa

Omaishoito, asiakkaita, > 65 v.
Mittarit
Nettokustannus/asukas, €

Kotihoidon kdynnit (kotipalvelu +
kotisairaanhoito), €/kiynti

Omaishoito, €/asiakas
Palveluasuminen, €/paikka

Kotona asuvien 75 vuotta tayttineiden
madra

PARGAS }0 PARAINEN
i

2017

101 068

786
32
127

175371

122

721

30,2

4568
29 760
1484

2018
96 263

733
33
129
180 740

128

781
36

4689
23728
1499

2019
103 489

658
33
129
177 681

135

842
31

4823
33328
1548

TA2020
102 034

776
37
123
182 547

130

859
34

4399
33873

1619

2020

116 102

1000
30
124
172 306

146

869
32

4587
35266 |

1653

118

VISMA

www.vismasign.com



PARGAS ” PARAINEN

Terveydenhuolto

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, sosiaali- ja terveysjohtaja
Kenneth Wilson, ylilizkirin sijainen

Terveydenhuolto Tilinpditss Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kayttd Kiyttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 752834 756 270 30000 786 270 799 954 101,7
Maksutuotot 1693163 2 055 900 -277 906 1777994 1531236 86,1
Tuet ja avustukset 62 292 51000 0 51000 56 030 109,9
Muut toimintatuotot 4 405 5250 0 5250 2588 49,3
Toimintatuotot 2512 695 2868 420 -247 906 2620514 2389 809 91,2
Henkildstokulut -9121 094 -9654 290 0 -9 654 290 -9 629 560 99,7
Palvelujen ostot -3000 822 -2606 443 -416 094 -3022537 -2920912 96,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1267071 -1188 860 -176 000 -1364 860 -1376 113 100,8
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut -1937617 -1921 417 0 -1921417 -2013023 104,8
Toimintakulut -15 326 604 -15371 010 -592 094 -15963 104 -15 939 607 99,9
Toimintakate -12 813 909 -12 502 590 -840 000 -13 342 590 -13 549 798 101,6
Suunnitelman mukaiset poistot -201 298 -201 076 0 -201 076 -212 854 105,9
Laskennalliset erit 994 146 1004 492 0 1004 492 1004 492 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteenss -12 021 061 -11699 174 -840 000 -12539174 -12 758 160 101,7

Toiminta 2020

Koronaepidemia on vaikuttanut voimakkaasti toimintaan kevé#sts asti. Paraisten terveyskeskus varautui ottamaan
vastaan laajemman epidemian. Péivystystoiminta on jaettu kahteen osaan (tavallinen péivystys ja hengitystieoireisten
paivystys) ja siihen on ohjattu aikaisempaa enemmén resursseja. Puolet Paraisten terveysaseman yhdesta siivesti oli
eristetty omalla sisdank&dynnilld varustettua infektiopotilaiden vastaanottoa varten. Infektiopoliklinikka on
my&hemmin siirretty entisen mielenterveyskeskuksen hallintoksytaviin. Tama on osin helpottanut terveyskeskuksen
akuuttia tilapulaa. Saariston terveysasemilla on otettu kiyttéon erityisratkaisuja. Kevialli tavanomainen
vastaanottotoiminta ja kiireetén neuvontatoiminta oli supistettu vain valttamattomiin kiynteihin. Tuolloin tehtiin
myds tilapaisia henkilostosiirtoja.

Tilan puutteen vuoksi uusia vakansseja ei ole voitu julistaa haettavaksi.

Terveyskeskuksen vuodeosaston toimintaa Paraisilla hiiritsi kahden viikon pituinen karanteenijakso, joka koski suurta
osaa osaston henkildkunnasta. Osastolle on valmisteltu viitisen paikkaa eristyshoitoa tarvitseville infektiopotilaille.
Toiminta on télld hetkelld normaalia. Covid-vuodeosastopotilaita hoidettiin sovitusti Kaarinan covid-osastolla.

Hammashoidossa kaikki kiireetén toiminta oli pysahdyksissi kevaalls, milld on ollut voimakas negatiivinen vaikutus
tuloihin. Toiminta on nyt voitu normalisoida.

Hoitovelka toteuttamatta jadneesta toiminnasta tuntuu terveydenhuollossa.

840 000 euron lisdimaararahasta huolimatta terveydenhuolto ei pysynyt tiysin talousarvion kehyksissd. Tami johtui
lahinna koronaepidemian aiheuttamasta kustannusten kasvusta. Ostopalvelut, lahinn3 laboratoriopalvelut, kasvoivat
monilla alueilla moninkertaisiksi, ja mys hoitotarvikkeiden tarve kasvoi. Tyévoimaan liittyvien ostopalvelujen tarve oli
kuitenkin pienempi kuin aiempina vuosina. Myés tulot jaivit selvisti budjetoitua pienemmiksi.

Hammashoidon kustannukset pysyivét alkuperaisen talousarvion mukaisina, mutta tulot eivit yltdneet edellisvuoden
tasolle, puhumattakaan vuodelle 2020 budjetoidusta optimistisesta tulotasosta.

Osastohoidon kustannukset pysyivit I3hes talousarviossa ja olivat jilleen edellisvuotta pienemmadt. Tulot ejvit
kuitenkaan yltineet melko korkeaksi asetetulle tavoitetasolle.
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Tavoite

Mielenterveys- ja
paihdehuollon
kehittdminen
terveydenhuollossa

Ladkarinvastaanoton
toiminnan kehittiminen

Paraisten terveyskeskuksen
saatavilla olevien tilojen
tarkoituksenmukainen
kayttd

Terveyskeskuksen
vuodeosastojen kdyton
kehittdminen

Hammashoito: Paspaino on
tarkastuksissa,
kausaalisessa hoidossa ja
ehkdisevissa
hammashoidossa, ei
korjaavissa toimenpiteissé.

PARGAS (A PARAINEN

Koronaepidemiasta aiheutunut avohoidon kustannusten kasvu on suurin syy ylityksiin ja lisamaararahan tarpeeseen.
Tulot yisivét lopulta lahes tavoitetasolle ja olivat suuremmat kuin aiempina vuosina.

Arviointi

Tyb6njaon optimointi

Kroonisista
mielenterveysongelmista
kérsivien potilaiden
siirtdminen

perusterveydenhuoltoon

Digitaalisten palvelujen
kdyton lisddntyminen

Fysioterapeutin ilman
ldhetetts toimiva
akuuttivastaanotto

Sairaanhoitajavetoisen
vastaanottotoiminnan

aloittaminen

Réntgenin tilojen uudelleen
suunnittelu ja rakentaminen

Kotiuttamiseen ja

jatkohoitoon siirtimiseen
liittyvien hoitoprosessien

optimointi

Panostetaan ehkiiseviin
toimenpiteisiin jokaisella
kdynnilld sekd erillisiin
ehkéiseviin kiiynteihin.
Toimenpidetilastoja
vertaillaan tasaisin viliajoin,
jotta kehitysta voidaan
seurata.

Tavoitetaso

Kroonisista
mielenterveysongelmista
karsivien potilaiden
hoitaminen
perusterveydenhuollossa

Etdvastaanoton kiyttd

lisddntynyt

Fysioterapeutin
akuuttivastaanotto kiytossa

Sairaanhoitajavetoinen
vastaanottotoiminta
aloitettu

Réntgenin tiloja

hyédynnetddn muuhun
toimintaan.

Terveyskeskuksen
vuodeosastolla ei hoideta
potilaita ilman

ladketieteellistd syyti.

Suuri osa tydstd on
ehkaisevii hammashoitoa.
Harjauskoulu ja hampaiden
pinnoituspoliklinikka ovat
vakiintunut osa
hammashoitoa Paraisilla LS-
Hytyn {Lounais-Suomen
hammashoidon
yhteistydryhmin) yhteisten
suunnitelmien mukaisesti.

i Toteuma 31.12.

Uutta rekrytointia ei ole
voitu toteuttaa,

Etdvastaanoton osalta
Nauvossa ja Korppoossa on
voitu ottaa kdyttéén
tarvittava laitteisto.

| Koronatilanteen vuoksi
uusia toimintamuotoja ej

ole voitu ottaa kiyttéon,
|

| Rontgenin tiloihin ei ole
tehty muutostditd, mutta

| niitd on osin kaytetty

| vastaanottotilana.

Hoitoprosessien
| kehittaminen jatkuu.
Tavoite on aikaisempaa
| lahempéna.

Covid-19-epidemian ja

| valtion asettamien
rajoitusten vuoksi
ehkdisevissa
hammashoidossa oli
kevaalla lyhyt tauko.

| Loppukeséstd ja syksylla
toiminta voitiin aloittaa

' uudelleen, ja noudatamme
edelleen yhteisis
sopimuksia ehkiisevisti
hammashoidosta Varsinais-
Suomessa. Harjauskoulu ja
hampaiden pinnoitukset
jatkuvat,
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Hammashoito:
Paraislaisten omahoito on
hyvélla tasolla. Useimmat
harjaavat hampaansa
suositusten mukaisesti
fluorihammastahnalla
unohtamatta
hammasvilien
puhdistamista.

' Henkiltyévuodet
Hallil_'nto o
| Hammasldakari
Laadkari
Psykologi
| Sairaanhoitaja
Terveydenhoitaja

Kuntoutus

Muu henkilokunta

Henkilotyévuodet yhteensi

PARGAS ﬂ PARAINEN

Panostetaan motivointiin ja

opastamiseen. Téhan paastisn
lisddmallad suhteellisesti
suuhygienisti- ja
hammashoitajakiynteja.
Hoitohuoneita tarvitaan yksi lisaa,
kuten myés yksi suuhygienistin ja
yksi hammashoitajan tyésuhde.
Hammashoitajan tulee
ensisijaisesti toimia kiertidvini
hammashoitajana ja tydskennellz
kentéll4 (kouluissa, paivikodeissa
ja vanhustenhuollon yksikéissa).

2017
3,1
84
10,5
4,5
39,5
16,4
7,7
108,0

198,1

Henkiloston lukumiira 31.12.

Vakituiset

Maéaraaikaiset

Henkildston lukuméirs 31.12.

167
47

214

allekirjoitettu / Elektroniskt

Omahoidon
parantuminen
(suositusten mukaisesti),
vihemmin akuutteja
kaynteja, pidemmit
tarkastusvalit. Suun
terveydenhuolto on osa
henkilékohtaista
hygieniaa ja se tulee
turvata henkilgille, jotka
eivat pysty siitd itse
huolehtimaan,
esimerkiksi
kotihoidossa,
vuodeosastolla ja
tuetussa asumisessa.

2018 2019
31 4,3
7,46 7,6
10,5 10,8
4,0 4,1
33,0 32,0
17,5 13,8
8,75 8,2
84,25 80,6
168,6 1614 |
le8 169
24 26
192 195

Paraisten
hammashoitolaan tehtiin
uusi hoitohuone
suunnitelmien mukaisesti,
mutta uuden
suuhygienistin rekrytointi
lykkaantyi covid-19:n
vuoksi.

Rekrytoinnin toivotaan
toteutuvan keviilla 2021,
silld suuhygienistitarve on
jatkuva. Kiertdvin
hammashoitajan
tydsuhdetta ei taytetty,
mutta se sisdltyy edelleen
tuleviin suunnitelmiin.
Paraislaisten omahoidon
parantamiseen tahtaiva
tyd jatkuu. Tavoitteena on
saada kaikki harjaamaan
hampaansa kahdesti

pdivassa.
TA2020 2020
4 3,6
10,12 8,72
12 12,2
4,1 4,1
38,0 44
18,5 15
8,75 8,75
89 87
184 183,35
183 141
16 39
199 180
121
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Suoritteet
Ladkarikdynnit

Kéynnit muun avohoitohenkiléstén
vastaanotolla

Hammashoitokédynnit

Hoitovuorokaudet, vuodeosaston akuutti
hoito

Hoitovuorokaudet, vuodeosaston
pitkdaikaishoito (Malmkulla)

Mittarit
Nettokustannus/asukas, €
Kustannus/hoitovuorokausi, akuutti hoito

Kustannus/hoitovuorckausi,
pitkdaikaishoito

Kustannus/hammashoitokgynti

PARGAS jo PARAINEN
Crad

2017
22 007

52 378

18 087
7984

19 654

840
251
151

77

2018
21619
62 264

15397
7429

19105

840
265
158

92

2019
20 460
52 800

16 488
8372

16 805

845
251
174

91

TA2020
21 000
60 000

18 800
8750

19 300

832
228
148

78

2020
17071
45 670

13 081
7 556

14917

899
282
191

121
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Erikoissairaanhoito
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Sosiaali- ja terveysosasto

PARGAS i ) PARAINEN

Miia Lindstrém, sosiaali- ja terveysjohtaja
Kenneth Wilsan, ylildgkérin sijainen

Erikoissairaanhoito

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkildstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erit
Nettokulut/-tuotot yhteenss

Toiminta 2020

Tilinpdatos Talousarvio TA Muutokset
2019 2020 2020

0 0 0

0 0 0

132 245 0 0

o 0 0

132245 0 0
-238 500 -250 256 0
-20077 505 -20 065 000 0
0 0 0

0 0 0

0 0 0

-20 316 006 -20 315 256 0
-20 183 760 -20 315 256 0
0 0 0

] 0 0

-20 183 760 -20 315 256 0

Muutettu ta Kayttd Kéyttéaste
2020 2020 %

0 0 0,0

0 4] 0,0

0 30763 0,0

0 0 0,0

0 30763 0,0

-250 256 -247 637 99,0
-20 065 000 -20430 149 101,8
0 0 0,0

0 0 0,0

1] 0 0,0

-20 315 256 -20 677 785 101,8
-20 315 256 -20 647 023 101,6
0 0 0,0

0 0 0,0

-20 315 256 -20 647 023 101,6

Erikoissairaanhoito tuottaa kuntalaisille vilttimattémat erikoissairaanhoidon palvelut. Ladketieteellisesti oikeaa ja
kustannustehokasta erikoissairaanhoitoa tulee voida saada kulloisenkin tarpeen mukaan. On tarkeds, etts hoitoketjut
ovat paljolti kunnan oman perusterveydenhuollon hallinnassa niin, ettd potilaita voidaan mydhemmin mahdollisesti
ohjata sopivan erikoissairaanhoidon piiriin.

Erikoissairaanhoidon kustannukset nousivat hieman budjetoitua korkeammiksi. Siirtoviivepaivit vihenivit 48
kpl:seen, kun niité edellisend vuonna oli 140 kpl. Somaattisten hoitovuorokausien miéra jatkoi laskuaan, kun taas
poliklinikkapalvelujen maira kasvoi vastaavasti {noin 5 %). Psykiatristen hoitovuorokausien maars pysyi samalla
tasolla, mutta mybs psykiatrisella puolella polikiinikkapalvelujen mairs kasvoi (12,6 %). Péivystyksen kayttd viheni

periti 9,3 %.

Tavoite

Yhteistyén parantaminen
erikoissairaanhoidon
kanssa

_ Arviointi

Tavoitetaso

Siirtoviivemaksujen
minimoiminen

Potilaiden joustava
siirtyminen
erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon

Palveluprosessien
yhtendistdminen

Toteuma 31.12.

Siirtoviivemaksut nayttavat
jéavan vain neljasosaan
vuoden 2019 mairista.

Yhtenaiset hoitomallit

Yhteistyd Tyksin kanssa on
tiivistynyt koronaepidemian
myo6ta.
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PARGAS 4 PARAINEN

Suoritteet 2017

TYKS, hoitojaksot | 1804

| TYKS, kdynnit | 16 809

| Turunmaan sairaala, hoitojaksot | 386
Turunmaan sairaala, kdynnit | 8313

| TYKS, psykiatrinen yksikké, hoitojaksot - 108

| TYKS, psykiatrinen yksikkd, kiynnit | 6 493
EPLL, kdynnit | 3218

| Mittarit -

| Nettokustannus/asukas, € | 1326

| Kaynnit avoimessa erikoissairaanhoidossa / | 2,3
asukas

| Hoitojaksot erikoissairaanhoidossa / | 0,15
asukas
Psykiatriset kiiynnit / asukas | 0,42
Psykiatriset hoitojaksot / asukas | 0,01 |

| Kustannus/péivystyskaynti | 4303 |

2018

1634
|

16324 |

316
8454
95
5332
3201

1118

2,2

0,13

0,35
0,006
465 ¢

! Turunmaan sairaalan tiedot on vhdistetty Tyksiin 1.1.2020 alkaen.

2 Muutettu laskentamenetelmi, ensihoitokustannuksetkin otettu mukaan laskentaan.

3 Uusi laskentamenetelmi 592
4 Uusi laskentamenetelmi 640

2019
1722

17908

157
7843
68
5454
3155

1330

2,3

0,13

0,36
0,004
4704

TA2020

16751

184321

70
5403
3008

1235

1,8

0,12

0,35
0,005
6582

2020
17931

27 2131

78
6229
2863

1369
24

0,12

0,41
0,005
6902
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Ympiristoosasto

Rakennus- ja ympiristolautakunta

PARGAS ﬂ PARAINEN

Ympiristo Tilinpéatés Talousarvio| TA muutokset Muutettu ta Kéytto | Kiyttoaste

2019 2020 2020 2020 31.12.2020 %
Myyntituotot 123 505 111 400 0 111 400 84 494 75,8
Maksutuotot 784 761 729 000 0 729 000 748 147 102,6
Tuet ja avustukset 35000 10 000 0 10 000 30 389 303,9
Muut toimintatuotot 460 136 419400 0 419400 504 231 120,2
Toimintatuotot 1403 402 1 269 800 0 1269 800 1367 261 107,7
Henkildstokulut -1 900 368 -2 014 232 0 -2 014 232 -1965 327 97,6
Palvelujen ostot -635 660 -713 120 0 -713 120 654 135 91,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 25464 -30 690 0 -30 690 -28 178 91,8
Avustukset 500 -1 100 0 -1100 -300 273
Muut toimintakulut -276 488 -290 756 0 -290 756 -365 649 125,8
Toimintakulut -2 838 480 -3 049 898 0 -3 049 898 -3 013 590 98,8
"Toimintakate 1435078 1780008 | 0 1780098 | -1 646 329 925
Su_unnitelman mukaiset -18 644 -18644 0 -18 644 -18644 | 100,0
E:'sskt::malliset erit 133411 131776 0 131776 131776 100,0
'Nettokulut yhteensa -1320 311 -1 666 966 | 0 -1 666 966 | -1533196 | 92,0
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PARGAS é PARAINEN

Ympiristéhallinto

Rakennus- ja ympiristdlautakunta
Ympadristdosasto
Heidi Saaristo-Levin, kaavoituspaallikko

TA

Ympiristéhallinto Tilinpaitos Talousarvio Muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 5841 8000 0 8000 3450 43,1
Maksutuotot 0 0 0 0 1] 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 170 210 165 900 0 165 900 170 210 102,6
Toimintatuotot 176 051 173 900 0 173 900 173 660 99,9
Henkiléstdkulut -159 188 -180 684 0 -180 684 -171 642 95,0
Palvelujen ostot -238 195 <134 732 0 -134 732 -121 441 90,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -737 -2 700 0 -2700 -809 29,9
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut -225180 -48 339 0 -48 339 -40 134 83,0
Toimintakulut -623 301 -366 455 0 -366 455 -334 025 91,2
Toimintakate -447 250 -192 555 0 -192 555 -160 366 83,3
Suunnitelman mukaiset poistot -444 -444 0 -444 -444 99,9
Laskennalliset erét 133411 22 969 0 22 969 22969 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -314 283 -170 030 0 -170 030 -137 840 81,1

Toiminta 2020

Yksikkd on tarjonnut seki siséisille etts ulkoisille asiakkaille nopeita, joustavia ja asiantuntevia palveluja. Yksikélld on
ollut aktiivinen rooli hallintosa&nnén uudistamistydssi. Pandemia on vaikuttanut yksikén talouden toteumaan, koska
sen myotd muun muassa matkakulut ovat pienentyneet pasosin etéini pidettyjen kokousten ansiosta.

Vuosikatteeseen vaikuttaa se, etta ymparistdosasto on sopinut LSJH:n kanssa, ettd jiteyhtid maksaa 100 000 euron
jélkihoitomaksun Rauhalan kaatopaikkaa varten. Kaupunki rahastoi kyseisen tulon kustantaakseen 2020-luwulla
toteutettavan Rauhalan jalkihoidon.

Tavoite Arviginti Tavoitetaso Toteuma 31.12.

Hyvien ja asiantuntevien Asiakaspalaute Hyvit ja asiantuntevat Yksikkd on tarjonnut sekd
palvelujen tarjoaminen palvelut sisdisille ettd ulkoisille
sisdisille ja ulkoisille asiakkaille hyvid, nopeita ja
asiakkaille asiantuntevia palveluja.

Yksikolld on ollut aktiivinen
rooli hallintosdannén
uudistamistydssa.
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. Henkildtyévuodet

| Kansliatoiminnot

| Henkildtyovuodet yhteensi

| Henkiloston lukumidra 31.12.
Va;i;;s;

| Méériikaiset

Henkiléstén lukumairi 31.12.

Mittarit

Kustannus/asukas, €

PARGAS ﬁ PARAINEN

2017
2,6

2,6

2017

2018
2,56
2,56

2018
28,68

2019 TA2020
2,6 3,0
2,6 3,0

3 3

0 0

3 3
2019 TA2020
29,50 12,78

2020 |
3,0

3,0

2020 |
10,63
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Kaavoitus

Rakennus- ja ympiristdlautakunta
Ymparistosasto

Heidi Saaristo-Levin, kaavoituspaallikks

Kaavoitus Tilinpéétds

2019
Myyntituotot 0
Maksutuotot 40952
Tuet ja avustukset 35 000
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 75 952
Henkiléstokulut -418 049
Palvelujen ostot -89 269
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 808
Avustukset 0
Muut toimintakulut -162
Toimintakulut -515 289
Toimintakate -439 338
Suunnitelman mukaiset poistot 0
Laskennalliset erit 0
Nettokulut/-tuotot yhteensd -439 338

Toiminta 2020

PARGAS ZO PARAINEN

Talousarvio TA Muutokset
2020 2020

0 0

35000 0
10 000 0

o 0

45 000 0
-411 324 0
-133 753 0
-6 500 0
-600 0

-41 407 0
-593 584 0
-548 584 (1]
0 0

25032 0
-523 552 0

Muutettu ta
2020

0

35 000

10 000

0

45 000

-411 324
-133 753
-6 500
-600

-41 407
-593 584

-548 584
0

25032
-523 552

Kaytto Kiyttoaste

2020
3235
42 393
29 285
0
74913

-398 541
-109 427
-2626

0

-41 318
-551912

-476 999
0

25032
-451 967

%

0,0
121,1
292,8
0,0
166,5

96,9
81,8
40,4

0,0
99,8
93,0

87,0
0,0
100,0
86,3

Talouden toteuma on positiivinen. Koska kaavoitustoiminta on pandemian aikana ollut poikkeuksellisen aktiivista ja

tehokasta, tulot ovat ylittineet budjetoidun. Téma johtuu osittain siits, ettd ELY-keskukselta saatu avustus oli

odotettua suurempi, vireille pantiin tavallista enemmin ranta-asemakaavoja ja poikkeamisista perittavin taksan
korotus on lisénnyt tuloja. Matkakulut ovat olleet budjetoitua pienemmiit.

Yksikdlla on vuoden aikana ollut tyén alla useita kaava-asioita. Hessundinsalmen ja Lillholmenin isot siltahankkeet ovat
vaatineet kaavoituspanostuksia. Paraisten keskustan yleiskaavaluonnos oli nahtavills kesill ja vaikutusten arviointi

tehtiin syksylla. Koska yleisélle suunnattuja infotilaisuuksia ei voitu jérjestad, kaavoitusyksikké paatti julkaista
hankkeesta videon. Video sai hyvii palautetta, myés mediassa. Asemakaavatyot keskittyivit tonttituotannon
kehittdmiseen seka kerrostalojen (Norra Famnen), pientalojen ja rivitalojen (Valoniemi ja Norrgards) sek loma-

asuntojen (Hirsald) osalta.

Kaavoitusyksikén henkil6sté vaheni yhdelld henkildlld, kun paikkatietokasittelijs valittiin mittausyksikén

paikkatietovastaavaksi.
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Tavoite

Uuden Keskustaseudun
osayleiskaavan

luonnoksen esitteleminen

seka vaikutusten

arvioinnin suorittaminen

' Kaupunginhallituksen
(hallintosdannén §:n 60
kohdan 17 mukaisesti)
vuodelle 2020
hyvdksymén
kaavoitusohjelman
toteuttaminen

Osallistuminen

| alueelliseen
edunvalvontaan
maankdyttéén ja
liikenteeseen liittyviss3
asioissa

PARGAS é PARAINEN

Arviointi

Aikataulu

| Vuonna 2020
priorisoitavat

| asemakaavahankkeet:

[ - Keskuspuiston

ympadriston asemakaava

ja asemakaavamuutos

"Kyldtalon" toteuttamisen

mahdollistamiseksi

- Lillholmenin siflan
asemakaavamuutos

- Paraisten Norrgéardin
asemakaavamuutos

- Saaristotien, Norrbyn
rantatien ja Kirkko-

esplanadin risteyksen (ns.

Reimarin risteyksen)
asemakaavamuutos
- Paraisten vierasvene-
sataman ympéristdn
asemakaavamuutos

[ Tulokset

| Tavoitetaso

| Toteuma 31.12.

Kaavaluonnos nihtavilla | Kaavaluonnos on ollut nihtivills

Kaavoitusohjelman
mukaisesti

ja kaavan vaikutusten arviointi

késitellaan rakennus- ja
ympdrist6lautakunnassa
alkuvuodesta 2021.

Kaavaluonnosta esiteltiin videon
| muodossa, koska tavanomaisia

infotilaisuuksia ei pandemian

| vuoksi voitu jirjestaa.

Yksikk téytti padosin kaavoitus- |
| ohjelman tavoitteet. Ns. Kyldtalon

suunnittelu Keskuspuiston
‘ kulmaan lopetettiin, Paraisten

vierasvenesataman asemakaava-

| muutos ei edennyt, koska

alueelta puuttuu mahdollinen

| investoija.

| Yksikk toimi ja oli aktiivisesti
mukana seudullisissa asioissa,
| kuten muun muassa maakunnan

liikennejarjestelmasuunnittelussa, |
| MAL-sopimuksessa, maakunta-

kaavoituksessa ja Paraisten-

| véyldén sekd Kirjalansalmen ja
Hessundinsalmen siltoihin

| liittyvassd edunvalvonnassa.
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Henkilétyévuodet
| Kaavoitusyksikko
| Henkilotyévuodet yhteensi
| Henkildstén lukumaard 31.12.
| Vakituiset
Madrsaikaiset

Henkildstdn lukumiiri 31.12.

Suoritteet

Asemakaavat
Osayleiskaavat, muutokset, tiydennykset
Ranta-asemakaavat
Luvat, lausunnot ja ratkaisut
| Mittarit

Kustannus/asukas, €

PARGAS ﬁ PARAINEN

2017
59
59

40

2018
54
5,4

40

22,46

2019
7,0
7,0

82

29

TA2020
6,4
64

50

36,7

2020
6,4
6,4

36,6
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Electronicalty

Mittaus

PARGAS ﬂ PARAINEN

Rakennus- ja ympiristolautakunta

Ymparistbosasto

Daniel Backman, kaupungingeodeetti

Mittaus

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Nettokulut/-tuotot yhteensi

Toiminta 2020

TA
Tilinpastés Talousarvio Muutokset  Muutettu ta
2019 2020 2020 2020
113938 93 000 0 93 000
133 239 129 000 0 129 000
0 0 0 0
289926 253 500 0 253 500
537103 475 500 0 475 500
-501 395 -593 228 0 -593 228
-86 615 -139 962 0 -139 962
-8115 -13 000 0 -13 000
0 0 0 ]
-46 955 -106 267 0 -106 267
-643 080 -852 457 0 -852 457
-105 977 -376 957 0 -376 957
-18 200 -18 200 0 -18 200
0 25479 0 25479
-124 177 -369 678 0 -369 678

Kaytts Kiyttéaste
2020 %

76 271 82,0
131308 101,8
0 0,0
334021 131,8
541 600 113,9
-568 323 95,8
-154 167 110,1
-10 966 84,4
0 0,0

-187 238 176,2
-920 694 108,0
-379 094 100,6
-18 200 100,0
25479 100,0
371815 100,6

Vastuualueeseen kuuluvat maapolitiikka, kaupungin rakentamattomien maa- ja vesialueiden hallinnointi,
mittaustoiminta ja kiinteistonmuodostus.
Talouden toteuma on kokonaisuutena budjetoidun mukainen eiki suuria poikkeamia ole. Henkilostokulut ovat olleet
hieman arvioitua pienemmat. Paikkatietoinsinéérille mydnnettiin virkavapaata joulukuussa 2019, minks jilkeen han
irtisanoutui saatuaan uuden tydn toiselta paikkakunnalta. Uusi paikkatietovastaava palkattiin syksyll3.
Mittausryhméssi oli vajaa henkilosto keviilla, mutta my&hemmin henkiléstovahvuus on ollut tiysi. Maaomaisuudesta
saadut tulot olivat ennakoitua pienemmit limpiman talven vuoksi. Suuri osa maaomaisuuden ostopalveluista liittyy
ennakkoraivauksiin, maanmuokkaukseen ja metsén istutukseen.

Tavoite

Rakennusrekisterin ja
pohjakartan tietojen
parantaminen.
Rekisteritietojen ldpikaynti
ja korjaaminen alkaa
vuonna 2020.

! Sahkaisesti allekirjoitettu /

Arviointi

Pohjakartan ja
rakennusrekisterin
perusparantamiseen
liittyvien mittausten mé&ara

' Tavoitetaso

Rakennusrekisterin |
tarkkuuden parantaminen
aluksi kunnanosien
keskusta-alueiden osalta

| Toteuma 31.12,

Rekisteritietojen
parantaminen on aloitettu.
Ty6 tehdadn yhdessa
rakennusvalvonnan kanssa.
Mittaustoimiston osuuden
tydéstd muodostaa
mittausryhmi, joka
suorittaa tarkastus-
mittaukset maastossa.
Paikkatietotiimi tekee
rakennusrekisteristi
analyyseja ja vertaa
rakennusrekisterid muihin
rekistereihin ja ilmakuviin
seka vilittid tiedot edelleen

viranomaisille.
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PARGAS /0 PARAINEN
s

Maapoliittisen ohjelman Valmis Selvitys/hanke on aloitettu tutkimalla
aloittaminen padtoksentekoa kaupungin tonttivarantoa,

varten vuonna raakamaavarantoa ja nykyisia

2021 luovutusasiakirjoja.
Mittausyksikon tilausten Mahdollisuus Yhteisten Rakennusvalvonnan lupia varten
vhdistdminen yhteisiksi véhentad prosessin | prosessien tarvittavien karttapakettien laskutus
kaavoitusyksikén ja vaiheita siten, ett3 ldpikdynti vuonna | yhdistetty. Laskutusty&sta syntyy
rakennusvalvonnan kanssa | yksikoissa sadstyy 2020 | kokonaisuutena sadstoi. Asiakkaalle

tyGaikaa joustavampaa ja selvempié, kun kaikki

lupiin liittyvdt maksut ovat yhdells laskulla.

Henkildtyovuodet 2017 2018 | 2019 ! TA2020 2020
Mittaushallinto, kiinteisténmuodostus | 6,2 | 7,0 | 6,5 | 7,25 | 6,6
Maastotydt | 4,0 | 3,8 | 3,0 | 4,0 | 41

| Henkilétyévuodet yhteenss - 10,2 - 10,8 9,5 - 11,25 | 10,7

Henkilostén lukumairs 31.12.

Vakituiset | 9 [ 11 9 | 11 10
Méérdaikaiset | 1 | 0 | 1 - 0 | 2

| Henkil6ston lukumiirs 31.12. | 10 | 11 | 10 | 11 | 12
Suoritteet 2017 2018 - 2019 TA2020 | 2020

| Lohkomiset | 19 | 12 | 5 | 15 | 9
Rakennuspaikan merkitsemiset + | 83+443 | 107+210 - 95+197 - 1004200 - 133+298
sijaintikatselmukset
Pohjakartta 3900 3500 - 0 | 4 000 | 4000
Myydyt ja vuokratut tontit | 10 7 | 6 | 15 | 6

| Tonttijaot | 0 ‘ 8 | 2 | 5 | 6
Mittarit 4 -

| Kustannus/asukas, € | 7,1 7,0 25,5 25,1
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PARGAS ﬁ PARAINEN

Ymparistonsuojelu
Rakennus- ja ymparistélautakunta
Ymparistoosasto

Carl-Sture Osterman, ympéristonsuojelupéiillikké

Ympéristonsuojelu Tilinpéitss
2019
Myyntituotot 3438
Maksutuotot 39937
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 43375
Henkilostokulut -195 994
Palvelujen ostot -25211
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1197
Avustukset -500
Muut toimintakulut -165
Toimintakulut -223 067
Toimintakate -179 692
Suunnitelman mukaiset poistot 0
Laskennalliset erdt 0
Nettokulut/-tuotot yhteenss -179 692
Toiminta 2020

Talousarvio TA Muutokset

2020
10000
25000

0
0
35000

-197 666
-46 088
-1540
-500
-15541
-261335

-226 335
0

9446
-216 889

2020
0

O Ccoocoo © O oco

O coe

Muutettu ta
2020

10000

25 000

0

0

35 000

-197 666
-46 088
-1540
-500
-15541
-261 335

-226 335
0

9446
-216 889

Kayttd Kiyttoaste

2020
1375
28 548
1104
0
31028

-193 372
-32 259
-3214
-300
-15718
-244 864

-213 836
0

9446
-204 390

Ympéristénsuojeluviranomainen on kunnan lupa- ja valvontaviranomainen ymparistdonsuojeluasioissa.
Ympdristdnsuojelutoimisto pyrkii tarjoamaan hyvis ymparisténsuojelua ja tarvetta vastaavaa viranomaistoimintaa.

Ympiristdnsuojelupaallikké luopui elokuussa osastopéillikan tehtivists ja on témin jdlkeen tydskennellyt osa-
aikaisena (80 %) ympéristénsuojelun tehtivissa.

%
13,8
114,2
0.0
0,0
88,7

97,8
70,0
208,7
60,0
101,1
93,7

94,5
0,0
100,0
94,2

Toiminta ja talouden toteuma ovat paapiirteittiin olleet talousarvion mukaisia. Patohankkeen toteuttamiseksi tehdyt
materiaalihankinnat johtivat muiden materiaalien médrdrahojen ylittymiseen. Pandemian vuoksi suuri osa tyostd ja

erityisesti sisdisista ja ulkoisista kakouksista toteutettiin etins. Syksylld voimassa olleet rajoitukset hankaloittivat
jossain méérin toimintaa valvonnan ja tarkastusten osalta. Valvonta voitiin kuitenkin péapiirteittdin toteuttaa

suunnitellusti.
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Tavoite

Tarkoituksenmukaisten
palvelujen, neuvonnan ja
viranomaistoiminnan
tarjoaminen asiakkaille
ympaéristénsuojelun
hallinnossa

Hyvé ilman- ja vedenlaatu.

Puhtaampi Saaristomeri.

PARGAS é PARAINEN

Arviointi

Laatu, kdsittelyajat,
kustannustehokkuus

limanlaadun mittaamisen ja

seurannan jatkaminen
Paraisilla, suoritetaan
yhteisty6ssi
suurteollisuuden kanssa.

IImaan ja vesistéihin
kohdistuvia paastsja
ehkaisevien innovatiivisten

ratkaisujen edesauttaminen | Vedenlaadun paraneminen,

ja tukeminen,
ympéristémessujen
jarjestaminen vuosittain,
Valonian jasenyyden
yllapitdminen.

Tavoitetaso

Oikein mitoitetut palvelut,
jotka vastaavat tarpeita ja
jotka voidaan suorittaa
kohtuullisessa ajassa

limanlaadun paraneminen,
jatkuvana toimintana
ympéristolainsdddanndssa
vahvistettujen vaatimusten
téyttdminen ja kunnalliselle
ympdristéviranomaiselle
madréttyjen tehtivien
hoitaminen,

puhtaampi Saaristomeri.

Toteuma 31.12.

Yksikké on pystynyt
tarjoamaan asiakkailleen
tarkoituksenmukaisia
palveluja, neuvontaa ja
viranomaistoimintaa.

limanlaadun seurantaa on

jatkettu Kalkholmenin
kiintealla mittausasemalla.
Finnsementin
sementtitehtaan uuniin
asennettiin uusi
savukaasusuodatin, joka
tulee vdahentiméain
hiukkaspaistoja. Vuoden
2020 ympaéristdmessut
jarjestettiin iltapaivin ja
illan kestdneeni yksi-
péivdisena tapahtumana
28.8. ja kdvijamaars oli
suhteellisen hyvii voimassa
olleista koronarajoituksista
huclimatta. "Ravinne-
neutraali kunta RANKU 3" -
hanke jatkui valmistelevilla
toimenpiteilld jarviruo'on
korjuun ja hyddyntamisen
kdynnistamiseksi
Saaristomerelli vuonna
2021. Yhteisty6ssé Valonian
ja ELY-keskuksen kanssa
tehddan jatkuvasti myos
muita toimenpiteité
paremman vedenlaadun
saavuttamiseksi. Parainen
anoi ja sai
ymparistéministerién
"Kunta-helmi"-hankkeesta
ulkoista rahoitusta
Norrbyholmissa ja
Langholmenissa
toteutettaviin
toimenpiteisiin.
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Henkilotyévuodet

Ympaéristénsuojelun hallinto

Henkilétydovuodet yhteensi

Henkildston lukum3irs 31.12.

Vakituiset
Maaraaikaiset

Henkilostén lukumairs 31.12.

Suoritteet

Kunnallistekniikan ulkopuolisten
kiinteistdjen jatevesihuoltoa koskevien

padtésten maara

Saaristo

Parainen

Ymparistdlupa- ja maa-ainesten
ottamislupahakemuksia koskevien
paatdsten tai lausuntojen maara

Mittarit

Kustannus/asukas, €

PARGAS ﬁ PARAINEN

2017
2,8
2,8

2017

169

92
77

12,8

2018
2,9
2,9

2018

187

99
88
12

11,5

2019
3,0
3,0

2019
253

126
127
1

11,9

TA2020
3,0
3,0

TA2020
230

110
120
11

14,9

2020
2,9

2,9

2020
262

141
121
13

14,2
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PARGAS ﬁ PARAINEN

Ympiristoterveydenhuolto
Rakennus- ja ymparistélautakunta

Ymparistdosasto

Carl-Sture Osterman, ympéristonsuojelupaallikké

Ympiristéterveydenhuolto

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erit
Nettokulut/-tuotot yhteenss

Toiminta 2020

Ympéristéterveydenhuolto, elintarvikehygienia ja eldinladkintdhuolto toteutetaan sopimuksin ostopalveluna

Tilinpastss
2019

289

0

0

0

289

-20912
-159 751
-0

0

0

-180 663

-180374
0
0
-180374

Talousarvio TA Muutokset

2020
400
0

0

0
400

-21943
-179 400
0

0

0

-201 343

-200 943
0
0
-200 943

2020
0

00000 c O 0o

o 0 0o

Muutettu ta
2020

400

0

o]

0

400

-21943
-179 400
0

0

0

-201 343

-200 943
0
o]
-200943

Kdytto
2020
163

0

0

0

163

-21714
-171511
-12

0

0

-193 237

-193 075
0
0
-193 075

KdyttGaste
%

40,7

0,0

0,0

0,0

40,7

99,0
95,6
0,0
0,0
0,0
96,0

96,1
0,0
0,0

95,1

alueelliselta organisaatiolta, jonka iséntdkuntana toimii Lieto. Tavoitteena on hyvin ja palvelutarpeita vastaavan
ymparistéterveydenhuollon ja eldinldékintahuollon tarjoaminen kuntalaisille ja yrittijille. Toiminta on vuoden aikana
toteutunut paapiirteittiin tavoitteiden ja talousarvion mukaisesti.

Tavoite

Toimiva
ympdristéterveydenhuolto,
elintarvikevalvonta ja
eldinlaakintdhuolto,
toteutetaan ostopalveluna

Mittarit

Kustannus/asukas, €

Arviointi

Mahdollisten palvelujen
tuottamistapoja koskevien
uudistusten seké sen
seuranta, miten palvelut

| Tavoitetaso

tuotetaan yhteistoiminta-

alueella ja muilla

alueellisilla toiminta-alueilla

kysyntéaa
2017 2018
14,6 13,4

Tarkoituksenmukaiset ja
oikein mitoitetut palvelut,
jotka vastaavat tarvetta ja

Toteuma 31.12.

Toiminta on vastannut
kysynt&s. Palaute
elintarvikehygienian,

ymparistdterveydenhuollon
ja eldinlddkintdhuollon
palveluista, jotka tuotetaan
paikallisesti alueellisena
ostopalveluna (Liedolta), on

ollut hyvaa.
2019 TA2020
11,9 13,3

2020
12,8
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Rakennusvalvonta

Rakennus- ja ympiristélautakunta
Ymparistéosasto

Sanna Simonen, johtava rakennustarkastaja

Rakennusvalvonta Tilinpd&tos

2019
Myyntituotot 0
Maksutuotot 570633
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot [4]
Toimintatuotot 570 633
Henkilostokulut -604 828
Palvelujen ostot -36 619
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 607
Avustukset 0
Muut toimintakulut -4 025
Toimintakulut -653 080
Toimintakate -82 447
Suunnitelman mukaiset poistot 0
Laskennalliset erit 0
Nettokulut/-tuotot yhteenss -82 447

Toiminta 2020

PARGAS ﬁ PARAINEN

Talousarvio TA Muutokset

2020

0

540 000
0

0

540 000

-609 387
-79185
-6 950

0

-79 202
-774 724

-234 724
0

48 850
-185 874

2020
0

(=B~ T~ I - = I o} [~ = I = I ]

(=2 = = I ]

Muutettu ta
2020

0

540 000

0

0

540 0600

-609 387
-79185
-6 950

0

-79 202
-774724

-234 724
0

48 850
-185 874

Kayttd Kédytt6aste

2020

0
545897
0

0

545 897

-611736
-65 329
-10551

0
-81241
-768 858

-222 960
0

48 850
-174 110

%

0,0
101,1
0,0
0,0
101,1

100,4
82,5
151,8
0,0
102,6
99,2

95,0
0,0
100,0
93,7

Vuoden loppuun mennessa hakemusten kisittely tapahtui normaalissa jarjestyksessd, kun koko henkildkunta oli
paikalla. Hakemusten keskimaériinen kisittelyaika oli 3-4 viikkoa toimenpideluvissa ja 6-7 viikkoa rakennusluvissa.

Asiakaspalvelussa on ollut vililla ruuhkaa, mutta pisasiassa asiakkaat ovat saaneet vastaukset kysymyksiin

kohtuullisessa ajassa. Soittopyyntéjen ja nettiajanvarauksen kiyttdminen on jatkunut hyvin. Asiakkaita on tavattu

rakennuspaikoilla normaalisti koronatilanteesta huolimatta. Kaupungin suorittamien naapurin kuulemisten

suorittaminen on lisééntynyt noin 40 % edellisests vuodesta ja henkilstdresurssia toimistopuolella on tarvittu tihan,

Paatettyjen lupien méaré jii talousarvioon arvioidusta 141 kpl, mybs mydnnetyt kerrosneliét alittuivat verrattuna

arvioon talousarviossa. Katselmuksia sen sijaan tehtiin hiukan enemman kuin talousarvioon oli suunniteltu.

Hakemuksia kirjattiin vuonna 2020 1 240 kpl.

Uusille asuinrakennuksille myénnettiin lupia 22 kpl (2019: 27 kpl), uusille vapaa-ajanasunnoille 55 kpl (2019: 36 kpl) ja
yhteensa uusille rakennuksille 367 kpl (2019: 322 kpl). Kaikkiaan lupia rakennuksille myoénnettiin 441 kpl (2019: 406
kpl). Vapaa-ajanasuntojen rakentaminen lisaantyi merkittavasti.

Tulot ovat talousarvion mukaiset ja menot alittuneet henkildstskuluissa hiukan.
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Tavoite

Asiakkaiden kehottaminen
siirtymdan sahkdisen
hakemuksen kiyttoon seki
asiakkaiden informointi ja
tukeminen sihkdisen
hakemuksen
kayttéonotossa

Rakennusvalvonnan
tuominen "ladhemmas"
asiakasta, tekstien
julkaiseminen ja sellaisten
tilaisuuksien jarjestdminen,
joissa kuntalaiset ja vapaa-
ajanasukkaat voivat tulla
tapaamaan henkilokuntaa.
Koulutustilaisuuden
jérjestaminen
ammattilaisille.

PARGAS A PARAINEN

Arviointi

Saapuneiden
lupahakemusten seuranta

Toteutuneiden tilaisuuksien

seuranta

Tavoitetaso

Vuoden aikana sihkéisesti
saapuvien hakemusten
osuus on noin 70 %.

Henkilékunnan

osallistuminen kolmeen eri
tilaisuuteen. Yhden
koulutustilaisuuden
jarjestaminen, 1-3
ajankohtaista julkaisua
kotisivuilla tai muussa
mediassa.

Toteuma 31.12.

Sahkaoisesti lupahakemuksia
sekd tehtyja paatoksia oli
kaikista hakemuksista 52 %
ja rakennusluvista 75 %.

Yleinen info/koulutus

ajankohtaisista asioista
jarjestettiin Teams-
jarjestelmén vilityksella,
osanottajia oli noin 30.

Turun
ammattikorkeakoulussa
oltiin kertomassa
rakentamisen valvonnasta
Jjalaadusta ylempien
insinGorien
koulutusohjelmaan
liittyvédssa tilaisuudessa.

Rakennusvalvonta on
osallistunut
elinkeinoneuvostoon.

Kotisivuilla on ollut tietoa
ajankohtaisista asioista
koko vuoden,
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Henkil6tyévuodet
Tekninen henkilokunta
Toimistotysntekijat
| Henkilotydvuodet yhteens
| HenkilSstdn lukuméira 31.12.
| Vakituiset
| Madraaikaiset

Henkiléston lukuméirs 31.12.

Suoritteet
Myénnetyt rakennusluvat, ilmoitukset
k-m?
| Toimitetut katselmukset
Mittarit

Kustannus/asukas, €

PARGAS /9 PARAINEN

2017
7,6
3,6

11,2

10

12

2017

1141
11 869
2679

8,27

2018
7,1
3,6
10,7

10

12

2018

1058
27 118
2593

7,06

2019
7,9
3,7
11,6

11

13

2019

1241
25 561
2616

54

TA2020
7,5
3,3
10,8

12

12

TA2020
1300
25 000

2 600

16

2020
7,0
39
10,9

11

12

2020

1159
21 663
2692

14,8
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PARGAS ﬁ PARAINEN

2.4. Kayttétalousosan toteutuminen mairirahojen sitovuustasolla 2020

Sitovuustaso = netto

ulkoiset/sis3iset

Keskusvaalilautakunta
1000 Vaalit

Tarkastustoimi
1200 Tilintarkastus

Kaupunginhallitus
1400 Keskushallinto
1440 Ikt-palvelut

1475 Henkildstapalvelut

2000 Talouspalvelut
3000 Elinkeinopalvelut
3100 Viestinta

3200 Lahipalvelut
3300 Maatalous

3500 Hankkeet

3900 Tekninen hallinto
4000 Kiinteist6t

4350 Paikallispankki
4400 Palvelutoiminnot
7100 Liikennevaylit
Konsernipalvelut

7700 Vesihuoltolaitos

Sivistyslautakunta
5010 Varhaiskasvatus

5200 Ruotsinkielinen koulutus
5400 Suomenkielinen koulutus

5600 Kulttuuri

5700 Kirjasto

5800 Joukkoliikenne
Slvistys

Sosiaali- ja terveyslautakunta
6000 Sosiaali- ja terveyshallinto

6100 Sosiaalipalvelut
6200 Perhepalvelut
6300 Vanhustenhuolto
6500 Terveydenhuolto

6540 Erikoissairaanhoito

Sosiaali- ja terveys

Ymparistolautakunta

7000 Yhdyskuntasuunnittelu

7010 Kaavoitus
7015 Mittaus

7400 Ympdristénsuojelu
7500 Ympéristoterveydenhuolto
7800 Rakennusvalvonta

Ympéristd

Kéyttotalous yhteensi

Alku-perdinen
talousarvio

-41 400

-1253 022
-88 378
-844 448
-794 780
-877 898
-506 769
-17 396
-95 682
-296 757
-1547 581
7081782
-130 870
-3225

-2 301 867
-1676 891

1603 190

-8 828 366
-14 069 314
-8 905 369
-2 028 495
-1 268 982
-417 000
-35 517 526

-281 501

-8 627 611
-2 883 667
-12 979 605
-12 502 590
-20 315 256
-57 590 230

-192 555
-548 584
-376 957
-226 335
-200943
-234 724
-1780 098

-95 002 955

Talousarvion
muutokset

0
0
0
-485 246

(=]

(=2 - I = I = |

156 276
-684 938
16613
28 061
252 442
=716 792

-263 454

[~ 2N = ~ B T~ T~ Y -

0

50000
-905 000
-180 000
-840 000
0

-1 875 000

© O Q0 0O o o o

-2 855 246

Talousarvio
muutosten
Jjilkeen

-41 400

-1253 022
-88 378
-844 448
-1280 026
-877 898
-506 769
-17 396
-95 682
-296 757
-1391305
6 396 844
-114 257
24 836
-2049 425
-2 393 683

1339736

-8 828 366
-14 069 314
-8 905 369
-2028 495
-1268 982
-417 000
-35 517 526

-281 501

-8 577 611
-3788 667
-13 159 605
-13 342 590
-20 315 256
-59 465 230

-192 555
-548 584
-376 957
-226 335
-200 943
-234724
-1780 098

-97 858 201

Toteuma

-255

-53 232

-1282 185
-67 917
-777 004
-1234 774
-877 708
-497 504
-13 762
-88 001
-234 944
-1490 459
6465 191
-83 852
31721
-1941 966
-2 093 165

1524 205

-8 781 889
-13 755 046
-8 831974
-1898 615
-1227 521
-491 788
-34 986 833

-286 696

-8 433 212
-3 760 310
-13 100 190
-13 549 798
-20 647 023
-59 777 229

-160 366
-476 999
-379 094
-213 836
-193 075
~222 960
-1 646 329

-97 032 839

Poikkeama

%

n.a.
128,6 %

102,3%
76,8 %
92,0%
96,5 %

100,0 %
98,2 %
79,1%
92,0%
792%

107,1%

101,1%
73,4%

127,7%
94,8 %
87,4 %

113,8%

99,5 %
97,8%
99,2 %
93,6 %
96,7 %
117,9%
98,5 %

101,8%
98,3 %
99,3 %
99,5 %

101,6%

1016 %

100,5 %

83,3%
87,0%
100,6 %
94,5 %
96,1 %
95,0 %
92,5 %

99,2 %
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2.5. Tuloslaskelma
ulkoinen/sisdinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkiléstomenot
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunaiset erit

Tilikauden tulos

Poistoerojen lisdys (-} tai vihennys (+)

Tilikauden ylijadmé/alijaams

PARGAS A PARAINEN

Muutettu
Talousarvio talousarvio Toteutuma Poikkeama

2020 2020 2020 2020
8 148 583 7 907 005 8 253 096 346 091
6 840 508 6 864 883 6 540 333 -324 550
1227979 1227979 1780829 552 850
14 881 245 14 927 809 15091 274 163 465
31098 315 30927 676 31 665 532 737 856
-40 180 019 -40 311 973 -40917 359 -605 386
-8 495 297 -8 518 055 -8 820 349 -302 294
-1 640 828 -1645 148 -1273 696 371452
-53 374 391 -54 940 285 -54 274 214 666 070
-5 785 743 -6 082 008 -5944 329 137 679
-2 982 575 -3026 575 -3 057 554 -30979
-13 642 417 -14 261 833 -14 410 869 -149 036
-126 101 270 -128 785877 -128 698 371 87 505
-95 002 955 -97 858 201 -97 032 839 825 362
70 796 805 68 210513 68 709 621 499 108
30664013 34 341 233 35202 083 860 850
0 0 706 706
100 000 100 000 137 912 37912
-1010 000 -1 010 000 -820 412 189 588
-10 000 -10 000 -15 303 -5 303
-920 000 -920 000 -697 097 222 903
5537 863 3773 545 6 181 768 2408 222
-4 900 000 -4 900 000 -4 880 952 19 048
0 0 -200 000 -200 000
637 863 -1 126 455 1100 816 2227 270
41 680 41 680 41 680 0
679 543 -1084 775 1142495 2227 270
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2.6. Investointiosan toteutuminen

{140 HALLINTO savio  Jostak Edellisten  Talousarvio Talousarvio- Talowsarvio  Toteuma  Poikkeama
yhteensd 31.12.2020 vuosien 2020 muutokset  muutosten  31.12,2020
% Jaytes jglkeen
1402 liverkko JaPartelin kanssa
Menot 00000 100% -300000 -300 000 [} -300 000 -300000 o
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 ] 0
Netto -600 000 100 % -300 000 -300 000 0 -300 000 -300000 [
Hankkeen tavoitteet ovat toteutuneet Husti ja k kset ovat tal vion
HALLINTOPALVELUT YHTEENSA
Menot -600 000 100 % -300 000 -300 000 o -300 000 -300000 0
Tulot 0 na. o [} o [ [} o
Netto -600 000 100% -300000 -300 000 o] -300 000 -300 000 [
[200TALOUS Kustan o Jostakdytetty Edellisten Talousarvio Talousavio- Talousavio  Toteuma  Poikkeams
yhteensi 31.12.2020 vuosien 2020 muutokset muutosten  31.12.2020
% kiytts Jilkeen
1810 Osakepiioman korotus Turunmaan Vuokratalot Oy:ssi
Menot -200 000 100% ) [} -200 000 -200 000 -200 000
Tulot 0 na. o 0 0 Q 0 0
Netto -200000 100% ) [+ -200000 -200 000 -200 000 0
1820 Osakkeiden ja osuuksien myynti
Menot o n.a. o 0 [ 0 a 0
Tulot 380756 100 % 0 [¢] 380756 380756 380756 -0
Netto 380756 100% 0 0 380756 380756 380756 0
Paraisten Vesi Oy:n selvitystilaan asettaminen
7201 Kiinteistdjen myynti
Menot 0 n.a. 0 4] 0 ] o L]
Tulot 291763 169% o 180000 291763 471763 493 995 -22232
Netto 291763 169% o 180000 291763 471763 493995 -22232
Suurin yksittainen kohde on Peikkorinteen paivikoti.
TALOUSPALVELUT YHTEENSA
Menot -200 GO0 na. 0 o -200 000 -200 000 -200 000 o
Tulot 672519 130% 0 180 000 672519 852519 874751 22232
Netto 472519 185% 0 180000 472519 652519 874751 22232
300 ELINKEINOPALVELUT io  Jostak Edellisten  Talousarvio Telousarvio- Poikk
yhteenss 31.12.2020 vuosien 2020 muutokset muutosten  31.12.2020
% kayttd Jélkeen
3324 Keskuspuisto/leikkipaikia
Menot -230000 10% o -230 000 0 -230000 -22120 -207 880
Tulot 230000 10% [} 230000 o 230000 22120 207 880
Netto 0 n.a. [} o [} 0 [}
Vain osa k kohdi t 2020, suuret menot kevis 2021, ja kiipeilyteli arvioidaan valmistuvan 2021. Val hoj;
3329 Nauvon vi falturitja
Menot -1000 000 118% 578347 -600000 [} -600 000 -601 498 1498
Tulot 700 000 100% 366720 420 000 o 420000 333280 86720
Netto -300000 160 % -211627 -180 000 4] -180000 -268219 88219
Hanke valmistui 5/2020. Hankk k k kset hyvaksytyn 1 milJoonan euron hankebudjetin sisallz. Ol olevien laitureiden purkaminen, uusi sahkoliittyma, laiturisuunnitelmien

muuttaminen, korvaus vanhan ns. miljona3rilaiturin osakkaille ja uusi sghkaliittym3 eivit sisdltyneet tukikelpoiseen hankkeeseen, minka vuoksi hankkeen kokonaisbudjetti ylittyl noin 100 000

Tukipsstak kaisesti k ki sai 70 % tukikelpoi 1 miljoonan Ki
ELINKEINOPALVELUT YHTEENSA

Menot -1230000 98 %
Tulot 930000 78%
Netto -300000 160%

-578347
366720
-211627

-830000
650 000
-180 000

0
4
]

-830 000
650000
<180 000

623619
355 400
-268219

ki en saanut tukea 700 000 euroa, joka on kokonaisuudessaan maksettu, ja hanke on hyviksytty.

-206 381
294 600
88219
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{TEKNISET TUKIPALVELUT Kustannusarvio  jostakigtetty Edellistan
yhteensd 31.12.2020 wuosien
L kiyttd
3327 Sofiiden/korjaukset
Menot 20000 80% [}
Tulot [ na. Qo
Netto 20000 80% 0

Kokonaisuus valmistui 5/2020.

4004 Kaupungintalo/LVIA, rinnit

Menot -150000 120% [
Tulot [ n.a. o
Netto -150 000 120 % o
Kustannukset ylittyivat 30 000 eurolla arvioitua ien vaurioiden vuoksi.

4008 Nauvon aluekonttori / maalimpis

Menot 85000 117% -2984
Tulot 1] na, Q
Netto -85 000 103 % -2984
Nauvon aluek in [Smpd on tu 4/2020. Energlatuki hyvaksytty.

4012 I Jakal

Menot -24 000 0% a
Tulot [} na. [
Netto -24000 0% [}
Ei i £ dstotoimien vuoksi.

7102 Al5 sastis / =

Menot -30 000 100% 0
Tulot o na,

Netto -30 000 100 % Q
Kaupunki on liittynyt Aldnlahden saatisdn.

7411 Litkenne)3rjestelyt, Vapparintien llikekorttell

Menot -1775000 105% -74061%
Tulot 800000 0% o
Netto 875000 191% -740619
Hanke valmistui kesdksi 2020 hyviksytyn talousarvion ja i ujen idi L

Hanke alitti hyvik 1,832 mil| euron h ji noin 60 000 eurolla.

641 088 euron tulot kiy i kirjattiin ki yttotal k ispalkka 7100.

7423 Nauvon Sjdstrandintien rakentaminen

Menot -350 000 55% 0
Tulot [} n.a. 0
Netto -350 000 55% [}
Hanke kaynnistyi lokakuussa 2020 Ja sen on maérs valmistua 31.5.2021.

Hankkeen kustannukset ovat hyviksytyn budjetin sis&lla.

7461 Katu-Jap

Menot -375 000 19% o
Tulet 1] n.a. [}
Netto -375000 19% o
Hanke valmistui vuoden ajkana hyviksytyn talousarvion ja vahvi ta k

7476 Nauvon Eteliisatama, satamajirjestelyt, uusi laituri

Menot -102 000 43% o
Tulot o n.a. [}
Netto -102 000 43% 1]
Hanke val kesiiks| 2020 hyviksytyn talousarvion ja vat tujen ta' d kai

Nagu segelsallskap rf (NSS) on saanut k lta 5: i vuokr k laiturla varten.

7503 Kirkkosalmenranta

Menot -160 000 132% -110878
Tulot 0 na. [}
Netto -160 000 132% -110B78
Osahanke I/1l valmistui kesdksi 2020 hyviksytyn tal, vion ja vahvi: jen tavoi kai
KINTEISTOT JA TEKNINEN YHTEENSA

Menot -3071000 88% -8544B1
Tulot 800000 1% [}
Netto -2271 000 118% -854481

Talousarvio  Tai

2020

-20000

-20 000

-150 000
o
-150 000

-85 @00

-85000

-12000

-12000

-30000

-30 000

-1029000
529000
-500 000

=]

75000

-75 000

-42000

-42 000

-100 000
[
-100000

-1543 000
529000
-1014 000

muutokset

]

-262500
Q
-262 500

-262 500
o
-262 500

mustosten
Jikeen

-20 000

o
-20 000

-150000
0
-150 000

-85 000

-85 000

-12 000

-12000

-30000

-30000

-1029000
529000
-500000

-262 500
[}
-262500

-75000

-759000

-42 000

-42 000

-100 000
o
-100 000

-1805 500
529000
-1276500

31.12.2020

-16 084
o
-16 084

-180701
4]
-180701

-96 252
11797
-84 455

-30 000

-30000

-1118598
[J
-1118598

-190888
[}
-190888

-72520

-72520

43351

43351

-99 882

-99 BB2

-1848277
11797
-1836480

3916

-3916

30701

30701

11252
-11797
-545

-12 000

-12000

89598
529000
618598

71612

71612

-2480

-2480

1351

1351

-118

-118

42777
517203
559980
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{770 VESIHUOLTO vio Jostakiiytetty Edellisten

yhteensd 31.12.2020  vuosien 2020

X By

7423 Nauvon Sjsstrandintien rakentaminen
Menot 0 n.a. 0 0
Tulot 0 n.a. o 0
Netto 0 n.a. 0 0
Hanke saatettuloppuun 31.12.2020 I vion puitteissa.
7701 Parainen, vesi-, viemri- a pi ki Jakalvo: i
Menot -163077 133 % 0 -70000
Tulot 0 n.a. 0 0
Netto -163 077 133% ] -70 000
Hanke lopp ! vion ylittden. Budj umééraraha oli lifan pieni
suhteessa putkistojen korjaustapahtumiin koko kaupungin alueetla.
7707 Saaristo / puhdi .
Menot -142 285 0% -113413 -50 000
Tulot ] na. 0 0
Netto -142285 90% -113413 -50000
Hanke saatettu lopp 31.12.2020 tal: vion alittaen.
7724 Saariston jiteved bt i
Menot -535000 4% 0 -120 000
Tulot 0 n.a. o] 0
Netto -535 000 4% 0 -120 000
Hanke alitti talousarvion, koska vi isilta ei saatu piétéstd Korppoon puhdi ympéristéluvasta. Hanke p4sttynyt.
7730 Parainen / puhdi. laaje ja
Menot -576 933 122% 172872 -550 000
Tulat 0 na. 1] 0
Netto -576933 122% -172872 -550000
Norrbyn puhdistamon rakennushanke (tekniset tilat ja sosiaalitilat mi. toimisto)
saatettu loppuun 31.12.2020 menness talousarvion alittaen.
7731 Hessund - Kérkulla, vesijohto ja pai (varayhde)
Menot -630 000 0% o -10000
Tulot 0 n.a. [ 0
Netto -630000 0% [ -10000
Suunnitteluhanketta ef aloitettu. S lutot my6&hemmin, kun koko h. fle myd i varat.
7735 Parainen / puhdi fl jen korjaus
Menot -295589 66% [¢] -100 000
Tulot 0 n.a. 1] 0
Netto -295 589 66% 0 -100 000
Norrbyn j& d f saatettu nyt kokonaisuudessaan loppuun. Hanke piittyi 31.12.2020 mennessi,

7740 Kirkkosalmenrannan VV{johdot

Menot
Tulat
Netto

Alueella muutettiin useita omaketitonttien liittymi& johtuen tonttijaon i

VESIHUOLTO YHTEENSA

Menot
Tulot
Netto

TEKNISET TUKIPALVELUT YHTEENSA

Menot
Tulot
Netto

-30 000 37% o -30 000

0 n.a. o 0

-30000 37% 0 -30000
rivitaloista kotital

-2372884 55% -286285 -930 000

] n.a, 0 ]

-2372884 55% -286285 -930 000

-7273884 80% -2019113 -3 603 000

2402519 67% 366720 1359000

-4 871 365 86% -1652393 -2244 000

muutokset

-37500

-37 500

-37 500

-37500

-300 000
672519
372519

muutosten
jilkeen

-37 500

-37 500

-70000

-70000

-50000

-50 000

-120 000
0
-120000

-550000
0
-550 000

-10000

-10000

-100 000
0
-100 000

-30000

-30000

967 500
0
-967 500

-3903 000
2031519
-1871481

31.12.2020

-37500

-37 500

-217548
1]
-217548

-14570

-14570

-21099

-21099

-528179
0
-528179

-194 862
0
-194 862

-11088

-11088

-1024847
0
-1024 847

-3796 743
1241948
-2554794

147548
0
147548

-35 430

-35430

98901

-98 901

-21821

-21821

-10 000

-10 000

94 862

94 862

-18912

-18912

57347

57347

-106 257
789571
683313
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA Kustannusarvio  Jostakiytetty  Edeliisten  Telowsario2020 Talonsario:  Taicusarvic Polkk

yhteensi 31.12.2020 vuosien muutokset muutosten 31.12.2020

% keys jalkeen

5109 Nauvo, péivihoid L jaalkuopetuk uudet tilat (Karusel
Menot -810000 29% -139788 -510 000 -160212 670212 658 692 -11520
Tulot [ na. 0 0 0 0 0 0
Netto -810 000 99 % -139788 510000 -160 212 -670212 658 692 -11520
Karusellen-piiviikodin r tavoitteena oli varmistaa turvallinen oleskelu kiinteistossa. Henkildstalla i ollut tiloja lasten h i i Rak i ihto ja lvi-
tekniikka uudistettiin. Vanhan osan ulkoseinit ja uuden osan lattia yusittin. Kaikki rakennukset sisdpinnat uusittiin. Pienen laajennusosan ansiosta henkildsts sai toivomansa
kokoushuoneen. Investointi voitiin toteuttaa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
5116 Paivakot] Karusellen / irtaimisto
Menot -45 000 72% 0 <45 000 0 -45 000 -32530 -12470
Tulot 0 n.a. 0 0 ] 0 [¢] 1]
Netto -45 000 72% 0 -45 000 0 -45000 -32530 -12470
5308 PSG / Invahissi Ja hitiuloskéynti
Menot -36 000 127% 0 0 -36 000 -36 000 -45 764 9764
Tulot 0 n.a. [} [} 4] o [} 0
Netto -36 000 127% 0 0 -36000 -36 000 -45764 9764
Kustannukset ylittivit muutetun talousarvion 9 700 eurolia suunnitte! johd
5312 Koulukeskus / Sarlinska skolan, korjaukset
Menot -1359591 0% [+] -150 000 36000 -114 000 [+] -114 000
Tulot 0 n.a. 0 [} 0 o 4] 1]
Netto -1359591 0% 0 -150 000 36000 -114 000 1] -114 000
Tybta el suoritettu Kkuk rak isen ja Sarlinska skol. purkamisen vuoksi.
5317 Paraisten koulukeskus
Menot -15500 000 0% 0 -500 000 185212 314788 69223 -245565
Tulot o n.a. [} 0 o 0 (1] (]
Netto <15 500 000 0% 0 500000 185212 -314788 -69 223 -245565
Aikataulu on lykkadntynyt.
5318 Koulukeskuksen valstotilat
Menot -300 000 0% [} -300 000 [} -300 000 ] -300000
Tulot ) n.a. 0 [ o 0 [ 0
Netto -300000 0% 0 -300000 ] -300 000 4] -300000
Tydn laajuus pi b keskuk viaistotilapaatoh johdosta.
5319 Houtskari/koulusuunnittelu
Menot -50000 56% a -50000 0 -50000 -27794 -22206
Tulot 0 n.a. 0 0 0 o o 0
Netto 50000 56% 0 -50 000 1] 50000 -27794 -22206
Houtskarin keulusuunnittelu. Houtskarin kouun investointis uunnittelu jatkuu,
5320 Skargé kola / k korjaus .
Menot -70000 99 % 0 -70000 [} -70000 -69 540 -460
Tulot 0 n.a. 0 0 ] 0 ] 0
Netto -70000 99 % ] -70000 0 -70 000 €9 540 460
Hanke valmistui 10/2020.
5339 Utdn koulun korjaus
Menot -80 000 68% -23030 -80000 [ -80 000 31144 48 856
Tulot /] n.a. 0 o 0 ] 0 0
Netto -80000 68% -23030 -80000 0 -80000 31144 -48 856
Valtta t korjaukset ja on tehty. Puolet budjetoidusta summasta siirretisn vuodelle 2021.
5491 Finbyn rullahiihtorata
Menot -60869 100 % 0 0 60869 60 869 60869 0
Tulot 48999 100% 0 o 48999 42993 48999 ]
Netto -11870 100% [} D} -11870 -11870 -11 870 0
Tyd suoritettiin elokuussa vahvi tujen ta iden ja tal vion mukai i. Hanke y PIF:n hiihtoj kanssa.
5500 Kirjasto/toimistotilat
Menot -25 000 100% 0 0 -25000 -25000 24934 -66
Tulot 0 na. 0 o 0 1] 0 0
Netto -25 000 100% 1] [ -25 000 -25000 -24934 €6
Arki imistotilaksi uudelleenkohdistuksen muk i
SIVISTYSOSASTO YHTEENSA
Menot -18 336 460 6% -162 818 -1705 000 0869 -1765869 -1020488 -745381
Tulot 48999 100% [} 0o 48999 48999 48999 ]
Netto -18 287 461 106 % -162818 -1705000 -11870 -1716 870 971489 -745 381
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{40 SOSIAALI-JA TERVEYSLAUTAKUNTA ‘Kustannusarvio Josta Edeflisten  Tolousarvio Talousarvio- Tolousamio  Totewms  Poikdis
ph -] kiiytetty Idiyttd 2020 muutokset  muutosten  31.12.2020
31.12.2020 Jalkeen
%
6320 Malmkullan ls5kehuone
Menot -15 000 64 % 0 -15 000 0 -15000 -9590 5410
Tulot [} na. 0 o 0 [} 0 0
Netto -15 000 64% o -15000 0 -15000 -9590 <5410
Hanke valmistui 10/2020.
6323 Sateenkaari / pesu- jasaunatilat
Menot -15 000 0% 0 -15000 0 -15000 0 -15000
Tulot 0 na. 0 0 0 0 o 0
Netto -15000 0% 0 -15 000 0 -15 000 0 -15000
Ef toteuteta koronan / muuttuneiden tarpeiden johdosta,
6326 Aftonrofturvallisuus
Menot -30000 63% 0 -30000 0 -30000 -18853 -11147
Tufot 1] n.a. 0 0 0 [} 0 0
Netto -30000 63% o -30000 0 -30 000 -18853 -11147
Tavoitteet on saavutettu. Hanke tuli suunniteltua halvemmaksi.
6330 Aurinkoinen / korfaus ja invavarustelu
Menot -10000 0% 0 -10000 [¢] -10 000 [} -10 000
Tulot 0 n.a. 0 ] [¢] A ] 1] [1]
Netto -10 000 0% [ -10 000 0 -10000 0 -10 000
Hanketta on siirretty eteenpin.
6336 Grannas/sauna
Menot -20 000 22% 0 -20000 0 -20 000 -4 478 -15522
Tulot 0 na. [ o [} [} 0 0
Netto -20 000 22% ] -20 000 0 -20000 4478 -15522
Sauna valmistui vuoden aikana.
6500 feor v
Menot -35 000 53% 0 -35 000 0 -35 000 -18379 <16 621
Tulot 0 n.a. 1] ] "] 0 0 [}
Netto -35000 53% 0 -35000 0 -35 000 -18379 -16621
Osa tdistd jatettiin tekeméttd muuttuneen tarpeen vuoksi. ,
6501 Bammashoitola/Irtaimisto
Menot -61700 104% 0 61700 0 -61700 -64 054 2354
Tulot 4] na 0 0 4} 0 0 0
Netto -61 700 104 % o -61700 [¢] -61700 -64 054 2354
6506 / korjausjai I
Menot -15000 133% 4 -15 000 0 -15000 -19907 4907
Tulot [/} na. 0 0 0 0 0 0
Netto -15 000 133% 0 -15 000 [¢] -15 000 -19907 4907
Korjauksesta muodostui iteltua laajempi lisddntyneen tarpeen vucksi.
SOSIAALI-JA TERVEYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Menot -201 700 67% 0 -201 700 [} -201 700 -135263 46437
Tulot [} na. o 0 0 0 [ 1]
Netto -201 700 67% [ -201700 0 -201700 -135 263 -66 437
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/50 RAKENNUS-JA YMPARISTOLAUTARUNTA Kustannusarvio  Jostakiytetty Edeliisten  Talousanvio Talousarviom Talsuamie  Toteuna Paikh
yhteenss 31.12.2020 vuosien 2020 uutokset muutosten  31.12.2020
% kiyttd Jalkeen
7200 Maa-ja vesialueiden osto
Menot -300 000 20% 0 -300 000 0 -300 000 -270330 -29670
Tulot [} n.a. 0 [} 0 0 [} 0
Netto -300 000 90 % 0 -300 000 1} -300 000 -270330 -29670

Nauvon Klockarbergenin ldheisyydesta hankittu 2 hehtaarin suuruinen alve. Kesalla hankittlin viel3 noin 7 hehtaarin suuruinen kiinteistd Nauvon keskustan 13 nsipuolelta.
Molemmat kiinteistot sijaitsevat vastarakennetun Sigstrandintien liheisyydessi ja sisaltyvat vuoden 2021 ka avoitusohjelmaan nimella Suohaka/Lovstrandintie.

[KOKO KAUPUNKI YHTEENSA Kustannusarvio  Jostakdytetty Edeliisten  Talousarvio  Talousarvio-  Talousarvio Toteuma Poikkeama
yhteensi 31,12.2020 vuosien 2020 muutokset  muutosten 31.12.2020
% Iyttsd jalkeen
Menot -26 312044 29%  -2181931 -5809 700 -560 869 6370569 -5422823 -947 746
Tulot 2451518 68% 366 720 1359000 721518 2080518 1290947 789571
Netto -23 860 526 25%  -1815211 -4450700 160 649 4290051 -4131876 -158 175
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2.7. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjausert
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien kassavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos
Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Muutettu
Talousarvio talousarvio Toteuma Poikkeama
2020 2020 2020 2020

5537 863 3773 545 6 181 768 2408 222
1] 0 -200 000 -200 000
-240 000 245 246 338 689 93 443
5297 863 4018 791 6 320 457 2 301 666
-5 809 700 -6 370 569 -5422 823 947 746
1179 000 1227999 416 196 -811 803
420 000 607 273 636 062 28 789
-4 210 700 -4 535 297 -4 370 565 164 732
1087 163 -516 506 1949 892 2 466 398
-2 225 000 -2 225 000 -2 223 965 1035
1015 000 1015 000 66 446 -948 554
-1 210000 -1 210 000 -2 157 519 -947 519
123934 123934
-72 319 -72 319
1094 391 1094 391
734 070 734 070
0 0 1880 076 1880 076
-1 210 000 -1 210 000 -277 443 932 557

-122 837 -1 726 506 1672 449

4672 622

-3 000172

1672 449
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3. Tilinpaatds (kaupunki ja konserni)

3.1. Tuloslaskelma
ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stémenot
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen tuloksesta
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Omistuksen eliminointierot
Satunnaiset erit

Tilikauden tulos

Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys (+)
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijadmaé/alijiima

PARGAS é PARAINEN

Kaupunki Konserni
Tilinpaatos Tilinpistos Tilinpd&tos Tilinp&atos
2020 2019 2020 2019
4 801 820,43 4775 191,07
6 522 789,63 6 440 059,25
1780 829,09 1871 096,45
3 716 535,42 3 858 982,79
16 821 974,57 16 945 329,56 52 575 698,79 52 148 383,32
-40917 358,72 -40 220 960,71
-8 820 349,27 -8 528 512,91
-1 273 696,15 -1 443 485,30
-50951 093,88 -51 168 383,54
-5 772 169,00 -5 891 129,87
-3 057 554,38 -2 992 858,01
-3 062 592,02 -2 143 842,29
-113 854 813,42 -112389 172,63 -146 825 101,62 -145 158 365,04
29 897,63 22 052,58
-97 032 838,85 -95443 843,07 -94 219 505,20 -92 987 929,14
68 709 620,53 67 047 046,71 68 709 620,53 67 047 046,71
35 202 083,00 28 656 462,00 35 202 083,00 28 656 462,00
706,25 1260,58 4106,33 273296
137 911,94 147 117,62 98 812,54 57 080,82
-820 411,80 -811 966,89 -958 497,05 -963 692,16
-15 303,26 -13 605,21 -25 461,36 -17 746,06
-697 096,87 -677 193,90 -881 039,53 -921 624,44
6 181 767,81 -417 528,26 8 811 158,80 1793 955,13
-4 880 952,01 -4 996 557,24 -7 126 663,59 -7 248 776,55
-3 097,17 4911,46
-200 000,00 0,00 -200 000,00 0,00
1100 815,80 -5 414 085,50 1 481 398,04 -5 449 909,96
41 679,59 41 679,59
-89 932,08 -79762,24
48 991,54 46 527,63
3 799,50 11 822,79
1142 495,39 -5 372 405,91 1444 257,00 -5471 321,78
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3.2. Tase

VASTAAVA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteisset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

PARGAS /0 PARAINEN
L~

Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 2019
115941 482,06 116466 350,36 129 826 407,55 130 979 755,96
778 786,08 419 582,54 996 969,75 668 129,15
0,00 0,00 21433,85 22727,37
778 786,08 419 582,54 975 535,90 645 401,78
97 450 604,09 98 183 919,77 122231704,18 124 076 108,99
15351953,64 15149 064,40 15957 729,81 15759 059,08
48 844 862,43 49347 846,92 68 679 387,94 69 299 920,54
32341 055,75 31313247,72 32420739,31 31400 665,14
410 372,08 714 499,43 2673 026,81 3338 127,30
9 849,40 9 849,40 1318171,28 1417 097,28
492 510,79 1649411,90 1182 649,03 2 861 239,65
17 712 091,89 17 862 848,05 6597 733,62 6 235 517,82
483 960,94 189 449,11
17 668 263,71 17 819 019,87 6028 304,15 5960916,19
43 828,18 43 828,18 36 415,29 35000,00
0,00 0,00 49 053,24 50 152,52
106 801,08 196 610,02 518 905,12 619 062,05
0,00 0,00 155 656,41 106 986,97
106 801,08 196 610,02 363 248,71 512 075,08
9904 740,15 9254 363,04 16198 768,20 15 797 551,45
232 577,39 160 257,97 841 163,76 559 517,53
232 577,39 160 257,97 837 773,76 555 554,77
0,00 0,00 3 356,45 3962,76
0,00 0,00 33,55 0,00
4999 541,23 6 093 932,65 8356 736,57 9747 016,52
2938 768,31 2 884 020,40 4 430 033,32 4570 968,84
16 000,00 16 000,00 16 064,98 16 000,00
973 476,33 1070 320,92 1647 986,04 1632 869,01
1071 296,59 2123 591,33 2262 652,23 3527178,67
6702,73 6 702,73 262 810,26 258 014,34
6702,73 6702,73 6 719,67 6 719,67
0,00 0,00 256 090,59 251 294,67
4 665 918,80 2 993 469,69 6738 057,61 5233 003,06
125953 023,29 125917 323,42 146 544 080,88 147 396 369,46
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspddoma
Peruspddoma sdatidissa
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli/-alijagadma
VAHEMMISTOOSUUS
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kertynyt poistoero
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset
Pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Muut pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

PARGAS éo PARAINEN

Kaupunki Konsemni
2020 2019 2020 2019
64528546,80 63161843,31 68411148,12 66774 074,64
5759774591 5759774591 5759774591 57597 745,91
0,00 0,00 1518,56 1518,56
124 034,45 124 034,45 273 801,75 299 667,05
5664 271,05 10 812 468,86 9093 824,90 14 346 464,90
1142 495,39 -5372 405,91 1444 257,00 -5471321,78
440 034,09 443 153,58
717 003,56 758 683,15 0,00 0,00
717 003,56 758 683,15 0,00 0,00
1263 347,61 1163 347,61 2538135,01 2437 633,14
0,00 0,00 4221,92 4384,44
1263 347,61 1163 347,61 2533913,09 2433 248,70
1778 164,31 1744 038,90 2197 614,76 2176 581,59
0,00 0,00 155 656,41 106 986,97
1778 164,31 1744 038,90 2041 958,35 2 069 594,62
57665961,01 59089410,45 72957148,90 75564926,51
10 249 950,48 12475172,24 17035209,54 21 294595,91
10 130 946,40 12341304,00 16805200,65 21013 480,89
13 920,95 27 698,94 27 265,75 72 980,24
0,00 0,00 2971,13 2971,13
6 942,50 8 398,67 51 628,57 8 398,67
98 140,63 97 770,63 98 140,63 97 770,63
50 002,81 98 994,35
47416 010,53 46614238,21 55921939,36 54 270 330,60
30 000 000,00 30 000000,00 30000 000,00 30 000 000,00
2210357,60 2210 357,60 4360 499,93 3 569 456,99
13 778,03 13 607,66 13 778,03 13 607,66
432 873,01 366 427,03 0,00 0,00
0,00 0,00 185977,48 199 613,00
5752561,39 5 665 664,00 7 654 359,48 7629174,35
2110722,15 1192 710,06 2 598 066,75 1654 996,01
6 895 718,35 7165471,86 11109257,69 11203 482,59
125953 023,29 125917 323,42 146 544 080,88 147 396 369,46
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3.3. Rahoituslaskelma

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Tilikauden verot

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserit

Investoinnit
Kéyttdomaisuuden investointimenoihin
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kdyttéomaisuuden myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pa&omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettokassavirta
Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12,
Kassavarat 01.01.

Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 2019
618176781  -417528,26 8824235,82 1793955,13
-89932,08 -79762,24
-200 000,00 0,00  -200 000,00 0,00
338689,35  -424 851,03 -43070,42  -433 448,52
-5422822,91 -4266240,24 -7157636,66 -6070789,09
416 196,23 694 427,99 468 660,45 728 946,43
636 061,72 692 740,79 775 500,65 761 704,68
1949892,20 -3721450,75 2577757,76 -3 299 393,61
0,00 0,00 -338720,32 0,00
0,00 0,00 361 130,43 140,85
0,00 0,00 151 770,63 502 329,04
-2223742,59 -2223742,59 -4350767,14 -3 685 408,19
66 223,35 5899 806,99 950 388,61 5902 199,95
0,00 0,00 0,00 -39 008,63
123 934,35 273 981,39 121190,11 277 265,32
-72 319,42 4209,70  -281 646,23 71387,14
1094 391,42 -1130430,78 1508902,38 -1485 192,41
734 069,80 77772,18 811 308,00 614 684,94
-277 443,09 2901596,89 -1066443,53 2158398,01
1672449,11  -819853,86 1511314,23 -1140995,60
4672621,53 3000172,42 7000867,89 5491017,40
-3000172,42 -3820026,28 -5489 553,66 -6593 004,37
1672449,11 -819853,86 1511314,23 -1101 986,97

*Tilivuoden 2019 lopussa ja tilivuoden 2020 alussa rahavarojen erotus johtuu konsernirakenteen ulkoisista muutoksista

Kérkulla samkommun:ssa ja Peimarin koulutuskuntayhtymass.
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3.4. Liitetiedot

Yleiset
liitetiedot

3.4.1.

PARGAS /0 PARAINEN
<o

Tilinpdatdksen laatimisperiaatteet

Tuloslaskelman liitetiedot

3.4.2.
3.43.
3.4.4.
3.4.5,
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.
3.4.10.

Toimintatuotot

Verotulojen erittely

Valtionosuuksien erittely

Palvelujen ostojen erittely

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pakollisten varausten erittely

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Satunnaisten kulujen erittely

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

3.4.11.
34.12.
3.4.13.
3.4.14.
3.4.15.

Pysyvien vastaavien hyédykkeet

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Omistukset muissa yhteistissa

Saamiset tytéryhteisdiltd, kuntayhtymiltd sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteissilts
Lyhytaikaisten siirtosaamisten erittely

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

3.4.16.
3.4.17.
3.4.18.
3.4.19.
3.4.20.
3.4.21,
3.4.22.

Selvitys oman pidoman muutoksista

Selvitys poistoeron muutoksista

Pitkdaikaiset velat

Velat tytdryhteisaille, kuntayhtymille seks osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisbille
Sekkilimiitti

Pitkédaikaisten muiden velkojen erittely

Lyhytaikaisten siirtovelkojen erittely

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

3.4.23.
3.4.24,
3.4.25.
3.4.26.

Vakuudet

Vuokravastuut, tyé- ja muut vakuudet sekd muut taloudelliset vastuut
Takausvastuut

Korkosuojaukset

Henkildstda ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

3.4.27.
3.4.28.
3.4.29.
3.4.30.

Tilikauden henkildstékulut

Henkildston lukuméaara

Puolueille tai puolueyhdistyksille tilitetyt luottamushenkilémaksut
Tilintarkastajan palkkio
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3.4.1. Tilinpdatdksen laatimisperiaatteet

Tilinpadtds on laadittu kirjanpitolakia ja Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia ohjeita noudattaen.

Tilinpdétdksen laadinnassa on noudatettu suoriteperiaatetta, verotuotot on kirjattu tilitysten perusteella.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki Paraisten kaupungin tytiryhtiét, osakkuusyhti6t ja osuudet
kuntayhtymissa. Luettelo kaupungin osuuksista tytiryhtidissa, osakkuusyrityksisss ja kuntayhtymissé on
liitetiedossa 3.4.12.

Tytaryhtiot on yhdistelty ohjeistuksen mukaista helpotettua hankintamenomenetelmis noudattaen,
osakkuusyhtidosuudet on siséllytetty pdiomaosuusmenetelmas kiyttien ja osuudet kuntayhtymissi on
sisdllytetty konsemitilinpiitékseen omistusosuuksien suhteessa.

Véahemmistdosuudet on eroteltu omaksi erdkseen konsernitaseessa, Vihemmistdosuuksien laskennassa
on huomioitu poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset seka niiden muutos, nimé on jaettu ennen yhdistelya
laskennalliseen verovelkaan ja omaan pidomaan.

Konsernin siséisten erien vaikutus on eliminoitu, niihin ei ole sisdltynyt merkittivia sisiisid katteita.

Kertyneet poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen omaan pisomaan ja
laskennallisiin verovelkoihin jaettuna. Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos on jaettu lasken -
nallisen verovelan tai -saatavan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Asunto-osakeyhtibiden aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi. Jddnndsarvojen ero on kirjattu konserituloslaskelmassa tytiryhteisén poistojen oikaisuksi
ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Pysyvien vastaavien omaisuuserien arvostus

Pitkdvaikutteiset omaisuuserdt on arvostettu suunnitelman mukaisilla poistoilla vdahennettyyn netto-
hankintamenoon tai sitd pienempéén todennikdiseen arvoon. Omaisuuserin arvo perustuu sen kayttd-
arvoon tai milloin eré ei ole kaupungin omassa kdytossi, sen todenniksiseen kdypdin arvoon.
Nettohankintamenoon on sisillytetty omaisuuserin suorat hankintakustannukset rahoitusosuuksilla
vahennettynd. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaupunginvaltuuston hyviksymin kulloinkin
voimassaolevan poistosuunnitelman mukaan.

Aktivoiduissa omaisuuserissi noudatetaan niitd poistoaikoja jotka olivat voimassa aktivointihetkells.

Vaihtuvien vastaavien arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa FIFO-periaatteen mukaisesti tai siti alempaan
todenndkdiseen arvoonsa. Saamiset ja rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen alkuperiiseen arvoonsa
tai sitd pienempaan todennakéiseen arvoonsa.

Korkosuojausinstrumentit

Rahoituspolitiikkansa mukaisesti kaupunki kiyttaa johdannaissopimuksia korkoriskilté suojautuakseen.
Kaupunki on tehnyt rahoituslaitosten kanssa koronvaihtosopimuksia, joiden tarkoitus on suojata kau-
punkia koronmuutoksilta. Instrumentit on hankittu tarkoituksena pitia ne erdpaivian asti ja niiden maara
alittaa suojatun lainaméaran. Suojaukset on arvioitu tehokkaiksi ja suojausinstrumenteista aiheutuneet
kulut on esitetty ajan kulumiseen perustuen korkokuluihin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Kaupungin saamat valtionosuudet ovat huomattavasti suuremmat kuin aiempina vuosina koronaepidemiaan
liittyneiden tukipakettien johdosta.

Vapparintien liikekorttelin tulot on merkitty vuoden 2019 tilinpastokseen investointituloksi. Tarkemman selvityksen
selvityksen perusteella tulo on katsottava tuloksi maankéyttdsopimuksesta, joten se on kirjattava kdyttotuloksi.
Vuonna 2020 kirjattiin edellisten vuosien tulokseen.
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3.4.2. Ulkoiset toimintatuotot

Hallintopalvelut

Henkilastopalvelut

Talouspalvelut

Elinkeinopalvelut

Tekniset tukipalvelut

Sivistys

Sosiaali- ja terveysosasto

Ympiristoosasto

Kaupunki Konserni

2020 2019 2020 2019

Valtiolliset/Kunnalliset vaalit 0 52741 0 52 741
Hallinto 3230 12 315 185 340 193 477
tkt-palvelut 16 008 1152 16 008 1152
Henkil5std 115 097 141 665 115 097 141 665
Talous S8 4 394 58 4394
Omaisuuden myynti 312964 519690 312964 519690
Elinkeinoelima 172 828 167 716 172 828 167 716
Viestinti 10 287 19 108 10 287 19 108
Hankkeet 725627 681 761 806 950 794 933
Tekninen hallinto 1200 1200 1200 1200
Kiinteistdt 1150 406 1151 449 1918 789 1874719
Palvelutoiminnot 47 154 47 394 16 991 43 686
Liikenneviylit 623 062 107 437 622 750 107 437
Vesipalvelut 3897136 3859772 3786646 3733809
Energiapalvelut 0 0 2 060 259 2 068 994
Varhaiskasvatus 908 773 1087 875 908 773 1087 875
Ruotsinkielinenkielinen koulutus 232586 333 730 232572 333730
Suomenkielinen koulutus 427 128 455 425 1044 867 1042 964
Kulttuuri 68 632 196 019 82188 261279
Kirjasto 6 365 21599 6 365 21 599
Joukkoliikenne 99 158 163 095 99 158 163 095
Sosiaalipalvelut 632771 642 966 3190463 3283114
Perhepalvelut 216 768 187 144 216 768 187 065
Vanhustenhuolto 3634246 3330535 3634143 3330535
Terveydenhuolto 2146 581 2 254 630 2141772 2 250 752
Erikoissairaanhoito 30763 132245 29668193 29112437
Yhdyskuntasuunnittelu 781 620 782 728 762 875 761 636
Ympéristénsuojelu 30678 43 325 30678 43 325
Ympéristoterveydenhuolto 163 289 163 289
Rakennusluvat 530 684 545 931 530554 543 968
Yhteensi 16821974 16945330 52575698 52148 383
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3.4.3. Verotulojen erittely
2020 2019
Kunnan tulovero 57436707 55113994
Osuus yhteisdveron tuotosta 2600172 2533826
Kiinteistévero 8672742 9399 227
Yhteensé 68 709621 67 047 047
3.4.4. Valtionosuuksien erittely
2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 29508490 29297 900
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 515 058 498 137
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -595 665 -641 438
Menetettyjen verotulojen korvaus 6 289 258 0
Sammanlagt 35202083 28 656 462
3.4.5. Palvelujen ostojen erittely
2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 33 067 034 32 538 074
Muiden palvelujen ostot 17 884 060 18 630 310
Yhteensi 50 951 094 51 168 384

3.4.6. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttéomaisuus, josta tehd&in poistoja, on vahvistettu etukiteen laaditulla poistosuunnitelmalla. Suunnitelman
mukaiset poistot lasketaan kiyttéomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan,

Kayttdomaisuudelle joka kuntayhdistymisen kautta siirtyi Paraisten, Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja Inién
kunnista tehddén poistoja aikaisempien kuntien poistosuunnitelmien mukaan. Kéyttéomaisuus joka otettiin
kdyttéon 1.1.2009 poistetaan uuden poistosuunnitelman mukaan, joka vahvistettiin uudelle kaupungille.
1.1.2015 tuli voimaan poistosuunnitelman muutos, joka lyhensi poistoaikoja. Seuraava muutos astui
voimaan 1.1.2017 jolloin my&s poistoaikoja lyhennettiin ja uusia ryhmittelyj otettiin kiyttéon. 1.1.2017
jdlkeen otettu kiyttdomaisuus poistetaan seuraavan poistosuunnitelman mukaan.
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Aineettomat hyédykkeet suositus poistoaika/vuosi
Aineettomat oikeudet 5-20 oikeuden voimassaoloaika
Liikearvo 2-5 S
Muut pitkdvaikutteiset menot

Lisenssit lisenssin voimassacloaika
Atk-ohjelmat 2-5 4
Muut 2-5 5

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 40
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 20
Talousrakennukset 10-20 20
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 30
Asuinrakennukset 30-50 40
Kevytrakenteiset rakennukset ja rakenteet 10
Rakennusten peruskorjaukset 20
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 20
Sillat, laituri ja uimalat 10-30 15
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 20
Vedenjakeluverkosto 30-40 30
Viemdriverkko 30-40 30
Kaukoldmpadverkko 20-30 30
Sdhkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20 20
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 10
Maakaasuverkko 20-25 20
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 15
Sahkg-, vesi- yms.laitosten laitoskoneet ja laitteet 10-20 15
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15-20 15
Liikenteen ohjauslaitteet 10-15 15
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 15
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15-20 15
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8-15 15
Muut kuljetusvilineet 4-7 5
Muut liikkuvat tyékoneet 5-10 5
Muut raskaat koneet 10-15 10
Muut kevyet koneet 5-10 5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 5-15 10
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 4
Muut aineelliset hybdykkeet
Luonnonvarat kdytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
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3.4.7. Pakollisten varausten erittely —|
Kaupunki Konserni

2020 2019 2020 2019
Kaatopaikan maisemointi 1.1. 1163348 1063348 1163 348 1063 348
Varausten lisdys 100000 100000 100 000 100 000
Istindsattande av avstjilpningsplatsen 31.12. 1263348 1163348 1263 348 1163 348
Eldkevastuu 1.1. 0 0 4384 6132
Varausten lisdys/vihennys 0 0 -163 -1 748
Elikevastuu 31.12. 0 0 4222 4 384
Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 1.1. 0 1 269 901 1281613
Varausten lisidys 0 664 -11 712
Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 31.12. 0 1 270 565 1269 901
Pakolliset varaukset yhteensi 1263348 1163348 2538 135 2437 633

3.4.8. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Kaupunki Konserni
Muut toimintatuotot 2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 268 451 515 066 268 569 515 066
Rakennusten myyntivoitot 44 513 4624 51916 6 003
Muut myyntivoitot 0 5161 19594 11927
Myyntivoitot yhteensi 312 964 524 851 340 078 532 996
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0 0 0 0
Rakennusten myyntitappiot -272 361 0 -272 361 -25 759
Muut myyntitappiot 0 0 -2 790 -751
Myyntitappiot yhteensa =272 361 0 -275 151 -26 510
3.4.9. Satunnaisten kulujen erittely
Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 2019
Arkea Oy:n kauppaa koskeva seuraamusmaksu 200 000 0 200 000 0
Yhteensi 200 000 0 200 000 0
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3.4.10. Osinkotuottojen ja peruspisoman korkotuottojen erittely

2020 2019

Osinkotuotot muista yhteistéista 120 131 124 918

Peruspddoman korot kuntayhtymilta 912 912

Yhteensi 121 043 125 830
[3.4.11. Pysyvi ien hyadykh o N ]
Alneettomat hybdykkeet Aineelliset hybdykkeet <{
Aineettomat Yhteensd Maa-alueet  Kiinteistdji Kiintedt rak Koneet ja Keskeneriiset iuut aineelliset Yhteens3

oikeudet lifttymi ja laitteet kalusto hy3dykkeet hyddykkeet
Kirjanpitoarvo 1.1. 419 583 419 583 14 916 399 232 666 49 347 847 31313248 714 4%9 1649412 9845 98 183 920
Lisdykset tilikauden aikana 300 000 300 000/ 270330 15782 1548303 2562 056 96 584 399 768 o 4892 823
Rahoitusosuudet tillkaudefla Q 0 [+] o 0 -394 076 [} -22 120 0 416 196/
Ivshennykset tilikauden aikana o 0 -83223 0 -400 928 -9844 o 0 [} -493 995
Siirrot erien valilld 128 580 128 580 0 o 324098 1306079 Q -1534 548 0 95 628
Tilikauden poisto -69 376 =69 376/ o 13 -1974 458 -2 436 406 400712 o 0 -4 811 576
Ar ja niiden pal. o 0| D] 0 [¢] [1] 0 [+] 0 [+
!nﬁ. j vo 31.12. 778 786 778 786 15 103 506 248448 43 844 862 32 341 056 410372 492 511 9849 97 450 604
3.4.12. Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet omistus-  Kuntayhtyma-  Muut osakkeet Yhteensa
tytdryhtiot yhteysyhteisét osuudet ja osuudet

Kirjanpitoarvo 1.1. 5935 985 135 829 6 682 914 5064 292 17 819 020
Lisdykset 200 000 30 000 0 0 230 000
Vahennykset -378 423 0 0 -2 333 -380 756
Siirrot erien vililla 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12, 5 757 562 165 829 6 682 914 5 061 959 17 668 264
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3.4.13. Konsernin tytédryhtiot, kuntayhtymaosuudet ja osakkuusyhteisot

Nimi
Tytéryhtiét

Paraisten Kaukolampé Oy
Paraisten Nuoriso- ja Urheilutalo Oy
Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy
Fastighet Ab Brinkhaga Kiinteistd
Oy
Bostads Ab Nagu Millennium
Bostads Ab Korpo Verknds
Bostads Ab Houtskérs Strandbrink

Kuntayhtymit

Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin
ky

Karkulla skn

V-S Erityishuoltopiiri ky
Varsinais-Suomen liitto

Peimarin Koulutuskuntayhtyma

Seuraava osakkuusyhteiso on
yhdistelty

Koti
paikka

Parainen
Parainen
Parainen

Parainen
Parainen
Parainen
Parainen

Turku
Parainen
Turku
Turku
Kaarina

Kunnan
omistus-
osuus

100,00 %
84,70 %
100,00 %

3,611568 %
4,14604 %
0,9125 %
3,47452 %
4,89435 %

konsernitilinpadtokseen pddomaosuusmenetelmalld

Ab Paris Oy

Parainen

35,10 %

Konsernin
omistus-
osuus

100,00 %
84,70 %
100,00 %

100,00 %

66,60 %
100,00 %
100,00 %

Yhteensd

3,611568 %
4,14604 %
0,9125 %
3,47452 %
4,89435 %

Yhteensa

35,10 %

Kuntakonsernin osuus

oma
pddomasta

3400 843
1668 325
3510291

634 284
463 195

9715
336 163

10 022 816

6 803 790
336520
49 663
84523
770 700

8045 196

61 898

vierasta
padomasta

566 100
70 567
1080137

731747
28 594
40 731

1053

2518 928

11 267 203
1632765
217 276
49 248

80 832

13 247 325

58 479

Tilikauden
voitosta/
tappiosta

358 892
-23 570
17 210

13
-5036
26
21

347 555

50 595
100 016
-1754
21038
18772

188 667

-5 506
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3.4.14. Saamiset tytéryhteisdiltd, kuntayhtymilts sekd osakkuus-
ja muilta omistusyhteysyhteisoilti
2020 2019
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 0 85 230 0 92 908
Lainasaamiset 8 828 0 8 828 0
Yhteensi 8 828 85 230 8828 92 908
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jisenend
Myyntisaamiset 0 48 349 0 53617
Siirtosaamiset 0 15 680 0 341 395
Yhteensé 0 64 028 0 395 012
Saamiset osakkuus- ja muilta
omistusyhteysyhteisdilti
Myyntisaamiset 0 984 0 0
Yhteensd 0 984 0 0
Saamiset yhteens§ 8 828 150 242 8 828 487 920
3.4.15. Lyhytaikaisten siirtosaamisten erittely
Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 2019
Jaksotetut palkat 584 625 549 307 584 625 552 451
Liikaa maksetut/jaksotetut vakuutusmaksut 477 1372 477 1372
Jaksotetut hankerahoitukset 143 999 861 722 1048 865 1660011
Jaksotetut korot 0 0 419 719
Jaksotetut eldkemaksut 12 817 1237 12 876 1237
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 102 000 108 413 255631 250 275
Muut saamiset 227 378 601 540 359 759 1061114
Yhteensé 1071 297 2123591 2 262 652 3527179
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3.4.16. Selvitys oman pddoman muutoksista

Peruspadoma

Vahinkorahasto
Rahaston pddoma 1.1.
Rahaston kiyttd tilikaudella
Rahaston padgoma 31.12

Henkilstérahasto
Rahaston padoma 1.1.
Rahaston kiyttd tilikaudella
Rahaston paioma 31.12

Edellisten tilikausien yli-/alijiami
Siirto rahastoon tilikaudella
Edellisten tilikausien korjauserit
Edellisten tilikausien yli-/alijidma 31.12.

Tilikauden ylijadmé/alijaima

OMA PAAOMA

Kaupunki
2020 2019
57 597 746 57 597 746

124 034 124 034
0 0
124 034 124 034
0 0]
0 0
0 0

5440 063 10 812 469
0 0

224 208 0

5 664 271 10 812 469

1142495 -5 372 406

64 528 547 63 161 843

3.4.16. Selvitys oman pidioman muutoksista

Peruspdioma
Peruspadoma séatidissi

Muut omat rahastot
Rahaston padoma 1.1.
Rahaston kaytt tilikaudella
Edellisten tilikausien korjauserit
Rahaston pddoma 31.12

Edellisten tilikausien yli-/alija&ma
Siirto rahastoon tilikaudella
Edellisten tilikausien korjauserit
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12.

Tilikauden ylijiima/alijizma

OMA PAAOMA

Konserni
2020 2019
57 597 746 57 597 746
1519 1519
299 667 308 161
-25 865 0
0 -8494
273 802 299 667

8875143 14 393 261
0 0

218 682 -46 796
9 093 825 14 346 465

1444 257 -5 471 322

68 411 148 66 774 075
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3.4.17. Selvitys vapaaehtoisten varauksien muutoksista
Poistoero 2020 2019
Investointivarauksen perusteella kirjattu poistoero 1.1. 758 683 800 363
Poistoeron muutos -41 680 -41 680
| Poistoero 31.12. 717004 758683
3.4.18. Pitkaaikaiset velat
Pitk&aikaiset lainat jotka erdzintyviit maksettavaksi myshemmin kuin viiden vuoden kuluttua
2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3117 500 4 735 000
Lainat julkisyhteisoilts 0 0
Yhteensé 3117500 4 735 000
3.4.19. Velat tytéryhteiséille, kuntayhtymille seki osakkuus- ja muille
omistusyhteysyhteiséille
2020 2019
Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytéryhteisoille
Ostovelat 92 037 78 839
Yhteensi 92 037 78 839
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jdseneni
Ostovelat 616 845 167 329
Yhteens3 616 845 167 329
Velat osakkuus- ja muille
omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 17 402 405
Yhteensi 17 402 405
Velat yhteensi 726 283 246 573
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3.4.20. Shekkilimiitti
2020 2019
Luotollisen shekkitilin limiitti 31.12. 0 0
- siitd kdyttdmaitts oleva maars 1 500 000 1500 000
L
3.4.21. Pitkéaikaisten muiden velkojen erittely
Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 2019
Liittymismaksut 72 643 72 643 72 643 72 643
Muut velat 25 498 25128 25 498 25128
Yhteensi 98 141 97 771 98 141 97 771
3.4.22. Lyhytaikaisten siirtovelkojen erittely
Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 2019
Palkkojen ja henkilBsivukulujen jaksotukset 5897 760 6 097 907 8922 337 9091 279
Korkojaksotukset 275 141 207 835 278 416 211 565
Hankkeiden siirtovelat 657 485 776 131 995 479 1258614
Muut siirtovelat muille 65334 83 600 913 026 642 025
Yhteensi 6895718 7165472 11109258 11203483
3.4.23. Vakuudet
Konsemi
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinityksis kiinteistdihin 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1743736 1833730
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1538 673 1538673
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3.4.24. Vuokravastuut, tyd- ja muut vakuudet seki muut taloudelliset vastuut

Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 2019

Vuokravastuut yhteensi

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 236 027 270 237 677 532 699 672

Mydhemmin maksettavat 871913 829 575 6 646 042 5870016

Yhteensi 1107 939 1099 813 7323574 6 569 688
Leasingvastuut yhteens3

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 572 651 474 158 705 969 578 828

Mydhemmin maksettavat 674 263 665 802 926 850 889 032

Yhteensi 1246 914 1139960 1632 818 1467 860
Ty6- ja muut sopimusvakuudet

YmparistGosasto 169 700 169 700

Palvelutoiminnot 375 699 392 561

Yhteensi 545 399 562 261

Muut taloudelliset vastuut

Kaupungilla on vuokralle antamiinsa omakotitontteihin liittyvd lunastusvastuu. Ellei vuokralainen funasta tonttia ja
vuokrasopimus katkeaa tai sité ei uusita, kaupunki lunastaa rakennusmassan lunastussummalla, joka lasketaan
kaupunginvaltuuston hyviksymien sadntdjen mukaisesti. Kaupunki on 31.12.2020 mennesss tehnyt 14
vuokrasopimusta, joista voi seurata tillainen vastuu. Kaupunki on tehnyt myss asuntoyhtididen kanssa tonttimaata
koskevia vuokrasopimuksia, joihin sisiltyy vastaava lunastuslauseke rakennusten osalta.

Kaupunki on vuokrannut elinkeinonharjoittajitle kiinteist6jd ja laitoksia vierasvenesatamiksi ja
matkailuelinkeinotoiminnassa kiytettiviksi rakennuksiksi. Sopimuksiin siséltyy tavallisesti osapuolten keskindinen
sopimus siitd, korvataanko elinkeinonharjoittajan vuokra-aikana kiinteisiin rakenteisiin tekemit investoinnit
vuokra-ajan paittyessi. Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt nam3 sopimukset. Kaupungilla on tillaiset vastuut
Paraisten, Nauvon, Houtskarin ja Inién vierasvenesatamien ja Sollidenin leirintaalueen osalta.

Kaupungilla on Turun Seudun Vesi Oy:n kanssa 21.3.2013 ja 25.11.2013 tekemiensi sopimusten nojalla vastuu
Kaarinan ja Paraisten vélisen sydttévesijohdon nettokustannuksista. Sopimusten mukaan kaupunki maksaa TSV:lle
lainanlyhennyksis vastaavat poistot, rahoituskulut ja syéttévesijohdon kunnossapidosta aiheutuvat kustannukset.
Paraisten kaupunki on ottanut korkoturvan suojautuakseen lainan korkotason muutoksilta. Vastuu poistoista (=
laina) on 4,9 miljoonaa euroa 31.12.2020.
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Kaupungin rahoitusoeriaatteiden mukainen tavoite on, ettd kaupungin suojausaste on vahintidn 30 % ja enintiin 90%.

1) Vesilaitoksen 4,9 miljoonan euron koronvaihtosopimus suojaa kaupungin korkesitoumusta liittyen vastaavaan lainaan Turun Seudun Vesi Oy:n
taseessa.

Periaatteet

Kaupunki suojaa olemassa olevan ja odotettavissa olevan lainakantansa. Rahoitusperiaatteiden mukaan kaupunki ei missiin olosuhteissa tee
spekulatiivisia rahoitusjérjestelyja. Kaupunki haluaa korkosuojauksensa olevan tehokasta.

7,6 miljoonaa euroa korkosuojauksesta on tehty tiettyja lainoja vastaan niin, ett suojauksen pA3oma vastaa lainan pagomaa ja korkosuojauksen
vaihtuva korko vastaa lainan vaihtuvaa korkoa. 24 miljoonaa euroa kaupungin rahoituksesta 31.12. muodostuu kuntatodistusten myyntiin
perustuvasta lyhytaikaisesta rahoituksesta, jossa korko on aina vaihtuva markkinakorko.

Konserni
Konserniyhteiséistd Karkulla ja Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiiri ovat tehneet korkosuojaussopimuksia. Yhteiséjen periaatteet vastaavat

kaupungin omia periaatteita ja korkosuojaussopimuksia on tehty yksittisten lainojen korkoriskilta suojautumiseksi.

3.4.25, Takaukset
Kaupunki
2020 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperédinen pidoma 6583 214 9083 214
Jaljelld oleva pddoma 1460 610 1955 195
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 16203 000 16 023 000
Jaljelld oleva padoma 9 044 574 9 189 899
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kaupunki
2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 100939802 91610823
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 62 895 60 274
3.4.26. Korkosuojaukset
31.12.2020 31.12.2019
Vo o . FI . Piioma-

o . diakafa Aoy Loppu Korko tyyppl* Piddoma Markkina-arvo Piioma Markkina-arvo
Koronvaihtosopimus yksittiiselle lainalle 01.11.2022 4,020 % V. 1136310 -51972 1729167 -111 980
Koronvaihtosopimus - vesilaitos, TSV:in laina 30v 2015 11.04.2045 1,366 % TV 4900000 -975733 5100000 -671 602
Lainakohtaiset suojaukset 6036310 -1027705 6829167 -783 582
Koronvaihtosopimus 30v 2016 09.04.2046 2,750 % B 10000000 -7261216 10000000 -5534171
Koronvalhtosopimus 10v 2013 14.02.2023 1841 % B 8000000 -477 435 8 000 000 -596 903
Koronvaihtosopimus Sv 2015 01.04.2020 1818% B o 0 4000000 -44 682
Koronvaihtosopimus 10v 02.01.2020 01.01.2030 1,327 % B 5000000 -795 780 0 0
Koronvaihtosopimus 30v 31.03.2020 31.03.2050 0,198 % TV 5000 000 -201 051 0 0
Koronvaihtosopimus 10v 01.04.2020 01.04.2030 1,367 % 8 5000000 -822 861 0 0
Rahoituslalnausta suoj pimul yhi 3 33000000 -9558343 22000000 -6175 756
Koronvaihtosapimus 10v 02.01.2020 01.01.2030 1,327 % BF 0 0 5000000 -780 711
Koronvaihtosopimus 10v 01.04.2020 01.04.2030 1,367 % BF /] 0 5000000 -589 389

5 000 000 -420 470
Johdannaissopimukset jotka suojaavat kaupungin rahoitusta mydhemmasss ajankohdassa 5 000 000 -420 470 10 000 000 -1370 100
*TV =Tasaisesti véhenevd, B =bullet, B F = bulletjoka on voimassa vasta myShemméssa ajankohdassa
Korkosuojaukset yhteensat (kaupunki} per 31.12. 34 136 310 23729 167
Kaupungin vaihtuvakorkoinen lainakanta 31.12. 42 341 304 44 551 662
Suojausaste31.12. 80,6 % 533%
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3.4.27. Tilikauden henkildstokulut
2020 2019
Rahapalkka 41546 184 40 827 347
Henkildstékorvaukset ja muut korjauserat -628 825 -606 386
Tuloslaskelman palkat 40917 359 40 220 961
Eldkekulut 8 820 349 8 528 513
Muut henkilésivukulut
(Sotu, tapaturma-,tyéttymyys- ja ryhmahenkivakuutus) 1273 696 1443 485
Yhteensé tuloslaskelman mukaan 51011404 50192959
Henkilostokuluja aktivoitu kiyttéomaisuuteen 0 ]
Yhteensd henkildstokulut 51011404 50192959
3.4.28. Henkil6ston lukumaira
Osasto 2020 2019
Konsernipalvelut 41 44
Tekniset tukipalvelut 57 56
Sivistysosasto 378 381
Sosiaali- ja terveysosasto 367 353
Ympéristéosasto 33 32
Yhteensi 876 866
3.4.29. Puolueille tai puolueyhdistyksille tilitetyt luottamushenkilémaksut
2020 2019
Paraisten keskusta ry 296 604
Paraisten kokoomus ry 2312 2 808
Pargas svenska socialdemokraterna 1591 1760
Suomen sosiaalidemokraatit 487 501
Svenska folkpartiet i Finland 9315 9 837
Vansterférbundet i Pargas 879 916
Abonejdens Gréna rf 2528 2987
Yhteensd 17 407 19412
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3.4.30. Tilintarkastajan palkkio
BDO AUDIATOR OY 2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot 21568 28 539
Tilintarkastajanlausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévit 2 655 8910
Muut palkkiot 708 1116
Yhteensi 24931 38 565
168
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4.1. Vesilaitos

Taseyksikkd vesilaitoksen tuloslaskelma

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
Litkevaihto 3097 922 3121211
Liiketoiminnan muut tuotot 1142 929 1048 881
Aineet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -577 292 -546 898
Palvelujen ostot -630 994 -710 312
Muut toimintakulut -674 402 -677 178
Aineet ja palvelut -1 882 687 -1934 388
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot -668 137 -594 953
Henkilosivukulut
Elakekulut -141 942 -130 325
Muut henkilésivukulut -23 881 -16 268
Henkil6stékulut -833 959 -741 545
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot -1 053 349 -1 201 326
Poistot -1 053 349 -1 201 326
LIKEVOITTO 470 856 292 833
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 0 583
Muille maksetut korkokulut -91511 -91 928
Rahoitustuotot ja -kulut -91511 -91 344
Poistoerojen lisdys/vihennys 2 860 2 860
TILIKAUDEN YLIJAAMA 382 205 204 348
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Taseyksikkd vesilaitoksen tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankkeet
VAIHTO-OMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jadnospddoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaiamé
Tilikauden yli- / alijiamé
POISTOERO
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Pitkdaikainen laina (sisdinen tismiytysera)
Liittymismaksut
LYHYTAIKAINEN
Ostovelat
Siirtovelat
VASTATTAVAA

PARGAS 8}0 PARAINEN

2020

13164

13 164

13 573 317
156 344
1958 670
11 329 416
107 789
21099

922 351
922 351
14 508 832

8 366 492
11 082 786
-3 098 499

382 205
54012

5414 047
5341 405
72643
674 280
519912
154 368
14 508 832

2019

26 327
26327

13 626 156
156 344
1392 886
11510676
263 414
302 835

989 689
989 689
14 642 172

7 984 287
11082 786
-3 302 848

204 348
56 872

5971 736
5899 093
72 643
629 277
492 971
136 305
14642 172

170

VISMA



PARGAS ﬁ PARAINEN

Taseyksikkd vesilaitoksen rahoituslaskeima

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijiama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Tulorahoitus ja investoinnit, netto
Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys/vihennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminta netto

4.1.4. Liitetiedot

Tilinpdattksen laatimisperiaatteet

Vesilaitoksen tilinp&ités on laadittu kaupungin tilinpa4tdsperiaatteita noudattaen (kts kaupungin

liitetiedot kohta 3.4.1.)

Pysyvit vastaavat koostuvat vesilaitoksen toimintaan kuuluvasta kéyttéomaisuudesta kaupungin
taseessa. Vaihtuviin vastaaviin sisiltyvit vesilaitoksen myyntisaamiset. Oma piidoma vesilaitoksen
taseessa on ldhtdajankohtana vuonna 2012 vastannut oman padoman osuutta kaupungin taseessa.
Pitkdaikaiset lainat ovat syntyneet taseen loppusumman, oman pddoman ja vuonna 2012 vesilaitoksen

toimintaan kuuluneiden velkojen tasauseran. Sisdisest lainasta ei ole veloitettu korkoa.

Hulevedet

Aiempina vuosina Paraisten kaupungin hulevesikustannukset on suurimmaksi osaksi kirjattu lilkennevaylien
yksikolle. Yksikkd on vuodesta 2010 lihtien hoitanut hulevesiverkkoinvestoinnit ja myés kunnossapito-
kustannukset on kirjattu yksikélle. Hulevesikustannusten selkeyttédmiseksi ja havainnollistamiseksi
hulevesitoimintaa varten on vuonna 2018 alkaen avattu uusi kustannuspaikka liikennevaylien yksikén
alaisuuteen. Hulevesikustannukset kirjataan siten vuodesta 2018 [ukien omalle kustannuspaikalleen ja nain

ollen ei end3 kuormita vesilaitosta.

2020 2019

470 856 292 833
1053 349 1201 326
-91 511 -92 610
1432693 1401 549
-987 346 -560 246
0 0

-987 346 -560 246
445 347 841 303
-557 688 -800 165
-557 688 -800 165
67 338 -106 369
45 003 63 965
112 342 -42 404
-445 347 -842 570
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Pysyvien vastaavien hyddykkeet

|Aineettomat hybdykkeet \Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat Yhteensd Maa-alueet Kiinteistsj k k Kiintedt rak Koneet ja Kesk ai: Yh =]

oikeudet liittymismaksut Ja laitteet kalusto t '
Kirjanpitoarvo 1.1. 26327 26327 128775 27 569 1392886 11510676 263 414 302 835 13 626 156/
Lisdykset tilikauden aikana 1] 0 0 [} 528179 438 069 0 21099 987 346
|Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 o 0 0 0
Vahennykset tifikauden aikana 0 0 [} 0 [} [} ] o 0
Siirrot erien valilla 0 0 [ o 172872 129963 0 -302 835 0
Tilikauden poisto -13 164 -13 164 0 o -135 267 -749 292 -155 625 ] -1040 185
Kir} 31.12. 13164 13 164| 128775 27 569 1558 670 11 329 416 107 789 21099 13 573 317

Selvitys oman padoman muutoksista

2020 2019
Jadnndspddoma 1.1. 11082 786 11 082 786
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -3 098 499 -3 302 848
Tilikauden ylijaddma/alijaama 382 205 204 348
OMA PAAOMA 31.12, 8 366 492 7 984 287
Selvitys vapaaehtoisten varauksien muutoksista
Poistoero
2020 2019
Investointivarauksen perusteella kirjattu poistoero 1.1. 56 872 59732
Poistoeron muutos -2 860 -2 860
Poistoero 31.12. 54 012 56 872
Selvitys pitkadaikaisen vieraan paddoman muutoksista
2020 2019
Laina (sisdinen tdsmaytyserd) 5341 405 5899 093
Muut pitkdaikaiset velat 72 643 72 643
Yhteensd 5414 047 5971 736
Siirtovelkojen erittely
2020 2019
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 154 368 136 305
Yhteensa 154 368 136 305
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Korkosuojaukset
31.12.2020 31.12.2019
. . . Juoksu Pidoma Markkina- Markkina-
Voimassa olevat johdannaissopimukset aika Alku  Lloppu Korko tyyppl Pitoma . pitoma arve
Koronvaihtosopimus - vesilaitos, TSV:n laina 1) 30v 2015 2045 TV 4900000 975733 5 100 000 -671 602
Lainakohtaiset suojaukset 4 900 000 -975733 5 100 000 -671 602

TV = Tasaisesti vihenevi

vaihtuvakorkoisen lainan korkoriskiz

1) Koronvaihtosopimus -vesilaitos 4,9 milj. euro sucjaa kaupungin vastuulla Turun Seudun Vesi Oy:n taseessa olevan vastaavan kokoisen

Mut taloudelliset vastuut

Kaupungilla on Turun Seudun Vesi Oy:n kanssa 21.3.2013 ja 25.11.2013 tekemiensa sopimusten nojalla vastuu
Kaarinan ja Paraisten vilisen sydttévesijohdon nettokustannuksista. TSV on tehnyt investointeja ja ottanut
vaihtuvakorkoisen lainan kustannusten kattamiseksi. Sopimusten mukaan kaupungin TSV:lle maksamiin

kustannuksiin sisltyy lainanlyhennyksia vastaavat poistot, rahoituskulut ja sybttévesijohdon kunnossapidosta
aiheutuvat kustannukset. Vastuu poistosta (=laina) on 4,8 miljoonaa euroa 31.12.2020.

Tilikauden henkilstokulut

2020 2019
Rahapalkka 668 137 594 953
Tuloslaskelman palkat 668 137 594 953
Eldkekulut 141 942 130 325
Muut henkildsivukulut
(sotu, tapaturma-, tydttymyys- ja ryhméhenkivakuutus) 23 881 16 268
Yhteensé tuloslaskelma mukaan 833 959 741 545
Henkildstokuluja aktivoitu kiiyttéomaisuuteen 0 0
Yhteensd henkilGstokulut 833 959 741 545
Henkildston lukumé&ira 31.12.

2020 2019
Vakinainen henkilgsté 14 14
Osa-aikainen henkilésté 2 1
Yhteensd 16 15
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4.2. Tyéterveyshuolto

Kunnan on lain mukaan tarjottava tydterveyshuollon palveluja kunta-alueen elinkeinonharjoittajille. 1.1.2019 tuli
voimaan uusi laki tySterveyshuollon osalta. Paraisten kaupunki ei ole yhtisittinyt tydterveyshuollon palvelujaan
vuoden aikana. Kaupunki tarjoaa vuodesta 2019 alkaen ulkoisille asiakkailleen ainoastaan ehkiisevis
terveydenhuoltoa. Sairaanhoidoksi luokiteltavia palveluja ei tarjota ulkoisille asiakkaille 1.1.2019 alkaen.

Tyéterveyshuollon tuotot ja kulut merkitéin erilliselle kustannuspaikalle, tuotot kirjataan tilille 3130,
TyGterveyshuollon maksut, ja sisdiset myyntituotot kirjataan erikseen. Toiminnan tuotot ja kulut kirjataan
kustannuspaikalle 6518, Tydterveyshuolto. Tuotot ovat tysterveyshuollon myyntituottoja. Kuluihin sisaltyvit
tySterveyshuollon henkiléston henkilostékulut, toimintaa varten ostetut ja toiminnassa kdytetyt palvelut ja tavarat
seké toiminnassa kdytettdvien toimitilojen vuokrat.

Sisdisen tydterveyshuollon osuus on suuri. 289t€ tuotoista 185t€ eli 64,0 % on sisdisid. Niin ollen se osa
tyOterveyshuoltoa, jota voidaan pitdd markkinaehtoisena, vastaa 104 t€ vuonna 2020.

Tydterveyshuollon toimintakate, kaupungin oma tydterveyshuolto mukaan lukien

Tuotot 302.000 288.583 302.501
Kulut -365.449 -358.283 -299.641
Toimintakate -63.449 -69.701 2.860
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5.1. Tilinpaatoksen allekirjoitukset
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5.2. Tilinpdatésmerkinnit
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6. Luettelot ja selonteot

PARGAS 2 PARAINEN
&

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Luettelo kirjanpitokirjoista ja sdilytystavasta

Pdivakirja
Padkirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kéyttdomaisuus
Tasekirja
Tase-erittelyt

Luettelo kaytetyistii tositelajeista
Alkusaldot

Talousarvio

Lisimairaraha
Muistiotosite/ulkoinen, Raindance
Muistiotosite/ulkoinen, Rondo
Muistiotosite/sisdinen, Raindance
Muistiotosite/sisdinen, Rondo
Muistiotosite/tilinpaitos
Kéyttéomaisuus
Kayttéomaisuus/muistio

Sisdiset laskut/Rondo

Matkalasku

Myyntilaskut

Pankkitosite

Palkkatosite
Sosiaalityé/ProConsona
Kassatosite

Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sédhkdinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Erikseen sidottu

Erikseen sidottu

Muistiociden jaksotus/sisdinen, Raindance
Myyntireskontra/manuaaliset kirjaukset

Myyntireskontra/viitesuoritukset

Myyntireskontra/hyvityslaskujen kuittaus

Myyntireskontra/saatavien poistot
Ostolaskut
Ostomaksut

Tositelaji
1

2

3
10
15
20
25
32
34
39
40
81
100, 110-990
101
102
103
104
301
511
521
531
541
803
899

Sdilytystapa
Paperitosite
Paperitosite
Paperitosite
Paperitosite
Sahkoinen arkisto
Paperitosite
Sahkoinen arkisto
Paperitosite
Sahkdinen arkisto
Sahkéinen arkisto
Sahkoéinen arkisto
Paperitosite
Sahkoinen arkisto
Paperitosite
Paperitosite
Paperitosite
Paperitosite
Paperitosite
Paperitosite
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Paperitosite
Sdhkoinen arkisto
Paperitosite
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