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1.1. Stadsdirektorens oversikt

Resultatet av budgetférhandlingarna och budgetbehandlingen infér ar 2020 var att staden under ar 2020
skulle lyckas balansera stadens ekonomi. Budgeten for aret visade pa ett litet Gverskott och finansieringen
skulle vara tillracklig for att finansiera aven investeringarna.

Stadsstyrelsen hade redan i augusti 2019 vidtagit bromsande atgarder for att stavja den stora
overskridningsrisk som hade uppstatt under redovisningsaret. Det oaktat kom ar 2019 att praglas av en stor
ekonomisk obalans och resultatet blev ett minus-resultat pa hela 5,4 Meuro. Hosten 2019 stod det dven klart
att staden behovde arbeta fram ett balanseringsprogram for att under planearen kunna balansera upp
stadens ekonomi. Ett balanseringsprogram kunde presenteras for stadsstyrelsen i maj 2020. Stadsfullmaktige
beslot att godkdnna balanseringsprogram som ett forslag till balanseringsprogram. Stadsstyrelsen har dock
beslutat att ga vidare med verkstéallandet av programmet. Arbetet med att forverkliga atgarderna i
balanseringsprogrammet fortgar och staden arbetar som bast med att sdka ytterligare atgarder som bidrar till
en balans i ekonomin.

2020 gar till historien som aret da en varldsomfattande pandemi drog 6ver vérlden. Covid-19 pandemin har
kraftigt paverkat all verksamhet i staden: Uppféljningen av pandemin, utvecklandet av beredskapen,
genomfdrande av alla restriktioner och begransningar, uppratthallande av verksamheterna, det aktiva
smittskyddsarbetet, kommunikationen och organiseringen har kravt mycket tilliggsarbete for hela stadens
personal. Staden har klarat sig val i det har krdvande arbetet och smittspridningen har i Pargas stad varit
forhallandevis lag under hela perioden, bade ur ett regionalt och nationellt perspektiv. Staden har ocksa ur en
personalpolitisk synvinkel klarat krisen val och har genom kreativa och dndamalsenliga [6sningar lyckats
undvika permitteringar eller uppsagningar under den tid som pandemin varat. Pandemin paverkar kraftig
annu vara verksamheter under detta ar. Vaccineringarna och tillgangarna till vaccin ar nu avgorande for att
kunna Overvinna viruset.

Pandemins inverkan pa ekonomin har varit betydande under aret. Den har foranlett direkta tillaggskostnader
for verksamheten motsvarande ca 1,X Meuro och ett bortfall i verksamhets- och skatteinkomster pa totalt ca
3,X Meuro. Den storsta inverkan har pandemin dock haft pa stadens skatteintakter som forverkligades 2
Meuro lagre an budgeterat. Staten gjorde under aret i olika omgéangar beslut som underlattade stadernas
ekonomiska lage och den totala stodnivan p.g.a. coronan vaxte till 4,6 Meuro, vilket pa ett ungefar tackte de
tillaggskostnader och inkomstbortfall som pandemin berdknas ha orsakat. Med tanke pa uppféljningen har
aret varit extremt utmanande da bedémningarna av pandemins effekter hela tiden levt samtidigt som statens
beslut om stéd for kommunerna har skett i omgangar. Ar 2020 resultat &r 1,1 Meuro positivt vilket motsvarar
resultatet i den ursprungliga budgeten. Resultatmadssigt ar det har ett bra resultat: ett resultat som i detta
extraordindra lage var mojligt tack vare statens stodnivaer.

Pandemins verkningar pa ekonomin dr omfattande och globala. En aterhamtning forutses komma ar 2021
bl.a. som en foljd av uppdamd konsumtion. Det oaktat innebar avbrdcket att pandemin lamnar ett permanent
spar i varldsekonomin och den nationella ekonomin for en lang tid framat. Tiden framover praglas av
osakerhet gallande manga faktorer, inte minst gallande tillvaxt, inflation och rantor. Sarskilt orovdackande &r
ocksa att Finlands ekonomi redan en mycket Iang tid haft en langsam tillvaxt och att landets forsérjningskvot
redan ar mycket ofordelaktig.

Ytterligare praglas kommunernas ekonomi av en osdkerhet som ar forknippad med regeringens forslag till
vardreform. Vardreformen skulle som nu foreslagen féra med sig en betydande minskning av stadens
verksamhet och forslaget ar forknippat med omfattande konsekvenser och betydande ekonomiska risker. |
Egentliga Finland pagar annu ingen egentlig beredning som skulle sikta pa att starta upp valfardslandskap.
Daremot pagar ett gemensamt mellankommunalt projektarbete som stravar till att i enlighet
medgemensamma mal i forbattra social- och hélsovardsarbetet i landskapet och fértdta samarbetet.
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Staden maste fortsatta pa sin vag att i alla situationer efterstrava en balanserad ekonomi och det har betyder
att aktiva atgarder fortgdende kravs. Av sarskild betydelse ar t.ex. att social- och hilsovardssidan snabbt kan
lyckas med sitt arbete att forandra vardkedjorna. Det dr ocksa viktigt att staden pa ett kreativt och
verkningsfullt satt formar arbeta vidare med attraktivitet och livskraft. Under de kommande omvélvande aren
behover vi séledes fortgaende och vaket arbeta med var verksamhet och kostnadsstruktur samtidigt som vi
hela tiden parallellt arbetar med stadens livskraft.
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F6rvaltnings- och tjanstemannaorganisationen 2020

Monica Avellan

Fastigheter

Pargas stad | Stadsfullmaktige (35) |
Stadsdirektor Patrik Nygrén
I Revisionsnamnd (9)
| Stadsstyrelsen (11) |
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Centralval- S:k::znkfnr (11) Kulturngmnd (11) - SDTEI- m_:.h Bygg-och — Nagunémnden
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stidtjénster (7) Finsk sektion (9) (11) Vagsektion (3)
| \ / I ] — Korpondmnden
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Koncerntjnster stodtjanster Hlldn.mgsavdelmng halsovardsavdelning Carl-Sture Osterman =
Ulrika Lundberg o . Fr.o.m. 1.8.2020 Houtskérs-
Jonas Nylund Mia Lindstrém (tf) Heidi Saaristo-Levin u namnden
Férvaltningstjénster s Svensk utbildning Socialservice Planléggning PP
Servicetjanster Iniéndmnden
— IKT-tjéinster Seppul pihl Ulrika Lundberg Heidi Ulriksson Heidi Saaristo-Levin

Finsk utbildning
Katriina Sulonen

Familjetjénster
Sami Salmivirta

Miljovard
Carl-Sture Osterman

Byggnadstillsyn
Sanna Simonen

Matning
Daniel Backman

Ekonomitjénster Seppo Pihl
| PetraPalmroos ™
Smabamspedagogik reomsorg
. Pia Hotanen Camilla Bergman-
Teknik Kérpijoki
Matias Jensén
e
Per il PR
=] Peterlindroos ) Kultur Overlgkare
Fia Isaksson Kenneth Wilson (tf)
Vattentjanstverket
Manne Carla
Bibliotek

Niringslivstjanster
Tomas Eklund

Karolina Zilliacus

Stadsstyrelsen 2020

Ordinarie ledaméter Parti

Mikael Holmberg Sfp ordférande
Koskinen Sfp | vice ordf.

Helena Sarkijarvi De gréna I vice ordf.
Jeanette Laaksonen Sfp

Maria Lindell-Luukkonen Sdp

Kurt Lundqvist Sfp

Widar Nyberg Sdp

Markku Orell Saml

Mona Rénnholm Sfp

Nina Soderlund Vf

Staffan Aberg Sfp

Personliga ersattare

Dick Abrahamsson Regina
Kaija Hilke

Sanna Autio
Merja Fredriksson
Hanna Karlsson
Folke Pahlman
Kyosti Kurvinen
Harri Lehtinen
Maj Bjork

Lotta Laaksonen
Olof Elenius
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Stadsstyrelsen har sammantratt 17 ganger och protokollfért 298 paragrafer. Som féredragande vid

stadsstyrelsens

sammantrdaden har fungerat stadsdirektor Patrik Nygrén och som protokollférare stadsjurist Monica Avellan.

Stadsfullmaktige 2020

Parti
Tarja Rinne Sfp ordférande
Christer Friis Sfp | vice ordf.
Mika Wallin De grona |l vice ordf.
Carita Henriksson Sdp 1l vice ordf.
Petri Abrahamsson Saml Maria Lindell-Luukkonen
Matti Agge Cent Tom Lindholm
Sanna Autio De grona Kim Lindstedt
Maj Bjork Sfp Kurt Lundqvist
Kurt Ekstrom Sfp Widar Nyberg
Olof Elenius Sfp Markku Orell
Mia Forssell De grona Folke Pahlman
Merja Fredriksson Sfp Mona Rénnholm
Mikael Holmberg Sfp Rolf Schwartz
Tomas Jansén Sfp Daniel Stromborg
Tapio Karikko Sdp Helena Sarkijarvi
Kaj-Johan Karlsson Sfp Nina Soderlund
Regina Koskinen Sfp Johanna Tengstrom
Kyo6sti Kurvinen Sdp Laura chkstrém
Lotta Laaksonen Vf Staffan Aberg
Harri Lehtinen Saml Totalt 35 medlemmar
Parti Antal ledaméter i stadsfullméaktige
Svenska folkpartiet 18
Socialdemokraterna 6
Samlingspartiet 4
Centern 1
De gréna 4
Vansterforbundet 2

Stadsfullmaktige for Pargas stad har sammantratt sju ganger och protokollfért 129 paragrafer. Som

protokollforare vid fullmaktiges sammantraden har fungerat stadsjurist Monica Avellan.

Sdp
Sdp
Saml
Sfp
Sdp
Saml
Sfp
Sfp
Sfp
Sfp
De grona
\%3
Sfp
Sfp
Sfp
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1.3. Utveckling av ekonomi

Coronaepidemin i varlden har paverkat aret 2020 mycket exceptionellt pa manga satt. Det har ratt en stor

osdkerhet inom bade den globala och nationella ekonomin. Till f6ljd av Coronaepidemin har hela den offentliga
ekonomin paverkats kraftigt. Coronaepidemin har haft och kommer att ha stora paverkan pa kommunfaltets
verksamhet flera ar framéver. Under aret 2020 har den mest betydande effekten till f6ljd av Coronaepidemin varit de
minskade skatteintakterna, som ar den enskilt stérsta inkomstposten for kommunerna. Men dven i form av minskade
forsaljnings- och avgiftsinkomster, samt 6kade utgifter framst inom social- och halsovarden. Regeringen har under
2020 med flera atgarder understott kommunerna med olika stodpaket for att de ska klara av den akuta krisen.

Den mest betydande stodatgarden till kommunerna gjordes i den fjarde tillaggsbudgeten for 2020 déar regeringen
fattade beslut om en omfattande atgardshelhet pa cirka 1,4 miljarder euro, med vilken man underlattade utmaningar i
den kommunala ekonomin som beror pa coronaepidemin och restriktioner i anknytning till dem. Dessutom
understéddes kommunerna med statsunderstdd bland annat inom UKM:s och KM:s forvaltningsomraden. | samband
med hostens budgetmangling i regeringen beslutade man att 6ka stodet till kommunerna fér 2020 med ytterligare
600 miljoner euro. Av tillagget allokerades 400 miljoner euro till statsandelen fér kommunal basservice och 200
miljoner euro till sjukvardsdistrikten.

Coronaepidemins paverkan i vart samhalle kommer att fortsatta under 2021. Det finns forhoppningar om att man
under andra halvan av aret 2021 skall kunna aterga till ett mera normalt tillstand, men osdkerheterna kring hur snabbt
vart samhalle normaliseras och kan aterhamta sig ar stora. For 2021 har dven kommunerna beviljats ekonomiska
stodatgarder i form av 6kade statsandelar fér basservice, 300 miljoner euro, samt férhdjd samfundsskatt om 10
procentenheter.

Trycket pa att anpassa kommunernas ekonomi ar fortsattningsvis stort och galler saval mindre som stérre kommuner.
Den strukturella obalans som lange funnits i kommunernas inkomst- och utgiftsutveckling rader fortfarande.
Kommunernas investeringsbehov ar mycket stort.

Under 2020 minskade ekonomin med 2,9 procent. Om coronaepidemin kan stavjas under 2021 kommer ekonomin
ocksa att ndrma sig normalare tider. Dessférinnan kommer den ekonomiska tillvaxten fortfarande att vara langsam pa
grund av 6kade restriktioner, ekonomiska aktorers svaga fortroende och den 6kande osdkerheten. BNP berdknas oka
med 2,3 procent 2001 och med 3,0 procent 2022.

Sysselsattningen minskade med 2 procent 2020 och férvédntas borja aterhamta sig i slutet av 2021.
Arbetsléshetsgraden stiger till 8,2 procent 2021. Sysselsattningsgraden atergar smaningom, men stannar pa 71,9
procent fram till 2024.

Kubikvolymen i byggnader har enligt Statistikcentralen fortsatta att minska i slutet av 2020 (11,6 %). Byggandet av
bostadshus har dterhamtat sig nationellt (12,5 %), men samtidigt har byggandet av affars- och kontorsbyggnader
minskat (35,5 %).

Antalet bygglovsbeslut minskade med 7 % jamfoért med 2019, antalet kvadratmeter vaningsyta med 15 % och antalet
inkomna lovansdkningar med 4 %. Antalet nya permanenta bostdder minskade med 6 st. (21 st. 2020) samtidigt som
antalet nya fritidsbostdder 6kade markant, med 19 st. (55 st. 2020). Antalet 6vriga byggnader, dvs.
ekonomibyggnader, bastur och gaststugor, 6kade med 57 st. (271 st. 2020). Det fattades bygglovsbeslut for 1 st.
kontorsbyggnad, 4 st. industri- och lagerbyggnader och 8 st. jordbruksbyggnader. Totalt fattades det 1 159 st. beslut
om olika lov och tillstand inom byggnadstillsynen under 2020 (1 241 st. 2019).

| nationell jamforelse har byggandet inte minskat lika mycket i Pargas som generellt i Finland, och variationen i
byggandet faller fortfarande inom den arliga variationsbredden med undantag av fritidsbostader dar mangden
byggande har overraskat.
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. 2018] 2019 2020 2021%*  2022**|
BNP, md euro 234 241 233 242 250
Export, % ** 1,5 2,9 2,9 2 2
Sysselsattningsgrad, % 71,7 72,5 71,2 71 71,5
Arbetsloshetsgrad, % 7,4 6,7 8 8,2 8
Korta rantor (3 man, Euribor), % -0,3 -0,4 -0,4 -0,4 -0,3
Langa rantor (statens obligationer, 10 ar), % 0,7 0,1 -0,2 -0,1 -0,1

Kalla: Finansministeriet **prognos

Stadens befolkning

Stadens invanarantal har minskat sedan 2012 fran 15 561 invanare till 15 110 i december 2020 (preliminara uppgifter).
Mellan aren 2019 - 2020 minskade antalet invanare med 24 st. Under aren, beraknat fran 2012, har minskningen av
antalet personer varierat mellan 13-133 personer. Stadens totala nettoflyttning i Pargas for hela aret 2020 var +77
personer. Stadens befolkningsméangd har en stor betydelse for de skatteinkomster staden erhaller.

Bland med Pargas stadsinvanare talas 11 olika modersmal. Bland 6vriga modersmal (dvs inte svenska, finska eller
okant) var de mest forekommande modersmalen arabiska (89 personer), estniska (74), ryska (51), engelska

(50), thailandska (29), ukrainska (27), tyska (20) och polska (21). Av stadens befolkning har 55,23 % (8 345) svenska
som modersmal och 41,66 % (6 295) finska som modersmal.

BEFOLKNING
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Sedan 2012 har utvecklingstrenden varit negativ betraffande antalet fédda barn i staden samtidigt som stadens aldre
befolkning har 6kat. For den arbetsfora befolkningen ar trenden nedatgaende vilket betyder att den ekonomiska
forsorjningskvoten forsamras inom Pargas stad.

Befolkningsutveckling
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Forskjutningen inom stadens befolkningsstruktur gor att dven stadens verksamhetsstrukturer behéver ses 6ver.
Staden behover standigt utveckla sin verksamhet sa att den motsvarar behoven som finns bland med stadens
invanare. De storsta forandringarna kommer att ske inom social- och halsovardssektorn och bildningen.

Prognos 2020-2040
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Sysselsattning i Pargas

Sysselsattningen och inkomstutvecklingen paverkar stadens ekonomi. Da den relativa andelen pensionarer 6kar bland
befolkningen, minskar dven kommunens skatteunderlag. | slutet av 2020 var antalet arbetsféra personer i Pargas
6.792 st av vilka 8,9 % (605 st) var arbetslosa arbetssokande. Av dessa arbetssékande var 356 man och 249 kvinnor. En
markant 6kning utav arbetslosa arbetssékande som ar 2019 vid samma tidpunkt var 5,3% (365 st).
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I slutet av december var andelen arbetslsa arbetssokande av arbetskraften i Egentliga Finland 13,5 %, en 6kning pa 4
procentenheter mer dn aret innan. Andelen arbetslosa av arbetskraften var mindre &n i hela landet

(13,6 %). Den lagsta arbetsléshetsgraden i hela regionen fanns i Abolands skargard (9,5 %). Abolands skargard hade
landets femte basta arbetsloshetsgrad.

Antalet arbetslosa och permitterade var klart hojts i Egentliga Finland pa grund av coronaepidemin.
Antalet langtidsarbetsl6sa ar klart stérre dn for ett ar sedan och fortsatter att 6ka. Pa grund av den forsvagade
ekonomin som rader, har dven efterfragan pa arbetskraft minskat i regionen.

Staden bor fortsattningsvis vidta atgarder som férbattrar och sakerstaller forutsattningarna for ett aktivt naringsliv
och foretagande inom staden.

Arbetsloshet i % av arbetskraften
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1.4. Stadens strategi

Stadens strategi ”Pargas stad — Kreativ Skdrgard” 2018 - 2022 omfattas av tva delar. | den forsta delen presenteras de
overgripande malen. Med temat Kreativ Skargard vill staden lyfta fram de styrkor och egenskaper som gor Pargas
unikt och ett attraktivt stdlle att bo, jobba, foretaga och resa.

Vi tar ansvar for och l6ser problem
Pargas ar en stad dar vi aktivt tar tag i problem for att [6sa dem. Kreativitet i problemlésningen betyder att inte later
oss slas ner av svarigheter, utan jobbar vidare for att hitta nya, battre 16sningar.

Vi vagar testa

Vi ar nyfikna, framatlutande och fordomsfria. Vi vagar ta risker och testa nya satt att gora saker. Det ar ocksa okej att
misslyckas. Om det nya sattet inte genast fungerar kan vi fila pa det tills det blir som det ska, eller hitta en annan
I6sning. Att vanta ar sallan en |6sning pa nagot.

Vi vagar vara annorlunda

Pargas har den vackraste skadrgarden, nagot ingen kan tdvla med oss om. Kreativ skdrgard betyder att vi vagar lita pa
vara styrkor och vagar vara annorlunda. Istallet for att tdvla med alla andra stdder som alla ar varandra lika valjer vi att
lyfta fram det som gor oss annorlunda.

Kreativiteten lever i interaktionen mellan manniskor
Kreativ Skargard ar det som hander i interaktionen mellan de manniskor som bor héar. Pargas ar en stad som stoder
kreativitet, nya idéer, entreprendrskap och foreningslivet. Allt det som skapar kreativiteten och liv i staden.

Vi har alltid varit kreativa

Skargarden har alltid varit kreativ. Vi har det i blodet att vara kreativa — annars hade manniskor inte overlevt i
skargarden. Idag tar sig kreativiteten nya uttrycksformer och Pargas ar en stad dar aktivitet, ett rikt féreningsliv och
bygemenskapen genomsyrar livet. Vi vdlkomnar alla nya pargasbor med 6ppna armar.

Valkommen hem — Vialkommen med

Vi vill vdlkomna alla till Pargas som kdnner att de vill vara med och bygga den hér staden tillsammans med oss. Kreativ
Skargard innebar att man inte ska vanta sig att komma till ett fardigt dukat bord. Men istéllet far du vara med och
bygga dina drommars stad tillsammans med oss. Vi skapar forutsattningarna for att du ska kunna bygga Pargas till din
egen.

I den andra delen av strategin lyfts fem strategiska handlingar fram, med dittillhérande 41 atgarder. De fem
strategiska handlingarna ar:

e  Aktivare fritid i en gronare stad

e Lattare att besoka

e Individuella tjanster

e Mera stadskansla

e  Mera kreativitet och entreprendrskap
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1.5. Vasentliga forandringar i stadens och koncernens verksamhet

Stadens ledningsgrupp har bestatt av stadsdirektér Patrik Nygrén, stadsjurist Monica Avellan, naringslivschef Tomas
Eklund, ekonomichef Petra Palmroos, personalchef Peter Lindroos, fastighetschef Seppo Pihl, teknisk chef Jonas
Nylund, utbildningschef Ulrika Lundberg, social- och halsovardsdirektér Miia Lindstrém, miljovardschef Carl-Sture
Osterman (fram till 31.7.2020) och planldggningschef Heidi Saaristo-Levin (fran och med 1.8.2020).

Stadens valfardskoordinator har varit engagerad i corona-arbetet som en central aktér bade da det har géllt
beslutsfattandet och verkstélligheten av besluten.

Eftersom coronapandemin kravt sa stora arbetsinsatser under aret har t.ex. revideringen av férvaltningsstadgan gjorts
i mindre utstrackning an det forst hade planerats.

Forvaltningstjansters och IKT-tjansters arbete har 2020 till stora delar varit fokuserat pa att skapa fungerande
forbindelser och rutiner for att anstéllda och fértroendevalda ska kunna skota sitt arbete och sina uppdrag pa distans
under coronapandemin. Overgangen till distansarbete har fungerat vil, men den har bundit upp en betydande del av
IKT-tjansters resurser.

Da det géller datorarbetsstationerna har IKT 6vergatt till en servicemodell, som enligt ramavtalet gor att
serviceproducenten levererar datorerna och installerar dem. Det har frigor resurser for planering och utveckling inom
IKT. Underhallet av stadens fibernat och skargardens dataférbindelser konkurrensutsattes. Betrdffande
datasakerheten kan konstateras, att stadens datanat under varen blev utsatt for intrang. Som en féljd av detta har IKT
forverkligat flera atgarder som férbattrat datasakerheten i molntjanster och gjort licensanskaffningar som forbattrar
datasdkerheten.

Statsminister Sanna Marins regering har ar 2020 presenterat ett reformforslag for social-, hdlso- och sjukvarden samt
raddningsvasendet. Pargas stad gav under hosten sitt utlatande om reformen och lagforslaget. Lagforslaget gick till
riksdagen for behandling i december.

Social- och hélsovardens hela verksamhet har ar 2020 paverkats stort av coronapandemin. En
infektionsjourmottagning 6ppnades vid sidan om den vanliga jourmottagningen i Pargas. Mottagningen har varit i
bruk under hela aret fran och med slutet av mars. Minst en ldkare och en sjukské&tare har tagit emot patienter med
infektionssymptom och bla tagit coronatester. Akut- och rehabiliterande avdelningen var i sin helhet, med bade
patienter och personal, i isolering i tva veckors tid under varen pga coronafall i personalen. | smittsparningen har en
beredskapsring av hélsovardare och sjukskotare organiserats. Smittsparningen har i staden varit mycket snabb och
effektiv, vilket bidragit till att coronasituationen varit under kontroll under aret. Ekonomiska forluster har dock inte
kunnat undvikas och coronakostnader har registrerats och féljts upp. Specialsjukvardens kostnader dversteg
budgeten.

Under aret har man inlett implementeringen av det ekonomiska balanseringsprogrammet. De storsta insatserna har
gjorts med de atgarder som beror vardkedjorna av dldre inom dldreomsorgen och héilsovarden. Genom samarbete
med Attendo Lilla Ro kunde flera aldre i boendekén fa boendeplats. Darmed minskade kosituationen for effektiverat
boende och hilsovardens anstaltvard samt akut- och rehabiliterande avdelning avlastades. Aldreomsorgens
hemforlovningsteam har framjat en lyckad hemforlovning av patienter fran akut- och rehabiliterande avdelning. Ett
pilotprojekt med intensifierad hemvard paborjades under hésten med syftet att fungera som ett mojligt alternativ for
boendeservice.

Familjeenheten har under aret rekryterat behoriga socialarbetare, och bemanningen har darmed varit bra.
Kostnadsutvecklingen pa enheten har varit orovackande och orsakats av dyra koptjanster. Socialservice-enheten har
lyckats stdvja kostnadsutvecklingen under aret. Satsningen pa egna arbetstagare bl a, med syftet att ge stodinsatser i
hemmen istdllet for kdptjanster inom stédboende och serviceboende har gett goda resultat. Under hosten gjordes en
intern utredning om samordnande av familjesocialt arbete och samordnandet fortsatter under ar 2021.

Malsattningarna och planerna for kvalitetsarbetet med syftet att certifiera verksamheten enligt SHQS har skjutits upp

pga coronapandemin. Processbeskrivningar har kunnat forverkligas till en del och maste fortsatta dd pandemin ger
vika.
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Verksamheten inom bildningsavdelningen paverkades starkt av coronapandemin. Skolorna arbetade delvis per distans
och kultur- och fritidsaktiviteter stalldes delvis in eller flyttades ut pa natet.

Biblioteken i Nagu och Korpo blev meréppet-bibliotek.

Arbetet med en utredning av smabarnspedagogikens servicestruktur och en skolnatsutredning paborjades i
samarbetet med konsultforetaget Vertikal Oy.

Daghemsfastigheten i Nagu renoverades och daghemmet Karusellen verkade till och med augusti i bibliotekets
utrymmen i bollhallsfastigheten. Biblioteket verkade under den har tiden i tillfdlliga utrymmen i omradeskontoret.
Fran och med september flyttade daghemmet tillbaka till de nyrenoverade utrymmena och biblioteket kunde flytta
tillbaka sin gamla plats. Houtskadr daghem arbetade i tillfalliga utrymmen under hésten pa grund av
renoveringsarbeten i daghemsfastigheten.

Skolfastighetsarbetsgruppen slutférde sitt arbete pa varen 2020, som utmynnade i en projektplan for ett nytt
skolcenter, Kreativa larcentret pa Skolgatan. Stadsfullmaktige godkande projektplanen for det Kreativa larcentret i juni
och darefter inleddes den pedagogiska planeringen i en egen arbetsgrupp. For projektet upprattades en preliminar
tidsplan och i enlighet med den inleddes byggnadsplaneringen i december. For projektet sdktes intressentgrupper och
till helheten anslot sig yrkesutbildningen pa andra stadiet som inledde planeringen av en egen utbildningsbyggnad i
anslutning till stadens bygge.

En 6verforing av yrkesutbildningen pa andra stadiets byggnader till stadens dgo férbereddes genom ett intentionsavtal
enligt vilket dgandet av lokalerna 6vergick till staden 1.1.2021. Som ett led i dgararrangemanget inleddes
livscykelplaneringen med syftet att anvanda idrottshallen pa Vapparvagen 4 som en tillfallig lokal och gymnastiksal for
eleverna.

Fastighetsarbetsgruppens arbete gillande Trask skola har fortskridit med planering och behandling i stadens
beslutsfattande organ med malsattningen att riva delar av gamla byggnaden och bygga ny skola i anslutning till
kéksdelen under 2021.

En fastighetsgrupp tillsattes med uppgift att effektivera anvandningen av stadens fastigheter och ge forslag pa
alternativa satt att anvanda fastigheterna pa ett optimalt satt.

Det fanns 20 objekt i lokalbanken 2020. Malet var att med hjalp av lokalbanken uppna en sparpotential i
fastighetsmassan genom att salja objekt till ett varde av 260 000 €. Under 2020 saldes tre objekt till ett sammanlagt
pris pa 225 000 € och ett objekt dverlats.

Inom kostservice ordnades forutsattningarna for att ta i bruk programmet Aromi. Med hjalp av programmet kan
anvandarna bestalla de matleveranser de behover direkt av Kaarea Oy.

Inom stadservice ledde situationen med coronapandemin till omorganiseringar och nya direktiv. Stadningen har
effektiverats i lokalerna, vilket har inneburit en extra avtorkning av kontaktytorna i skolorna och daghemmen och en
effektiverad coronastadning pa infektionsmottagningarna pa héalsostationerna i skargarden.

Investeringshelheten vid Vapparvagens affarskvarter, dvs byggandet av ny infart, gata, hamn och parkomrade
fardigstalldes fore sommaren 2020. Projektet med att utveckla Nagu gasthamn blev fardigt under varen. Slutresultatet
var mycket lyckat och hamnen lockade ett rekordantal besdkaren och blev utndmnd till Arets gasthamn.

Vid sanering av gammal belysning har minskningen av energiférbrukningen i saneringsobjekt varit 40-70 %.
Belysningstiderna justerades 2020, sa att belysningen ar langre tand pa kvéllarna och veckosluten inom
centrumomraden.

Tilloyggnaden (tekniska utrymmen och kontor) av avloppsreningsverket i Norrby i Pargas fardigstalldes i december
2020. Budgeten for tillbyggnaden underskreds. Da personalen antligen kan samlas till ett verksamhetsstélle i Pargas
kommunomrade kan vattentjanstverket ge en battre och smidigare kundservice till sina kunder pa alla sina
verksamhetsomraden.
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Revideringen av generalplanen for Pargas centrum fortsatte under aret. Planutkastet framlades och en
konsekvensbeddmning gjordes under hdsten. Pga. omstandigheterna ordandes inget offentligt mdte om
generalplanen, utan information delades bl.a. via en videoinspelning som fick bra spridning och respons.

Planldggningsenheten har aktivt medverkat i trafikplaneringen av Rdvsundsbron och Hessundsbron. Vid Hessund
forutsatte broplaneringen en andring i bade generalplanen i Kirjala och i detaljplanen i Lévnéas. Staden har haft ett
mycket nira samarbete med storindustrin, S:t Karins, Egentliga Finlands férbund, NTM-centralen och Abo
handelskammare gallande intressebevakningen och beframjandet av byggandet av Pargasleden. Pa varen ordnade
Pargas och S:t Karins ett gemensamt fullmaktigeseminarium om Pargasleden.

For att mojliggodra byggandet av Lillholmens bro, fardigstalldes en detaljplaneandring under sommaren.

Ny tomtproduktion forverkligades for radhus vid Norrgards i Pargas och projektet Norra Famnen invid stadshuset
startades. Varken staden eller dess avtalspart lyckades hitta en investerare for byggandet av Kyrksundsstrandens
norra del, men i sédra delen gjordes en ny tomtindelning vilket resulterade i Solbagens nu under byggnad varande
bostadsomrade.

Stadens foretagare kunde under aret sdka olika sorters coronastod av vilka stodet for ensamféretagarna sdktes och
beviljades av kommunen. Turismenheten arbetade fram en ny strategi under aret, Pargas stads turismstrategi for aren
2021-2025.

Flera nya externfinansierade projekt startade under &ret, till exempel Abolands hést dar avsikten &r att hjilpa
foretagen efter/under pandemin och férldnga den annars korta turismsdsongen.

1.6. Personal

Pargas stads personaltjdnster skriver en personalrapport som levereras samtidigt med bokslutet. Rapporten som féljer
Kommunforbundets rekommendationer géllande beskrivning och utvardering av personalresurser, innehaller
detaljerad information om stadens personal, aldersstruktur, kompetensutveckling och héalsa samt ddrmed relaterade
kostnader. | personalrapporten beskrivs ocksa de atgarder som uppréatthaller och utvecklar stadens personalpolitik
enligt malsattningarna i personalstrategin.

I enlighet med rekommendationerna rapporteras personalstyrkan bade som antalet anstallda 31.12.2020 och som
arsverken. Ett arsverke innebar ett helt ars arbetsinsats av en heltidsarbetande. En deltidsarbetandes arbetsinsats
raknas om till arsverken i férhallande till deltidsprocenten (t.ex. en person som arbetar 50% hela aret= 0,5 arsverken).
Deltiden berdknas enligt arbetstiden.

Arbetsinsatsen for en person som varit anstalld endast en del av aret raknas som kalenderdagar i forhallandet till hela
aret (t.ex. for en anstalld 1.3-31.5 = 92/365 = 0,25 arsverken).

De arsverken som raknats ut pa detta satt raknas sedan ihop. Ett arsverke ar alltid maximalt ett (1) vilket betyder att
overtid och annan arbetstid utéver normal arbetstid inte beaktas i utrakningen.

| budget och ekonomiplan har ingatt en kalkyl av arsverken baserad pa de anstéllningar som var i kraft vid
budgeteringstidpunkten samt en uppskattning av behovet av visstidsanstallda som vikarier och i sdsongsarbete.
Uppskattningen av arsverken ar speciellt svar i verksamheten dar personalkapaciteten varierar mycket under arets
lopp och behovet av korttidsvikarier varierar.
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Kvinnor Totalt Anstillda Andring
2020 2019 2020/2019
Ordinarie 139 737 876 866 1,2%
Visstid 37 257 294 276 6,5 %
Av vilka vikarier 12 115 127 125 1,6 %
Sammanlagt 176 994 1170 1142 2,5%
Arsverken 182 917 1099 1092 0,6 %
Den ordinarie personalen pa de olika avdelningarna och koncerntjanster 31.12.2020

2020 2019 2018
Koncerntjanster 41 44 44
Tekniska stodtjanster 57 56 56
Bildningsavdelning 378 381 380
Social- och hélsovard 367 353 338
Miljéavdelning 33 32 32
Sammanlagt 876 866 850

Arsverken

2020 BU 2020 2019
Koncerntjanster 52 44 52
Tekniska stodtjanster 69 65 66
Bildningsavdelning 498 433 506
Social- och hélsovard 446 406 433
Miljéavdelning 34 34 35
Sammanlagt 1099 982 1092

Arsverkens utfall baserar sig pa |6nerdkningsprogrammets information (teoretiska arsverken minus oavlénade
ledigheter). Avdelningarna med storre personal tenderar fortsattningsvis att uppskatta antalet totala arsverken i

underkant i forhallande till de faktiska arsverkena.

Personalkostnader

Avtalsperioden for de kommunala huvudavtalen 2020-2021 tréadde i kraft 1.4.2020. Vissa av de nya
avtalsbestammelserna trader i kraft tillampas retroaktivt och en del trader i kraft vid en tidpunkt som anges separat i
respektive avtal.

De arbetstidsforlangningar som avtalats med stod av konkurrenskraftsavtalet slopades 31.8.2020. | avtalet for
undervisningspersonalen slopades arbetstidsforlangningen 1.8.2020. Som motvikt till de slopade
arbetstidsforlangningarna avtalade parterna om s.k. motsvarande férdelar for arbetsgivarna.

| lakaravtalet kvarstar arbetstidsférlangningarna. De kommunala avtalen har en kostnadseffekt pa 3,04 % under
avtalsperioden pa 23 manader. 1.8.2020 hojdes grundlénerna med en allman férhdjning som var 1,22 % eller minst 26
€idet allmanna AKTA-avtalet och i avtalet for den tekniska sektorn, TS. Undervisningspersonalens grundloner héjdes
med 0,87 %, lakarnas med 1,24 % och halsocentralstandlakarnas med 1,65 %.
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Utfall 2020 BU 2020 Avvikelse % Bokslut 2019 Bokslut 2018
Lonekostnader 40917 40311 1,5% 40221 39126
Pensionskostnader 8820 8518 3,6% 8529 8413
% av loner 21,6 % 21,1 % 21,2 % 21,5%
Ovriga bikostnader 1273 1645 -22,6 % 1443 1537
% av loner 3,1% 4,1% 3,6 % 3,9%
Sammanlagt 51010 50474 1,1% 50193 49 076

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i kalenderdagar sa att en hel franvarovecka ar 7 kalenderdagar trots att den i regel bestar av 5
arbetsdagar. For att beskriva sjukfranvaron i forhallande till arbetsinsatsen beskrivs sjukfranvaron i relation till antalet
arsverken. Sjukfranvaron var ar 2020 i medeltal 14,2 kalenderdagar per arsverken, vilket motsvarar ca 10 arbetsdagar.
Ar 2019 var den i medeltal 16,6 kalenderdagar per arsverken (ca 11,9 arbetsdagar).

1.7. Stadens och koncernens resultat och finansiering

Resultatrdkningen och nyckeltal

Verksamhetsinkomster och -utgifter

Stadens totala externa verksamhetsinkomster uppgick 2020 till 16.822 t€, 123 t€ mindre an jamfort med 2019. De
minskade externa verksamhetinkomsterna kommer framst fran avsaknaden av smabarnspedagogiks- och
halsovardsavgifter. De externa verksamhetsinkomsterna tackte 14,8 % av kostnaderna sa som aren innan (15,1 %). De
totala kostnaderna blev 113.855 t€ (112.389 t€), en 6kning med 1.466 t€ fran 2019. Personalkostnader utgjorde totalt
51.011 t€, vilket ar 44,8 % av verksamhetens kostnader. Personalkostnaderna steg med 1,6 % jamfort med 2019. De
externa koptjansterna uppkom till 50.951 t€ (51.168 t€), en minskning pa 217 t€. Stadens verksamhetsbidrag
(verksamhetens nettoutgifter) uppgick till 97.033 t€, vilket ar 1.589 t€ storre an 2019, en 6kning pa 1,7 % (2019 5,4 %).

Utvecklingen av personalkostnader & koptjanster
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Skatteinkomster och statsandelar

2020 har varit ett mycket exceptionellt ar betrdffande stadens skatteinkomster och statsandelar. Det radande
Coronaepidemildget har medfort stora variationer i prognoserna for de skatteinkomster staden kommit att erhalla. De
stédatgarder som regeringen har tilldelat kommunerna i Finland har medfért 6kade statsandelar. Under aret rasade
kommunernas skatteinkomster tillika som kommunernas kompenserades genom 6kade statsandelar for de kostnader
som de nya uppgifterna som kommunernas alades i och med Coronaepidemin samt ekonomiska stodpaket av
engangsnatur for att lindra den uppkomna krisen.

Belopp i tusen euro Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Budget 2020 |Bokslut 2020 |Féradndring 2019-2020 Foréandring BU 2020-2020
Inkomstskatt 54787 54276 55114 58 695 57 437 2323 -1258
Fastighetsskatt 9190 9109 9399 9401 8673 -726 -728
Samfundsskatt 2254 2304 2534 2701 2 600 66 -101
Skatteintakter totalt 66 231 65 689 67 047 70797 68710 1663 -2 087

Utgaende i fran de prognoser som uppgjordes fére Coronaepidemin forvantades staden erhalla ca 70,8 miljoner euro i
skatteintdakter med en kommunalskattesats om 20,0 %. Det forverkliga beloppet blev 68,7 miljoner euro, vilket ar ca
2,1 miljoner mindre &n den ursprungliga budgeten.

Fastighetsbeskattningen for ar 2020 slutfordes i slutet av oktober. | fastighetsbeskattningen infordes i ar s.k. flexibelt
verkstallande av beskattningen. Det har betyder att beskattningen verkstalldes vid olika tidpunkt for olika
fastighetsinnehavare fran och med maj. Samtidigt har fastighetsbeskattningen 6vergatt till ett nytt datasystem.
Intakterna fran fastighetsskatten ar 2020 kommer saledes att vara cirka 10 procent lagre an beraknat, och den
uteblivna fastighetskatten kommer att betalas ut under januari—februari 2021. Fastighetsskatteprocent hojdes ar 2015
— allmén skatteprocent hojdes fran 1,35 till 1,50 och stadigvarande bostads skatteprocent hojdes fran 0,40 till 0,47 och
sen dess har de varit oférandrade.

Kommunernas andel av samfundsskatteintakterna hojdes med 10 procentenheter, och statens utdelningsandel
sanktes i motsvarande omfattning for skattearet 2020. De kommuner som fatt en stor andel av de totala
samfundsskatteinkomsterna drar relativt sett mest nytta av dndringen.

Eftersom skatteinkomsterna inte utvecklades under aret i samma utstrackning som man foérvantade sig, tillika som en

stigande kostnadsutveckling kunde konstateras, genomfordes bade kortsiktiga och langsiktiga inbesparingsatgarder
inom hela staden. Detta for att minimera det minusresultatet som staden hade att vanta.
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Statsandelsfinansieringen till kommunerna bestar av tva delar: den statsandel for kommunal basservice som
administreras av finansministeriet och den statsandelsfinansiering som regleras i lagen om finansiering av
undervisnings- och kulturverksamhet och som administreras av undervisnings- och kulturministeriet.

| statsandelen for kommunal basservice ingar social- och hélsovard, smabarnspedagogik, forskole- och grundldaggande
undervisning, bibliotek, allman kulturverksamhet och grundldaggande kostundervisning. Statsandelarna ar en allman
inkomstpost som inte ar 6ronmarkt.

Regeringen har genom ett flertal atgarder under aret riktat direkt stéd till bade kommunerna och sjukvardsdistrikten.
Den till storleken mest betydande atgarden till kommunerna var det stédpaket som anvisades i den fjarde
tillaggsbudgeten for 2020 och som bestod av atgarder som kompletterar varandra. | enlighet med stédpaketet hojdes
statsandelen for den kommunala basservicen med drygt 770 miljoner euro och for stédjandet av sjukvardsdistrikten
anvisades 200 miljoner euro.

Under aret har staden erhallit ca 4,6 miljoner euro i riktade stodatgarder som ar kopplade till Coronaepidemin. De
stodatgarder som staden erhallit under 2020 &r av engangsnatur och har paverkat stadens resultat i en positiv

riktning.

Coronastdd till staden 2020

Okade statsandelar 2 086 968
Kompensation av Coronas inverkan 660 209
Samfundsskattedkning +10 % enheter 543 022
Ersattning for testningskostnader 871276
Undervisnings- och kulturministeriet understod 134114
Kompensation av forsenade skatteinkomster 349 789
TOTALT 4 645 378
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Statsandelarna for staden uppgick till hela 35 202 083 euro. Det budgeterade beloppet for aret var 30 664 013 euro.

Utveckling av stadsandelar

40000 000
35000 000

30000 000
25000 000
20000 000
15000 000
10000 000
5000 000
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 BU 2020 2020

Arsbidrag - Avskrivningar - Resultat

8000

6000
4000 I
2000 I I I
N M -

2015 2016 2017 201 201 FbréndraHU 2020
2020

o
I

-2000
-4000
-6000
-8000

m Arsbidrag Avskrivningar ® Resultat

Finansiering

Finanseringsutgifterna har minskat under flera ar tillbaka. Dock har staden paforts flera nya avgifter kopplade till
stadens finansiering under de tva senaste aren som gor att finansieringskostnaderna inte sjunker ytterligare. For ar
2020 uppgick stadens totala finansieringskostnader till 697 097 euro, vilket &r ca 20 000 mera an aret innan.
Réntesakringskostnaderna om 92 t€ for stadens andel av Turun Seudun Vesi OYs lan ingar i finansieringskostnaderna.

Rakenskapsarets resultat

Avskrivningarna for 2020 blev sammanlagt 4.881 t€ (4.997 t€). Resultatrakningen innehaller en extraordinar post om
200.000 euro som grundar sig pa Hogsta forvaltningsdomstolens beslut fran 17.12.2020 dar staden alades att betala
200.000 euro betradffande avtalet mellan Pargas stad och Arkea Oy kring stadens kosthallsfunktioner. Rakenskapsarets
resultat blev 1.101 t€ jamfért med ett minus pa 5.414 t€ ar 2019. Rakenskapsarets 6verskott blev 1.142 t € (2019 var
underskottet 5.372 t€).

Koncernen

Koncernens verksamhetsbidrag var -94.220 t€ (-92.988 t€). Pa koncerniva blev arsbidraget 8.811 t€ (1.794 t€), vilket ar
7.017 t€ mera dn 2019. Koncernens avskrivningar uppgick till 7.130 t€. Koncernens resultat blev 1.481 t€ t€ (-5.450 t€)
och resultatrdakningen visar ett 6verskott om 1.444 (-5.471 t€).
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Resultatrakning

1000 €

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressebolagens resultat

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansieringsintakter och -utgifter
Ranteintakter
Ovriga finansieringsintakter
Rantekostnader
Ovriga finansieringsutgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Differens vid eliminering av innehav

Extraordindra poster
Rakenskapsarets resultat

Okning(-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferans
Rakenskapsperiodens skatter

Latenta skatter

Minoritetsandelar

Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott

Resultatrdkningens nyckeltal
Verksamhetsintakter / Verksamhetsutgifter %
Arsbidrag / Avskrivningar %

Arsbidrag, €/invanare

Invanarantal

Formler for nyckeltal
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader

100xVerksamhetsintakter / ( Verksamhetskostnader-Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
100xArsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Staden Koncernen
2020 2019 2020 2019
16 822 16 945 52 576 52 148
-113 855 -112 389 -146 825 -145 158
30 22
-97 033 -95 444 -94 220 -92 988
68 710 67 047 68 710 67 047
35202 28 656 35202 28 656
1 1 4 3
138 147 99 57
-820 -812 -958 -964
-15 -14 -25 -18
-697 -677 -881 -922
6182 -418 8811 1794
-4 881 -4 997 -7 130 -7 249
0 5
-200 0 -200 0
1101 -5414 1481 -5450

42 42

-90 -80
49 47
4 12
1142 -5372 1444 -5471
14,8 % 15,1 % 35,8% 35,9%
126,7 % -8,4% 123,6 % 24,8 %
410 -28 584 118
15077 15 151 15077 15151

19



PARGAS J PARAINEN

Balansrdkning och nyckeltal

Stadens och stadskoncernens malsattning — sa som den enligt kommunallagen skall vara — &r att balansera sin
ekonomi pa sikt. Uppfyller staden ett eller flera kriskommunkriterier begransas dess handlingsfrihet bade angaende
sjdlva driften och speciellt investeringsmojligheterna. Detta beror framst pa kommunallagens bestammelser som
utgar ifran att ekonomin skall balanseras och erhallna inkomster skall tacka bade drifts- och investeringskostnader.

Det viktigaste enskilda kriskommunskriteriet ar att stadens balansrakning visar ett 6verskott. Det ackumulerade
overskottet for staden ar 6.807 t€ och for koncernen 10.538 t€.

Soliditet beskriver hur mycket eget kapital staden har i férhallande till balansomslutningen. Ju hégre den ar desto
béattre dr organisationens stallning infor oférvantade forandringar i finansieringsmajligheter och desto mindre utsatt
ar staden och dess dotterbolag infor forhéjningar i rantenivaerna. Pargas stads soliditet 2020 var 51,8 % (50,8 %) och
koncernens var 47,1 % (45,7 %), vilket ar en forbattring fran ar 2019.

Skuldsattningsgraden berattar hur stor del av arets verksamhetsinkomster som behévs for att betala bort alla
rantebarande skulder. Den relativa skuldsattningsgraden for staden 2020 var 47,8 % (52,5 %) och for koncernen 46,5
% (51,0 %). Stadens skuldsattningsgrad borde vara under 50 %, vilket man lyckats uppna 2020.

Stadens kortfristiga masskuldebrevslan uppgick till 30 MEUR och ar ddrmed oférandrad fran tidigare ar. Den totala
lanestocken uppgick till 42.802 t€, vilket ar 2.839 euro per invanare. Stadens totala lanestock minskade med 2.157 t€
jamfort med 2019. Koncernens totala lanebelopp var 51,2 MEUR.

Utveckling av stadens soliditet och skuldsattningsgrad

60,0 %

50,0 %
40,0 %
30,0 %
20,0 %
10,0 %

0,0 %

2014 2015 2016 2017 2018 2019 BU 2020 2020

B Soliditet ( > 50%) Relativ skuldsattningsgrad (> 50%)
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Balansrakning och nyckeltal
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Staden
AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019
1000 €
BESTAENDE AKTIVA 115941 116 466
Immateriella tillgdngar 779 420
Immateriella rattigheter 0 0
Ovriga utgifter med lang verkningstid 779 420
Materiella tillgangar 97 451 98 184
Jord- och vattenomraden 15352 15 149
Byggnader 48 845 49 348
Fasta konstruktioner och anordningar 32341 31313
Maskiner och inventarier 410 714
Ovriga materiella tillgdngar 10 10
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 493 1649
Vardepapper ingaende i anlaggningstillgangar
och oOvriga langfristiga placeringar 17 712 17 863
Andelar i intressesamfund
Aktier och andelar 17 668 17 819
Ovriga l&nefordringar 44 44
Ovriga fordringar 0 0
FORVALTADE MEDEL 107 197
Statliga uppdrag 0 0
Ovriga uppdragsmedel 107 197
RORLIGA AKTIVA 9905 9254
Omsattningstillgangar 233 160
Material och férnédenheter 233 160
Fardiga produkter 0 0
Forskottsbetalningar 0 0
Fordringar 5000 6 094
Forsaljningsfordringar 2939 2884
Lanefordringar 16 16
Ovriga fordringar 973 1070
Resultatregleringar 1071 2124
Vardepapper ingaende i finansieringstillgangar 7 7
Aktier och andelar 7 7
Ovriga vardepapper 0 0
Kassa och banktillgodohavanden 4 666 2993
125953 125917

Koncernen
31.12.2020 31.12.2019
129 826 130 980
997 668
21 23
976 645
122 232 124 076
15958 15759
68 679 69 300
32421 31401
2673 3338
1318 1417
1183 2861
6 598 6 236
484 189
6 028 5961
36 35
49 50
519 619
156 107
363 512
16 199 15 798
841 560
838 556
3 4
0 0
8 357 9747
4430 4571
16 16
1648 1633
2263 3527
263 258
7 7
256 251
6738 5233
146 544 147 396
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PASSIVA
1000 €

EGET KAPITAL
Grundkapital
Grundkapital i fonder
Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott
MINORITETSANDEL
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR
Ackumulerad avskrivningsdifferens
AVSATTNINGAR
Obligatoriska reserveringar
FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Ovriga uppdragskapital
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och férsdkringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran ovriga langivare
Erhallna forskott
Ovriga langfristiga skulder
Latenta skatteskulder
Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran Ovriga lanegivare
Erhallna forskott
Leverantorskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Resultalregleringar

Staden

31.12.2020 31.12.2019

64 529
57 598
0

124
5664
1142

717
717
1263
1263
1778
0
1778
57 666
10 250
10131
14

0

7

98

47 416
30000
2210
14

433

0
5753
2111
6 896

125953

63 162
57 598
0

124
10812
-5372

759
759
1163
1163
1744
0
1744
59 089
12 475
12 341
28

0

8

98

46 614
30000
2210
14
366

0
5666
1193
7 165

125917

Koncernen
31.12.2020 31.12.2019

68 411
57 598
2

274

9 094
1444
440

0

0
2538
2538
2198
156
2042
72 957
17 035
16 805
27

52

98

50
55922
30000
4360
14

0

186

7 654
2598
11109

146 544

66 774
57 598
2

300

14 346
-5471
443

0

0
2438
2438
2177
107
2070
75 565
21295
21013
73

98

99

54 270
30000
3 569
14

0

200
7629
1655
11 203

147 396
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Balansrdkningens nyckeltal
Soliditet, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat 6verskott (1000 €)
Ackumulerat 6verskott, €/invanare
Lanestock 31.12. (1000€)

Lan, €/invanare

Lan och hyresansvar 31.12. (1000€)
Lan och hyresansvar, €/invanare
Lanefordringar 31.12. (1000€)
Invanarantal

Formler fér nyckeltal

Soliditet, % =

100 x (Eget kapital+ minoritetsandelar + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (Hela kapitalet

-Erhallna férskott)

Relativ skuldsattningsgrad, % =
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L

51,8%
47,8 %
6 807
451
42 802
2839
43910
2912
44
15077

100 x (Frammande kapital - Erhallna férskott) / Driftsinkomster

Lanestock 31.12. =

50,8 %
52,5%
5440
359
44 959
2967
46 059
3040
44
15151

47,1 %
46,5 %
10538
699
51210
3397
58 533
3882
36
15077

Frammande kapital - (Erhalina férskott + Leverantdrskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Lan och hyresansvar 31.12. =
Lanestock + Hyresansvar

Finansieringsanalys och nyckeltal

For att stadens finansiering ar i balans pa sikt skall arsbidraget vara minst lika stort som avskrivningar och

45,7 %
51,0%
8 875
1052
54 672
3609
61 242
4042
35
15151

avskrivningarna pa sikt lika stora som investeringar, da har inkomsterna rackt till att finansiera investeringarna och

inga tillaggslan har behovts.

Staden har som malsattning att nettoinvesteringar skall begransas och ligga pa en niva om ca 5-5,5 milj. euro.

Arsbidraget 2020 blev 6.182 t€ och nettoinvesteringar efter finansieringsandelar och férsaljningsinkomster uppgick till
3.931.876 euro. Stadens laneskotselbidrag uppgick till 2,3.

Investeringarnas inkomstfinansieringsprocent var 123,5 % (-11,7 %). Stadens likviditet racker till for 14 dagars

utbetalningar (2019 9 dagar). Banktillgodohavanden 6kade med 1.672 t€.

Utover kassamedel som ingar i balansen har staden till sitt befogande en checkkreditlimit om 1,5 milj. euro.

Koncernens nettoinvesteringar var 5,9 milj. euro (4,6 milj. euro) och investeringarnas inkomstfinansiering 131,9 %
(33,6 %). Koncernens laneskotselbidrag uppgick till 1,84.
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Finansieringsanalys och nyckeltal

1000 €

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Internt tillforda medel
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar

Kassaflodet for den egentliga verksamheten och investeringarna

Finansieringens kassaflode

Forandring av utlaning
Okning av utlaning
Minskning av utlaning

Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga |an
Minskning av langfristiga lan
Forandringar av kortfristiga lan

Forandringar av eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandringar av omsattningstillgangar
Forandringar av kortfristiga fordringar
Forandringar av rantefria kort- och langfristiga skulder

Finanieringens nettokassafléde
F6érandring av kassamedel

Kassamedel 31.12.
Kassamedel 01.01.

Staden Koncernen
2020 2019 2020 2019
6182 -418 8811 1794

-200 0 -200 0
0 0 -90 -80

339 -425 -30 -433
-5423 -4 266 -7 026 -6 071
416 694 469 729
636 693 644 762
1950 -3721 2578 -3 299
0 0 0 0

0 0 97 0

0 0 152 502
-2224 -2 224 -4 351 -3 685
66 5900 950 5902

0 0 0 0

124 274 121 277

-72 4 -282 71

1094 -1130 1390 -1485

734 78 855 615
-277 2902 -1 066 2197
1672 -820 1511 -1102
4673 3000 7 001 5491
-3 000 -3 820 -5 490 -6 593
1672 -820 1511 -1102
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Nyckeltal

Investeringarnas inkomstfinansiering% 1
Kapitalutgifternas inkomstfinansiering,%

Laneskotselbidrag

Likviditet dgr

Invanarantal

Formler fér nyckeltal
Investeringarnas inkomstfinansiering,% =
100x Arsbidrag / Egna anskaffningsutgifter for investeringar

Kapitalutgifternas inkomstfinansiering,% =
100x Arsbidrag / (Investeringar+Férandring i utlaning+Laneamorteringar)

Laneskotselbidrag =
(Arsbidrag+Rantekostnader) / (Réntekostnader+L&neamorteringar)

>1 lanebeloppet kan minskas
=1 inkomstoverskottet racker till for att skota amorteringar
<1 skuldsattning sannolik

Likviditet dgr
365dgr x Kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

23,5%
85,5%
2,30
14
15077

-11,7 %
-7,2%
0,13

9
15151

134,4 %
81,5%
1,84

16
15077

33,6 %
19,9 %
0,59
13
15151
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Totala inkomster och utgifter

1000 €
Inkomster
Verksamhet
Verksamhetsintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intdkter
Korrektivposter till internt tillféorda medel
- vinster pa overlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva

Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran 6verlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva

Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen
Okning av langfristiga |an
Okning av kortfristiga 1&n
Okning av eget kapital

Totala inkomster sammanlagt

Utgifter

Verksamhet
Verksamhetskostnader
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Extraordindra kostnader

Korrektivposter till internt tillféorda medel

- foréandring av avsattningar

- forluster vid 6verlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva

Investeringar
Investeringsutgifter

Finansieringsverksamhet
Okning av utlaningen
Minskning av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital

Totala utgifter ssmmanlagt

Staden
2020

16 822
68 710
35202

138

-313

416
636

0
0
66
0

121 678

2020

113 855
820

15

200

-100
-551

5423

2224
0
0

121 886

2019

16 945
67 047
28 656

147

-525

694
693

5900
0

119 558

2019

112 389
812

14

0

-100

4266

2224
0
0

119 605
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1.8. Risker och riskhantering

Stadens riskhantering styrs av ”“Grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen i Pargas stad och
stadskoncern” som fullmaktige godkande 14.3.2017. | fraga om intern kontroll och riskhantering galler utéver de har
grunderna och bestammelserna i forvaltningsstadgan féljande dokument:

- anvisningar om intern kontroll och riskhantering som stadsstyrelsen ger
- koncerndirektiv

- finansieringspolicy

- stadens beredskapsplan

Med riskhantering avses systematiska forfaringssatt genom vilka man kan
- identifiera och beskriva de risker som ar forknippade med verksamheten i stadens och stadskoncernens
enheter
- beddma hur betydande riskerna ar och hur sannolikt det &r att de intraffar, och
- faststdlla arbetsrutiner for riskhantering, -kontroll och -rapportering.

Med risker avses osdkerhetsfaktorer, handelser eller handelsekedjor som, om de realiseras, gor att Pargas
stadskoncern eller nagon av dess enheter inte uppnar de mal som satts upp fér den och/eller lider avsevarda forluster.
En risk betyder inte endast att nagot negativt eventuellt hdander, utan ocksa att nagon majlighet forblir outnyttjad.

Operativa risker

En god riskhantering utgar ifran att kartlagga riskerna, deras sannolikheter och konsekvenser. Utgaende fran denna
analys prioriteras risker och hanteringsbehovet samt bestams sakringsatgarderna. Da det ar ekonomiskt befogat och
praktiskt mojligt skall riskerna téckas via forsakringar, men risker som ar forknippade med t.ex. externa hot, den
allmanna samhallsutvecklingen eller kostnadsutvecklingen kan inte tackas via forsakringar. Dessa risker skall hanteras
via handlingsplaner, vl genomtankta processer och anvisningar da konsekvenserna &r vasentliga och / eller
sannolikheten for att risken realiseras ar stor.

Revideringen av stadens koncerndirektiv har inletts och kommer att slutforas under varen 2021. Revideringen av
koncerndirektivet sker i samarbete med stadens koncernledning och stadens dottersammanslutningar.

Enligt arbetarskyddslagen bor arbetsgivaren kdnna till alla risker pa arbetsplatser inom stadens verksamhet. Vart
tredje ar utfors en allman gemensam riskutvardering pa samtliga arbetsplatser i staden men fran arbetarskyddets sida
understryker man vikten av att en fortgaende riskutvardering utfors pa alla arbetsplatser och speciellt da det sker
forandringar i personalen eller om arbetets art férandras. Riskomradena som utvarderas ar ergonomi, psykiska- och
sociala risker, fysikaliska-, kemiska- och biologiska risker samt olycksfallsrisker. Om risker uppdagas har arbetsgivaren
enligt lagen skyldighet att atgarda dessa sa snabbt som mojligt med till buds stdende medel.

Informationsteknologi och fungerande dataférbindelser och programvara ar viktiga inom alla stadens funktioner och
samtidigt har den hojda kompliceringsnivan med olika ihopkopplade IT-program och datasakerhet 6kat sarbarheten
inom funktionaliteten av stadens IKT. IKT-enheten stravar efter att halla datasdkerheten och dataférbindelserna pa en
niva som uppfyller de vdxande kraven. Enheterna tar hansyn till riskerna da system utvecklas och ny datautrustning
anskaffas.

Egendomsrisker

Staden har en stor anlaggningstillgdngsmassa som anvands i verksamheten. Dessa tillgangar ar forsdkrade for det
mesta till fullt varde. All verksamhet &r forknippad med ansvarsfragor som kan leda till vasentliga kostnader. Staden
har tackt risken via ansvarsforsakringar. Utéver de lagstadgade forsakringarna fér personalen har staden tagit en
frivillig olycksfallsforsikring, reseférsakring och ansvarsférsikring for stadsstyrelsen. Aven de som medverkar frivilligt
inom stadens verksamhetsomraden omfattas av en olycksfallsforsakring. Forvaltningen och 6versynen av férsakringar
tas hand om i samrad med stadens férsakringsmaklare, som aven tar hand om regelmaéssiga konkurrensutsattningar
av alla frivilliga forsakringar. Staden upphandlade stadens samtliga férsakringar under hosten 2018 och detta
resulterade i att staden bytte férsakringsbolag fran och med 1.1.2019. | samband med upphandlingen behandlades de
risker som ar kopplade till stadens egendom och nédvandiga uppdateringar gjordes i forsakringsskyddet.
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Staden besitter gamla fastigheter vilket betyder hoga underhallskostnader. Att kartldgga fastighetsmassans kondition
och verksamheternas behov gor att man kan gora prioriteringar av bade renoveringsprojekt och nya investeringar. En
stor del av stadens fastighetsmassa ar behov av omfattande renoveringar. Problemen kring skolfastigheternas skick
har medfort att omfattande prioriteringar har gjorts infor uppgorandet av stadens investeringsbudget 2021 och
exceptionellt stora investeringssatsningar kommer att géras inom bildningsvasendet under de kommande tre aren.
Tillika finns det dven ett uttalat behov av att utveckla och géra social- och halsovardens fastigheter &ndamalsenliga i
enlighet med den verksamhet som dagens krav och behov staller.

Omvirlden

Risker som ar forknippade med externa omstandigheter kan ha stora lokala konsekvenser. Coronaepidemin har i allra
storsta grad paverkat stadens verksamhet under 2020 och ddrmed aven stadens beredskap inom manga olika
verksamhetsomraden och nivaer i staden.

Staden faststallde 2018 en allman del for Pargas stads beredskapsplan. Denna & med myndigheternas stod uppgjord i
enlighet med den nationella beredskapsplanen och den av statsradet godkanda strategi "Sakerhetsstrategi for
samhéllet 2010”. Inom staden har arbetet med att ta fram stadens nyckeluppgifter och dess ansvariga avdelningar
kartlagts. Arbetet med beredskapsplanen fortsatter sektorsvis dar de for ifragavarande sektor gallande riskerna och
nyckeluppgifterna bearbetas. Coronaepidemin har dven medfort att stadens beredskapsplaner har uppdaterats till
behovliga delar under aret.

Nyckeluppgifter Ansvar

Vatten och avloppsservice Tekniska stodtjanster
Forskoleverksamheten Bildningsavdelningen
Grundskoleverksamheten Bildningsavdelningen
Anstalternas och skolornas matservice Tekniska stodtjanster
Underhallet av och el-férsérjningen for vissa fastigheter Tekniska stodtjanster
Miljohalsovarden Miljéavdelningen
Avfallsservice Miljoavdelningen
Kommunens operativa ledning och fortroendefunktioner Ledningsgruppen
Information och kommunikationsverksamheten Ndringslivstjanster
Lonebetalningar inom tidsram Personalavd./Ekonomiavd.
Ekonomiadministration / betalningsfunktioner inom tidsram Ekonomiavdelningen

Ekonomiska risker

Stadens finansieringspolicy styr finansférvaltningen i staden genom att definiera mal, ansvar och befogenheter,
genom riktlinjer och ramar for finansieringen och genom att reglera risktagandet och fértydliga riskmandatet i
finansieringen.

De viktigaste finansieringsriskerna och handlingsplanerna for Pargas stad ar féljande:

Likviditetsrisk Betalningsberedskap och Kommuncertifikatsprogrammet med flera banker ger
aterfinansieringsrisk tillgang till flexibelt kortfristig finansiering pa
marknadsmadssig ranteniva

Kreditrisk Forsaljningsfordringar och motpartrisk | Forsaljningsfordringar drivs in effektivt med extern
hjalp.
Motpartrisk tacks regelmdassigt med borgen.

Marknadsrisk Ranterisk och utbud av finansiering Ranterisken har tackts med rantesakringar. Forbattring
av stadens soliditet gor det lattare att fa extern
finansiering.

Riskerna for den offentliga ekonomin har 6kat betydligt i och med Coronaepidemin. Den allmdnna réntenivan har
fortsattningsvis varit Iag under aret och den forvéntas forbli Iag annu under 2021. Vid de mest osakra Coronatiderna

28



PARGAS //) PARAINEN
L

under varen 2020 uppstod det situationer da rantenivan kunde fluktuera och dar kortfristiga |an endast beviljades pa
en mycket kort tidsperiod. Detta medforde att stadens likviditet var utmanade under motsvarande tid.

Man kan konstatera att sannolikheten fér en hégre ranteniva under planedren kan bli verklighet. D3 stadens
skuldsattningsgrad ar hog, ar ranterisken vasentlig. Stadens storsatsning pa det nya Kreativa larcentret kommer att
betyda att stadens laneb6rda under de kommande tre aren 6kas till en mycket hég niva. For att minimera
ranteriskerna skyddar staden sina Ian i form av ranteskydd. Sammanfattningen av stadens ranteskydd finns i boksluts
noten 3.4.26.

Principer i stadens finansieringspolicy:

- Den befintliga lanestocken skall sakras till en niva pa minst 30% och hogst 90%. Vid utgangen av ar 2020 lag
sakringsnivan pa 80,6 %.

- Staden skall for skyddande av lanestocken godkdanna endast lineara, entydiga och konservativa
sakringsinstrument som inte innehaller oférutsagbara element. Sadana ar t.ex. ranteswapar, rantegolv- och —
tak, ranteoptioner, swaption, troskelswap eller kombinationer av dessa. Derivaten skall vara av allmangiltig
karaktar och kunna konkurrensutsattas. Alla derivat skall konkurrensutsattas i minst tre kreditinstitut.

- Eventuella I13n upptagna i annan valuta an euro skall aktivt sdkras sa att skyddet eliminerar valutarisken. |
stadens verksamhet finns det ingen valutarisk.

Stadens forsaljningsfordringar skall drivas in effektivt for att undvika kreditforluster. Indrivningen och utskicket av
paminnelserna skotas av Lowell.

En langsiktig ekonomisk risk for staden ar att den befolkningsmassiga férsorjningskvoten d@ndras pa grund av att
befolkningen blir dldre och invanarantalet minskar.

1.9.Utlatanden om den interna kontrollen (staden och koncernen)

Stadsfullmaktige godkdnde grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen i Pargas stad och stadskoncern
14.3.2017. Anvisningarna reglerar ansvaret for ordnandet av den interna tillsynen samt malen fér den interna tillsynen
och redovisningsskyldigheten.

Syftet med den interna kontrollen &r att 6ka sannolikheten for att de mal som stallts for staden och stadskoncernen
kan uppnas och att verksamheten ger resultat. Den interna kontrollen ar en del av stadens ledningssystem och ett
redskap for stadens ledning och férvaltning for att bedoma maluppfyllelsen, verksamhetsprocesserna och riskerna.
Andamalet med den interna kontrollen &r att frimja en effektiv styrning av organisationen, hantering av risker och
utvardering av verksamhetens resultat. Avdelningscheferna och enhetscheferna ar sjéalva ansvariga for uppféljningen
av sina bindande mal: bade angaende driftsbidrag och icke-siffermassiga mal.

Avdelningar och 6vriga helheter har som malséttning att om en enhet rakar fér 6verskridningsrisk, skall 6vriga enheter
forsoka anpassa sig sa att helheten skulle hallas inom budget. Samma strama politik som géllde i samband med
budgeten har tillampats vid 6verskridningsriskerna och enheterna har vidtagit atgarder for att halla sig inom sina
anslag.

De bindande, icke-sifferméassiga malen foljs upp vid tertialrapporteringen och vid bokslutet. Uppféljningen ger en bild
av laget och mojliggor atgarder vid behov.

2020 har varit ett mycket exceptionellt ar bade vad galler inkomsternas och utgifternas férvantade utfall i och med
coronaepidemins stora inverkan pa stadens hela verksamhet. Osdkerhet kring coronaepidemins utveckling har skapat
stor ovisshet inom hela organisationen.

Oforutsedda kostnader som uppstatt till féljd av coronaepidemin har identifierats inom staden. Samtliga ”corona”-
kostnader som uppkommit under aret har i stadens ekonomisystem forsetts med ett separat identifieringsnummer.
Dessa kostnader ar t.ex. intensifierade stadtjanster, uteblivna dagvards- och hélsovardsavgifter samt 6kade kostnader
for fornodenheter och personalkostnader inom social- och hélsovarden.

Under aret konstaterades risker for 6verskridningar inom flera enheter.
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Inom ekonomitjanster uppkom icke budgeterade férsaljningsforluster av Peikkorinne daghem pa fastigheten Berghall
samt likvideringen av Pargas Vatten Ab. Detta ledde till en budgetdandring inom ekonomitjanster, en 6kning av
verksamhetsbidraget med 485.246 euro till totalt 1.280.026 euro.

Inom fastigheter skapade oférutsedda renoveringar en betydande overskridningsrisk och inom Vattentjanstverkets
kunde man konstatera minskade inkomster. Markanvandningsavtalet mellan staden och TKU-rakennus betraffande
Vapparvagens affarskvarter skall i enlighet med lagstiftningen beaktas som inkomst i driftsbudgeten och inte som
inkomst i investeringsbudgeten, vilket inte har gjorts i den ursprungliga budgeten for ar 2020. Dessa punkter
medforde att tekniska stodtjanster anholl under aret om en tillaggsbudget om 495.000 euro.

De storsta riskerna var inom social- och hélsovardsavdelningen. Orsaken till dverskridningsriskerna lag framst i kop av
tjanster, personalkostnader och avsaknaden av verksamhetsinkomster. Overskridningen uppstod framst inom
familjetjanster och halsovarden. Inom dldreomsorgen kunde 6verskridning konstateras i personalkostnaderna. Social-
och halsovarsnamnde anholl dirmed om en tillaggsbudget pa totalt 1.875.000 euro for att tadcka den estimerade
overskridningen, fordelat pa familjetjanster 905.000 euro, halsovarden 840.000 euro och dldreomsorgen 180.000
euro. Inom socialservice kunde man konstatera att de beviljade budgetmedlen kommer att racka och dven ga under
budget med ca 50.000 euro. Specialsjukvardens budget utgick fran sjukvardsdistriktets planer. Under aret fanns det
stora variationer kring det prognostiserade utfallet fér specialsjukvarden i och med Coronaepidemin. Regeringens
riktade corona-stodpaket till sjukvardsdistriktet resulterade i att inte nagra ytterligare kostnader paférdes
medlemskommunerna under aret. Efter de godkdnda budgetdndringarna var social- och halsovardsnamndens
verksamhetsbidrag for aret 59.465.230 euro. Detta verksamhetsbidrag 6verskreds ytterligare med 321.642 euro och
grundar sig i 6verskridningar inom halso- och specialsjukvarden.

Koncernen

Stadsstyrelsens och stadsdirektorens uppgift ar att svara for kommunkoncernens styrning och operativa ledning.
Stadsdirektoren skall félja upp hur koncernstyrningen fullféljs och meddela stadsstyrelsen de missforhallanden som
han har observerat.

Staden och de koncernsamfund som staden har beslutanderatt 6ver har samma externa revisorer. Revisionsnamnden
har med st6d av stadens koncerndirektiv ratt att fa utredningar som den anser sig behéva om dottersamfundens
verksamhet och bokslut.

Om dottersamfunds revisor inte forordar beviljande av ansvarsfrihet for de redovisningsskyldiga, far stadens
representant i dottersamfunds beslutande organ inte résta for beviljande av ansvarsfrihet for de redovisningsskyldiga
forran revisionsnamnden har behandlat fragan och beslutat féresla beviljande av ansvarsfrihet for de
redovisningsskyldiga.

Staden har representanter i koncernsamfundens bolagstimmor och i styrelserna som styr och ar ansvariga for
respektive bolagsverksamhet och ekonomi. Stadens malsattningar for dotterbolag och samfund ingar i stadens budget
och uppféljning av dessa ingar i stadens bokslutsmaterial. Stadens gallande koncerndirektiv &r foraldrade och ar i
behov av revidering. Vid omarbetningen av koncerndirektiven kommer koncernstyrningen att forstarkas i enlighet
med kommunallagens bestammelser.

Stadsfullmaktige godkdnde pa sitt mote 22.9.2020 en andring i stadens investeringsbudget som grundade sig i att
bevilja ett anslag om 200.000 euro till anskaffning av 200 nya aktier (nominellt varde 1.000 euro/aktie) i Vastabolands
Hyreshus Ab. P4 samma mote godkande stadsfullmaktige att bevilja Vastdbolands Hyreshus Ab en proprieborgen pa
ett bankldn om hogst 300.000 euro fér att kunna teckna aktier for en eller max tva lagenheter i ett nytt radshusbygge
som ar under planering i Nagu centrum. Borgensbeloppet ar hogst 80 % av lanebeloppet och ar i kraft hogst 10 ar.

1.10.Milj6 och hallbarhet

Skargarden, narheten till havet och havstillgdnglighet ar faktorer som Pargas vill betona i sin marknadsféring, som
attraktion for nya invanare, for fritidsboende och dven for tillfalliga besokare.
For Pargas som skargardsstad ar naturen och miljén av stor betydelse fér stadens image och dragningskraft.
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Sedan 1994 har stora delar av Skargardshavet och framférallt skdrgard inom Pargas stad, tillhért Unescos globala
natverk av biosfaromraden. Biosfaromradet stravar efter att forbdttra manniskans samspel med naturen. For att
uppna en hallbar samhéllsutveckling arbetar biosfaromradet pa uppdrag av Unesco med att hitta lokala I6sningar pa
globala utmaningar.

Konceptet Gaddan och ganget ar Pargas stads smabarnspedagogiks och Skargardshavets biosfaromrades satsning att
vacka nyfikenhet fér naturen och miljéfragor bland de yngsta; det vill séga barnen inom smabarnspedagogiken. |
samarbete med biosfaromradet kan dven namnas det mycket populdra Knattelabbet i Korpostrom, dar barn och
nyfikna vuxna far vara marinbiologer for nagra timmar. Knattelabbet lyfter fram skargardens kultur och natur genom
att kombinera vetenskap och konst.

Samtliga markanvandningsplaner inom Pargas stad har uppgjorts i anslutning till befintlig infra fér att undvika en
ohallbar utveckling. Som konkret exempel kan ndmnas det aktuella generalplanearbetet fér Pargas centrum som har
en stark malsattning gallande hallbarhet.

Staden gor markanskaffningar i anslutning till redan exploaterade omraden vilket ger planlaggningen forutsattningar
att detaljplanera omraden sa att befintlig kommunalteknik kan utnyttjas och sa att stadens rekreations- och
narskogsomraden utvidgas och bildar helheter.

Val av olika energilésningar inom byggande ar en viktig faktor. Vid handledning av byggare tas hallbarhet till tals
exempelvis gallande val av byggmaterial, konstruktioner och byggandets omfattning.

Inom fastighetsskotseln mats och uppfoljs fastigheternas anvandningsgrad, skick och energiinbesparingar. Ett av
malen ar en effektiv anvandning av lokalerna, dar det ar halsosamt och trivsamt att vistas och arbeta. Alternativa
fornybara energikallor vid enskilda fastigheter ar i forsta hand jordvarme och solenergi.

Pa de enheter inom staden dér kosthallet dr verksamt méts och uppfoljs matens kvalitet och matsvinn, malsattningen
ar att minska svinnet pa sikt.

| staden ar malet att sanera och byta alla gamla kvicksilverarmaturer inom en trearsperiod for att minska
underhallsbehovet och energiférbrukningen.

Vattentjanstverket arbetar kontinuerligt med att minska utlackaget av hushallsvatten samt att forbattra
avloppsreningsverkens reningsresultat genom att minska inlackaget av ytvatten i avloppsvattenrérnaten. Battre
fungerande reningsverk bidrar till renare vattendrag.

| brand- och raddningsverksamheten, betonas starkt att beredskapen for oljebekdmpning och annan hjalp vid olyckor i
kanslig marin miljo ar viktig att uppratthalla.

Hallbar och ansvarsfull turism &r en viktig del av arbetet for att utveckla turismen i skargarden. Turismen utvecklas pa
ett hallbart satt med beaktande av skargardens natur, turismens sdasongskaraktar, omvarlden och turisternas behov
och onskemal.

Den hallbara turismen har bland annat utvecklats

- genom att inom projektet Coastal Bootcamp ordna utbildningar om hallbar och ansvarsfull turism for
aktoérerna inom bestksnaringen

- genom att aktivt samarbeta med projekt som stédjer en hallbar turism i regionen, som Vihreat matkaketjut,
Archipelago Access och Finnish Archipelago 2025. Vi deltar ocksa i inledningsskedet av Visit Finlands program
Sustainable Travel Finland tillsammans med andra kommuner i regionen.

- Med projektet Abolands hést efterstravades en forlangning av hostsdsongen for att fa ett jamnare flode av
turister till skargarden.

Pargas stad deltar i ett flertal olika projekt dar fokus ligger pa miljon och hallbarhet. Utéver de som namns ovan kan

dven namnas Biosfarakademin, Miljéaventyret Giddan & gangets 6-expedition, Stigar — ett hallbart ldrande och
Pargas parlor.
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Pargas stads heldgda dotterbolag Pargas Fjarrvarme Ab:s energiproduktion var ar 2020 till 98,9 % koldioxidneutral
(flis- och processvarmebaserad). Bolaget stoder stadens strategi med att efterstrava en minskning i
koldioxidutslappen.

Under ar 2020 producerades endast 1,1 % av den totala virmeproduktionen med latt brannolja. Bolagets CO»-utsldpp
var 6,8 gr/producerad MWh. (Medeltalet for finsk fjarrvarmeindustri r ca 130 gr CO2/MWh och i Sydvastra Finland
ligger COz-utslappen mellan 5-40 gr/MWh.)

Bolagets samtliga varmecentraler kontrolleras och 6vervakas regelbundet av miljomyndigheterna. Bolaget arbetar
kontinuerligt for att minska sin miljobelastning. For tillfallet soker man efter nya tekniska l6sningar till
varmeproduktion for att inom 2020-talet fa COz-utslappen ner till 0 gr/MWh och darmed kunna upphéra helt med
anvandningen av fossila branslen i den ordinarie varmeproduktionen. De nya l6sningsmodellerna som evalueras
baserar sig pa tekniska I6sningar utan forbrénning, sa som atervinning av varme fran avloppsvatten vid Norrby
reningsverket med en varmepumpanlaggning och varmelager av olika slag fér att ndmna nagra alternativ.

1.11. Utsikter

Utvecklingen kring stadens verksamhetskostnader har varit utmanade flera ar tillbaka, samtidigt har stadens
skatteinkomster och statsandelar inte 6kat i samma man. Stadens stora negativa resultat fran aren 2018 (- 1,9 MEUR)
och 2019 (-5,4 MEUR) har medfort ett stort tryck pa att anpassa den verksamhet som staden bedriver till en niva dar
inkomsterna tacker verksamhetskostnaderna. Arbetet med stadens balanseringsprogram kommer att fortsatta under
aret och en revidering av programmet kommer goras under varen 2021.

Eftersom stadens storsta enskilda inkomstkalla ar inkomstskatter och de i sin tur paverkas stort av hur val
befolkningen ar sysselsatt, rader det en stor osdkerhet i hur stadens inkomstskatt kommer att utfalla 2021. | borjan av
aret 2021 har sysselsattningen pa nationell niva inte haft den positiva fortsatta utvecklingen som man hoppats pa.

| Pargas lag arbetsloshetsprocenten pa 7,8 % i januari 2021.

Forverkligandet av det kreativa larcentret och att projektet kan halla den godkdanda budgetramen &r av storsta vikt for
stadens ekonomi de kommande aren. Oklarheterna kring genomférandet av de nya regionala valfardsomradena rader
annu och vilka de slutliga foljderna kommer att vara for staden varierar stort.

Den globala och nationella osdkerheten som Coronaepidemin medfért kommer att fortsatta under hela 2021. Pa
finansmarknaden har det en langre tid varit historiskt laga rantor och inte nagra radikala rantehéjningar har
forutspatts. Forvantningarna ar att rantorna halls pa en lag niva dnnu ett bra tag framdéver, dock med att smarre
rantehdjningar kommer att ske under den narmaste tiden. Det finns férvantningar pa att inflationen nar till en mer
normal nivd under de kommande &ren. Inflationen 13g p& +0,9 i februari 2021. FOr hela landets ekonomi 2021 &r
det av yttersta vikt att byggandet och inhemsk turism utvecklas gynnsamt.
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Under 2021 kommer det att finnas flera ekonomiska risker som direkt eller indirekt kommer att paverka den offentliga
ekonomin. Till de storsta riskerna kan namnas coronavaccinationstakten, coronamutationens framfart,
exportutvecklingen och utvecklingen av USA:s ekonomi.

Finlands ekonomiska prognos mars 2021
Forandringar i %
2020 P 2021 P 2022

BNP -2,9 2,3 3,0
Import -6,6 5,0 3,5

Privat konsumtion

Tillgangar

Offentlig konsumtion

Efterfragan

Investeringar

Export

Arbetsloshetsgrad

Ovrigt

Konsumentprisindex

Kalla: Kuntarahoitus och Statistikcentralen 9.3.2021

1.12. Behandling av resultatet

Enligt 115 § i kommunallagen skall kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen lagga fram till behandling av
rakenskapsperiodens resultat samt balansering av ekonomin.

Pargas stads resultat for rdkenskapsperioden visar ett plus om 1 100 815,80 euro.
Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullmaktige att en minskning av avskrivningsdifferensen om 41.679,59 euro och att
rakenskapsperiodens 6verskott om 1 142 495,39 euro 6verfors till 6verskott fran tidigare rakenskapsperioder. Deni

resultatrakningen bokférda forsaljningsforlust om 275 281,52 euro betraffande likvideringen av Pargas Vatten Ab
bokfoérs ar 2021 mot grundkapitalet och 6kar det kumulativa 6verskottet med motsvarande belopp.
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2. Budgetutfallet (staden och koncernen)

2.1 Sammanfattning

Det ursprungliga budgeterade verksamhetsbidraget fér 2020 var 95.003 t€. Under aret gjordes budgetférandringar,
varefter det budgeterade verksamhetsbidraget uppgick till 97.858 t€. Det forverkligade verksamhetsbidraget blev
97.033 t€, jamfort med 95.444 t€ for 2019. En 6kning om 1.589 t€, 1,6 %.

Hela organisationen Bokslut Budget Forandringar Andrad budget Utfall Bruksgrad
2019 2020 2020 2020 31.12.2020 %
Forsaljningsinkomster 10 776 044 8148583 -241578 7907 005 8253 096 104,4
Avgiftsinkomster 6 467 402 6 840 508 24 375 6 864 883 6 540 333 95,3
Understdd och bidrag 1871096 1227979 0 1227979 1780829 145,0
Ovriga verksamhetsinkomster 15231772 14 881 245 46 564 14927 809 15091 274 101,1
Verksamhetsinkomter 34 346 314 31098 315 -170 639 30927 676 31665532 102,4
Personalkostnader -50 192 959 -50 316 144 -159 032 -50 475 176 -51 011 404 101,1
Kop av tjanster -57 062 358 -53374 391 -1 565 894 -54 940 285 -54 274 214 98,8
Material och varor -6 035901 -5785743 -296 265 -6 082 008 -5944 329 97,7
Understod -2992 858 -2982 575 -44 000 -3026 575 -3 057 554 101,0
Owriga verksamhetskostnader -13 506 080 -13642 417 -619 416 -14 261 833 -14 410 869 101,0
Verksamhetskostnader -129 790 157 -126 101 270 -2 684 607 -128 785 877 -128 698 371 99,9
Verksamhetsbidrag -95 443 843 -95 002 955 -2 855 246 -97 858 201 -97 032 839 99,2
Avskrivningar enligt plan -4 996 557 -4.900 000 0 -4.900 000 -4 880 952 99,6
Kalkylméssiga poster 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -100 440 400 -99 902 955 -2 855 246 -102 758 201 -101 913 791 99,2

Under arets lopp foljer bade ansvarsomradena sjalva och ekonomitjanster upp anvandningen av budgetanslag och
eventuella 6verskridningar. Oférutsedda handelser kan leda och ofta dven leder till verskridningsrisker da
budgetanslagen ar strama. Coronaepidemin har dven medfort oférutsdgbara kostnadsutvecklingar inom speciellt
social- och halsovarden. Men dven andra enheter inom staden har dven paverkats av coronaepidemin t.ex. genom
avsaknaden av verksamhetsinkomster.

Budgetindringar under aret som stadsfullméaktige godkinde

Beslut Avdelning Belopp
Fmge § 102 Ekonomitjanster 485 246
Fmge § 103 Social- och haslovardsavdelningen 1875000
Fmge § 104 Tekniska stodtjanster 495 000

2 855 246

Tillaggsanslagen inom ekonomitjanster utgors av forsaljningsforslutser fran forsaljningen av Peikkorinne daghem och
likvideringen av Pargas Vatten Ab.

Tillaggsanslagen inom social- och halsovardsavdelningen utgors framst av kop av tjanster inom familjetjanster, 6kade
personalkostnader inom dldreomsorgen och bade 6kade kostnader for kdp av tjanster och férnédenheter inom

hélsovarden.

Tillaggsanslagen inom tekniska stédtjanster utgors framst av fastigheters behov av underhalls- och
reparationsarbeten.

Specialsjukvardens utfall blev 331.767 euro dyrare dn den beviljade budgeten for aret.
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2.2. Koncernmalsattningar och dess uppfoéljning

Stadsfullmaktige har 27.4.2010 godkant ett koncerndirektiv enligt vilket staden styr sina dottersamfund och reglerar
samarbetet inom kommunkoncernen. Koncernsamfundens skyldigheter har tagits upp i koncerndirektivet och
direktivet har delgetts stadens representanter i dottersamfundens beslutsfattande organ. | budgeten har
stadsfullméaktige godkant koncernmalsattningarna.

Av stadsfullmiktige godkinda allmdnna koncernmal
1. Dottersamfundens verksamhet skall stoda forverkligande av stadens strategi.

Dottersamfundens verksamhet stoder fraimst kommunens strategiska malsattningar inom boende:
hyresbostader, varmeforsérjning och fritidsaktiviteter i kommundelen Pargas.

2. Stadens koncerndirektiv beaktas till alla delar i dottersamfundens verksamhet och i stadens styrning av
bolagen och det sakerstalls att direktiven finns hos dotterbolagen och dess ledning.

Koncerndirektivet har delgetts samtliga dottersamfund och stadens representanter i bolagens
beslutande organ.

3. Koncernsamfunden och samkommunerna funktionerar ekonomiskt sjalvbarande och de bor likt Pargas stad
kontinuerligt effektivera sin verksamhet.

Se tabellen 6ver koncernsamfund i slutet av detta kapitel.

4. Pargas stad definierar kriterierna for professionalitet och branschkunnande da man skall vélja stadens
representanter till dotterbolagen och representanter, som valjs, skall uppfylla dessa krav.

Under aret har styrelsemedlemmar atervalts och nya representanter har utsetts till bolagens styrelser.
Man efterstravar till att styrelserna har en balanserad konsférdelning. Det &r viktigt att de som viljs
har formaga och kompetens att bedoma dottersamfundets verksamhet i férhallande till de mal och
strategier som staden uppstallt och godkant. Av styrelseledaméterna i de bolag som idkar
affarsverksamhet forutsatts dessutom ekonomiska insikter och branschkannedom.

5. Dottersamfunden efterstravar en minimal lanefinansiering och ifall operationer for extern finansiering vidtas
konsulteras stadens ekonomitjanster.

Se tabellen 6ver koncernsamfund i slutet av detta kapitel fér utvecklingen av lanefinansiering och for
stadens borgen for bolagens ansvarsférbindelse.

6. Kommunkoncernen har som malsattning att soliditeten ar 6ver 50 % och skuldsattningsgraden under 50 %.
Stadskoncernens soliditet forbattrades och blev 47,1 (45,7 %). Aven den relativa skuldsattningsgraden
forbattrades och sjonk till 46,5 % (51,0 %). Stadens dotterbolag har for det mesta en soliditet som
uppfyller malsattningen, men stadskoncernens soliditet paverkas negativt av de stora
samkommunernas laga soliditet.

7. Koncerndirektiven uppdateras sa att de tar i hansyn forandringar i kommunallagen och behovet av att halla
dotterbolagens och stadens ekonomier genomsynligt separata trots att samarbete skall samtidigt utvecklas.

Arbetet med att utarbeta ett nytt koncerndirektiv for Pargas stad har under hésten 2020 inletts i

samarbete med stadens dottersamfund och stadens koncernledning. Malet &r att det nya
koncerndirektivet kan godkadnnas av stadsfullmaktige under varen 2021.
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Koncernsamfundens sérskilda malsattningar 2020

e Vistabolands Hyreshus Ab-koncernen

o

forvaltade lagenheter har en beldggningsgrad under aret pa minst 90 %.
Utfall: 93,98%

Koncernen har som mal att sdkra ett tillrackligt hyresbostadsutbud i alla stadsdelar
Utfall: Utbudet och behovet har i stort sett mott varandra.

Alla dotterbolags I6pande ekonomi &r hallbar

Utfall: Fastighets Ab Brinkhaga erholl under aret en aktiekapitalsférhojning om 120 000 euro for att
kunde grundrenovera sina hus.

Moderbolaget agerar som intern stod ifall dotterbolagen har kortvariga finansieringsproblem
Utfall: Det finns inte speciellt kortvariga finansieringsproblem. Moderbolaget forsoker hjalpa och
investera i sina dotterbolag langsiktigt.

Koncernstrukturen férenklas i man av majlighet (fusion)
Utfall: Har ej varit mojlig.

e Pargas Vatten Ab

o

Bolaget kommer att avvecklas under aret
Utfall: Bolaget har avvecklats under 2020.

Styrningen av bassdngens vattenniva skall forenklas och goras kostnadseffektiv
Utfall: -

e Pargas Fjarrvdarme Ab

@)

dividend utdelas i man av méjlighet — med hansyn till kommunens investering i bolaget, bolagets
investeringsplaner och aktiebolagslagens bestimmelser
Utfall: 50.000eur i dividend utbetalades till koncernen.

Bolagets roll i energiférsorjning med hjalp av solpaneler skall utvecklas
Utfall: Inget investeringsbeslut har gjorts da tillrdcklig Ionsamhet ej kan uppnas med solpaneler i
energiforsorjningen. Bolaget soker andra I6sningar for sin framtida energiforsérjning.

Fjarrvarmebolagets flisforsérjningssakerhet forbattras

Utfall: Metsa & Energia Hemmild Gr har grundat en flisterminal pa Lovnas industriomrade intill
Pargas Fjarrvdarme abs biovarmecentral. Detta har bidragit till en signifikant forbattring av bolagets
flisforsorjningssakerhet.

Bolaget har ocksa ingatt nytt avtal om flisleveranser med Metsa & Energia Hemmila Gr. Avtalet &ri
kraft fram till 30.09.2024 och innehaller en 2 ars option fram till 30.09.2026.
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e Pargas Idrotts- och Ungdomsgard Ab
Bolaget efterstravar en mangsidig anvandning av fastigheten, en hdg anvandningsgrad och

verkningsfullt underhall.

Utfall: Anvdandningsgraden av idrottshallen, kultursalen, ungdomsgarden och konditionssalen har

fortsattningsvis varit hog. Under aret har verksamheten och utrymmena paverkats av de

restriktioner som coronaepidemin medfort.

Dotterbolagens och intressebolagens ekonomiska utveckling och
finansiella status 31.12. (1 000 €)

Agarandel Resultat Lanestock Stadens
Soliditet | Investeringar | borgen
Dotterbolag Direkt % Koncern % 2020 2019 2020 2019 2020 2020 2020
Pargas Fjarrvarme Ab 100,0 100,0 358,9 318,8 281,5 656,9 86,2 % 119,2 281,5
Pargas idrotts och Ungdomsgard
Ab 84,7 84,7 -27,8 -28,0 50,0 50,0 95,9 % 51,5 0,0
Vastabolands hyreshus Ab 100,0 100,0 17,2 -29,4 977,9 1026,8 77,4 % 163,0 782,3
FAb Brinkhaga 0,0 91,7 0,0 0,0 765,9 807,0 47,5 % 108,5 194,5
BAb Nagu Millennium 0,0 66,6 -7,6 -2,5 38,4 63,0 94,2 % 0,0 38,4
BAb Korpo Verknds 0,0 100,0 0,0 0,0 22,2 45,3 72,6 % 0,0 13,3
BAb Houtskars Strandbrink 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 99,7 % 0,0 0,0
Pargas Vatten Ab* 0,0 0,0 0,0 -57,7 0,0 0,0 0,0 % 0,0 0,0
Intressebolag och -samfund (bestimmanderatt 20-50%)
Ab Paris Oy 35,1 35,1 | -15,7 -17,4 162,1 186,5 51,4 % 1,6 150,5
*Pargas Vatten Ab har avvecklats under ar 2020.
Samkommunernas och 6vriga samfundens inverkan i Pargas stads koncernbokslut 2020 (1 000 €)
Periodens
Samkommuner Andel % Verksamhetsbidrag resultat Lanestock Soliditet
Egentliga Finlands Sjukvardsdistrikt 3,61 1546,5 50,6 5299,9 35,4%
Karkulla samkommun 4,15 -33,5 -100,0 1252,2 17,0%
V-S Erityishuoltopiiri 0,91 9,1 -1,8 161,6 21,3 %
E-F Foérbund 3,47 21,3 21,0 0,0 17,1 %
Peimarin koulutuskuntayhtyma 4,89 51,8 18,8 0,0 91,0 %
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2.3 Driftens férverkligande och ekonomiskt utfall

Val

Stadsstyrelsen

Naringslivstjanster Tomas Eklund, naringslivschef
Petra Ohman, beredningssekreterare

Budget Andrad

Val Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2019 2020 2020 2020 2020 %
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understdd och bidrag 52741 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 52741 0 0 0 0 0,0
Personalkostnader -51632 0 0 0 0 0,0
Kop av tjanster -13 848 0 0 0 -255 0,0
Material och varor -1212 0 0 0 0 0,0
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -10 0 0 0 0 0,0
Verksamhetskostnader -66 702 0 0 0 -255 0,0
Verksamhetsbidrag -13 962 0 0 0 -255 0,0
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylmassiga poster 0 0 0 0 0 0,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -13 962 0 0 0 -255 0,0
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Carita Henriksson, ordférande

Revision

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

K6p av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamhet 2020

Budget Andrad
Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad
2019 2020 2020 2020 2020 %
0 0 0 0 0 0,0
0 0 0 0 0 0,0
0 0 0 0 0 0,0
0 0 0 0 0 0,0
0 0 0 0 0 0,0
-11638 0 0 0 -9 265 0,0
-34 835 -41 400 0 -41 400 -43 967 106,2
-0 0 0 0 0 0,0
0 0 0 0 0 0,0
-11 0 0 0 0 0,0
-46 484 -41 400 0 -41 400 -53 232 128,6
-46 484 -41 400 0 -41 400 -53 232 128,6
0 0 0 0 0 0,0
0 0 0 0 0 0,0
-46 484 -41 400 0 -41 400 -53 232 128,6

Revision av stadens forvaltning och ekonomi (bokslut 2019) har utférts av yrkesrevisorer. Revisionsnamndens
ledamoéter har utvarderat huruvida de av stadsfullméaktige uppstéllda bindande malsattningarna har forverkligats.
Revisionskostnaderna foljer ikraftvarande revisionsupphandling. Revisionen av verksamhetsaret 2020 har inletts.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Revisionsnamndens
utvdrderingsberattelse
utnyttjas i stadens
lednings- och
utvarderingssystem och
utvarderingsarbetet ar till
nytta for organisationen.

Rapportering
(utvarderingsberattelse)
och atgarder féranledda av
denna

Rapporteringen ska utgora
ett mervéarde for
forvaltningen.

Utvarderingsberattelsen
och revisionsberattelsen
har levererats. Utifran
genmalen som stads-
styrelsen har kommit med
kan konstateras att
utvarderingsrapporten
anvands till att utveckla
verksamheten.

Tillampning av
utvarderings rekommenda-
tionen pa riskniva i
revisions-namndens arbete

Tilldmpningen av
rekommendationen

Rekommendationen
anvands som hjalpmedel
vid utvarderingen.

Rekommendationen har
tilldmpats i revisions-
namndens arbete.

Mitetal 2017 2018 2019 BU2020 2020
Kostnad/invanare, € 2,85 2,67 3,07 2,72 3,53
Antal revisionsdagar 42 44,65 44,5 40 42
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Koncerntjdnster
Koncerntjanster Bokslut Budget | Budgetandringar Andrad Utfall | Bruksgrad
(med vattentjanstverket) 2019 2020 2020 budget | 31.12.2020 %
2020
Forsaljningsinkomster 8992 542 6 593 285 -271 578 6 321 707 6 377 499 100,9
Avgiftsinkomster 67 0 302 281 302 281 416 880 137,9
Understdd och bidrag 745 541 264 926 0 264 926 767 917 289,9
Ovriga verksamhetsinkomster 14032789 | 13670761 46 564 13717 325| 13913325 101,4
Verksamhetsinkomster 23770939 | 20528972 77 267 20606 239 | 21475620 104,2
Personalkostnader -6 312688 | -6435837 -62 837 -6 498 674 | -6 801024 104,7
Kop av tjanster -11916 199 | -8 724 504 -263 195 -8987 699 | -9151 348 101,8
Material och varor -3420225| -3118546 -120 265 -3238811| -3246303 100,2
Understdd -276 792 -248 480 0 -248 480 -229 894 92,5
Ovriga verksamhetskostnader -2028409 | -2075 306 -611 216 -2 686 522 -2 616 012 97,4
Verksamhetskostnader -23 954 313 | -20 602 673 -1 057 513 -21 660 186 | -22 044 581 101,8
Verksamhetsbidrag -183 374 -73 701 -980 246 -1 053 947 -568 961 54,0
Avskrivningar enligt plan -3237197| -3202546 0 -3202546| -3166714 98,9
Kalkylméssiga poster -5 777053 | -5812909 0 -5812909 | -5822675 100,2
Nettokostnader totalt -9197 625 | -9 089 156 -980246 | -10069402| -9558 350 94,9
Koncerntjénster Bokslut Budget | Budgetandringar Andrad Utfall | Bruksgrad
(utan vattentjanstverket) 2019 2020 2020 budget | 31.12.2020 %
2020
Forsaljningsinkomster 5871 398 3199 285 -8 124 3191161 3279577 102,8
Avgiftsinkomster 0 0 302 281 302 281 416 880 137,9
Understdd och bidrag 743 741 264 926 0 264 926 767 917 289,9
Ovriga verksamhetsinkomster 12985 707 | 12608 761 46 564 12655325 | 12770395 100,9
Verksamhetsinkomster 19600846 | 16 072972 340 721 16 413693 | 17234769 105,0
Personalkostnader 5571142 | -5573194 -62 837 -5 636 031 -5 967 064 105,9
Kop av tjanster -11 205887 | -8 006 789 -263 195 -8 269 984 -8 520 354 103,0
Material och varor -2 873 327 -2 541 446 -120 265 -2 661 711 -2 669 011 100,3
Understdd -276 792 -248 480 0 -248 480 -229 894 92,5
Ovriga verksamhetskostnader -1351231 -1379 954 -611 216 -1 991 170 -1941 611 97,5
Verksamhetskostnader -21 278380 | -17 749 863 -1057513| -18807 376 | -19327 934 102,8
Verksamhetsbidrag -1677533| -1676891 -716 792 -2 393 683 -2 093 165 87,4
Avskrivningar enligt plan -2 035871 -2 071 646 0 -2 071 646 -2 113 365 102,0
Kalkylméssiga poster -5783000| -5818856 0 -5 818 856 -5 828 622 100,2
Nettokostnader totalt -9496 405 | -9 567 393 -716 792 | -10284 185| -10 035 153 97,6
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Centralforvaltning
Stadsstyrelsen
Forvaltningstjanster
Monica Avellan, stadsjurist

Budget Andrad
Centralférvaltning Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad
2019 2020 2020 2020 2020 %
Forsaljningsinkomster 7 289 7430 0 7430 5864 78,9
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understéd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 9940 2300 0 2300 1660 72,2
Verksamhetsinkomster 17 229 9730 0 9730 7524 77,3
Personalkostnader -765 232 -763 672 0 -763 672 -781 435 102,3
Kop av tjanster -398 390 -354 663 0 -354 663 -368 049 103,8
Material och varor -19 693 -8484 0 -8484 -8239 97,1
Understod -53 058 -26 000 0 -26 000 -31576 121,4
Ovriga verksamhetskostnader -97 475 -109 933 0 -109 933 -100 410 91,3
Verksamhetskostnader -1333 847 -1 262 752 0 -1262 752 -1 289 709 102,1
Verksamhetsbidrag -1316 618 -1 253 022 0 -1 253 022 -1 282 185 102,3
Avskrivningar enligt plan -7 072 -7 072 0 -7 072 -7 072 100,0
Kalkylmassiga poster 56 496 56 976 0 56 976 56 976 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -1267 194 -1203 118 0 -1203 118 -1 232 281 102,4
Verksamhet 2020

Aret 2020 har medfért helt nya arbetssatt da det géller genomférandet av fértroendeorganens sammantraden och
samverkan mellan anstallda och verksamhetsenheter. Det digitala sammantradet har anvants som verksamhetsform
allt fran stadsfullmaktiges offentliga sammantraden till forvaltningssektorns interna sammantraden. Det ar positivt att
kunna notera att Teams och natkontakterna har fungerat sa val.

Det ekonomiska utfallet visar en 6verskridning som till en del beror pa flera sammantraden i fortroendeorganen som
varat i langre dn 3 h, och darfér medfort hogre sammantradeskostnader an budgeterat. Ocksa nagra extra
sammantraden har tillkommit i forhallande till budget.

Det som inte i budgeten beaktats ar leasingavgifterna for motesutrustningen for visuell kommunikation i Skansen och
Styrhytten. Leasinghyran for kopieringscentralens och férvaltningstjansters kopieringsmaskiner fér 2019 har av nagon
anledning fakturerats forst under ar 2020. Foér leasingavgifterna har reserverats 4 000 € i budgeten, medan

det fakturerade beloppet dr ca 20 000 €.

Staden har ocksa deltagit i projekt och betalat for sakkunnigtjanster som inte beaktats vid uppgérandet av budgeten
for sammanlagt ca 15 000 €. Utbetalade bidrag relaterade till erlagd fastighetsskatt har dven 6kat. Pa inkomstsidan
kan konstateras att forséljningsintdakterna har varit mycket ansprakslosa bade da det géller salda kopior och uthyrning
av stadshusets utrymmen. Med tanke pa olika 6verraskande situationer har centralforvaltningen redan tidigare
utvecklat ett personalschema dar varje anstalld i forvaltningssektorn har en ersattare, vilket alltsa géller bade
forvaltningstjanster och IKT. Ersattarsystemet sdkrar sektorns funktionsférmaga sa langt det gar med de
personalresurser vi har.

Nagot nytt vi provat pa i ar ar utvecklingssamtal under promenad, "walk and talk", som utfallit val.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Stadens organisation
uppfyller skyldigheterna
enligt
informationshanteringslagen.

Systematisk uppfoljning av
logguppgifter i datasystem
som innehaller
personuppgifter.

1. De datasystem som
innehaller personuppgifter
ar kartlagda.

2. Agarna till och
huvudanvandarna av
systemen éar kartlagda.

3. Planerna for uppfoljning
av logguppgifter ar
beskrivna.

1. De datasystem som
innehaller personuppgifter
ar kartlagda.

2. Agarna och
huvudanvandarna till
datasystemen ar till storsta
delen kartlagda och
uppdaterade.

3. Planerna for
uppfoljningen av loggu-
ppgifter kommer inte att
kunna beskrivas till alla
delar under ar 2020. Flera
av stadens datasystem
maste forst uppdateras for
att fa sadana tekniska
egenskaper som kréavs for
uppfoljning av logg-
uppgifter pa det satt som
dataskyddslagen
forutsatter.

Stadens beredskap utvecklas
och uppdateras genom
planering av riskhanterings-,
beredskaps- och sakerhets-
funktioner i beredskaps-
planen.

Vilfardskoordinatorn leder
det tvarsektoriella arbetet
med att utarbeta den
allmanna delen av stadens
beredskapsplan.

Beredskapsplanens
allmanna del fardigstalls
under aret.

Staden har under aret 6vat
beredskap med
Raddningsinstitutet,
finansministeriets VAHTI-
organisation, Roda Korset
och Abo stads socialjour.
Beredskapsarbetet har
inriktats pa hur
beredskapsatgarderna for
stadens livsviktiga
funktioner leds. De
aktuella hotbilderna har
varit en allvarlig
trafikolycka, cyber-
sdkerhet, en sjoolycka och
pandemi. Stadens
verksamhet och service
har sedan mars manad
anpassats till undantags-
forhallanden pga.
coronapandemin.

Social- och hédlsovardens
beredskapsplan har
uppdaterats till den del
den galler pandemin.
Nagra centrala aktorer fran
forvaltningssektorn med
en observator fran
bildningsavdelningen
deltog 19.11.2020 i
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TAISTO20-6vning som

handlade om dataintrang

och cybersakerhet.

Datasakerheten &r foremal
for fortgaende utveckling.

Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Stadsdirektor 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Stadsjurist 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Informationshanteringssakkunnig 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ledningens sekreterare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Translator 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Valfardskoordinator 1,0 1,0 1,0
Projektkoordinator 0,5 0,3

Beredningssekreterare 0,3 0,3 0,3
Forvaltningsassistent 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Digitalutvecklare

Vaktmastare 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Arsverken totalt 8,1 7,9 8,9 8,9 8,9
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 9 9 8 9 9
Tidsbundna 0 0 2 1 1
Antal anstillda 31.12. 9 9 10 10 10
Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Stadsfullmaktige 8 9 7 7 7
Stadsstyrelsen 16 17 14 12 17
Sektionen 5 9 10 9 11
Mitetal

Nettokostnad/invanare, € 72,57 78,52 83,64 83,85 85,51
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Ikt-Tjanster
Stadsstyrelsen
Forvaltningstjanster
Monica Avellan, stadsjurist
Kai Kalliolevo, IT-chef

Budget Andrad

Ikt-Tjanster Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2019 2020 2020 2020 2020 %
Forsaljningsinkomster 635 692 731790 0 731790 712 248 97,3
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understod och bidrag 0 0 0 0 15 000 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 635 692 731790 0 731790 727 248 99,4
Personalkostnader -260 269 -275720 0 -275720 -286 662 104,0
Kop av tjanster -396 763 -507 353 0 -507 353 -467 778 92,2
Material och varor -7 497 -2700 0 -2700 -6 297 233,2
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -32 688 -34 395 0 -34 395 -34 428 100,1
Verksamhetskostnader -697 218 -820 168 0 -820 168 -795 165 97,0
Verksamhetsbidrag -61 526 -88 378 0 -88 378 -67 917 76,8
Avskrivningar enligt plan -28 936 -69 690 0 -69 690 -46 816 67,2
Kalkylmassiga poster 17 459 17 532 0 17 532 17 532 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -73 003 -140 536 0 -140 536 -97 202 69,2

Verksamhet 2020

IT-enheten erbjuder stadens avdelningar informationstekniska expert- och infrastrukturtjanster. Enhetens vision ar att
tillhandahalla och uppratthalla en valfungerande och informationssaker IT-miljo och erbjuda de anstéllda i staden
sadana verktyg att de kan skota sina arbetsuppgifter effektivt.

Det ekonomiska utfallet 6verensstammer totalt sett ratt val med budgeten. Vissa projekt har inte kunnat genomféras
pa grund av de extra resurser som coronapandemin kravde. A andra sidan var man tvungen att géra icke budgeterade
inkop for att mojliggora arbete och moten pa distans. Tva IT-stodpersoner var under stérsta delen av aret lediga utan
16n och hade vikarier. Utmaningarna med datasakerheten gor att datasdakerheten kommer att krava standig
utveckling. Att fa kompetensen och de ekonomiska resurserna att racka till for att garantera en saker cybermiljo utgor
en risk.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Gardera sig mot cyberhot
for att trygga tjdnsterna

IT-enheten genomfor
tekniska atgarder for att
forbattra
informationssakerheten
och deltar i informations-
moten och utbildningar for
att utveckla sin fardighet
och beredskap.

Tvafaktorsautentisering har
tagits i storskaligt bruk fore
arets slut.

Microsoft ATP har tagits i
bruk fore arets slut.

Tvafaktorsautentisering
(MFA) har tagits tvingat i
bruk for alla anvandare av
0365-tjanster.
Datasdkerhetsegenskaperna
i Microsofts molntjanster
har tagits i fullskaligt bruk i
den omfattning licenserna
medger det.

Installningarna har
auditerats och konstaterats
fungera.

Forbattra handledningen
av de anstallda pa IT-
enheten

Den interna
kommunikationen,
handledningen av de
anstallda och
mojligheterna till feedback
pa enheten utvecklas
genom att regelbundet
halla moten bade digitalt
och ansikte mot ansikte.
Detta mojliggor ocksa en
effektivare anvandning av
personalresurserna.

Regelbundna
planeringsmoten infors
fran borjan av aret.

IT-enheten haller ett
regelbundet veckométe
varje torsdag, i 6vrigt alltid
nar det behovs.
Snabbkommunikation via
Teams utnyttjas i synnerhet
vid distansarbete for att
uppratthalla kontakterna.

Utkontraktera en del av
datahallstjansterna

Det nuvarande egna
serverrummet uppfyller
inte de krav som stélls. Det
skulle kravas en stor
investering for att fornya
det féraldrade lagrings-
systemet. Som en |6sning
flyttas servrarna i
tillampliga delar till en
extern tjansteleverantor.
Alternativ som kan komma
i frdga ar t.ex. inhouse-
leverantdren Kuntien Tiera,
molntjansten Microsoft
Azure eller ndgon annan
samarbetspartner.

Tjansteleverantorerna har
valts under arets forsta
tertial. Flyttprojektet har
paborjats senast under
hosten och fardigstallts i
tillampliga delar fore arets
slut.

Pa grund av mindre
personresurser till foljd av
coronapandemin har detta
projekt inte kunnat
genomfdras som planerat
fore arets slut. En
jamforelse har gjorts mellan
alternativen och deras
kostnadseffekter, och en
syn har bildats pa vilken
I6sning som ska véljas. Det
blir forst pa 2021 ars sida
som tjansten upphandlas.
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Utveckla Arbetsstationerna och Den nya En ny tjanstemodell for
arbetsstationstjansterna | mobilapparaterna upphandlingsmodellen arbetsstationer togs i bruk pa
upphandlas som tjanst tas i bruk under arets varen. Tjansten ar fungerande och
som innefattar forsta tertial. kostnadseffektiv. Coronapandemin
forinstallationen, begrdnsar dock i viss man ett
leveransen till fullskaligt utnyttjande av tjansten,
anvandarens skrivbord eftersom apparater inte kan
samt atervinningen. levereras av utomstaende anda
fram till anvandarens arbetsplats
pa halsovardens
verksamhetsstallen.
Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
IT-chef 1 1 1 1 1
IT-planerare 1 1 1 1 1
IT-stodperson 4 4 3,9 4 4,07
Arsverken totalt 6 6 5,9 6 6,07
Antal anstillda 31.12.
Tillsvidare 6 6 5 6 4
Tidsbundna 0 0 1 0 2
Antal anstillda 31.12. 6 6 6 6 6
Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Antal skapade incidenter i servicedesk 1252 915 860 1110
Antal I6sta incidenter i servicedesk 1137 1084 477 1054
Matetal
Nettokostnad/invanare, € -3 -2 -4 -4 -5
Bruttokostnad/invanare, € -47 -53
Kundndjdhetsindex (1-5) 3,63 3,64 3,64 3,71
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Personal

Stadsstyrelsen
Koncerntjanster

Peter Lindroos, personalchef

Personal Bokslut Budget
2019 2020
Forsaljningsinkomster 0 0
Avgiftsinkomster 0 0
Understéd och bidrag 130990 102 000
Ovriga verksamhetsinkomster 10675 12 000
Verksamhetsinkomster 141 665 114 000
Personalkostnader -452 487 -501 964
Kop av tjanster -363 554 -400 472
Material och varor -19770 -12 600
Understod -3750 -3.000
Ovriga verksamhetskostnader -61 854 -40 412
Verksamhetskostnader -901 415 -958 448
Verksamhetsbidrag -759 750 -844 448
Avskrivningar enligt plan -7 587 -7 587
Kalkylmdssiga poster 25675 23242
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -741 661 -828 793

Verksamhet 2020

Budget
andringar
2020

0

0
0
0
0

O O O O oo

o o

Andrad
budget
2020

0

0

102 000
12 000
114 000

-501 964
-400 472
-12 600
-3 000
-40 412
-958 448

-844 448
-7 587
23 242

-828 793

Utfall Bruksgrad

2020

0

0

105 097
10 000
115097

-470 915
-358 605
-15 492
-2000
-45 090
-892 101

-777 004
-7 587
23 242

-761 348

%

0,0
0,0
103,0
83,3
101,0

93,8
89,5
122,9
66,7
111,6
93,1

92,0
100,0
100,0

91,9

Processen med att uppdatera l6neprogrammet for att erbjuda effektivare HR-verktyg paborjades senare an planerat,
men programmet ar klart for anvandning 2021. Coronapandemin gjorde att de flesta utvecklingsprojekt bromsades

upp, all fokus lades att fa lIoneutbetalning och radgivningsverksamhet att fungera ocksa pa distans, vilket lyckades
mycket val. Behovet av att uppdatera anvisningar for personalpolitiken i undantagstillstand och av att utveckla

modeller for ledarskap pa distans ledde till intensifierat samarbete mellan ledningen pa olika nivaer. Av de strategiska
malsattningarna har arbetet med att utveckla kvaliteten pa ledarskapet fatt storst fokus.

De medel som budgeterades for ett arbetshalsoprojekt kommer att anvandas for utvecklingen av HR-verktygen och
for att garantera en fungerande I6nerdkning i samband med det versionsbyte som binder resurser mer dn planerat.

Arbetshalsoprojektet startas upp nagot férsenat.

Traditionella personalutbildningar och workshops har med god framgang ersatts av moten pa distans med anvandning

av nya interaktiva verktyg. Samspelet mellan forméan och personal har utvecklats pa ett positivt satt. Trots stora
utmaningar har personalen visat formaga till ansvarstagande och sjalvstandighet pa ett sitt som ocksa noterats i
feedback fran kunder. | administrativa uppgifter har distansarbetet fungerat over alla férvantningar.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Battre kvalitet i
rekryteringar

Alla férman far utbildning i
stadens
rekryteringsstrategi

En enhetlig
rekryteringsprocess
tillampas konsekvent i hela
organisationen.
Avdelningarnas egna
specialbehov beaktas.

Rekryteringsprocessen som
helhet har inte
dokumenterats, daremot
har processbeskrivningarna
for t.ex. rekrytering av
féorman och nyckelpersoner
uppdaterats. Ett
styrdokument
sammanstalls under varen
2021.

Mangsidigare HR-verktyg

De nuvarande verktygen
har uppgraderats och
kompletterats

Alla férman har tillgang till
de nyckeltal som behdvs
for personalledning

Inskolningen av det nya
Populus HR-verktyget
flyttades till januari. De
siffror som korts for
personalrapporten 2020
delas med férmannen i
sadant format att enskilda
enheters nyckeltal
(arsverken, franvaron m.m.
kan analyseras).
Personaltjanster
producerar ocksa sadana
tabeller for internt bruk
som inte redovisas i
personalrapporten.

Battre kvalitet i
ledarskapet

Formannen erbjuds
fortsattningsvis utbildning i
kollektivavtals-,
arbetslagstiftnings- och
arbetarskyddsfragor

Alla forman har deltagit i
nagon av de fyra
utbildningarna eller
temamotena som ordnats

Flera forman deltog i en
virtuell ledarstig som
ersatte de traditionella
féormansdagarna, konceptet
var mycket lyckat.

Battre arbetsklimat

Modellerna for att hantera
psykosocial belastning och
andra storningar i arbetet
har utvecklats och spridits
pa moten och temadagar
tillsammans med
arbetarskyddet och
personaltjanster

Matbara resultat

Temadagarna kunde inte
hallas i en den utstrackning
som planerats. Enstaka
workshops hélls, men
behovet av stéd har ocksa
varit pa en betydligt lagre
niva an tidigare. Detta
beror sannolikt pa att fokus
lagts vid att producera
service ocksa under
avvikande férhallanden.

Utveckla stadens
beloningssystem

Principerna fér individuella
tillagg har kompletterats
med andra
beléningsmodeller

Ett beldningssystem har
godkants och tagits i bruk
2020

Inte paborjats.

Minska sjukfranvaro

Intensifierade atgarder
med stod av natverk och
externt rehabiliteringsstod
for anstallda med risk for
nedsatt arbetsformaga

Battre fungerande
processer, minskad
sjukfranvaro

Sjukfranvarosiffrorna ar
svara att tolka i detta lage,
a ena sidan har
franvarosiffrorna paverkats
av karantan eller misstanke
om exponering, a andra
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sidan har ingen insjuknat i
sasongsinfluensa.
Méjligheterna att jobba pa
distans trots svagare
symptom eller vid barns
sjukdom har minskat
franvaron i vissa fall. Inga
slutsatser kan dras forran
siffrorna analyserats
noggrannare.

Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020

Personalchef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Personalsekreterare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Arbetarskyddschef 0,5 0,6 1,0 1,0 1,0

Lonerédknare 5,0 5,0 5,0 5,0 5,3

Arbetshélsokoordinator 0 0 0 0,8 0

Arbetarskyddsfullmaktige 0,9 0,9

Arsverken totalt 7,5 7,6 8,9 8,8 9,2

Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 7 7 7 7 7

Tidsbundna 0 1 1 2 2

Antal anstillda 31.12. 7 8 8 9 9

Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020

Temadagar for forméan och/eller 4 5

medarbetare (arbetarskydd,

personalpolitik, avtalstolkning,

handlingsmodeller m.m.)

Matetal

Nettokostnad/invanare, € -43,40 -47,10 -50 -48 -51
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Ekonomi
Stadsstyrelsen
Koncerntjanster
Petra Palmroos, ekonomichef
Budget Andrad
Ekonomi Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad
2019 2020 2020 2020 2020 %
Forsaljningsinkomster 7325 0 0 0 0 0,0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understod och bidrag 3194 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 520 890 250 000 46 564 296 564 313022 105,5
Verksamhetsinkomster 531409 250 000 46 564 296 564 313 022 105,5
Personalkostnader -346 103 -385 247 0 -385 247 -351 702 91,3
Kop av tjanster -590 888 -601 483 0 -601 483 -601 315 100,0
Material och varor -4171 -5 600 0 -5 600 -2636 47,1
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -48 989 -52 450 -531 810 -584 260 -592 142 101,3
Verksamhetskostnader -990 151 -1044 780 -531 810 -1576 590 -1 547 796 98,2
Verksamhetsbidrag -458 742 -794 780 -485 246 -1280 026 -1234774 96,5
Avskrivningar enligt plan -1533 -1533 0 -1533 -1533 100,0
Kalkylmassiga poster 25377 20 866 0 20 866 20 866 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -434 898 -775 447 -485 246 -1260 693 -1215 441 96,4
Verksamhet 2020

Under verksamhetsaret har ekonomiavdelningen arbetat med att utveckla anvisningar som beror den elektroniska
rapporteringsprocessen till enheterna. Arbetet med att utveckla och intensifiera den ekonomiska rapporteringen inom
staden har prioriterats.

Ekonomiavdelningen har arbetat med ett projekt “Den it-smarta kommunen” dar malsattningen ar att kunna utoka
och férbattra de kommunala e-tjansterna till stadens invanare. Projektet berdknas medfora ekonomiska inbesparingar
for kommunen, fardigstalls 2021.

Pa grund av radande pandemisituation, som skapat stor osdkerhet i den ekonomiska utvecklingen, har avdelningens
arbete i stor omfattning bestatt av planering och analysering av stadens framtida ekonomi. Ekonomiavdelningen har
under verksamhetsaret forbattrat och uppdaterat handlaggningsprogram, som tex. férsaljningsreskontran. Dartill har
man bytt operator som skoter stadens utgaende fakturahantering, vilket berdknas ge en stor ekonomisk inbesparing.
Under slutet av aret har dven det nya nationella statistikrapporteringssystemet mot Statskontoret implementerats.

Coronaepidemin har lett till att ekonomiavdelningen har utvecklat sitt kunnande och lart sig nya arbetssatt for att
utfora arbetet mer flexibelt.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Oka enheternas kunnande
och forstaelse for stadens
ekonomiska processer.

Antalet platsbesok pa
faltet. Tillganglig och tydlig
information.

Oka enheternas inblick i
stadens ekonomiprocesser
och héja anvandningen av
stadens elektroniska
ekonomisystem.

Platsbesok har inte varit
mojliga att utféra pa grund
av coronaepidemin.
Information till enheterna
har prioriterats i form av
nya anvisningar.

Starka upphandlings-
kapaciteten inom
ekonomitjdnster genom
nyanstallning.

Antalet elektroniska
publicerade annonser.

Stadens samtliga
upphandlingar publiceras
pa den elektroniska
upphandlingsportalen.

Ekonomiplaneraren pa
avdelningen har hjalpt till
vid stadens upphandlingar.
Under aret har 29
elektroniska upphandlingar
publicerats i upphandlings-
portalen Cloudia.

Utarbeta stadens
upphandlings- och

Fardigstallt dokument.

Av fullmaktige godkand
upphandlings- och

Har inte paborjats.

inkdpspolicy. inkdpspolicy for Pargas

stad.
Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Ekonomichef 1,0 1,0 1,0 1,0 1
Specialister 5,0 4,6 3,4 4,0 4
Ekonomisekreterare 2,0 2,7 2,0 2,2 2
Arsverken totalt 8,0 8,3 6,4 7,2 7
Antal anstallda 31.12.
Tillsvidare 7 7,77 6 7 6
Tidsbundna 0 0,53 0,4 0,2 1
Antal anstillda 31.12. 7 8,3 6,4 7,2 7
Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Antal inképsfakturor 33133 31118 31354 29 800 30772
Antal forsaljningsfakturor 64 029 63 069 63415 62 700 64 110
Antal 6vriga transaktioner 15101 16 613 14131 15500 14 296
Matetal
Nettokostnad/invanare, € -75,42 -53,35 -30,28 -51,02 -81,9
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Naringsliv

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

Budget Andrad
Naringsliv Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad
2019 2020 2020 2020 2020 %
Forsaljningsinkomster 44 069 42 000 0 42 000 40 876 97,3
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 123 647 136 520 0 136 520 131952 96,7
Verksamhetsinkomster 167 716 178 520 0 178 520 172 828 96,8
Personalkostnader -393771 -417 561 0 -417 561 -420 453 100,7
Kop av tjanster -205 927 -225503 0 -225503 -211 756 93,9
Material och varor -6 357 -9200 0 -9 200 -13 082 142,2
Understod -1 006 0 0 0 -704 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -419 127 -404 154 0 -404 154 -404 542 100,1
Verksamhetskostnader -1 026 187 -1056 418 0 -1056 418 -1 050 537 99,4
Verksamhetsbidrag -858 471 -877 898 0 -877 898 -877 709 100,0
Avskrivningar enligt plan -213 195 -237 228 0 -237 228 -234 724 98,9
Kalkylmassiga poster 186 006 186 600 0 186 600 186 600 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -885 659 -928 526 0 -928 526 -925 834 99,7
Verksamhet 2020

Naringslivstjanster har som sin uppgift att frimja en positiv utveckling av naringslivet i hela Pargas. Traditionell
radgivning ges bade av egen personal och via servicesedlar. Natverkandet &r viktigt och Spira ar ett samarbete med
Kimito6n, Novia, Turku Business Center och Abo Akademi. Inom Spira ordnas seminarier, infotillfallen och
utbildningar. For att forbattra samarbetet mellan stad och foretagare har i varje kommundel tillsatts en arbetsgrupp
som bestar av tjansteman, fortroendevalda och foretagare. Arbetsgruppen tar upp for foretagarna viktiga drenden
och vad som kan forbattras i stadens verksamhet for att underlatta foretagarens vardag. Utveckling av turismen ar ett
centralt fokusomrade och dar gors stora marknadsforingsinsatser for att férbattra kinnedomen om varldens vackraste
skargard och for att locka hit en allt stérre mangd turister. Detta arbete gors i samarbete med grannkommuner och
branschorganisationer och miljéaspekterna tas alltid i beaktande.

Det ekonomiska resultatet ar i balans med vad som budgeterats utan namnvarda avvikelser.

Pandemin satte givetvis sin pragel pa aret. Radgivningen gallande de olika stédformerna var i fokus, och speciellt
stodet till ensamforetagare som beviljades av kommunen var resurskravande. Méten och infotillfallen har i regel
hallits 6ver natet. Distansmotena har dven sin fordel, det har varit lattare for foretag att delta i métena da resan fran
och till en moétesplats har fallit bort. | fortsattningen kommer infotillfallen sékert att hallas pa bada satten, dels
"fysiska" moten och dels moten dver natet.

Turismen: Pa grund av corona var aret 2020 mycket annorlunda an vanliga ar inom turismbranschen. Inga stora
evenemang eller massor efter resemdassan ordnades och alla vanliga forsaljnings- och marknadsféringstillfallen
inhiberades. Inga pressbesok ordnades. | stéllet har man fatt koncentrera sig pa utvecklandet av t.ex. digitala tjanster,
mangsidig information till féretagarna, utvecklandet av hemsidor/some, marknadsféring av presentkort och Take
Away-matforsaljning osv. Marknadsforingen var framst riktad mot den inhemska marknaden och via digitala kanaler.
En ny turismstrategi gjordes tillsammans med turismaktérer och brandet férnyades och de lanseras under varen 2021.
Det ekonomiska resultatet ar i balans.
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mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Vasentlig information | Antal morgonkaffe- och andra Minst 5/ar 7 st.
till féretagarna alltid tillstallningar
tillganglig Minst 8/ar 9 st.
Antal infobrev
Minst 30 besdk/ar 45 st.
Antal foretagsbesok
Minst 6/ar 6 st.
Antal naringslivsartiklar i Nytt
Kreativ foretagsamhet | Ordnande av infokvallar, Minst 8/ar 14 st.
och natverksbildande | workshops, arbetsgruppsmoten
och andra evenemang med 30.1.2020 Spira
tyngdpunkt pa starkt samarbete, Framtidsforum 2020
inspiration och engagemang
Brainstorming med Spira, 6
st. tillfallen under varen
Virtuell gemenskap och
webbcoaching Astu
uudistumispolulle — Rohkeus
uudistua -virtuaaliyhteiso ja
verkkovalmennussarja, 5 st.
What's Next — Spira
seminarium om digitalisering
26.5.2020
Forumet Tulevaisuuden
teollisuuskumppani tors
29.10kl. 8:30 - 12:15
Foretagsamhetsfostran | Antal evenemang med Minst 2 Get the Deal och
lyfts fram i foretagsamhetsfostransanknytning Businessrace kunde inte
undervisningen (t.ex. Get the Deal) Minst 2 anordnas pa grund av
pandemin.
Antal foretagsamhetskurser i
skolorna Foretagsamhetskurser som
ordnades: Pengar och planer,
Outside the box och Ung
foretagsamhet
Effektivt och Antal méten/férhandlingar med Minst 6 2-3 moten med NTM-

langsiktigt fora fram
stadens intressen i
fragor som beror
skargarden ochii all
synnerhet
skargardstrafiken

NTM-centralen och Egentliga
Finlands férbund

centralen och férbundet
varje manad. Bl.a. sdkrades
att Houtskar/Norrskata-
trafiken fortsatter med tva
farjor aven vintertid.
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En 6kning av de
officiella
overnattningsdygnen
samt besodkarna langs
Skargardens Ringvag
och Lilla Ringvagen

Antal
overnattningsdygn

Antal bestkare/cyklister

+5 % Okning i antalet
registrerade dvernattningar

+5 % Okning i antalet
besokare langs Ringvagarna

Registrerade dvernattningar +9,7
% (jan-nov)

Besokare langs Skargarden
Ringvéag och Lilla Ringvagen totalt
+11%

Cyklister i medeltal +40 % langs
Ringvagarna

Medverka som
destination i inhemsk
samt internationell
media

Antal turismrelaterade
artiklar/blogginlagg i
inhemsk och utlandsk
media

Atminstone 15 artiklar/ar

Synligheten i de inhemska
medierna under aret 2020 har
varit battre an tidigare. De flesta
artiklar var positiva och géllde den
inhemska turismen som 6kade pga
corona da bestkare sokte sig ut i
den trygga skargarden.

Advertorial eller artiklar vi
samarbetade kring hade vi i olika
medier totalt cirka 30.

Forstarka det regionala
samarbetet inom

Den arliga
huvudbroschyren och

Nya gemensamma
produkter till den

Regionalt samarbete har varit
starkt.

turismen kartan ges ut som internationella marknaden
abolandskt samarbete. Projektet Abolands host
Finnish Archipelago-brand | tillsammans med Kimitodn.
Gemensam
produktmanual och Samarbete med projektet
internationell Archipelago Access.
marknadsféring med
Finnish Archipelago Projektet Finnish Archipelago
2025 borjade tillsammans med 7
olika kommuner/visit-
organisationer.
Utveckla Nyhetsbrev till Antal bestkare pa I medeltal +20 % féljare pa vara

turismmarknadsforing
en

turistféretagare, 8/ar

Digikampanjer (some +
Google)

Utveckling av turismens
webbsidor

webbsidan, some-kanaler
och antal turister i Pargas

somekanaler

+400 % unika besokare pa sidan
visitpargas.fi (OBS! Kan inte
jamforas direkt darfér att 2019
hade vi en separat sida for
saaristonrengastie.fi och 2020 blev
den en del av visitpargas.fi.)

Stoda turismforetagare
att skapa nya
produkter och paket

Ordna utbildning och
workshops

Informera om regionala
utbildningstillfallen och
evenemang till
foretagare

Koordinera samarbete

5 nya produkter och
paket/ar

Nya foretag som uppfyller
Visit Finlands
internationaliseringskriteriu
m

7 nya produkter for hostsdasongen.

20 olika
workshoppar/utbildningsmajlighet
er for foretagare.
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Kompanjonskap med
Turku Science Park Oy
Ab

Kartlagga medlemskap
och etablera
foretagskuvosverksamh
et

Etablering 2020

Inleddes diskussioner med Turku
Science Park om eventuellt
utvidgat samarbete och vad det
skulle kosta. Pandemin gjorde att
fortsatta forhandlingar har
uppskjutits. Att observera ar att
Turku Science Park ar
Aboregionens utvecklingsbolag
medan Pargas hor till en annan
region, Aboland.
Foretagskuvosverksamhet
(accelerator) planeras att
genomfdras inom Spiras
verksamhet under aret 2021, men
antagligen pa distans da dven har
satter pandemin begrénsningar.

Oka inflyttning

Antal invanare per
omrade

Okning av inv3nare i alla
omraden

Den preliminara
nettoinflyttningen for hela Pargas
visar +77, statistik over fordelning
kommundelsvis finns att tillga
forst hosten 2021.

Trots att inflyttningen visar
positiva siffror for Pargas sa kan
befolkningsmangden minska da
antalet doda klart dverstiger
antalet fodda.
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Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Naringslivsanstallda 1,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Projektkoordinatorer 1,4 1,4 1,0 1,0 1,0
Turismanstallda 2,8 3,8 4,0 4,0 4,0
Arsverken totalt 5,6 7,6 7,4 7,4 7,4
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 7 8 8 8,0 8
Tidsbundna 0,5 0,5 0,8 0,5 0,5
Antal anstillda 31.12. 7,5 8.5 8,8 8,5 8,5
Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Radgivning, deltagare 150 360 470 300 ca 300
Nya/startande foretag 80 94 85 90 102
Bidragsansokningar, radgivning 8 7 5 5 25
Foretagsbesok 20 84 63 40 50
Registrerade 6vernattningar 66 192 56 479 59 405 64 000 65 400
Resendrer, Stora Ringvagen 19 075 17 580 21 089 22 000 22707
Resendrer, Lilla Ringvagen 22922 24 575 27 008 28 500 30719
Matetal

Nettokostnad/invanare, € -56,08 -53,48 -57,09 -59,00 -58,22
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Kommunikationstjanster
Stadsstyrelsen

Naringslivstjanster

Anne-Maarit Itdnen, kommunikationschef

Budget Andrad

Kommunikationstjanster Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2019 2020 2020 2020 2020 %
Forsaljningsinkomster 22728 6 500 0 6 500 13438 206,7
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 256 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 22984 6 500 0 6 500 13438 206,7
Personalkostnader -279 524 -273 169 0 -273 169 -257 286 94,2
Kop av tjanster -196 376 -183 011 0 -183 011 -181335 99,1
Material och varor -20910 -8 600 0 -8 600 -21 443 249,3
Understod -200 0 0 0 -200 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -55 880 -48 439 0 -48 439 -50 678 104,5
Verksamhetskostnader -552 890 -513 269 0 -513 269 -510 942 99,5
Verksamhetsbidrag -529 906 -506 769 0 -506 769 -497 504 98,2
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylmassiga poster 27 488 24278 0 24278 24278 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -502 418 -482 491 0 -482 491 -473 226 98,1

Verksamhet 2020

Kommunikationschefen ansvarar for extern och intern kommunikation och fér invanar- och imagemarknadsforing.
Kommunikationschefen ar huvudredaktor for publikationer och webbsidor och skéter de praktiska kontakterna till
medierna samt stadens pr-verksamhet samt koordinerar och utvecklar stadens kommunikation och ansvarar dven for
stadens kundservice och for utvecklingen av den vid servicepunkterna. Informationssekreterarna/serviceradgivarna
ansvarar for kundservicen pa omradeskontoren och vid stadshusets Servicepunkt, och telefonvaxeln i Ini6 har hand
om stadens telefontrafik. Informationssekreterarna har ocksa hand om manga interna uppgifter, bl.a.
sekreteraruppgifter i omradesndmnderna, valrelaterade arrangemang och assisterande uppgifter for de 6vriga
avdelningarna.

Det ekonomiska resultatet ar i balans med vad som budgeterats.

| marknadsféringsinsatserna har bl.a. ingatt deltagande i Bygga och bo-méssan i Abo, lansering av en kampanjportal
”En riktig liten stad”, reklam pa sékmotorer, annonser och digitala kampanjer i regionala tidningar/medier,
displayreklam och reklam och tavlingar pa sociala medier (FB/IG). Stadens deltagande i féljande massor blev instéllt
och flyttades till ar 2021/22 pga. coronapandemin: Mokki & Meri (Abo), Koti & Maku (Abo), Rekryexpo (Abo) och
Pargasdagarna. | stallet fér massorna lanserades tva kampanjer i sociala medier i maj: en riktad till fritidsboende "Vad
ska jag gbra om jag vill bosatta mig pa mitt smultronstalle?" och en riktad till potentiella invanare "Skapa en trygg
hamn for din familj vid vatten, i stadens centrum". Bdda kampanjerna fortsatte till slutet av aret.

Dartill har kampanjportalerna fér Solbagen och Pargasleden uppdaterats bl.a. med nya videoanimeringar. Samarbete
med fastighetsférmedlare i tomtforsaljning och -marknadsforing inleddes i april. Stadens nya webbplats lanserades i
fjol och arbetet med att utveckla och testa webbplatsen, speciellt tillgangligheten har fortsatt.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Effektiv kommunikation
och marknadsforing; att
gora staden och dess
tjdnster kdnda bland
potentiella inflyttare,
kommuninvanarna,
fritidsboende samt de
anstallda inom staden.

Antal nummer av
informationstidningen
Nytt/ar.

Utveckla lasbarheten av
Nytt, ndjdhetsenkat en
gang i aret.

Antal foljare pa sociala
medier (Facebook,
Instagram, Twitter).

Nabarhet och engagemang
pa Facebook.

8 st./ar (varav tva delas ut
aven till fritidsboende).
Nojdhetsenkat:
helhetsbetyg 3,5/5

Facebook 5250, Twitter
700, Instagram 1 900.

Nabarhet i genomsnitt
1600 personer/inlagg.
Engagemang i genomsnitt
160/inlagg.

8 st.
Nojdhetsenkat kommer att
goras i borjan av 2021.

Facebook 5937, Twitter
797, Instagram 2512.

Nabarhet i genomsnitt
3079 personer/inlagg.
Engagemang i genomsnitt
452/inlagg.

Utveckla lasbarheten,
interaktiviteten och
tillgangligheten pa stadens
webbplats.

Antal bestkare pa stadens
webbplats per ar.
Nojdhetsenkat en gang i
aret.

Antal besokare 520 000/ar.

Nojdhetsenkat:
helhetsbetyg 7/10

Antal besokare 420 035.
Nojdhetsenkat kommer att
goras i borjan av 2021.

God synlighet i Antal artiklar, nyhetsinslag |5 100 st./ar 5804 st.

massmedier. och programinslag.

Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Kommunikationschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Informationssekreterare 5,8 4,5 4,5 4,1 4,1
Telefonist 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Arsverken totalt 7,8 6,5 6,5 6,1 6,1
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 8 8 8 8 8
Tidsbundna 1 0 1 0 0
Antal anstdllda 31.12. 9 8 9 8 8

58



PARGAS ﬁ PARAINEN

Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Antal besokare pa hemsidan 514 419 496 738 473 644 520 000 420035
Antal artiklar 3695 5373 5171 5100 5804
Antal féljare pa Facebook 4163 4829 5329 5250 5937
Maitetal

Nettokostnad/invanare, € -36,2 -35,09 -34,98 -34,45 -32,99
Nabarhetsniva/FB - - - 1600 3079
(personer/inldgg, i genomsnitt)

Engagemang/FB - - - 160 st. 452 st.

(per inldgg, i genomsnitt)
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Narservice
Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, ndringslivschef

Narservice

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

K6p av tjdnster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster

Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamhet 2020

Bokslut
2019

o O O o o

-12 266
-2502
-1497

-45
-16 310

-16 310

-16 310

PARGAS i ) PARAINEN

Budget

Budget andringar
2020 2020

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

-11 686 0
-3 650 0
-1580 0
0 0

-480 0
-17 396 0
-17 396 0
0 0

0 0

-17 396 0

Andrad
budget Utfall Bruksgrad
2020 2020 %
0 0 0,0
0 0 0,0
0 0 0,0
0 0 0,0
0 0 0,0
-11 686 -11 827 101,2
-3 650 -1706 46,7
-1580 -179 11,3
0 0 0,0
-480 -51 10,6
-17 396 -13 762 79,1
-17 396 -13 762 79,1
0 0 0,0
0 0 0,0
-17 396 -13 762 79,1

Omradesnamnderna i Nagu, Korpo, Houtskar och Inio ar sakkunnigorgan i lokala fragor inom respektive
kommunomrade. Namnderna bevakar utvecklandet av narservicen i fragor som géller den lokala servicen. Namnderna
beframjar ocksa informationen och kontakten till invanarna i respektive kommunomrade.

Budgeten underskrids nagot, vilket beror framst pa att moteskostnaderna ar lagre an normalt da manga moéten

ordnats via natet.

mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Omradesnamnderna Antal méten. 3-5 moten per ar och Houtskarsndmnden holl 5
sammankommer namnd. moten under aret, de
regelbundet for att ovriga 3 méten/namnd.
behandla fragor av sarskild

betydelse for narservicen i

kommunomradet.

Namnderna tar ocksa

initiativ och ger

utlatanden.

Matetal 2017 2018 2019 BU2020 2020
Kostnad/invanare, € -1,21 -1,08 -1,08 -1,14 -0,91
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Lantbruksforvaltning
Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

Budget Andrad

Lantbruksforvaltning Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2019 2020 2020 2020 2020 %
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Personalkostnader -9916 -10 405 0 -10 405 -10 296 99,0
Kop av tjanster -76 963 -80 647 0 -80 647 -73 066 90,6
Material och varor -22 0 0 0 -9 0,0
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -5262 -4 630 0 -4 630 -4 630 100,0
Verksamhetskostnader -92 163 -95 682 0 -95 682 -88 001 92,0
Verksamhetsbidrag -92 163 -95 682 0 -95 682 -88 001 92,0
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylmadssiga poster 3517 3219 0 3219 3219 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -88 646 -92 463 0 -92 463 -84 782 91,7

Verksamhet 2020
Lantbruksfoérvaltningen 6verfordes till Pemar stad i arsskiftet 2012-2013. Lantbrukssekreterarna betjanar
fortsattningsvis i Pargas, dock sasom koptjanst fran och med 1.1.2013.

Utfallet for ar 2020 ar battre an budgeterat pa grund av att helhetskostnaden for Pemar stad sjunkit under aret
vilket beror pa att vissa anstéllningar varit pa deltid.

Matetal 2017 2018 2019 BU2020 2020

Kostnad/invanare -5,82 -5,68 -6,08 -6,35 -5,84
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Projekt
Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, ndringslivschef

Projekt

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

K6p av tjdnster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamhet 2020

Bokslut
2019
73578
0

607 757
426
681 761

-499 662
-246 852
-50 950
-106 520
-45 966
-949 949

-268 188
0
19 688

-248 500

PARGAS /J PARAINEN

Budget
2020
60 000
0

162 926
0

222 926

-213 060
-98 974
-9500
-104 480
-93 669
-519 683

-296 757
0
8252

-288 505

Budget
andringar
2020

0

O O O o oo o O O o

o o

Andrad
budget
2020
60 000
0

162 926
0

222 926

-213 060
-98 974
-9500
-104 480
-93 669
-519 683

-296 757
0
8252

-288 505

647 820

725 627

Utfall Bruksgrad
2020 %
68 794 114,7

0 0,0
397,6

9014 0,0
325,5

-571 246 268,1
-224 134 226,5

-58 702

617,9
-90 469 86,6

-16 021 17,1

-960 572 184,8

-234 944 79,2

0 0,0

8252 100,0

-226 692 78,6

Projektverksamheten har fortsatt livligt under 2020, detta trots att nuvarande EU-period (2014-2020) tog slut. | stallet
har det funnits manga mojligheter till projektfinansiering med nationella medel, t.ex. via nationella stimulanspaket for
att begransa pandemins negativa inverkan. Bade verksamhetskostnader och -inkomster var storre an budgeterat,

verksamhetsbidraget ca 60 000 battre an i forhandskalkylen.

Matetal 2017 2018 2019 BU2020 2020
Strategikonforma projekt 5 13 5 6
Projektens sjalvfinansieringsandel 15% 22% 14% 19%
Projektfinansiering till avdelningarna 4 ansok/ 7 ansok/ 11 11

4 godkanda | 7 godkdanda godkanda godkanda
Kostnad/invanare -11,15 -10,77 -17,70 -19,68 -15,58
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TEKNISKA STODTJANSTER (utan vattentjinstverket)

Stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster

Tekniska stodtjanster Bokslut Budget Forandringar | Andrad budget Utfall | Bruksgrad
2019 2020 2020 2020 31.12.2020 %
Forsaljningsinkomster 5080 717 2 351 565 -8 124 2343 441 2 438 356 104,1
Avgiftsinkomster 0 0 302 281 302 281 416 880 137,9
Understdd och bidrag 1800 0 0 0 0
Ovriga 12 319 874 12 207 941 0 12 207 941 12 304 748 100,8
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 17 402 391 14 559 506 294 157 14 853 663 15 159 984 102,1
Personalkostnader -2 551914 -2 720 710 -62 837 -2 783 547 -2 805 241 100,8
Kop av tjanster -8 727 672 -5 551 033 -263 195 -5814 228 -6 032 610 103,8
Material och varor -2 742 461 -2 483 182 -120 265 -2 603 447 -2542 934 97,7
Understdd -112 258 -115 000 0 -115 000 -104 945 91,3
Ovriga -583 943 -591 342 -79 406 -670 748 -693 619 103,4
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -14 718 249 -11 461 267 -525 703 -11 986 970 -12 179 349 101,6
Verksamhetsbidrag 2684 142 3098 239 -231 546 2 866 693 2980 635 104,0
Avskrivningar enligt plan -1 777 548 -1 748 536 0 -1 748 536 -1 815 633 103,8
Kalkylméssiga poster -6 144 707 -6 159 821 0 -6 159 821 -6 169 587 100,2
Nettokostnader totalt -5238 114 -4 810 118 -231 546 -5 041 664 -5 004 584 99,3
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Teknisk forvaltning

Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster

Jonas Nylund, teknisk chef

Budget Andrad

Teknisk férvaltning Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2019 2020 2020 2020 2020 %
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understéd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 1200 1200 0 1200 1200 100,0
Verksamhetsinkomster 1200 1200 0 1200 1200 100,0
Personalkostnader -239 020 -356 502 48 406 -308 096 -336 321 109,2
Kop av tjanster -1 106 606 -1135459 107 870 -1 027 589 -1109 441 108,0
Material och varor -2328 -12 100 0 -12 100 -2570 21,2
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -37 060 -44 720 0 -44 720 -43 327 96,9
Verksamhetskostnader -1385 015 -1548 781 156 276 -1392 505 -1491 659 107,1
Verksamhetsbidrag -1383 815 -1 547 581 156 276 -1391 305 -1 490 459 107,1
Avskrivningar enligt plan -78778 -78 774 0 -78 774 -78 774 100,0
Kalkylmassiga poster 20 045 20 045 0 20045 20045 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -1442 548 -1 606 310 156 276 -1450 034 -1549 188 106,8

Verksamhet 2020

Tekniska stodtjdanster har fortsatt med omorganiseringen under 2020. Utover tekniska stodtjansters administration
ansvarar enheten for stadens brand- och raddningsvasende. Kanslifunktionen har tillhandahallit alla delomraden inom
tekniska stédtjansters service efter behov och den nya administrativa sekreteraren fungerar som sekreterare pa
sektionens méten.

Personalsituationen andrade jamfort med 2019 (budgeterat for 2020) i och med att nya tekniska chefen borjade i
januari och administrativa sekreteraren boérjade i februari 2020. Som helhet har arbetsstyrkan atergatt till normal.
Forvaltning gick over den dandrade budgeten (minskad i oktober 2020) vid slutet av aret. Framst géller 6verskridningen
kopta tjanster, dvs brand och raddning.
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Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Teknisk chef 0,38 1,0 0,6 1 0,94
Administrativ sekreterare 1 0,8
Kanslist 0,0 2,4 2,0 2,4 1,9
Arsverken totalt 0,38 3,4 2,6 4,4 3,64
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 2,6 5 5
Tidsbundna

Antal anstillda 31.12. 2,6 5 5
Matetal 2017 2018 2019 BU2020 2020
Nettokostnad/invanare, € -87,12 -82,05 -83,68 -97,5
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Fastigheter

Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster

Jonas Nylund, teknisk chef

Seppo Pihl, fastighetschef

Fastigheter Bokslut
2019
Forsaljningsinkomster 214 642
Avgiftsinkomster 0
Understéd och bidrag 1800
Ovriga verksamhetsinkomster 12 298 063
Verksamhetsinkomster 12 514 506
Personalkostnader -873 959
Kop av tjanster -2 859917
Material och varor -2121 225
Understod -42
Ovriga verksamhetskostnader -331941
Verksamhetskostnader -6 187 084
Verksamhetsbidrag 6 327 422
Avskrivningar enligt plan -381 936
Kalkylmdssiga poster -6 218 624
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -273 138

Verksamhet 2020

Projektet Kreativt larcenter har haft en stor roll i verksamheten under 2020. Fullmé&ktige godkdnde projektplanen
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Budget
2020

189 437

0

0

12 169 941
12 359 378

-814 726
-2218 337
-1936 430

0

-308 103

-5 277 596

7 081 782
-378 997
-6 230 684

472 101

Budget
andringar
2020

-8 124

0

0

0

-8 124

-149 274
-531335
3892

0

-97

-676 814

-684 938
0
0

-684 938

Andrad
budget
2020

181 313

0

0

12 169 941
12 351 254

-964 000
-2749 672
-1932 538

0

-308 200

-5954 410

6396 844
-378 997
-6 230 684

-212 837

Utfall Bruksgrad

2020
211815

0

0

12 246 243
12 458 057

-1017 668
-2751174
-1901 060
0

-322 964
-5992 866

6 465 191
-348 171
-6 240 450

-123 430

%
116,8
0,0
0,0
100,6
100,9

105,6
100,1
98,4
0,0
104,8
100,6

101,1
91,9
100,2

58,0

29.6.2020 och efter det har planerna och projektpersonal upphandlats. Den pedagogiska planeringen har genomférts
till stor del och helhetsplaneringen fortsatter. Ett beslut om byggande av Trask skola har fattats och forslaget gar ut pa

att uppfora en ny byggnad i direkt anslutning till det gamla huset.

Investeringsprojektet for om- och tillbyggnad av daghemmet Karusellen blev klart 8/2020.

Arbetet for att forbattra inomhusluftens kvalitet fortsatter med nya undersékningar och reparationer.
Undersokningarna har fokuserats pa de fastigheter dar bristerna ar storst och som ar forenade med hélsorisker. Under
2020 har akuta reparationer utforts i familjehuset Ankaret, tandvardscentralen och i viss utstrackning aven i Kikarens
lokaler. De storsta planerade reparationerna har utforts i hdlsocentralen i Pargas, i skolan i Nagu samt i stadshuset.
Behovet av underhallsatgarder har 6kat pa grund av att fastigheterna ar i sa daligt skick.

Corona har hindrat en del av projekten fran att framskrida. Tidsplaner har forskjutits framat och reparationerna

kommer att utforas i slutet av aret.

Anvandningen av fastighetsprogrammet Granlund Manager har gatt framat i fraga om kundservice. Automatikens roll
har 6kat i byggnaderna under 2020 som en del av projektet.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Fastigheterna ar till sin
anvandningsgrad effektiva
lokaler dar det ar halsosamt
och dven trivsamt att vistas
och arbeta i.

Offentliga lokaler,
m?/invanare

Driftstopp i verksamheten
p.g.a. hdlsorisker i stadens
fastigheter

5,09 m?%/invanare
(5,18 m? / 2018)

Inga driftstopp

5,05 m?/invanare

Inga driftstopp

Det tekniska skicket av
fastigheterna specificeras,
bibehalls eller forbattras pa
lang sikt i syfte att trygga
forutsattningarna for
stadens serviceproduktion.

Undersdkningar av
fastigheternas
skick/langsiktiga planer

Andelen undersdkta
fastigheter 73 % av
fastighetsmassan inkl.
uppdateringarna

Malet 73 % uppnas.

Energisparande och
minskning av mangden jour
med hjalp av automation,
utkontraktering av Houtskars
flisverk.

Elenergiférbrukning/m?2/ar

Besparingar fran
investeringar i automation
genom minimerat
fastighetsunderhall och
jourbehov

-1,2%

5%

Elenergi: Malet -1,2 %
uppnas.

Automationsinvestering: -1
%

Alternativa férnybara
energikallor vid enskilda
fastigheter ar i forsta hand
jordvdrme och solenergi och
i samband med férnyande av
takkonstruktioner ska
solenergildsningar utredas
och om majligt forverkligas.

Aktivering av specificerade
alternativa energikallor i
stadens fastigheter

Ibruktagande av en
alternativ energikalla

Nagu omradeskontor,
genomforts 1/2020.

Under ar 2020 implementera
anvandningen av
fastighetsserviceprogrammet
Granlund Manager hos
berérd ansvars- och
servicepersonal samt dvriga
anvandare.

Anvands utbrett inom
stadens serviceenheter.

Anvandningen av
programmet i
verksamheten 31.12.2020

Anvandningen av
fastighetsprogrammet
Granlund Manager har gatt
framat i fraga om
kundservice. Nar det galler
fastighetsmassan finns det
variation i anvandningen,
totalt sett ar
anvandningsgraden hog.

I Nagu verksamhetsomrade
organiseras fastigheter och
stadning mer
kostnadseffektivt som en
helhet.

Forbereds ar 2019

Genomfors ar 2020

Vidareutvecklas ar 2021

Kostnadseffektiv
verksamhet, €/m?

Kundnojdhet/respons

Externt fastighetsunderhall
och extern stadning har
lagts till som mindre
delhelheter.
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Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Fastighetschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Teknisk disponent 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Byggherre och underhallsingenj6r 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Byggmastare 1,5 1,18 1,0 1,5 1,5
Ansvarig fastighetsskotare 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Ledande fastighetsskotare, -serviceman 1,05 1,0 1,07 1,42 1,84
Fastighetsskotare-serviceman, 4,05 7,04 5,51 5,96 5,53 6,58
obesatt

Timmerman, 1 obesatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanslist (fastighetsresurs) 3,1 4,16 0,0 1,0 0,0
Fastighetssekreterare (fastighetsresurs) 0,0 0,0 0,75 0,0 0,0
Projektsekreterare (fastighetsresurs) 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Sammanlagt 16,69 15,85 14,78 15,45 15,92
Tidsbundna

Byggherre och underhallsingenj6r 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0
Fastighetssekreterare (fastighetsresurs) 0,0 0,0 0,15 0,6 0,6
VVS-byggherre 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0
Fastighetsskotare 0,0 1,0 0,87 1,3 1,6
Vikarierande fastighetsskotare 0,5 0,8 1,0 0,8 0,81
Ovrig personal 1,23 1,05 0,08

Sammanlagt 1,73 3,5 2,1 3,7 3,01
Arsverken totalt 18,42 19,30 16,88 19,15 18,93
Tillsvidare 16 17 16 16 16
Tidsbundna 2 6 4 3 3
Antal anstdllda 31.12. 18 23 20 19 19
Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Kapitalhyra, €/m? 5,89 5,69 5,68 5,72 5,85
Reparationsansvar, £/m? 0,62 0,73 0,72 0,70 0,68
Drifthyra, €/m? 4,45 3,88 3,88 4,47 4,78
Volym, m? 94 365 93948 92 586 92 093 90235
Matetal

Nettokostnad/invanare, € 368,54 383,67 417,47 350,99 406,60
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Lokalbank

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamhet 2020

Bokslut
2019
4089

0

0
15891
19 980

0

-60 626
-68 542
0

-8 788
-137 956

-117 977
5144
0

-123 121
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Budget

Budget andringar
2020 2020

0 0

0 0

0 0

35 800 0
35 800 0

0 0

-54 958 7 662
-107 362 8951
0 0

-4 350 0
-166 670 16 613
-130 870 16 613
-4 486 0

0 0

-135 356 16 613

Andrad
budget
2020

0

0

0

35 800
35 800

0

-47 296
-98 411
0

-4 350
-150 057

-114 257
-4 486
0

-118 743

Utfall Bruksgrad

2020
895

0

0
52741
53636

0

-57 689
-71359
0

-8 440
137 488

-83 852
-6 834
0

-90 686

%

0,0
0,0
0,0
147,3
149,8

0,0
122,0
72,5
0,0
194,0
91,6

73,4
152,3
0,0

76,4

Lokalbanken och férsaljningslistan har uppdaterats. Daghemmet Peikkorinne (6/2020), Houtskars bibliotek (8/2020)
och f.d. Kéldinge skola och férrad (9/2020) har salts. En 6verenskommelse har triffats om 6verlatelse av
Kommunalstugan i Nagu till en lokal férening.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Att med hjalp av lokalbanken
uppna en sparpotential i
fastighetsmassan.

Genom forsaljning av
fastigheter uppnas
inbesparingar i
driftsbudgeten for
fastigheter och erhalls
forsaljningsinkomster.

Fastigheter som sdljs
under 2020 /
driftsbudgeten -9 500 €,
forsaljningsinkomster
+0,26 M€

Driftbudget - 23 813 € och
forsaljningsinkomster +
225000 €, 3
forsaljningsobjekt och 1
Overlatelseobjekt.

Forsaljningsobjekt:

Daghemmet Peikkorinne,
Pargas, salt 10.6.2020

Houtskars bibliotek,
Houtskar, salt 20.8.2020

F.d. Kaldinge skola +
forrad, Nagu, salda
10.9.2020

Kommunalstugan i Nagu,
Nagu, 6verlatelse
1.10.2020

Gamla kommunalstugan i
Pargas, sald december
2020

F.d. Mossala skola,
Houtskar, forbereds

Pargas
industribyggnad/Pargas Ax
Oy, Pargas, forbereds

Napas Rosklax, bastu, 3 ha,
Korpo, férbereds

Gula huset, Pargas,
forbereds

Blda huset, Pargas,
forbereds
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Servicetjanster

Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stédtjanster

Tekniska stodtjanster
Jonas Nylund, teknisk chef
Seppo Pihl, fastighetschef

Servicetjanster

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

K6p av tjdnster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster

Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamhet 2020

Bokslut
2019
4473114
0

0

529
4473 643

-446 177
-3 846 051
-26 487

0

-85 222

-4 403 937

69 705
-43 876
53872

79701

PARGAS //) PARAINEN
L

Budget
2020
1653175
0

0

0
1653175

-440 715
-1106 796
-32120

0

-76 769

-1 656 400

-3 225
-43 876
50 818

3717

Budget
andringar
2020

0

o O O o

0
28 061
0
0
0
28 061

28 061
0
0

28 061

Andrad
budget
2020
1653175
0

0

0
1653175

-440 715
-1078 735
-32120

0

-76 769
-1628 339

24 836
-43 876
50818

31778

Utfall Bruksgrad

2020
1700095
0

0

0
1700095

-444 584
-1112911
-33 888
55

-77 046
-1668 373

31721
-43 876
50818

38 663

%
102,8
0,0
0,0
0,0
102,8

100,9
103,2
105,5

0,0
100,4
102,5

127,7
100,0
100,0

121,7

Servicetjanster ansvarar om koordinering av helheten. Till Aromi-program formulerades férutsattningar att ta det i
bruk efter skolningar till interna kunder. Bestéallningarna gors direkt av kunderna till leverantoren Kaarea Oy.
Budgetanslagen har flyttats till interna kunder utan nagra mindre verksamhetskostnader.

Omfattande undersdkningar gjordes for att utreda mojliga avvikelser i matkvaliteten. Det konstaterades att staden

kan erbjuda relativt bra mat i skolorna och i social- och halsovarden service med nagra avvikelser.

Kriterierna for matkvalitetens estimering har blivit utférda. Vikten ar pa innehallet av infobegaran och metodiken.

Rapportering av kvalitet utfors arligen vid bildnings- samt social- och halsovardsavdelningar.

Stangningen av skolor och daghem pa varen medférde stora forandringar i portionsméangderna. Att reagera pa

forandringar och skota vidarebestallningarna har varit en utmaning. Utdelningen av mat till behévande familjer och till
eleverna i distansundervisning har kravt omorganisering. Portionsmangderna har minskat med 15 %, huvudsakligen pa

grund av coronaepidemin.

Stadenheten ansvarar for stadningen i stadens lokaler. Stddningen organiseras som en kopt tjanst i det centrala Pargas
och Ini6 och i egen regi i de 6vriga omradena i skargarden. Konkurrensutsattningen av stadningen for 2020 omfattar
ocksa tre objekt i Nagu som ska stddas som en kopt tjanst.

Under undantagsforhallandena flyttades en del av stddningens arbetsinsats till dagvards- och
dldreomsorgsinrattningarna i Pargas och i skdrgarden. Bildningsavdelningen bestéllde en extra avtorkning av

kontaktytorna i skolorna och daghemmen i enlighet med rekommendationer fran Institutet for halsa och valfard och
detta fortsatte till arets slut. Extra stadningar har ocksa utforts inom social- och hélsovéarden, och egen stadpersonal
har fatt instruktioner om stadning av infektionslokaler som har startats i anslutning till halsostationerna i skargarden.
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Mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Styrgruppen ar verksam. Styrgruppens regelbundna | Etablerade | gang.
moten verksamhetsformer,

kvartalsvisa moten

Kvalitetsniva och
utveckling av
kvalitetskontrollsystem
genom personresurser

Kundnojdhetsenkat, Happy
or Not, personresurser

65 % nojdhetsniva

Nojdhetsniva 76 %.

Matning av matsvinn

Uppfoljningssystem

Tallrikssvinnet mindre an
10 g/tallrik

En matare av
serveringssvinnet tas i bruk
och en malniva sétts for
2020.

Medeltal i skolorna 23 g.

Elektroniskt
bestallningsprogram for
bestallning av maltider och
matportioner

Anvandningen av
programmet i
verksamheten

Anvandningen av
programmet i
verksamheten 31.12.2020

Forutsattningar for att ta
programmet i bruk har
formulerats.

Utredning av framtida
alternativ gallande

En organisation som
reagerar flexibelt och

Kostnadseffektiv
verksamhet, néjda kunder

Den nya avtalsperioden
som startade 1.1.2020

stadningen snabbt pa forandringarnai | och néjd personal fortsatter vid objekten med
framtiden kopta tjanster i Pargas och
Nagu. Kaarea Oy har
levererat stadningen i Inio.
Kundnojdhet Enkater, 2 st./ar 70% Planeringen av
enkatmodellen pagar.
Kvalitetskontroll Kvalitetsrundor, avvikelser | Enligt avtal Enstaka avvikelser.

Hantering av
reklamationer

Genomférande av
korrigerande atgarder

Underhallsstadningen inom
ett dygn. De arbeten som
utférs mer sallan enligt en
Overenskommen tidsplan.

Har till storsta delen
uppnatts.
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Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Kostchef 1 0 0 0 0
Kosthallsférman 3,18 0 0 0 0
Matserviceansvarig 3,99 0 0 0 0
Dietkock 0,67 0 0 0 0
Kock 17,01 0 0 0 0
Kosthallsarbetare 7,53 0 0 0 0
Sommararbetare/KTAPL 0,25 0 0 0 0
Stadarbetsledare 1 1 1 1 1
Stadpersonal 9,28 8,7 8,8 7,32 7,55
Arsverken totalt 43,91 9,7 9,8 8,32 8,55
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 6 5 6 5 5
Tidsbundna 11 13 13 7 11
Antal anstillda 31.12. 17 18 19 12 16
Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Kosthall

Kostnad/invanare 211,60 211,60 207,87 214,62 195,42
Prestationer/antal portioner/ar 1007 500 732 135 977 275 647 829
Medelpris pa prestationen/portion 3,24 3,30 4,53
Stadning

€/m?/man. 1,82 1,88 1,92 1,99 2,24
Stadyta 56 067 m? 55992 m? 53 781m? 53781 m? 52229 m?
Koépta stadtjanster Pargas

€/m?/man. 1,41 1,55 1,56 1,71 2,01
Stadyta 39441 m?2 39366 m? 37 581m? 37581 m? 36 682 m?
Stadning i skdrgarden

€/m2/man. 2,79 2,68 2,75 2,64 2,79
Stadyta 16 626 m? 16 626 m? 16 200m? 16 200 m? 15 547 m?
Matetal

Nettokostnad/invanare, € -79,46 -83,14 -81,72 -82,79 -93,27
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Teknik

Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster

Tekniska stodtjanster

Matias Jensén, samhallsingenjor

Teknik

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

K6p av tjdnster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamhet 2020

2

PARGAS PARAINEN
Budget Andrad

Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2019 2020 2020 2020 2020 %

388 872 508 953 0 508 953 525552 103,3

0 0 302 281 302 281 416 880 137,9

0 0 0 0 0 0,0

4191 1000 0 1000 4564 456,4

393 063 509 953 302 281 812234 946 996 116,6

-992 758 -1108 767 38 031 -1070736 -1 006 668 94,0

-854 472 -1035483 124547 -910936 -1 001 396 109,9

-523 879 -395 170 -133 108 -528 278 -534 056 101,1

-112 216 -115 000 0 -115 000 -105 000 91,3

-120932 -157 400 -79 309 -236 709 -241 842 102,2

-2 604 256 -2 811 820 -49 839 -2 861 659 -2 888 962 101,0

-2211193 -2 301 867 252 442 -2 049 425 -1 941 966 94,8

-1267 814 -1242 403 0 -1242 403 -1337977 107,7

0 0 0 0 0 0,0

-3 479 007 -3 544 270 252 442 -3291 828 -3279 944 99,6

Verksamheten under aret har utgatt ifran faststdllda malsattningar och i enlighet med godkand andrad budget.
Ansvarsomradets ekonomiska utfall (verksamhetsbidrag) dr ca 100.000€ battre jamfort med budget. Detta beror av
att inkomsterna ar storre an budgeterat och har forverkligats till 117%. Den enskilt storsta inkomsten

kom fran Vapparvagens projekt tillsammans med TKU-Rakennus Oy, vilket inbringade dryga 400.000€ som
driftinkomst for markanvandningsavtalet mellan staden och féretaget. Denna inkomst var budgeterad under

investeringar.

Till enhetens investeringsprojekt hor Vapparvagens affarskvarter, byggandet av ny infart, gata, hamn och parkomrade,
saneringen av Kyrkgropens strandkant och saneringen av Nagu gasthamn. Dessa projekt fardigstalldes inom perioden
januari-juni. Under perioden juni-december startades projektet Sjostrandsvagen i Nagu som fardigstélls under varen

2021.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Sakerheten och de
farligaste trafikomradena
kartlaggs och forbattras
genom ombyggnad och
dndamalsenligt underhall.

Antal rapporterade eller
behandlade olycksfall

0 olyckor som orsakar
personskador pa grund av
gatans skick eller underhall

Under perioden januari-
december rapporterades
inte personskador.

Erbjuda konkurrenskraftiga
och ekonomiskt
sjalvbarande
uthyrningsbatplatser som
uppfyller kundernas
behov.

Uthyrningsgrad

Inkomst-/utgiftjamforelse

Uthyrningsgrad minst
85 % av platserna/brygga

Inkomsterna skall tacka
investerings-, drift- och
underhallskostnader

Uthyrningsgraden var
ca 95 %.

Verksamhetens
ekonomiska resultat efter
avskrivningar ger ca 22 000
euro vinst.
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Sanera och byta alla gamla
kvicksilverarmaturer inom
kommande 3-ars period
med malsattning att
minska service-
/underhallsbehovet och
energiforbrukningen.

Energiberdkning per
saneringsobjekt

Minskning av det
beraknade energibehovet
med minst 30 %

Minskningen av
energiforbrukningen i
saneringsobjekt har varit
40-70 %.

Belysningstiderna
justerades 2020, sa att
belysningen ar langre tand
pa kvallarna och
veckosluten inom
centrumomraden. Den
totala energiforbrukningen
steg med ca 13 % jamfort
med 2019.

Samordna anvandningen
av enhetens fordonspark
och effektivera dess
anvandning. Samordning
av personalresurserna
inom enheten.

Utvardering och respons av
arbetsledarna inom
enheten

Oka personalens inblick i
enhetens verksamhet och
hitta 6verlappande
funktioner. Okad
anvandning av
fordonsparken inom
enheten och jamnare niva
pa fordonsparken.

Arbetet med att samordna
personal, utrymmen och
fordonspark har fortsatt
2020.

De mest frekventa och
centrala gronomraden &r
trevliga och trygga att
besdka.

Arbeta enligt
parkklassificeringen for att
effektivera verksamheten.

Kartlagga
anvandningsgraden med en
besdksmatare.

Underhallskostnad 0,70
€/m?. Inga olyckor sker pa
gronomraden.

Inga olyckor har
rapporterats.

Underhallskostnaderna
framstalls per skotselklass.

Underhallsklass Al: finns ej

Underhallsklass A2: 0,73
€/m?

Underhallsklass A3: 0,31
€/m?

Barnfamiljer trivs i vara
trygga och tilltalande
lekparker.

Antal anmarkningar av
overvakningsmyndigheter.

Inga olyckor sker i
lekparker. Inga
anmarkningar av

overvakningsmyndigheter.

Inga olyckor eller brister
har rapporterats av
myndigheter.

Vara trygga badstrander ar
valbesokta av bade
lokalbefolkning och
turister.

Antal anmarkningar av
overvakningsmyndigheter.

Inga olyckor sker pa
badstrander. Inga
anmarkningar av

overvakningsmyndigheter.

Inga olyckor eller brister
har rapporterats av
myndigheter.

Slussen fungerar utan
driftstérningar.

Antal avvikelser

0 avvikelser

0 avvikelser.
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Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Samhallsingenjor 1 1 0,6 1 1
Stadsingenjor 0,4 0 0 0 0
Administrativ 0,6 1 1
assistent/projektkoordinator (tidsbundet)

Underhallsingenjor 0,6 1 1
Stadsbyggmastare 1 0,83 0 0 0
Vikarierande teknisk chef 0,4

Projektingenjor (dagvatten) 0,5 0,5 0,5
Planeringsbitrade 0,3 0,3 0,3 0,5 0,5
Arbetsledare for gatuomraden 1 1
Chauffor 4 3,92 33 3 2,99
Montoér 1 1 1 1 1
Kanslist 0 0,24 0 0 0
Verksamhetsledare, Parfix 1 1 1 1
Serviceman, Parfix 0,58 1 1 1
Stadstradgardsmastare 1 0,08 0 1 0
Vikarierande stadstradgardsmastare 0,92 1 0 0,33
Arborist 0,3 0 0 0
Gronserviceplanerare 1 0,67
Tradgardsmastare 1,6 2 2
Parkarbetsledare 1 0 0 0 0
Parkarbetare 5 4 3 3 3
Ledande planskotare 1 1 1 1 1
Rormaéstare (dagvatten) 0,3 0 0
Planskotare 2 2 2 2 1,1
Projektassistent, dagvatten 0,5 0,2 0 0
Tidsbundna 7,6 0 4,84
Totalt, tillsvidare 17,50 26,70 21 18,14
Ovriga, sdsongs- och sommaranstallda 22,1 1,3 1,36
Arsverken totalt 17,7 17,5 26,7 22,8 24,34
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Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 16 17 18 21 17
Tidsbundna 2 4
Sammanlagt 16 17 20 21 21
Matetal 2017 2018 2019 BU2020 2020
Antal olyckor som orsakar personskador 0 0
Antal stérningar i trafiken 0 7
Underhallna gator och leder for 163 163
fotgdngare och cyklister, km

Oforverkligade detaljplanegator, km 7 7
Antal driftstérningar, slussen 0 0
Stod till enskilda vagar, km 4 farjor 4 farjor
Nettokostnad/invanare, € 95,2 144,5 148,68 128,74
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Vattentjanstverket

Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjénster
Tekniska stodtjanster

Manne Carla, stadsingenjor

Budget Andrad

Vattentjanstverket Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2019 2020 2020 2020 2020 %
Forsaljningsinkomster 3121144 3394 000 -263 454 3130546 3097922 99,0
Avgiftsinkomster 67 0 0 0 0 0,0
Understod och bidrag 1800 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 1047 081 1062 000 0 1062 000 1142929 107,6
Verksamhetsinkomster 4170 092 4 456 000 -263 454 4192 546 4240 851 101,2
Personalkostnader -741 545 -862 643 0 -862 643 -833 959 96,7
K6p av tjdnster -710 312 -717 715 0 -717 715 -630 994 87,9
Material och varor -546 898 -577 100 0 -577 100 -577 292 100,0
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -677 178 -695 352 0 -695 352 -674 402 97,0
Verksamhetskostnader -2675933 -2852 810 0 -2852 810 -2716 646 95,2
Verksamhetsbidrag 1494 159 1603 190 -263 454 1339736 1524 205 113,8
Avskrivningar enligt plan -1201 326 -1130900 0 -1130900 -1 053 349 93,1
Kalkylmadssiga poster 5947 5947 0 5947 5947 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt 298 780 478 237 -263 454 214783 476 803 222,0

Verksamheten 2020

Vattentjanstverket gjorde ett resultat pa 6ver 400 000 euro som Gvertraffade resultatmalet i den ursprungliga
budgeten. Omsattningen var ca 4,2 miljoner euro. | kop av tjanster och personalkostnader underskred vi budgeten.
Kopstoppet inom vattentjanstverket varade i atta manader fran och med maj och hela var personal kunde uppna en
betydande inbesparing pa arsniva i kép av tjanster.

Vattentjanstverkets resultat belastas fortfarande av avskrivningarna for dagvattennatet. Dagvattennatet dverfordes
till stadens tekniska enhet 2018. Det aterstaende restvardet av dagvattennatet i balansrakningen kommer att
overforas till tekniska enheten under 2021.

Betraktat enligt verksamhetsomrade var vattentjanstverksamheten vinstgivande i Pargas och Nagu.
Verksamhetsomradena i Korpo, Houtskar och Ersby gick med operativ forlust.

Vattentjanstverkets investeringsbudget, som var 0,97 miljoner euro, anvandes i sin helhet. Sju projekt genomférdes
antingen helt eller delvis, ett mindre planeringsprojekt genomférde vi inte. Vart storsta investeringsprojekt var
tillbyggnaden (tekniska utrymmen och kontor) av avloppsreningsverket i Norrby i Pargas. Budgeten for tillbyggnaden
underskreds.

Vattentjanstverkets malsattning ar att utan storningar leverera hushallsvatten av god kvalitet till konsumenterna och
rena avloppsvattnet enligt tillstandsbestimmelserna.

Finansiellt stravar vattentjanstverket till att vara sjalvbarande och att driften inom varje skilt verksamhetsomrade
uppvisar en vinst efter avskrivningar och finansieringskostnader.

Vattentjdnstverket stoder stadens strategi inom boende genom att till nya bostadsomraden inom sitt
verksamhetsomrade bygga ut rérnéten fér hushalls- och avloppsvatten.

Digital portal for kunderna ar i bruk och denna e-tjanst utvecklas kontinuerligt.

| fordelningen av omsattningen efterstravar vattentjanstverket att 2/5 bestar av grundavgifter och 3/5 av
bruksavgifter.
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Vattentjanstverket stravar efter att sanera och uppréatthalla sina rérnét och anlaggningar pa sadant vis att
kontinuiteten i verksamheten sdkerstalls pa lang sikt.

Under de narmaste aren koncentreras saneringarna av rornatet till rornaten for bade hushalls- och avloppsvatten for
att minska pa ut- och inldckage fraimst genom punktsaneringar. Den positiva utvecklingen av lackagehanteringen
avbrots 2020. Lackagen i naten borjade 6ka igen i och med att vattentjanstverket under de senaste aren inte har
beviljats tillrackliga saneringsanslag for reparationer i naten. Till exempel i Pargas tatort utgjorde utldckande
hushallsvatten ca 1 500 m3/km rérnit. Denna lickagemiangd motsvarar 24 % av det hushallsvatten som képs av TSV
(21 % 2019). Det innebar att bortfallet av rent hushallsvatten i rérnatet for hushallsvatten i Pargas uppgick
sammanlagt till ca 153 000 m3 under 2020. Av mingden inkommande avloppsvatten till reningsverket i Norrby
utgjordes 62 % av dagvatten och lackagevatten, vilket innebar att andelen faktiskt avloppsvatten av den totala
mangden behandlat vatten pa reningsverket var endast 38 %.

Den stora grundlaggande saneringen av avloppsreningsverket i Norrby fardigstalldes i slutet av 2020. Byggandet av
kontors- och tekniska utrymmen till reningsverket paborjades i slutet av 2019 (ca 1 ar férsenat) och tillbyggnaden togs
i bruk i januari 2021. Da personalen nu antligen har kunnat samlas till ett verksamhetsstélle i Pargas kommunomrade
kan vattentjanstverket ge en battre och smidigare kundservice till sina kunder pa alla sina verksamhetsomraden.

| skdrgarden fortsatter saneringarna med fokus pa reningsverken och deras automation samt pumpstationerna.

minska inlackaget av
ytvatteni

Pargas

Mmal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Erbjuda invanarna inom Inga avvikelser fran st. st.
vattentjdnsters gallande direktiv, SHM
verksamhetsomrade 1352 0 0
hushallsvatten som
uppfyller géllande direktiv, Pargas 0 4
SHM 1352.
Nagu 0 7
Korpo 0 0
Houtskar
Forbattra Ofakturerat hushallsvatten, | % %
vattentjanstverkets %
leveranssdkerhet genom 16 24
att minska pa utldckaget av | pargas
hushallsvatten. 6 inga data (métningsfel)
Nagu
6 18
Korpo
6 33
Houtskar
m3/km rér m3/km ror
Utlackande hushallsvatten
fran rornatet 750 1516
Pargas
Forbattra Inldckage av ytvatten i % %
avloppsreningsverkens avloppsvattenrornatet, %
reningsresultat genom att 50 62

79




PARGAS ﬁ PARAINEN

avloppsvattenrérnaten. Nagu 33 22
Battre fungerande
reningsverk bidrar till Korpo 33 52
renare vattendrag i
invanarnas narmiljo. Houtskar 33 31

Antal sanerade st. 31

avloppsvattenbrunnar, st.

50

Pargas
Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Stadsingenjor 0,44 0,46 0,3 0,5 0,5
Projektingenjor 0 1 0,3 0,5 0,5
Processingenjor 0,5 1 1 1 1
Roérmastare 0,5 1 0,7 1 1
Vattentjanstchef 1 1 0,5 1 1
Ekonomiassistent 0,33 0,5 1 1 1
Planeringsbitrade 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5
Kartldggare/arbetsledning 1 1 1 1 1
Automationstekniker 1 1 1 1
Montoér 2 1 0 0 0
Ledande serviceman 0,6 0,48 0,5 0 0
Serviceman 1,92 2 p 2 2
Driftchef 1 1 1 1 1
Processkotare 3,5 4,25 2 3 3
Granskningsingenjor 0,05 0 0 0 0
Sammanlagt 15,92 16,86 12 13,5 13,5
Projektbitraden 0,5 0,5 0,3 0,5 0,5
Sommararbetare 0,5 0,5 0 0 0
Sammanlagt 2,5 1 0,6 0,5 0,5
Arsverken totalt 15,85 17,95 12,6 14 14
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Mitetal 2017 2018 2019 BU2020 2020
Reningsprocent for fosfor (Norrby) 99 99 96 95 98
Reningsprocent for kvave (Norrby) 80 74 71 70 87
Procentandel av ofakturerat 20 19 17 16 24
hushallsvatten

Procentandel av inldckande vatten i n/a n/a 58 56 60
avloppsnétet

Utlackande hushallsvatten i rérnat 1200 1000 800 750 1516
(Pargas), m3/km

PARGAS

Procentandel av ofakturerat vatten 22 20 17 15 24
Procentandel av inldckande vatten i 55 50 60 58 62
avloppsnatet

SKARGARDEN

Procentandel av ofakturerat 9 8 7 6 16
hushallsvatten

Procentandel av inldckande vatten i 33 33 36 35 34

avloppsnatet
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Bildningsavdelningen
Bildningsnamnden

PARGAS /)

PARAINEN

Bildning Bokslut Budget Forandringar | Andrad budget Utfall | Bruksgrad
2019 2020 2020 2020 31.12.2020 %
Forsaljningsinkomster 441 305 371298 0 371298 440 241 118,6
Avgiftsinkomster 1328875 1269 700 0 1269 700 1 042 499 82,1
Understdd och bidrag 323784 289 700 0 289 700 169 162 58,4
Ovriga 192 824 133 072 0 133072 118 269 88,9
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 2286 787 2063 770 0 2063 770 1770170 85,8
Personalkostnader -20 785 469 -20 495 128 0 -20 495 128 -20 398 671 99,5
Kop av tjanster -8 440 365 -8 302 145 0 -8 302 145 -7 804 326 94,0
Material och varor -846 585 -955 454 0 -955 454 -757 957 79,3
Understod -784 312 -823 675 0 -823 675 -767 911 93,2
Ovriga -6 990 753 -7 004 894 0 -7 004 894 -7 028 138 100,3
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -37 847 484 -37 581 296 0 -37 581 296 -36 757 003 97,8
Verksamhetsbidrag -35 560 697 -35517 526 0 -35517 526 -34 986 833 98,5
Avskrivningar enligt plan -1 274 501 -1 209 105 0 -1 209 105 -1 216 264 100,6
Kalkylméssiga poster 3583 609 3568 776 0 3568 776 3578542 100,3
Nettokostnader totalt -33 251 588 -33 157 855 0 -33 157 855 -32 624 555 98,4
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Smabarnspedagogik
Bildningsnamnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Pia Hotanen, chef f6r smabarnspedagogiken

Smabarnspedagogik

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamhet 2020

2

PARGAS PARAINEN
Budget Andrad
Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad
2019 2020 2020 2020 2020 %
42 725 70 000 0 70 000 82634 118,0
1036585 1000 000 0 1000 000 816 390 81,6
2 500 0 0 0 8152 0,0
6 065 0 0 0 1597 0,0
1087 875 1070 000 0 1070 000 908 773 84,9
-5654 472 -5541 990 0 -5541 990 -5542 689 100,0
-2 686 207 -2638 988 0 -2638 988 -2485 616 94,2
-123 943 -222 208 0 -222 208 -148 533 66,8
-441 107 -471 000 0 -471 000 -447 524 95,0
-1 042 408 -1 024 180 0 -1 024 180 -1 066 301 104,1
-9948 137 -9 898 366 0 -9 898 366 -9 690 662 97,9
-8 860 263 -8 828 366 0 -8 828 366 -8 781 889 99,5
-201 679 -187 230 0 -187 230 -202 275 108,0
511943 506 942 0 506 942 516 708 101,9
-8 549 999 -8 508 654 0 -8 508 654 -8 467 456 99,5

P& grund av undantagsférhallandena 18.3-13.5.2020 deltog endast ca 1/4 av barnen i smabarnspedagogiken. Trots det
var alla verksamhetsstallen 6ppna fér att minimera antal barn per verksamhetsstalle och pa det sattet hindra
smittspridning. Ett avvikande beslut betraffande avgifterna gjordes for samma period, och familjerna betalade enbart
for narvarodagarna. Detta betydde ett inkomstbortfall pa ca 180 000 €. Till en del kompenserades inkomstbortfallet
med minskade utgifter for kop av tjanster. Enheten har hallit en ytterst stréang linje under hela aret och saledes holl
smabarnspedagogiken budgeten. Renoveringen och tillbyggnaden av daghemmet Karusellen blev klar i slutet av

augusti och togs i bruk.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Valmaende barn och unga

Fungerande samarbete
med social- och
héalsovardsavdelningen

En processbeskrivning gors.

En gemensam
verksamhetsmodell tas
fram for arbetet med
familjer, med barnet i
fokus.

En gemensam
fortbildningsdag kring
valmaende ordnas for
personalen inom
smabarnspedagogik i
augusti.

Arbetet med
processbeskrivningar
kommer att fortsatta under
ar 2021 pga undantags-
forhallandena.

Sektorovergripande moten
holls under varen.

Pa grund av Covid-19, holl
verksamhetsstdllena egna
fortbildningsdagar med
valmaende som tema.
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PARGAS i ) PARAINEN

Hallbar utveckling

Utveckla sortering och
atervinning pa varje
verksamhetsstalle.

En del grupper deltari
projektet Kreativ
kretsloppsresa i ekologisk
larmiljé, med mal att
barnen far en bild av hur
allt cirkulerar i kretslopp,
som t.ex. mat, material
m.m.

Alla verksamhetsstallen
kallsorterar (papper,
metall, glas, kartong).

Sju grupper inom
smabarnspedagogiken
deltar i projektet Kreativ
kretsloppsresaien
ekologisk larmiljo.

De flesta
verksamhetsstéllena
kallsorterar.

Alla sju pilotgrupper har
grundat "mullfabriker" /
kompost och utvecklat sina
odlingar ytterligare.
Skoérden har anvants i
verksamheten, t.ex. potatis,
moroétter, bar mm.

Odlings startpaketet Borja
odla med Gaddan och
Ganget, delas ut till alla
grupper inom stadens
smabarnspedagogik.

En del av
verksamhetsstéllena har
tagit i bruk
hallbarhetspasset: Jag &
Gaddan och Ganget -
Skargardens superhjaltar.

Flersprakighet

Barnens mojlighet att ta del
av och lara sig olika sprak
och kulturer utvecklas.

En gemensam sprakstig tas
fram i samarbete med
finsk- och svensksprakig
utbildning.

Sprakduschar pa svenska
och finska erbjuds inom
alla verksamhetsformer.

Sprakstigen ar klar for
smabarnspedagogikens del.

Sprakduschar har erbjudits
inom alla
verksamhetsformer och
aven spansk sprakdusch pa
ett daghem.

Pedagogisk dokumentation

Utveckla ett arbetssatt for
att synliggora barnets
larande och pedagogens
eget larande (bl.a.
pedagogisk miljo, barnsyn,
pedagogisk dokumentation
i vardagen m.m.)

Personalen har deltagit i en
processutbildning i
pedagogisk
dokumentation.

Personalen har deltagit i
utbildningen pa distans och
aktivt utvecklat arbetssatt
som synliggjort barnens
och pedagogernas egna
larande.
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PARGAS 2 PARAINEN

Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020

Administration 3,0 3,5 3,5 3,5 3,4

Pedagogisk personal 57,2 46,2 47,6 44,3 43,9

Ovrig personal 113,9 111 107,8 90 106,4

Arsverken totalt 174,1 160,7 158,9 137,8 153,7

Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 143

Tidsbundna 27

Antal anstillda 31.12. 170

Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020

Antal barn 0-6 ar 1004 982 905 835 849
stat.centr

| kommunal dagvard, % av 0-6-aringar 74 % (747) 76 % (751) | 78,2 % (708) | 88 % (735) 78 % (661)

| privat dagvard, % av 0-6-aringar 0,9 % (9) 0,5 % (5) 0,4 % (4) 0,6 % (5) 0,3% (3)

Far hemvardsstod, % av 0-6-aringar 10 % (105) 9 % (86) 8% (72) 9,6 % (80) 9% (79)

Matetal

Kostnad/invanare, € 578 584 585 581 582

Kostnad/barn 0-6 ar, € 8 865 9092 9790 10579 10 344
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Svensksprakig Utbildning

Bildningsnamndens svensksprakiga sektion

Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef

Svensksprakig Utbildning

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

K6p av tjdnster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster

Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamhet 2020

Bokslut
2019
83018
89 743
67 501
97 828
338 090

-8 183 824
-2595981
-320 614
-32.000
-3191 766
-14 324 186

-13 986 096
-624 430
1703755

-12 906 772

PARGAS //) PARAINEN
L

Budget
2020
59 673
95 000
37 200
76772
268 645

-8 227376
-248039%4
-291 094
-30 500
-3308 595
-14 337 959

-14 069 314
-629 567
1756791

-12 942 090

Budget
andringar
2020

0

O O O O oo o O O o

o o

Andrad
budget
2020
59673
95 000
37200
76772
268 645

-8 227376
-2480 394
-291 094
-30 500
-3308 595
-14 337 959

-14 069 314
-629 567
1756791

-12 942 090

Utfall Bruksgrad

2020
65421
73837
17 454
78 797

235509

-8 099 943
-2326981
-257 751
-22 000

-3 283 880
-13 990 555

-13 755 046
-623 713
1756791

-12 621 968

%
109,6
77,7
46,9
102,6
87,7

98,5
93,8
88,5
72,1
99,3
97,6

97,8
99,1
100,0

97,5

Verksamheten 2020 préglades av undantagsférhallandena under perioden 18.3-13.5.2020 pa grund av coronaviruset.
Skolorna stangdes och undervisningen skedde per distans, forutom fér elever i dk 1-3 samt elever med sarskilt stod,
som hade ratt till ndrundervisning. Narundervisningsgrupper fanns i fem skolor och ca 40-50 elever deltog.

Distansundervisningen |opte i stort sett val tack vare tidigare satsningar pa leasing av personliga datorer och it-

pedagogiska I6sningar. Hostterminen inleddes med narundervisning, men med sarskilda arrangemang for att minska
smittspridning och underlatta eventuell smittsparning. Strax innan jul 6vergick arskurserna 5-9 och gymnasierna igen
till distansundervisning. Vissa planerade verksamhetsatsningar sa som processbeskrivningen kring vdlmaende barn
och unga har blivit framskjutna pa grund av epidemildget. Planeringen av det nya skolcentret i Pargas har inletts, likasa
planeringen av ett nytt skolhus i Houtskar.
Budgeten underskreds med drygt 300 000 €, mest p.g.a. att kostnaderna for kosthallet och skolskjutsarna var lagre
under perioden april-maj. Detta minskade kostnader med ca 130 000 €. Stadens ekonomiska balanseringsprogram
medforde inképsstopp pa hosten och av anslaget fér material och varor anvandes 33 000 € mindre an
budgeterat. Personalkostnaderna férverkligades enligt budget.
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PARGAS i ) PARAINEN

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Valmaende barn och unga

Fungerande samarbete
med social- och
halsovardsavdelningen

En processbeskrivning gors.

En gemensam
verksamhetsmodell tas
fram for arbetet med
familjer, med barnet i
fokus.

En gemensam
fortbildningsdag kring
valmaende ordnas for
skolpersonalen innan
skolstart.

Pa grund av corona-
epidemin kunde inte
planerna pa en gemensam
fortbildningsdag
forverkligas. Likasa har
arbetet med den
gemensamma
processbeskrivningen och
verksamhetsmodellen
dragit ut pa tiden, av
samma orsak. Samarbetet
mellan rektorerna och
familjeenheten har
intensifierat och
regelbundna moten hallits
via natet. En nepsy-coach
har borjat arbeta med barn
och unga, ocksa i skolorna.

Hallbar utveckling

Planen for miljofostran
implementeras i
undervisningen.

Alla skolor tar i bruk planen
for miljofostran.

Alla skolor har tagit i bruk
planen for miljéfostran.

Flersprakighet

Elevernas intresse for
tvasprakighet och
frammande sprak stéarks.

En gemensam sprakstig for
smabarnspedagogiken,
grundldaggande
utbildningen och gymnasiet
tas fram tillsammans med
den finsksprakiga
utbildningen.

Klubbar i fraimmande sprak
erbjuds.

Projektet med den
gemensamma sprakstigen
slutférdes planenligt under
aret. Arbetet har ytterligare
fortsatt sa att en hemsida
med information om
sprakstigen ar under
arbete.

Utveckling av
gymnasieverksamheten

Arbetet med den nya
laroplanen fér gymnasiet
inleds och fardigstalls
under aret.

All personal och alla elever
ar delaktiga i
laroplansarbetet.

Foraldrarna bereds tillfalle
att paverka innehallet.

Utredning gérs om
mojligheter och hinder for
samarbete mellan
gymnasierna och
yrkesutbildningen i Pargas.

De dmnesvisa laroplans-
delarna ar fardiga och
ocksa de allmanna delarna i
laroplanen har skrivits.
Laroplanen kommer till
formellt godkannande i
svenska sektionen i juni
2021.

Samarbetet och utredning
av mojligheter till
samverkan med yrkes-
utbildningen pa orten har
gjorts som en del av det
pagdende campusprojektet
vid Skolgatan. Axxell deltar
i planeringsarbetet och
gymnasiernas placering i
Axxells utrymmen 2 ar
framat bidrar till ytterligare
samverkan.
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Kombi: Forbattrad digital
kunskap hos
kommuninvanarna.

Okat intresse for it-kurser
bland kommuninvanarna.

Flera it-kurser i
kursprogrammet och flera
deltagare an tidigare i
kurserna.

Ett stort utbud av Kombis
kurser forverkligades som
online-kurser fran om med
slutet av varterminen pa
grund av coronaepidemin.
Flera ldrare dvergick att
halla kurser helt eller delvis
per distans. Vid planeringen
av kurserna varen 2021
utokades utbudet
ytterligare. Deltagandet i
dessa kurser har varit hogt
och annu flera natkurser
har efterfragats av
deltagarna.

Valmaende barn och unga

Arbetslokaler med
halsosam inomhusluft

Alla elever och larare ska
ha méjlihet att arbeta utan
symtom i arbetslokaler

med hélsosam inomhusluft.

Planeringen av nya skolhus
for att bland annat atgarda
problem med inomhusluft
har paborjats. Det nya
skolcentret Alltiett-
luovuuskeskus och
skolhuset i Houtskar ar ett
led i arbetet for friska och
valfungerande skolhus och
som en foljd av det
valmaende barn och unga.

Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Forvaltning 9,8 10,7 9,7 10,5 10,5
Undervisning 133,3 129,1 129,7 122,8 129,4
Elevvard 33,2 30,3 31,1 31,6 31
Arsverken totalt 176,3 170,1 170,5 164,9 170,9
Antal anstidllda 31.12.

Tillsvidare 131

Tidsbundna 42

Antal anstdllda 31.12. 173
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Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Elever i forskola 100 114 121 88 97
Elever i den grundlagg. utbildningen 977 972 964 993 1001
Arsveckotimmar i den grundligg. 2331,5 2352,5 2301 2290 23325
utbildningen

Arsveckotimmar i gymnasiet 287,2 298,2 296 296 297,1
Elever i gymnasiet 162 148 161 165 165
Matetal

Grundldggande utbildning

Nettokostnad / invanare € 713 738 765 765 762
Kostnad / elev 11 233 11 601 12 016 11 707 11 483
Kostnad / arsveckotimme 4707 4793 5034 5077 4923
Arsveckotimmar / elev 2,4 2,42 2,39 2,31 2,3
Elever med special stod, % 9% 9% 9% 9% 9%
Elevantal / antal basgrupper 15 15 15 15 15
Skolskjutselever, % 34 % 34% 34% 31% 36%
Skjutskostnader / alla elever 614 660 709 651 615
Gymnasieutbildning

Kostnad / invanare 85 81 81 85 81
Kostnad / elev 8106 8346 7625 7 845 7 468
Kostnad / arsveckotimme 4572 4142 4147 4 373 4097
Arsveckotimmar / elev 1,77 2,01 1,84 1,79 1,82
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Finsksprakig Utbildning

Bildningsnamndens finsksprakiga sektion

Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Katriina Sulonen, utbildningschef

Finsksprakig Utbildning

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kbp av tjdnster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamhet 2020

Bokslut
2019
198 511
195938
44 469
19433
458 351

-5 846 406
-1 856 362
-192 839
-8 040
-1620563
-9524 209

-9 065 858
-276 920
842 587

-8 500 191

PARGAS //) PARAINEN
L

Budget
2020
167 225
170 000
42 000
8 200
387 425

-5596 314
-1 844 237
-205 855
-9 300
-1637 088
-9292794

-8 905 369
-234 441
839 588

-8 300 222

Budget
andringar
2020
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Andrad
budget
2020
167 225
170 000
42 000
8 200
387 425

-5596 314
-1 844 237
-205 855
-9300
-1637 088
-9292794

-8 905 369
-234 441
839 588

-8 300 222

Utfall Bruksgrad

2020
243 244
146 171

27751
12 567
429733

-5683 524
-1737 564
-184 686
-8 325

-1 647 608
-9 261 707

-8 831974
-231 699
839588

-8 224 085

%
145,5
86,0
66,1
153,3
110,9

101,6
94,2
89,7
89,5

100,6
99,7

99,2
98,8
100,0

99,1

Pa grund av situationen med coronaviruset radde det undantagsférhallanden i Finland under tiden 18.3—13.5.2020, da
skolorna stangdes och overgick till distansundervisning. Enbart eleverna i ak 1-3 och eleverna med séarskilt stod deltog
i ndrundervisningen. Skolorna atergick till narundervisning i maj och darmed normaliserades verksamheten.
| undervisningen behévde man dock tanka pa manga saker som rér en trygg och sdker larmiljo. Man fortsatte att ta
dessa i beaktande under héstterminen i enlighet med direktiv fran Utbildningsstyrelsen.
Under undantagsperioden gick det kanske langsammare an planerat att uppna de mal som satts upp for
verksamheten, men man slappte absolut inte helt dessa mal. Vidare har medborgarinstitutets avgiftsinkomster inte
blivit som budgeterat, eftersom fokus i verksamheten har legat pa undervisning pa natet.
I slutet av aret har personalen orkat forvanansvart bra och sjukfranvaron har varit 1ag.

Arbetet med att planera skolcentret har varit belénande och férenat personalen i skolorna. Budgeten héll trots att

personalkostnaderna blev hogre an budgeterat, eftersom kostnaderna for skolskjutsar och skolmaltider var lagre

under varens undantagsforhallanden. Skolorna sparade ocksa pa sina materialanskaffningar p.g.a. inkdpsstopp under

hosten.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Valmaende barn och unga

Fungerande samarbete
med social- och
halsovardsavdelningen

En processbeskrivning gors.
En gemensam
verksamhetsmodell tas i
bruk, med
vardnadshavarna, barnen
och de unga i fokus. En
gemensam
fortbildningsdag kring
valmaende ordnas for
personalen inom
utbildningssektorn.

En mangprofessionell
fortbildningsdag
17.11.2020, processen
under varen 2021. Tour de
Pargas har implementerats.
En elevvardsplan for
forskolan har godkants.

Hallbar livsstil och hallbar
utveckling synliggors i

skolans verksamhetskultur.

Det mangvetenskapliga
laromradet utvarderas ur
bade skolans och elevens
synvinkel.

Varje skola har en
fungerande
verksamhetsplan for
hallbar utveckling med
kontaktyta till alla
larodmnen.

Matraden har inlett sin
verksamhet (matsvinn). Det
mangvetenskapliga
laromradet i
hogstadieskolan.
Atervinning har etablerats i
skolornas verksamhets-
kultur.

Flersprakighet

Elevernas intresse for
frammande och svenska
sprak och kulturer 6kar.

Pargas polku - Parainen stig
byggs upp och fardigstalls
for att tillfora ett
helhetsperspektiv pa
undervisningen i alla
skolor.

Sprakstigen blir klar under
varen 2021.
Koordinatorerna har
implementerat modellen i
skolorna.

Utveckling av gymnasierna

Laroplanen fér gymnasiet
fornyas i samverkan och i
samarbete med Pargas
svenska gymnasium.

Laroplansprocessen
fortskrider enligt uppsatt
tidsplan, laroplanen i bruk i
augusti 2021.

Utredning gérs om
mojligheter och hinder for
samarbete mellan
gymnasierna och
yrkesutbildningen i Pargas.

Laroplanen for gymnasiet
tas i bruk i augusti 2021,
planen finslipas under
varen 2021.

Intensivveckorna har inte
genomforts annu.

Medborgarinstitutet
Kombi: kommer att satta
tyngdpunkten pa digital
kunskap och pa att 6ka
intresset for it.

Vi ordnar flera kurser inom
it och aktiverar
medborgarna att engagera
sig att lara sig mera.

Flera kurser och flera
deltagare an tidigare inom
it

Natkurser har kunnat
genomforas pa ett utmarkt
satt, lararnas kompetens
har starkts.

Valmaende barn och unga

Arbetslokaler med
hélsosam inomhusluft

Alla elever och larare ska
ha mojlihet att arbeta utan
symtom i arbetslokaler

med héalsosam inomhusluft.

Arbetet med att planera
skolcentret gar framat i
samarbete med
anvandarna, tekniska
sektorn och planerarna.
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Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Forvaltning 9,9 11,2 11,5 11 11,8
Undervisning 77,1 73,5 73,9 68,2 71,3
Elevvard 17,5 18,5 19,6 24,5 18,3
Arsverken totalt 104,5 103,2 105,0 103,7 101,4
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 79

Tidsbundna 23

Antal anstillda 31.12. 102
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Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Elever i forskola 72 68 67 61 61
Elever i den grundlaggande utbildningen 644 646 638 641 633
Arsveckotimmar i den grundliggande 1477 1504 1444 1460 1435
utbildningen

Elever i gymnasiet 82 72 69 72 71
Arsveckotimmar i gymnasiet 213 213 203 203 199
Antal timmar i mbi 9 000 8 854 9039 9 000 7 686
Studerande (brutto) 3000 5916 5925 5000 4946
Studerande (netto) 3000 2629 2619 3000 2241
Matetal

Grundldggande utbildning

Kostnad / invanare 437 449 458 451 442
Kostnad / elev 10 311 10634 10 882 10 697 10523
Kostnad / arsveckotimme 4552 4568 4 808 4697 4649
Arsveckotimmar / elev 2,27 2,33 2,26 2,28 2,26
Elever med special stéd, % 10 % 10% 10% 11% 11%
Elevantal / antal basgrupper 15,9 15 15 15 16
Skolskjutselever, % 40 % 36 % 36% 35% 44 %
Skjutskostnader / alla elever 603 652 765 661 726
Gymnasieutbildning

Kostnad / invanare 49 49 45 45 43
Kostnad / elev 9626 10379 9 986 9 496 9209
Kostnad / arsveckotimme 3525 3508 3394 3368 3286
Arsveckotimmar / elev 2,73 2,96 2,94 2,82 2,80
Kombi

Kostnad / invanare 36 38 39 40 38
Kostnad / studerande 102 99 100 121 115
Kostnad / timme 66 66 66 67 74
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Kultur

Kulturndamnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Ann-Sofie Isaksson, kulturchef

Kultur

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

K6p av tjdnster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamhet 2020

Bokslut
2019
91772
6 581
41 259
57 102
196 714

-552 052
-611 253
-48 692
-303 165
-707 692
-2222 854

-2 026 140
-146 322
268 219

-1904 242

Budget
2020
48 400
4700
34 500
42 100
129 700

-571 506
-614 769
-61 400
-312 875
-597 645
-2158 195

-2 028 495
-128 106
207 379

-1 949 222
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2020
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Andrad
budget
2020
48 400
4700
34500
42 100
129 700

-571 506
-614 769
-61 400
-312 875
-597 645
-2158 195

-2 028 495
-128 106
207 379

-1 949 222

Utfall Bruksgrad

2020
25216
5928
16 380
21109
68 632

-525991
-528 190
-28 677
-290 062
-594 328
-1967 248

-1 898 615
-128 454
207 379

-1819 690

%
52,1
126,1
47,5
50,1
52,9

92,0
85,9
46,7
92,7
99,4
91,2

93,6
100,3
100,0

93,4

Kulturenheten underskrider budgeten for ar 2020 pga. av att man under aret inte har kunnat genomfora det som har

planerats och budgeterats for, bland annat ungdomsshow, konsertserier, teatergastspel, biovisningar, program i

kulturlaroplanen, motionsevenemang och annan ungdomsverksamhet har inhiberats eller flyttats fram.

Detta paverkar bade I6nekostnaderna och kop av tjanster. Dvs farre deltidsanstallda eller képtjanster for musiker,

konstnérer, projektorskétare, klubbledare, projektledare och konstnarlig personal for show, filmhyror,

upphovsrattigheter, ljud- och ljustjanster mm. Under aret har man ocksa varit ytterst sparsam med materialink&p.

Beviljade understdd for enskilda evenemang och festivaler betalades aldrig ut om evenemanget/festivalen inte

genomfdrdes under aret.

Farre evenemang och mindre verksamhet har ocksa betytt mindre inkomster i form av hyror, deltagaravgifter,
arskort, biljett- och sponsorintakter samt understod.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Allas mojligheter till aktiv
fritid

Antal samarbetsprojekt och
evenemang

Plan for aktiviteter och
evenemang inom
dldreomsorgen

Antalet kulturkompisar

Samarbetsprojekt med
féreningar och andra
aktorer

Nya malgrupper

Stodjande
frivilligverksamhet

Pga coronapandemin ar
antalet samarbetsprojekt
mindre och farre dn
planerat. Under varen
gjorde man 12
livestreamingar i samarbete
med lokala kulturaktorer.
Motionsorientering som
arrangerades i samarbete
med PIF
orienteringssektion nadde
manga och helt nya
malgrupper.

Samarbetet med
dldreomsorgen har varit
mindre pga. pandemin.
Nytt for ar 2020 ar digitala
traffar med seniorer och
dér nar man nya
malgrupper, detta ett
samarbete med Roda
Korset.

Utbildade kulturkompisar
finns ungefar 30 st.,
verksamheten liten pga.
restriktionerna.

Stodja arbetet for
vdlmaende barn och unga i
staden

Antalet samarbetsformer
och evenemang

Antalet initiativ fran unga

Samarbetsformer med
skolan och social- och
hélsovarden

Information om de ungas
mojligheter att paverka

Specialungdomsledaren
samarbetar aktivt med
skolhandledare bade i
skolan och med
smagruppsverksamhet
utanfor skolan. | skolorna
har hallits faddertimmar
som tar upp de ungas
valmaende och sjalvkéansla.
| samarbete med
skolkuratorer, -psykolog
och tredje sektorn har
arrangerats foraldratraffar i
digital form.

De unga har kommit med
5-6 initiativ gdllande
verksamheten.

Stodja kreativiteten pa
orten

Antal kreativa natverk

Antal samarbetsprojekt

Plan for deltagande
budgetering

Skapa och upprétthalla
kreativa natverk

Samarbetsprojekt som
engagerar manga

Natverket kring den
grundlaggande
konstundervisningen ar
aktivt och samarbete har
gjorts bland annat kring
ungdomsshow och
information om den
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Nya former for
engagemang och

grundldaggande

konstundervisningen. De

deltagande flesta planerade
samarbetsprojekt har inte
genomforts pga pandemin.
Ett forsta forsok med
deltagande budgetering
gjordes for kulturfestivalen
Kulturparlamentet.
Kulturndmnden beslét att
festivalen i fortsattningen
genomfdrs med deltagande
budgetering som metod,
dvs alla deltagande aktorer
ar med och besluter om
bade forverkligandet och
anvandningen av budgeten
for festivalen.
Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Kulturchef 1 1 1 1 1
Planerare 0,4 0,4 0,4 0,4
Museipersonal 1,9 1,4 1,7 1,7 1,6
Fritidssekreterare 1,9 2 2 2 2
Idrottsinstruktor 0,5 0,5 0,40
Fritidsledare, ungdomsarbetare 4,9 4,2 4,6 5 5
Kulturproducent 0,8 0,7 0,6 0,8 0,6
Anlaggnings- och planpersonal 2,6 1,0
Kanslist 0,3 0,3 0,3 0,3 0,25
Tekniker, vaktmastare 0,6 0,5 0,5 0,6 0,35
Projektanstallda 2,9 0,8 0,6 0,8 0,3
Civiltjanstgorare 0,5 0,8 0,7 0,8 0,5
Anstéllda med |6nestod 1,0 0,5 0,15
Arsverken totalt 17,4 14,1 12,9 14,4 12,55
Antal anstillda 31.12.
Tillsvidare 9 10 10 10 9
Tidsbundna 8 11 5 10 7
Sammanlagt 17 21 15 20 16
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Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Antal besokare i ungdomsgardarna 7 200 7 100 6 100 7 100 3000
Antal besdkare i museer 3700 3550 4 000 4 500 4000
Antal besokare pa idtrottsanlaggningar 160 000 160 000 160 000 160 000 120 000
Antal deltagare i evenemang (av staden 17 050 16 025 16 190 16 000 9 000
ordnade)

Maitetal

Nettokostnad/invanare, € 133 141 134 133 126
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Bibliotek
Kulturndmnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Karolina Zilliacus, bibliotekschef

Bibliotek

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

K6p av tjdnster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamhet 2020

PARGAS //) PARAINEN
L

Budget

Bokslut Budget andringar
2019 2020 2020
4214 4000 0

28 0 0

4960 3000 0

12 396 6 000 0
21599 13 000 0
-548 715 -557 942 0
-105 313 -111 757 0
-157 697 -174 897 0
0 0 0

-428 302 -437 386 0
-1240 026 -1281 982 0
-1218 427 -1268 982 0
-25149 -29761 0
257 106 258 076 0
-986 471 -1 040 667 0

Andrad
budget
2020
4000

0

3000

6 000
13 000

-557 942
-111 757
-174 897
0

-437 386
-1281 982

-1 268 982
-29761
258 076

-1 040 667

Utfall Bruksgrad

2020
1726
173
267
4199
6 365

-546 525
-113 029
-138 311
0

-436 021
-1233 886

-1227 521
-30124
258 076

-999 569

%
43,1
0,0
8,9
70,0
49,0

98,0
101,1
79,1
0,0
99,7
96,2

96,7
101,2
100,0

96,1

Bibliotekets verksamhet paverkades starkt av coronapandemin. Biblioteken var stangda 17.3 - 7.5 och 6ppna endast
for hamtning av reserverat material 8.5 - 29.5. Fr.o.m. den 3.12 var biblioteken 6ppna endast for korta besok och de

merdppna biblioteken var stangda.

Nagu bibliotek verkade i tillfalliga utrymmen i omradeskontoret och flyttade tillbaka till ordinarie fastighet i
september. De tillflliga utrymmena var for begransande sa de sdkerhetsavstand som krévdes pga pandemin gick inte

att forverkliga. Nagu bibliotek var darfor helt stangt tills det 6ppnades den 28.9 med merdppetfunktion. | Korpo

bibliotek togs merdppetfunktionen i bruk den 7.9.
Det ekonomiska utfallet visar att budgeten kommer att underskridas nagot, vilket beror pa verksamhet som inte gick
att forverkliga pga pandemin och pga stadsstyrelsens uppmaning om att minska inkop.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Utoka tillgangligheten i
Korpo bibliotek genom att
inféra merdppet-
verksamhet i biblioteket

Antal 6ppettimmar
Antal besok
Kundrespons

Forfragan till invanarna om
hur meréppet-
verksamheten bast gagnar
dem. Utrymmet planeras
for den nya verksamheten.
Teknisk utrustning for
merdppet-funktion
inforskaffas.

Merdppetfunktionen
inférdes och biblioteket
Oppnades som merdppet i
september.

Stodja arbetet for
valmaende barn och ungai
staden

Antal samarbetsformer
med stadens enheter

Samarbetsformer med
skolan,
smabarnspedagogiken och
social- och hélsovarden

Samarbetsformer med
skolan och smabarns-
pedagogiken har utarbetats
under aret. Den slutliga
versionen blir klar under
nasta ar. Samarbet-sformer
med social- och
hélsovarden har inte
utarbetats.

Bygga upp en bred ingang
till Iasningen som omfattar
alla invanare genom
uppsdkande och

Antal evenemang
Antal deltagare
Antal méten med
styrgruppen och med

Verksamheter for olika
malgrupper arrangeras
under aret.

Regelbundna moten med

Projektet Ett ldsande Pargas
avslutas i mars 2021. Under
2020 har ett flertal
evenemang och

inkluderande lagtroskel- samarbetspartners styrgruppen for projektet verksamheter ordnats for att
verksamhet inom projektet och med samarbetspartners. | fraimja lasandet i staden.
Hela Pargas laser

Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Bibliotekschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1
Bibliotekarie 6,3 4,6 5,2 5,0 5,3
Serviceplanerare 0,6 1,0 1,0 1,0
Biblioteksfunktionar 5,6 4,8 3,0 2,3 2,2
Specialbiblioteksfunktionar 0,5 1,3 2,1 2,8 3,0
IT-pedagog 0,1 0,1 0,1 0,1
Civiltjanstgorare 0,2
Biblioteksfunktionar, ldroavtal 0,8

Praktikant

Projektanstalld 0,1 0,4
Sommararbetare 0,2

Arsverken totalt 14,2 12,4 12,7 12,4 13,0
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 12 13 12 14 14
Tidsbundna 1 2 2 2 3
Antal anstdllda 31.12. 13 15 14 16 17
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Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Antal bibliotek 5 5 5 5 5
Fysiska besok 137122 138 737 142 246 140 000 91 893
Oppettimmar 5741 10 142 12 042 15 000 7 552
Webbesok 89 357 62 517 62 517 62 000 51 866
Totalutlan 179 044 157 886 160 827 180 000 141 863
Lantagare 5200 5259 5375 5300 4921
Mediebestand 152 393 148 221 130 056 150 000 97 979
Anskaffningar 6848 7318 5749 6 000 5118
Evenemang, antal 172 156 170 150 89
Deltagarantal for evenemang 1326 1352 1894 1300 1654
Anvandarutbildningar, antal 111 107 99 100 78
Deltagare i anvandarutbildningar 1775 1766 1779 1800 1037
Maitetal

Nettokostnad/invanare, € 77 79 79 83 81
Fysiska besok / invanare 8,8 9 9,2 9,2 6,09
Total utldn / invanare 11,6 10,3 10,5 11,8 9,40
Lantagare / invanare 0,33 0,34 0,35 0,34 0,32
Mediebestdnd / invanare 10,3 9,6 8,5 9,8 6,49
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Kollektivtrafik
Bildningsnamnden
Bildningsavdelningen

PARGAS

Ulrika Lundberg, utbildningschef

Kollektivtrafik

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

K6p av tjdnster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamhet 2020

Bokslut
2019
21063
0

163 095
0

184 158

0

-585 249
-2 800

0

-22

-588 072

-403 914
0
0

-403 914

/\) PARAINEN

Budget Andrad
Budget andringar budget Utfall Bruksgrad
2020 2020 2020 2020 %
22 000 0 22 000 22 000 100,0
0 0 0 0 0,0
173 000 0 173 000 99 158 57,3
0 0 0 0 0,0
195 000 0 195 000 121158 62,1
0 0 0 0 0,0
-612 000 0 -612 000 -612 946 100,2
0 0 0 0 0,0
0 0 0 0 0,0
0 0 0 0 0,0
-612 000 0 -612 000 -612 946 100,2
-417 000 0 -417 000 -491 788 117,9
0 0 0 0 0,0
0 0 0 0 0,0
-417 000 0 -417 000 -491 788 117,9

Som en féljd av coronaepidemin minskade resandet i kollektivtrafiken kraftigt. Antalet resor med regionbiljett
minskade med nastan 40 % jamfort med ett ordinarie ar. Eftersom trafiken ar upphandlad med ett bruttokontrakt och
risken avseende biljettintdkterna ligger hos bestéllaren, har den ersattning som betalas for trafikeringen

stigit. Trafikeringen anpassades till minskat resande, men utgiftsékningen var anda betydande. Situationen
underldttades nagot av att biljettsubventionen har varit mindre. Statsunderstod for subvention av regionbiljett kan
erhallas for hogst hélften av de faktiska utgifterna for subvention, vilket innebér att beloppet av statsunderstédet var
mindre an vad som hade berdknats i budgeten. Av dessa orsaker har budgeten for kollektivtrafik overskridits.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Bevaka Pargas stads
intressen i
kollektivtrafikfragor.

Samarbete med NTM-
centralen i Egentliga
Finland.

Dagsaktuell information
om passagerarantalen och
servicenivan i
kollektivtrafiken.

Passagerarantalen och
kostnaderna foljs upp
manatligen och kontakt
halls med NTM-centralen.

Oka anvidndningen av
kollektivtrafik.

Antal anvandare av
kollektivtrafik.

Antalet stiger fran 2019 ars
niva.

Utredning gérs om
mojligheten att infoéra
mobilbetalning och
biljettprodukter som ar
mangsidigare &n i dag.

Pa grund av
coronapandemin har
antalet passagerare i
kollektivtrafiken minskat
med nastan 40 % fran det
normala.

NTM-centralen har utrett
moijliga biljettprodukter, ett
biljettforsok kommer att
inledas i borjan av 2021.
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Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Regionbiljett, antal salda biljetter 4708 4680 4701 4900 2794
Regionbiljett, antal resor 154 748 163 006 149 454 152 000 92 601
Matetal

Nettokostnad/invanare, € 26 25 27 27 33
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Social- och hilsovardsavdelningen
Social- och halsovardsnamnden

PARGAS /)

PARAINEN

Social- och halsovard Bokslut Budget Forandringar | Andrad budget Utfall | Bruksgrad
2019 2020 2020 2020 31.12.2020 %
Forsaljningsinkomster 1218 692 1072 600 30 000 1102 600 1350 863 122,5
Avgiftsinkomster 4 353 699 4 841 808 -277 906 4 563 902 4 332 808 94,9
Understdd och bidrag 714 031 663 353 0 663 353 813 361 122,6
Ovriga 546 024 658 012 0 658 012 555 450 84,4
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 6 832 445 7235773 -247 906 6 987 867 7 052 482 100,9
Personalkostnader -21 131 165 -21 370 947 -96 195 -21 467 142 -21 837 117 101,7
Kop av tjanster -36 021 451 -35 593 222 -1 302 699 -36 895 921 -36 620 183 99,3
Material och varor -1742 414 -1 681 053 -176 000 -1 857 053 -1 911 892 103,0
Understod -1 931 254 -1 909 320 -44 000 -1 953 320 -2 059 450 105,4
Ovriga -4 210 410 -4 271 461 -8 200 -4 279 661 -4 401 070 102,8
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -65 036 693 -64 826 003 -1 627 094 -66 453 097 -66 829 711 100,6
Verksamhetsbidrag -58 204 248 -57 590 230 -1 875 000 -59 465 230 -59 777 229 100,5
Avskrivningar enligt plan -466 216 -469 705 0 -469 705 -479 331 102,0
Kalkylméssiga poster 2 060 033 2112 357 0 2112 357 2112 357 100,0
Nettokostnader totalt -56 610 431 -55 947 578 -1 875 000 -57 822 578 -58 144 203 100,6
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Social- och Halsovardsforvaltning
Social- och hélsovardsnamnden
Social- och halsovardsavdelningen
Miia Lindstrom, social- och héalsovardsdirektor
Budget Andrad
Social- och Halsovardsférvaltning Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad
2019 2020 2020 2020 2020 %
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understéd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Personalkostnader -238 592 -225 680 0 -225 680 -234 491 103,9
K6p av tjdnster -28 433 -29 279 0 -29 279 -28 440 97,1
Material och varor -5625 -3400 0 -3400 -578 17,0
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -21233 -23 142 0 -23 142 -23 188 100,2
Verksamhetskostnader -293 883 -281 501 0 -281 501 -286 696 101,8
Verksamhetsbidrag -293 883 -281 501 0 -281 501 -286 696 101,8
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylmassiga poster 12 628 13737 0 13737 13737 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -281 255 -267 764 0 -267 764 -272 959 101,9

Verksamhet 2020

Ar 2020 har praglats av undantagsforhallanden samt specialarrangemang pga coronapandemin. Detta lige fortgar pa
obestdamd tid. Social- och halsovardsavdelningen har varit tvungen att anpassa sig till radande omstandigheter med
bl.a. omorganisering av verksamhet och omplacering av personalresurser. Utvecklingsarbete inom avdelningen har till
en del skjutits upp da koncentrationen varit pa kdrnverksamheten, arbetet aterupptas i man av majlighet.

Pa grund av det ekonomiskt trangda laget dverlag har det i utvecklingsarbetet satts mest resurser i férslagen till
balanseringsprogram, och effektiveringen av vardkedjorna.
Undantagsforhallanden har medfoljt ekonomiska konsekvenser, som syns i speciellt i material- och personalkostnader.
Dartill har det ekonomiska utfallet belastats av inkomstbortfall da verksamheten inte kunnat fortga i normal ordning.
Detta har dock inte paverkat social- och halsovardsférvaltningen.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Vardbehovande far
dndamalsenlig vard pa ratt
plats

Effektiva vardkedjor inom
dldreomsorgen,
halsovarden och
specialsjukvarden

Gemensamt
utvarderingsinstrument for
vardbehov

Processbeskrivning av
vardkedjor gors
gemensamt

Inférande av RAI till
halsovarden och

dldreomsorgen

Kvalitetsarbete enligt SHQS

Omstrukturering av
patientflode har inletts.

Processbeskrivningar har
paborjats och delvis
fardigstallts.

RAI-bedémningsinstrument
har uppdaterats nationellt
under ar 2020, inférandet
av systemet ar uppskjutet.

Kvalitetsarbetet har
framskridit langsammare
da implementering och
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processarbete har
paverkats av
coronapandemin.

Valmaende barn och unga

Fungerande samarbete
géllande barnfamiljer
mellan vuxensocialarbete
och familjeenheten

Fungerande samarbete
mellan social- och
hélsovardsavdelningen och
bildningsavdelningen

Gemensamma
processbeskrivningar kring
arbetet med barn och
familjer gors 6ver
sektorgranser

Genomgang av strukturer
inom social- och
héalsovardsavdelningen for
att mojliggora effektiv
service for barnfamiljer

En intern utredning
géllande socialservice och
familjetjanster har gjorts.
Gemensamma moten har
hallits under hosten for att
bekanta sig med varandras
enheter och intensifiera
samarbetet.

Samarbetet 6ver
sektorgranser har
framskridit men
processbeskrivningar ar
inte gjorda.

Vdlmaende personal

Tillrdckligt med personal pa
enheterna

Utokad delaktighet

Regelbundna, aktiva
personalmoten

Utvecklingssamtal for alla
ordinarie anstéllda och
langtidsvikarier arligen

Aktiv rekrytering

Positiv synlighet i sociala
medier och media

Personalmdéten har hallits
aktivt, i huvudsak genom
Teams-moten elektroniskt
under aret.

Rekryteringen har varit
aktiv och lyckad trots
utmaningar i att rekrytera
behdrig personal.

Social- och
halsovardsavdelningens
personal har haft allt mer
synlighet i media och lyft
fram var verksamhet och
dess utveckling i positiv
bemarkelse.

Anslutning till
riksomfattande
klientdataarkiv inom
socialvarden

Inférande av socialvardens
KANTA-tjanster

Medgang i den sjunde
vagen av socialvardens
KANTA

KANTA-tjansterna utvecklas
regionalt tillsammans med
ovriga kommuner i
Egentliga Finland som inte
ar anslutna. Anslutning sker
i takt med utvecklingen.
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Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Administrativ personal 2,4 2,4 2,8 3,0 3,0
Arsverken totalt 2,4 2,4 2,8 3,0 3,0
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 2,0 2,0 3,0 3,0 3,0
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstillda 31.12. 2 2 3 3,0 3,0
Matetal 2017 2018 2019 BU2020 2020
Nettokostnad/invanare, € 15,59 18,76 19,38 17,66 19,02
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Socialservice

Social- och hélsovardsnamnden

Social- och halsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, social- och héalsovardsdirektor
Heidi Ulriksson, socialservicechef

Budget Andrad

Socialservice Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2019 2020 2020 2020 2020 %
Forsaljningsinkomster 183 460 152 500 0 152 500 224 522 147,2
Avgiftsinkomster 70 613 111 800 0 111 800 104 670 93,6
Understéd och bidrag 350493 282 353 0 282 353 235892 83,5
Ovriga verksamhetsinkomster 38400 124 160 0 124 160 67 688 54,5
Verksamhetsinkomster 642 966 670 813 0 670 813 632771 94,3
Personalkostnader -1 329782 -1351 266 50 000 -1301 266 -1276 486 98,1
Kop av tjanster -6 398 099 -6 238 754 0 -6 238 754 -6 067 738 97,3
Material och varor -15 670 -17 820 0 -17 820 -25 460 142,9
Understod -1336 776 -1 383 600 0 -1383 600 -1397 315 101,0
Ovriga verksamhetskostnader -224 755 -306 984 0 -306 984 -298 985 97,4
Verksamhetskostnader -9 305 082 -9 298 424 50 000 -9248 424 -9 065 983 98,0
Verksamhetsbidrag -8 662 116 -8 627 611 50 000 -8 577 611 -8 433 212 98,3
Avskrivningar enligt plan -572 -572 0 -572 -572 99,9
Kalkylmassiga poster 90372 146 335 0 146 335 146 335 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -8 572 316 -8 481 848 50 000 -8 431 848 -8 287 448 98,3

Verksamhet 2020

Tjanster och service fran socialserviceenheten baserar sig pa gallande socialvardslagstiftning och speciallagstiftning.
Socialservice baserar sig pa att tjanster som hor till de subjektiva rattigheterna beviljas i enlighet med vad lagen
forutsatter. Ovrig socialservice ges enligt prévning och i den utstrackning som anslag anvisas.

Verksamheten bestar av enhetens administration samt delverksamhetsomraden forebyggande och kompletterande
utkomststéd, omsorgen om utvecklingsstorda, handikappservice, arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte, stod for
narstaendevard for under 65-aringar, missbruksvard, stddboende inom socialvarden, sysselsattningsstod,
socialombudsmannaverksamhet, dag- och arbetsverksamhetscentral samt flyktingverksamhet.

Visionen ar att producera socialservicetjanster enligt narserviceprincipen i den utstrackning som behovet pakallar med
behorig och tillrdcklig personal. Langsiktig planering av ordnandet av sociala tjanster till kommuninvanarna.
Personaldimensioneringen motsvarar arbetsmangden.

Organiseringen av arbetet har pa grund av coronapandemin overflyttats till storsta del att hanteras per telefon och via
natet. Personalen inom vuxensocialarbetet jobbar enligt fastslaget schema pa distans storsta delen av tiden fran mars
2020. Telefontiderna har férlangts enligt behov. Den 6ppna akuta klientmottagningen till socialhandledarna har
ersatts med telefonmottagning.

Anvandningsprocenten ar 98,3 % for hela enheten.

Antalet langtidsarbetslosa och personer som erhaller arbetsmarknadsstod har 6kat under ar 2020. Ny grupp som
erhaller arbetsmarknadsstod ar foretagare vars verksamhet ar pa paus pa grund av coronapandemin. Pa grund av det
relativt goda hyresbostadslaget har inflyttningen av personer som visat sig vara i behov av sysselsattande atgarder
Okat markant.
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Storsta inkomstsankningen i bidrag beror pa att stor del av statens finansiering for flyktingverksamhet upphor nar fyra
ar har gatt, vilket skedde i november 2020. Staden har beslutat ta emot nya flyktingfamiljer, vilket i praktiken sker
under varen 2021.

Klienter inom missbruk- och mentalvarden ar en vaxande grupp som behéver omfattade stod for hanteringen av
vardagen. Stravan ar att kunna stédja dessa personer i deras egna hem med malinriktat och regelbundet boendestdd,
som socialarbetarna ordinerar och féljer upp. Med anstéllning av ndrvardare med inriktning inom mental- och
missbruksarbete finns mojlighet att ge effektivt stod i ett tidigare skede och pa sa satt kunna férebygga placering i
stédboende. Narvardarna borjade sin anstallning i mitten av september sa effekten syns inte fullt ut dnnu i budgeten
for 2020, men trenden visar att kostnaderna for stodboende och yrkesmaéssig stédpersonsverksamhet gar nerat.
Genom regelbunda stodbesdk hos kunden inhdmtas ocksa vardefull information till socialarbetarna om kundens
hantering av vardagen och darmed kan olika service- och stodformer lattare riktas i ratt mangd och i ratt tid at
kunden.

Utveckling av boendestddet i vardagen for personer med funktionsnedsattning forverkligas genom att omvandla
koptjanster fran Karkulla samkommun till egen serviceproduktion. | och med anstéliningen av narvardare i september
2020 har man kunnat dverféra flera personer till stadens egen regi. Aven inom handikappservicen har narvardarna
kunnat fungera som yrkesmassiga stodpersoner. Arbetssattet i handikappserviceteamet har kunnat utvecklas och
effektiveras under aret.

Betrdffande personalsituationen skedde en andring fran och med oktober salunda att tva narvardare som fungerar
som avl6sare inom narstaendevarden och en socialhandledare inom narstaendevarden flyttade administrativt over till
dldreomsorgen och I6neférdelningen dndrades fran 50-50 till 20-80. Socialarbetaren som arbetat 50 % for
dldreomsorgen och 50 % inom handikappservicen flyttades fran juni 6éver pa heltid till handikappservicen. Till Kikaren
har rekryterats ny handledare fran september och verksamhetsledarens anstallning har varit obesatt fran oktober. |
Kikaren har funnits utmaningar med inneluften, vilket har medfért att verksamheten reducerats kraftigt och ordnats
utomhus eller i tillfalliga utrymmen. | 6vrigt visar [6neanslaget mindre anvandning beroende pa att personer som
beviljats I6nestdd inom sysselsattningsverksamheten har varit farre under 2020. Personer som far I6nestod jobbar
inom andra enheter i staden samt i foreningar. Fran lonestdédsbudgeten minskades 50 000 € i budgetandringen.
Beviljande av I6nestdd ar ett verktyg att paverka sysselsattningskostnaderna pa langre sikt eftersom personer som
beviljats I6nestod ar langre tid borta fran den sa kallade straffavgiftslistan ocksa efter att I16nestédsanstallningen har
upphort.

Fardtjanst for gravt handikappade har fortsatt 6ka, men pga coronapandemin har anvandningen minskat drastiskt pa
varen. Under sensommaren visar anvandningen en 6kning igen. Malsattningen var att pa sikt minska kostnaderna
genom att ordna regelbunden grupptransport fran omraden med manga fardtjanstanvandare till storre butiker i
staden. Samarbete i organisering av grupptransporterna planerades ske med trafikassistenten och dldreomsorgen
(betraffande resorna enligt socialvardslagen) men utredningen kunde inte pabdrjas under aret pa grund av
coronapandemin.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Utveckla missbruks- och
mentalvardsarbetet

Minska pa koptjanster
inom stédboende

Anstalla en narvardare med
inriktning i mental- och
missbruksarbete.
Regelbundna och ma-
linriktade hembesdk under
ledning av socialarbetare.

Faltarbetare med
utbildning inom
mentalvarden har anstallts
pa hésten 2020.
Regelbundna och mal-
inriktade hembesok har
inletts.

Utveckla boendestodet i
vardagen fér personer med
funktionsnedsattning

Minska pa koptjanster fran
specialomsorgen

Anstilla en narvardare som
ersatter kdptjansten for
boendestod

Nérvardare for
regelbundna hemsok till en
del av specialomsorgens
klienter for att ersatta
koptjanster har anstéllts pa
hosten 2020.

Effektivera anvandningen
av fardtjanst for gravt
handikappade

Minska pa kostnaderna for
fardtjanst

Ordna grupptransporter

Pa grund av corona-
pandemins restriktioner
har grupptransporter inte
kunnat utvecklas.
Anvandningen av fardtjanst
har minskat radikalt under
aret pa grund av pandemin
annars ocksa.

Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Administrativ personal 3,2 2,8 3,2 3,2 3,2
Socialarbetare 4,5 4,1 5,5 6 6
Handledare 4,5 5,4 5,0 7 7
Koordinator 2,0 2,0 3,0 2 2
Narvardare 1,0 1,3 1,0 3,5 3
Skolgangsbitrade 1,0 1,0 0,5 2,35 2,35
Overvakare 1,0 1,0 1,0 0 0
Trafikassistent 0,2 0,2 1,0 0,2 0,2
Arsverken totalt 17 18 20,2 24,25 23,75
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 17 20 23 21,9 20,40
Tidsbundna 3 3 1 2,35 3,35
Antal anstillda 31.12. 20 23 24 24,25 23,75
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Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Hushall som beviljats utkomsstod 264 246 289 290 281
Personer som erhaller fardtjanst 290 255 269 280 244
Omsorgen om utvecklingsstérda/antal 82 84 79 82 76
klienter

Handikappservice/antal klienter 295 254 278 290 239
Néarstdendevardtagare, 0-64 ar 72 83 80 75 65
Maitetal

Nettokostnad/invanare, € 497 508 571 579 559
Utkomststéd/invanare, € 11 11 13 12 12
Utkomststod/hushall, € 613 687 672 638 626
Handikappservice/invanare, € 147 149 162 166 145
Omsorgen om 195 206 231 222 231
utvecklingsstorda/invanare, €

N&rstaendevard/invanare, € 36 41 48 44 40
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Familjetjanster

Social- och halsovardsnamnden

Social- och halsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, social- och héalsovardsdirektor
Sami Salmivirta, familjeenhetschef

Budget Andrad

Familjetjanster Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2019 2020 2020 2020 2020 %
Forsaljningsinkomster 46 119 40 000 0 40 000 43 490 108,7
Avgiftsinkomster 36 862 23 000 0 23 000 44 375 192,9
Understéd och bidrag 103 531 90 000 0 90 000 128 754 143,1
Ovriga verksamhetsinkomster 632 0 0 0 374 0,0
Verksamhetsinkomster 187 144 153 000 0 153 000 216 993 141,8
Personalkostnader -1447 310 -1384 390 -6 195 -1390 585 -1330674 95,7
Kop av tjanster -2 026 489 -1491 275 -886 605 -2 377 880 -2417 654 101,7
Material och varor -24 889 -34 550 0 -34 550 -20 289 58,7
Understod -45 332 -19 500 -4 000 -23 500 -104 407 444,3
Ovriga verksamhetskostnader -116 620 -106 952 -8 200 -115 152 -104 279 90,6
Verksamhetskostnader -3 660 640 -3 036 667 -905 000 -3 941 667 -3977 303 100,9
Verksamhetsbidrag -3473 496 -2 883 667 -905 000 -3 788 667 -3760 310 99,3
Avskrivningar enligt plan -21 637 -21 637 0 -21 637 -21 637 100,0
Kalkylmdssiga poster 25152 12524 0 12 524 12 524 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -3 469 981 -2 892 780 -905 000 -3 797 780 -3769 423 99,3

Verksamheten 2020
Ur ett ekonomiskt perspektiv var 2020 mycket utmanande. Nar det géller verksamhetsintakterna ar utfallet som
vantat och for deras del finns det inte langre rum for nagon betydande effektivering.

Nar det galler verksamhetskostnaderna var utvecklingen likadan under 2020 som under 2019. Samtliga tjanster och
befattningar pa familjeenheten var besatta nastan hela aret, vilket gjorde det maojligt att bemota klienternas behov av
service pa en beromlig niva. Férutom att det har skett en normal 6kning av servicebehovet har vi under 2020
fortsattningsvis varit tvungna att arbeta med klienter som blivit utan service tidigare, vilket har haft betydande
ekonomiska konsekvenser. Den stérsta enskilda faktorn nar det galler kostnaderna ar antalet varddygn inom vard
utom hemmet. Hur kostnaderna fér vard utom hemmet kommer att utvecklas framover ar i mycket hog grad
avgorande for hur vi ska klara att halla oss till budgetramarna. | slutet av 2020 ser 2021 positivare ut med tanke pa
vard utom hemmet.

Verksamheten omfattar arbete enligt socialvardslagen, barnskydd, familjeradgivningen och Aktiva samt
barnatillsyningsmannens tjanster som produceras pa landskapsniva.

Personalsituationen for socialarbetare har varit stabil pa sa satt att det inte har funnits nagra obesatta tjanster, aven
om omsdttningen bland socialarbetare har varit hdg och vi har inte lyckats rekrytera tillrackligt med behériga
svensksprakiga socialarbetare. Situationen dr utmanande, eftersom vi har varit tvungna att tillfalligt besatta en del av
socialarbetartjansterna med behdoriga studerande. Utmaningarna ar betydande néar det géller att engagera
socialarbetare i sitt arbete. For socialarbetarna har ett I6netillagg anvants for att fa dem att engagera sig och stanna
kvar, men enligt min bedémning ar det inte ett fungerande satt att fa socialarbetare att engagera sig i sitt arbete, utan
den viljan borde infinna sig som ett resultat av att grundlonen ar tillrackligt hdg och arbetsbelastningen rimlig. Nar det
galler de 6vriga grupperna av anstallda har det inte forekommit utmaningar vid rekryteringen.

Ar 2020 har praglats av de utmaningar som coronaviruset har fort med sig. Till féljd av de restriktioner som
coronaviruset har medfort har vi varit tvungna att l6sa flera mycket utmanande fragor som ar karakteristiska for
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socialvarden, som hur ska man skapa och uppratthalla fortroendefulla relationer och hur ska man kunna stédja ett
forandringsarbete pa ett tillrackligt satt pa distans.

Det har fortsattningsvis forekommit problem och utmaningar med de lagstadgade tidsfristerna och vi har inte kunnat
halla fast vid dem nér det galler behandlingen av barnskyddsanmalningar och bedémningen av servicebehovet. Vi har
fast vikt vid detta och situationen haller hela tiden pa att forbattras och vart mal ar att situationen sa snart som

mojligt ska vara pa den niva som lagen férutsatter.

Till foljd av klientsegmenteringen omfattas klienterna nu i regel av ratt service/lagstiftning, dven om det pa grund av
det anstrangda arbetslaget fortfarande finns utmaningar i servicen och bedémningen av servicen. Under hela 2020 har
sarskild vikt fasts vid att i stallet for kdptjanster utnyttja de egna anstélldas arbetsinsats. Klienterna fordelar sig ratt
jamnt mellan arbetet enligt socialvardslagen och barnskyddet, det finns standigt 90-100 klienter inom vardera. Inom
barnskyddet ar standigt ca 20 barn placerade i vard utom hemmet, storsta delen av dem i dyr anstaltvard.

Vi har satsat pa de anstélldas utbildning och stravat efter att de anstéllda ska delta i sddan utbildning som ar till nytta i

arbetet.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Infora en systemisk
verksamhetsmodell inom
barnskyddet.

Sker varje vecka. Hela
personalen pa
familjeenheten deltari
utvarderingen och
utvecklingen.

Ett team arbetar enligt en
systemisk
verksamhetsmodell
varannan vecka.

Verksamheten har
schemalagts i kalendern, en
overenskommelse har
traffats om utbildningen,
beslut om vilka som ska
delta har fattats. Allt ar
klart for att inleda
verksamheten.

Foérsta mote 19.1.2021.

Fortsatta
klientsegmenteringen.

Sker varje vecka.

Endast personer som
behover en klientrelation
har en klientrelation och
klientrelationerna grundar
sig pa ratt lagstiftning.

Fortgar regelbundet. Liten
Okning i antalet klienter,
vilket 6kar belastningen pa
de anstallda.

Utveckla samarbetet med
olika aktorer.

Utvardering gors med hjalp
av regelbundna enkater
samt vid regelbundna
samarbetsmoten.

Serviceproduktion som
tillfor klientvarde pa ett
kostnadseffektivt satt.

Regelbundna moten med
andra aktorer fortsatter.
Examensarbeten ar pa gang
angaende familjearbete pa
radgivningen, en
overenskommelse har
traffats om att ett
pilotprojekt med
smabarnspedagogiken
inleds varen 2021.

Utveckla Aktivas
verksamhet efter
ungdomarnas behov.

Utvardering gors
kontinuerligt.

Forebyggande av
utslagning av unga.

Verksamheten har kunnat
anpassas utmarkt till det
radande laget och de som
har behovt service har fatt
den.
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Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Administrativ personal 3,0 3,0 3,0 1,0 1
Socialarbetare 3,4 3,7 2,0 2,0 2
Socialarbetare inom barnskyddet 3,0 3,0 3
Barnatillsyningsman 0,6 0,6 1,0 0 0,25
Familjearbete 5,3 4,0 6,0 9,0 9
Familjeradgivare 1,8 1,8 2,0 2,0 2
Verksamhetsledare 1,0

Socialhandledare

Ungdomshandledare 4,0 3,0 4,0 4,0 4
Kanslist 1,0 1,0 1
Arsverken totalt 18,1 17,1 21,0 22,0 22,25
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 14 19,4 22,0 22,25
Tidsbundna 3 1,9

Antal anstillda 31.12. 17 21,3 22,0 22,25
Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Varddygn i anstaltvard och familjehem 3205 4005 5884 6 000 3757
(BskL)

Varddygn i familjevard (BskL) 3387 4250 3489 4000 3325
Barn for vilka gjorts utredning om 127 107 100 200 109
servicebehov

Antal barn och unga inom barnskyddet 96 150 245 130 238
(BskL)

Antal barn och unga inom férebyggande 36 81 263 200 348
barnskydd (SvL)

Antal barnskyddsanmalningar 300 429 474 400 440
Matetal

Nettokostnad/invanare, € 157 164 229 198 249
Varddygn i familjevard/totala antalet 51 51 37 40 47
varddygn (%)

Anstaltvard, €/dygn 233 173 208 170 328
Familjevard, €/dygn 105 107 140 93 103
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Aldreomsorg

Social- och halsovardsnamnden

Social- och hilsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, social- och héalsovardsdirektor
Camilla Bergman-Karpijoki, aldreomsorgschef

Budget Andrad

Aldreomsorg Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2019 2020 2020 2020 2020 %
Forsaljningsinkomster 236 279 123 830 0 123 830 282 898 228,5
Avgiftsinkomster 2 553 060 2651108 0 2651108 2652526 100,1
Understod och bidrag 65470 240 000 0 240 000 361923 150,8
Ovriga verksamhetsinkomster 502 586 528 602 0 528 602 484 800 91,7
Verksamhetsinkomster 3357395 3543 540 0 3543 540 3782146 106,7
Personalkostnader -8 755 887 -8 505 065 -140 000 -8 645 065 -9118 269 105,5
Kop av tjanster -4 490 102 -5162471 0 -5162 471 -4 755 292 92,1
Material och varor -429 160 -436 423 0 -436 423 -489 452 112,2
Understod -549 145 -506 220 -40 000 -546 220 -557 728 102,1
Ovriga verksamhetskostnader -1910 184 -1912 966 0 -1912 966 -1961 595 102,5
Verksamhetskostnader -16 134 479 -16 523 145 -180 000 -16 703 145 -16 882 337 101,1
Verksamhetsbidrag -12 777 084 -12 979 605 -180 000 -13 159 605 -13 100 190 99,5
Avskrivningar enligt plan -242 709 -246 420 0 -246 420 -244 268 99,1
Kalkylmdssiga poster 937 735 935 269 0 935 269 935 269 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -12 082 058 -12 290 756 -180 000 -12 470 756 -12 409 190 99,5

Verksamhet 2020
Aldreomsorgs budget fér ar 2020 hélls inom ramen efter tilliggsbudgeten. Fér att balansera dverskridningen av
personalkostnader har det under aret vidtagits atgarder for att spara in pa koptjanster och inforskaffningar i gengald.

Aret har varit utmanande p.g.a. coronakrisen, vilket har 6kat behovet av vikarier. Aldreomsorgen arbetar aktivt for att
personalkostnaderna inte skall stiga ytterligare, med ett coachande och aktivt ledarskap, tidigt stod och
omstruktureringar inom verksamheterna. Malsattningen ar en valmaende personal som trivs i arbetet. Sjukfranvaron
har sjunkit med hela 12,9 % i jamforelse med ar 2019.

Aldreomsorgen strévar till att i en allt hégre grad erbjuda kvalitativa tjdnster hem, s& att klienterna kan bo hemma s&
linge som méjligt. Aven digitala I6sningar har borjat utnyttjas i en hogre grad, vilket frigdr personalresurser och ékar
tryggheten att bo hemma for kunderna.

Kostnaderna for vardférnédenheter och mediciner 6verskrider budgeten. Orsaken &ar coronaepidemin, vilket har
resulterat i ett betydligt storre behov av skyddsutrustning pa samtliga enheter. Pa basen av Valviras och Fimeas lov,
har man aven inforskaffat egna akutmedicinlager till boendeenheterna, samt kopt in ny apparatur for diagnostisering
och for vardatgarder.

Kostnadsutvecklingen har analyseras regelbundet och féljande sparatgarder har vidtagits: moten har hallits endast pa
distans, utbildningar for personalen arrangeras endast internt eller via natkurser, projektet for intensifierad hemvard
startade den 1.10.2020 for att spara in pa kostnader inom hela social- och halsovardsavdelningen,
vikariearrangemangen har effektiverats, inforskaffningar och képtjanster har minimerats, samt digitala I6sningar har
utnyttjats for att frigéra personalresurser i man av mojlighet.
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mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.

Forbattra Hemvardens verksamhet: Delmal: Hemvardens verksamhet
mojligheten att Utvarderas med hjalp av andrades i september 2019,
bo hemma langre, | besoksstatistik och statistik Hemvardens och under ar 2020 har

saattca91-92 %
av Over 75-aringar
kan bo hemma,
och samtidigt
kdnna sig trygga
och ha en god
livskvalitet.

Forbattra
vardkedjan och
arbetsprocessern
a enligt
aldreomsorgslage
n, och styra
stodet utifran
kundernas
individuella
behov.

Minska pa
onodiga

patientfor-
flyttningar.

over tidsanvandningen.
Kvaliteten utvarderas med
enkater till personal och
kunder.

Intensifierad hemvard:
Utvecklas under ar 2020.
Utvardering sker med matetal.

RAI-
funktionsbeddémningsinstrume
nt: RAI ar ett omfattande
matinstrument, som dven kan
anvandas for statistiska
matningar over vardtyngden.

Uppféljning av
anvandningsgraden av
effektiverat boende:
malsattningen ar att hogst 9 %
ar 2021 skulle bo pa
effektiverat boende.

verksamhetsmodell har
andrats i september 2019:
Automatisk medicindelning
har tagits i bruk, arbete sker i
mangprofessionella team,
hemforlovningsteam erbjuder
effektiverad rehabilitering i
hemmen. Ett nytt
optimeringsprogram tas i bruk
2020, vilket effektiverar
tidsanvandningen.

Intensifierad hemvard
planeras och utvecklas, for att
de aldre skall kunna bo langre
hemma. -> Majligheten till
detta utreds under varen
2020. I.o.m. effektiverad
hemvard kan allt fler dldre bo
hemma langre. Ar 2019 bor
10,2 % av Over 75-aringar i
Pargas pa effektiverat boende,
rekommendationen ar att ca
7-9 % skall bo pa effektiverat
boende.

Okad diagnostisering i
hemmet, inférskaffning av
snabb CRP- och Hb-mitare. Ar
2021 inforskaffning av barbar
EKG-monitor.

RAI-
funktionsbedémningsinstrum
ent tas i bruk under ar 2020,
vilket ger tydligare kriterier for
beviljande av platser.

verksamheten sokt sina nya
former. Automatisk
medicindelning har tagits i
bruk, arbete sker i
mangprofessionella team,
hemforlovningsteam erbjuder
effektiverad rehabilitering i
hemmen. Ett nytt
optimeringsprogram har tagits
i bruk i juli 2020, vilket har
effektiverat tidsanvandningen.

Intensifierad hemvard har
startats upp pa hosten 2020,
for att de aldre skall kunna bo
langre hemma.

Okad diagnostisering i
hemmet, inférskaffning av
snabb CRP- och Hb-matare. Ar
2021 inférskaffning av barbar
EKG-monitor.

RAI-
funktionsbedémningsinstrum
ent planeras tas i bruk under
ar 2021, vilket ger tydligare
kriterier for beviljande av
platser.
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Pa basen av de nationella
malsattningarna kommer
det att behovas ca 70-80
fler effektiverade
serviceboendeplatser
mellan aren 2020-2030 i
Pargas. Siffrorna baseras
pa Statistik-centralens
uppgifter om antal éver
75-aringar.

Utvardering: Pargas har
123 egna effektiverade
serviceboendeplatser
och képer (10/2019) 51
platser fran privata
aktorer. For ar 2020 har
det budgeterats for
ytterligare 5 platser.
Okningen av antal képta
platser foljs upp.

Det har dven skett en
okning av vardtunga
dldre missbruks-
och/eller
mentalvardskunder, som
Pargas inte har méjlighet
att varda i egen regi. For
dessa kunder finns ett
behov av att kdpa platser
fran ovriga instanser.

Delmal:

Behovet av platser finns,
olika mojligheter till
I6sningar bor utredas.

Det finns ett stort behov av
effektiverade
serviceboendeplatser och
speciellt platser for
minnessjuka. Det finns
fortsattningsvis behov av att
utreda olika maojligheter till
boenden for aldre.

Oka delaktighet, minska
pa ensamhet och
forebygga mentala
svarigheter hos den dldre
befolkningen.

Oka rérligheten hos den
aldre befolkningen.

Utvardering sker med
maétetal 6ver antal besok,
samt med enkat till den
dldre befolkningen.

Delmal:

Hemvardens ment-team
skall férebygga ensamhet,
erbjuda stod i hemmen och
bidra till att 6ka delaktighet
i samhallet.

Utveckla dagverksamheten,
stod for minnessjuka och
radgivningsverksamhet. Ta i
bruk ett digitalt verktyg for
traning av kognitiva
fardigheter.

Planera verksamheter for
trygg rorelse i vardagen, for
att forbattra fysiken och
forebygga fysiska
funktionsnedsattningar.
Utreda mojligheter att
starta ett anpassat gym.

Planera grupptransporter
enligt socialvardslagen for
att stoda rorligheten, i
samarbete med
socialenheten.

Staden deltar i kostnaderna
for att skaffa halkskydd 75
ar i samrad med pagaende
talkoprojekt fér samma
andamal. Malsattningen ar

Hemvardens ment-team har
arbetat for att forebygga
ensamhet samt erbjudit stod i
hemmen fér personer med
mental- eller
missbruksproblematik.

Seniorpunktens verksamhet
har utvecklats mycket under
aret. Seniorpunkten &r en
radgivningscentral for seniorer,
déar de dldre kan fa stdd och
handledning i olika fragor.
Gruppverksamhet har
planerats och rehabiliterande
verksamhet har utdkats.
Seniorpunkten erbjuder dven
rad och stod for minnessjuka.
Da coronaléget lattar kommer
seniorpunktens verksamhet att
utokas aven i skargarden.

Planerat verksamheter for
trygg rorelse i vardagen, for att
forbattra fysiken och forebygga
fysiska funktionsnedsattningar.
Det finns mojlighet att starta
ett anpassat gym och detta har
planerats och kan startas upp
da det igen ar maijligt.

Staden deltar i kostnaderna for
att skaffa halkskydd till 75 ar
fyllda i samrad med pagaende
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att kunna dela ut de forsta
forsta halkskydden i
samband med lkindmassan
i januari 2020.

talkoprojekt for samma
dndamal. Halkskydd delades ut
i samband med Ikindmassan i
januari 2020.

Nytt tidsbaserat
avgiftssystem tas i bruk
ar 2020.

Det nya tidsbaserade
avgiftssystemet togs i bruk i juli
2020.

Forbattra kvaliteten pa
terminalvard i de
effektiverade

serviceboendena, sa att

det finns mindre behov
av overflyttningar till
halsovarden vid livets
slutskede.

Uppféljning av antal
dagar av terminalvard
och utvardering av
varden.

Delmal:

Oka p& personalens
kunskap om terminalvard.
Tydliga processer och
vardbeskrivningar.
Utbildning av personalen.

Nagra av personalen har
deltagit i en utbildning i
terminal- och palliativ vard. Da
samtliga har gatt denna
utbildning, skall en
arbetsgrupp sammanstallas.
Arbetsgruppens mal ar att
stdda personalen i dylika
fragor.

Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Administrativ personal 2,8 2,2 2,7 4 3,8
Enhetsledare 7,3 9,0 9,0 9 9,85
Socialarbetare 0,5 0,5 0,5 0,5 0
Sjukskotare 22,0 22,0 20,0 21 20,38
Narvardare el. motsv. 150,2 144,1 124,5 123,08 156,42
Handledare el. motsv. 4,2 5,0 5,0 5 4,3
Minneskoordinator 1,0 1,0 1,0 1,0 1,02
Ovriga 2,6 4,0 4,0 0,2 1,29
Léroavtalsstuderande 5,0 10,0 10 9,65
Arsverken totalt 190,6 192,8 176,7 172,78 206,71
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 145 162 143 150
Tidsbundna 73 65 72 80
Antal anstdllda 31.12. 218 227 215 230
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Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Hemvardsbesok (hemservice + 101 068 96 263 103 489 102 034 116 102
hemsjukvard)

Antal kunder i hemvard 786 733 658 776 1000
Servicebostadder 32 33 33 37 30
Effektiverat serviceboende 127 129 129 123 124
Hemvardsbesok i 175371 180 740 177 681 182 547 172 306
servicebostader/effektiverat

serviceboende

Narstaendevard, kundantal, > 65 ar 122 128 135 130 146
Maitetal

Nettokostnad/invanare, € 721 781 842 859 869
Hemvardsbesok (hemservice + 30,2 36 31 34 32
hemsjukvard), €/bes6k

Narstaendevard, €/kund 4568 4689 4823 4399 4 587
Serviceboende, €/plats 29 760 23728 33328 33873 35 266
Antal hemmaboende i aldern 75+ 1484 1499 1548 1619 1653
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Halsovard

Social- och hédlsovardsnamnden

Social- och halsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, social- och héalsovardsdirektor
Kenneth Wilson, vik. 6verldkare

Budget Andrad

Hilsovard Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2019 2020 2020 2020 2020 %
Forsaljningsinkomster 752 834 756 270 30 000 786 270 799 954 101,7
Avgiftsinkomster 1693163 2 055900 -277 906 1777994 1531236 86,1
Understéd och bidrag 62292 51 000 0 51 000 56 030 109,9
Ovriga verksamhetsinkomster 4 405 5250 0 5250 2588 49,3
Verksamhetsinkomster 2512 695 2 868 420 -247 906 2620514 2 389 809 91,2
Personalkostnader -9121 094 -9 654 290 0 -9 654 290 -9 629 560 99,7
Kop av tjanster -3 000 822 -2 606 443 -416 094 -3 022537 -2920912 96,6
Material och varor -1267 071 -1188 860 -176 000 -1 364 860 -1376 113 100,8
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -1937 617 -1921 417 0 -1921 417 -2013 023 104,8
Verksamhetskostnader -15 326 604 -15371010 -592 094 -15963 104 -15939 607 99,9
Verksamhetsbidrag -12 813 909 -12 502 590 -840 000 -13 342 590 -13 549 798 101,6
Avskrivningar enligt plan -201 298 -201 076 0 -201 076 -212 854 105,9
Kalkylmassiga poster 994 146 1004 492 0 1004 492 1004 492 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -12 021 061 -11 699 174 -840 000 -12539174 -12 758 160 101,7

Verksamhet 2020

Coronaepidemin har starkt paverkat verksamheten sedan varen. Pargas halsocentral forberedde sig da att kunna ta
emot en epidemi av storre skala. Jourverksamheten har delats i tva delar (vanlig jour och respiratorisk jour) och
resurserna styrts hit i hogre grad an tidigare. Halva delen av en vinge pa halsostationen i Pargas var avsparrat till
infektionsmottagning med egen ingang. Senare har infektionspolikliniken flyttats till f.d. mentalvardscentralens
administrativa korridor. Detta har till en del lattat pa den akuta utrymmesbristen i hidlsocentralen. Pa skargardens
hélsostationer har sarlosningar inforts. Pa varen hade den vanliga mottagningsverksamheten och icke-bradskande
radgivningsverksamhet minskats till endast nédvandiga besok. Tillfalliga personalforflyttningar skedde ocksa da.
Utrymmesbrist har gjort att nya vakanser inte har kunnat lediganslas.

Verksamheten vid halsocentralens sjukvardsavdelning i Pargas har stordes av en tva veckors lang karantanperiod for
en stor del av avdelningens personal. Pa avdelningen har upptill fem platser gjorts redo for infektionspatienter med
isoleringsbehov. Verksamheten ar nu normal. Covid-baddavdelningspatienter skots enligt 6verenskommelse pa S:t
Karins covid-avdelning.

All icke-bradskande verksamhet |ag pa varen nere i flera manader inom tandvarden, vilket haft stor negativ inverkan
pa inkomsterna. Verksamheten har nu kunnat normaliseras.

Vardskulden for ogjord verksamhet kédnns i hdlsovarden.

Trots en tillaggsbudgetering pa + 840.000 euro kunde inte ramen helt hallas for Halsovarden. Detta berodde framst
Okade kostnader pga. coronaepidemin. Koptjanster, framst laboratorietjanster, 6kade pa manga omraden mangfalt
och ocksa behov av vardmaterial 6kade. Behovet av kdptjanster gallande arbetskraft var dock lagre an tidigare ar.
Aven inkomsterna blev klart lagre dn det budgeterade.

Inom tandvarden holls kostnaderna enligt ursprungsbudjeten men inkomsterna kunde inte na fjolarets niva, an
mindre arets budgeterade optimistiska inkomstniva.
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Avdelningsvardens kostnader holls ndastan inom budgeten och var igen lagre én foregaende ar. Inkomsterna nadde
dock inte upp den ganska hogt uppstallda malnivan.

Oppenvardens dkade kostnader pga. coronaepidemin ar den stérsta orsaken till dverskridningar och behovet av
tillaggsbudgetering. Inkomsterna kunde sist och slutligen nédstan na sina mal och var hogre an tidigare ar.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Utveckla mental- och
missbrukarvarden inom
hélsovarden

Optimering av
arbetsfordelningen

Patienter med kroniska
mentalproblem overflyttas
till primarhalsovarden.

Skota patienter med
kroniska mentalproblem
inom primarhalsovarden

Nyanstallning har inte
kunnat ske.

Utveckla verksamheten pa
lakarmottagningen

Okad anvéndning av
digitala tjanster

Remissfri akut
fysioterapimottagning

Sjukskotarledd
mottagningsverksamhet
inleds

Okad anvéndning av
distansmottagning

En akut
fysioterapimottagning ar i
bruk

Sjukskotarledd
mottagningsverksamhet
paborjas

Gallande
distansmottagning har
andamalsenlig apparatur
kunnat tas i bruk gallande
Nagu och Korpo.

P.g.a. coronasituationen
har inga nya
verksamhetsformer kunnat
tas i bruk.

Andamaélsenlig anvandning
av tillgéngliga utrymmen
pa halsocentralen i Pargas

Réntgenutrymmen
planeras och byggs om

Réntgenutrymmen nyttjas
till annan verksamhet

Rtg-utrymmen ar inte
ombyggda men delvis
anvants som

mottagningsutrymme.

Utveckla anvandningen av
halsocentralens
sjukvardsavdelningar

Vardprocesserna gallande
hemfdrlovning och
overflyttning till vidare vard
skall optimeras

Inga patienter skall utan
medicinska orsaker vardas
pa hélsocentralens
sjukvardsavdelning

Utvecklingen av
vardprocesserna fortsatter.
Malsattningen ar narmare
an tidigare.

Tandvarden: Fokus ligger
pa granskningar,
kausalbehandling och
preventiv tandvard, inte
reparativa atgarder.

Satsning pa preventiva
atgéarder vid varje besok
samt separata preventiva
besok. Atgardsstatistik
jamfors med jamna
mellanrum for att kunna
folja utvecklingen.

En stor del av arbetet
bestar av preventiv
tandvard. Borstningsskola
och
fissurforseglingspoliklinik ar
etablerade delar av
tandvarden i Pargas enligt
LS-Hytys gemensamma
planer (Tandvardens
samarbetsgrupp i Sydvastra
Finland).

Under varen blev det ett
kort avbrott i den
preventiva tandvarden pa
grund av covid-19-
epidemin och vissa statliga
restriktioner.

Under sensommaren och
hosten kunde det
aterupptas och vi haller oss
fortfarande till de
gemensamma
overenskommelserna
gallande preventiv
tandvardsarbete i Egentliga
Finland. Borstningskolan
och fissurforseglingarna
fortsatter.

Tandvarden: Pargasbornas

egenvard ar pa en bra niva.

Satsning pa motivation och
instruktion. Detta nas via

Forbattrad egenvard (enligt
rekommendationer), farre

Ett nytt behandlingsrum
lagades till Pargas
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De flesta borstar sina
tander med fluortandkram
enligt rekommendationer,
utan att glémma
mellanrumsrengoring.

proportionell 6kning av
munhygienist- och
tandskotarbesok. Ett
ytterligare behandlingsrum
behovs, samt en
munhygienist- och en
tandskotarbefattning.
Tandskotaren ska i forsta
hand vara ambulerande
och jobba pa filtet (skolor,
daghem,
dldrevardsenheter).

akuta besok, langre
granskningsintervaller.
Munvard ar en del av
personlig hygien och den
skall tryggas for personer
som inte sjalv kan ta hand
om den, till exempel inom
hemvard, baddavdelning,
assisterat boende.

tandvardsmottagning enligt
planerna, men
rekryteringen av en ny
munhygienist skots fram pa
grund av covid-19.

Rekryteringen hoppas vi
sker varen 2021, for ett
konstant
munhygienistbehov finns.
Den ambulerande
tandskotarbefattningen
besattes inte, men finns
fortfarande med i framtida
planer. Arbetet for
forbattrad egenvard hos
Pargasborna fortsatter.
Malet &r att fa alla att
borsta 2 ganger dagligen.

Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Forvaltning 3,1 3,1 4,3 4 3,6
Tandldkare 8,4 7,46 7,6 10,12 8,72
Lakare 10,5 10,5 10,8 12 12,2
Psykolog 4,5 4,0 4,1 4,1 4,1
Sjukskotare 39,5 33,0 32,0 38,0 44
Héalsovardare 16,4 17,5 13,8 18,5 15
Rehabilitering 7,7 8,75 8,2 8,75 8,75
Ovrig personal 108,0 84,25 80,6 89 87
Arsverken totalt 198,1 168,6 161,4 184 183,35
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 167 168 169 183 141
Tidsbundna 47 24 26 16 39
Antal anstillda 31.12. 214 192 195 199 180

121



PARGAS ﬁ PARAINEN

Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Besok hos lakare 22 007 21619 20 460 21000 17 071
Besok hos 6vrig Oppenvardspersonal 52378 62 264 52 800 60 000 45670
Besok hos tandvarden 18 087 15 397 16 488 18 800 13081
Varddygn, baddavdelning akutvard 7984 7 429 8372 8750 7 556
Varddygn, baddavdelning langvard 19 654 19 105 16 805 19 300 14917
(Malmkulla)

Maitetal

Nettokostnad/invanare, € 840 840 845 832 899
Kostnad/varddygn, akutvard 251 265 251 228 282
Kostnad/varddygn, langvard 151 158 174 148 191
Kostnad/besdk hos tandvarden 77 92 91 78 121
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Specialsjukvard
Social- och hélsovardsnamnden
Social- och halsovardsavdelningen
Miia Lindstrom, social- och héalsovardsdirektor
Kenneth Wilson, vik. 6verlakare
Budget Andrad

Specialsjukvard Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2019 2020 2020 2020 2020 %
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understéd och bidrag 132 245 0 0 0 30763 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 132 245 0 0 0 30763 0,0
Personalkostnader -238 500 -250 256 0 -250 256 -247 637 99,0
Kop av tjanster -20 077 505 -20 065 000 0 -20 065 000 -20430 149 101,8
Material och varor 0 0 0 0 0 0,0
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetskostnader -20 316 006 -20 315 256 0 -20 315 256 -20 677 785 101,8
Verksamhetsbidrag -20 183 760 -20 315 256 0 -20 315 256 -20 647 023 101,6
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylmdssiga poster 0 0 0 0 0 0,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -20 183 760 -20 315 256 0 -20 315 256 -20 647 023 101,6

Verksamhet 2020

Specialsjukvarden tillser kommuninvanarna med nédvandiga specialsjukvardstjanster. Man bor kunna fa medicinskt
korrekt och kostnadseffektiv specialsjukvard enligt foreliggande behov. Det ar viktigt att kommunens egen primarvard
i hog grad har kontroll 6ver vardkedjorna som senare eventuellt kan leda till styrning till limplig specialsjukvard.

Kostnaderna for specialsjukvarden steg nagot 6ver det budgeterade. Straffdagarna minskade till 48 st. jamfort med
140 aret innan. De somatiska varddygnen fortsatte att minska medan pkl-tjansternas antal kade motsvarande grad
(ca 5 %). De psykiatriska varddygnen héll samma niva men pkl-tjansterna 6kade ocksa har (12,6 %). Anvandningen av
jouren minskade med hela 9,3 %.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Forbattra samarbetet med
den specialiserade
sjukvarden

Smidig overflyttning av
patienter fran den
specialiserade sjukvarden
till primarvarden.

Serviceprocesserna
samordnas.

Minimering av
straffavgifterna for fordrojd
overflyttning.

Samordnade vardmodeller.

Straffavgifterna ser ut att
landa pa endast 1/4 av
summorna 2019.

Samarbetet med AUCS har
tatnat till foljd av
coronaepidemin.
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Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Aucs, vardperioder 1804 1634 1722 16751 17931
Aucs, besok 16 809 16 324 17 908 184321 272131
Abolands sjukhus, vardperioder 386 316 157

Abolands sjukhus, besok 8313 8454 7 843

Aucs, psykiatriska enheten, vardperioder 108 95 68 70 78
Aucs, psykiatriska enheten, besok 6493 5332 5454 5403 6229
Affarsverket for akut- och jourvard, besok 3218 3201 3155 3008 2 863
Matetal

Nettokostnad/invanare, € 1326 1118 1330 1235 1369
Besok inom 6ppen specialsjukvard / 2,3 2,2 2,3 1,8 2,4
invanare

Vardperioder inom specialsjukvard / 0,15 0,13 0,13 0,12 0,12
invanare

Besok inom psykiatri / invanare 0,42 0,35 0,36 0,35 0,41
Vardperioder inom psykiatri / invanare 0,01 0,006 0,004 0,005 0,005
Kostnad / jourbesok 4303 465+ 470+ 658 2 6902

1 Fran och med 1.1.2020 ingar Abolands sjukhus i AUCS.

2 Andrat berakningssitt
3 Enligt nya berdkningssattet 592
4 Enligt nya berdkningssattet 640
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Bygg- och miljéndamnden
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Miljo Bokslut Budget Foérandringar | Andrad budget Utfall | Bruksgrad
2019 2020 2020 2020 31.12.2020 %
Forsaljningsinkomster 123 505 111 400 0 111 400 84 494 75,8
Avgiftsinkomster 784 761 729 000 0 729 000 748 147 102,6
Understdd och bidrag 35 000 10 000 0 10 000 30 389 303,9
Ovriga 460 136 419 400 0 419 400 504 231 120,2
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 1403 402 1269 800 0 1269 800 1367 261 107,7
Personalkostnader -1 900 368 -2 014 232 0 -2 014 232 -1 965 327 97,6
Kop av tjanster -635 660 -713 120 0 -713 120 -654 135 91,7
Material och varor -25 464 -30 690 0 -30 690 -28 178 91,8
Understod -500 -1 100 0 -1 100 -300 27,3
Ovriga -276 488 -290 756 0 -290 756 -365 649 125,8
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -2 838 480 -3 049 898 0 -3 049 898 -3 013 590 98,8
Verksamhetsbidrag -1435 078 -1 780 098 0 -1 780 098 -1 646 329 92,5
Avskrivningar enligt plan -18 644 -18 644 0 -18 644 -18 644 100,0
Kalkylméassiga poster 133411 131776 0 131776 131776 100,0
Nettokostnader totalt -1320 311 -1 666 966 0 -1 666 966 -1 533 196 92,0
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Miljoférvaltning
Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen

Heidi Saaristo-Levin, planlaggningschef

Miljéférvaltning

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamhet 2020

Bokslut
2019
5841

0

0
170210
176 051

-159 188
-238 195
-737

0

-225 180
-623 301

-447 250
-444
133411

-314 283

PARGAS /\) PARAINEN

Budget

Budget andringar
2020 2020

8 000 0

0 0

0 0

165 900 0
173 900 0
-180 684 0
-134 732 0
-2700 0

0 0

-48 339 0
-366 455 0
-192 555 0
-444 0

22 969 0
-170 030 0

Andrad
budget Utfall Bruksgrad
2020 2020 %
8 000 3450 43,1
0 0 0,0
0 0 0,0
165 900 170 210 102,6
173 900 173 660 99,9
-180 684 -171 642 95,0
-134 732 -121 441 90,1
-2700 -809 29,9
0 0 0,0
-48 339 -40 134 83,0
-366 455 -334 025 91,2
-192 555 -160 366 83,3
-444 -444 99,9
22 969 22 969 100,0
-170 030 -137 840 81,1

Enheten har erbjudit snabb, smidig och sakkunnig service till bade interna och externa kunder. Enheten har haft en
aktiv roll i arbetet med att fornya férvaltningsstadgan. Det ekonomiska utfallet for enheten har paverkats av
pandemin vilket medfort att bl.a. resekostnaderna minskat tack vare att méten hallits i huvudsak pa distans.

Arsbidraget paverkas av att miljdavdelningen kommit 6verens med LSJH om att avfallsbolaget betalar in en
eftervardsavgift pa 100 000 € fér Rauhala avstjalpningsplats, en inkomst som staden fonderar for att bekosta
eftervarden av Rauhala som ska genomféras under 2020-talet.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Erbjuda god och sakkunnig
service at interna och
externa kunder

Kundrespons

Ge god och sakkunnig
service

Enheten har erbjudit god,
snabb och sakkunnig
service till bade interna och
externa kunder. Enheten
har haft en aktiv roll i
arbetet med att fornya
forvaltningsstadgan.
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Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Kanslifunktioner 2,6 2,56 2,6 3,0 3,0
Arsverken totalt 2,6 2,56 2,6 3,0 3,0
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 3 3 3 3 3
Tidsbundna 0 0 0 0 0
Antal anstdllda 31.12. 3 3 3 3 3
Matetal 2017 2018 2019 BU2020 2020
Kostnad/invanare, € 28,68 29,50 12,78 10,63
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Planlaggning

Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen

Heidi Saaristo-Levin, planldaggningschef

Budget Andrad

Planlaggning Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2019 2020 2020 2020 2020 %
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 3235 0,0
Avgiftsinkomster 40952 35000 0 35000 42 393 121,12
Understéd och bidrag 35000 10 000 0 10 000 29285 292,8
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 75952 45 000 0 45 000 74913 166,5
Personalkostnader -418 049 -411 324 0 -411 324 -398 541 96,9
Kop av tjanster -89 269 -133 753 0 -133 753 -109 427 81,8
Material och varor -7 808 -6 500 0 -6 500 -2626 40,4
Understod 0 -600 0 -600 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -162 -41 407 0 -41 407 -41 318 99,8
Verksamhetskostnader -515 289 -593 584 0 -593 584 -551 912 93,0
Verksamhetsbidrag -439 338 -548 584 0 -548 584 -476 999 87,0
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylmadssiga poster 0 25032 0 25032 25032 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -439 338 -523 552 0 -523 552 -451 967 86,3

Verksamhet 2020

Det ekonomiska utfallet ar positivt. Eftersom planldggningsverksamheten varit exceptionellt aktiv och effektiv under
pandemitiden, har inkomsterna Overstigit det budgeterade. Detta beror delvis pa att ett bidrag som erhallits av NTM-
centralen blev hogre dn vantat, mangden anhangiggjorda stranddetaljplaner varit stdrre an vanligt och den hojda
taxan for undantagsloven har resulterat i en hogre inkomst. Resekostnader har varit mindre dn budgeterat.

Enheten har arbetat med manga planarenden under aret. De stora broprojekten vid Hessund och Lillholmen har kravt
planlaggningsinsatser. Generalplanen for Pargas centrum var framlagt som ett utkast under sommaren och
konsekvensbedémningen gjordes under hosten. Eftersom informationstillfallen for allmanheten inte kunde ordnas,
valde planlaggningsenheten att publicera en video om projektet. Videon fick god respons, dven i media.
Detaljplanearbetena fokuserade pa att utveckla tomtproduktionen, saval fér vaningshus (Norra Famnen), smahus och
radhus (Ljusudda och Norrgards) som for fritidshus (Hirsalo).

Planldggningsenhetens personal minskade med en person da gis-handlaggaren valdes till gis-ansvarig vid
matningsenheten.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Presentera ett utkast till ny
delgeneralplan for
Centrumregionen samt
utfora
konsekvensbedomningen.

Tidtabellen

Planutkast till paseende

Planutkastet har varit till
paseende och konse-
kvensbedémningen av den
behandlas i bygg- och
miljondmnden i bérjan av
ar 2021. Planutkastet
presenterades i en video
for att na allménheten
eftersom sedvanliga
informationstillfallen inte
kunde ordnas pga.
pandemin.

Uppfylla
planlaggningsprogrammet
som stadsstyrelsen
godkanner for 2020 (i
enlighet med
forvaltningsstadgan § 60
punkt 17).

Detaljplaneprojekt som
prioriteras 2020:

- Detaljplan och
detaljplanedndring i
anslutning till
Centralparken for att
mojliggbra "Byahuset".
- Detaljplanedndring for
Lillholmens bro

- Detaljplanedndring for
Norrgards i Pargas

- Detaljplaneéndring for
korsningen vid
Skargardsvagen, Norrby
strandvag och
Kyrkoesplanaden (s.k.
Reimari-korsning)

- Detaljplanedndring for
omradet i anslutning till
gasthamnen i Pargas

| enlighet med
planlaggningsprogrammet

Enheten uppfyllde i
huvudsak
planlaggningsprogrammets
malsattningar. Planeringen
av det s.k. Byahuset i
hornet av Centralparken
avslutades.
Detaljplanedndringen i
Pargas gasthamn framskred
inte eftersom mojlig
investerare for omradet
saknas.

Medverka i regional
intressebevakning i
markanvandnings- och
trafikrelaterade arenden.

Resultat

Enheten agerade och
medverkade aktivt i
regionala fragor. Bl.a.
landskapets
trafiksystemplanering,
MAL-avtalet,
landskapsplaneringen och
intressebevakningen
betraffande Pargasleden
inklusive Ravsundsbro och
Hessundsbro.
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Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Planldggningsenheten 5,9 5,4 7,0 6,4 6,4
Arsverken totalt 59 5,4 7,0 6,4 6,4
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 5 5 6 6 6
Tidsbundna 1 1 1 1 0
Antal anstillda 31.12. 6 6 7 7 6
Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Detaljplaner 2 7 2 3 3
Delgeneralplaner, andringar, 1 2 1 1 0
kompletteringar

Stranddetaljplaner 2 1 1 2 3
Lov, utldtanden och avgéranden 40 40 82 50 44
Maitetal

Kostnad/invanare, € 22,46 29 36,7 36,6
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Matning
Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen
Daniel Backman, stadsgeodet
Budget Andrad

Matning Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2019 2020 2020 2020 2020 %
Forsaljningsinkomster 113938 93 000 0 93 000 76 271 82,0
Avgiftsinkomster 133 239 129 000 0 129 000 131308 101,8
Understéd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 289926 253 500 0 253 500 334021 131,8
Verksamhetsinkomster 537 103 475 500 0 475 500 541 600 113,9
Personalkostnader -501 395 -593 228 0 -593 228 -568 323 95,8
Kop av tjanster -86 615 -139 962 0 -139 962 -154 167 110,1
Material och varor -8115 -13 000 0 -13 000 -10 966 84,4
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -46 955 -106 267 0 -106 267 -187 238 176,2
Verksamhetskostnader -643 080 -852 457 0 -852 457 -920 694 108,0
Verksamhetsbidrag -105 977 -376 957 0 -376 957 -379 094 100,6
Avskrivningar enligt plan -18 200 -18 200 0 -18 200 -18 200 100,0
Kalkylmadssiga poster 0 25479 0 25479 25479 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -124 177 -369 678 0 -369 678 -371 815 100,6

Verksamheten 2020
Till ansvarsomradet hor markpolitik, forvaltning av stadens obebyggda mark- och vattenomraden, matningsverksamhet
och fastighetsbildning.

Det ekonomiska utfallet ar som helhet enligt budgeterat utan storre avvikelser. Personalkostnaderna har varit lite lagre
an berdknat. Gis-ingenjoren beviljades tjanstledigt i december 2019 vartefter han sade upp sig pga. ny anstallning pa
annan ort. En ny GIS-ansvarig anstalldes pa hosten. Matningsgruppen var underbemannad under varen men har senare
haft full styrka. Inkomsterna fran markegendomen var mindre an beraknat p.g.a. den varma vintern. En stor del av
koptjansterna for markegendomen hanfor sig till forhandsrojningar, markberedning och plantering av skog.

mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.

Forbattring av uppgifterna
i byggnadsregistret och
baskartan. Genomgangen
och korrigeringen av
registeruppgifterna borjar
2020.

Antal matningar som hor
till grundférbattring av
baskartan och
byggnadsregistret

Forbattrad noggrannhet i
byggnadsregistret till att
borja med i de centrala
omradena i de olika
kommundelarna

Forbattring av
registeruppgifterna ar
paborjat. Arbetet sker
tillsammans med
byggnadstillsynen.
Matningsbyrans andel i
arbetet ar matgrupp som
gor kontrollmatningar i
terrangen. GIS-teamet gor
analyser av
byggnadsregistret och
jamfor det med andra
register samt flygbilder
samt for informationen
vidare till myndigheterna.
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Paborjande av
markpolitiskt program

Fardigt for beslut 2021

Utredningen/projektet har
pabdrjats med utredningar
om stadens tomtreserv,
ramarksreserv och
nuvarande
overlatelsehandlingar.

Stréava till att samfora
matenhetens
gemensamma

Mojlighet att spara in pa
steg i en process som kan
spara arbete inom

Genomgang av
gemensamma processer
2020

Fakturering av kartpaket
for lov fran
byggnadstillsynen har

bestéllningar med enheterna sammanslagits.
planldaggningen och Arbetsinbesparing gallande
byggnadstillsynen fakturering som helhet.
Smidigare och mera klart
for kunden med alla
avgifter som hor till loven
pa en rakning.
Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Matningsforvaltning, fastighetsbildning 6,2 7,0 6,5 7,25 6,6
Terrangarbeten 4,0 3,8 3,0 4,0 4,1
Arsverken totalt 10,2 10,8 9,5 11,25 10,7
Antal anstillda 31.12.
Tillsvidare 9 11 9 11 10
Tidsbundna 1 0 1 0 2
Antal anstdllda 31.12. 10 11 10 11 12
Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Styckningar 19 12 5 15 9
Utmaérkande av byggnadsplats + lagessyn 83+443 107+210 95+197 100+200 133+298
Baskarta 3900 3500 0 4000 4000
Salda och utarrenderade tomter 10 7 6 15 6
Tomtindelningar 0 8 2 5 6
Matetal
Kostnad/invanare, € 7,1 7,0 25,5 25,1
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Miljovard
Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen

Carl-Sture Osterman, miljévardschef

Miljovard

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kbp av tjdnster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamhet 2020

Bokslut
2019
3438
39937
0

0

43 375

-195 994
-25211
-1197
-500
-165
-223 067

-179 692
0
0

-179 692

Budget
2020
10000
25 000
0

0

35 000

-197 666
-46 088
-1540
-500
-15541
-261 335

-226 335
0
9 446

-216 889

PARGAS //) PARAINEN
L

Budget
andringar
2020

0

0
0
0
0

O O O O oo

o o

Andrad
budget
2020
10 000
25 000
0

0

35 000

-197 666
-46 088
-1540
-500
-15541
-261 335

-226 335
0
9446

-216 889

Utfall Bruksgrad

2020
1375
28 548
1104
0
31028

-193 372
-32259
3214
-300

-15 718
-244 864

-213 836
0
9446

-204 390

%
13,8
114,2
0,0
0,0
88,7

97,8
70,0
208,7
60,0
101,1
93,7

94,5
0,0
100,0

94,2

Miljovardsmyndigheten ar kommunens tillstands- och tillsynsmyndighet i miljovardsarenden. Miljévardsbyran stravar
efter att erbjuda god miljévard och ett myndighetsutévande som motsvarar behovet. Miljovardschefen avsade sig fran

augusti uppgiften som avdelningschef och har darefter jobbat pa deltid 80 %, med uppgifter inom miljévarden.

Verksamheten och det ekonomiska utfallet i stort enligt budgeten. Materialanskaffning for att forverkliga ett

dammprojekt medférde att anslagen for 6vrigt material 6verskreds. Pandemin medférde att en storre del av arbetet
och i synnerhet interna och externa moéten genomférdes pa distans. Vid tillsyn och inspektioner férsvarades
verksamheten under hosten i nagon man av de gallande rekommendationerna. Tillsyn och 6vervakning kunde dnda i

stort sett genomféras som planerat.

133



PARGAS i ) PARAINEN

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Att inom
miljévardsforvaltningen for
kunderna erbjuda
dndamalsenlig service,
radgivning och
myndighetsverksamhet.

Kvalitet, behandlingstider,
kostnadseffektivitet.

Ratt dimensionerad service
som motsvarar behoven
och som kan utforas inom
rimlig tid.

Enheten har klarat av att
for sina kunder erbjuda
andamalsenlig service,
radgivning och
myndighetsverksamhet.

God luft- och
vattenkvalitet. Ett renare
Skargardshav.

Fortsatta mata och folja
upp luftkvaliteten i Pargas,
utfors i samarbete med
storindustrin.

Medverka till och stéda
innovativa l6sningar for att
forebygga utslapp i luft och
vattendrag, arligen ordna
miljémadssa, uppratthalla
medlemskap i Valonia.

Forbattrad luftkvalitet, att
fortlopande fylla de krav
som fastsl3ds i
miljolagstiftningen och
utfora de uppgifter som
alaggs den kommunala
miljomyndigheten.

Forbattrad vattenkvalitet,
ett renare Skargardshav.

Uppfdljning av
luftkvaliteten har fortsatt
vid den fasta matstationen
vid Kalkholmen. Vid
Finnsementtis cement-
fabriks ugn installerades ett
nytt rokgasfilter som
kommer att minska
partikelutsldppen. Arets
miljdmassa ordnades som
ett endagsevenemang
under eftermiddagen och
kvallen 28.8 med relativt
gott besdkarantal trots
gallande corona-
restriktioner. Projektet
"Naringsneutral kommun
RANKU 3" fortsatte med
forberedande atgarder for
att under ar 2021 inleda
skord och anvandning av
bladvass fran Skargards-
havet. | samarbete med
Valonia och NTM-centralen
fortlopande dven andra
atgarder for att uppna
battre vattenkvalitet.
Pargas ansdkte om och
erholl extern finansiering
fran miljoministeriets
"Kunta-helmi"-projekt for
atgarder pa Norrbyholm
och Langholmen.
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Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Miljovardsforvaltning 2,8 2,9 3,0 3,0 2,9
Arsverken totalt 2,8 2,9 3,0 3,0 2,9
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 3 3 3 3 3
Tidsbundna 0 0 0 0 0
Antal anstdllda 31.12. 3 3 3 3 3
Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Antal handlagda beslut om 169 187 253 230 262
avloppsvattenhantering for fastigheter

utan kommunalteknik

Skargarden 92 99 126 110 141
Pargas 77 88 127 120 121
Antal beslut respektive utlatanden om 8 12 11 11 13
ansokningar om miljotillstand och

marktakt

Matetal

Kostnad/invanare, € 12,8 11,5 11,9 14,9 14,2
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Milj6- Och Halsoskydd
Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen

PARGAS /}

Carl-Sture Osterman, miljévardschef

Miljo- Och Halsoskydd

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

K6p av tjdnster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamhet 2020

PARAINEN
Budget Andrad

Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2019 2020 2020 2020 2020 %

289 400 0 400 163 40,7

0 0 0 0 0 0,0

0 0 0 0 0 0,0

0 0 0 0 0 0,0

289 400 0 400 163 40,7

-20912 -21943 0 -21943 -21714 99,0

-159 751 -179 400 0 -179 400 -171511 95,6

-0 0 0 0 -12 0,0

0 0 0 0 0 0,0

0 0 0 0 0 0,0

-180 663 -201 343 0 -201 343 -193 237 96,0

-180 374 -200 943 0 -200 943 -193 075 96,1

0 0 0 0 0 0,0

0 0 0 0 0 0,0

-180 374 -200 943 0 -200 943 -193 075 96,1

Miljohalsoskydd, livsmedelshygien och veterinarvard forverkligas via avtal som koptjanst fran regional organisation
med Lundo som vardkommun. Malsattningen ar att for kommuninvanare och foretagare erbjuda ett gott
miljohalsoskydd och en god veterinarvard som motsvarar behovet av service. Verksamheten under aret forverkligad i
stort sett enligt malsattningar och budget.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Vilfungerande
miljohalsoskydd,
livsmedelsévervakning och
veterindrvard,
tillhandahalls som

Folja upp eventuella
reformer av hur tjdnsterna
produceras, pa vilket satt
tjansterna produceras inom
samarbetsomradet och

Andamalsenlig och ritt
dimensionerad service som
motsvarar behovet och
efterfragan.

Verksamheten har
motsvarat efterfragan. God
respons 6ver den service
som i form av regional
koptjanst (fran Lundo)

koptjanst. inom 6vriga regionala lokalt produceras inom
verksamhetsomraden. livsmedelshygien,
miljohalsa och
veterinarvard.
Matetal 2017 2018 2019 BU2020 2020
Kostnad/invanare, € 14,6 13,4 11,9 13,3 12,8
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Byggnadstillsyn

Bygg- och miljonamnden

Miljéavdelningen

Sanna Simonen, ledande byggnadsinspektor

Budget Andrad

Byggnadstillsyn Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2019 2020 2020 2020 2020 %
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Avgiftsinkomster 570633 540 000 0 540 000 545 897 101,1
Understéd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 570633 540 000 0 540 000 545 897 101,1
Personalkostnader -604 828 -609 387 0 -609 387 -611 736 100,4
Kop av tjanster -36 619 -79 185 0 -79 185 -65 329 82,5
Material och varor -7 607 -6 950 0 -6 950 -10551 151,8
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -4 025 -79 202 0 -79 202 -81 241 102,6
Verksamhetskostnader -653 080 -774 724 0 -774 724 -768 858 99,2
Verksamhetsbidrag -82 447 -234 724 0 -234 724 -222 960 95,0
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylmdssiga poster 0 48 850 0 48 850 48 850 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -82 447 -185 874 0 -185 874 -174 110 93,7

Verksamhet 2020

Mot slutet av aret kunde ansékningarna handlaggas i normal ordning da hela personalen var pa plats. Den
genomsnittliga handlaggningstiden fér ansokningarna var 3—4 veckor for atgardstillstand och 6—7 veckor for bygglov.
Kundtjansten har tidvis varit 6verbelastad, men for det mesta har kunderna fatt svar pa sina fragor inom en rimlig
tid. Systemet med att kunderna ber inspektérerna att ringa upp dem eller bokar tid pa natet har fortsatt fungera bra.
Trots coronasituationen har inspektérerna traffat kunder som vanligt pa byggplatser. Antalet héranden av grannar
som staden har utfért har 6kat med ca 40 % fran aret innan och det har behdvts en personalresurs for detta pa
kontorssidan.

Antalet lov som beviljades var 141 st. mindre dn vad som hade beraknats i budgeten, ocksa antalet kvadratmeter
vaningsyta i beviljade lov var mindre jamfort med berdkningen i budgeten. Daremot forrattades det lite fler syner an
vad som hade planerats i budgeten. Ar 2020 registrerades 1 240 st. ansékningar.

For nya bostadshus beviljades 22 st. lov (2019: 27 st.), for nya fritidsbostader 55 st. (2019: 36 st.) och for nya
byggnader sammanlagt 367 st. (2019: 322 st.). Totalt beviljades 441 st. lov for byggnader (2019: 406 st.). Byggandet av
fritidsbostader 6kade betydligt.

Inkomsterna féljer budgeten och utgifterna underskrids nagot for personalkostnadernas del.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Uppmana kunderna att
Overga till att anvanda det
elektroniska
ansokningssystemet samt
informera kunderna om
och stodjadem i atttai
bruk det elektroniska
ansokningssystemet.

Folja upp inkomna
ansokningar

Andelen elektroniskt
inkomna ansékningar
under aret uppgar till ca 70
%.

Av alla ansokningar gjordes
52 % och av
bygglovsansoékningarna 75
% elektroniskt, liksom
besluten som géllde dessa.

Fora byggnadstillsynen
"narmare" kunden,
publicera texter och
anordna moéten dar
kommuninvanare och
fritidsboende kan komma
och traffa personal.
Anordna ett utbildnings-
mote for yrkesfolk och
experter.

Folja upp anordnade
moten

Personalen deltar i tre olika
moten. Ett utbildningsmote
anordnas. 1-3 aktuella
inlagg publiceras pa
stadens webbplats eller i
nagot annat medium.

En allman
information/utbildning om
aktuella fragor
arrangerades via Teams,
antalet deltagare var ca 30.

Personal fran
byggnadstillsynen deltog i
en tillstdllning inom det
hogre
utbildningsprogrammet for
ingenjorer vid Abo
yrkeshogskola och
beradttade om tillsynen éver
och kvaliteten pa
byggandet.

Byggnadstillsynen har
deltagit i naringslivsradet.

Det har funnits information
om aktuella fragor pa
webbplatsen under hela
aret.
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Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 2020
Teknisk personal 7,6 7,1 7,9 7,5 7,0
Byrapersonal 3,6 3,6 3,7 3,3 3,9
Arsverken totalt 11,2 10,7 11,6 10,8 10,9
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 10 10 11 12 11
Tidsbundna 2 2 2 0 1
Antal anstillda 31.12. 12 12 13 12 12
Prestationer 2017 2018 2019 BU2020 2020
Beviljade bygglov, anmalningar 1141 1058 1241 1300 1159
m2 vy 11 869 27 118 25561 25000 21663
Forrattade syner 2679 2593 2616 2 600 2692
Maitetal

Kostnad/invanare, € 8,27 7,06 5,4 16 14,8
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2.4. Driftens sammandrag av utfallet pa anslagens bindningsniva 2020

Bindningsnivan = netto
extern/interna

Centralvalndmnden
1000 Val

Revisionsnamnden
1200 Revisionsverksamhet

Stadsstyrelsen
1400 Centralforvaltning
1440 Ikt-tjanster
1475 Personaltjanster
2000 Ekonomitjanster
3000 Naringslivstjanster
3100 Kommunikation
3200 Narservice
3300 Lantbruk
3500 Projekt
3900 Teknisk forvaltning
4000 Fastigheter
4350 Lokalbank
4400 Servicetjanster
7100 Teknisk enhet
Koncerntjanster

7700 Vattentjanstverket

Bildningsnamnden
5010 Smabarnspedagogik
5200 Svensksprakig utbildning
5400 Finsksprakig utbildning
5600 Kultur
5700 Biblioteket
5800 Kollektivtrafik

Bildningen

Social- och hdlsovardsnamnden
6000 Social och hilsovardsforvaltning
6100 Socialservice
6200 Familjetjanster
6300 Aldreomsorg
6500 Halsovard
6540 Specialsjukvard

Social- och hilsovard

Miljonamnden
7000 Samhallsplanering
7010 Planlaggning
7015 Matning
7400 Miljovard
7500 Miljo- och hdlsoskydd
7800 Byggnadstillsyn
Miljo

Driftsutgifter totalt

Ursprunglig Forandringar i

budget budgeten
(0] 0
-41 400 [¢]
-1 253 022 0
-88 378 0
-844 448 o}
-794 780 -485 246
-877 898 0o
-506 769 0
-17 396 0
-95 682 0
-296 757 (]
-1 547 581 156 276
7 081 782 -684 938
-130 870 16 613
-3225 28 061
-2 301 867 252 442
-1 676 891 -716 792
1603 190 -263 454
-8 828 366 o}
-14 069 314 0o
-8 905 369 0
-2 028 495 [¢]
-1 268 982 0
-417 000 0
-35 517 526 (o}
-281 501 0
-8 627 611 50 000
-2 883 667 -905 000
-12 979 605 -180 000
-12 502 590 -840 000
-20 315 256 0
-57 590 230 -1 875 000
-192 555 0
-548 584 0
-376 957 0
-226 335 (]
-200 943 0
-234 724 0
-1 780 098 (o}
-95 002 954 -2 855 246

Budget efter
féorandringar

-41 400

-1253 022
-88 378
-844 448
-1 280 026
-877 898
-506 769
-17 396
-95 682
-296 757
-1391 305
6 396 844
-114 257
24 836

-2 049 425
-2 393 683

1339736

-8 828 366
-14 069 314
-8 905 369
-2 028 495
-1 268 982
-417 000
-35517 526

-281 501

-8 577 611
-3 788 667
-13 159 605
-13 342 590
-20 315 256
-59 465 230

-192 555
-548 584
-376 957
-226 335
-200 943
-234 724
-1780 098

-97 858 201

Utfall Avvikelse

%
-255 n.a.
-53 232 128,6 %
-1282 185 102,3 %
-67 917 76,8 %
-777 004 92,0 %
-1234774 96,5 %
-877 709 100,0 %
-497 504 98,2 %
-13 762 79,1 %
-88 001 92,0 %
-234 944 79,2 %
-1 490 459 107,1 %
6 465 191 101,1 %
-83 852 73,4 %
31721 127,7 %
-1941 966 94,8 %
-2 093 165 87,4 %
1524 205 113,8 %
-8 781 889 99,5 %
-13 755 046 97,8 %
-8 831974 99,2 %
-1 898 615 93,6 %
-1227 521 96,7 %
-491 788 117,9 %
-34 986 833 98,5 %
-286 696 101,8 %
-8 433 212 98,3 %
-3 760 310 99,3 %
-13 100 190 99,5 %
-13 549 798 101,6 %
-20 647 023 101,6 %
-59 777 229 100,5 %
-160 366 83,3 %
-476 999 87,0 %
-379 094 100,6 %
-213 836 94,5 %
-193 075 96,1 %
-222 960 95,0 %
-1 646 329 92,5 %
-97 032 839 99,2 %
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2.5. Resultatrdkning

extern/intern

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och -utgifter
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella utgifter
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens

Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott

Andrad
Budget budget Utfall Avvikelse
2020 2020 2020 2020

8 148 583 7 907 005 8 253 096 346 091
6 840 508 6 864 883 6 540 333 -324 550
1227979 1227979 1780829 552 850
14 881 245 14 927 809 15091274 163 465
31098 315 30927 676 31 665 532 737 856
-40 180 019 -40 311973 -40917 359 -605 386
-8 495 297 -8 518 055 -8 820 349 -302 294
-1 640 828 -1 645 148 -1 273 696 371452
-53374 391 -54 940 285 -54 274 214 666 070
-5785743 -6 082 008 -5944 329 137 679
-2982 575 -3026 575 -3057554 -30979
-13642 417 -14 261 833 -14 410 869 -149 036
-126 101270 -128 785877 -128 698 371 87 505
-95 002 955 -97 858 201 -97 032 839 825 362
70 796 805 68 210513 68 709 621 499 108
30664 013 34 341 233 35202 083 860 850
0 0 706 706
100 000 100 000 137912 37912
-1 010000 -1 010 000 -820412 189 588
-10 000 -10 000 -15 303 -5303
-920 000 -920 000 -697 097 222 903
5537 863 3773545 6181 768 2408 222
-4 900 000 -4 900 000 -4 880 952 19048
0 0 -200 000 -200 000
637 863 -1 126 455 1100 816 2227 270
41 680 41 680 41 680 0
679 543 -1084 775 1142 495 2227 270
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2.6. Investeringsdelens utfall 31.12.2020

140 FORVALTNING Kostnads Varav anvdnt Anvindning Budget 2020 Fordndringi Budget efter Utfall Avvikelse
berdkning  31.12.2020 under budgeten  férdndring  31.12.2020
totalt % tidigare ar

1402 Fiberkabelnat i samarbete med Kommunikationsverket och Partel

Utgifter -600 000 100 % -300 000 -300 000 0 -300 000 -300 000 0
Inkomster 0 na. 0 0 0 0 0 0
Netto -600 000 100 % -300 000 -300 000 0 -300 000 -300 000 0

Projektets mal har uppfyllts enligt planen och kostnaderna ar enligt budgeten.

FORVALTNINGSTJANSTER TOTALT

Utgifter -600 000 100 % -300 000 -300 000 0 -300 000 -300 000 0
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -600 000 100 % -300 000 -300 000 0 -300 000 -300 000 0
200 EKONOMI Kostnadsber Varav anvidnt Anvindning Budget 2020 Fordndringi Budget efter Utfall Avvikelse
akning totalt 31.12.2020 under budgeten  férdndring  31.12.2020
% tidigare ar

1810 Hoéjning av aktiekapitalet i Vastabolands Hyreshus Ab

Utgifter -200 000 100 % 0 0 -200 000 -200 000 -200 000 0
Inkomster 0 na. 0 0 0 0 0 0
Netto -200 000 100 % 0 0 -200 000 -200 000 -200 000 0

1820 Forsajning av aktier och andelar

Utgifter 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Inkomster 380 756 100 % 0 0 380 756 380 756 380 756 -0
Netto 380 756 100 % 0 0 380 756 380 756 380756 -0

Likvidering av Pargas Vatten Ab

7201 Fastighetsforsaljning

Utgifter 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Inkomster 291763 169 % 0 180 000 291763 471763 493 995 -22232
Netto 291763 169 % 0 180 000 291763 471763 493 995 -22232

Storsta enskilda &r Peikkorinne daghem.

EKONOMITJANSTER TOTALT

Utgifter -200 000 n.a. 0 0 -200 000 -200 000 -200 000 0
Inkomster 672 519 130 % 0 180 000 672 519 852519 874751 -22 232
Netto 472 519 143 % 0 180 000 472 519 652519 674 751 -22 232
300 NARINGSLIVSTJIANSTER Kostnadsber Varav anvidnt Anvindning Budget 2020 Fordndringi Budget efter Utfall Avvikelse
akning totalt 31.12.2020 under budgeten  férdndring  31.12.2020
% tidigare ar

3324 Centralparken/lekplats

Utgifter -230 000 10% 0 -230 000 0 -230 000 -22120 -207 880
Inkomster 230000 10 % 0 230 000 0 230000 22120 207 880
Netto 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Endast en del av kostnaderna faller pa ar 2020, de stora utgifterna varen 2021 och klatterstéallningen berdknas vara fardig juni 2021. Dana arvs pengar.

3329 Nagu gasthamn, bryggor och kajkonstruktioner

Utgifter -1000 000 118 % -578 347 -600 000 0 -600 000 -601 498 1498
Inkomster 700 000 100 % 366 720 420 000 0 420 000 333280 86 720
Netto -300 000 160 % -211 627 -180 000 0 -180 000 -268 219 88219

Projektet fardigt 5/2020. Byggnadskostnaderna for projektet inom godkand projektbudget pa 1Meuro. Rivningen av befintliga bryggor, ny elanslutning, &ndring av
bryggplanerna, erséttning till deldgarna i gamla "Miljonarsbryggan", samt ny elanslutning ingick inte i det stodberattigade projektet, ddrav Gverskreds projektetss totalbudget,
med ca 100.000€.

| enlighet med stédbeslutet anhéll staden 70% av det stodberattigade stodbeloppet pa 1 Meuro. Staden har erhallit 700.000 euro i stéd, vilket i sin helhet &r utbetalt och
projektet godkant.

NARINGSLIVSTIANSTER TOTALT

Utgifter -1230 000 98 % 578347 -830 000 (] -830 000 -623 619 -206 381

Inkomster 930 000 78 % 366 720 650 000 (] 650 000 355 400 294 600

Netto -300 000 160 % 211627 -180 000 0 -180 000 -268 219 88219 142
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390 TEKNISKA STODTJANSTER Kostnads-berakning Anvind-ning  Budget 2020 Férandring i Budget efter Utfall Avvikelse
totalt under budgeten forandring 31.12.2020
Varav anvént tidigare ar
31122020 %

3327 Solliden/renoveringar

Utgifter -20 000 80 % [ -20 000 0 -20 000 -16 084 -3916
Inkomster 0 na. 0 0 0 0 0 0
Netto -20 000 80 % [ -20 000 0 -20 000 -16 084 -3916

Helheten fardig 5/2020.

4004 Stadshuset/VVSA, rannor

Utgifter -150 000 120 % [ -150 000 0 -150 000 -180 701 30701
Inkomster 0 na. 0 0 0 0 0 0
Netto -150 000 120% [ -150 000 0 -150 000 -180 701 30701

Kostnaderna éverskreds med 30 000 € pa grund av mera omfattande skador i konstruktionerna.

4008 Nagu omradeskontor/jordvirme

Utgifter -85 000 117% -2984 -85 000 0 -85 000 -96 252 11252
Inkomster 0 na. 0 0 0 0 11797 -11797
Netto -85 000 103 % -2984 -85 000 0 -85 000 -84 455 -545
Nagu 3 jordvarme har fo igats 4/2020. istod godkant.

4012 Stadshuset, utrymmeséndringar och mébler

Utgifter -24 000 0% [ -12 000 0 -12 000 0 -12 000
Inkomster 0 na. [ 0 0 0 0 0
Netto -24 000 0% [ -12 000 0 -12 000 0 -12 000

Férverkligas inte pa grund av ekonomiska sparétgarder.

7102 Stiftelsen for Aloviken/grundkapital

Utgifter -30 000 100 % 0 -30 000 0 -30 000 -30 000 0
Inkomster 0 na. 0 0 0 0 0 0
Netto -30 000 100 % 0 -30 000 0 -30 000 -30 000 0

Staden har gatt med i stiftelsen for Aléviken.

7411 Trafi pparvig £l ter

Utgifter -1775 000 105 % -740 619 ~1029 000 0 -1029 000 1118598 89598
Inkomster 800 000 0% 0 529 000 0 529 000 0 529 000
Netto -975 000 191% -740 619 -500 000 0 -500 000 1118598 618598

Projektet fardigstalldes till sommaren 2020 i enlighet med godkéand budget och faststéllda mélsattningar. Projektet blev ca 60.000 euro lagre dn godkénd projektbudget pa 1,832 Meuro

Inkomsterna 641.088 euro fér markanvéndningsavtalet bokférdes pa driften, kostnadsstélle 7100.

7423 Byggande av Sjéstrandsvigen i Nagu

Utgifter -350 000 55% 0 0 -262 500 -262 500 -190 888 -71612
Inkomster 0 na. 0 0 0 0 0 0
Netto -350 000 55% 0 0 -262 500 -262 500 -190 888 -71612

Projektet pabérjades i oktober 2020 fér att vara fardigstallt till 31.5.2021. Kostnaderna fér projektet &r inom godkénd budget.

7461 Sanering av gatubelysning och belysning vid spanbanor

Utgifter -375 000 19% 0 -75 000 0 -75 000 -72 520 -2480
Inkomster 0 na. 0 0 0 0 0 0
Netto -375 000 19% [ -75 000 0 -75 000 -72520 -2480

Projektet fardigstalldes inom aret i enlighet med godkénd budget och faststallda malsattningar.

7476 Nagu Sédra hamnen/hamnarrangemang, ny brygga

Utgifter -102 000 43% [ -42 000 0 -42 000 -43 351 1351
Inkomster 0 na. 0 0 0 0 0 0
Netto -102 000 43% [ -42 000 0 -42 000 -43 351 1351
Projektet fardigstalldes till sommaren 2020 i enlighet med godkénd budget och ] i Nagu al rf (NSS) har erhallit ett 5 arigt arrendeavtal av staden for bryggan .

7503 Kyrksundsstranden

Utgifter -160 000 132% -110 878 -100 000 0 -100 000 -99 882 -118
Inkomster 0 na. 0 0 0 0 0 0
Netto -160 000 132% -110 878 -100 000 0 -100 000 -99 882 -118

Delprojekt I/11 har fardigstéllts sommaren 2020 i enlighet med godkand budget och faststallda malséttningar.

FASTIGHETER OCH TEKNISKA TOTALT

Utgifter -3071 000 88% -854 481 -1543 000 -262 500 -1805 500 -1848277 42777
Inkomster 800 000 1% [ 529 000 0 529 000 11797 517 203
Netto -2271 000 118% -854 481 -1014 000 -262 500 -1276 500 -1836 480 559 980
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VATTENTJANSTER Kostnads-berékning Anvind-ning  Budget 2020 Féréndring i Budget efter Utfall Avvikelse
totalt under budgeten férandring 31.12.2020
Varav anvdnt tidigare ar
31122020 %

7423 Byggande av Sjostrandsvagen i Nagu

Utgifter 0 na. 0 0 -37 500 -37 500 -37 500 0

Inkomster 0 na. 0 0 0 0 0 0

Netto 0 na. 0 0 -37 500 -37 500 -37 500 0

Projektet slutfért per 31.12.2020 inom budget.

7701 Pargas/ ingar av VA- och y: drnit och brunnar

Utgifter -163 077 133 % 0 -70 000 0 -70 000 -217 548 147 548

Inkomster 0 na. 0 0 0 0 0 0

Netto -163 077 133 % 0 -70 000 0 -70 000 -217 548 147 548

Projektet slutfért med overskridning. Budgeterade anslaget varit for lagt i forhallande till reparationsincidenterna i rémétet i hela staden.

7707 Skirg ion av i ket

Utgifter -142 285 90 % -113 413 -50 000 0 -50 000 -14 570 -35430

Inkomster 0 na. 0 0 0 0 0 0

Netto -142 285 90 % -113 413 -50 000 0 -50 000 -14 570 -35430

Projektet slutfért under budget per 31.12.2020.

7724 Sanering av avloppsreningverk i skirgarden

Utgifter -535 000 4% 0 -120 000 0 -120 000 -21099 -98 901

Inkomster 0 na. 0 0 0 0 0 0

Netto -535 000 4% 0 -120 000 0 -120 000 -21099 -98 901

Projektet underskred budgeten pga att beslut ej gavs fran myndigheter gallande Korpo reningsverkets miljstand. Projektet avslutat.

7730 Pargas/utbyggnad och sanering av reningsverket

Utgifter -576 933 122% -172 872 -550 000 0 -550 000 -528 179 -21821

Inkomster 0 na. 0 0 0 0 0 0

Netto -576 933 122% -172 872 -550 000 0 -550 000 -528 179 -21821

(tekniska och socialutry inklusive kontor) vid reningsverket i Norrby slutfért per 31.12.2020 under budget.

7731 Hessund - Kérkulla vattenledning och tryckavlopp (reservlinje)

Utgifter -630 000 0% 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000

Inkomster 0 na. 0 0 0 [ 0 0

Netto -630 000 0% 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000

Planeringsprojeket pabérjades ej. Planeringen gors senare da investeringsmedel beviljas fér projektet i sin helhet.

7735 Pargas/férbittring av reningsverket, atgirda braddningar

Utgifter -295 589 66 % 0 -100 000 0 -100 000 -194 862 94 862

Inkomster 0 na. 0 0 0 0 0 0

Netto -295 589 66 % 0 -100 000 0 -100 000 -194 862 94 862
av Norrby reni k for nu slutfért i sn helhet. Projektet avslutades per 31.12.2020.

7740 Kyrksundsstrandens VA-ledningar

Utgifter -30 000 37% 0 -30 000 0 -30 000 -11088 -18912

Inkomster 0 na. 0 0 0 [ 0 0

Netto -30 000 37% 0 -30 000 0 -30 000 -11088 -18912

Ett antal till i omradet p3 grund av ny tomtférdelning fran radhus till egnahemshus.

VATTENTJANSTER TOTALT

Utgifter -2372884 55% -286 285 -930 000 -37 500 -967 500 -1024 847 57347

Inkomster 0 na. 0 0 0 0 0 0

Netto -2372884 55% -286 285 -930 000 -37 500 -967 500 -1024 847 57 347

TEKNISKA STODTJANSTER TOTALT

Utgifter -7273884 80% -2019 113 -3 603 000 -300 000 -3 903 000 -3796 743 -106 257

Inkomster 2402519 67 % 366 720 1359 000 672519 2031519 1241948 789571

Netto -4 871 365 86 % -1652393 -2 244 000 372519 -1871481 -2554 794 683313
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5109 Nagu/nya utrymmen fér dagvard, férskola och nybérjarundervisn. (Karusellen)

Utgifter
Inkomster
Netto

med karuseller overing var att sd

golvet i nya delen férnyades. Alla ytor inne i huset fornyades. Med en liten ti

5116 Daghemmet Karusellen/Iésére
Utgifter

Inkomster

Netto

5308 PSG/invahiss och nédutgéng
Utgifter

Inkomster

Netto

Kostnader har 6verskridit den omdisponerade budjeten 9 700 € pa grund av planeringséandringar.

5312 Skolcentret /Sarlinska skolan renoveringar
Utgifter

Inkomster

Netto

Arbeteten har inte utférs pa grund av kreativ larcenters byggande och rivning av Sarlinska skolan

5317 Pargas skolcenter
Utgifter

Inkomster

Netto

Tidsplanen har skjutits fram.

5318 Tillfalliga lokaler fér skolcenter
Utgifter

Inkomster

Netto

Arbetets omfattning minskas pa grund av kreativ lircentrets beslut om erséttande utrymmen

5319 Houtskér/skolplanering
Utgifter

Inkomster

Netto

Houtskar/ skolplanering. Investeringsplaneringen av Houtskar skola fortsatter.

5320 Skiirgardshavets skola/takrenovering
Utgifter

Inkomster

Netto

Projektet har fardigstéllts 10/2020.

5339 Renovering av Utd skola
Utgifter

Inkomster

Netto

och i har gjorts. Hlften av budgeterade summan flyttas till 2021.

5491 Finby rullskidsbana
Utgifter

Inkomster

Netto

PARGAS

Kostnads berakning

PARAINEN

Varav anvint Anvandning

Budget 2020

-510 000
0
-510 000

en trygg tillvaro i

Arbetet har utférts inom augusti mdnad i enlighet med faststéllda malséttningar och budget. Projektet ér ett samarbete med Pif, skidsektionen.

5500 Bibliotek/kontorsrum
Utgifter

Inkomster

Netto

r y forandras till by y

enligt omdisponering

BILDNINGSNAMNDEN TOTALT
Utgifter

Inkomster

Netto

totalt 31.12.2020 %  under tidigare
ar
-810 000 99 % -139788
0 na. 0
-810 000 99 % -139 788
saknade utry for att mota fora till barnen.
som onskade. i kunde
-45 000 2% 0
0 na. 0
-45 000 2% 0
-36 000 127 % 0
0 na. 0
-36 000 127 % 0
-1359591 0% 0
0 na. 0
-1359591 0% 0
-15 500 000 0% 0
0 na. 0
-15 500 000 0% 0
-300 000 0% 0
0 na. 0
-300 000 0% 0
-50 000 56 % 0
0 na. 0
-50 000 56 % 0
-70 000 99 % 0
0 na. 0
-70 000 99 % 0
-80 000 68 % -23 030
0 na. 0
-80 000 68 % -23 030
-60 869 100 % 0
48999 100 % 0
-11870 100 % 0
-25 000 100 % 0
0 na. 0
-25 000 100 % 0
-18 336 460 6% -162 818
48999 100 % o
-18 287 461 106 % -162 818

Forandring i
budgeten

-160 212
0
-160 212

Budget efter
férandring

-670 212
0
-670 212

Utfall
31.12.2020

-658 692
[
-658 692

Avvikelse

-11520
0
-11520

och VWS tekniken i huset férnyades. Yttervaggama i gamla delen fornyades och

enligt utsatta mal.

-45 000

-45 000

-150 000
0
-150 000

-500 000
0
-500 000

-300 000
0
-300 000

-50 000

-50 000

-70 000

-70 000

-80 000

-80 000

-1705 000
0
-1705 000

-36 000

-36 000

36 000

36 000

185212
0
185212

-60 869
48999
-11870

-25 000

-25 000

-60 869
48999
-11 870

-45 000

-45 000

-36 000

0
-36 000

-114 000
0
-114 000

-314 788

-314 788

-300 000

-300 000

-50 000
0
-50 000

-70 000
0
-70 000

-80 000

-80 000

-60 869
48999
-11870

-25 000

-25 000

-1765 869
48999
-1716 870

-32530
[
-32530

-45 764
[
-45 764

o

-69 223
[
-69 223

)

-27 794
0
-27 794

-69 540
[
-69 540

-31144
[
-31144

-60 869
48999
-11870

-24 934
[
-24 934

-1020 488
48999
-971 489

-12 470

-12 470

9764

9764

-114 000
0
-114 000

-245 565
0
-245 565

-300 000
0
-300 000

-22 206
0
-22 206

-460

-460

-48 856

-48 856

-745 381
0
-745 381
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6320 Malmkulla/medicinrum

Utgifter
Inkomster
Netto

Projektet har fardigstallts 10/2020.

6323 Regnbdgen/badrum och bastu

Utgifter
Inkomster
Netto

Forverkligas inte pa grund av corona/férandrade behov.

6326 Aftonro/sikerhet

Utgifter
Inkomster
Netto

Malen &r uppnadda. Projektet blev billigar an planerat.

6330 Solgldntan/renovering och handikappanpassning

Utgifter
Inkomster
Netto

Projektet har flyttats framat.

6336 Grannas/bastu

Utgifter
Inkomster
Netto

Bastun fardigstélldes under aret.

6500 Tandlikarcentralen/ombyggnad av rum

Utgifter
Inkomster
Netto

En av arbeten blev ogjorda pga férandrat behov.

6501 Tandldkarcentralen/I6sére
Utgifter

Inkomster

Netto

6506 Bjérkebo/renovering och handikappanpassning
Utgifter

Inkomster

Netto

Renoveringen blev mer omfattande &n planerat pga 6kat behov.

SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN TOTALT
Utgifter

Inkomster

Netto

PARGAS

Kostnads berdkning

totalt

-15 000

-15 000

-15 000

-15 000

-30 000

-30 000

-10 000

-10 000

-20 000

-20 000

-35 000

-35 000

-61 700

-61 700

-15 000

-15 000

-201 700
[}
-201 700

Varav anvént

31.12.2020

%

64 %
na.
64 %

0%
n.a.
0%

63 %
na.
63 %

0%
na.
0%

2%
na.
2%

53%
na.
53%

104 %
na.
104 %

133%
na.
133%

67 %
na.
67 %

PARAINEN

Anvéndning under

tidigare ar

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Budget 2020

-15 000

-15 000

-15 000

-15 000

-30 000

-30 000

-10 000

-10 000

-20 000

-20 000

-35 000

-35 000

-61 700

-61 700

-15 000

-15 000

-201 700
0
-201 700

Forandring i
budgeten

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Budget efter
férandring

-15 000

-15 000

-15 000

-15 000

-30 000

-30 000

-10 000

-10 000

-20 000

-20 000

-35 000

-35 000

-61 700

-61 700

-15 000

-15 000

-201 700
0
-201 700

Utfall
31.12.2020

-9 590

-9 590

o

-18 853
0
-18 853

o

-4 478

-4.478

-18 379

-18379

-64 054

-64 054

-19 907

-19 907

-135 263
0
-135 263

Avvikelse

-5410

-5410

-15 000

-15 000

-11147

-11147

-10 000

-10 000

-15522

-15 522

-16 621

-16 621

2354

2354

4907

4907

-66 437

-66 437
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7200 Mark- och vattenomradens inkép

Utgifter -300 000 90 % 0 -300 000 0 -300 000 -270 330 -29 670
Inkomster 0 na. 0 0 0 0 0 0
Netto -300 000 90 % 0 -300 000 0 -300 000 -270 330 -29 670

Ett 2 ha stort omrade har inférskaffat intill Klockarbergen i Nagu. Ytterligare en ca 7 ha stor fastighet inférskaffades vaster om Nagu centrum under sommaren. Bada fastigheterna ligger i narhet av
den nybyggda Sjéstrandsvéagen och ingar i planldggningsprogrammet for 2021 under namnet Kérrhagen / Lévstrandsvégen.

Utgifter -26 312 044 29% -2181931  -5809 700 -560869 -6370569  -5422823 -947 746
Inkomster 2451518 68 % 366 720 1359 000 721518 2080518 1290 947 789 571
Netto -23 860 526 25% -1815211  -4450700 160649 -4290051 -4131876 -158 175
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2.7. Stadens finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel
Investeringar kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av bestaende aktiva tillgangar
Kassaflodet for verksamheten och investeringarna
Finansieringens kassaflode
Forandringar av lanebestandet
Minskning av langfristiga Ian
Forandrigar av kortfristiga lan
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandringar av omsattningstillgdngar

Forandringar av fordringar
Forandringar av rantefria kort- och langfristiga skulder

Finansieringens penningflode
Férandring av penningmedel

Penningmedel 31.12.
Penningmedel 01.01.

Budget Andrad budget Utfall Avvikelse
2020 2020 2020 2020
5537 863 3773545 6181768 2 408 222
0 0 -200 000 -200 000
-240 000 245 246 338 689 93 443
5297 863 4018791 6320457 2301 666
-5 809 700 -6370569 -5422823 947 746
1179 000 1227999 416 196 -811 803
420000 607 273 636 062 28 789
-4 210 700 -4535297 -4370565 164 732
1087 163 -516 506 1949 892 2 466 398
-2 225000 -2225000 -2223965 1035
1 015 000 1015 000 66 446 -948 554
-1210 000 -1210000 -2157519 -947 519
123934 123934
-72 319 -72 319
1094 391 1094 391
734 070 734 070
0 0 1880076 1880 076
-1210 000 -1210 000 -277 443 932 557
-122 837 -1726506 1672449
4672 622
-3000172
1672449
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3. Bokslut (stad och koncern)

3.1. Resultatrdkning
extern

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor

Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Andel av intressebolagens resultat
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster

Statsandelar

Finansieringsintakter och -utgifter
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Differens vid eliminering av innehav
Extraordindra poster

Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens
Rékenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar

Rikenskapsperiodens dverskott/underskott

PARGAS /‘{\) PARAINEN
L

Staden Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019

4801 820,43 4775 191,07
6522 789,63 6 440 059,25
1780 829,09 1871 096,45
3716 535,42 3858 982,79

16 821 974,57 16945329,56 52575698,79 52148 383,32
-40917 358,72 -40220960,71
-8 820 349,27 -8528512,91
-1 273 696,15 -1 443 485,30

-50 951 093,88
-5772 169,00
-3 057 554,38
-3 062 592,02

-51 168 383,54
-5891 129,87
-2 992 858,01
-2 143 842,29

-113 854 813,42 -112389172,63 -146 825101,62 -145 158 365,04

29 897,63 22 052,58

-97 032 838,85 -95443 843,07 -94219505,20 -92987 929,14

68 709 620,53 67047046,71 68709 620,53 67047 046,71

35202 083,00 28656462,00 35202083,00 28656462,00

706,25 1260,58 4 106,33 2732,96

137 911,94 147 117,62 98 812,54 57 080,82

-820 411,80 -811 966,89 -958 497,05 -963 692,16

-15 303,26 -13 605,21 -25 461,36 -17 746,06

-697 096,87 -677 193,90 -881 039,53 -921 624,44

6181 767,81 -417 528,26 8811 158,80 1793 955,13

-4 880 952,01 -4 996 557,24 -7 126 663,59 -7 248 776,55

-3097,17 4911,46

-200 000,00 0,00 -200 000,00 0,00

1100 815,80 -5 414 085,50 1481 398,04 -5 449 909,96
41 679,59 41 679,59

-89 932,08 -79762,24

48 991,54 46 527,63

3 799,50 11 822,79

1142 495,39 -5372 405,91 1444 257,00 -5471321,78
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3.2. Balansrakning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med I&ngverkningstid

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgadngar
Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar

Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar
Aktier och andelar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Ovriga uppdragsmedel

RORLIGA AKTIVA

Omesattningstillgangar
Material och fornédenheter
Fardiga produkter
Forskottsbetalningar

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Ovriga virdepapper

Kassa och banktillgodohavanden

Staden
2020 2019
115941 482,06 116466 350,36
778 786,08 419 582,54
0,00 0,00
778 786,08 419 582,54
97 450 604,09 98 183 919,77

15351953,64
48 844 862,43
32 341055,75
410372,08

9 849,40

492 510,79

17 712 091,89

17 668 263,71
43 828,18
0,00

106 801,08
0,00
106 801,08

9904 740,15

232 577,39
232 577,39
0,00
0,00

4999 541,23

2938768,31
16 000,00
973 476,33
1071 296,59

6702,73
6 702,73
0,00

4 665 918,80

125 953 023,29

15 149 064,40
49 347 846,92
31313 247,72
714 499,43

9 849,40
1649411,90

17 862 848,05

17 819 019,87
43 828,18
0,00

196 610,02
0,00
196 610,02

9254 363,04

160 257,97
160 257,97
0,00
0,00

6 093 932,65

2884 020,40

16 000,00
1070 320,92
2123591,33

6702,73
6 702,73
0,00

2993 469,69

125 917 323,42

Koncernen
2020 2019
129 826 407,55 130979 755,96
996 969,75 668 129,15
21 433,85 22 727,37
975 535,90 645 401,78
122 231 704,18 124076 108,99

15957 729,81
68 679 387,94
32420739,31
2673 026,81
1318171,28
1182 649,03

6 597 733,62
483 960,94
6 028 304,15
36 415,29
49 053,24

518 905,12
155 656,41
363 248,71

16 198 768,20

841 163,76
837773,76
3 356,45
33,55

8356 736,57

4430033,32

16 064,98
1647 986,04
2262652,23

262 810,26
6 719,67
256 090,59

6738 057,61

146 544 080,88

15 759 059,08
69 299 920,54
31400 665,14
3338127,30
1417 097,28
2 861 239,65

6235 517,82
189 449,11
5960 916,19
35 000,00
50 152,52

619 062,05
106 986,97
512 075,08

15797 551,45

559 517,53
555 554,77
3962,76
0,00

9747 016,52

4570 968,84

16 000,00
1632 869,01
3527 178,67

258 014,34
6 719,67
251 294,67

5233 003,06

147 396 369,46
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Grundkapital i fonder

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

MINORITETSANDEL

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
FRIVILLIGA RESERVERINGAR

Ackumulerad avskrivningsdifferens
RESERVERINGAR

Pensionsansvarsreservering
Ovriga obligatoriska reserveringar

FORVALTAT KAPITAL

Statens uppdrag
Ovriga uppdragskapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga langivare
Erhalina forskott
Ovriga langfristiga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga langivare
Erhallna forskott
Leverantorskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Resultalregleringar

Staden
2020 2019
64 528 546,80 63 161 843,31
57597 745,91 57597 745,91
0,00 0,00
124 034,45 124 034,45
5664 271,05 10812 468,86
1142 495,39 -5372 405,91
717 003,56 758 683,15
717 003,56 758 683,15
1263 347,61 1163 347,61
0,00 0,00
1263 347,61 1163 347,61
1778 164,31 1744 038,90
0,00 0,00
1778 164,31 1744 038,90
57 665961,01 59 089 410,45
10 249950,48 12475172,24
10130946,40 12 341 304,00
13 920,95 27 698,94
0,00 0,00
6942,50 8 398,67
98 140,63 97 770,63
47 416 010,53 46 614 238,21
30 000 000,00 30000 000,00
2210 357,60 2210357,60
13 778,03 13 607,66
432 873,01 366 427,03
0,00 0,00
5752 561,39 5 665 664,00
2110722,15 1192 710,06
6895 718,35 7 165 471,86
125953 023,29 125917 323,42

Koncernen
2020 2019
68 411 148,12 66 774 074,64
57 597 745,91 57 597 745,91
1518,56 1518,56
273 801,75 299 667,05
9093 824,90 14 346 464,90
1444 257,00 -5471 321,78
440 034,09 443 153,58
0,00 0,00
2538 135,01 2437 633,14
4221,92 4 384,44
2533913,09 2433 248,70

2197 614,76

155 656,41
2041958,35

72 957 148,90

17 035 209,54
16 805 200,65
27 265,75
2971,13

51 628,57

98 140,63
50002,81

55921 939,36
30000 000,00
4360 499,93
13 778,03
0,00
185977,48

7 654 359,48
2598 066,75
11109 257,69

146 544 080,88

2176 581,59

106 986,97
2 069 594,62

75564 926,51

21294 595,91
21013 480,89
72 980,24
2971,13
8398,67

97 770,63

98 994,35

54 270 330,60
30 000 000,00
3569 456,99
13 607,66
0,00

199 613,00
7629 174,35
1654 996,01
11 203 482,59

147 396 369,46
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3.3. Finansieringsanalys

/)

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Internt tillférda medel
Arsbidrag
Rakenskapsperiodens skatter
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar

Nettokassaflodet for den egentliga verksamheten och investeringarna

Finansieringens kassaflode

Forandring av utlaning
Okning av utlaning
Minskning av utlaning

Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga 1an
Forandringar av kortfristiga Ian

Forandringar av eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandringar av omséattningstillgangar
Forandringar av kortfristiga fordringar
Forandringar av rantefria kort- och langfristiga skulder

Finanieringens nettokassaflode
Forandring av kassamedel

Kassamedel 31.12.
Kassamedel 01.01.

PARAINEN
Staden Koncernen

2020 2019 2020 2019
6181 767,81 -417 528,26 8824 235,82 1793955,13
-89 932,08 -79762,24

-200 000,00 -200 000,00
338 689,35 -424 851,03 -43 070,42 -433 448,52
-5422 822,91 -4 266 240,24 -7 157 636,66 -6070 789,09
416 196,23 694 427,99 468 660,45 728 946,43
636 061,72 692 740,79 775 500,65 761 704,68
1949 892,20 -3721450,75 2577757,76 -3299 393,61
0,00 0,00 -338720,32 0,00
0,00 0,00 361 130,43 140,85
0,00 0,00 151 770,63 502 329,04
-2223742,59 -2223742,59 -4350767,14 -3685 408,19
66 223,35 5899 806,99 950 388,61 5902 199,95
0,00 0,00 0,00 -39 008,63
123 934,35 273 981,39 121190,11 277 265,32
-72 319,42 4209,70 -281 646,23 71387,14
1094 391,42 -1130430,78 1508902,38 -1485192,41
734 069,80 77 772,18 811 308,00 614 684,94
-277 443,09 2901596,89 -1066443,53 2158 398,01
1672 449,11 -819 853,86 1511314,23 -1140995,60
4672621,53 3000172,42 7000867,89 5491017,40
-3000172,42 -3820026,28 -5489 553,66 -6593004,37
1672449,11 -819853,86 1511314,23 -1101 986,97

*Skillnaden mellan utgaende 2019 och ingaende 2020 kassamedel beror pa externa andringar i koncernstrukturen i

Karkulla samkommun och Peimarin koulutuskuntayhtyma.
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3.4. Noter

Allmédnna noter

3.4.1.
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Tillampade bokslutsprinciper i bokslutet

Noter och specifikationer till resultatrakningen

3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.
3.4.10.

Verksamhetens intdkter

Specifikation av skatteinkomster

Specifikation av statsandelar

Specifikation av kopta tjanster

Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan

Specifikation av obligatoriska reserveringar

Forsaljningsvinster och -forluster av tillgangar bland bestaende aktiva
Specifikation av extraordinara kostnader

Specifikation av dividendintakter och ranta pa grundkapital

Noter till balansridkningens aktiva

3.4.11.
3.4.12.
3.4.13.
3.4.14.
3.4.15.

Tillgangar bland bestaende aktiva
Placeringar bland bestaende aktiva
Innehav i andra samfund

Fordringar pa dottersamfund, samkommuner samt intresse- och andra dgarintressesamfund

Specifikation av korfristiga resultatregleringsfordringar

Noter till balansrdakningens passiva

3.4.16.
3.4.17.
3.4.18.
3.4.19.
3.4.20.
3.4.21.
3.4.22.

Utredning 6ver forandringar av egna kapitalet

Specifikation 6ver avskrivningsdifferensen

Langfristiga skulder

Skulder till dottersamfund, samkommuner samt intresse- och andra dgarintressesamfund
Checkrakningslimit

Specifikation av langfristiga ovriga skulder

Specifikation av kortfristiga resultatregleringsskulder

Noter angaende sdkerheter och ansvarsforbindelser

3.4.23.
3.4.24.
3.4.25.
3.4.26.

Sakerheter

Hyresansvar, arbets- och 6vriga garantier samt ekonomiska ansvar
Borgensforbindelser

Ingangna ranteskydd

Noter angaende personalen och revisorns arvode

3.4.27.
3.4.28.
3.4.29.
3.4.30.

Rakenskapsperiodens personalkostnader

Personalens antal

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda
Arvoden till revisor
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3.4.1. Tillampade bokslutsprinciper i bokslutet

Bokslutsprinciper
Bokslutet har upprattats i enlighet med bokféringslagen och de anvisningar som Bokféringsnamndens kommunutskott
har gett.

Bokslutet har upprattats enligt prestationsprincipen nar det galler inkomster och utgifter, men skatteinkomsterna har
bokats da de har redovisats och betalats till staden.

Konsolideringsprinciper
| koncernbokslutet ingar staden och samtliga stadens dotterbolag, intressebolag och andelar i samkommuner.
En specifikation 6ver stadens andelar i dotterbolag, intressebolag och samkommuner finns i not 3.4.12.

Den lattade forvarvsmetoden i anvisningarna har tillampats for sammanstéllning av dotterbolagen, intressebolagen
har sammanstallts enligt kapitalandelsmetoden. Andelar i samkommuner har sammanstallts till sifferbelopp
i relation till grundkapitalandelen.

Minoritetsandelarna har avrdknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt fran
koncernens eget kapital i koncernbalansen. | avrakningen har beaktats avskrivningsdifferenser och frivilliga
reserveringar som har delats i latenta skatteskulder och eget kapital fére sammanstallning.

Koncernsamfundens interna transaktioner har eliminerats, nagra vasentliga interna bidrag har inte ingatt i transaktionerna.

Ackumulerade avskrivningsdifferenser och frivilliga reserveringar ingar i koncernbalansen i eget kapital och latenta
skatteskulder. Forandring i avskrivningsdifferens och frivilliga reservering i resultatrakningen redovisas delat i férandring i
latent skatteskuld och som periodens resultat.

Avskrivningar pa immaterialla och materiella tillgdngar i bostadsbolag har korrigerats enligt planen. Differensen i
restvardena har i koncernresultatrakningen redovisats som en korrigering av dottersammanslutningens avskrivningar
och den differens som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder som en korrigering av 6ver- eller underskott fran
tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansen.

Viardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift
minskad med avskrivningar enligt plan eller till lagre gangse varde. Tillgdngens vardering baserar sig pa dess varde i
anvandning eller da tillgangen inte anvands i stadens egen verksambhet, till dess sannolika giangse varde.

| anskaffningsutgiften ingar direkta investeringsutgifter minskad med finansieringsandelar. Planavskrivningarna har
berdknats utgaende fran en pa férhand upprattad avskrivningsplan godkand av stadsfullmaktige.

Pa aktiverade anlaggningstillgangar tillampas de avskrivningstiderna som har varit ikraft vid aktiveringstidspunkten.

Virdering av omsattningstillgangar

Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt FIFO-princip till beloppet for anskaffningsutgiften
eller till beloppet for det lagre sannolika gdngse vardet.

Fordringar och finansiella vardepapper har upptagits i balansrdkningen till nominellt varde eller till sannolikt
varde om detta ar lagre.

Derivatinstrument

Staden anvander derivatinstrument i sdkringssyfte i enlighet med finansieringspolicyn. Staden har ingatt
rantevaxlingavtal med finansiella institutioner for att sdakra sig mot férandringar i rantenivan.

Staden har ingatt i avtal med syfte att halla dem tills de |6per ut. Det sammanlagda kapitalet av derivatavtalen
underskrider den sammanlagda lanestocken. Sakringen anses vara effektiv och kostnad foranledda fran
derivatinstrument redovisas som rantekostnad under avtalets |6ptid.

Jamforbarhet hos uppgifterna for foregaende rakenskapsperiod
Stadens erhalllna statsandelar ar pa en betydligt hogre niva jamfort med tidigare ar pga coronaepidemins stédpaket.

1 2019 ars bokslut har inkomsterna for Vapparsvagens affarskvarter har upptagits som investeringsinkomst. Vid narmare
utredning skall inkomsten ses som ett markanvandningsavtal, vilket betyder att den skall bokas som driftsinkomst.
Under ar 2020 bokades inkomsten mot tidigare ars resultat.
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3.4.2. Verksamhetens externa inkomster

Forvaltningstjanster

Personaltjanster

Ekonomitjanster

Naringslivstjanster

Tekniska stodtjanster

Bildning

Social- och hilsovardsavdelning

Miljoavdelningen

Statliga/kommunala val
Centralférvaltning
Ikt-tjanster

Personal

Ekonomi
Egendomsforsaljning

Naringsliv
Kommunikation
Projekt

Teknisk forvaltning
Fastigheter
Servicetjanster
Teknisk enhet
Vattentjanstverket
Energitjanster

Smabarnspedagogik
Svensk utbildning
Finsk utbildning
Kultur

Bibliotek
Kollektivtrafik

Socialservice
Familjetjanster
Aldreomsorg
Halsovard
Specialsjukvard

Samhdllsplanering
Miljovard

Miljo- och halsoskydd
Byggnadstillsyn

Sammanlagt

PARAINEN

2020

3230
16 008

115097

58
312 964

172 828
10287
725627

1200
1150 406
47 154
623 062
3897136
0

908 773
232 586
427128
68 632
6 365
99158

632771
216 768
3634 246
2146 581
30763

781620
30678
163
530684

16 821 974

Staden

2019

52741
12315
1152

141 665

4394
519 690

167 716
19108
681 761

1200
1151449
47 394
107 437
3859772
0

1087 875
333730
455425
196 019

21599
163 095

642 966
187 144
3330535
2254630
132 245

782728
43 325
289
545931

16 945 330

Koncernen
2020 2019
0 52 741
185 340 193 477
16 008 1152
115097 141 665
58 4394
312964 519 690
172 828 167 716
10287 19 108
806 950 794 933
1200 1200
1918789 1874719
16991 43 686
622 750 107 437
3786 646 3733809
2 060 259 2 068 994
908 773 1087 875
232572 333730
1044 867 1042964
82188 261 279
6 365 21599
99 158 163 095
3190463 3283114
216 768 187 065
3634143 3330535
2141772 2250752
29 668 193 29112 437
762 875 761636
30678 43 325
163 289
530554 543 968
52 575 698 52 148 383
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3.4.3. Specifikation av skatteinkomster
2020 2019
Kommunens inkomstskatt 57 436 707 55113994
Andel av samfundsskatteintakter 2600172 2533826
Fastighetsskatt 8672742 9399 227
Sammanlagt 68 709 621 67 047 047
3.4.4. Specifikation av statsandelar
2020 2019
Statsandel fér kommunal basservice 29 508 490 29297 900
Dérav: utjdamning av statsandel pa basis av skatteinkomster 515 058 498 137
Ovriga statsandelar fér undervisnings-och kulturverksamhet -595 665 -641 438
Ersattning for forlorade skatteintakter 6289 258 0
Statsandelar och ersattningar for forlorade skatteintiakter sammanlagt 35202 083 28 656 462
3.4.5. Specifikation av kopta externa tjdnster
2020 2019
K6p av kundtjanster 33067034 32538074
Kop av ovriga tjanster 17884060 18630310
Sammanlagt 50951094 51168384

3.4.6. Redogorelse for grunderna for avskrivningar enlig plan

Avskrivningarna fér de tillgangar som avskrivningarna galler har faststallts pa basis av en pa forhand upprattad
avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt plan berdknas pa anskaffningsutgiften med beaktande av den uppskattade
brukstiden.

De anlaggningstillgangar som i samband med kommunsammanslagningen éverforts fran Pargas, Nagu, Korpo, Houtskar
och Ini6 kommuner avskrivs i enlighet med de tidigare kommunernas avskrivningsplaner. Anlaggningstillgangar som
tagits i bruk efter 1.1.2009 avskrivs enligt den nya avskrivningsplanen som faststalldes fér nya staden. En dndring

av avskrivningsplanen dar avskrivningstiderna har forkortats tradde i kraft 1.1.2015. Féljande andring tradde ikraft
1.1.2017 dar ocksa avskrivningstiderna férkortades och det togs i bruk nya grupperingar. Anlaggningstillgangar som

tas i bruk 1.1.2017 eller senare avskrivs enligt foljande avskrivningsplan.
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Immateriella tillgangar rekommendation  avskrivningstid/ar
Immateriella rattigheter 5-20 rattighetens giltighet
Goodwill 2-5 5
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Licenser rattighetens giltighet
Adb-program 2-5 4
Ovriga 2-5 5

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner

Forvaltnings- och institutionsbyggnader 20-50 40
Fabriks- och produktionsbyggnader 20-30 20
Ekonomibyggnader 10-20 20
Fritidsbyggnader 20-30 30
Bostadsbyggnader 30-50 40
Latta byggnader och konstruktioner 10
Grundrenoveringar 20
Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vagar, torg och parker 15-20 20
Broar, kajer och badinrattningar 10-30 15
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15-30 20
Vattendistributionsnat 30-40 30
Avloppsnat 30-40 30
Fjarrvarmenat 20-30 30
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 15-20 20
Telefonnat, central och abonnentcentraler 10-12 10
Naturgasnat 20-25 20
Ovriga rér- och kabelnit 15-20 15
Maskiner och anordningar vid el- vatten- och dylika verk 10-20 15
Fasta lyft- och flyttanordningar 15-20 15
Trafikregleringsanordningar 10-15 15
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10-15 15
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn 15-20 15
Fartyg av trd samt ovriga flytande arbetsmaskiner 8-15 15
Ovriga transportmedel 4-7 5
Ovriga rérliga arbetsmaskiner 5-10 5
Ovriga tunga maskiner 10-15 10
Ovriga latta maskiner 5-10 5
Sjukhus-, halsovards- och dylika anordningar 5-15 10
Ovriga anordningar och inventarier 3-5 4
Ovriga materiella tillgdngar
Naturtillgangar avskrivning enligt anvandning
Konst- och vardeforemal ingen avskrivning
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3.4.7. Specifikation av obligatoriska reserveringar

Staden Koncernen

2020 2019 2020 2019
Istandsattande av avstjilpningsplatsen 1.1. 1163 348 1063 348 1163 348 1063 348
Okning av reserveringen 100 000 100 000 100 000 100 000
Istandsattande av avstjdlpningsplatsen 31.12. 1263348 1163348 1263348 1163348
Pensionsansvar 1.1. 0 0 4384 6132
Okning/minskning av reserveringen 0 0 -163 -1748
Pensionsansvar 31.12. 0 0 4222 4384
Patientansvarsfoérsakringsavgift 1.1. 1269901 1281613
Okning/minskning av reserveringen 664 -11712
Patientansvarsfoérsakringsavgift 31.12. 0 1270565 1269 901
Obligatoriska reserveringar ssmmanlagt 1263 348 1163 348 2538135 2437 633

3.4.8. Forsiljningsvinster och -forluster av tillgangar bland bestaende aktiva

Staden Koncernen
Ovriga verksamhetsintikter 2020 2019 2020 2019
Jord- och vattenomradenas forsaljningsvinster 268451 515066 268 569 515 066
Byggnadernas forsaljningsvinster 44 513 4624 51916 6 003
Ovriga férsiljningsvinster 0 5161 19594 11927
Férsaljningsvinsterna sammanlagt 312964 524851 340078 532 996
Ovriga verksamhetskostnader
Jord- och vattenomradenas forsaljningsforluster 0 0 0 0
Byggnadernas forsaljningsforluster -272 361 0 -272361 -25759
Ovriga forsaljningsférluster 0 0 -2790 -751
Forsaljningsforlusterna sammanlagt -272 361 0 -275151 -26 510
3.4.9. Specifikation av extraordindra kostnader
Staden Koncernen
2020 2019 2020 2019
Pafoljdsavgift gdllande Arkea Oy affaren 200 000 0 200 000 0
Sammanlagt 200 000 0 200 000 0
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3.4.10. Specifikation dver dividender och rénta pa grundkapital
2020 2019
Dividendintdkter av 6vriga sammanslutningar 120131 124918
Ranta pa grundkapital fran samkommuner 912 912
Sammanlagt 121 043 125 830
3.4.11. Tillgdngar bland bestdende aktiva
Immateriella tillgdngar Materiella tillgdngar  Anslutnings- Forskotts- Ovriga
Ovriga utgifter med Totalt avgifter for Fasta Maskiner och betalningar och materiella Totalt
langverkningstid Markomraden fastigheter Byggnader konstruktioner inventarier de arbeten tillgangar
Bokféringsvarde 1.1. 419 583 419 583 14 916 399 232 666 49 347 847 31313248 714 499 1649 412 9849 98 183 920
Okningar under rakenskapsperioden 300 000 300 000 270330 15782 1548 303 2562 056 96 584 399 768 0 4892 822,91
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0 0 0 0 0 -394 076 0 -22 120 0 -416 196
Minskningar under rakenskapsperioden 0 0 -83223 0 -400 928 -9 844 0 0 0 -493 995
Overforingar mellan poster 128 580 128 580 0 0 324 098 1306 079 0 -1534 548 0 95 628
Rakenskapsperiodens avskrivningar -69 376 -69 376 0 0 -1974 458 -2 436 406 -400 712 0 0 -4 811 576
Nedskrivningar och deras aterféringar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [}
31.12. 778 786 778 786 15 103 506 248 448 48 844 862 32341 056 410 372 492511 9 849 97 450 604
3.4.12. Placeringar bland bestaende aktiva
Aktier och andelar
Aktier i
Aktier i dgarintresse- Andelari Ovriga aktier Totalt
koncernbolag samfund samkommuner och andelar
Bokforingsvarde 1.1. 5935985 135 829 6682914 5064 292 17819020
Okningar 200 000 30000 0 0 230 000
Minskningar -378 423 0 0 -2 333 -380 756
Overféring mellan poster 0 0 0 0 0
Bokfdringsvarde 31.12. 5757 562 165 829 6 682 914 5061959 17 668 264

159



PARGAS /\) PARAINEN

3.4.13. Dottersamfund, samkommunandelar och dgarintressesamfund

Namn
Dottersamfund

Pargas Fjarrvarme
Pargas Idrotts- och ungdomsgard Ab
Véastabolands Hyreshus Ab
Fastighet Ab Brinkhaga Kiinteisto Oy
Bostads Ab Nagu Millennium
Bostads Ab Korpo Verknds
Bostads Ab Houtskars Strandbrink

Samkommuner

Egentliga-Finlands Sjukvardsdistrikt
Karkulla skn

V-S Erityishuoltopiiri ky
Egentliga-Finlands Férbund
Peimarin Koulutuskuntayhtyma

Saméagda samfund och intressebolag

som sammanstallts enligt kapitalandels-

metoden

Ab Paris Oy

Hemort

Pargas
Pargas
Pargas
Pargas
Pargas
Pargas
Pargas

Abo
Pargas
Abo

Abo

St Karins

Pargas

Kommunens
agarandel

100,00 %
84,70 %
100,00 %

3,611568 %
4,14604 %
0,9125 %
3,47452 %
4,89435 %

35,10 %

Koncernens
agarandel

100,00 %
84,70 %
100,00 %
91,67 %
66,60 %
100,00 %
100,00 %

Sammanlagt

3,611568 %
4,14604 %
0,9125 %
3,47452 %
4,89435 %

Sammanlagt

35,10 %

Kommunkoncernens andel

av eget
kapital

3400 843
1668 325
3510291
634 284
463 195
9715
336 163

10 022 816

6 803 790
336 520
49 663
84523
770700

8045 196

61 898

av av rakenskaps-

fraimmande
kapital

566 100
70 567
1080 137
731747
28 594
40731
1053

2518928

11267 203
1632765
217 276
49 248
80832

13 247 325

58479

periodens
vinst/forlust

358 892
-23570
17 210
13
-5036
26

21

347 555

50595
100 016
-1754
21038
18772

188 667

-5 506
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3.4.14. Fordringar pa dottersamfund, samkommuner samt intresse- och andra
agarintressesamfund
2020 2019
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 0 85230 0 92 908
Lanefordringar 8 828 0 8 828 0
Sammanlagt 8828 85230 8828 92 908
Fordringar pa samkommuner, vilka kommunen dr medlem
Kundfordringar 0 48 349 0 53617
Resultatregleringsfordringar 0 15 680 0 341 395
Sammanlagt 0 64 028 0 395012
Fordringar pa intresse- och andra
agarintressesamfund
Kundfordringar 0 984 0 0
Sammanlagt 0 984 0 0
Fordringar sasmmanlagt 8 828 150 242 8 828 487 920
3.4.15. Specifikation av kortfristiga resultatregleringsfordringar
Staden Koncernen
2020 2019 2020 2019
Periodiserade I6ner 584 625 549 307 584 625 552 451
For mycket betalda/periodiserade forsakringsavgifter 477 1372 477 1372
Periodiserade projektfinansieringar 143 999 861722 1048 865 1660011
Periodiserade rantor 0 0 419 719
Periodiserade pensionsavgifter 12 817 1237 12 876 1237
FPA:s ersattning for foretagshalsovard 102000 108 413 255 631 250 275
Ovriga fordringar 227 378 601 540 359759 1061114
Sammanlagt 1071297 2123591 2262652 3527179
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3.4.16. Utredning 6ver forandringarna av egna kapitalet
Staden
2020 2019

Grundkapital 57597746 57 597 746
Skadefonden

Fondens kapital 1.1. 124 034 124 034

Anvandning av fonden under réakenskapsperioden 0 0

Fondens kapital 31.12. 124 034 124 034
Personalfonden

Fondens kapital 1.1. 0 0

Anvandning av fonden under réakenskapsperioden 0 0

Fondens kapital 31.12. 0 0
Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 5440063 10812 469

Overféring till fonden under rakenskapsperioden 0 0

Korrigeringsposter som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder 224 208 0

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. 5664271 10812469
Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott 1142 495 -5372 406
EGET KAPITAL 64 528 547 63 161 843
3.4.16. Utredning 6ver forandringarna av egna kapitalet Koncernen

2020 2019

Grundkapital 57597746 57597 746
Grundkapital i fonder 1519 1519
Ovriga egna fonder

Fondens kapital 1.1. 299 667 308 161

Andring av fonden under rikenskapsperioden -25 865 0

Korrigeringsposter som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder -8 494

Fondens kapital 31.12. 273 802 299 667
Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 8875 143 14 393 261

Overforing till fonden under rakenskapsperioden 0

Korrigeringsposter som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder 218 682 -46 796

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. 9093825 14346 465
Rikenskapsperiodens dverskott/underskott 1444 257 -5471 322
EGET KAPITAL 68 411 148 66 774 075
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3.4.17. Specifikation av avskrivningsdifferensen
Avskrivningsdifferens 2020 2019
Avskrivningsdifferensen i anslutning till investeringsreservering 1.1. 758 683 800 363
Overféringar till avskrivningsdifferens under ridkenskapsperioden -41 680 -41 680
Avskrivningdifferens 31.12. 717 004 758 683
3.4.18. Langfristiga skulder
Langfristiga lan som forfaller till betalning senare dn efter fem ar 2020 2019
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 3117 500 4735000
Lan fran offentligrattsliga samfund 0 0
Sammanlagt 3117 500 4 735 000
3.4.19. Skulder till dottersamfund, samkommuner samt intresse- och
andra agarintressesamfund
2020 2019
Kortfristiga  Kortfristiga
Skulder till dottersamfund
Leverantdrsskulder 92 037 78 839
Sammanlagt 92 037 78 839
Skulder till samkommuner, vilka kommunen &r medlem
Leverantdrsskulder 616 845 167 329
Sammanlagt 616 845 167 329
Skulder till intresse- och andra dgarintressesamfund
Leverantorsskulder 17 402 405
Sammanlagt 17 402 405
Skulder sammanlagt 726 283 246 573
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3.4.20. Checkrakningslimit

Limit for checkrakning med kredit 31.12.
- outnyttjat belopp av limiten

2020 2019

0 0
1500 000 1 500 000

3.4.21. Specifikation av langfristiga 6vriga skulder

Staden Koncernen
2020 2019 2020 2019
Anslutningsavgifter 72 643 72 643 72643 72 643
Ovriga skulder 25498 25128 25498 25128
Sammanlagt 98 141 97 771 98 141 97 771

3.4.22. Specifikation av kortfristiga resultatregleringsskulder
Staden Koncernen

2020 2019 2020 2019
Periodisering av I6ner och I6nebikostnader 5897760 6097 907 8922337 9091279
Periodisering av rantor 275 141 207 835 278 416 211 565
Resultaregleringsskulder for projekt 657 485 776 131 995 479 1258614
Ovriga resultatregleringsskulder 65334 83 600 913 026 642 025

Sammanlagt

6895718 7165472

11109258 11203483

3.4.23. Sékerheter

Skulder foér vilka fastighetsinteckning stallts som sakerhet

Lan kreditinstitut och forsakringsanstalter
Inteckningar vilka stallts som sakerhet

Koncernen
2020 2019

1743736 1833730
1538673 1538673
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3.4.24. Hyresansvar, arbets- och dvriga garantier samt ekonomiska
ansvar

Staden Koncernen
2020 2019 2020 2019
Hyresansvar totalt
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 236 027 270 237 677 532 699 672
Forfaller senare 871913 829575 6646042 5870016
Sammanlagt 1107 939 1099 813 7323574 6569688
Leasingansvar
Forfaller under féljande rakenskapsperiod 572 651 474 158 705 969 578 828
Forfaller senare 674 263 665 802 926 850 889 032
Sammanlagt 1246914 1139960 1632818 1467 860
Garantier
Miljéavdelningen 169 700 169 700
Tekniska stodtjanster 375 699 392 561
Sammanlagt 545 399 562 261

Ovriga ekonomiska ansvar

Staden har inlésenansvar forknippat med uthyrda egnahemshustomter. Ifall arrendetagaren inte I16ser
in tomten och arrendekontraktet avbryts eller inte fornyas, 16ser staden in byggnadsmassan med

en lésensumma som raknas utgaende fran av stadsfullmaktige godkdnda regler. Staden har per
31.12.2020 ingatt 14 hyresavtal dar dylikA ansvar kan uppsta. Staden har dven ingatt arrendeavtal
angaende tomtmark med bostadsbolag dar en motsvarande inlésenklausul gallande byggnader ingar.

Staden har hyrt ut fastigheter och anlaggningar som gasthamnar och byggnader tillampade for
bestksnaringsverksamhet till naringsidkare. | avtalen ingar vanligtvis en 6verenskommelse om huruvida
de investeringar i fasta konstruktioner som naringsidkaren har gjort under hyrestiden ersattas i slutet av

hyresperioden. Overenskommelserna ar godkinda av stadsfullméaktige. Staden har dylika ansvar angdende

Pargas, Nagu, Houtskar och Ini6 gdasthamn samt Solliden campingomrade.

Staden har genom avtal som staden ingdtt med Turun Seudun Vesi Oy den 21.3.2013 och den 25.11.2013
ett ansvar for nettokostnaderna for matarledning fran St:Karins till Pargas. Enligt avtal betalar staden till
TSV avskrivningar som motsvarar laneamortering, finansiella kostnader och underhallkostnaderna for
matarledningen. Pargas stad har tagit en rantesakring for att skydda sig fran férandringarna i rantenivan
for lanet. Ansvaret for avskrivningar (=lanet) ar 4,9 miljoner euro per 31.12.2020.
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3.4.25. Borgensforbindelser
Staden
2020 2019
Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern
Ursprungligt kapital 6583214 9083214
Aterstaende kapital 1460610 1955 195
Borgensforbindelser till forman for andra
Ursprungligt kapital 16203000 16023 000
Aterstaende kapital 9044 574 9 189 899
Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar
Staden
2020 2019
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12. 100939802 91610823
Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12. 62 895 60 274
3.4.26. Ingangna ranteskydd
31.12.2020 31.12.2019
Kapital Mark - Mark -
Derivatinstrument i kraft Loptid Start Slut Ranta apita 5 ar ?ads 5 ar nfds
typ* Kapital virde Kapital virde
Ranteswap mot enskilt lan 01.11.2022 4,020 % M 1136310 -51972 1729167 -111 980
Rénteswap - vattenverket / 1an i TSV balans 1) 30ar 2015 11.04.2045 1,466 % JM 4900000 -975733 5100 000 -671 602
Rénteswap som skyddar specifika Ian 6036 310 -1027 705 6 829 167 -783 582
Rénteswap 304ar 2016 09.04.2046 2,750 % B 10000000 -7261216 10 000 000 -5534171
Rénteswap 10 ar 2013 14.02.2023 1,841 % B 8000000 -477435 8000 000 -596 903
Rénteswap Sar 2015 01.04.2020 1,818 % B 0 0 4000 000 -44 682
Rénteswap 10ar 02.01.2020 01.01.2030 1,327 % B 5000000 -795780 0 0
Rénteswap 30ar 31.03.2020 31.03.2050 0,198 % M 5000000 -201051 0 0
Rénteswap 10 ar 01.04.2020 01.04.2030 1,367 % B 5000000 -822861 0 0
Rédnteswap som skyddar stadens finansiering 33 000 000 -9 558 343 22 000 000 -6 175 756
Rénteswap 10ar 02.01.2020 01.01.2030 1,327 % BF 0 0 5000 000 -780 711
Rénteswap 10ar 01.04.2020 01.04.2030 1,367 % BF 0 0 5000 000 -589 389
Rénteswap 30ar 31.03.2021 31.03.2051 0,263 % BF 5000000 -420470
Derivatavtal som skyddar stadens finansiering vid senare tidpunkt 5000000 -420470 10 000 000 -1370 100
* JM = jamnt minskande, B = bullet, B F Bullet som &r i kraft férst vid ett senare tidpunkt
Réantesakringar sammanlagt (staden) per 31.12. 34136 310 23729 167
Stadens lanefinansiering med rorlig ranta 31.12. 42 341 304 44 551 662
Sakringsgrad 31.12. 80,6 % 53,3%
Malsattningen for stadens sakringsgrad &r fran minst 30% till max 90% enligt stadens finansieringspolicy.
1) Ranteswap - vattenverket for 4,9 milj. euro skyddar stadens ranteatagande for ett motsvarande |an i Turun Seudun Vesi Oys balans
Principer
Staden sakrar sin befintliga och férvantade lanestock. Enligt finansieringspolicyn skall staden under inga omstandigheter inga spekulativa finansieringsarrangemang.
Staden efterstravar ett effektiv ranteskydd.
7,6 milj. € av ranteskydden har gjorts mot specifika lan sa att skyddens kapital motsvarar lanets kapital och ranteskyddets rorliga ranta motsvarar lanets rorliga ranta.
24 milj. € av stadens finansiering per 31.12. utgors av kortfristig finansiering via forsaljning av kommuncertifikat dar rantan alltid ar rorlig marknadsranta.
Koncernen
Av koncernsamfund har Kérkulla och Egentliga-Finlands Sjukvardsdistrikt ingatt rantesékringar. Samfundernas principer motsvarar stadens egna principer och
rantesakringar har ingatts for att sékra ranterisk med enskilda lan.
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3.4.27. Rakenskapsperiodens personalkostnader
2020 2019
Penninglon 41546184 40827 347
Personalersattningar och ovriga rattelseposter -628 825 -606 386
Loner i resultatrakningen 40917359 40220961
Pensionsutgifter 8 820 349 8528 513
Ovriga bikostnader fér personalen
(socialskyddsavgift, olycksfalls-,arbetsloshets-och grupp-
livsforsakring) 1273696 1443 485
Sammanlagt enligt resultatrdkningen 51011404 50192959
Personalkostnader aktiverade i anldaggningstillgangarna 0 0
Personalkostnader sammanlagt 51011404 50192959
3.4.28. Antalet anstallda 31.12.
Avdelning 2020 2019
Koncerntjanster 41 44
Tekniska stodtjanster 57 56
Bildningsavdelning 378 381
Social och hédlsovardavdelning 367 353
Miljéavdelning 33 32
Ordinarie anstdllda sammanlagt 876 866
3.4.29. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda
2020 2019
Paraisten keskusta ry 296 604
Paraisten kokoomus ry 2312 2 808
Pargas svenska socialdemokraterna 1591 1760
Suomen sosiaalidemokraatit 487 501
Svenska folkpartiet i Finland 9315 9 837
Vansterforbundet i Pargas 879 916
Abonejdens Gréna rf 2528 2987
Sammanlagt 17 407 19412
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3.4.30. Arvoden till revisor

BDO AUDIATOR OY

Revisionsarvoden

Utlatanden av revisor

Uppgifter som sekreterarer for revisonsnamnden
Ovriga arvoden

Sammanlagt

2020

21568

2 655
708

24 931

2019

28539

8910
1116

38 565
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4.1. Bokslut for balansenhet vattenverket

Resultatrakning for balansenhet vattenverket

Omsittning
Ovirga intdkter av affirsverksamhet
Material och tjanster
Material,fornédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Kop av tjanster
Ovriga verksamhetskostnader
Material och tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar

RORELSEVINST- FORLUST

Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga rante- och finansiella intdkter
Till 6vriga betalda rantekostnader

Finansiella intdkter och kostnader

Okning/Minskning av avskrivningsdifferens

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

PARAINEN

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

3097922 3121211
1142929 1048 881
-577 292 -546 898
-630 994 -710 312
-674 402 -677 178
-1 882 687 -1934 388
-668 137 -594 953
-141 942 -130 325
-23 881 -16 268
-833 959 -741 545
-1 053 349 -1201 326
-1 053 349 -1201 326
470 856 292 833

0 583

-91511 -91 928
-91511 -91 344

2 860 2 860

382 205 204 348
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Balansradkning for balansenhet vattenverket

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ovriga utgifter med lang verkningstid
MATERIELLA TILLGANGAR
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

RORLIGA AKTIVA

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Forsaljningsreskontra

AKTIVA

PASSIVA

EGET KAPITAL
Restkapital
Over-/underskott frén tidigare ar
Rakenskapsperiodens underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS

FRAMMANDE KAPITAL

LANGFRISTIGT
Langfristiga lan (intern balanseringspost)
Anslutningsavg.

KORTFRISTIGT
Leverantorsskulder
Resultatregleringar

PASSIVA

2020

13 164
13164
13573 317
156 344
1958 670
11329416
107 789
21099

922 351
922 351
14 508 832

8366 492
11 082 786
-3 098 499

382 205
54 012

5414 047
5341 405
72643
674 280
519912
154 368
14 508 832

2019

26 327

26 327

13 626 156
156 344
1392 886
11510676
263414
302 835

989 689
989 689
14642 172

7 984 287
11082 786
-3 302 848

204 348
56 872

5971736
5899 093
72643
629 277
492 971
136 305
14642 172
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Finansanalys fér balansenhet vattenverket

2020 2019
Internt tillférda medel
Rorelsedverskott (-underskott) 470 856 292 833
Avskrivningar och nedskrivningar 1053 349 1201326
Finansiella intdakter och kostnader -91511 -91 344
1432693 1402 815
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -987 346 -560 246
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0
-987 346 -560 246
Internt tillférda medel och investeringar, netto 445 347 842 569
Finansieringsverksamhet
Forandringar av lanestocken
Okningar/minskning av l&ngfristiga lan -557 688 -800 165
-557 688 -800 165
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av kortfristiga fordringar 67 338 -106 369
Forandring av rantefria lang- och kortfristiga skulder 45 003 63 965
112 342 -42 404
Finansieringsverksamhet, netto -445 347 -842 569

4.1.4. Noter

Bokslutsprinciperna
Vattenverkets bokslut har uppréttats i enlighet med stadens bokslutsprinciper (se stadens noter punkt 3.4.1.)

De bestaende aktiva bestar av de anldggningstillgdngarna i stadens balans som hor till vattenverkets
verksamhet.

| det rérliga aktiva ingar vattenverkets forsaljningsfordringar. Det egna kapitalet i vattenverkets balans har vid
utgangspunkten 2012 motsvarat andelen eget kapital i stadens balans. Langfristiga Ian har uppstatt som
utjdmningspost mellan balansomslutningen, det egna kapitalet och de skulder som har 2012 hort till
vattenverkets verksamhet. Nagon rdnta har inte debiterats for det interna lanet.

Dagvatten

Under tidigare ar har dagvattenkostnaderna inom Pargas stad till storsta delen bokats inom enheten Trafikleder.
Sedan 2010 har enheten tagit hand om investeringar i dagvattenrérnat och underhallskostnader har ocksa

bokats inom enheten. For att klargora och dskadliggora dagvattenkostnaderna battre har man darfér fran och med
2018 6ppnat ett nytt kostnadsstélle for dagvattenverksamheten under enheten trafikleder. Dagvattenkostnaderna
bokas fran och med 2018 ddarmed under det egna kostnadsstallet, och belastar darmed inte mera vattenverket.
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Tillgangar bland bestaende aktiva
Immateriella tillgdngar Materiella tillgdngar
Anslutnings
Ovriga utgifter med Totalt Mark- avgifter Byggnader Fasta Maskiner och Halvfardiga Totalt
langverkningstid omraden  for fastigheter konstruktioner inventarier arbeten
Bokféringsvarde 1.1. 26 327 26 327 128 775 27 569 1392 886 11510676 263 414 302 835 13 626 156
Okningar under rikenskapsperioden 0 0| [o] 0 528179 438 069 0 21099 987 346
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Minskningar under rakenskapsperioden 0 0| 0 0 0 0 0 0 0
Overforingar mellan poster 0 0| o] 0 172 872 129 963 0 -302 835 0
Rakenskapsperiodens avskrivningar -13 164 -13 164 0 0 -135 267 -749 292 -155 625 0 -1040 185
Bokféringsvirde 31.12. 13 164 13 164 128 775 27 569 1958 670 11 329 416 107 789 21 099 13 573 317
Utredning 6ver forandringarna av egna kapitalet
2020 2019
Restkapital 1.1. 11082786 11082 786
Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder -3098499 -3302848
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 382 205 204 348
EGET KAPITAL 31.12. 8 366 492 7 984 287
Specifikation over avskrivningsdifferensen
Avskrivningsdifferens
2020 2019
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1. 56 872 59 732
Andring av avskrivningsdifferens under rikenskapsperioden -2 860 -2 860
Avskrivningdifferens 31.12. 54 012 56 872
Foérandringar av langfristigt fraimmande kapital
2020 2019
Lan (intern balanseringspost) 5341 405 5899 093
Ovriga langfristiga skulder 72 643 72 643
Sammanlagt 5414 047 5971 736
Specifikation dver resultatregleringsskulder
2020 2019
Periodisering av l6ner och |I6nebikostnader 154 368 136 305
Sammanlagt 154 368 136 305
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Ingangna ranteskydd

31.12.2020 31.12.2019
Kapital
Derivatinstrument i kraft Loptid  Start Slut Rinta P a* Marknads Marknads
typ Kapital virde  Kapital virde
Rianteswap - vattenverket / 1dn i TSV balans: 30&r 2015 11/04/2045 1,466 % JM 4900000 -975733 5100000 -671602
Rinteswap som skyddar vissa lan totalt 4900000 -975733 5100000 -671602

* JM = jamnt minskande

Ranteswap - vattenverket for 4,9 milj. euro skyddar stadens rantedtagande for ett motsvarande l1an i Turun Seudun Vesi Oys balans

Ovriga ekonomiska ansvar

Staden har genom avtal som staden ingatt med Turun Seudun Vesi Oy

den 21.3.2013 och den 25.11.2013 ett ansvar for nettokostnaderna fér matarledning
fran St:Karins till Pargas. TSV har gjort investeringar och tagit ett 1an med rorlig ranta for
att tacka kostnaderna. Enligt avtal ingar i de kostnaderna som staden betalar till TSV
avskrivningar som motsvarar laneamortering, finansiella kostnader och underhalls-
kostnaderna for matarledningen.

Ansvaret for avskrivningar (=lanet) ar 4,9 miljoner euro 31.12.2020.

Rakenskapsperiodens personalkostnader

2020 2019
Penninglén 668 137 594 953
Loner i resultatrakningen 668 137 594 953
Pensionsutgifter 141942 130325
Ovriga bikostnader fér personalen
(socialskyddsavgift, olycksfalls-,arbetsléshets-och grupp-
livsforsakring) 23881 16 268
Sammanlagt enligt resultatrikningen 833 959 741 545
Personalkostnader aktiverade i anlaggningstillgangarna 0 0
Personalkostnader sammanlagt 833 959 741 545
Antalet anstillda 31.12.

2020 2019
Ordinarie personal 14 14
Deltids personal 2 1
Sammanlagt 16 15
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4.2. Foretagshalsovard

Kommunen skall enligt lag erbjuda féretagshalsovardstjanster till naringsidkare inom kommunomradet. Fran 1.1.2019
har en ny lag tratt ikraft betraffande foretagshalsovarden. Pargas stad har inte under aret bolagiserat sina
foretagshalsovardstjanster. Fran och med 2019 ger staden sina externa kunder endast férebyggande hilsovard.
Tjanster som klassas som sjukvard ges inte till externa kunder fran och med 1.1.2019.

Foretagshalsovardens inkomster och kostnader redovisas pa ett separat kostnadsstélle och inkomsterna bokas pa
kontot 3130 foretagshalsovardens avgifter och de interna férsaljningsinkomsterna bokas separat. Verksamhets -
inkomster och kostnader bokas pa kostnadsstalle 6518 Foretagshalsovard. Inkomster ar forsaljningsinkomster for
foretagshalsovard. Kostnaderna innehaller personalkostnader for personalen som jobbar inom féretagshalsovard,
tjdnster och varor som har képts for och anvants i verksamheten samt hyror for lokaler, som anvands for
verksamheten.

Andelen intern féretagshéalsovard ar stor. Av inkomsterna om 289 t€ ar 185 t€ eller 64,0 % interna. Saledes ar den
delen av foretagshalsovard som kan anses vara marknadsmassigt ar 2020, 104 t€.

Foretagshalsovardens verksamhetsbidrag inklusive egen foretagshalsovard

Inkomster 302.000 288.583 302.501
Kostnader -365.449 -358.283 -299.641
Verksamhetsbidrag -63.449 -69.701 2.860
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5.1. Bokslutets underskrifter
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5.2. Bokslutsanteckningar
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6. Forteckningar och redogorelser

Forteckning over bokforingsmaterial och verfikatslag

Forteckning 6ver anvanda bokféringsb6cker och forvaringsmetod

Dagbok
Huvudbok

Forsaljningsreskontra

Inképsreskontra

Anlaggningstillangar

Balansbok

Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Skillt inbunden

Balansspecifikationer

Forteckning dver anvianda verifikatslag
Ingdende saldon

Budget

Tillaggsbudget
Memorialverifikat/externa, Raindance
Memorialverifikat/externa, Rondo
Memorialverifikat/interna, Raindance
Memorialverifikat/interna, Rondo
Memorialverifikat/bokslut
Anlaggningstillgangar
Anldggningstillgangar/memorial
Interna fakturor/Rondo
Reserdkningar

Forsaljningsfakturor

Bankverifikat

Loneverifikat
Socialarbete/ProConsona
Kassaverifikat

Skillt inbunden

Verifikatslag
1

2

3

10

15

20

25

32

34

39

40

81

100, 110-990
101

102

103

104

Memorial,periodisering/interna, Raindance
Forsaljningsreskontra/manuella bokningar
Forsaljningsreskontra/referensbetalningar
Forsaljningsreskontra/kvittering av kreditfakturor

Forsaljningsreskontra/avskrivningar

Inkopsfakturor

Inkdpsbetalningar

301
511
521
531
541
803
899

Forvaringsmetod
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
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