Pargas stad
Verksamheternas utvecklings- och
ekonomiska balanseringsprogram

Bildningsnamnden
Atgirder
1 Forandring av inkomstnivaerna inom bildningsavdelningen

2 Minskning av antal enheter inom smabarnsnedagogiken

Familjedagvardens reservvard
3

4 Granskning av skolnatet pa grund av minskat elevantal
5 Minksning av timresurs

6 Samarbete mellan enheterna inom bildningsavdelningen géllande
effektivering av personalresurser och utrvmmen

7 Revidering av stadens principer foér beviljande av understod och
bidrag

8 Musikinstitutets elevplatser

Social- och hilsovardsnamnden
Atgirder

9 Utveckling av vardkedjor

Beskrivning
2 020
Justering av avgifter ss avgifter for icke lagstadgade skolskjutsar, eftisavgifter, hyror, mbi-avgifter

Vertikals utredning av strukturer, inverkan pa perosnalbehovet
Minskat antal koptjanstplatser i Bantis (-75000 ar 2020)
Fastighetsstrukturen inom smabarnspedagogiken

Centrering av forskolverksamheten i Pargas centrum

75 000

Omstrukturera familjedagvardens reservvard genom att effektivera verksamheten i familjedaghemmen. Minska antalet
platser (- 20 platser)

Utredning av skolnatet startar hdsten 2020, som eget arbete

Anpassning av timresursen till minskat elevantal. Granskning av gruppstrolekar och sammansatta klasser. 10 000
Samarbete mellan enheterna kring verksamheten, framfér allt i skargarden. Invanarantalet gar ned, antalet barn och 3000
unga minskar. Anvandningen av personalresurserna utreds samt anvandningen av fastigheterna.

Kopplingen till stadens strategi. Mojlighet att soka understdd fran
fonder i stdllet fran staden utreds.

Nu 124 platser x 810 €/ar = 100 440 €. Finns ko. Ratt att slutféra paborjad undervisning. Minskat barnantal gor det

88 000

Beskrivning
2020
- Definiering av vardkedjan for att skapa samférstand kring vardprocesserna inom stadens samtliga verksamheter.

- Uppgodrandet av processbeskrivningar
- Anpassning av antalet langvardsplatser till samtida behov, pa sikt minskning av langvardsplatser.

- Ombyggnad av Malmkullas tvapersoners rum till 1-personsrum med tillgang till badrum och dusch

- Baddavdelningsvard endast for akut- och rehabiliterande vard

- Fortsattning pa det optimeringsprogram som startats inom dldreomsorgens hemvard

- Satsning pa hemvarden- och hemsjukvarden samt dess personal

- Okade resurser for rehabilitering i hemmet och i boendet

- Forstarkning av hemsjukhuset

- Satsning pa att anpassa boendet sa aldre kan bo kvar i den egna bostaden

-Satsning pa serviceboende och anpassat boende, dar seniorer och andra kan bo utan dygnet runt vard

- Kriterier for beviljande av serviceform gentemot klienterna, inforandet av RAlI-bedémningssystem for
dldreomsorg/halsovard, inférs under 2020.

- Genomgang och ev. uppdatering av SAS-gruppens bedomningskriterier enligt det nya RAI-méatningsinstrumentet.
- Ibruktagande av servicesedlar (kunden ges mojlighet att sjalva valja vardplast/boende)

- Nya metoder mot utbréandhet inom varden, innehall i arbetshandledning

- Vikariebank, anstalla palitliga vikarier till langre anstallningar (vikariepool) for att frigéra formannens arbetstid till
andra uppgifter.

- Skapa forutsattningar for nya boendeformer

- Stod for narstdendevardarna, delvis genom en intervallplats som kunde bokas for avlastning av narstdendevardarna

Effekt
2021
10 000

75 000

80000

75 000

3000

15 000

258 000

Effekt
2021
1 000 000

2022

75 000

100 000

55000

15 000

245 000

2 022
1 000 000

Stadsfullmaktige 12.5.2020

Kostnadkonsekvenser totalt
2020-2022
10 000

225 000

80000

185 000

61 000

30000

591 000

Kostnadkonsekvenser totalt
2020-2022
2 000 000



10 Utveckling av socialvarden (socialservice och familje-enheten)

11 Digitala |6sningar

Laroavtal /praktikplatser/rekrytering /partnerskapsavtal med
12 ldroanstalter

13 Utveckling av social- och halsovardcentral

14 Anstéllning av egen ergoterapeut, finsksprakig talterapeut
15 Sysselsattningsverksamhet

16 Genomgang av inkomstnivan, (boendeplatsernas hyror etc)

Miljo
Atgirder

17 Markpolitiskt program

- Stod for narstdendevardarna, delvis genom en akut plats for avlastning av narstaendevardarna

- De 9 platser som i Slussen ar avsedda for rehabilitering for medicinskt fardigbehandlad klienter, skulle anvandas for att
rehabilitera klienter.

- Koordinator som informerar seniorer och anhériga om vilka alternativ staden har att erbjuda.

- Samordnad service for socialservice och familjetjanster, ev. omstrukturering. F.n. finns en arbetsgrupp som jobbar
med utveckling.

- Satsning pa forebyggande arbete inom familje-enheten, insatser i forebyggande syfte, for detta har till Ankarhuset
anstallts en familjearbetare och en socialarbetare.

- Ibruktagande av servicesedlar

- Utvidgat samarbete med tredje sektorn kring t.ex. familjestod

- Nya arbetssatt/vardmetoder gallande missbrukar/mentalvardsklienter

-Utveckling av fardtjanst, grupptransporter

- Férnyade strukturer kring barn och unga, éver avdelnings- och enhetsgranser i form av teamarbete

- Boendestdd i livshantering for personer med mental- och missbruksproblematik, behov av specialomsorg, boendeteam
over enhetsgranser

- Nivan pa assistans for handikappade, gemensamma kriterier regionalt, utarbeta kriterier och gemensamma direktiv
och linjer

- Genomgang av nivan pa ersattningar, understdd och beviljandet av stod. Utarbeta gemensamma linjer, kriterier och
direktiv for utbetalning av understdd och ersattningar.

- Otipmering av patienfloden

- Likemedelsrobotar, distansmottagning / dldreomsorg 150 000
- Distanskontakter till Iakare och konsultationer pa distans.

- Trygghetstjansten innehaller numera mojligheter till olika digitala 16sningar, sasom GPS-sandare, spisalarm, dorr- och

fonsteralarm. Distandsévervakning med hjélp av sensorteknik.

- Pargas gar med i Omaolo-programmet, vardbedéming genom att klienten sjalv beskriver sina symptom.

- Utveckling och digitalisering av distansvard for kroniker.

Sakerstalla vikariebehovet och mojliggéra rekrytering

Utokat samarbete med specialsjukvard
Sociala tjanster

Minska koptjanster
Samordnad i egen enhet (Kikaren, Aktiva, ParFix, sysselsattningskoordinator)

Stadens hyresniva skall ligga pa en marknadsmassig niva
150 000

Beskrivning
2 020
Ett program fér stadens markpolitiska mal, for tillvagagangssatt och principer gallande markanvandning, egentligen
lagstadgat enligt MBL. Forvaltning av stadens markinnehav, anskaffning av ramark och markanvandningsavtal. En
referensgrupp tillsatt ar 2020, stadsgeodeten utsedd som ansvarsperson for arbetet och foér det fardiga programmet.
Malsattningen ar tydligare processer och klarare beslut.
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Effekt
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Kostnadkonsekvenser totalt
2020-2022



18 Overvaga fordelar och synergier med miljé och teknik i
samma/gemensam organisation

19 Registergenomgang, fastighetskartering

Teknik och fastigheter
Atgarder

20 Okad automation, fjdrrévervakning kring fastighetsjour i skdrgarden
(gemensam jour).

21 Effektivare forséaljning av stadens fastigheter (stadens egen
beslutsprocess, byrakrati + lang forsaljningstid)

22 Okade koptjanster av servicefunktioner

23 Tatare anvandning av fastigheter

24 Omorganisera och Riv/Salj taxistationen vid Pargas torg

25 Livscykelperspektiv i planering-utférande-underhall/drift-
grundreparationer-férnyande

26 Overvakning-uppfdljning-inskolning av anvdndare

27 Minskning av belysning

28 Stadens gasthamnar

Effektivera administrationen och fortoendemannaorganisationen. | grova drag ar kostnaden foér bygg & miljénamndens
motes & infrakostnader ca 25 000 €/ar och for tekniska sektionen ca 15 000 €/ar, totalt ca 40 000 €/ar. Sammanslagning
av dessa fortroenorgan medfor dock inte en halvering av kostnaden eftersom vissa myndighets&tillstandsarenden
behdver handlaggas av ett skilt organ. Ytterligare finns majliga synergier inom kansli- och administrativa funktionerna.
Inbesparing ca 10 000 €/ar fran 2021

Uppdatera, jamfora och koordinera stadens byggnadsregister med bl.a. befolknings- och skatteférvaltningens register.
Efter uppdatering av byggnads- och lagenhetsregistren kan férvantas en bestaende 6kning av fastighetsskatten. Medfor
tillaggsarbete och kraver en viss satsning i form av koptjanst och egen resurs- projektperson for att pa ett
andamalsenligt satt genomfora detta.

Beskrivning

Finns det mojligheter med bakjoursverksamhet eller att képa dejouren av utomstande (det finns aktérer som har jour
for andra). Vattentjanster/fastigheter; samlad 6vervakning till 1-2 verksamhetsplatser

Okade képtjanster av servicefunktioner (om det &r svart att hitta kunnig personal vid rekrytering, eller arbetsmingden
varierar), egen 6vervakning och arbetsplanering

Anpassa fastighetsmassa och 6vrig infra till verkligt behov och ekonomiska ramar (framst byggnader, men aven: gator,
allménna omraden, belysning, hamnar, idrottsanldaggningar).

Stadens arliga utgift ar ca 15 000 euro

Genom att sluta belysa vissa avsnitt helt och hallet kan man uppna inbesparing, inte bara med tanke pa el-energi
kostnader utan dven genom att man undgar kommande investeringar/saneringar som skulle behévas inom kommande 2-
3ar. P3 investeringssidan ar saneringsbehovet 300 belysningspunkter och om man slutar belysa bor dven stolpar och
armaturer plockas bort, vilket innebar kostnader och darmed skulle totala inbesparingen i investeringskostnader vara

tot ca 405k€ pa ca 3ar. Gillande driftbudgeten: For elen (grundavgift+forbrukning) betalar staden totalt 150k€/ar for
och fér underhallsarbete 65k€/ar (tidigare ar 120keur underhall). Om man sténger av belysningen pa 200

Ska staden 4ga sina gasthamnar? Salj fastigheterna+bryggor och langtidsarrendera marken. (Beakta karenstider for EU
inv.) Bryggornas underhall & reparationer uppgar till 72 000 €/ar. Naringslivs inkomster &r ca 120 000 €/ar och
kostnaderna 333 000 €/ar. Verksamhetsbidrag-212 000 €/ar.

Inbesparing tidigast om 5...6 ar, ca 800 000 € pa 3ar
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29 Bryggor (incke lagstadgat att staden maste ha)

30 Ishallen

31 Uteisplaner

32 Bidrag

Koncerntjanster
Atgirder

Centralférvaltningen och IT
33 Effektivera motesforfarande

34 Utvecklingen av stadens IT-verksamhet

Naringsliv
35 Omstrukturering av stadens vaxel

6 Utgivning av turistguiden

3

Personal
37 Minskning av sjukfranvaron (galler hela staden)

38 Revidering av personalférmaner

39 Personalutbildningar

40 Arbetsmarkandsstod

41 Rekryteringplan

Salj bryggorna till foretagare och ta en "markanslutningshyra" av nya bryggégaren. Bryggorna ger arligen nettoresultat
for tillfallet +21keur tidigare ar +0 (i dessa ar avskrivningar beaktade). Ratt stund att salja nu, bryggorna i relativt gott
skick, det kanske finns intressenter. Senare blir det hogre underhallskostnader. Om nya hyran for bil+batplats sku vara
tex 35eur/ar och staden har ca 250 batplatser vid bryggor som kunde séljas. Skulle ge tot 9k€/ar sgs utan insats och da
kan frigjorda resurser riktas till annat. (De stora bryggorna ar vinstbringande och de sma inte. Kan man tanka sig att sélja
de sma?)

Ingen direkt inbesparing i dagslaget, men om nagra ar da bryggorna &r i samre skick 6kar underhallskostnaderna och da
kan scenariet vara intressant.

Ishallen - detta ar ett bolag redan. Staden dger 33%. Arbetskostnader+el+vatten+understéd. Skolorna anvander, hur
mycket? Vad ar alternativkostnaden? Kanske ishallen som bolag kunde fungera bra utan staden som delagare?

Staden kanske borde sluta med uteisplaner helt och styra anvandarna till ishallen (dven med tanke pa hurdana vintrar 9200 9200
det varit)? Ishallens effektivitet skulle 6ka. Kostnaden for uteisplaner ar arbete+vatten+elbelysning+eluppvarmning i

omkldadningsrum. Det finns 3 isplaner, brukstid ca 2man, tot 150h arbete.

Grovt rdaknat: vatten 700eur, el 1000eur, arbete 7500eur

Minska vagbidragen (enskilda vagar, framst farjorna)?? Totalt i nuldget 10000 + 105000eur

86 200 106 200
Beskrivning Effekt
2020 2021

Uppfdljning av tidtabeller betraffande SST och Fmg
Underhall av stadens arbetsstationer skots genom koptjanst. Verksamhetsmassigt it-stod till enheterna maojliggors.
Allt farre samtal via vaxeln, prioritering av direktnummer/email, nuvarande l6sning tekniskt sarbar. 23 000
Stadens turistguiden utkommer nu varje ar. Allt fler anvander mobila sidor/appar och det tryckta materialets betydelse 10 000
minskar. | fortsattningen skulle guiden utkomma vartannat ar.

10 000 23 000
Minskning av sjukfranvaron med 0,5 % under perioden 2020 - 2022 5000
Subventionering av luncher och kaffe upphor 10 000
Utveckla processen for stadens anstéllda att i storre grad kunna anvanda stadens egna gym/idrottsanlaggningar/Kombi-
kurser. Minska antalet inférskaffade motionssedalr med halften. 20 000
Sker i samarbete med medborgarinstitutet 3000
Minska kommunandelen av passivt arbetsmarkandsstod genom att effektivera placering av langtidsarbetslosa 15 000

Utarbeta en plan for hur staden skall lyckas rerytera personal sitt sina enheter (t.ex. Social- och halsovarden)
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Ekonomi
Utveckling av samarbetet mellan koncernens och stadens
42 ekonomifunktioner

43 Agarstyrning av stadens dotterbolag

Automatiserad direktbetaning av batplatser, Kombi och stadens
44 fastigheter

Livskraft - Inflyttning

45 Synliggérande av stadens utmarkta serviceutbud

46 Samhallsutveckling

47 Riktade inflyttningskampanjer

48 Gora Pargas till en central del av Abo stadsregion => Pargas pa kartan!

SUMMA

0 53 000

Gemensam administrativ personal i stéllet for koptjanster 0 5000
Klargdra och fortydliga processer och funktioner mellan staden och dotterbolagen, samt ekonomiska bidrag 0 0
Vid kop av dessa tjanster betalar kunderna sina "bokningar" direkt via natbanken, webshop 0 10 000

0 15 000

Markandsféra staden som en barnvénlig och miljétdnkande stad, samt de basta hobbyméjligheterna.
Pargas ar en bildningsstad.
Forsoka marknadsfora staden i Stockholms-regionen.

Effektivera samarbetet och koordinera atgarder mellan planlaggning, markanvandning (méatning) och naringslivstjanster.

Detta for att 6ka antalet arbetsplatser inom redan verksamma foretag och framja majligheterna for nya foretag att
etablera verksamhet i Pargas. Behdvs ansvarsperson(er), koordinerare och ev. styrgrupp.

Effektivera anvindningen av redan forverkligade och planerade detaljplaneomraden. Atgérder for att optimalt utnyttja
befintlig infra, astadkomma fortatad byggnation. Behover 6vervagas atgarder for potentiella markomraden som redan
ar i stadens dgo. Behovs atgarder dven i vara kommuncentra i skargarden.

For att framja inflyttning behovs férutom arbetsplatser dven nya bostdader, mangsidigt utbud. Staden behover
medverka, kunna erbjuda attraktiva omraden for att pa olika satt forsoka fa in privata aktérer som kan férverkliga.
Overviga atgirder med anledning av véra goda utsikter till férbattrade férbindelser (Ny bro éver Ravsund och positiva
signaler betraffande Pargasleden). Stadens roll i atgarder for att utveckla norra Pargas (Kirjala) for bosattning. Skolor,
daghem och viss grundinfra finns, liksom dven planer for att i privat regi bygga ut vatten-, avlopps- samt fibernatverk.
Utreda mojligheten att ordna bostadsmassa tillsammans med Suomen Asuntomessut Oy.

Olika fokus malgrupper, sprakgrupper, Byta ort-méssa

Alla sektorer skall vara aktiva inom stadsregionen

Satsa pa tvasprakigt samarbete

10 000 91 000

334 200 1825 200

58 000
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