Paraisten kaupunki

Toimintojen kehittdmis- ja talouden tasapainottamisohjelma

Sivistyslautakunta
Toimenpiteet

1 Sivistysosaston tulotasojen muuttaminen

2 varhaiskasvatuksen vksikéiden mazrin vihentaminen

3 Perhepaivahoidon varahoito
4 Kouluverkon tarkastelu pienentyneen oppilasmaaran vuoksi
5 Tuntikehyksen pienentdaminen

6 Sivistysosaston yksikoiden valinen yhteisty6 henkildstoresurssien ja tilojen kdyton tehostamisessa

7 Kaupungin tukien ja avustusten myontamisperiaatteiden uudistaminen

8 Musiikkiopiston oppilaspaikat

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Toimenpiteet

9 Hoitoketjujen kehittdminen

10 Sosiaalihuollon (sosiaalipalvelut ja perheyksikkd) kehittaminen

11 Digiratkaisut

12
Oppisopimukset/harjoittelupaikat/rekrytointi/kumppanuussopimukset oppilaitosten kanssa

13 Sosiaali- ja terveyskeskuksen kehittdminen

Kuvaus
2020
Maksujen tarkistaminen, mm. maksut muista kuin lakisdateisista koulukuljetuksista, iltismaksut, vuokrat, kansalaisopiston maksut

Vertikaalirakenneselvitys, vaikutus henkilostotarpeeseen 75 000
Bantiksen paivakodin ostopalvelupaikkojen maaran vahentaminen (-75 000 vuonna 2020)

Varhaiskasvatuksen kiinteistérakenne

Esiopetustoiminnan keskittdminen Paraisten keskustaan

Perhepdivéhoidon varahoidon uudelleenorganisointi tehostamalla perhepdivakotien toimintaa. Paikkamaaran vahentaminen (-20 paikkaa).
Kouluverkkoselvitys kaynnistyy syksylld 2020 kaupungin omana tyona.
Tuntikehyksen sopeuttaminen pienentyneeseen oppilasmaaraan. Ryhmakokojen ja yhdistettyjen luokkien tarkastelu. 10 000

Yksikoiden valinen yhteisty6 toiminnassa, ennen kaikkea saaristossa. Asukasluku pienenee, lasten ja nuorten maara vahenee. Selvitetaan henkilostoresurssien sekd kiinteistojen kayttod. 3000
Kytkos kaupungin strategiaan. Selvitetdadan mahdollisuutta hakea avustuksia rahastoilta kaupungin sijaan.

Nyt 124 paikkaa x 810 euroa/vuosi = 100 440 euroa. Jonoa on. Oikeus saattaa aloitettu opetus paatokseen. Pienentyneen lapsimaaran vuoksi on perusteltua tarkastella paikkamaaraa ja
mahdollisesti supistaa sita.

88 000

Kuvaus
2020
- Hoitoketjun méarittely yhteisymmaérryksen luomiseksi hoitoprosesseista kaupungin kaikissa toiminnoissa

- Prosessikuvausten laatiminen
- Pitkdaikaispaikkojen maaran sopeuttaminen kulloiseenkin tarpeeseen, pidemman paalle pitkdaikaispaikkojen vahentaminen

- Malmkullan kahden hengen huoneiden muuttaminen yhden hengen huoneiksi, joissa on kdytettavissa kylpyhuone ja suihku
- Vuodeosastohoito vain akuuttia ja kuntouttavaa hoitoa varten

- Vanhustenhuollon kotihoidossa kdynnistetyn optimointiohjelman jatkaminen

- Panostaminen kotihoitoon ja kotisairaanhoitoon seka niiden henkilstoé
- Kotona ja asumisyksikdssa toteutettavan kuntoutuksen resurssien lisédminen

- Kotisairaalatoiminnan vahvistaminen

- Panostaminen asumisen mukauttamiseen niin, etta ikdantyvat voivat jatkaa asumista omassa asunnossaan

- Panostaminen palveluasumiseen ja erityisasumiseen, joissa ikddntyneet ja muut voivat asua ilman ymparivuorokautista hoivaa

- Kriteereiden asettaminen asiakkaille palvelumuodon myéntamiseksi, RAl-arviointijérjestelman kéyttédnotto vanhustenhuollossa/terveydenhuollossa, otetaan kéyttédn vuoden 2020 aikana.
- SAS-ryhmaén arviointikriteereiden lapikdynti ja mahdollinen péivittaminen uuden RAI-mittausvalineen mukaisesti

- Palveluseteleiden kdyttddnotto (asiakkaalle annetaan mahdollisuus itse valita hoitopaikka/asumisyksikkd)

- Uusia uupumista ehkédisevia menetelmia hoitoalalle, tydnohjauksen sisalté

- Sijaispankki, luotettavien sijaisten palkkaaminen pidempiin tydsuhteisiin (varahenkilojarjestelma) esimiesten ty6ajan vapauttamiseksi muihin tehtaviin

- Edellytysten luominen uusille asumismuodoille

- Omaishoitajien tukeminen, osittain jarjestamalla intervallipaikka, jonka omaishoitajat voisivat varata omaishoidettavan sijaishoitoa varten

- Omaishoitajien tukeminen, osittain jarjestamalla akuuttipaikka omaishoidettavan sijaishoitoa varten

- Slussenissa olevia yhdeksaa paikkaa, jotka on tarkoitettu ladketieteellisesti hoidettujen asiakkaiden kuntoutukseen, kaytettaisiin asiakkaiden kuntoutukseen.

- Koordinaattori, joka informoi ikdéntyneita ja omaisia kaupungilla tarjolla olevista vaihtoehdoista

- Sosiaalipalvelujen ja perhepalvelujen tarjoamien palvelujen yhteensovittaminen, mahdollinen uudelleenorganisointi. Kehittamista pohditaan talla hetkella tydryhmassa.

- Panostaminen ennaltaehkdisevadn tychon perheyksikdssd, toimia ennaltaehkaisevassa tarkoituksessa, Ankkuritaloon on tata varten palkattu perhetydntekija ja sosiaalitydntekija.
- Palveluseteleiden kayttéonotto

- Kolmannen sektorin kanssa tehtdvan yhteistyon laajentaminen, esim. perhetuki

- Uudet tydtavat/hoitomenetelmit paihde- ja mielenterveysasiakkaiden kohdalla

- Kuljetuspalvelun kehittaminen, ryhmakuljetukset

- Lasten ja nuorten parissa tehtdvan tyon rakenteiden uudistaminen osasto- ja yksikkorajat ylittden tiimityona

- Mielenterveys- ja paihdeongelmaisten asumisen ja eldmanhallinnan tukeminen, erityishuollon tarve, yksikkérajat ylittava asumistiimi

- Vammaisille henkil6ille myénnettavan avun taso, yhteiset alueelliset kriteerit, kriteereiden ja yhteisten toimintaohjeiden ja -linjausten laatiminen

- Korvausten ja avustusten tason seka tukien mydntamisen lapikaynti. Yhteisten linjausten, kriteereiden ja toimintaohjeiden laatiminen avustusten ja korvausten maksamiseen.

- Potilasvirtojen optimointi

- Ladkerobotit, etdvastaanotto/vanhustenhuolto 150 000
- Etdyhteydet laédkariin ja etdkonsultaatiot

- Turvapalveluun sisdltyy nykyisin mahdollisuus kayttaa erilaisia digiratkaisuja, kuten GPS-ldhetin, liesihalytin, ovi- ja ikkunahalytin. Etavalvonta sensoritekniikan avulla.

- Parainen liittyy Omaolo-ohjelmaan, jossa asiakas saa arvion hoidon tarpeesta kuvailemalla itse oireensa.

- Pitkdaikaissairaiden etdhoidon kehittdminen ja digitalisointi

Sijaistarpeeseen vastaaminen ja rekrytoinnin mahdollistaminen

Yhteistyon lisédminen erikoissairaanhoidon kanssa
Sosiaalipalvelut

Vaikutus
2021
10 000

75 000

80 000

75 000

3000

15000

258 000

Vaikutus
2021
1000 000

200 000

70 000
50 000

2022

75 000

100 000

55000

15 000

245 000

2022
1000000

200 000

50 000

Kaupunginvaltuusto 12.5.2020

Lopullinen

Kustannusvaikutukset yhteensa
2020-2022
10 000

225000

80 000

185000

61000

30000

591 000

Kustannusvaikutukset yhteensa
2020-2022
2 000 000

400 000

220000
100 000



14 Oman toimintaterapeutin ja suomenkielisen puheterapeutin palkkaaminen Ostopalvelujen vahentdminen 40 000 40 000 80 000

15 Tyollistamistoiminta Yhteensovittaminen omaan yksikkd6n (Kiikari, Aktiva, ParFix, tyéllistamiskoordinaattori) 0
16 Tulotason lapikaynti (asumispaikkojen vuokrat jne.) Kaupungin vuokratason tulee olla markkinaehtoisella tasolla. 0
150 000 1360 000 1290 000 2800000
Ymparisto
Toimenpiteet Kuvaus Vaikutus Kustannusvaikutukset yhteensa
2020 2021 2022 2020-2022
17 Maapoliittinen ohjelma Ohjelma kaupungin maapoliittisista tavoitteista ja maankayton kaytannoista ja periaatteista, maankaytto- ja rakennuslain mukaan oikeastaan lakisaateinen. Kaupungin maanomistuksen 0

hallinta, raakamaan hankinta ja maankayttésopimukset. Referenssiryhma asetettu vuonna 2020, ty6n ja valmiin ohjelman vastuuhenkiloksi nimetty kaupungingeodeetti. Tavoitteena ovat
selkeammat prosessit ja selkedmpi paatoksenteko.

18 Sen pohtiminen, mitd etuja ja synergioita saataisiin ymparistéosaston ja teknisten tukipalvelujen Hallinnon ja luottamushenkiléorganisaation tehostaminen. Karkeasti ottaen rakennus- ja ymparistélautakunnan kokous- ja infrakustannukset ovat noin 25 000 euroa/vuosi ja teknisten 10 000 10 000 20000
yhdistamisesta samaan/yhteiseen organisaatioon tukipalvelujen jaoston noin 15 000 euroa/vuosi, yhteensa noin 40 000 euroa/vuosi. Ndiden kahden luottamuselimen yhdistaminen ei kuitenkaan suoraan puolita kustannuksia, koska tietyt
viranomais- ja lupa-asiat on kasiteltava erillisessa toimielimessa. Mahdollisia synergioita saataisiin lisdksi kansliatoiminnoissa ja hallinnollisissa toiminnoissa.
S&asto noin 10 000 euroa/vuosi vuodesta 2021 alkaen.

19 Rekisterien lapikaynti, kiinteistokartoitus Kaupungin rakennusrekisterin paivittdminen, vertailu ja koordinointi suhteessa muun muassa véesto- ja verohallinnon rekistereihin. Rakennus- ja tilarekistereiden paivittamisen jdlkeen 50 000 50 000
voidaan odottaa kiinteistoverotulojen pysyvaa lisdysta. Aiheuttaa lisatyota ja vaatii tiettya panostusta ostopalvelun ja oman resurssiprojektityontekijan muodossa, jotta voidaan toteuttaa
tarkoituksenmukaisesti.

0 10 000 60 000 70 000
Tekniikka ja kiinteistot
Toimenpiteet Kuvaus Vaikutus Kustannusvaikutukset yhteensa
2020 2021 2022 2020-2022
20 Automaation lisddminen, saariston kiinteistopaivystyksen etdvalvonta (yhteinen paivystys) Onko mahdollisuuksia takapaivystystoimintaan tai paivystyksen hankkimiseen ulkopuolisilta (on olemassa toimijoita, jotka hoitavat paivystyksen toisten puolesta)? Vesihuolto/kiinteistot; 20000 20000 40000
valvonnan kokoaminen 1-2 toimipaikkaan.
21 Kaupungin kiinteistojen myynnin tehostaminen (kaupungin oma p&atoksentekoprosessi, byrokratia 50 000 50 000 50 000 150 000
+ pitkd myyntiaika)
22 Palvelutoimintojen ostopalvelujen lisddminen Palvelutoimintojen ostopalvelujen lisadaminen (jos rekrytoitaessa on vaikea |6ytaa osaavaa henkilostoa tai tydmaara vaihtelee), oma valvonta ja tyon suunnittelu
23 Kiinteistdjen kayton tiivistaminen Kiinteistdmassan ja muun infran mukauttaminen todelliseen tarpeeseen ja taloudellisiin kehyksiin (Iahinna rakennukset, mutta myos kadut, yleiset alueet, valaistus, satamat, liilkuntapaikat).
24 Paraisten torin uudelleenjarjestely ja taksiaseman purkaminen/myyminen Kaupungin vuotuinen meno on noin 15 000 euroa. 15000 15 000 15 000 45000
25 Elinkaarindkékulma suunnittelussa, toteutuksessa ja yllapidossa / kaytdssa, peruskorjauksissa ja
uusimisessa
26 Kayttdjien valvonta, seuranta ja perehdyttdminen
405 000 405 000
27 Valaistuksen vahentaminen Lopettamalla valaiseminen kokonaan tietyiltd osuuksilta saavutetaan siddstoa paitsi sihkdenergian kustannuksissa, my®ds siten, etta valtytaan tulevilta investoinneilta/saneerauksilta, joita 12 000 12 000 12 000 36 000
tarvittaisiin seuraavien 2-3 vuoden aikana. Investointipuolella saneeraustarve on 300 valaistuspistettd ja jos valaiseminen lopetetaan, myds pylvaat ja valaisimet pitaa kerata pois, mista
aiheutuu kustannuksia, jolloin kokonaissddsto investointikustannuksissa olisi noin 405 000 euroa noin 3 vuoden aikana. Kayttotalousarvio: Sahkosta (perusmaksu + kulutus) kaupunki maksaa
yhteens& 150 000 euroa/vuosi ja huoltotyéstd 65 000 euroa/vuosi (edellisvuosina huoltotyét 120 000 euroa). Jos valot ssmmutetaan 200 valaistuspisteestd, kdyttékustannuksissa syntyy
sdastda noin 12 000 euroa vuodessa. Tarkoittaa kdytanndssd, ettd valaistus sammuu noin 13,7 kilometrin matkalta.
28 Kaupungin vierasvenesatamat Pitaako kaupungin omistaa vierasvenesatamansa? Myydaan kiinteistot ja laiturit ja annetaan maa vuokralle pitkdaikaisesti. (Huomioidaan EU-investointien karenssiajat.) Laitureiden yllapito 800 000 Huom! Vuodesta 2025 eteenpdin
ja korjaukset maksavat 72 000 euroa/vuosi. Elinkeinopalvelujen tuotot ovat noin 120 000 euroa/vuosi ja kulut 333 000 euroa/vuosi. Toimintakate -212 000 euroa/vuosi.
Saastoa aikaisintaan 5-6 vuoden paasta, noin 800 000 euroa 3 vuoden aikana.
29 Laiturit (ei lakisdateistd, etta kaupungilla on laitureita) Myydaan laiturit yrittéjille ja peritdan uudelta laiturinomistajalta “maaliittyméavuokraa”. Laiturit tuottavat talla hetkelld vuosittain +21 000 euron nettotuloksen, edellisvuosina 0 (tdssa on
huomioitu poistot). Nyt on oikea hetki myyd3, laiturit suhteellisen hyvdssd kunnossa, kiinnostuneita ostajia saattaa olla. Myéhemmin yllapitokustannukset nousevat. Jos auto+venepaikan
uusi vuokra olisi esimerkiksi 35 euroa/vuosi, ja kaupungilla on noin 250 venepaikkaa laitureissa, jotka voitaisiin myyd4, saataisiin yhteensa 9 000 euroa/vuosi ldhestulkoon ilman mita3
panostusta ja vapautuvat resurssit voitaisiin kohdistaa johonkin muuhun. (Isot laiturit tuottavat voittoa, pienet eivit. Voitaisiinko ajatella, etta myytdisiin pienet?)
Juuri nyt ei suoraa sdast6a, mutta muutaman vuoden kuluttua, kun laitureiden kunto on huonompi, yllapitokustannukset kasvavat ja skenaario voi silloin olla kiinnostava.
30 Jaahalli Jaahalli on jo yhtidmuotoinen. Kaupunki omistaa yhtiosta 33 %. Tyokustannukset + sahko + vesi + avustukset. Koulut kayttavat hallia, kuinka paljon? Mika on vaihtoehtoinen kustannus?
Voisiko jadhalli toimia yhtiona yhta hyvin ilman, ettd kaupunki on siind osakkaana?
31 Ulkoluistelukentat Pitdisikd kaupungin lopettaa luistelukenttien yllapito kokonaan ja ohjata kayttéjat jadhalliin (myos ajatellen sitd, millaisia viime talvet ovat olleet)? Jadhallin tehokkuus kasvaisi. 9200 9200 9200 27 600
Ulkoluistelukenttien kustannukset koostuvat tyostd, vedestd, sahkovalaistuksesta ja pukuhuoneiden sahkolammityksesta. Luistelukenttia on 3, kdyttoaika noin 2 kuukautta, tyota yhteensa
150 h.
Karkeasti laskettuna: vesi 700 euroa, sahk6 1 000 euroa, ty6 7 500 euroa.
86 200 106 200 511 200 703 600

Konsernipalvelut



Toimenpiteet
Keskushallinto ja IT
32 Kokouskdytannon tehostaminen
33 Kaupungin IT-toiminnan kehittaminen

Elinkeinoelama
34 Kaupungin vaihteen uudelleenjarjestely

35 Matkailuoppaan julkaiseminen

Henkilosto
36 Sairauspoissaolojen vahentaminen (koskee koko kaupunkia)

37 Henkilostoetuuksien uudistaminen

38 Henkilostokoulutukset
39 Tyomarkkinatuki

40 Rekrytointisuunnitelma

Talous

41 Konsernin ja kaupungin taloustoimintojen yhteistyon kehittdminen

42 Kaupungin tytaryhtididen omistajaohjaus

43 Venepaikkojen, Kombin ja kaupungin kiinteistéjen automatisoitu suoramaksu

Elinvoimaisuus - Tulomuutto

44 Kaupungin erinomaisen palvelutarjonnan nakyvyyden parantaminen

45 Yhdyskuntakehitys

46 Kohdennetut muuttokampanjat

47 Tehdaan Paraisista keskeinen osa Turun kaupunkiseutua => Parainen kartalle!

YHTEENSA

Kuvaus
2020
Aikataulujen seuranta kaupunginhallituksen ja valtuuston osalta
Hoidetaan kaupungin tydasemien ylldpito ostopalveluna. Mahdollistetaan toiminnallinen IT-tuki yksikéille.
Yha vihemman puheluita vaihteen kautta, suoranumerot/sahkdposti etusijalla, nykyinen ratkaisu teknisesti haavoittuva.
Kaupungin matkailuopas ilmestyy nyt joka vuosi. Yhda useammat kdyttavat mobiilisivuja/sovelluksia ja painetun materiaalin merkitys vdhenee. Jatkossa opas ilmestyisi joka toinen vuosi.
10 000
Sairauspoissaolojen vahentaminen 0,5 prosentilla vuosina 2020-2022
Lounaan ja kahvin subventointi lopetetaan.
Kehitetddn prosessia niin, ettd kaupungin tydntekijat voivat entistd enemmaén hyddyntaa kaupungin omia kuntosaleja/liikuntapaikkoja/Kombi-kursseja. Hankittavien liikuntaseteleiden
méaaran vahentaminen puolella.
Toteutetaan yhteistydssa kansalaisopiston kanssa.
Pienennetdan passiivisen tydmarkkinatuen kuntaosuutta tehostamalla pitkaaikaistyéttomien sijoittumista.
Laaditaan suunnitelma siitd, miten kaupunki onnistuisi rekrytoimaan henkilostoa yksikéihinsa (esim. sosiaali- ja terveydenhuoltoon).
0
Yhteinen hallinnollinen henkil6sto ostopalvelujen sijaan 0
Selvennetdan ja selkeytetadn kaupungin ja tytaryhtididen valisid prosesseja ja toimintoja seka taloudellista tukea. 0
Ostaessaan nditd palveluja asiakkaat maksavat “varaukset” suoraan verkkopankin, verkkokaupan kautta. 0
0
Markkinoidaan kaupunkia lapsiystavéllisend ja ymparistoystavallisena seka parhaiden harrastusmahdollisuuksien kaupunkina.
Parainen on sivistyskaupunki.
Yritetaan markkinoida kaupunkia Tukholman seudulla.
Tehostetaan yhteisty6td ja koordinoidaan toimenpiteitd kaavoituksen, maankayton (mittaus) ja elinkeinopalvelujen valilla. Talla pyritaan lisédmaan tyopaikkojen maaraa jo toimivissa
yrityksissa ja edistamaan uusien yritysten mahdollisuuksia etabloitua Paraisille. Tarvitaan vastuuhenkil6(t), koordinoija ja mahdollinen ohjausryhma.
Tehostetaan jo toteutettujen ja kaavoitettujen asemakaava-alueiden kaytt6a. Toimenpiteitd olemassa olevan infran hyddyntamiseksi optimaalisesti, tiiviimman rakentamisen
aikaansaaminen. Tarpeen pohtia toimenpiteitd kaupungin jo omistamien potentiaalisten maa-alueiden suhteen. Toimenpiteita tarvitaan myds kuntakeskuksissamme saaristossa.
Tulomuuton edistdmiseksi tarvitaan tyépaikkojen lisdksi uusia asuntoja, monipuolista tarjontaa. Kaupungin on myotavaikutettava, pystyttava tarjoamaan houkuttelevia alueita voidakseen
yrittaa eri tavoin saada yksityisid toimijoita mukaan toteuttajiksi.
Pohditaan toimenpiteitd sen johdosta, ettd meilld on hyvat ndkyméat parempien yhteyksien suhteen (uusi Kirjalansalmen silta ja myonteiset signaalit Paraistenvdyldn suhteen). Kaupungin
rooli toimenpiteissd, jotka tahtdavat Pohjois-Paraisten (Kirjalan) kehittdmiseen asutusta varten. Koulut, paivékoti ja tietty perusinfra on, ja on myds suunnitelmia vesi-, viemari- ja
kuituverkkojen rakentamisesta yksityisin voimin.
Selvitetdan mahdollisuutta jarjestda asuntomessut yhdessa Suomen Asuntomessut Oy:n kanssa.
Kohdennetut kohderyhmat, kieliryhmat, Vaihda paikkakuntaa -messut
Kaikkien toimialojen tulee olla aktiivisia kaupunkiseudulla.
Panostetaan kaksikieliseen yhteistyohon.
10 000

334200

Vaikutus
2021

23 000

23 000

5000

10 000

20 000

3000

15000

53 000

5000

10 000

15000

91 000

1825200

2022

23 000

15000

38 000

10 000

10 000

20000

3000

15000

58 000

5000

10 000

15000

111 000

2217200

Kustannusvaikutukset yhteensa
2020-2022

46 000

25000

71000

15 000

20000

40000

6 000

30000

111 000

10000

20000

30 000

212 000

4376 600



