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1.1. Stadsdirektorens oversikt

Resultatet for ar 2019 ar negativt -5,4 Meuro. Det negativa resultatet beror pa tre olika faktorer.
1. Denav fmge godkidnda budgeten var uppgjord med en verksamhet summerade till ett negativt resultat pa -2

Meuro.
2. Inkomsterna fran skatter och statsandelar forverkligades totalt 1,8 Meuro mindre an budgeterat.
3. Nettokostnaderna for verksamheten forverkligades 1,6 Meuro storre an i budgeten

Staden behover pa alla satt inom de ndrmaste aren undvika att uppgora budgeter som ger ett underskott. P.g.a. den
stora obalansen mellan budget och bokslut ar 2019 beslot stadsfullméaktige att hoja inkomstskatteprocenten for ar
2020. Budgeten for ar 2020 ar darmed uppgjord med en verksamhet som ger ett litet 6verskott.

Staden identifierade riskerna med uteblivna inkomster fran skatter i bérjan av augusti 2019, dd Kommunférbundet
med st6d av finansministeriet gav en prognos for stadens skatteinkomster som kraftigt avvek fran de tidigare
prognoser de givit under varen. Det fanns till en borjan ingen konsensus kring orsakerna till skattebortfallet, men det
stod snart klart att skattereformen och férandringen av skattekorten skulle orsaka en kraftig rytmstérning fér flera ar
framat och ett betydande skattebortfall under resten av aret 2019. Minusresultaten fran tva ar visar att driften inte
mera ar i balans utan stadens verksamhet ar nu stoérre an vad skatte- och statsandelsfinansieringen finansieringen
tacker.

Risker for 6verskridningar inom de tva ansvarsomradena social service och familjetjanster hade identifierats redan
under varen och under sommaren blev risken manad fér manad allt tydligare. Bedomningarna i augusti var att staden
med den planerade verksamheten och p.g.a. skatte- och statsandelsbortfallet och mycket tydliga
overskridningsriskerna for enskilda ansvarsomradena skulle géra ett negativt resultat pa upp till -7 Meuro. Som en
foljd av detta beslot stadsstyrelsen i augusti 2019 om direkta atgarder och restriktioner for alla ansvarsomraden for
att minska 6verskridningsrisken. Restriktionerna foljdes under hela hésten. Samtidigt beslot stadsstyrelsen i
september om att stadsdirektdren startar upp arbetet med ett balanseringsprogram som gor att staden kan anpassa
sin verksamhet till den ekonomiska barkraften under 2020-2022. Stadsstyrelsen har tagit del av forslaget till
balanseringprogram for 2020-2022 pa sitt méte 30.3.2020 och stadsfullmaktige tar det till behandling i maj 2020.
Balanseringsprogrammet och atgarderna har nér det férverkligas en paverkan pa de arliga nettokostnaderna
motsvarande 334 200 euro ar 2020, 2 025 200 euro ar 2021 och 2 532 000 euro ar 2022. Dessutom paverkas stadens
resultat positivt med ca 5 miljoner ar 2022 ifall stadsfullmaktige besluter att som affarsoverlatelse 6verfora
vattentjansters tillgangar till bolaget Pargas Fjarrviarme Ab.

Balanseringsprogrammet ar amnat att balansera stadens driftskostnader sa att de motsvarar den egna barkraften.
Den riskerar dock under radande omstandigheter med corona-epidemin att bli otillrackliga och staden kommer
sannolikt att mycket snart behova gora tillagg i programmet.

Inkomstbasen har under aren 2016-2019 forsvagats. Obalansen mellan utgifter och inkomster har under tidsperioden
uppkommit framst fran forsamrade totala skatte- och statsandelsinkomster. Inkomsterna fran skatter 6kade inte alls
under 2016-2018 och den prognosticerade 6kningen for &r 2019 uteblev till storsta del. Ar 2019 uppstod dessutom en
mycket stor 6verskridning av nettokostnaderna inom social- och halsovarden som ytterligare belastade resultatet.
Statsandelsfinansieringen har mellan aren 2016-2019 minskat med ca 4 miljoner euro samtidigt som inkomsterna fran
skatter stampat pa stéllet och inte utvecklats i takt med utvecklingen av I6ner och prisindex. Staden forvantas i
budgeten for ar 2020 en betydande 6kning av inkomsterna fran skatter och statsandelarna. Anmarkningsvart ar att
statsandelarna tack vare att statsandelsreformen 2015:s planerade minskningar nu ar genomforda igen korrigeras
uppat och féljer kommande indexférandringar. Laget ar trots det nu ar 2020 utmanande med tanke pa verksamhetens
omfang och kostnader 2019.

Pargas stad har i jamférelse med andra kommuner fortfarande en god helhetsfinansiering per capita. Det har
mojliggor fortfarande en bra service. Pargas klassificerades som en av de fa femstjarniga bildningskommunerna i
landet i en stor undersokning har haft toppresultat i nationella jamforelser av studentskrivningar. Pargas satsar
fortfarande mera pa grundutbildningen &n de 6vriga kommunerna och stdderna och vi maste tydligare | alla
sammanhang lyfta fram detta. Utgangslaget &r i denna bemarkelse gott.




Staden maste aktivt och fordomsfritt fortsatta arbeta for att soka kostnadseffektivitet i sin verksamhet, for att med de
knappa resurserna kunna uppratthalla en god service. Parallellt dr det viktigt att ocksa i hogre grad se pa hur
verkningsfullt stadens verksamhet ar och vi maste dnnu mera flytta fokus till hur vara invanare i roller av kunder,
klienter, elever, boende upplever var service. Det nagot minskande befolkningsunderlaget i kombination med en
aldrande befolkning &r en utmaning fér staden. Det &r viktigt att staden vidtar atgarder som pa kan 6ka
nettoinflyttningen och att vi fortfarande kan ge en hogklassig service at barnfamiljer. Likasa viktigt ar att kontinuerligt
kunna stavja kostnadsutvecklingen inom hela staden och sarskilt inom social- och halsovarden. Pargas har en tid haft
en sjunkande nativitet och det kravs en betydande nettoinflyttning for att kompensera. Att bli mer lockande for flera
ar darfor det viktigaste enskilda malet for de kommande aren och ett 6vergripande mal for strategin. Staden bor
fortsatta hoja sin attraktionskraft for bade invanare och foretag.

Varlden &r nu inne i en global pandemi och Finlands regering har for att stdvja smittspridningen vidtagit dtgarder som
starkt paverkar alla hushalls, féretags och organisationers verksamhetsomgivning och villkor. Beredskapen att effektivt
agera i enlighet med nationella riktlinjer for att bekdmpa smittspridning och skdta smittade ar nu stadens forsta
prioritet. Parallellt arbetar staden nu for att lindra konsekvenserna av isoleringen. Coronaepidemin kommer att ha
stora ekonomiska och sociala konsekvenser vilket paverkar stadens skattefinansiering, samtidigt som
bekdmpningsarbetet medfor tilliggskostnader. Staden maste kunna anpassa sig till alla situationer pa ett ekonomiskt
hallbart satt och vi maste ha férmagan att anpassa oss och férandras.

Patrik Nygrén
stadsdirektor




1.2. Stadens forvaltning

F6rvaltnings- och tjanstemannaorganisationen 2019

Pargas stad | Stadsfullméktige (35) |
Stadsdirektor Patrik Nygrén
I Revisionsndmnd (9)
| Stadsstyrelsen (11) |
o Sektion far Bildningsnamnd Social- och Byge- och amnd
teatrai tekniska (11)7 Kulturndmnd (11) hilsovardsnimnd miljsnémnd (11) (R
némnd (5) e Svensk sektion (9) j
SEOE jRasR Finsk sektion (3) (1} Vagsektioni{>)
I \ / I ] — Korpondmnden
Tekniska e 2 Social- och e
L Bild wvdel
Koncerntjanster stédtjénster IUI:::;EE:n d::rlgng hilsovardsavdelning Ca'ig:: = ﬁstem‘]’an Houtskars-
Jonas Nylund Miia Lindstrom (tf) — nEtndan
Férvaltningstjinster . Svensk utbildning Socialservice Planldggning IniBnimnde
—{  IKT-tjénster Seplcetiantee Ulrika Lundberg Heidi Ulriksson Heidi Saarista-Levin i

Monica Avellan

Seppo Pihl

Ekonomitjanster
Petra Palmroos

Fastigheter
Seppo Pihl

Personaltjinster
Peter Lindroos

Teknik
Matias Jensén

Vattentjdnstverket
Manne Carla

Naringslivstjénster
Tomas Eklund

Stadsstyrelsen 2019

Ordinarie ledamoter

Mikael Holmberg
Regina Koskinen
Helena Sarkijarvi
Jeanette Laaksonen

Maria Lindell-Luukkonen

Kurt Lundqvist
Widar Nyberg
Markku Orell
Mona Rénnholm
Nina Soderlund
Staffan Aberg

Finsk utbildning
Katriina Sulonen

Familjetjgnster
Sami Salmivirta

Miljsvéard
Carl-Sture Osterman

Smébarnspedagogik Alfireomsorg Byggnadstillsyn
Pia Hotanen Camilla Bergman- Sanna Simonen
Kérpijoki
Kultur Halsovdrd Matning
Fia Isaksson Kenneth Wilson (tf) Daniel Backman
Bibliotek

Karolina Zilliacus

Sfp

De gréna
Sfp

Sdp

Sfp

Sdp
Saml

Sfp

vf

Sfp

ordférande
| vice ordf.
Il vice ordf.

Personliga erséttare

Dick Abrahamsson
Kaija Hilke

Sanna Autio
Merja Fredriksson
Hanna Karlsson
Folke Pahlman
Ky0sti Kurvinen
Harri Lehtinen
Maj Bjork

Lotta Laaksonen
Olof Elenius

Stadsstyrelsen har sammantratt 14 ganger och protokollfort 288 paragrafer. Som féredragande vid stadsstyrelsens
sammantraden har fungerat stadsdirektér Patrik Nygrén och som protokollférare stadsjurist Monica Avellan.




Stadsfullméaktige 2019

Tarja Rinne
Christer Friis

Mika Wallin

Carita Henriksson
Petri Abrahamsson
Matti Agge

Sanna Autio

Maj Bjork

Kurt Ekstrom

Olof Elenius

Mia Forssell

Merja Fredriksson
Mikael Holmberg
Tomas Jansén
Tapio Karikko
Kaj-Johan Karlsson
Regina Koskinen
Kyosti Kurvinen
Lotta Laaksonen
Harri Lehtinen

Parti

Svenska folkpartiet
Socialdemokraterna
Samlingspartiet
Centern

De gréna
Vansterforbundet

Parti

Sfp

Sfp

De gréna
Sdp
Saml
Cent

De gréna
Sfp

Sfp

Sfp

De gréna
Sfp

Sfp

Sfp

Sdp

Sfp

Sfp

Sdp

VFf

Saml

ordférande
| vice ordf.
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11l vice ordf.

Maria Lindell-Luukkonen
Tom Lindholm

Kim Lindstedt

Kurt Lundqvist

Widar Nyberg
Markku Orell

Folke Pahlman

Mona Rénnholm

Rolf Schwartz

Daniel Strémborg
Helena Sarkijarvi

Nina Soderlund
Johanna Tengstrom
Laura Wickstrom
Staffan Aberg

Totalt 35 medlemmar

Antal ledamoter i stadsfullméaktige
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Stadsfullméktige for Pargas stad har sammantratt sju gdnger och protokollfort 128 paragrafer. Som protokollforare vid
fullméaktiges sammantraden har fungerat stadsjurist Monica Avellan.




1.3. Utveckling av ekonomin

Den globala ekonomin under 2019 har paverkats av de politiska kriser som t.ex. férhandlingarna kring Brexit medfért
samt osdkerheten kring handelskonflikterna. De ekonomiska utsikterna inom euroomradet har 6verskuggats av att
den ekonomiska tillvdxten mattats av i Tyskland. | december var inflationen 0,9 % i Finland medan inflationen i
euroomradet under motsvarande period var 1,3 %. Enligt finansministeriets prognos i december 2019 kommer den
finlandska ekonomin att vdaxa med 1 % 2020, 1,1 % ar 2021 och med 1,2 % 2022.

Centralbankerna har fortsatt stoda penningmarknaden med kop av 1an och styrrantan har fortsattningsvis varit 0 %
under 2019. Rantenivan har darmed varit mycket 1ag under hela aret bade vad betréaffar varldshandeln och inom euro-
omradet.

Den positiva sysselsattningsutvecklingen i Finland fortsatte dven under 2019. Det relativa sysselsattningstalet var 72,6
% ar 2019, medan det var 71,7 % ar 2018. Andelen sysselsatta av alla 15—64-aringar, var i december 2019 73,0 %,
medan det aret innan var 72,1 %. Antalet arbetslésa minskar i Finland och samma trender ser man i Egentliga Finland.
Antalet personer utanfor arbetskraften uppgick i december 2019 till 1 398 000, dvs. 31 000 farre &n aret innan.

Byggandets volym (m3) har sjunkit med 4 % pa nationell niva samt antal bygglov har dven minskats med 14 %. | Pargas
har antalet bygglov stigit med 17 % fran 2018, medan byggkvadraterna (m?) hade sjunkit med 4 %. | staden beviljades
lov for 36 nya fritidshus, 27 nya smahus, 35 affarsbyggnad, 6 jordbruksbyggnader och 214 andra byggnader under
20109.

Centrala prognostal

2016 2017 2018 2019 prognos 2020 prognos 2021 prognos
BNP, %-forandring 2,6 3,1 1,7 1,5 1 0,9
BNP, md euro 217 226 234 242 249 257
Export, % 3,7 8,8 2,2 2,4 2,4 2,1
Sysselsattningsgrad, % 68,7 69,6 71,7 72,6 73,00 73,4
Arbetsloshetsgrad, % 8,8 8,6 7,4 6,0 6,3 6,2
Korta rantor (3 man, Euribor), % -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,3
Langa rantor (statens obligationer, 10 ar), % 0,4 0,5 0,7 0,00 -0,2 -0,1

Kalla: Finansministeriet (Ekonomisk dversikt hosten 2019)/Statistikcentralen

Stadens befolkning

Stadens invanarantal har minskat sedan 2012 fran 15 561 invanare till 15 134 i december 2019 (preliminara uppgifter).
Mellan aren 2018 - 2019 minskade antalet invanare med 83 st. Den arliga minskningen har varierat mellan 13
personer till 113 personer fran ar till ar fran 2012. Befolkningsutvecklingen &r orovdckande. Mindre antal invanare
betyder minskande skatteinkomster och det i sin tur betyder att stadens verksamhet maste anpassas till de
ekonomiska férutsattningar som rader i och med mindre inkomster.




Bland med Pargas stads invanare talas 39 olika modersmal. Bland 6vriga modersmal (dvs inte svenska, finska eller
okant) var de mest forekommande modersmalen arabiska (89 personer), estniska (73), engelska (49), ryska (47),
thailandska (29), ukrainska (24) och tyska (21). Av stadens befolkning har 54,8 % svenska som modersmal och 41 %
finska som modersmal.

Befolkning

15600 15561

15500
15400
15300

15200

15100

15000

14900

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sedan 2012 har utvecklingstrenden varit negativ betraffande antalet fodda barn i staden tillika som stadens &ldre
befolkning 6kat. Denna trend ser ut att fortsatta. Befolkningsstrukturen dndras och andelen 6ver 65-ariga 6kar. Den
arbetsfora befolkningen minskar konstant vilket betyder att den ekonomiska forsorjningskvoten forsamras inom
Pargas stad.
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Forskjutningen inom stadens befolkningsstruktur gor att dven stadens verksamhetsstrukturer behover ses over.
Staden behover standigt utveckla sin verksamhet sa att den motsvarar behoven som finns bland med stadens
invanare. De storsta fordandringarna kommer att ske inom social- och halsovardssektorn och bildningen.

Prognos 2019-2040
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Sysselsdttning

Sysselsattningen och inkomstutvecklingen paverkar stadens ekonomi. Da den relativa andelen pensionéarer 6kar bland
befolkningen, minskar daven kommunens skatteunderlag. | slutet av 2019 var antalet arbetsfora personer i Pargas
6.875 st av vilka 5,3 % (365 st) var arbetslésa arbetssokande. Av dessa arbetssékande var 216 man och 149 kvinnor.

I slutet av december var andelen arbetslésa arbetssdkande av arbetskraften i Egentliga Finland 9,5 %, vilket ar lika
mycket som aret innan. Andelen arbetslosa av arbetskraften var mindre &n i hela landet (9,8 %). | Egentliga Finland
fanns den nast lagsta arbetsloshetsgraden i Abolands skirgard. Ungdomsarbetslésheten minskade i de flesta
kommunerna i Egentliga Finland jamfort med aret innan. Det samma géller langtidsarbetslésheten. Det finns ett stort
tryck pa att hitta arbetsfor personal till hilsovarden. Atgarder som staden kan vidta for att férbattra och sikerstilla
foretagandets och néaringslivets forutsattningar inom staden ar viktiga for stadens framtida utveckling.

Arbetsloshet i % av arbetskraften
16

14

%

12

10

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Pargas Egentliga Finland ® Finland




10

1.4. Stadens strategi

Stadens strategi “Pargas stad — Kreativ Skargard” 2018 - 2022 omfattas av tva delar. | den férsta delen presenteras de
overgripande malen. Med temat Kreativ Skadrgard vill staden lyfta fram de styrkor och egenskaper som gér Pargas
unikt och ett attraktivt stélle att bo, jobba, foretaga och resa.

Vi tar ansvar fér och l6ser problem
Pargas ar en stad dar vi aktivt tar tag i problem for att 16sa dem. Kreativitet i problemldsningen betyder att inte later
oss slas ner av svarigheter, utan jobbar vidare for att hitta nya, battre I6sningar.

Vi vagar testa

Vi ar nyfikna, framatlutande och fordomsfria. Vi vagar ta risker och testa nya satt att géra saker. Det ar ocksa okej att
misslyckas. Om det nya sattet inte genast fungerar kan vi fila pa det tills det blir som det ska, eller hitta en annan
I6sning. Att vanta ar séllan en |6sning pa nagot.

Vi vagar vara annorlunda

Pargas har den vackraste skargarden, nagot ingen kan tavla med oss om. Kreativ skargard betyder att vi vagar lita pa
vara styrkor och vagar vara annorlunda. Istallet for att tavla med alla andra stader som alla ar varandra lika véljer vi att
lyfta fram det som gor oss annorlunda.

Kreativiteten lever i interaktionen mellan manniskor
Kreativ Skdrgard ar det som hander i interaktionen mellan de manniskor som bor har. Pargas ar en stad som stéder
kreativitet, nya idéer, entreprendrskap och féreningslivet. Allt det som skapar kreativiteten och liv i staden.

Vi har alltid varit kreativa

Skargarden har alltid varit kreativ. Vi har det i blodet att vara kreativa — annars hade manniskor inte overlevt i
skargarden. Idag tar sig kreativiteten nya uttrycksformer och Pargas ar en stad dar aktivitet, ett rikt foreningsliv och
bygemenskapen genomsyrar livet. Vi vdalkomnar alla nya pargasbor med 6ppna armar.

Valkommen hem — Valkommen med

Vi vill valkomna alla till Pargas som kanner att de vill vara med och bygga den har staden tillsammans med oss. Kreativ
Skargard innebar att man inte ska vanta sig att komma till ett fardigt dukat bord. Men istéllet far du vara med och
bygga dina drommars stad tillsammans med oss. Vi skapar forutsattningarna for att du ska kunna bygga Pargas till din
egen.

I den andra delen av strategin lyfts fem strategiska handlingar fram, med dittillhérande 41 atgarder. De fem
strategiska handlingarna ar:

e  Aktivare fritid i en grénare stad

e  Lattare att besoka

e Individuella tjanster

e Mera stadskansla

e Mera kreativitet och entreprendrskap
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1.5. Véasentliga fordndringar i stadens och koncernens verksamhet

Stadens ledningsgrupp har bestatt av stadsdirektor Patrik Nygrén, stadsjurist Monica Avellan, naringslivschef Tomas
Eklund, ekonomichef Petra Palmroos, personalchef Peter Lindroos, fastighetschef Seppo Pihl, chefen fér tekniska
stodtjanster Ted Bergman (fram till 13.8.2019), bildningschef Ulrika Lundberg, tf. social- och halsovardsdirektér Miia
Lindstrém och miljdchef Carl-Sture Osterman. Matias Jensén har vikarierat som chef for tekniska stédtjanster
25.6.2019-7.1.2020.

| forvaltningstjanster har arbetet med moétesforfaranden sasom forhandsbedémning av effekterna av kommunala
beslut (EVA) och om beredarens och féredragandens ansvar paborjats. En intern utbildning om beredarens och
foredragandens ansvar ordnades 14.2.2019 i Bryggan. Forhandsbedémningen av effekterna av kommunala beslut ar
ett viktigt element i beslutsfattandet, och det stoder ett hallbart beslutsfattande. Bedémningen av effekterna ska
granskas ur olika synvinklar sasom konsekvenser for kommuninvanarna, konsekvenser for miljon, konsekvenser for
personalen och organisationen, ekonomiska konsekvenser for barn och ungdomar. EVA har behandlats i
ledningsgruppen och stadsstyrelsen godkdnde 27.5.2019 § 120 en anvisning "EVA - Férhandsbeddmning av effekterna
av beslut”, och anvisningen har tillampats fran 1.7.2019.

Stadens informationssakerhet och dataskydd har varit i fokus 2019. Den av stadsdirektoren tillsatta grupp foér
informationssdkerhet och dataskydd har inlett sitt arbete. Anstéllda inom Pargas stads som arbetar med fragor som
beror dataskydd och informationssakerhet deltog pa hosten i den offentliga forvaltningens nationella
cybersakerhetsdvning TAISTO19. Deltagarna utvecklade stadens hantering av datasakerheten, ledning och
kommunikation vid fall av krénkning av datasdkerheten sdsom cyberattacker. Under 6vningen planerades de rutiner
som ska tillampas i informationsverksamheten i fortsattningen. Som en del av revisionen av 2019 ars verksamhet
auditerades nivan pa stadens datasikerhet.

Inom stadens ekonomiprocesser togs den elektroniska processen kring stadens prognosarbete i samband med stadens
delarsrapporter i bruk. Stadens svara ekonomiska lage har under aret varit i fokus inom hela staden. Kortsiktiga
inbesparningsatgarder har vidtagits och dven arbetet med de langsiktiga balanseringsatgarderna har inletts.

Ar 2019 har social- och halsovardsavdelningen strivat efter balans och kontinuitet i verksamheten. Befattningar och
tjanster har varit besatta i hogre grad speciellt inom familjeenheten, vilket gjort att verksamheten byggts upp och
arenden blivit atgardade i storre grad. Bristen av behdriga narvardare har daremot varit pataglig inom hialsovarden
och dldreomsorgen. Samtidigt sker utveckling i riktlinje med det nya regeringsprogrammet och i samarbete med
ovriga kommuner och sjukvardsdistriktet i Egentliga Finland.

Det ekonomiska laget var mycket utmanande, speciellt under hosten. Kort- och langsiktiga sparatgarder gjordes upp
och féljdes. Socialserviceenhetens utrymmen rakade ut for ett vattenlackage och utrymdes fran juni resten av aret till
samma byggnad som hélsocentralen i Pargas ar belagen. Positiv utveckling skedde inom dldreomsorgen da
hemsjukvard och hemvard sammanslogs i september till en gemensam enhet och arbetet strukturerades upp pa ett
nytt satt. Ankarhuset fyllde 10 ar pa hosten, och firades med olika evenemang for barnfamiljer.

Pa grund av inomhusluftsproblemen under ar 2019 har anvandning av stadens fastigheter minskat.
Bildningsavdelningens fastigheter som varit ur bruk under aret ar Paraisten lukio, Skrabbdle baracken, Trask skola,
Sunnanberg skola och daghemmet Karusellen. Paraisten lukio har fungerat under aret i Axxells byggnad pa
Vapparvagen, Trask skolas tillfalliga utrymmen har varit i féorsamlingshemmet i Houtskar och daghemmet Karusellen
har varit beldget i biblioteket i Nagu. Biblioteket i sin tur har under aret verkat i omradeskontorets utrymmen i Nagu.

En fastighetsgrupp har utnamnts och har jobbat med bildningsfastigheternas mangfacetterade
konceptfragestallningar under 2019 for att kartldgga alternativ och lagga grunderna for att ta fram beslutsunderlag for
kommande investeringar. Arbetsgruppen kommer att under varen 2020 slutféra sitt arbete.

Skolgarden vid Kyrkbackens skola har férnyats i sin helhet. Skolgarden lockar till bade led och rérelse och ar @mnad fér
mangaktivitet.

Detaljplanen for Vapparvagens affarskvarter i Pargas centrum godkandes och byggarbetena for att forma en ny
vaganslutning till Skargardsvagen och ett nytt hamnomrade i anslutning till affarscentrat kunde paborjas. En dndring
av detaljplanen for Verkan i Korpo godkdandes, med I6sningar dven for att trygga vattenforsérjningen. Planen for
landskapsvard pa Jurmo fardigstalldes. Planldggningsenheten har agerat intressebevakare for regionala arenden som
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MAL-avtalet, landskapets trafiksystemplanering, Pargasleden och dven aktivt deltagit i planeringen av de nya broarna
over Ravsund och Hessund. Totalférnyandet av Nagu gasthamn fortsatte under 2019.

Stadsstyrelsen tillsatte pa varen 2019 en referensgrupp for det s.k. byahus-projektet med uppgiften att ge en rapport
om planerings- och férhandlingslaget samt de ekonomiska ramarna och effekterna. Referensgruppen har sammantratt
ett flertal ganger under hosten 2019. Gruppen har ocksa i olika sammansattningar deltagit i tva exkursioner, i maj till
Limingo och i september till Abo och Traskinda. Planeringsarbetet har hittills omfattat i huvudsak konceptplanering,
planlaggning och utredningar.

Arbetet med att sanera gammal belysning i centrumomradena har utforts planenligt. Malet med att minska
energiforbrukningen i dessa saneringar har uppnatts och den enskilda minskningen har legat mellan 30-70 %. Den
totala energiminskningen 2019 jamfoért med 2018 ar ca 20 %, vilket dels berodde av att belysningen tandes kl. 6 och
slacktes senast kl. 23.30.

Matningsenheten har i verksamheten efterstravat 6kat samarbetet med stadens naringslivstjanster gallande
marknadsforing av bl.a. industritomter och dven av Pargas stad som helhet. Matningsbyran har dven forbattrat
stadens kartjanst med nytt material pa hemsidorna.

Matning och analys av luftkvaliteten i Pargas fortsatte, likasa samarbetet med Valonia och Skargardshavets
biosfaromrade. Miljévardsbyran arrangerade i samband med Pargasdagarna for sjatte aret i foljd en relativt valbesokt
miljémassa for allmdnheten.

Antalet ansokningar om bygglov och atgardstillstdnd hos byggnadstillsynen 6kade jamfort med foregaende ar, till 1
241 beviljade tillstand ar 2019. Under aret beviljades 27 bygglov fér nya egnahemshus och 36 bygglov fér nya
fritidsbostader.

Lokalbanken innehdll 11 objekt under 2019. Malet var att med hjalp av lokalbanken uppna en sparpotential i
fastighetsmassan genom forsaljning av objekt for 600t€, under 2019 saldes ett objekt for 60t€.

Stadningen av fastigheter har konkurrensutsatts 2019 och skots som koptjanst fr.o.m. 2020. Upphandlingen av
stadtjanster for Pargas kommunomrade, Nagu omradeskontor, Nagu halsostation och Framnas for avtalsperioden
2020-2022 &r slutford.

Gallande vattentjanstverket har en bolagiseringsutredning startats under 2019.

Under &ret togs Expressbussen mellan Pargas centrum och Abo centrum i bruk, affarsnatverket Spira bildades och i
varje kommundel tillsattes en arbetsgrupp som arbetar med att férbattra forhallandet mellan stad och foretagare.
Inom turismen fordjupades samarbetet regionalt med speciellt Kimitoon, VisitTurku och VisitNaantali samt pa en
nationell/internationell nivda med VisitFinland. Informationsgangen har ytterligare forbattrats genom till exempel
manatliga infobrev bade pa naringslivs- och turismsidan. Pa turismsidan tog Doerz i bruk vilket &r en kanal foér
foretagare att sdlja tjanster och handelser.

De storsta externfinansierade projekten var det nya turismprojektet Coastal Bootcamp (digital utveckling, paketering
av tjanster, hallbar turism), St Olav Watervay (som invigdes i maj) , KulTa-projektet (kosthall med konsumenten i
fokus) samt utvecklandet av Nagu gasthamn. Inom bildningsvdsendet har man fortsattningsvis lyckats erhalla externa
medel for olika pedagogiska utvecklingsprojekt inom hela bildningen.
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1.6. Personal

Pargas stads personaltjanster skriver en personalrapport som levereras samtidigt med bokslutet. Rapporten som féljer
Kommunforbundets rekommendationer géllande beskrivning och utvardering av personalresurser, innehaller
detaljerad information om stadens personal, aldersstruktur, kompetensutveckling och hélsa samt ddrmed relaterade
kostnader. | personalrapporten beskrivs ocksa de atgarder som uppratthaller och utvecklar stadens personalpolitik
enligt malsattningarna i personalstrategin.

| enlighet med rekommendationerna rapporteras personalstyrkan bade som antalet anstéllda 31.12.2019 och som
arsverken. Ett arsverke innebar ett helt ars arbetsinsats av en heltidsarbetande. En deltidsarbetandes arbetsinsats
raknas om till arsverken i foérhallande till deltidsprocenten (t.ex. en person som arbetar 50% hela aret= 0,5 arsverken).
Deltiden berdknas enligt arbetstiden

Arbetsinsatsen for en person som varit anstélld endast en del av aret rdknas som kalenderdagar i foérhallandet till hela
aret (t.ex. for en anstalld 1.3-31.5 = 92/365 = 0,25 arsverken).

De arsverken som raknats ut pa detta satt raknas sedan ihop. Ett arsverke ar alltid maximalt ett (1) vilket betyder att
overtid och annan arbetstid utéver normal arbetstid inte beaktas i utrdkningen.

| budget och ekonomiplan har ingatt en kalkyl av arsverken baserad pa de anstéllningar som var i kraft vid
budgeteringstidpunkten samt en uppskattning av behovet av visstidsanstallda som vikarier och i sdsongsarbete.
Uppskattningen av arsverken ar speciellt svar i verksamheten dar personalkapaciteten varierar mycket under arets
lopp och behovet av korttidsvikarier varierar.

Anstéllningsférhallanden

Kvinnor/ |Sammanlagt/ Andring/muutos
Méan/miehia naisia yhteensa 2019 Anstéllda 2018 |2019/2018
Ordinarie/vakituiset 138 728 866 850 1,9%
Visstid/maaradaikaiset 35 241 276 305 -9,5%
Av vilka vikarier/joista sijaisia 9 116 125 148 -15,5%
Sammanlagt 173 969 1142 1155 -1,1%
Arsverk 185 907 1092 1085 0,7%

Den ordinarie personalen pa de olika avdelningarna och koncerntjanster 31.12.2019

2019 2018 2017 2016
Koncerntjanster 44 44 42 105
Tekniska stodtjanster * 56 56 53
Bildningsavdelning 381 380 383 378
Social- och hélsovard 353 338 347 346
Miljévdelningen 32 32 30 56
Sammanlagt 866 850 855 885

*) | tekniska stodtjanster ingar personal som fére 2017 varit anstélld hos koncerntjanster eller miljdavdelningen.
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Arsverken

2019 BU 2019 2018
Koncerntjanster 52 45 54
Tekniska stodtjanster 66 64 70
Bildningsavdelning 506 433 503
Social- och hélsovard 433 397 425
Miljéavdelningen 35 33 33
Sammanlagt 1092 972 1085

Arsverkens utfall baserar sig pa |6nerdkningsprogrammets information (teoretiska arsverken minus oavlénade
ledigheter). Trots att enheter med stérre personal fortsattningsvis uppskattat antalet totala arsverken i underkant, har
kostnaderna for personalkapaciteten i regel budgeterats pa ratt niva.

Personalkostnader

1000 € Utfall 2019 Budget 2019 | Avvikkelse % | Bokslut 2018 | Bokslut 2017
Lonekostnader 40221 40029 0,5% 39126 38 713
Pensionskostnader 8529 8231 3,6 % 8413 8526
% av loner 21,2% 20,6 % 21,5% 22,0%
Ovriga bikostnader 1443 1614 -10,6 % 1537 1716
% av loner 3,6% 4,0% 3,9% 4,4 %
Sammanlagt 50 193 49 874 0,6 % 49 076 48 955

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron redovisas i kalenderdagar sa att en hel franvarovecka &r 7 kalenderdagar trots att den i regel bestar av 5
arbetsdagar. Sjukfranvarons medeltal har raknats utgdende fran antalet anstéllda 31.12. Fér att battre beskriva
sjukfranvaron i forhallande till arbetsinsatsen kommer sjukfranvaron i fortsattningen av beskrivas i relation till antalet
arsverk. Sjukfranvaron 2019 var i medeltal 16,6 kalenderdagar per arsverk (ca: 11,9 arbetsdagar), den har stigit nagot
sedan ar 2018 da den var 15,5 kalenderdagar per arsverk (ca: 11,1 arbetsdagar).
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1.7. Stadens och koncernens resultat och finansiering

Resultatrakning

Stadens totala verksamhetsinkomster uppgick 2019 till 16.945 t€. Okningen p& 436 t€ jamfért med 2018 grundar sig
att de externa inkomsterna ckade med 2,6 % (1,96 %). De externa verksamhetsinkomsterna tackte 15,1 % av
kostnaderna sa som aren innan (15,4 %). Stadens verksamhetsbidrag (verksamhetens nettoutgifter) var 95.444 t€
(90.559 t€) en 6kning pa 5,4 %. De totala kostnaderna blev 112.389 t€, en 6kning med 5.321 t€ fran 2018.
Personalkostnader utgjorde totalt 50.193 t€, vilket ar 44,7 % av verksamhetens kostnader. Personalkostnaderna steg
med 2,3 % jamfort med 2018. De externa koptjansterna steg till 51.168 t€ (47.444 t€), en okning pa hela 3.724 t€ (7,8
%). Det forsamrade verksamhetsbidraget medférde att alla genomférda investeringar under aret forverkligades med
extern finansiering i form av [an.

Verksamhetsbidraget och dess finansiering (1.000 €)

104000000
102000000
100000000
98000000
96000000
94000000
92000000
90000000
88000000
86000000
84000000
2016 2017 2018 BU 2019 2019 BU 2020
W Skatter och statsandelar Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster och statsandelar

2019 har varit ett utmanade ar betraffande skatteinkomsterna. Dels har skatteinkomstutvecklingen inte utvecklats i
den takt man férvantat sig och dels har det nationella elektroniska inkomstskatteregistret medfort forskjutningar i
utbetalningar i skatteinkomster och storleken pa dem. For Pargas stads del resulterade detta i ett inkomstbortfall pa
ca 1,8 MEUR jamfort med prognosen for 2019. Totalt 6kade skatteinkomsterna med ca 1,4 MEUR fran 2018, en
procentuell 6kning om 2,07 %.

Fordndring
Skatteinkomster Férandring BU 2019 -
1.000 € 2016 2017 2018 BU 2019 2019 2018-2019 2019
Inkomstskatt 54 746 54 787 54276 57 207 55114 838 -2093
Fastighetsskatt 9156 9190 9109 9121 9399 290 278
Samfundsskatt 2014 2254 2304 2511 2534 230 23
Sammanlagt 65916 66 231 65 689 68 839 67 047 1358 -1792

Stadens skatteinkomster 6kade ganska stabilt dnda till ar 2013 da skattedret hojdes med 0,5 till 19,75. Darefter har
inkomstskattens utveckling stagnerat. Med undantag fér 2018 (da inkomstskatten minskade), har inkomstskatten
legat pa samma niva sedan 2016 fram till 2019. Kommunernas ekonomi ser fortsattningsvis dyster ut fér ar 2020 och
osdkerheten kring skatteutvecklingen i landet resulterade i att staden hojde inkomstskatteprocenten till 20,0 fran och
med 2020.
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Fastighetsskatteprocent hojdes ar 2015 — allman skatteprocent hojdes fran 1,35 till 1,50 och stadigvarande bostads
skatteprocent hojdes fran 0,40 till 0,47 och de har varit oférandrade déarefter.

Eftersom skatteinkomsterna inte utvecklades under aret i samma utstrackning som man forvantade sig, tillika som en
stigande kostnadsutveckling kunde konstateras, genomférdes kortsiktiga inbesparingsatgarder inom hela staden
hosten 2019. Detta for att minimera det stora minusresultatet som staden hade att vdanta. Den negativa
skatteutvecklingen grundar sig som helhet i inkomstskattens utveckling. Under 2019 inflot det nastan 2,1 MEUR
mindre i inkomstskatt dn vad man hade prognostiserat. Fastighetsskattens betydelse 6kade vasentligt 2015, darefter
har inkomsterna legat pa en stabil niva. Fastighetskatten 6kade med 3,05 % jamfort med 2018. Samfundsskatten
foljde den prognostiserade utvecklingen.
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45 000 3,0
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De budgeterade skatteinkomsterna for 2020 &r dryga 3,7 miljoner euro (+5,6 %) mera an utfallet for 2019.

Statsandelen till kommunerna bestar av tva delar, en statsandel for kommunal basservice och en statsandel for
undervisnings- och kulturverksamhet. Statsandelarna paverkas ocksa av flyktingverksamhetens omfattning.
Statsandelarna for 2019 uppgick till 28.656 t€ (28.595 t€) vilket var pa samma niva som 2018. Statsandelarna hade en
positiv utveckling fram till 2016. Statsandelsreformen ledde till att finansieringen fran statsandelarna minskade de tre
darpa foljande aren, vilket leder till att den kommunala finansieringen ar i ett trangt ldge. Under hosten 2019
betalades ut en kompensation for forlorade skatteinkomster och for stadens del betydde det ett tilldgg om 496.667 €.
Den budgeterade summan var 28.160 t€ och utfallet blev 28.656 t€. Fér 2020 forvantas statsandelarna 6ka med ca 2
MEUR, vilket skulle motsvara nivan 2012.
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Verksamhetsbidraget var -95.444 t€ (-90.559 t€), en 6kning med 5,4 % (4.885 t€).
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Finansieringsutgifterna har arligen minskat under de senaste aren. For 2019 minskade de med 5,7 % och var 677 t€
(718 t€). Rantesakringskostnader om 92 t€ for stadens andel av Turun Seudun Vesi Oys lan ingar i
finansieringskostnaderna. Avskrivningar var sammanlagt 4.997 t€ (4.959 t€). Rakenskapsarets underskott var 5.372 t€
(underskott 1.912 t€).
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 BU2019 2019 BU2020
Negativt drsbidrag posit. posit. posit. posit. posit. posit. posit. posit. posit. posit. posit. negat. posit.
Inkomstskatte-% minst 0,5%
hogre an snitt (skillnad) 0,7 0,66 0,27 0,08 0,5 0,01 -0,09 -0,12 -0,12 -0,11 0 -0,13 0
Ladn/invdnare mer an50%
storre dnsnitt i kommuner 40 % 25% 26 % 36 % 12% 4% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Soliditet <50% 551%| 56,1%| 54,1%| 512%| 52,8%| 539%| 548%| 561%| 544%| 545%| 515%| 508%| 49,1%
Relativ skuldsattningsgrad >
50% 53,0%| 49,4%| 49,4%| 56,4%| 52,6%| 50,1%| 492%| 46,6%| 51,1%| 499%| 53,3%| 525%| 46,0%
Ackumulerat underskott i
balansen overskott |6verskott [6verskott |6verskott |Gverskott [6verskott |Gverskott |overskott | 6verskott |6verskott |Gverskott |6verskott |6verskott

Koncernens verksamhetsbidrag var -92.988 t€ (-87.676 t€) och visade en minskning om 5.312 t€. Koncernens resultat
ar -5.450 t€ (-1.641 t€) och resultatrakningen visar ett underskott om -5.471 t€ (-1.695 t€).

Pa koncernnivan visar balansen 2019 ett ackumulerat 6verskott om 8.875 t€ (14.393 t€), vilket &r en minskning pa
5.518 t€. Koncernens soliditet blev 45,7 % (48,8 %) och den relativa skuldsattningen var 51,0 % (49,7 %).
Stadkoncernen uppfyller sdledes tva balansrelaterade kriskommunkriterier.




Resultatrdkning
1000 €

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressebolagens resultat

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansieringsintakter och -utgifter
Ranteintakter
Ovriga finansieringsintékter
Rantekostnader
Ovriga finansieringsutgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Differens vid eliminering av innehav

Rakenskapsarets resultat

Okning(-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferans
Radkenskapsperiodens skatter

Latenta skatter

Minoritetsandelar

Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott

Resultatrdakningens nyckeltal
Verksamhetsintdkter / Verksamhetsutgifter %
Arsbidrag / Avskrivningar %

Arsbidrag, €/invanare

Invanarantal

Formler fér nyckeltal
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader

Staden Koncernen
2019 2018 2019 2018
16 945 16 509 52 148 50 826
-112 389 -107 068 -145 158 -138 492
22 -10
-95 444 -90 559 -92 988 -87 676
67 047 65 689 67 047 65 689
28 656 28 595 28 656 28 595
1 5 3 7
147 149 57 94
-812 -863 -964 -1023
-14 -10 -18 -14
-677 -718 -922 -936
-418 3005 1794 5672
-4 997 -4 959 -7 249 -7 322
5 9
-5414 -1954 -5450 -1641

42 42

-80 -82
47 22
12 6
-5372 -1912 -5471 -1695
15,1 % 15,4 % 35,9 % 36,7 %
-8,4 % 60,6 % 24,8 % 77,5 %
-28 197 118 371
15151 15 285 15151 15 285

100xVerksamhetsintdkter / ( Verksamhetskostnader-Tillverkning for eget bruk)
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Balansrakning och nyckeltal

Stadens och stadskoncernens malsattning — sa som den enligt kommunallagen skall vara — ar att balansera sin
ekonomi pa sikt. Uppfyller staden ett eller flera kriskommunkriterier begransas dess handlingsfrihet bade angaende
sjalva driften och speciellt investeringsmajligheterna. Detta beror fraimst pa kommunallagens bestammelser som
utgar ifran att ekonomin skall balanseras och erhallna inkomster skall tacka bade drifts- och investeringskostnader.
Kriskommunkriterierna tillampas fran och med 2017 pa kommunkoncernens balans och nyckeltal. Kriterierna fér nar
en kommun har en speciellt svar ekonomisk stallning har setts éver. De nya kriterierna beskriver battre kommunens
ekonomi ur olika synvinklar. Strukturen pa kriterierna kvarstar, men nyckeltalen och deras gransvarden har andrats.
Lagen trader i kraft 1.3.2019. De nya gransvardena skall tillampas forsta gangen ar 2022, utifran nyckeltalen i
boksluten fér 2020 och 2021.

Enligt ett kriterium for att inte rdknas som kriskommun skall stadskoncernens soliditet vara éver 50 %. Soliditet
beskriver hur mycket eget kapital staden har i forhallande till balansomslutningen. Ju hégre den &r desto battre ar
organisationens stallning infor oférvantade forandringar i finansieringsmajligheter och desto mindre utsatt ar staden
och dess dotterbolag infor forhéjningar i rantenivaerna. Pargas stads soliditet 2019 var 50,8 % (54,5 %). Koncernens
soliditet var 45,7 % (48,8 %).

Skuldsattningsgraden berattar hur stor del av drets verksamhetsinkomster som behdvs for att betala bort alla
rantebarande skulder. Den relativa skuldsattningsgraden for 2019 var 52,5 % (49,9 %) vilket uppfyller nivan for en

kriskommun. Stadens skuldsattningsgrad borde vara under 50 %. Koncernens skuldsattningsgrad var 51,0 % (49,7 %).

Staden uppfylld ett finansieringsrelaterade kriskommuns kriterium (den relativa skuldsattningsgraden) och koncernen
tva (soliditeten och den relativa skuldsattningsgraden).

Stadens lanestock 6kade med 3,7 milj. euro fran 41,3 MEUR till 45 MEUR. Banktillgodohavanden minskade med 820
t€.

Utveckling av stadens soliditet och skuldsattningsgrad
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Balansrdkning och nyckeltal

Staden Koncernen
AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
1000 €
BESTAENDE AKTIVA 116 466 118 059 130980 133125
Immateriella tillgangar 420 302 668 555
Immateriella rattigheter 0 0 23 23
Ovriga utgifter med 1dng verkningstid 420 302 645 532
Materiella tillgdngar 98 184 100 047 124 076 126 511
Jord- och vattenomraden 15 149 15 069 15759 15620
Byggnader 49 348 50958 69 300 71611
Fasta konstruktioner och anordningar 31313 31367 31401 31460
Maskiner och inventarier 714 1274 3338 4276
Ovriga materiella tillgdngar 10 10 1417 1427
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 1649 1370 2861 2116
Vardepapper ingdendei anldggningstillgangar
och 6vriga langfristiga placeringar 17 863 17 709 6236 6 060
Andelar i intressesamfund 189 177
Aktier och andelar 17 819 17 665 5961 5797
Ovriga lanefordringar 44 44 35 35
Ovriga fordringar 0 0 50 51
FORVALTADE MEDEL 197 217 619 606
Statliga uppdrag 0 0 107 194
Ovriga uppdragsmedel 197 217 512 412
RORLIGA AKTIVA 9254 8948 15 798 15476
Omsattningstillgangar 160 164 560 619
Material och férnédenheter 160 164 556 616
Fardiga produkter 0 0 4 4
Forskottsbetalningar 0 0 0 0
Fordringar 6 094 4964 9747 8 264
Forsaljningsfordringar 2 884 2936 4571 4548
Lanefordringar 16 16 16 16
Ovriga fordringar 1070 823 1633 1366
Resultatregleringar 2124 1189 3527 2334
Véardepapper ingdendei finansieringstillgangar 7 7 258 287
Aktier och andelar 7 7 7 7
Ovriga vardepapper 0 0 251 280
Kassa och banktillgodohavanden 2993 3813 5233 6 306

125917 127 223 147 396 149 207




PASSIVA
1000 €

EGET KAPITAL
Grundkapital
Grundkapital i fonder
Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rikenskapsperiodens éver-/underskott
MINORITETSANDEL
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR
Ackumulerad avskrivningsdifferens
AVSATTNINGAR
Obligatoriska reserveringar
FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Ovriga uppdragskapital
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalte
Lan fran offentliga samfund
Lan fran ovriga langivare
Erhallna forskott
Ovriga langfristiga skulder
Latenta skatteskulder
Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalte
Lan fran offentliga samfund
Lan fran Ovriga lanegivare
Erhallna forskott
Leverantorskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Resultalregleringar

Staden
31.12.2019

63 162
57 598
0

124
10812
-5372

759
759
1163
1163
1744
0
1744
59 089
12 475
12 341
28

0

8

98

46 614
30000
2210
14
366

0
5666
1193
7 165

125917

31.12.2018

68 534
57598
0

124
12725
-1912

800
800
1063
1063
1490
0
1490
55336
14703
14 552
41

0

11

99

40 633
24 000
2210
13

467

0
5552
1860
6530

127 223

22

Koncernen
31.12.2019 31.12.2018

66 774 72 299
57598 57 598
2 0

300 308

14 346 16 088
-5471 -1695
443 441

0 0

0 0
2438 2351
2438 2351
2177 1886
107 194
2070 1692
75565 72 230
21295 24501
21013 24138
73 109

3 3

8 11

98 99

99 141

54 270 47 729
30000 24 000
3569 3545
14 13

0 0

200 160

7 629 7 080
1655 2499
11203 10432
147 396 149 207
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Balansrdkningens nyckeltal

Soliditet, % 50,8 % 54,5 % 45,7 % 48,8 %
Relativ skuldsattningsgrad, % 52,5% 49,9 % 51,0 % 49,7 %
Ackumulerat 6verskott (1000 €) 5440 10812 8 875 14 393
Ackumulerat 6verskott, €/invanare 359 707 586 1052
Lanestock 31.12. (1000¢€) 44 959 41283 54 672 51809
Lan, €/invanare 2967 2701 3609 3390
Lan och hyresansvar 31.12. (1000€) 46 059 61242

Lan och hyresansvar, €/invanare 3040 4042

Lanefordringar 31.12. (1000¢€) 44 44 35 35
Invanarantal 15151 15 285 15151 15285

Formler fér nyckeltal
Soliditet, % =
100 x (Eget kapital+ minoritetsandelar + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (Hela
kapitalet
-Erhallna férskott)

Relativ skuldsattningsgrad, % =
100 x (Frammande kapital - Erhallna foérskott) / Driftsinkomster

Lanestock 31.12. =
Frammande kapital - (Erh3lina férskott + Leverantdrskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Lan och hyresansvar 31.12. =
Lanestock + Hyresansvar
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Finansieringsanalys och nyckeltal

For att stadens finansiering ar i balans pa sikt skall arsbidraget vara minst lika stort som avskrivningar och
avskrivningarna pa sikt lika stora som investeringar, da har inkomsterna rackt till att finansiera investeringarna och
inga tillaggslan har behovts.

Arsbidraget 2019 blev — 418 t€ och nettoinvesteringar efter finansieringsandelar och forsaljningsinkomster 3,4 milj.
euro (4,6 milj. euro). Investeringar blev mindre dn budgeterade da férverkligande av flera mindre projekt inte
genomfordes enligt plan samt renoveringen av Paraisten lukio uteblev i sin helhet.

Staden har som malsattning att nettoinvesteringar skall under planperioden begransas och ligga pa en niva om ca 5—
5,5 milj. euro. Investeringarnas inkomstfinansieringsprocent var -11,7 % (63,3 %). Staden 6kade sin lanestock med 3,7
milj. euro (minskning om 2,6 milj. euro). Stadens likviditet racker till for 9 dagars utbetalningar (12 dagar). Utéver
kassamedel som ingar i balansen har staden till sitt befogande en checkkreditlimit om 1,5 milj. euro.

Koncernens nettoinvesteringar var 4,6 milj. euro (6,1 milj. euro ) och investeringarnas inkomstfinansiering 33,6 %
(86,3 %). Koncernens lanestock var 54,7 milj. euro (51,8 milj. euro), en 6kning om 2,9 milj. euro.
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Finansieringsanalys och nyckeltal

Staden Koncernen
1000 € 2019 2018 2019 2018
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Internt tillférda medel
Arsbidrag -418 3005 1794 5672
Extraordindra poster 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens skatter 0 0 -80 -82
Korrektivposter till internt tillforda medel -425 -111 -433 -440
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -4 266 -5172 -6071 -7522
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 694 424 729 948
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar 693 396 762 490
Kassaflodet fér den egentliga verksamheten och
investeringarna -3721 -1457 -3 299 -935
Finansieringens kassafléde
Forandring av utlaning
Okning av utl3ning 0 0 0 0
Minskning av utlaning 0 0 0 0
Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga lan 0 0 502 1227
Minskning av langfristiga 1an -2224 -2429 -3685 -4280
Forandringar av kortfristiga Ian 5900 -191 5902 -170
Fordndringar av eget kapital 0 -5 0 -39
Ovriga férandringar av likviditeten
Fordndringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 274 322 277 314
Forandringar av omsattningstillgangar 4 -25 71 -39
Forandringar av langfristiga fordringar
Forandringar av kortfristiga fordringar -1130 822 -1485 536
Forandringar av rantefria kort- och langfristiga skulder 78 512 615 291
Finanieringens nettokassafléde 2902 -994 2197 -2161
Forandring av kassamedel -820 -2451 -1102 -3096
Kassamedel 31.12. 3000 3820 5491 6593
Kassamedel 01.01. -3 820 -6 271 -6 593 -9 689

-820 -2451 -1102 -3096
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Nyckeltal

Investeringarnas inkomstfinansiering% -11,7 % 63,3% 33,6% 86,3%
Kapitalutgifternas inkomstfinansiering,% -7,2% 41,9% 199% 52,3%
Laneskotselbidrag 0,13 1,18 0,59 1,26
Likviditet dgr 9 12 13 16
Invanarantal 15151 15285 15151 15285

Formler fér nyckeltal
Investeringarnas inkomstfinansiering,% =
100x Arsbidrag / Egna anskaffningsutgifter for investeringar

Kapitalutgifternas inkomstfinansiering,% =
100x Arsbidrag / (Investeringar+Férandring i utlaning+Laneamorteringar)

Laneskotselbidrag =
(Arsbidrag+Rantekostnader) / (Rantekostnader+Laneamorteringar)

>1 lanebeloppet kan minskas
=1 inkomstoverskottet racker till for att skota amorteringar
<1 skuldsattning sannolik

Likviditet dgr
365dgr x Kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden
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Totala inkomster och utgifter

Staden
1000€ 2019 2018
Inkomster
Verksamhet
Verksamhetsintakter 16 945 16 509
Skatteinkomster 67 047 65 689
Statsandelar 28 656 28 595
Rénteintakter 1 5
Ovriga finansiella intdkter 147 149
Korrektivposter till internt tillforda medel
- vinster pa Overlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva -525 -212
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 694 424
Inkomster fran overlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva 693 396
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen 0 0
Okning av langfristiga 1an 0 0
Okning av kortfristiga 1an 5900 0
Okning av eget kapital 0 0
Totala inkomster sammanlagt 119 558 111 555
Utgifter 2019 2018
Verksamhet
Verksamhetskostnader 112 389 107 068
Rantekostnader 812 863
Ovriga finansiella kostnader 14 10
Korrektivposter till internt tillféorda medel
- forandring av avsattningar -100 -100
- forluster vid Gverlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva 0 -1
Investeringar
Investeringsutgifter 4266 5172
Finansieringsverksamhet
Okning av utldningen 0 0
Minskning av langfristiga Ian 2224 2429
Minskning av kortfristiga lan 0 191
Minskning av eget kapital 0 5

Totala utgifter sammanlagt 119 605 115 637
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1.8. Risker och riskhantering

Stadens riskhantering styrs av ”“Grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen i Pargas stad och
stadskoncern” som fullmaktige godkande 14.3.2017.

Risker som ar forknippade med externa omstandigheter kan ha stora lokala konsekvenser. Staden faststallde 2018 en
allméan del for Pargas stads beredskapsplan. Denna dr med myndigheternas stod uppgjord i enlighet med den
nationella beredskapsplanen och den av statsradet godkanda strategi ”Sakerhetsstrategi for samhallet 2010”. Inom
staden har arbetet med att ta fram stadens nyckeluppgifer och dess ansvariga avdelningar kartlagts. Arbetet med
beredskapsplanen fortsatter sektorsvis dar de for ifragavarande sektor gallande riskerna och nyckeluppgifterna
bearbetas.

Nyckeluppgifter Ansvar

Vatten och avloppsservice Tekniska stodtjanster
Forskoleverksamheten Bildningsavdelningen
Grundskoleverksamheten Bildningsavdelningen
Anstalternas och skolornas matservice Tekniska stodtjanster
Underhallet av och el-forsorjningen for vissa fastigheter Tekniska stodtjanster
Miljéhéalsovarden Miljéavdelningen
Avfallsservice Miljéavdelningen
Kommunens operativa ledning och fértroendefunktioner Ledningsgruppen
Information och kommunikationsverksamheten Naringslivstj./info.avd.
Lonebetalningar inom tidsram Personalavd./Ekonomiavd.
Ekonomiadministration / betalningsfunktioner inom tidsram Ekonomiavdelningen

Enligt arbetarskyddslagen boér arbetsgivaren kdnna till alla risker pa arbetsplatser inom stadens verksamhet. Vart
tredje ar utfors en allman gemensam riskutvardering pa samtliga arbetsplatser i staden men fran arbetarskyddets sida
understryker man vikten av att en fortgdende riskutvardering utfors pa alla arbetsplatser och speciellt da det sker
forandringar i personalen eller om arbetets art forandras. Riskomradena som utvarderas dr ergonomi, psykiska- och
sociala risker, fysikaliska-, kemiska- och biologiska risker samt olycksfallsrisker. Om risker uppdagas har arbetsgivaren
enligt lagen skyldighet att atgdrda dessa sa snabbt som mojligt med till buds stdende medel.

Staden och dess verksamhet ar dven utsatt for andra typer av risker pa kort och langt sikt. En god riskhantering utgar
ifran att kartldgga riskerna, deras sannolikheter och konsekvenser. Utgdende fran denna analys prioriteras risker och
hanteringsbehovet samt bestams sakringsatgarderna. Da det ar ekonomiskt befogat och praktiskt maojligt skall riskerna
tackas via forsakringar, men risker som ar forknippade med t.ex. externa hot, den allmdnna samhallsutvecklingen eller
kostnadsutvecklingen kan inte tackas via forsakringar. Dessa risker skall hanteras via handlingsplaner, val genomtankta
processer och anvisningar da konsekvenserna ar vasentliga och / eller sannolikheten for att risken realiseras &r stor.

Staden har en stor anldggningstillgdngsmassa som den anvander i sin verksamhet. Dessa tillgangar ar forsakrade for
det mesta till fullt varde. All verksamhet &r forknippad med ansvarsfragor som kan leda till vasentliga kostnader.
Staden har tackt risken via ansvarsforsakringar. Utover de lagstadgade forsakringarna for personalen har staden tagit
en frivillig olycksfallsférsakring, reseférsikring och ansvarsforsikring for stadsstyrelsen. Aven de som medverkar
frivilligt inom stadens verksamhetsomraden omfattas av en olycksfallsférsakring. Forvaltningen och 6versynen av
forsakringar tas hand om i samrad med stadens forsakringsméklare, som dven tar hand om regelmaéssiga
konkurrensutsattningar av alla frivilliga forsakringar. Staden upphandlade stadens samtliga forsakringar under hésten
2018 och detta resulterade i att staden bytte forsakringsbolag fran och med 1.1.2019.

Den allmdnna rantenivan har lange varit 1ag och den forvantas forbli lag annu under 2020. Det oaktat kan man danda
konstatera att sannolikheten for en hogre ranteniva under planearen kan bli verklighet. Da stadens skuldsattningsgrad
ar hog, ar ranterisken vasentlig. Stadens finansieringspolicy styr finansforvaltningen i staden genom att definiera mal,
ansvar och befogenheter, genom riktlinjer och ramar for finansieringen och genom att reglera risktagandet och
fortydliga riskmandatet i finansieringen. Stadens ranteskydd finns i bokslut not 3.4.25.
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De viktigaste finansieringsriskerna och handlingsplanerna fér Pargas stad ar foljande:

Likviditetsrisk Betalningsberedskap och Kommuncertifikatsprogrammet med flera banker ger
aterfinansieringsrisk tillgang till flexibelt kortfristigt finansiering pa
marknadsmadssig ranteniva
Kreditrisk Forsaljningsfordringar och Forsaljningsfordringar drivs in effektivt med extern hjalp.
motpartrisk Motpartrisk tacks regelmassigt med borgen.
Marknadsrisk Rénterisk och utbud av Rénterisken har tackts med rantesakringar. Forbattring av
finansiering stadens soliditet gor det lattare att fa extern finansiering.

Principer i stadens finansieringspolicy:

e Den befintliga lanestocken skall sakras till en niva pa minst 30% och hogst 90%

e Staden skall for skyddande av lanestocken godkanna endast lineéra, entydiga och konservativa
sakringsinstrument som inte innehaller oférutsagbara element. Sadana ar t.ex. rdnteswapar,
rantegolv- och —tak, ranteoptioner, swaption, troskelswap eller kombinationer av dessa. Derivaten
skall vara av allmangiltig karaktar och kunna konkurrensutsattas. Alla derivat skall
konkurrensutsattas i minst tre kreditinstitut.

e Eventuella Ian upptagna i annan valuta an euro skall aktivt sdkras sa att skyddet eliminerar
valutarisken.

Stadens forsaljningsfordringar skall drivas in effektivt for att undvika kreditférluster. Indrivningen och utskicket av
paminnelserna skotas av Lowell.

Informationsteknologi och fungerande dataférbindelser och programvara ar viktiga inom alla stadens funktioner och
samtidigt har den hojda kompliceringsnivan med olika ihopkopplade IT-program och datasakerhet 6kat sarbarheten
inom funktionaliteten av stadens IKT. IKT-enheten stravar efter att halla datasékerheten och dataférbindelserna pa en
niva som uppfyller de vaxande kraven. Enheterna tar hansyn till riskerna da system utvecklas och ny datautrustning
anskaffas.

Staden besitter gamla fastigheter vilket betyder hdga underhallskostnader. Att kartlagga fastighetsmassans kondition
och verksamheternas behov gor att man kan géra prioriteringar av bade renoveringsprojekt och nya investeringar. En
stor del av stadens fastighetsmassa ar behov av omfattande renoveringar. Under aret har stadsstyrelsen tillsatt en
fastighetsarbetsgrupp bestaende av bade tjansteman och politiker for stadens skolfastigheter. Bade i Houtskéar och vid
Skolgatan i Pargas finns ett stort tryck pa att hitta I6sningar for hur skolfastighetsmassan skall se ut i framtiden.
Problemet kring skolfastigheternas skick har inneburit att prioriteringar har vidtagits vid uppgérandet av stadens
investeringsbudget 2020 och darpa féljande planear har i stor grad tillfallit bildningsvédsendet. Tillika finns dven ett
uttalat behov av att utveckla och goéra social- och hélsovardens fastigheter andamalsenliga i enlighet med den
verksamhet som dagens krav och behov stéller.
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1.9. Utlatanden om den interna kontrollen (staden och koncernen)

Stadsfullmaktige godkande grunderna fér den interna kontrollen och riskhanteringen i Pargas stad och stadskoncern
14.3.2017. Anvisningarna reglerar ansvaret fér ordnandet av den interna tillsynen samt malen for den interna tillsynen
och redovisningsskyldigheten. Anvisningarna innehaller:

e Tillampningsomrade och relation till 6vriga anvisningar

e Uppgifter och ansvarsfordelning inom intern kontroll och riskhantering

e Beddmning och kartldggning av risker och riskhantering

e Intern kontroll och riskhantering i Pargas stads och stadskoncerns lednings- och styrningssystem
samt rapportering

e Utvardering av och redogorelse for hur den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats

e  Forebyggande och uppdagande av missbruk

Syftet med den interna kontrollen ar att 6ka sannolikheten for att de mal som stallts for staden och stadskoncernen
kan uppnas och att verksamheten ger resultat. Den interna kontrollen &r en del av stadens ledningssystem och ett
redskap for stadens ledning och férvaltning for att bedoma maluppfyllelsen, verksamhetsprocesserna och riskerna.
Andama3let med den interna kontrollen ar att frimja en effektiv styrning av organisationen, hantering av risker och
utvardering av verksamhetens resultat. Avdelningscheferna och enhetscheferna ar sjdlva ansvariga for uppfoljningen
av sina bindande mal: bade angaende driftsbidrag och icke-siffermassiga mal. Ekonomitjanster stoder uppféljningen
och inom ledningsgruppen foljs upp ekonomirapporter for att tidigt identifiera dverskridningsrisker i
ansvarsomradena. Malsattningen &r att stdda och sparra enheterna sa att 6verskridningar skulle kunna undvikas.
Under 2019 har ekonomitjanster arbetat aktivt med att handleda och skola stadens 6vriga enheter i anvandningen av
stadens elektroniska ekonomisystem.

Avdelningar och 6vriga helheter har som malsattning att om en enhet rakar for 6verskridningsrisk, skall de 6vriga
enheter forsdka anpassa sig sa att helheten skulle hallas inom budget. Samma strama politik som géllde i samband
med budgeten har tillampats till 6verskridningsriskerna och enheterna har vidtagit atgarder for att halla sig inom sina
anslag.

De bindande, icke-siffermassiga malen f6ljs upp per tertial och vid bokslut. Uppféljningen ger en bra bild av ldget och
mojliggor atgarder vid behov.

Under aret konstaterades risker for 6verskridning i flera enheter inom stadens verksamheter. De storsta riskerna var
inom social- och halsovardsavdelningen. Orsaken till 6verskridningsriskerna lag framst i kop av tjanster, men dven
inom personalkostnader. Vid halvarsprognosen 2019 kunde man konstatera att 6verskridningsrisken for social- och
halsovardsavdelningen 13g pa nistan 2,9 MEUR. Overskridningen uppstod frdmst inom socialservice, familjetjanster
och dldreomsorgen. Social- och halsovarsnamnde anhdll darmed om en tillaggsbudget pa 2.845.000 euro for att tacka
den estimerade 6verskridningen. Vilket var hela 5,6 % mera an den ursprungligt godkdanda budgeten for aret. Den
beviljade tillaggsbudgeten resulterade i att utfallet for aret inte 6verskreds. Specialsjukvardens budget utgick fran
sjukvardsdistriktets planer, under aret arbetade man malmedvetet pa att fa vardkedjorna att fungera. Den slutliga
kostnaden uppgick inte till den budgeterade summan fér ar 2019.

Aven problemet kring stadens fastighetmassa medférde utmaningar for tekniska stddtjinster och ndrmare bestamt
fastigheter. Obrukbara fastigheter och tillfalliga fastighetsarrangemang resulterade i att fastigheter anholl om en
tilldggsbudget om 380.000 euro. Inom bildningsavdelningen uppstod det dven ett tryck pa personalkostnaderna inom
enheterna svensk- och finsksprakig utbildning. Daremot kunde man konstatera att enheten smabarnspedagogik
kommer att ga under den godkédnda budgeten. Fér bildningsavdelningen som helhet resulterade detta i ett
tillaggsanslag om totalt 239.000 euro.

De nationella utmaningarna kring skattereformen skapade osdkerheter kring inkomstskatterna for kommunerna i
Finland. Under hésten 2019 varierade prognoserna mycket och information kring kommunernas skatteinkomster
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andrade exceptionellt mycket. For Pargas stads del resulterade 2019 i ett skattebortfall pa nastan 1,8 MEUR utgaende
i fran den budgeterade summan. Skatteinkomsten 6kade med 2,07 % under ar 2019 jamfort med 2018.

De minskade inkomsterna och det hoga kostnadsutvecklingstrycket, i samrad med att stadens utgangslage med en
minus budget om 2 MEUR, gjorde att prognoserna under hela hosten visade pa ett stort minusresultat (-5,8 MEUR) for
staden som helhet. For att minimera detta minusresultat vidtogs i borjan av september kortsiktiga sparatgarder fér de
resterande manaderna under 2019. Kontinuerliga ekonomiuppféljningar och arbetet med att medvetenhetgéra
situationen kring stadens ekonomiska lage har varit i fokus under hela hosten 2019. Tillika inleddes arbetet med de
langsiktiga inbesparingsatgarderna med malet riktat pa att kunna géra en budget for 2020 vars resultat var positivt,
samt att skapa en balanserad ekonomi for de kommande planearen. Arbetet med balanseringsprogrammet kommer
att fortsatta under varen 2020.

Stadsstyrelsens och stadsdirektdrens uppgift ar att svara for kommunkoncernens styrning och operativa ledning.
Stadsdirektoren skall félja upp hur koncernstyrningen fullféljs och meddela stadsstyrelsen de missférhallanden som
han har observerat.

Staden och de koncernsamfund som staden har beslutanderatt dver har samma externa revisorer. Revisionsndmnden
har med st6éd av stadens koncerndirektiv ratt att fa utredningar som den anser sig behéva om dottersamfundens
verksamhet och bokslut.

Om dottersamfunds revisor inte forordar beviljande av ansvarsfrihet for de redovisningsskyldiga, far stadens
representant i dottersamfunds beslutande organ inte résta for beviljande av ansvarsfrihet for de redovisningsskyldiga
forran revisionsnamnden har behandlat fragan och beslutat féresla beviljande av ansvarsfrihet for de
redovisningsskyldiga.

Staden har representanter i koncernsamfundens bolagstammor och i styrelserna som styr och ar ansvariga for
respektive bolags verksamhet och ekonomi. Stadens malsattningar for dotterbolag och samfund ingar i stadens
budget och uppfoljning av dessa ingar i stadens bokslutsmaterial. Stadens gallande koncerndirektiv ar foraldrade och
ar i behov av revidering. Vid omarbetningen av koncerndirektiven kommer koncernstyrningen att forstarkas i enlighet
med kommunallagens bestammelser.

1.10. Miljé

Skargarden, narheten till havet och havstillgdngligheten ar faktorer som Pargas betonar i sin marknadsforing, som
attraktionskraft for potentiella nya invanare, for fritidsboare liksom for tillfalliga besokare. For Pargas som
skargardsstad har naturen och miljén stor betydelse for stadens image och dragningskraft. | stadens strategi ingar att
staden ska hoja profilen i miljéfragor, beakta hallbar utveckling och framja hallbara konsumtions- och
produktionsmonster. Miljdaspekter ska beaktas i de beslut som staden tar i sin verksamhet.

Skargardshavets tillstand, verksamheten inom Skargardshavets biosfaromrade och Skargardshavets nationalpark ar av
betydelse for Pargas. | verksamheten inom biosfaromradet arbetar man med att forverkliga malsattningarna for
hallbar utveckling via Agenda 2030.

Pargas stad ingar i det nationella projektet “naringsneutral kommun” med Skargardshavet i fokus och malsattningar
kring effektiv anvandning och atervinning av ndringsamnen, cirkular ekonomi och héllbar livsmedelsproduktion.
Pargas ar medlem i VALONIA (regionalt center for hallbar utveckling och energi) och for sjatte aret i f6ljd anordnades
en miljomassa for allmanheten i samband med Pargasdagarna. Staden anholl om att inratta ett av staden agt
markomrade ”Pargas orkidéomrade” som naturskyddsomrade.

Staden arbetar dven aktivt och malmedvetet fér en hallbar turism. Hallbarturism &r en av storsta trender inom
turismen just nu. Visit Finland har tagit i bruk program Sustainable Travel Finland, detta for att destinationer och
foretag skall bli battre pa att arbeta med hallbarhetsfragor i sin verksamhet. Pargas stads turismenhet deltar i
programmet tillsammans med narliggande kommuner och organisationer i regionen, t.ex. Visit Turku och de
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kommuner som deltar i projektet Coastal Botcamp. | stadens nya turismbroschyr har hallbarturism lyfts fram mer an
tidigare. Att arbeta for att forlanga sdsongen ar ett led i att skapa en hallbarturism i skargarden.

Stadens heldgda dotterbolag Pargas Fjarrvarme Ab ar stor leverantor av varme till stadens fastigheter samt till de
flesta storre bostadsbolag och affarsfastigheter i centrala Pargas. Pargas Fjarrvarme Ab har under de senaste 10 aren
aktivt arbetat for att uppna koldioxidneutral varmeproduktion. For tillfallet produceras 97-98% av varme-energin med
koldioxidneutrala energikéllor sa som flis och spillvarme, vilket hor till absoluta toppen i Finland. Dessutom har
bolaget satsat pa solenergi som speciellt under sommarhalvaret tacker en del av Fjarrvarmens elbehov. Dessa
miljéinvesteringar har lett till att koldioxidutslappen ar ca 10 000 ton mindre per ar i Pargas, jamfort med situationen
da kundernas fastigheter skulle virmas med olja. Bolaget satsar kontinuerligt pa att utreda nya, miljévénliga
energikallor. For tillfillet utreds geo-/jordvdarme som en framtida varmekalla.
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1.11. Utsikter

Utvecklingen kring stadens verksamhetskostnader har sedan 2017 inte kunnat hallas i balans. Stadens skatteinkomster
och statsandelar har inte 6kat i samma man som kostnaderna. Stadens resultat 2018 och 2019 har varit negativt. 2018
blev resultatet -1,9 Meuro och 2019 slutade resultatet pa — 5,4 Meuro. Fér 2019 uppgjordes en minusbudget pa -2
Meuro, varpa stora 6verskridningar inom social- och hélsovéarden (ca 2,8 Meruo) uppdagades under aret samt
minskade skatteinkomster (1,8 MEUR) medférde att resultatet 2019 utfoll mycket negativt.

Under hosten 2019 inleddes arbetet med att vidta bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder for att fa stadens ekonomi
i balans under de kommande verksamhetsaren. Pa statsstyrelsens mote 9.9.2019 vidtogs de kortsiktiga atgarderna
inom staden for att minimera arets underskott. Prognosen per juni visade pa ett resultat om -5,8 Meuro. Hosten
fortsatte att vara turbulent dven pa skatteinkomstsidan. Den nationella skattekortsreformen ar en stor orsak till de
lagre skatteinkomsterna i hela Finland. Férandringar i inkomstskatteregistret medforde osdkerhet och uteblivna
inkomstskattutbetalningar till staden. Vid halvarsprognosen uppskattades ett skatteinkomstbortfall pa -1,4 Meuro,
detta visade sig vara i underkant och det slutliga minuset blev -1,8 Meuro.

Kommunernas ekonomi i Finland &r hart belastad. Den dldre befolkningen i Finland blir allt fler och det féds allt
mindre barn. Det sjunkande invanarantalet i férhallande till det servicendt som kommunerna uppréatthaller gor att den
radande situationen ar i obalans. Detta galler dven Pargas stad. Stadens sjunkande invanarantal och demografiska
forandringar stéaller krav pa att staden kan anpassa sin verksamhet till de radande omstandigheterna.

Det rader dnnu osakerhet i hur inkomstskatteutvecklingen kommer att férverkligas under 2020. Det &r oklart huruvida
det uppkomna skattebortfallet 2019 kommer att paverka 2020 och om rytmstérningen pa skatteinkomstsidan
kommer att paverka 2020. Det finns en risk i att den laga skatteinkomstnivan 2019 har en negativ inverkan pa 2020.

Coronaviruset och dess spridning i borjan av aret 2020 har skakat om vérldens ekonomi. De ekonomiska effekter som
viruset kommer att medfora far konsekvenser bade pa det lokala planet och i ett internationellt perspektiv. Det rader
en exceptionell osdkerhet kring den ekonomiska utvecklingen som varlden har att vdanta. Detta kommer dven att
paverka stadens ekonomiska utveckling.

Kommunernas anpassningsférmaga ar av stor betydelse i hur man lyckas férdndra sin verksamhet till de radande
omstandigheterna. Kommunerna maste i snabb takt se 6ver sina servicekedjor, -ndt samt samarbetsformer med olika
serviceproducenter och —aktorer.

Detta i samrad med stadens féraldrande fastighetsbestand utgér bade verksamhetsmassiga och ekonomiska
utmaningar for staden. Under de kommande aren finns det ett stort investeringstryck pa fastigheterna inom bade
bildningsvasendet och social- och halsovardsvasendet. Eftersom vardreformens slutliga upplagg inte har verkstallts,
rader det en osakerhet kring hur reformen i sin helhet kommer att paverka stadens verksamhet och dess
fastighetsbestand.

1.12. Behandling av resultatet

Enligt 115 § i kommunallagen skall kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen lagga fram till behandling av
rakenskapsperiodens resultat samt balansering av ekonomin.

Pargas stads resultat for rakenskapsperioden visar -5 414 085,50 euro.

Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullmaktige att en minskning av avskrivningsdifferensen om 41.679,59 euro och att
rakenskapsperiodens underskott om 5 372 405,91 overfors till 6verskott fran tidigare rakenskapsperioder.
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Det ursprungliga budgeterade verksamhetsbidraget for 2019 var 93.396 t€. Under aret gjordes budgetférandringar,
varefter det budgeterade verksamhetsbidraget uppgick till 96.612 t€. Det forverkligade verksamhetsbidraget blev
95.444 t€, jamfort med 90.559 t€ for 2018. En 6kning om 4.885 t€, 5,4 %.

Hela organisationen Bokslut Budget Forandringar| Andrad budget Utfall] Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %
Forsaljningsinkomster 10 932 383 10 717 575 -36 447 10681 128 10 776 044 100,9
Avgiftsinkomster 6321413 6 457 900 30 000 6 487 900 6 467 402 99,7
Understéd och bidrag 1765476 1494 566 -36 700 1457 866 1871096 128,3
Ovriga verksamhetsinkomster 15215017 14 932 334 254 808 15187 142 15231772 100,3
Verksamhetsinkomster 34 234 288 33 602 375 211 661 33 814 036 34 346 314 101,6
Personalkostnader -49 075 657 -49 565 819 -397 936 -49 963 755 -50 192 959 100,5
Kop av tjanster -53 352 499 -54 830 702 -2 753 487 -57 584 189 -57 062 358 99,1
Material och varor -5 787 129 -5 935 746 -153 708 -6 089 454 -6 035 901 99,1
Understod -3 010 464 -2 960 421 -19 235 -2 979 656 -2992 858 100,4
Ovriga verksamhetskostnader -13 567 939 -13 705 596 -103 454 -13 809 050 -13 506 080 97,8
Verksamhetskostnader -124 793 689 -126 998 284 -3 427 820 -130 426 104 -129 790 157 99,5
Verksamhetsbidrag -90 559 400 -93 395 909 -3 216 159 -96 612 068 -95 443 843 98,8
Avskrivningar enligt plan -4 763 689 -4 700 000 0 -4 700 000 -4 996 557 106,3
Kalkylmassiga poster 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -95 323 089 -98 095 909 -3 216 159 -101 312 068 -100 440 400 99,1

Under arets lopp foljer bade ansvarsomradena sjalva och ekonomitjanster upp anvandningen av budgetanslag och
eventuella dverskridningar. Oférutsedda handelser kan leda och ofta dven leder till 6verskridningsrisker da
budgetanslagen ar strama. Overskridningsrisker konstaterades hos flera enheter under &ret och de stérsta riskerna var
hos fastigheter, svensksprakig och finsksprakig utbildning, socialservice, familjetjanster, dldreomsorgen och

halsovarden.

Stadsfullméktige godkande foljande budgetandringar under aret:

Ekonomitjanster, 6kning av inkomster pga. av forsaljningsvinster i samband med Vapparvagens affarskvarter,

267.841 €.

Centralforvaltningen, tillaggsanslag for Pifcentret (omdisponering fran investeringsbudgeten till driftbudgeten),

20.000 €.

Tekniska stodtjdnster, tillaggsanslag for fastigheter for oférutsedda renoveringar och fastighetsarrangemang, samt

vattenlackage i stadshuset, 380.000 €.

Bildningsnamnden, tillaggsanslag for svensks- och finsksprakig utbildning, 239.000 €.

Social- och halsovardsnamnden, tillaggsanslag for socialservice, familjetjanster, dldreomsorgen och halsovarden,

2.845.000 €.

Tillaggsanslagen inom bildningen och social- och hélsovarden géllde saval personalkostnader som képtjanster. De
absolut storsta 6verskridningarna uppstod inom kop av tjdnster. Kdptjansternas utfall blev 2,2 MEUR (4,07 %) mera an

den ursprungliga budgeten for aret.

Budgetutfallet
Bokslut 2019
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Specialsjukvarden anvandes mindre dn estimerat under aret vilket resulterade i att utfallet blev 308.773 € under den
beviljade budgeten.
Under aret har staden erhallit bra med extern finansiering genom olika typer av utvecklingsprojekt.

2.2. Koncernmalsattningar och dess uppfoéljning

Stadsfullméaktige har 27.4.2010 godkant ett koncerndirektiv enligt vilket staden styr sina dottersamfund och reglerar
samarbetet inom kommunkoncernen. Koncernsamfundens skyldigheter har tagits upp i koncerndirektivet och
direktivet har delgetts stadens representanter i dottersamfundens beslutsfattande organ. | budgeten har
stadsfullméaktige godkant koncernmalsattningarna.

Av stadsfullmaktige godkidnda allmdnna koncernmal:
1. Dottersamfundens verksamhet skall stoda forverkligande av stadens strategi.

Strategin haller pa att forankras saval inom stadens egen organisation som inom dottersamfunden.
Dottersamfundens verksamhet stoder fraimst kommunens strategiska malsattningar inom boende:
hyresbostader, varmeforsorjning och fritidsaktiviteter i kommundelen Pargas.

2. Stadens koncerndirektiv beaktas till alla delar i dottersamfundens verksamhet och i stadens styrning av
bolagen och det sakerstalls att direktiven finns hos dotterbolagen och dess ledning.

Koncerndirektiven har delgetts dottersamfunden och stadens representanter i deras beslutsfattande
organ.

3. Koncernsamfunden och samkommunerna funktionerar ekonomiskt sjalvbarande och de bor likt Pargas stad
kontinuerligt effektivera sin verksamhet.

Se tabellen 6ver koncernsamfund i slutet av detta kapitel for resultatutveckling.

4. Pargas stad definierar kriterierna for professionalitet och branschkunnande da man skall vélja stadens
representanter till dotterbolagen och representanter, som viljs, skall uppfylla dessa krav.

Under aret har styrelsemedlemmar atervalts och nya representanter har utsetts till bolagens styrelser.
Man efterstravar till att styrelserna har en balanserad konsférdelning och att olika stadsdelar ar
representerade.

5. Dottersamfunden efterstravar en minimal lanefinansiering och ifall operationer for extern finansiering vidtas
konsulteras stadens ekonomitjanster.

Se tabellen 6ver koncernsamfund i slutet av detta kapitel for utvecklingen av lanefinansiering och for
stadens borgen for bolagens ansvarsférbindelse.

6. Kommunkoncernen har som malsattning att soliditeten ar 6ver 50 % och skuldsattningsgraden under 50 %.

Stadskoncernens soliditet férsamrades och blev 45,7 % (48,8 %). Aven den relativa
skuldsattningsgraden férsamrades och steg till 51,0 % (49,7 %). Bada dessa nyckeltal uppfyller
saledes kriskommunskriterierna. Stadens dotterbolag har for det mesta en soliditet som uppfyller
malsattningen, men stadskoncernens soliditet paverkas negativt av de stora samkommunernas laga
soliditet. Se tabellen pa sidan 38.

7. Koncerndirektiven uppdateras sa att de tar i hansyn forandringarna i kommunallagen och behovet av att halla
dotterbolagens och stadens ekonomier genomsynligt separata trots att samarbete skall samtidigt utvecklas.

Budgetutfallet
Bokslut 2019
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Bade staden och koncernen ar i behov av en uppdatering av koncerndirektivet. Arbetet med att
revidera stadens koncerndirektiv kommer att inledas under 2020 i samrad med stadens dotterbolag.
Syftet med revideringen av koncerndirektiven ar att klargéra och uppdatera arbetsordningen i
dotterbolagens styrelser.

Koncernsamfundens sérskilda malsittningar 2019

e Vistabolands Hyreshus Ab-koncern
o Forvaltade lagenheter har en beldggningsgrad under aret pa minst 90 %.

Utfall: forvaltade lagenheter har haft en beldggningsgrad under aret 2019 pa 93,03 %
o Koncernen har som mal att sdkra ett tillrdckligt hyresbostadsutbud i alla stadsdelar.

Utfall: Bolaget har under de gangna aren investerat i nybyggen bade i Korpo (fd. omradeskontor, 11
bostdder) och i Houtskar (ett nytt radhus pa tre lagenheter). Renoveringar fortsatter hos
dotterbolaget Fastighets Ab Brinkhaga for att sdkerstalla tillrackliga hyreslagenhetsantalet i Nagu.
Februari 2020 lamnades det in en anstkan hos ARA for att bygga nya lagenheter i Pargas. Utbud och
efterfrdga mots val i Inio. Pargas stad har i Ini6 renoverat f.d. daghemmet till en ldgenhet, vilket 6kar
utbudet dven dar.

o Alla dotterbolags I6pande ekonomi ar hallbar

Utfall: Vastabolands Hyreshus Ab ansokte om aktiekapitalsforhéjning pa 200 000 € fran Pargas stad
for att kunna investera i Fastighets Ab Brinkhagas hus. Dessa hus har ett stort renoveringsbehov.
Denna hojning beviljades dock inte av Pargas stad, men Vastabolands Hyreshus Ab beviljade 120 000
€ aktiekapitalsforhojning for sitt dotterbolag Fastighets Ab Brinkhaga for fortsatta renoveringar.

Bostads Ab Verknas ligger inom ett militaromrade dar hyresavtalet med férsvarsmakten upphérde
2018. Bolaget har fran och med sommaren 2018 hyrt ut bolagets lagenheter direkt till pa
militiromradet verksamma personer. Framtiden for bolagets byggnad ar mycket oklar.

Bade Bostads Ab Nagu Millennium och Bostads Ab Houtskars Strandbrink har en stabil ekonomi.

o Moderbolaget agerar som intern stod ifall dotterbolagen har kortvariga finansieringsproblem

Utfall: Bolagets dotterbolag har ej haft kortvariga finansieringsproblem, dock ar Fastighets Ab
Brinkhaga i behov av stéd i kommande renoveringar.

o Koncernstrukturen forenklas i man av mojlighet (fusion)

Utfall: Man har under 2019 férsokt underhandla med Rapala Oyj om kdpet av Fastighets Ab
Brinkhagas aktier for att na 100 % dgo andel i bolaget, detta skulle mojliggora en fusion. Rapala Oyj
ager for tillfalle 6,9% av Brinkhagas aktier, men de ar ej intresserade av forsaljningen.

Budgetutfallet
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e Pargas Vatten Ab

o

Bolaget skall avvecklas

Utfall: Bolagets dgare, Pargas stad, gjorde pa Pargas Vatten Ab:s bolagsstamma ett beslut pa att
bolaget forsatts i likvidation 1.1.2020

Styrningen av bassdngens vattenniva skall forenklas och goras kostnadseffektiv
Utfall: Den 19 december 2019 har man mellan bolaget och Pargas stad undertecknat ett avtal géllande

Overlatelse av Pargas Vatten Ab:s ansvar. Pargas stad har efter ansvarsoverlatelse bekantat sig med
hur man kunde férenkla och effektivera bassdangens och Byangsbackens skotsel enligt skotselvillkoren.

e Pargas Fjarrvdarme Ab

o

Dividend utdelas i man av méjlighet — med hansyn till kommunens investering i bolaget, bolagets
investeringsplaner och aktiebolagslagens bestammelser

Utfall: Bolagets styrelse har beslutat att foresla till bolagstamman en dividendutdelning pa 50 000
eur for verksamhetsaret 2019. De ekonomiska utsikterna for verksamhetsaret 2020 ses som
utmanande pga den varma vintern. Dessutom behoéver bolaget forstarka sin kassa for att kunna
finansiera en del av en storre investering pa ca 2 - 3 Meur for att ersdtta anvandningen av fossila
branslen med miljévanligare varmeproduktionsprocesser.

Bolagets roll i energiférsorjning med hjalp av solpaneler skall utvecklas

Utfall: Bolaget har beslutat att inte investera i solkraftverk pga deras daliga Ionsamhet. Istéllet riktar
bolaget sina utvecklingsresurser till att underséka mojligheterna att investerai en
geovarmeanlaggning pa Lovnas omradet.

Fjarrvarmebolagets flisforsorjningssakerhet forbattras

Utfall: Fjarrvarmebolagets flisleverantér Metsa ja Energia Hemmila Group har under 2019 borjat

bygga sin flisdepa i grannkvarteret till biovarmecentralen i Lévnas. Det forvantas att flisdepan tas i
full anvandning under ar 2020. Detta forbattrar avsevart bolagets flisforsorjningssakerhet.

e Pargas Idrotts- och Ungdomsgard Ab

o

Bolaget efterstravar en mangsidig anvandning av fastigheten, en hog anvandningsgrad och
verkningsfullt underhall.

Utfall: Anvandningsgraden av idrottshallen, kultursalen, ungdomsgarden och konditionssalen har
varit fortsattningsvis hog.

Budgetutfallet
Bokslut 2019



Dotterbolagenas och intressebolagenas ekonomiska utveckling och finansiella status 31.12. (1 000 €)

38

Agarandel Resultat Lanestock Soliditet |Investeringar| Stadens
Dotterbolag Direkt% Koncern%| 2019 2018 2019 2018 2019 2019 borgen
Pargas Fjarrvarme Ab 100,0 100,0 318,8 326,0 656,9 1332,0 79,0 % 134,2 656,9
Pargas idrotts och Ungdomsgard Ab 84,7 84,7 -28,0 -30,9 50,0 100,0 97,1 % 2,6 0,0
Vistébolands hyreshus Ab 100,0 100,0 29,4 81,7] 1026,8] 10757 75,7 % 34,7 821,4
FAb Brinkhaga 0,0 91,7 0,0 26,2 807,0 848,0 41,7 % 0,0 202,8
BAb Nagu Millennium 0,0 66,6 -2,5 -0,7 63,0 89,5 91,3% 0,0 64,0
BAb Korpo Verknis 0,0 100,0 0,0 0,0 45,3 68,0 60,4 % 0,0 36,5
BAb Houtskars Strandbrink 0,0 100,0 0,0 0,3 0,0 0,0 99,4% 0,0 0,0
Pargas Vatten Ab 100,0 100,0 57,7 -46,4 0,0 0,0 95,7 % 0,0 0,0
Intressebolag och -samfund (bestammanderitt 20-50%)
Ab Paris Oy 35,1 35,1] 17,4 41,2] 1865 215,5|  50,4% 5,0 173,7

Samkommunernas och 6évriga samfundens inverkan i Pargas stads koncernbokslut 2019 (1 000 €)

Verksamh |Periodens
Samkommuner Andel % |etsbidrag [resultat [Lanestock [Soliditet
Egentliga Finlands Sjukvardsdistrikt 3,61 1469,9 11,2 6112,3 33,9%
Karkulla samkommun 4,15 74,8 7,9 1166,4 22,8%
V-S Erityishuoltopiiri 0,91 18,3 6,1 159,8 22,2%
E-F Férbund 3,47 24,8 24,7 0,0 13,1%
Peimarin koulutuskuntayhtyma 4,89 40,0 5,6 0,0 92,5%

Budgetutfallet
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2.3 Driftens férverkligande och ekonomiskt utfall

VAL

Stadsstyrelsen

Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

Petra Ohman, beredningssekreterare

Val Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)
Férsaljningsinkomster 0 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 26 396 80 000 0 80 000 52 741 65,9
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsinkomster 26 396 80 000 0 80 000 52741 65,9
Personalkostnader -27219 -80 107 0 -80 107 -51632 64,5
Kép av tjanster -4 602 -17 860 0 -17 860 -13 848 77,5
Material och varor -1 900 -1460 0 -1460 -1212 83,0
Understod 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -134 -60 0 -60 -10 16,7
Verksamhetskostnader -33 854 -99 487 0 -99 487 -66 702 67,0
Verksamhetsbidrag -7 459 -19 487 0 -19 487 -13 962 71,6
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0
Kalkylmassiga poster 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -7 459 -19 487 0 -19 487 -13 962 71,6

Verksamhet och strategiska atgarder

2019 holls riksdagsval och europaparlamentsval.
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REVISION
Revisionsnamnd
Carita Henriksson, ordférande

Revision Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0 0

Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0

Personalkostnader -10 119 -12409 0 -12 409 -11 638 93,8

Kop av tjanster -31 100 -43 600 0 -43 600 -34 835 79,9

Material och varor 0 0 0 0 -0

Understod 0 0 0 0 0

Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 -1

Verksamhetskostnader -41 219 -56 009 0 -56 009 -46 484 83,0

Verksamhetsbidrag -41 219 -56 009 0 -56 009 -46 484 83,0

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0

Kalkylmassiga poster 0 0 0 0 0

Nettokostnader totalt -41 219 -56 009 0 -56 009 -46 484 83,0

Verksamhet och strategiska atgarder

Revision av stadens forvaltning och ekonomi (bokslut 2019) har utforts av yrkesrevisorer. Revisionsndamndens
ledamoter har utvarderat huruvida de av stadsfullmaktige uppstallda bindande malsattningarna har forverkligats.

mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Revisionsnamndens Rapportering Rapporteringen ska Utvarderingsberattelsen
utvarderingsberattelse utnyttjas | (utvarderingsberattelse) | utgora ett mervarde for och revisionsberattelsen
i stadens lednings- och och atgarder féranledda | forvaltningen har levererats. Utifran
utvarderingssystem och av denna genmalen som
utvarderingsarbetet ar till nytta stadsstyrelsen har

for organisationen. kommit med kan

konstateras att
utvarderingsrapporten
anvands till att utveckla

verksamheten.
Tilldampning av Tilldmpningen av Rekommendationen Rekommendationen har
utvarderingsrekommendationen | rekommendationen anvands som hjalpmedel | tillampats i
pa riskniva i revisionsnamndens vid utvarderingen. revisionsndamndens
arbete arbete.
Prestationer och matetal

2016 2017 2018 BU 2019 2019
Kostnad / invanare 3,13 2,85 2,67 3,64 3,07
Antal revisionsdagar 44,8 42 44,65 45 44,5




CENTRALFORVALTNING

Stadsstyrelsen
Forvaltningstjanster

Monica Avellan, stadsjurist
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Centralforvaltningen Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall] Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)
Forsaljningsinkomster 6 620 1800 0 1800 7289 404,9
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga férsaljningsinkomster 2509 2000 0 2000 9940 497,0
Verksamhetsinkomster 9129 3800 0 3800 17 229 453,4
Personalkostnader -709 965 -773 504 0 -773 504 -765 232 98,9
Kép av tjanster -357 743 -337 653 0 -337 653 -398 390 118,0
Material och varor -9494 -19 976 0 -19 976 -19 693 98,6
Understod -24 117 -26 000 -20 000 -46 000 -53 058 115,3
Ovriga verksamhetskostnader -108 095 -107 149 0 -107 149 -97 475 91,0
Verksamhetskostnader -1209 414 -1 264 282 -20 000 -1 284 282 -1 333 847 103,9
Verksamhetsbidrag -1 200 285 -1 260 482 -20 000 -1 280 482 -1316 618 102,8
Avskrivningar enligt plan -7 072 -7 072 0 -7 072 -7 072 100,0
Kalkylmassiga poster 58 761 56 496 0 56 496 56 496 100,0
Nettokostnader totalt -1 148 596 -1211 058 -20 000 -1 231 058 -1267 194 102,9

Ekonomiskt utfall

For centralforvaltningens del har det budgeterade verksamhetsbidraget 6verskridits med ca 35 000 euro.

Da det giller 6verskridna verksamhetsinkomster beror de framst pa en forsaljning av papperskopior som ar betydligt
storre an budgeterat och pa att staden fatt 6 110 euro i rattegangsersattning fran en process dar stadsjuristen

foretratt staden.

Da det giller verksamhetsutgifterna beror de storsta 6verskridningarna pa féljande: Kép av konsulttjanster for
rekrytering av ekonomichef och teknisk chef hade inte beaktats vid budgeteringen. Anslagen for underhallsavgifter for
vart arendehanteringssystem och for de medlemsavgifter staden betalar till olika samarbetsorganisationer var ocksa
for 1agt berdknade i forhallande till utfallet. Resekostnaderna har 6verskridits med 7 000 euro bl.a. for att
arbetsgruppen for Byahuset har féretagit resor for att utreda forutsattningarna for Byahuset och fér att
Femstadsmotet detta ar ordnades i Mariehamn. Dessutom har fastighetsarbetsgruppen sammankommit ratt ofta
under hosten 2019, vilket dven det medfort en del resekostnader utéver de vanliga.

Verksamhet och strategiska atgarder

Centralforvaltningen har arbetat for en battre samordning av stadens fortroendeorgans motesscheman och

darigenom ett jamnare drendehanteringsflode. Utgangspunkten &r att schemaldggningen for stadsfullméaktiges och
stadsstyrelsens sammantraden gjordes i sa god tid hosten 2018 att 6vriga fértroendeorgan kunde stdmma av sina
sammantradesdagar mot detta schema for att fa motesarbetet att fungera sa smidigt som mojligt. Det har har inte
gjorts i 6nskad utstrackning, och translatorerna och 6vriga som ska behandla texterna har fortfarande anhopningar av
motesdrenden. Arendenas behandling beframjas av ett jimnt métesfléde, och centralférvaltningen fortsétter att
paverka 6vriga forvaltningsenheter sa att motesflodet skulle bli jamnt och effektivt.

En av verksamhetens tyngdpunkter under 2019 har varit utvecklandet av informationssakerheten och dataskyddet. Ett
annat tyngdpunktsomrade har varit att forverkliga den strategiska handlingen "Allt fran en lucka", som finns inom det
strategiska tyngdpunktsomradet "Individuella tjanster".
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Genom tidigare
schemaldggning av
stadsstyrelsens och
stadsfullmaktiges
sammantraden 2019
efterstravar
forvaltningstjanster en
battre samordning av
stadens fortroendeorgans
motesscheman, ett
jdmnare
drendehanteringsflode och
battre och snabbare
beslutsfattande i hela
stadens
fortroendeorganisation.

Uppfodljning genom
forfragan till ordférande,
foredragande och
protokollférare i ndmnder,
sektioner och
stadsstyrelsen under
augusti 2019.

Minst halften av de
tillfragade anser att
fortroendeorganen har fatt
ett battre
arendehanteringsflode ar
2019.

Svar har inte inkommit. Det
har férekommit flera
schemakrockar under aret
som gick, sa
handlaggningsprocessen
for motesarenden har inte
fungerat optimalt. Nu har
samtliga fortroendeorgans
ordféranden,
féredraganden och
protokollférare dnda
uppmarksamgjorts pa
behovet att samordna
motesscheman.

Okad digitalisering for att
forbattra processerna och
kommunikationen med
kunderna, mojliggora att
de kan tillgodogora sig de
kommunala tjansterna pa
ett individuellt satt.

Forvaltningstjanster
anstaller en
digitalutvecklare hosten
2019. D4 ar projekten "Allt
fran en lucka" och
"Invanarna hors och ar
delaktiga" vardera under
arbete i organisationen.
Digitalutvecklaren har hela
stadens organisation som
sitt arbetsfalt, men far da i
initialskedet tva konkreta
projekt for sitt
utvecklingsarbete.

Digitalutvecklaren,
informationschefen och
respektive enhetschef
utvecklar i samarbete
digitala tjanster for
projektet "Allt fran en
lucka" som pilotering for
utvecklandet av ytterligare
digitala tjanster.

En digitalutvecklare har av
ekonomiska skal inte
kunnat anstallas. Av
samma anledning har man
inte kunnat ga vidare med
projektet "Allt fran en
lucka", fastighetsenheten
har inte haft ekonomiska
mojligheter att utveckla
utrymmena i stadshusets
bottenvaning i anslutning
till biblioteket sa att de
motsvarar projektets
behov.

Stadens
informationssédkerhet och
dataskydd &r foremal for
kontinuerlig uppféljning
och utveckling.
Stadsdirektéren utser
gruppen for
informationssédkerhet och
dataskydd som koordinerar
verksamheten i enlighet
med policyn for stadens
informationssakerhet och
dataskydd, godkand
10.9.2018 av
stadsstyrelsen. Gruppen
har dven ett helhetsansvar
for informationen om
informationssédkerhet och
dataskydd.

IKT-tjanster tillsammans
med dataskyddsombudet
gor arligen kartlaggning av
informationssakerheten
och dataskyddet i stadens
organisation, enligt en av
stadens ledningsgrupp
godkand handlingsplan.
Dataskyddsombudet gor
upp forslag till
handlingsplan.

Alla forvaltningsenheter ar
medvetna om vad
informationssdkerheten
och dataskyddet
forutsatter av dem.

Under beredskapsoévningen
TAISTO19 utsattes staden
for cyberattacker.
Deltagarna utvecklade
stadens hantering av
datasdkerheten, ledning
och kommunikation vid fall
av krankning av
datasdkerheten.
Deltagarna utvecklade
stadens processer som
organisationen behover vid
personuppgiftsincidenter,
bl.a. formagan att bedéma
vilken risk som uppstatt,
gbra nodvandiga
myndighetsanmalningar
och informera om
situationen. Deltagarna
skulle under 6vningen gora
myndighetsanmalningar till
Cybersdkerhetscentret,
Dataombudsmannens byra
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och Centralkriminalpolisen.
Under 6vningen
planerades de rutiner som
ska tillampas i
informationsverksamheten
i fortsattningen.

Personal

Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Stadsdirektor 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Stadsjurist 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Arkivsekreterare 1,0

Informationshanteringssakkunnig 1,0 1,0 1,0 1,0
Ledningens sekreterare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Translator 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Vilfardskoordinator 1,0 1,0
Projektkoordinator 0,5 0,5 0,3

Beredningssekreterare 0,3 0,3
Forvaltningsassistent 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Digitalutvecklare 0,3

Vaktmastare 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Arsverken totalt 8,1 8,1 7,9 9,2 8,9
Antal anstéllda
tills vidare 9 9 9 9 8
tidsbundna 0 0 0 2 2
Sammanlagt 9 9 9 11 10

Prestationer och matetal

2016 2017 2018 BU 2019 2019

Stadsfullméktige 8 8 9 8 7
Stadsstyrelsen 14 16 17 16 14
Sektionen 5 5 9 8 10
nettokostnad/invanare € 71,00 72,57 78,52 79,23 83,64
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IKT

Stadsstyrelsen
Forvaltningstjanster
Monica Avellan, stadsjurist
Kai Kalliolevo, IT-driftchef

Ikt Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %,
Forsaljningsinkomster 601 900 643 790 0 643 790 635 692 98,7
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga férséljiningsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsinkomster 601 900 643 790 0 643 790 635 692 98,7
Personalkostnader -271 626 -269 438 0 -269 438 -260 269 96,6
Kép av tjanster -346 185 -382 786 0 -382 786 -396 763 103,7
Material och varor -9975 -24 951 0 -24 951 -7 497 30,0
Understod 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -34 712 -32413 0 -32413 -32 688 100,8
Verksamhetskostnader -662 498 -709 588 0 -709 588 -697 218 98,3
Verksamhetsbidrag -60 598 -65 798 0 -65 798 -61 526 93,5
Avskrivningar enligt plan -14 116 -22 876 0 -22 876 -28 936 126,5
Kalkylmassiga poster 20 140 17 459 0 17 459 17 459 100,0
Nettokostnader totalt -54 573 -71 215 0 -71 215 -73 003 102,5

Ekonomiskt utfall

Att kop av tjanster ligger pa en hogre niva an beraknat kan forklaras med 6kade licenskostnader, i synnerhet nar det
galler Microsoft. Inkdpen i kategorin material och varor 13g i sin tur pd en lagre niva an berdknat. Detta beror pa att
den planerade utldggningen av serverinfrastrukturen inte kunde inledas 2019.

Verksamhet och strategiska atgarder

Tyngdpunktsomraden i verksamheten har bland annat varit en mer flexibel och effektiv anvandning av
personalresurserna inom IT Over sektorgranserna, att utveckla arbetsstationstjansterna och att satsa pa
informationssdkerheten och dataskyddet.

Policyer och anvisningar om dataskydd och informationssakerhet har uppdaterats sa att de svarar mot dagens behov.
En arbetsgrupp for dataskydd och informationssakerhet tillsatt av stadsdirektéren inledde sin verksamhet. |
standardiseringsavtalet med Microsoft har man 6vergatt till en molnbaserad M365-16sning. Ett projekt for byte av
teleoperator startade pa hosten. Staden deltog i en gemensam upphandling av arbetsstationstjanster som
genomfordes av 2M-IT.

Personalresursernas tillracklighet i forhallande till de krav som serviceproduktionen staller har medfort utmaningar pa
grund av olika franvaron och introduktion av vikarier i sina uppgifter.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Omorganisera
personalresurserna pa IT-
enheten.

Ett smidigare utnyttjande
av IT-experter dver
sektorgranserna
moijliggors, sarskilt i
undantagssituationer.
Kostnaderna for IT-
personalen delas pa hela
organisationen, utan
indelningen forvaltning vs
skolorna.

Den nya modellen borjar
tillampas genast fran arets
borjan.

Enheten har stravat efter
att utnyttja stodresurserna
mer flexibelt 6ver
sektorsgranserna. Pa grund
av bristande resurser har
det visat sig vara svart att
uppna malet.

Upphandla
arbetsstationerna som
tjanst.

Den leverantdr som vunnit
konkurrensutsattningen tar
hand om foérinstallationen
av arbetsstationerna,
leveransen av
arbetsstationerna till
kundens skrivbord,
kopplingen av
arbetsstationerna till natet,
atervinningen av den gamla
apparaten och
bortforslingen av
forpackningsmaterialet. For
tjdnsten betalas en
manadsavgift per apparat
som inbegriper tjdnsterna.
Det ar |att att gora sig av
med apparaterna och
tjansterna t.ex. nar
vardreformen trader i kraft.

Tjansten tas i
produktionsanvandning for
social- och
halsovardstjansternas del
under arets forsta kvartal.

En
minikonkurrensutsattning
mellan tre
ramavtalsleverantorer
genomfordes vid arsskiftet.
Produktionsanvandning av
tjansten skjuts fram till
2020.

Uppgradera Windows
Server 2008-servrarna till
den nyaste versionen med
stod.

Forbereda sig for att stodet
for serverversionen
Windows Server 2008
upphor i januari 2020
genom att uppgradera
servrarna till den nyaste
versionen med stod.

Uppgraderingsplanen gjord
under arets forsta halft och
uppgraderingarna gjorda
senast pa hosten.

En del servrar ar
fortfarande inte
uppgraderade; detta bade
pa grund av
programleverantorerna
och pa grund av knappa
egna resurser.

Flytta filtjansterna i
tillampliga delar till
molntjanster.

Anvandarnas hemkataloger
flyttas fradn den gamla
filservern till molntjénsten
Office365. Pa det sattet
forsakras en enklare och
sakrare tillgang i olika
situationer, terminaler och
nat.

Hemkatalogerna flyttade
fore arets slut.

Office 365-anvandarnas
traditionella hemkataloger
har delvis ersatts med
tjdansten OneDrive.
Gemensamma natresurser
har flyttats till tjansten
Teams. Projektet pagar
fortfarande och kommer
att gora det en lang tid
framover.

Projekt for uppgradering till
Windows 10.

De arbetsstationer med
Windows 7 som
fortfarande ar i anvdandning
uppgraderas till Windows

Alla arbetsstationer med
Windows 7 uppgraderade
till den nya versionen fére
arets slut.

Ett stort antal
arbetsstationer var
fortfarande inte
uppgraderade vid
arsskiftet. Malet kommer
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10. Stodet for Windows 7 inte att uppnas inom utsatt
upphor i januari 2020. tid.
Personal
Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
IT driftchef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
ADB planerare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
IT stodperson 4,0 4,0 4,0 4,0 3,9
Arsverken totalt 6,0 6,0 6,0 6,0 5,9
Antal anstillda
tills vidare / toistaiseksi 6 6 6 6
tidsbundna / maaraaikaiset 0 0 0
Sammanlagt 6 6 6 6 6
Prestationer och matetal
2016 2017 2018 BU 2019 2019
Antal skapade incidenter i service desk 1261 1252 915 860
Antal I6sta incidenter i service desk 1130 1137 1084 477
Nettokostnad/invanare € -3 -3 -2 -3 -4
Kundnéjdhetsindex (1 - 5) 3,57 3,63 3,64 3,64
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PERSONALTJANSTER
Stadsstyrelsen
Koncerntjanster

Peter Lindroos, personalchef

Personaltjanster Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall] Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)
Foérsaljningsinkomster 0 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 113013 119 000 0 119 000 130 990 110,1
Ovriga verksamhetsinkomster 10 580 12 000 0 12 000 10 675 89,0
Verksamhetsinkomster 123 593 131 000 0 131 000 141 665 108,1
Personalkostnader -408 048 -486 751 0 -486 751 -452 487 93,0
Kép av tjanster -420 027 -419 619 0 -419 619 -363 554 86,6
Material och varor -13 496 -19700 0 -19 700 -19770 100,4
Understod -2750 0 0 0 -3 750
Ovriga verksamhetskostnader -44 902 -50 238 0 -50 238 -61 854 1231
Verksamhetskostnader -889 223 -976 308 0 -976 308 -901 415 92,3
Verksamhetsbidrag -765 630 -845 308 0 -845 308 =759 750 89,9
Avskrivningar enligt plan -7 587 -7 587 0 -7 587 -7 587 100,0
Kalkylmassiga poster 21900 25675 0 25675 25675 100,0
Nettokostnader totalt -751 317 -827 220 0 -827 220 -741 661 89,7

Ekonomiskt utfall

Personalkostnaderna realiserades enligt budget, daremot har anvandningen av kdptjanster varit mindre an
budgeterat. Verksamhetsbidraget pa nagot under 90 % forklaras delvis med att de medel som budgeterades for en
uppgradering av stadens Ionehanteringsprogram inte anvandes som planerat under ar 2019 eftersom uppgraderingen
skots upp. Koptjansterna for rekreation och motion som 6verskreds ar 2018 forverkligades inte under ar 2019 pa den
niva som uppskattats i budgeten for 2019. Trots det maste det finnas tillrackligt medel i budgeten for att uppratthalla
den niva pa personalvard och rekreation som 6verenskommits. Kostnaderna ar svara att uppskatta exakt eftersom de
ocksa beror pa personalens egen aktivitet t.ex. gillande rekreationsplaner och annan aktivitet som stoder vi-andan.
Aven foretagshilsovardens nettokostnader var lgre dn budgeten.

Verksamhet och strategiska atgarder

Nyckeltalen for personaltjdnsters verksamhet beskrivs mera utforligt i en separat personalrapport. Personalstrategins
tyngdpunktsomraden stéder férverkligandet av stadens strategi. Externa resurser har i allt hogre grad utnyttjats i
rekryteringar. Ledarskapets kvalitet uppratthalls och utvecklas med extern och intern fortbildning och kontinuerlig
konsultation. Speciellt stor tyngd laggs vid atgarder som stoder forandring och medarbetarskap. Forman pa olika
nivaer i organisationen har fatt utbildning och handledning i konkreta metoder for att forbattra kommunikation och
delaktighet. Samarbete dver enhetsgranser uppmuntras. Kunnande i arbetarskydd och riskkartlaggning spreds via
workshops och utbildningstillfallen.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

En rekryteringsstrategi for
hela staden

Rekryteringstrategin
innehaller konkreta
principer fér hur man
ledigforklarar tjanster och
befattningar. Intervju- och
urvalsprocesserna beaktar

Rekryteringsstrategin med
processer och anvisningar
ar godkand och har tagits i
bruk.

Anvandningen av
programmet Kuntarekry
har utdkats. Nya forméan
har utbildats i
rekryteringsfragor.
Strategin kompletteras
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alla enheters individuella
behov. Principerna for
delgivning ar tydliga och
konkreta.

annu 2020 i samband med
utbildning av alla férman.

Utveckla férutsattningar
for delaktighet och
medarbetarskap

Dokumenterade principer
for gott samspel pa
arbetsplatserna.
Férmannen erbjuds
mojligheter att utveckla sitt
ledarskap bl.a. i workshops
om vagledande samtal, ta
till tals, minska risker for
psykosocial belastning mm.
Utveckla méten och
utvecklingsdagar sa att de
erbjuder mojlighet till dkta
dialog.

Antalet deltagare i
workshops. Resultat i
personalbarometer.

Pa temadagen delaktighet
och tillit utbildades
formannen i olika verktyg
for aktivt lyssnande,
feedback och dialog. Enligt
personalbarometern 2019
har ledarskapets kvalitet
oOkat. Flera
handledningsgrupper har
ordnats kring temat
vagledande samtal och
fungerande dialog. Egna
arbetsplatshandledare har
utbildats.

Utveckla férméannens
kompetens i
kollektivavtals-,
arbetslagstiftnings- och
arbetarskyddsfragor

Regelbundna informations-
och diskussionstillfallen om
aktuella avtalsfragor.
Workshops kring
gemensamma
handlingsmodeller.

Minst 4 tillfdllen per ar.

En arbetarskyddsmassa
ordnades i stadshuset.
Sammanlagt 6 workshops
for arbetarskydd och
riskkartldggning ordnades i
alla kommundelar.
Modellen for hantering av
psykosocial belastning har
uppdaterats. En temadag i
avtals- och kollektivfragor
ordnades.

Okade férutsattningar for
flexibilitet, initiativformaga
och kreativitet

Modeller som stéder och
belénar verksamhet och
rekreation dver avdelnings-
, enhets- och
sektorgranser.

Godkanda, ibruktagna
anvisningar och principer.

Principerna och
ansokningsforfarandet for
personalvard och
rekreation har
uppdaterats. Modeller som
utvecklar och stoder
verksamhet dver
enhetsgranser
uppmuntras.

Cheferna bor ha battre
tillgang till information om
sin personal.

Utvecklande och
ibruktagande av
kompletterande HR-system
som ger férmannen tillgang
till nyckeltal och annan HR-
information (I6ner,
utveckling, kunnande,
utvecklingssamtal m.m.)

Kartlaggning av behovet ar
2019, anskaffning av ny
programvara senast 2020.

Lonerdakningsprogrammet
Pegasos byts till en ny
version 2020.

Personalenheten tar i bruk
ett HR-system som anvands
i hela staden.

Ett system som innehaller
information om personalen
ar tillganglig till alla forman
och innehaller all vasentlig
information om
personalens kunnande.

Systemet ibruktaget under
2020

Den nya versionen av
I6nrakningsprogrammet
tas i bruk 2020, i samband
med det anskaffas
behovliga moduler som ger
formannen mojlighet att
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sjdlva hantera
personalnyckeltal.

Personal
Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Personalchef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Personalsekreterare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Arbetarskyddschef 0,5 0,5 0,6 1,0 1,0
Loneraknare 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Arbetarskyddsfullmaktige 1,14 0,9
Arsverken totalt 7,5 7,5 7,6 9,14 8,9
Antal anstédllda 31.12.
Tills vidare 7 7 7 7 7
Tidsbundna 0 0 1 1 1
Sammanlagt 7 7 8 8 8
Prestationer och matetal
2016 2017 2018 BU 2019 2019
Kostnad / invanare -43,31 -43,40 -47,10 -48 -50,00
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EKONOMITJANSTER
Stadsstyrelsen
Koncerntjanster

Petra Palmroos, ekonomichef

Ekonomitjanster Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)
Forsaljningsinkomster 19 0 0 0 7 325
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 3194
Ovriga verksamhetsinkomster 217 151 250 000 267 841 517 841 520 890 100,6
Verksamhetsinkomster 217 170 250 000 267 841 517 841 531 409 102,6
Personalkostnader -399 489 -364 356 0 -364 356 -346 103 95,0
Kép av tjanster -564 931 -584 776 0 -584 776 -590 888 101,0
Material och varor -10 694 -7 300 0 -7 300 -4171 57,1
Understod 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -57 510 -61 269 0 -61 269 -48 989 80,0
Verksamhetskostnader -1 032 623 -1 017 701 0 -1 017 701 -990 151 97,3
Verksamhetsbidrag -815 453 -767 701 267 841 -499 860 -458 742 91,8
Avskrivningar enligt plan -1533 -1 529 0 -1 529 -1533 100,3
Kalkylmassiga poster 29 844 27 180 0 27 180 25 377 93,4
Nettokostnader totalt -787 142 -742 050 267 841 -474 209 -434 898 91,7

Ekonomiskt utfall

Det goda verksamhetsbidraget grundar sig dels pa realiserade forsaljningsvinster och dels pa lagre I6nekostnader i och
med att alla tjanster inom avdelningen inte varit besatta under aret. Kép av tjanster har gatt éver pa grund av att
staden under aret, tillsammans med Kuntamaisema, utfért en ekonomisk jamforelseanalys utgadende ifran stadens
bokslutssiffror 2018. Kostnaderna finns som helhet under kop av tjanster.

Verksamhet och strategiska atgarder

Ekonomiavdelningen har arbetat aktivt under aret med att samverka med stadens 6vriga enheter betraffande stadens
interna ekonomiprocesser. Arbetsbelastningen har varit stor pa avdelningen i och med att personalstyrkan inte har
varit fulltalig. Under hosten har dven de tillfélliga fastighetsarrangemangen pa omradeskontoret i Nagu paverkat det
dagliga arbetet. Under aret har mycket handlat om stadens ekonomiska forutsattningar och hur man skall kunna
skapa en balanserad ekonomi inom staden med tanke pa de framtida férutsdttningar som staden star infor.
Ibruktagandet av det nationella systemet kring inkomstskatteregistret har medfért utmaningar for staden. Arbetet
med att utveckla stadens ekonomifunktioner och elektroniska processer har fortsatt under aret. De forsta
testkorningarna kring den elektroniska statistikrapporteringen till Statskontoret har genomférts och arbetet kommer
att fortsatta under 2020.

mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.

Oka enheternas kunnande | Antal personer som har fatt | Alla som skall upphandla Personlig handledning har

inom upphandlingar. skolning inom har fatt en basutbildning. under aret getts at alla
upphandlingar nyanstallda som arbetar

med upphandlingsfragor
inom staden.
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Utveckla processer inom
ekonomiférvaltning.

Antal gjorda andringar och
dndringarnas paverkan i
hela organisationen

Ekonomiavdelningens
kapacitet (med
vikariehjalp) skall racka till
och minst ett arbetsar skall
sparas inom hela staden.

Nya elektroniska processer
kring den ekonomiska
uppfoljningen betrdffande
tertialrapportering och
budgetarbetet har tagits i
bruk inom hela staden.

Personal
Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Ekonomichef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Specialister 5,3 5,0 4,6 3,6 3,4
Ekonomisekreterare 2,0 2,0 2,7 2,3 2,0
Arsverken totalt 8,3 8,0 8,3 6,9 6,4
Antal anstdllda 31.12
Tills vidare 8 7 7,77 7 6
Tidsbundna 0 0 0,53 0 0,4
Sammanlagt 8 7 8,3 7 6,4
Prestationer och matetal
2016 2017 2018 BU 2019 2019
Kostnad for ekonomitjanster/ invanare -72,18 -75,42 -53,35 -66,38 -30,28
Antal inkopsfakturor 32516 33133 31118 33 000 31354
Antal forsaljningsfakturor 63 318 64 029 63 069 63 000 63 415
Antal 6vriga transaktioner 13522 15101 16 613 14 000 14131
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NARINGSLIV

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, ndringslivschef

Néringsliv Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)
Forsaljningsinkomster 60 959 54 000 0 54 000 44 069 81,6
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 500 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinkomster 110 923 131 500 0 131 500 123 647 94,0
Verksamhetsinkomster 172 382 185 500 0 185 500 167 716 90,4
Personalkostnader -382 467 -441 997 0 -441 997 -393 771 89,1
Kép av tjanster -262 668 -235788 0 -235788 -205 927 87,3
Material och varor -13777 -10 800 0 -10 800 -6 357 58,9
Understod -300 -300 0 -300 -1 006 335,2
Ovriga verksamhetskostnader -380 520 -414 727 0 -414 727 -419 127 101,1
Verksamhetskostnader -1 039 731 -1103 612 0 -1103 612 -1 026 187 93,0
Verksamhetsbidrag -867 349 -918 112 0 -918 112 -858 471 93,5
Avskrivningar enligt plan -198 591 -182 161 0 -182 161 -213 195 117,0
Kalkylmassiga poster 154 167 187 790 0 187 790 186 006 99,1
Nettokostnader totalt -911 772 -912 483 0 -912 483 -885 659 97,1

Ekonomiskt utfall

Verksamhetsbidraget ar battre an budgeterat. Pa naringslivssidan ar personalkostnaderna lagre pa grund av att man
dels har kunnat 6verféra personalkostnader pa projekten och dels har en projektperson éverforts internt till
ekonomisidan. Inom turismen har man effektiverat verksamheten och t.ex. gjort markbara inbesparingar géllande
tryck- och resekostnaderna. Intdkterna har ndgot minskat, det 4r utmanande att fa féretagen att delta i gemensamma
marknadsforingssatsningar.

Verksamhet och strategiska atgarder

Utvecklingen av ett gemensamt skargardskoncept i Egentliga Finland har framskridit pa ett positivt satt med ett bra
samarbete med framférallt Kimitoon, Abo, Nddendal och Salo. Samarbetet syns konkret t.ex. i samband med méassor
och marknadsféringsmaterial samt internationell marknadsféring tillsammans med Visit Finland. VisitPargas-konceptet
ar i anvandning och féretagen kan salja aktiviteter, upplevelser och hdndelser online via Doerz. Arbetet med
paketering av tjanster fortsatter, workshops har ordnats for att utveckla féretagen och nya paket har skapats.
Informationsgangen till turismféretag har utvecklats t.ex. med ett manatligt infobrev. Satsningen pa aktivt deltagande
i massor och forsaljningsdagar har fortsatt.

Expressbussen Pargas-Abo har fatt en mycket positiv feedback. Arbetet med en féretagarvanlig atmosfar har fortsatt
bl.a. pa sa satt att arbetsgrupper har tillsatts i vara kommundelar vilka arbetar med for féretagarna viktiga fragor.
Satsningen pa foretagsamhetsfostran fortsatter, kostnaderna for Get the Deal och Business Race kan dock tyvarr inte
mera allokeras pa projekt utan belastar sektorns budget. Morgonkaffe for foretagarna ordnas regelbundet och har
dragit bra med ahorare. Satsning pa information fortsatter med regelbundna infobrev och flitig anvdandning av diverse
some-kanaler. Affarsnatverket Spira har kommit igang pa allvar och via det ordnades bl.a. en uppskattad
ledarskapslunch under hosten.
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mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Vasentlig information till Antal morgonkaffe- och Minst 4/ar 5 st. foretagarkaffen + flera
foretagarna alltid tillgdnglig | andra tillstallningar. andra infotillfallen.
Minst 6/ar
Antal infobrev. 14 st. infobrev.
Minst 30.
Antal foretagsbesok. 63 st. foretagsbesok.
Minst 6
Antal naringslivsartiklar i 8 st. artiklar i Nytt.
Nytt.
Kreativ foretagsamhet och | Ordnande av infokvallar, Minst 8/ar. Sammanlagt 11 st., under
natverksbildande workshops och forum med sista tertialen
tyngdpunkt pa starkt diskussionstillfalle i Korpo
samarbete, inspiration och 9.9, ledarskapslunch 22.10
att engagera. samt Acceleratorn 24.10.
Foretagsamhetsfostran Antal Minst 2 Business Race holls i april
lyfts fram i undervisningen | foretagsamhetskurser i och Get the Deal holls i
skolorna Minst 2 slutet pa oktober.
Antal evenemang med
foretagsamhetsanknytning
(t.ex. Get the Deal,
Business Race).
Effektivt och langsiktigt Antal moten/forhandlingar | Minst 5 Flera méten med NTM-
fora fram stadens intressen | med NTM-centralen och centralen, t.ex. under
i fragor som beror Egentliga Finlands forbund. hosten 4 st. gallande
skdrgarden ochiall forbindelsebatstrafiken.
synnerhet
skérgdrdstrafiken Viktiga fragor under aret
var bl.a postutdelningen,
fastighetsbeskattningen
samt eventuellt inférande
av tidtabeller vid farjpass
som hittills trafikerat utan
tidtabell.
Trygga nuvarande och Antal nya turistféretag/ar Minst 2 8 nya foretag fran arets
under bildning varande borjan.
foretagens
utvecklingsmojligheter
Medverka som destination | Antal turismrelaterade 20 Cirka 18 artiklar om

iinhemsk samt
internationell media

artiklar/blogginlagg i
inhemsk och utlandsk
media

skargarden i inhemsk och
internationell media.

Utveckla digitala tjanster
inom turismen

Ta i bruk digital
forsaljningskanal for
evenemang och tjanster.

Utbildning ordnats och
fungerande produkt innan
sommaren 2019.

Doerz tagits i bruk med
over 20 olika produkter.
Utvecklas hela tiden.

Forstarka det regionala
samarbetet inom turismen

Den arliga
huvudbroschyren ges ut

som abolandskt samarbete.

Huvudbroschyr i samarbete
med Kimitoon fardig till
resemassan 2019.

Huvudbroschyren
tillsammans med Kimitodn:
distribution varit bra detta
ar. Positiv feedback.
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Ny aboldndsk inkérsportal | Portal fardig till sommaren | Internationell
"VisitSkargarden" . 2019. marknadsféring med andra
kommuner i regionen och
med Visit Finland.
En 6kning av de officiella Antal 6vernattningsdygn. Okning 5 % Overnattningar 1-11/2019
overnattningsdygnen samt +5 % fran samma period
besdkarna langs Antal besokare/cyklister 2018.
Skargardens Ringvag och
Lilla Ringvagen Ringvagarna: totalt Gver 48
000 besckare, 6kning 14 %
fran 2018. Rekordmaénga
cyklister i ar, Stora +16 %,
Lilla +22 %.
Utveckla Infobrev tas i bruk 8/ar Nyhetsbrev till
turismmarknadsforingen turistforetagen, 1/manad.
Digital marknadsforing:
anvandningen av vara
some-kanaler har 6kat i
genomsnitt med 20 %.
Personal
Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Naringslivsanstallda 1,4 1,4 2,4 2,4 2,4
Projektkoordinatorer 1,2 1,4 1,4 1,4 1,0
Turismanstallda 2,8 2,8 3,8 3,8 4,0
Arsverken totalt 5,4 5,6 7,6 7,6 7,4
Antal anstillda 31.12
Tills vidare 7 7 8 9 8
Tidsbundna 0,5 0,5 0,5 0,5 0,8
Sammanlagt 7,5 7,5 8,5 9,5 8,8
Prestationer och matetal
2016 2017 2018 BU 2019 2019
Radgivning, deltagare 150 150 360 500 470
Nya/startande féretag 70 80 94 80 85
Bidragsansokningar, radgivning 8 8 7 6 5
Foretagsbesok 20 20 84 60 63
Registrerade dvernattningar 66 231 66 192 56 479 62 000 59 405
Resendrer, Stora Ringvagen 17 768 19 075 17 580 19 850 21089
Resendrer, Lilla Ringvdgen 21764 22922 24 575 26 000 27 008
Nettokostnad/invanare -56,08 -53,48 -60,33 -57,09
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KOMMUNIKATION

Stadsstyrelsen

Naringslivstjanster

Anne-Maarit Itdnen, informationschef

Kommunikation Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)
Forsaljningsinkomster 20757 15162 0 15162 22728 149,9
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinkomster 57 0 0 0 256
Verksamhetsinkomster 20 814 15162 0 15162 22 984 151,6
Personalkostnader -292 843 -276 730 0 -276 730 -279 524 101,0
Kép av tjanster -176 117 -180 350 0 -180 350 -196 376 108,9
Material och varor -22 604 -8200 0 -8 200 -20910 255,0
Understod -300 0 0 0 -200
Ovriga verksamhetskostnader -65 436 -55 591 0 -55 591 -55 881 100,5
Verksamhetskostnader -557 300 -520 871 0 -520 871 -552 890 106,1
Verksamhetsbidrag -536 486 -505 709 0 -505 709 -529 906 104,8
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0
Kalkylmassiga poster 33183 27 691 0 27 691 27 488 99,3
Nettokostnader totalt -503 303 -478 018 0 -478 018 -502 418 105,1

Ekonomiskt utfall

Kostnaderna for kop av tjanster och material har éverskridit budgeten med ca 24 000 euro bl.a. pa grund av inkép av
videokonferensutrustning till omradeskontoren och pa grund av den 6verskridna budgeten for ICT-tjanster.

Verksamhet och strategiska atgarder

I marknadsfdringsinsatserna under 2019 har bl.a. ingatt deltagande i Bygga och bo-massan i Abo, lansering av en
kampanjportal for Solbagen (tomtmarknadsforing), reklam bade pa utsidan och pa de digitala skdrmarna inne i
bussarna i Aboregionen, tavlingar i sociala medier, reklam pa sékmotorer, displayreklam och reklam pa FB/IG,
deltagande i Radio Novas Unboxing-happening och annonser i regionala tidningar. Dartill har kampanjportalen for
Pargasleden uppdaterats.

Det har gjorts eventmarknadsféring bl.a. under Pargasdagarna: dar marknadsfordes bl.a. turismens nya Doerz-portal
och it-stédtjansten "Recycle IT" som ar gratis och avsedd for aldre.

Stadens nya webbplats lanserades i november. Arbetet med att utveckla och testa webbplatsen fortsatter under 2020.

mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.

Effektiv information och Antal infoblad Nytt/ar. 8 st./ar 8 st.

marknadsforing; att gora Nojdhetsenkat pa Overvagande ndjda Nojdhetsenkdten kommer

staden och dess tjanster hemsidorna om infobladet | beddmningar. att goras pa varen 2020,

kdnda bland potentiella Nytt. samtidigt som enkaten om

inflyttare, Facebook 5 000, Twitter stadens nya webbplats.

kommuninvénarna, fritids- | Antal gillare eller féljare p& | 650 och Instagram 1 700.

och deltidsboende samt de | sociala medier. Totalt 300 inlagg. Facebook 5 329, Twitter

anstallda inom staden. Antal inligg pa sociala 714 och Instagram 1 948.
medier. Totalt 346 inlagg.
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Att utveckla lasbarheten,
interaktiviteten och
tillgangligheten pa stadens
webbplats / utveckla
lasbarheten av
informationstidningen
Nytt.

Utveckla den elektroniska
servicen pa stadens
webbplats.

Antal besokare pa stadens
webbplats per ar.
Nojdhetsenkat pa
hemsidorna och pa

Antal besokare 520 000/ar.
Overviagande ndjda
bedémningar.

Antal besokare 473 644.

Stadens nya webbplats
lanserades i slutet av 2019.
Nojdhetsenkaten kommer
att goras pa varen 2020.

intranatet.
God synlighet i Antal artiklar, nyhetsinslag | 3 750 st./ar 5171 st.
massmedier. och programinslag.
Personal
Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Kommunikationschef 1 1 1 1 1
Informationssekreterare/Kundradgivare 5,8 5,8 4,5 4,5 4,5
Telefonist 1 1 1 1 1
Arsverken totalt 7,8 7,8 6,5 6,5 6,5
Antal anstallda 31.12.
tillsvidare 8 8 8
tidsbundna 1 1 0 1 1
Sammanlagt 9 8
Prestationer och matetal
2016 2017 2018 BU 2019 2019
Informationstidning Nytt 8 8 8 8 8
Antal bestkare pa webbplatsen 572 557 514 419 496 738 520 000 473 644
Antal artiklar i medier 1665 3695 5373 3750 5171
Antal gillare pa Facebook 3359 4163 4829 5000 5329
Nettokostnad/invanare € -32,68 -36,2 -35,09 -33,08 -34,98




NARSERVICE
Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, ndringslivschef
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Nérservice Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Personalkostnader -13270 -11 664 0 -11 664 -12 266 105,2
Kép av tjanster -2087 -4 200 0 -4 200 -2 502 59,6
Material och varor -1039 -1040 0 -1040 -1497 144,0
Understod 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -78 -440 0 -440 -45 10,3
Verksamhetskostnader -16 473 -17 344 0 -17 344 -16 310 94,0
Verksamhetsbidrag -16 473 -17 344 0 -17 344 -16 310 94,0
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0
Kalkylmassiga poster 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -16 473 -17 344 0 -17 344 -16 310 94,0

Ekonomiskt utfall

Budgeten holls inom uppstallda ramar.

Verksamhet och strategiska atgéarder

Omradesnamnderna héll sammanlagt 15 méten under aret.

regelbundet for att
behandla fragor av sarskild
betydelse for narservicen i
kommunomradet.
Namnderna tar ocksa

initiativ och ger utldtanden.

Mmal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Omradesnamnderna Antal méten. 3-5/ar/namnd Namnderna har
sammankommer regelbundet hallit méten

och sammanlagt har 15
moten hallits.

Prestationer och matetal

2016

2017

2018

BU 2019 2019

Kostnad/invanare

-1,33

-1,21

-1,08

-1,13 -1,08
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LANTBRUK

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

Lantbruk Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)

Férsaliningsinkomster 0 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0 0

Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0

Personalkostnader -9220 -10 084 0 -10 084 -9 916 98,3

Kép av tjanster -71929 -81131 0 -81131 -76 963 94,9

Material och varor -266 0 0 0 -22

Understod 0 0 0 0 0

Ovriga verksamhetskostnader -5 386 -5260 0 -5 260 -5 262 100,0

Verksamhetskostnader -86 801 -96 475 0 -96 475 -92 163 95,5

Verksamhetsbidrag -86 801 -96 475 0 -96 475 -92 163 95,5

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0

Kalkylmassiga poster 3298 3517 0 3517 3517 100,0

Nettokostnader totalt -83 503 -92 958 0 -92 958 -88 646 95,4

Ekonomiskt utfall
Verksamhetsbidraget ar drygt 4000 euro battre an budgeterat.
Verksamhet och strategiska atgarder

Lantbruksforvaltningen dverfordes till Pemar stad i arsskiftet 2012-13. Lantbrukssekreterarna betjanar fortsattningsvis
i Pargas men sasom koptjanst fran och med 1.1.2013.

Prestationer och matetal

2016 2017 2018 BU 2019 2019
Kostnad/invanare -5,96 -5,82 -5,68 -6,31 -6,08
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PROJEKT

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

Projekt Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %
Forsaliningsinkomster 69 539 60 000 0 60 000 73 578 122,6
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 562 643 482 266 0 482 266 607 757 126,0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 426
Verksamhetsinkomster 632182 542 266 0 542 266 681 761 125,7
Personalkostnader -501 100 -391 115 0 -391 115 -499 662 127,8
Kép av tjanster -172316 -190 952 0 -190 952 -246 852 129,3
Material och varor -45 434 -51 359 0 -51 359 -50 950 99,2
Understod -91 149 -96 820 0 -96 820 -106 520 110,0
Ovriga verksamhetskostnader 13109 -101 115 0 -101 115 -45 966 45,5
Verksamhetskostnader -796 888 -831 361 0 -831 361 -949 949 114,3
Verksamhetsbidrag -164 707 -289 095 0 -289 095 -268 188 92,8
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0
Kalkylmassiga poster 9233 19 688 0 19 688 19 688 100,0
Nettokostnader totalt -155 474 -269 407 0 -269 407 -248 500 92,2
Ekonomiskt utfall 2019

Verksamhetsbidraget ar battre an budgeterat. Kostnaderna har varit pa en hogre niva, men sa ocksa intakterna. |
budgeten utgas ifran en stodprocent pa 75% géllande projekten och i manga fall har stédprocenten varit battre vilket
har en positiv inverkan pa resultatet.

Verksamhet och strategiska atgéarder

Verksamhetsaret inleddes med tva projektkoordinatorer. Under varen flyttade den ena internt till ekonomisidan
medan den andra bytte arbetsplats i slutet av aret. Darfor har en ny projektkoordinator anstéllts som borjade sitt
arbete i staden den 1 december 2019.

Under ar 2019 erholl tva projekt Leaderfinansiering. Ett projekt finansierades av Europeiska socialfonden.
Utbildningsstyrelsen beviljade finansiering till ett flertal projekt inom bildning. Ett projekt erhdll finansiering dven fran
Erasmus plus programmet. Regionférvaltningsverket i Sydvastra Finland beviljade finansiering till tva projekt inom
biblioteksverksamheten.

e Biosfdr 2030

e  Kreativ kretsloppsresa

e STEM Roots

e  Fiskaren och fisken

e Vilkommen hem

Projektfinansiering till avdelningarna
e JOPO - ett fordjupat samarbete i S6dra Finland (bildning)
e STEM Roots (bildning)
e LOJOPO 2 (bildning)
e Elinvoimainen saaristolukio (bildning)
e  Tutor Syd 3.0 (bildning)
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e Utveckling av klubbverksamheten i Parags stad (bildning)
e Kielipolku i Pargas - sprakstig Paraisilla (bildning)

e  PSG - framtidens gymnasium (bildning)

e Larande utan granser (bildning)

e Hela Pargas laser (biblioteket)

e Biblioteket dr 6ppet! (biblioteket)

Strategikonforma projekt: 5 stycken.Projektens sjdlvfinansieringsandel (strategikonforma projekt):

14%. Projektfinansiering till avdelningarna: 11 stycken.

Personal

De fast anstallda finns under Naringsliv, antalet projektanstallda varierar

Prestationer och matetal

2016 2017 2018 2019

Strategikonforma projekt 4 5 13 5
Projektens sjalvfinansieringsandel 10 % 15% 22 % 14%
Projektfinansiering till avdelningarna 5 ans/2 godk 4 ans/4 godk 7 ans/7 godk 11 godkanda
2016 2017 2018 BU 2019 2019

Kostnad / invanare -11,11 € -11,15 € -10,77 € -18,91 -17,70
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TEKNISKA STODTJANSTER (utan vattentjinstverket)

Stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster

TEKNISKA STODTJANSTER Bokslut Budget2019| Budgetindringar| Andrad budget Utfall] Bruksgrad
SAMMANDRAG 2018 2019 2019 31.12.2019 %
Forsaljningsinkomster 5150 532 5341077 0 5341077 5080 717 95,1
Avgiftsinkomster 31 0 0 0 0

Understdd och bidrag 2820 0 0 0 1800

Ovriga verksamhetsinkomster 12 628 051 12 571705 0 12 571705 12319 874 98,0
Verksamhetsinkomster 17 781 434 17 912 782 0 17 912 782 17 402 391 97,2
Personalkostnader -2 513 591 -2766 401 30 235 -2 736 166 -2 551914 93,3
Kép av tjanster -8 539 716 -8 534 446 -396 235 -8 930 681 -8 727 672 97,7
Material och varor -2 539 908 -2 632487 -10 000 -2642 487 -2 742 461 103,8
Understod -141 730 -125 000 0 -125 000 -112 258 89,8
Ovriga verksamhetskostnader -617 450 -614 634 -4 000 -618 634 -583 943 94,4
Verksamhetskostnader -14 352 394 -14 672 968 -380 000 -15 052 968 -14 718 249 97,8
Verksamhetsbidrag 3429 039 3239814 -380 000 2859814 2684 142 93,9
Avskrivningar enligt plan -1733410 -1691 663 0 -1691 663 -1 777 548 105,1
Kalkylmassiga poster -6 244 920 -6 321 822 0 -6 321 822 -6 144 707 97,2
Nettokostnader totalt -4 549 290 -4 773 671 -380 000 -5153 671 -5238 114 101,6




TEKNISK FORVALTNING

Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster

Tekniska stodtjanster

Matias Jensén, tf. teknisk chef
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Teknisk forvaltning Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall] Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)
Foérsaljningsinkomster 0 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinkomster 1200 1200 0 1200 1200 100,0
Verksamhetsinkomster 1200 1200 0 1200 1200 100,0
Personalkostnader -229 481 -310 445 0 -310 445 -239 020 77,0
Kép av tjanster -1079 737 -1 110 407 0 -1 110 407 -1 106 606 99,7
Material och varor -226 -250 0 -250 -2328 931,3
Understod 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -37 837 -37 593 0 -37 593 -37 060 98,6
Verksamhetskostnader -1 347 281 -1 458 695 0 -1 458 695 -1 385015 94,9
Verksamhetsbidrag -1 346 081 -1 457 495 0 -1 457 495 -1 383 815 94,9
Avskrivningar enligt plan -78 883 -78 794 0 -78 794 -78 778 100,0
Kalkylmassiga poster 20 045 20 045 0 20 045 20 045 100,0
Nettokostnader totalt -1404 919 -1 516 244 0 -1 516 244 -1 442 548 95,1

Inom tekniska stodtjansters forvaltning forekommer personalbrist pa grund av langtidsfranvaro
(sjukledigheter). Tjansten som teknisk chef har skétts av samhallsingenjoren efter att den tidsbundna perioden pa 2 ar
som tekniska chefen var anstélld for tog slut. En ny teknisk chef anstalldes och tilltrade 7.1.2020.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Kanslifunktionernas olika
funktioner ar kartlagda.

Uppdaterade
uppgiftbeskrivningar med
gemensamma
arbetsuppgifter och
personliga arbetsuppgifter

Alla har en uppdaterad
uppgiftbeskrivning som
reflekterar ett nytt
arbetssatt med delade
uppgifter inkluderande
aven kanslifunktioner inom
fastighetssidan, teknik,
servicetjanster och
vattentjanstverket

Kanslifunktionerna utreds
2020. En administrativ
sekreterare har anstallts
fr.o.m. februari 2020,
vilken har en central roll i
organiseringen av att
utveckla och leda
kanslifunktionerna.
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Personal

Arsverken 2016 2017 2018 BU2019 2019
Teknisk chef 0,38 1 1 0,6
Kanslist 2,4 2,4 2,0
Adminstrativ kanslist

Arsverken totalt 0,38 3,4 3,4 2,6
Antalet anstillda 31.12

Tillsvidare 4 2,6
Tidsbunda

Sammanlagt 4 2,6
Matetal

2016 2017 2018 BU 2019 2019

Kostnad for raddningstjdnst, €/invanare 87,12 96,07 82,05
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FASTIGHETER

Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster

Matias Jensén, tf. teknisk chef

Seppo Pihl, fastighetschef

Fastigheter Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall] Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)
Forsaljningsinkomster 210 485 178 460 0 178 460 214 642 120,3
Avgiftsinkomster 31 0 0 0 0
Understdd och bidrag 1732 0 0 0 1800
Ovriga verksamhetsinkomster 12 604 785 12 553 005 0 12 553 005 12 298 063 98,0
Verksamhetsinkomster 12 817 034 12 731 465 0 12 731 465 12 514 506 98,3
Personalkostnader -901 737 -927 383 0 -927 383 -873 959 94,2
Kop av tjanster -2 580 583 -2 273 256 -366 000 -2 639 256 -2 859917 108,4
Material och varor -2 034 050 -2 191 465 -10 000 -2201 465 -2121225 96,4
Understod 0 0 0 0 -42
Ovriga verksamhetskostnader -296 426 -363 149 -4 000 -367 149 -331 941 90,4
Verksamhetskostnader -5 812 796 -5 755 253 -380 000 -6 135 253 -6 187 084 100,8
Verksamhetsbidrag 7 004 237 6976 212 -380 000 6 596 212 6 327 422 95,9
Avskrivningar enligt plan -360 014 -369 373 0 -369 373 -381 936 103,4
Kalkylmassiga poster -6 338 331 -6 403 987 0 -6 403 987 -6 218 624 97,1
Nettokostnader totalt 305 892 202 852 -380 000 -177 148 -273 138 154,2

Ekonomiskt utfall
Kapitalhyresintdkterna utvarderas inte da dessa inte inverkar pa verksamheten, utan hanfor sig till koncernniva.

Intdkterna fran driften uppgar till 6,204 M€ och underskrider det budgeterade med ca 31 000 €. Kostnaderna for
driften ar 6,18 M€ och 6verskrider det budgeterade med ca 52 000 €.

Driftskostnaderna och -intdkterna ar i balans och avvikelsen ar positiv med +18 000 €.

Renoveringen efter vattenskadan i stadshuset till den del skadan inte ersatts av forsakringar och kostnaderna for
projektplanering av skolcentret har lett till att de budgeterade kostnaderna har dverskridits med 65 000 €.

Verksamhet och strategiska atgarder

Tekniska stodtjanster — fastigheter ansvarar for skotsel, underhall och renovering av stadens egna bebyggda
fastigheter (92 586 m?) inklusive gardsomraden samt for byggverksamhet. Undantag utgérs av vattentjanstverkets
byggnader, avfallshanteringsbyggnaderna, ishallen, PIUG och Skyttala museum.

En effektivare anvandning av fastigheterna med hjalp av anpassningsbara och gemensamma verksamhetslokaler gér
det mojligt att skota den fastighetsmassa som behovs pa ett bra satt. Att finansieringen koncentreras till en mindre
massa hjalper vid hanteringen av problem med inomhusluften.

Med hjalp av riktade undersékningar och undersékningsrapporter kan renoveringarna riktas mot ratt objekt och
inkuranta byggnader och byggnader som ar skadliga for halsan kan tas ur bruk.

Projektplaneringen for skolcentret har kommit till ett skede dar man efter att ha haft flera alternativ befinner sig i en
situation dar man ska valja mellan tva huvudalternativ.
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Stangningen av Trask skola har medfért en utmaning att planera nya lokaler. Planeringen har framskridit och
mojligheterna ar att renovera den gamla skolan, bygga en ny skola eller bygga ut den nuvarande daghemsbyggnaden.

En avvikelse i den operativa verksamheten var en vattenskada i stadshuset, och renoveringen efter skadan har lett till

att budgeten har 6verskridits och tidsplanerna har dndrats.

Fastighetsserviceprogrammet Granlund Manager har tagits i bruk i den egna organisationen 2019.

Houtskars f.d. hilsogard saldes, tre fastigheter koptes for att fa tomtmarken i stadens dgo och ParKino-huset
revs. Egnahemshusen i kvarteret vid Vapparvagen blev genom markaffarer en del av affarskvarterets omrade och
husen i omradet revs. Fastighetsmassans volym har minskat med 1 400 m2.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Fastigheterna ar till sin
anvandningsgrad effektiva
lokaler dar det ar
hdlsosamt och dven
trivsamt att vistas och
arbetai.

Offentliga lokaler,
m?/invénare

Driftstopp i verksamheten
p.g.a. hdlsorisker i stadens
fastigheter

5,09 m?/invanare
(5,18 m? / 2018)

Inga driftstopp

5,16 m?/invanare

Avvikelse +4 objekt

Det tekniska skicket av
fastigheterna specificeras,
bibehalls eller forbattras pa
Iang sikt i syfte att trygga
forutsattningarna for
stadens serviceproduktion.

Undersokningar av
fastigheternas
skick/langsiktiga planer

Andelen undersokta
fastigheter 71 % av

fastighetsmassan inkl.

uppdateringarna

Malet 71 % uppnas.

Energisparande och
minskning av mangden jour
med hjalp av automation,
utkontraktering av
Houtskars flisverk.

Elenergiférbrukning/m?2/ar

Besparingar fran
investeringar i automation
genom minimerat
fastighetsunderhall och
jourbehov

-1,2%

7%

Elenergi: 3,2 %, malet
uppnas inte.

Automationsinvestering: -
4,0 %, malet uppnas inte.

Att anvanda alternativa
ekologiska energikallor i
stadens fastigheter.

Aktivering av specificerade
alternativa energikallor i
stadens fastigheter

Ibruktagande av 1
alternativ energikalla

Inget objekt for ar 2019.

Forbereds ar 2019: Nagu
omradeskontor, genomfors
1/2020.

I Nagu verksamhetsomrade
skots fastigheter och
stadning som en mer
kostnadseffektiv helhet.

Forbereds ar 2019

Genomférs ar 2020

Utvecklas vidare ar 2021

Kostnadseffektiv
verksamhet, €/m?

Kundnojdhet/respons

Stadningen av fastigheter
har konkurrensutsatts
2019 och skots som
koptjanst fr.o.m. 2020.
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Personal

Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Fastighetschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Teknisk disponent 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Byggmastare 1,5 1,5 1,18 1,5 1,0
Byggherre,- och underhallsingenjor 0,0 0,0 0,6 1,0 1,0
Ansvarig fastighetsskotare 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Ledande fastighetsskotare,-serviceman 0,6 1,05 1,00 1,42 1,07
Fastighetsskotare-serviceman, Bokslut2019 2,60

obesatt 7,66 7,04 5,51 5,53 5,96
Timmerman, 1 obesatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanslist 2,97 3,1 4,16 0,0 0,0
Fastighetssekreterare 0,0 0,0 0,0 1,0 0,75
Projektsekreterare 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Sammanlagt 16,73 16,69 16,45 15,45 14,78
Tidsbundna

VVS-byggherre 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0
Fastighetssekreterare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,15
Fastighetsskotare 0,00 0,0 1,0 1,3 0,87
Vikarierande fastighetsskotare 0,89 0,5 0,8 0,8 1,0
Ovrig personal 1,42 1,23 1,05 0,08
Sammanlagt 2,31 1,73 2,85 2,6 2,1
Arsverken totalt 19,04 18,42 19,30 18,05 16,88
Antal anstdllda 31.12.
tills vidare 17 16 17 14 16
tidsbundna 3 2 6 4 4
Antal anstdllda 31.12. 20 18 23 18 20

Prestationer och matetal

Prestationer 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Kapitalhyra, €/m? 5,89 5,69 5,78 5,68
Reparationsansvar, €/m? 0,70 0,62 0,73 0,72 0,72
Drifthyra, €/m? 4,25 4,45 3,88 4,67 3,88
Volym, m? 96 959 94 365 93 948 93 582 92586
Matetal 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Nettokostnad/invanare, € 360,92 368,54 383,67 378,67 417,47
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Lokalbank

Lokalbank Bokslut Budget| Budgeténdringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)

Férsaljningsinkomster 1750 0 0 0 4089

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0 0

Ovriga verksamhetsinkomster 20528 17 000 0 17 000 15 891 93,5

Verksamhetsinkomster 22 279 17 000 0 17 000 19 980 117,5

Personalkostnader 0 0 0 0 0

Kép av tjanster -10 792 -20115 0 -20115 -60 626 301,4

Material och varor -45 475 -53 269 0 -53 269 -68 542 128,7

Understod 0 0 0 0 0

Ovriga verksamhetskostnader 0 -2 950 0 -2 950 -8 788 297,9

Verksamhetskostnader -56 267 -76 334 0 -76 334 -137 956 180,7

Verksamhetsbidrag -33 988 -59 334 0 -59 334 -117 977 198,8

Avskrivningar enligt plan -18 002 -5424 0 -5424 -5 145 94,8

Kalkylmassiga poster 0 0 0 0 0

Nettokostnader totalt -51 991 -64 758 0 -64 758 -123 121 190,1

Verksamhet och strategiska atgéarder

De objekt som finns i lokalbanken &r Regnbagens G-hus, Mossala f.d. skola, gamla radgivningen,
Sundmagasinet/tradgardslagret, Solvik i Granvik, Kaldinge skola och forradd, Houtskars f.d. halsogard (sald 9.9.2019),
Jehovas vittnens f.d. rikets sal, Kommunalstugan i Nagu, Lyckebo i Houtskar, gamla skolan i Nilsby, Houtskars bibliotek,
daghemmet Peikkorinne, Gamla kommunalstugan i Pargas, Sunnanbergs skola, Skrabbdélebaracken, Paraisten
lukio+Storgard och Trask skola.

Lokalbankens utfall ligger pa 180 %. Kostnaderna fér lokalbanken stiger till 138 000 €.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Att med hjalp av
lokalbanken uppna en
sparpotential i
fastighetsmassan.

Genom forsaljning av
fastigheter uppnas
inbesparingari
driftsbudgeten for
fastigheter och erhalls
forsaljningsinkomster.

Fastigheter som séljs under
2019 / driftsbudgeten -11
000€, forsaljningsinkomster
+0,6 M€

Driftbudget -10 600 € och
forsaljningsinkomster +60
000 €.

Forsaljningsobjekt:

Pargas
industribyggnad/Pargas Ax
Oy, Pargas, forbereds

Héalsogarden i Houtskar,
Houtskar, sald 9.9.2019

Napas Rosklax, bastu, 3 ha,
Korpo, forbereds

Gamla Kommunalstugan i
Pargas, Pargas, forbereds
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Blda Huset, Pargas,
forbereds

Gula Huset, Pargas,
forbereds

Houtskars bibliotek,
Houtskar, aktiv férsaljning

Mossala f.d. skola,
Houtskar, forbereds

Kaldinge f.d. skola, Nagu,
under utredning

Daghemmet Peikkorinne,
Pargas, aktiv forsaljning

Kommunalstugan i Nagu,
Nagu, under utredning
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SERVICETJANSTER

Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster

Matias Jensén, tf. teknisk chef

Servicetjanster Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall] Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)
Forsaljningsinkomster 4517 469 4642674 0 4642674 4473114 96,3
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 529
Verksamhetsinkomster 4 517 469 4 642 674 0 4 642 674 4 473 643 96,4
Personalkostnader -476 906 -442 744 0 -442 744 -446 177 100,8
Kép av tjanster -3 882 739 -4 033 013 0 -4 033 013 -3 846 051 95,4
Material och varor -33 467 -42 503 0 -42 503 -26 487 62,3
Understod 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -110 456 -105 842 0 -105 842 -85 222 80,5
Verksamhetskostnader -4 503 567 -4 624 102 0 -4 624 102 -4 403 937 95,2
Verksamhetsbidrag 13 901 18 572 0 18 572 69 705 375,3
Avskrivningar enligt plan -43 876 -43 876 0 -43 876 -43 876 100,0
Kalkylmassiga poster 70 280 62 120 0 62 120 53 872 86,7
Nettokostnader totalt 40 305 36 816 0 36 816 79 701 216,5

Ekonomiskt utfall

Inkomsterna och utgifterna underskrider den budgeterade ramen. Nettoresultat blir positivt i storleksklassen +70 000
€.

Kosthallet uppvisar ett positivt resultat +65 000 € och stadningens andel ar +5 000 €. Antalet portioner pa budgeterad
niva.

Verksamhet och strategiska atgéarder
Kosthall

Portionsmangderna inom kosthallet foljer den budgeterade nivan. Den totala mangden minskades i budgeten for
2019. For att den faststallda kvalitetsnivan ska kunna uppnas kréavs det uppféljning och samarbete med leverantéren.
Malet for budgetaret ar att planera ett formanligt, men samtidigt 6vergripande koncept med kvalitetskontroll for att
man ska kunna ingripa vid avvikelser i kvaliteten. Kaareas verksamhet i Kabyssen i stadshuset upphérde 20.12.2019.
Forberedelserna for ett inférande av programmet Aroma har pabdérjats. Framover ska bestéllningarna goras direkt
fran anvandarens enhet till leverantoren. Fakturorna gar direkt till bestéllaren enhetsvis.

Stadning

Upphandlingen av stadtjanster resulterade i att Coor Service Management Oy fortsatter i Pargas kommunomrade och
har Nagu halsostation som ett nytt objekt. De separata objekten i Pargas kommunomrade handhas av Kuuraa-Yhti6t
Oy. Av den egna personalen gick en person i pension i september.
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Mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Styrgruppen ar verksam. Styrgruppens regelbundna | Etablerade Genomforts enligt mal.
moten verksamhetsformer,

kvartalsvisa moten

Kvalitetsniva

Kundnodjdhetsenkat, Happy
or Not

65 % nojdhetsniva

Vid kvalitetsbeddmningen
nadde Malmkulla samt
Fridhem, dagvarden och
Trask i Houtskar ett
medelvarde pa 3,13 pa
skalan 1-4.

Matning av matsvinn

Uppfoljningssystem

Tallrikssvinnet mindre an
10 g/tallrik

En matare av
serveringssvinnet tas i bruk
och en malniva satts for
2020.

Uppféljningen fortsatter.

Utredning av framtida
alternativ gallande
stadningen

En organisation som
reagerar flexibelt och
snabbt pa férandringarna i
framtiden

Kostnadseffektiv
verksamhet, néjda kunder
och nojd personal

Upphandlingen av
stadtjanster for Pargas
kommunomrade, Nagu
omradeskontor, Nagu
halsostation och Framnas
for avtalsperioden 2020-
2022 ar slutford.

Kundnojdhet

Enkater, 2 st./ar

70 %

En andra enkat
genomfordes inte under
2019 pa grund av att
svarsprocenten varit
mycket lag tidigare.
Enkaten ska omarbetas for
att fa ett mer
representativt resultat.

Kvalitetskontroll,
ibruktagande av ett
modernt digitalt
feedbacksystem

Kvalitetsrundor, avvikelser

Enligt avtal

Avvikelser i enstaka objekt.

Hantering av reklamationer

Genomférande av
korrigerande atgarder

Underhallsstadningen inom
ett dygn. De arbeten som
utfors mer sallan enligt en
overenskommen tidsplan.

Har till storsta delen
uppnatts. Enstaka
avvikelser.
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Personal
Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Kostchef 1 1 0 0 0
Kosthallsféorman 5 3,18 0 0 0
Matserviceansvarig 5 3,99 0 0 0
Dietkock 1 0,67 0 0 0
Kock 20,6 17,01 0 0 0
Kosthallsarbetare 11 7,53 0 0 0
Sommararbetare/KTAPL 0,17 0,25 0 0 0
Stadarbetsledare 1 1 1 1 1
Stadpersonal 9,97 9,28 8,70 7,75 8,8
Arsverken totalt 54,74 43,91 9,70 8,75 9,8
Antal anstdllda 31.12
Tillsvidare 39 6 5 6
Tidsbundna 19 11 13 8 13
Sammanlagt 58 17 18 13 19
Prestationer och matetal

2016 2017 2018 BU 2019 2019
Kosthall
Kostnad/invanare 215,14 211,60 211,60 220,25 207,87
Antalet arbetsprestationer/ar 1007465 1007500 0 0 732135
Prestationens medelpris 3,29 3,24 0 0
Stadning
Kostnad/invanare 83,59 80,03 83,04 82,27 82,81
€/m?/man. 1,92 1,82 1,88 1,89 1,92
Stadyta 55825m?| 56067m?| 55992m?| 55710m?| 53781m?
Képta stadtjanster Pargas €/m?/man. 1,48 1,41 1,55 1,50 1,56
Stadyta 39 288m? 39 441m? 39 366m? 39276m? 37 581m?
Stadning i skargarden €/m?/man. 2,97 2,79 2,68 2,83 2,75
Stadyta 16 537m? 16 626m? 16 626m? 16 434m? 16 200m?
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TEKNISK ENHET

Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster

Matias Jensén, samhaéllsingenjor

Teknisk enhet Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall] Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)
Forsaljningsinkomster 420 827 519 943 0 519 943 388 872 74,8
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 1088 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinkomster 1538 500 0 500 4191 838,1
Verksamhetsinkomster 423 453 520 443 0 520 443 393 063 75,5
Personalkostnader -905 467 -1 085 829 30 235 -1 055 594 -992 758 94,0
Kép av tjanster -985 866 -1 097 655 -30 235 -1127 890 -854 472 75,8
Material och varor -426 689 -345 000 0 -345 000 -523 879 151,8
Understod -141 730 -125 000 0 -125 000 -112217 89,8
Ovriga verksamhetskostnader -172 732 -105 100 0 -105 100 -120 932 1151
Verksamhetskostnader -2 632 483 -2 758 584 0 -2 758 584 -2 604 256 94,4
Verksamhetsbidrag -2 209 030 -2 238 141 0 -2 238 141 -2211193 98,8
Avskrivningar enligt plan -1232635 -1 194 196 0 -1 194 196 -1267 814 106,2
Kalkylmassiga poster 3 086 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -3 438 579 -3 432 337 0 -3 432 337 -3 479 007 101,4

Ekonomiskt utfall

Den budgeterade inkomsten for dagvattenavgiften férverkligas inte under 2019 da taxan godkandes av
stadsfullméaktige i december. Verksamheten har utgatt fran faststallda malsattningar och det ekonomiska utfallet
foljer uppgjord budget.

Verksamhet och strategiska atgarder

Verksamheten innefattar underhall och byggnation av gator och trafikomraden, gatubelysning, dagvatten, hamnar och
vattenleder, allmdnna park- och grénomraden, badstrander samt planer och idrottsanlidggningar. Aven
avfallshantering till den del uppgifterna inte 6verforts till avfallshanteringsbolaget Sydvastra Finlands avfallsservice Ab
eller hor till stadens 6vervakningsmyndighet.

Enhetens malsattning ar att bygga upp en stark och anpassbar organisation utgaende fran enhetens verksamhet med
en gemensam personal och fordonspark, samt gemensam upphandling av underhallstjanster.

Parfix-verksamhet som 2018 startades och inledde sin verksamhet utgar fran olika teman med inriktning pa snabba
atgéarder for att utféra mindre fel och brister i gatubilden. En viktig del av verksamheten &r att skapa en positiv
synlighet i samhallet och pa sociala medier, samt hoja stadens image. Ett klart behov av att sysselsatta personer i
behov av sysselsattning finns och ar en del Parfix-verksamhet att erbjuda meningsfull verksamhet.

Verksamheten har utgatt fran faststadllda malsattningar och strategiska atgarder.

Enheten som ar stadens ansikte utat forverkligar planer och underhaller allmédnna omraden som ger
kommuninvanaren och besokaren trivsel och trygghet. Enheten har en genomtankt och planerad verksamhet som
stoder stadens visioner om stadens utveckling, livskraft och forutsattningar for gott boende. Enheten for en 6ppen
dialog med allmanheten.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Sakerheten och de
farligaste trafikomradena
kartlaggs och férbattras
genom ombyggnad och
dndamalsenligt underhall

Antal rapporterade eller
behandlade olycksfall

0 olyckor som orsakar
personskador pa grund av
gatans skick eller underhall

Under perioden januari-
december har 3 olyckor
med personskador
anmalts.

Malsattningen med 0
olyckor uppnaddes inte.

Erbjuda konkurrenskraftiga
och ekonomiskt
sjalvbarande
uthyrningsbatplatser som
uppfyller kundernas behov.

Uthyrningsgrad

Inkomst-/utgiftjgmforelse

Uthyrningsgrad minst 85 %
av platserna/brygga

Inkomsterna skall tacka
investerings-, drift- och
underhallskostnader

Uthyrningsgraden var 89
%.

Verksamheten ar
sjdlvbarande.

Sanera och byta alla gamla
kvicksilverarmaturer inom
kommande 3-ars period
med malsattning att
minska service-
J/underhallsbehovet och
energiférbrukningen.

Energiberdkning per
saneringsobjekt

Minskning av det
berdknade energibehovet
med minst 30 %

Arbetet med att sanera
gammal belysning i
centrumomradena har
utforts planenligt. Malet
med att minska
energiforbrukningen i
dessa saneringar har
uppnatts och den enskilda
minskningen har legat
mellan 30-70 %. Den totala
energiminskningen 2019
jamfort med 2018 var ca
20 %, vilket dels berodde
av att belysningen tdndes
kl. 6 och slacktes senast kl.
23.30.

Malsattningen att minska
den totala
energiforbrukningen med
minst 30 % uppnaddes
inte.

Samordna anvdndningen av
enhetens fordonspark och
effektivera dess
anvandning. Samordning av
personalresurserna inom
enheten.

Utvadrdering och respons av
arbetsledarna inom
enheten

Oka personalens inblick i
enhetens verksamhet och
hitta 6verlappande
funktioner. Okad
anvandning av
fordonsparken inom
enheten och jamnare niva
pa fordonsparken.

Arbetet med att samordna
personalen och
fordonsparken inom
enheten har fortsatt.

De mest frekventa och
centrala grénomradena ar
trevliga och trygga att
besodka.

Arbeta enligt
parkklassificeringen for att
effektivera verksamheten.

Kartlagga
anvandningsgraden med en
besoksmatare.

Underhallskostnad 0,70
€/m2. Inga olyckor sker pa
grénomraden.

Inga olyckor har
rapporterats.
Sakerhetsgranskningar och
uppdateringar av
sakerhetsdokumenten for
allménna lekparker och
gronomraden har utforts.
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Underhallskostnaden for
bebyggda allménna
grénomraden var 0,49
€/m?, parkskogar 0,003
€/m?, lekparker 1,29 €/m?
och simstrander 0,69 €/m?.

Barnfamiljer trivs i vara
trygga och tilltalande
lekparker.

Antal anmaérkningar av
overvakningsmyndigheter.

Inga olyckor sker i
lekparker. Inga
anmarkningar av

overvakningsmyndigheter.

Arbetet med att kartlagga
och forbattra lekparkernas
skick har fortsatt och
fortsatter 2020.
Handlingsplanen for
lekparkerna har behandlats
av stadsstyrelsens sektion
for tekniska stodtjanster. 0
olyckor har rapporterats.

Vara trygga badstrander ar
valbesokta av bade
lokalbefolkning och

Antal anmaérkningar av
overvakningsmyndigheter.

Inga olyckor sker pa
badstrander. Inga
anmarkningar av

Inspektioner av de officiella
badstranderna har utforts
enligt direktiv. Inga

turister. overvakningsmyndigheter. | avvikelser.
Personal
Arsverken, tillvidare 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Stadsingenjor 0,29 0,4 0 0 0
Administrativ assistent/projekt koordinator 1 06
(tidsbundet) !
Underhallsingenj6r 1 0,6
Samhallsingenjor 1 1 1 0,6
Vikarierande teknisk chef 0,4
Stadsbyggmastare 0,99 0,83 0,67 0
Planeringsbitrade 0,3 0,3 0,3 0,3
Byggmastare 0,17 0 0 0
Chauffor 4 4 3,92 4 3,3
Katutyonjohtaja 0,7
Montor 1 1 1
Kanslist 0 0 0,24 0 0
Verksamhetsledare, Parfix 1 1 1
Serviceman, Parfix 0,58 1 1
Stadstradgardsmastare 1 1 0,08 0 0
vikarierande stadstradgardsmastare 0,92 1 1
Gronserviceplanerare
Arborist 0,3 0 0
Trédgardsmastare 2 1,6
Parkarbetsledare 1 1 0 0
Parkarbetare 5 5 4 3
Ledande planskotare 1 1 1 1
Planskotare 2 2 2 2
Projektassistent, dagvatten 0,5 0,7 0,2
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Projektingenjor, dagvatten 0,5
Roérmaéstare, dagvatten 0,3 0,3
Tidsbundna 7,6
Arsverken totalt 16,45 17,7 17,67 20,97 26,70
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 16 16 17 21 18
Tidsbundna 2
Sammanlagt 16 16 17 21 20
Prestationer och matetal

Matetal 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Nettokostnad, €/invanare 81,8 95,2 146,43 144,5




76

VATTENTJANSTVERKET

Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster

Manne Carla, stadsingenjor

Vattentjanstverket Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall] Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)
Forsaljningsinkomster 3297 238 2 880 968 0 2 880 968 3121144 108,3
Avgiftsinkomster 582 1000 0 1000 67 6,7
Understdd och bidrag 0 0 0 0 1800
Ovriga verksamhetsinkomster 996 748 911 000 0 911 000 1047 081 114,9
Verksamhetsinkomster 4294 568 3792968 0 3792968 4170 092 109,9
Personalkostnader -975 215 -826 245 0 -826 245 -741 545 89,7
Kép av tjanster -662 005 -544 830 0 -544 830 -710 312 130,4
Material och varor -497 475 -548 500 0 -548 500 -546 898 99,7
Understod -25000 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -685 157 -665 242 0 -665 242 -677 178 101,8
Verksamhetskostnader -2 844 851 -2 584 817 0 -2 584 817 -2 675933 103,5
Verksamhetsbidrag 1449 717 1208 151 0 1208 151 1494 159 123,7
Avskrivningar enligt plan -1161 201 -1171 287 0 -1171 287 -1201 326 102,6
Kalkylmassiga poster 13771 5947 0 5947 5947 100,0
Nettokostnader totalt 302 287 42 811 0 42 811 298 780 697,9

Ekonomiskt utfall

Vattentjanstverkets vinst efter avskrivningar och finansieringsposter var 298 780 euro. Verksamhetsbidraget blev 1
494 153 euro vilket var ca 24 % Over budgetvardet. Orsakerna till det battre resultatet var framst for lagt
budgeterade inkomster (utfall 110 %) samt inbesparingar i personalkostnaderna (utfall 90%).

Vattentjanstverkets resultat belastades av att avskrivningsposterna innehaller &nnu dagvattennatets
avskrivningssumma. Dessa avskrivningar kommer att 6verféras till stadens tekniska enhet under ar 2020 (restvarde i
balansen ca 2,9 Meuro).

Investeringarnas anvandningsgrad sjonk till under 60 % och manga viktiga projekt inom vattentjanster férblev
oférverkligade. Den framsta orsaken till den laga resursanvandningen berodde pa att sektionen for tekniska
stodtjanster beslot 5.11.2018 att en grundlig och bred marknadsundersokning bor goras for att klargéra nuvarande
marknadspris for utbyggnaden av reningsverket fore projektet kan konkurrensutsattas. Utbyggnaden borde i de
ursprungliga planerna ha varit firdig i slutet av 8r 2019. Ovriga investeringsprojekt férsenades pa grund av
personalarrangemangen och tjanstledigheterna inom tekniska stodtjanster.

Verksamhet och strategiska atgarder

Vattentjanstverkets malsattning ar att utan storningar leverera hushallsvatten av god kvalitet till konsumenterna och
rena avloppsvattnet enligt tillstandsbestammelserna.

Finansiellt strdvar vattentjanstverket efter att vara sjalvbarande och att driften inom varje del av verksamhetsomradet
uppvisar ett positivt resultat efter avskrivningar och finansieringskostnader. Vinsten i Pargas verksamhetsomrade
kompenserar for verksamhetens forluster i skdargardsdelarna, speciellt i Korpo verksamhetsomrade kan forlusten
anses orovackande stor da den &r ca 171 000 euro pa arsniva. Bade i Korpo och Houtskar ar verksamhetens intakter
for laga for att ens kunna tacka driftkostnaderna i respektive verksamhetsomrade. Vattentjanstverket bor planera och
genomfora atgarder som minskar vattentjanstverksamhetens forluster i skargardsdelarna.
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Vattentjanstverket stoder stadens strategi inom boende genom att till nya bostadsomraden inom
verksamhetsomradet bygga ut rornaten for hushalls- och avloppsvatten. Vattentjanstverket erbjuder till sina
kunder digitala tjanster i sin kundportal. Serviceutbudet i kundportalen utvecklas kontinuerligt.

| fordelningen av omsattningen efterstravar vattentjanstverket att 2/5 samlas in fran grundavgifter och 3/5 fran
bruksavgifter. Verksamhetsaret 2019 var férdelningen féljande: grundavgifterna stod for ca 1/4 och bruksavgifterna
for ca 3/4 av omsattningen.

Saneringen av reningsverket for avloppsvatten i Norrby fardigstalls ar 2020. Utbyggnaden av de tekniska utrymmena
och kontoret i Norrby fardigstalls fore utgangen av 2020. Saneringen av kontrollbrunnarna i avloppsnétet fortsatter.

| skargarden fortsatter vattentjanstverket med uppgraderingen av reningsverket i Nagu for att trygga servicen. |
samtliga tre reningsverk i skdrgarden fortsatter utvecklandet av processautomationen som mojliggor fjarrstyrning av
verken. Ocksa rornaten i skdrgarden saneras arligen enligt behov med mindre anslag.

Mmal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Erbjuda invdnarna inom Inga avvikelser fran st. a-klass b-klass, avvikelser
vattentjansters géllande direktiv SHM 1352
verksamhetsomraden Pargas 0 02
hushallsvatten som Nagu 0
uppfyller gillande direktiv | Korpo 0 03
SHM 1352. Houtskar 0

013

03
Forbattra Ofakturerat hushallsvatten, | % %
vattentjanstverkets % 20
leveranssakerhet genom Pargas 8 21,3
att minska pa utlackaget av | Nagu 8
hushallsvatten. Korpo 8 11.8

Houtskar
3 N
m3/km rér 9,9

Utlackande hushallsvatten | 1 000
fran rornatet

Pargas 28,9

1403 m3/km/ar
Forbattra Inlackage av ytvatten i % %
avloppsreningsverkens avloppsvattenrornatet, % 50
reningsresultat genom att | Pargas 33 55,7
minska inlackaget av Nagu 33
ytvatten i Korpo 33 36.4
avloppsvattenrornaten. Houtskar
Battre fungerande st. 578
reningsverk bidrar till Antal sanerade 100 ’
renare vattendrag i avloppsvattenbrunnar, st. 370
invanarnas narmiljo. Pargas !

38 st.
Minska pa Inbesparad summa i 20 000 euro/ar Projektet ej paborjat av
nattberedskapen i driftkostnader per ar sektorn for tekniska
skargardens stodtjanster.

verksamhetsomraden for
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att forbattra

vattentjanstverkets

ekonomi.
Personal

Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Tillsvidare

Stadsingenjor 0,6 0,6 1 0,125 0,3
Vattentjanstchef 0 1 1 1 0,5
Projektingenjor 1 - - - 0,3
Processingenjor 0 0,5 1 1 1
Rérmastare 1 1 0,7 0,7
Ekonomiassistent 0,3 0,3 B 1 1
Planeringsbitrade 0,7 0,7 B 0,7 0,7
Kartlaggare/arbetsledn. 1 1 1 1
Automationsmontor - 1 1 1 1
Montor 2 1 1 1 0
Ledande serviceman 0,6 0,1 0,5 0,5 0,5
Serviceman 2,5 1 2 2 2
Driftchef 1 1 1 1 1
Processskotare 4 3,5 4,25 1 2
Granskningsingenjor 0,05 0,05 - 0 0
Sammanlagt 16,35 13,35 16,95 12,25 12
Tidsbundna

Projektbitraden 1 0,5 0,5 0,3 0,3
Sommararbetare - 0,5 0,5 -

Ledande serviceman 0,5 0,5 - -

Serviceman - 1 - - 0,3
Driftmaskinist - - - -
Sammanlagt 1,5 2,5 1 0,3 0,6
Arsverken totalt 17,85 15,85 17,95 12,55 12,6
Antal anstillda 31.12

Tillsvidare 13 15 15 15
Tidsbundna 1 2 1 0
Sammanlagt 14 17 16 15




BILDNINGSAVDELNINGEN
Bildningsnamnden
BILDNING SAMMANDRAG Bokslut Budget 2019| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 31.12.2019 %
Forsaljiningsinkomster 374 508 378 398 0 378 398 441 305 116,6
Avgiftsinkomster 1253585 1211700 0 1211700 1328875 109,7
Understdd och bidrag 354 614 252 000 0 252 000 323784 128,5
Ovriga verksamhetsinkomster 206 716 121 000 0 121 000 192 824 159,4
Verksamhetsinkomster 2189423 1963 098 0 1963 098 2286 787 116,5
Personalkostnader -20 216 830 -20 116 934 -215 000 -20 331934 -20 785 469 102,2
Kop av tjanster -8 370 290 -8 267 377 -140 000 -8 407 377 -8 440 365 100,4
Material och varor -930913 -1067 990 11000 -1 056 990 -846 585 80,1
Understéd -866 914 -902 675 105 000 -797 675 -784 312 98,3
Ovriga verksamhetskostnader -7 163 318 -7 097 818 0 -7 097 818 -6 990 753 98,5
Verksamhetskostnader -37 548 265 -37 452 794 -239 000 -37 691 794 -37 847 484 100,4

Avskrivningar enligt plan

Kalkylmassiga poster

1174 812

3708 983

-1154 738

3718271

-1 154738

3718 271

-1274 501

3583 609

110,4

96,4
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SMABARNSPEDAGOGIK

Bildningsnamnden

Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef

Pia Hotanen, chef for smabarnspedagogiken

Smabarnspedagogik Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %
Forsaliningsinkomster 79 468 70 000 0 70000 42725 61,0
Avgiftsinkomster 1018 152 933 000 0 933 000 1036 585 11,1
Understdd och bidrag 5265 0 0 0 2500
Ovriga verksamhetsinkomster 3310 0 0 0 6 065
Verksamhetsinkomster 1106 195 1003 000 0 1003 000 1087 875 108,5
Personalkostnader -5 580 834 -5524 248 0 -5 524 248 -5 654 472 102,4
Kop av tjanster -2708 865 -2729982 0 -2729 982 -2 686 207 98,4
Material och varor -186 794 -228 505 11 000 -217 505 -123 943 57,0
Understod -516 836 -550 000 105 000 -445 000 -441 107 99,1
Ovriga verksamhetskostnader -1 040 882 -1016 130 0 -1016 130 -1 042 408 102,6
Verksamhetskostnader -10 034 210 -10 048 865 116 000 -9 932 865 -9 948 137 100,2
Verksamhetsbidrag -8 928 015 -9 045 865 116 000 -8 929 865 -8 860 263 99,2
Avskrivningar enligt plan -204 973 -187 611 0 -187 611 -201 679 107,5
Kalkylmassiga poster 514 909 511589 0 511 589 511943 100,1
Nettokostnader totalt -8 618 079 -8 721 887 116 000 -8 605 887 -8 549 999 99,4

Verksamhet och strategiska atgarder

Fastigheterna har fortsattningsvis varit en stor utmaning inom smabarnspedagogiken. Peikkorinne daghem avslutade
sin verksamhet fr.o.m. augusti 2019. Daghemmet Karusellen i Nagu har utrymts och verkar i biblioteks- och
ungdomsutrymmena. Problem finns ocksa i fastigheten dar Merituuli daghem verkar. Planen var att flytta ut
verksamheten under hosten, men inga ersattande utrymmen har hittats. En kartlaggning 6ver nulaget samt
prognoser éver smabarnspedagogiken har gjorts och arbetet fortsatter i en gemensam

fastighetsutredning tillsammans med skolsidan.

Bildningsavdelningen tog i augusti i bruk sin gemensamma handlingsplan som grundar sig pa stadens strategi.
Gemensam tyngdpunkt for verksamhetsaret var Hallbar livsstil. Den lokala planen for smabarnspedagogik har
reviderats och togs i bruk i augusti 2019. Det nya verksamhetsaret startade med en gemensam utbildningsdag, Make
IT, for personalen inom smabarnspedagogiken och finska och svenska skolorna.

Antal familjer som far hemvardsstod, privatvardsstod har minskat, vilket betyder ca 100 000 € mindre utbetalda
understdd an vad som varit budgeterat. Samtidigt har antalet barn inom smabarnspedagogiken varit flera dn vad som

var planerat och budgeterat.

Smabarnspedagogiken har fatt statsunderstod for projektet Kreativ kretsloppsresa i en ekologisk larmiljo.

Bildningsavdelningen
Bokslut 2019
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Mmal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Utveckla den digitala
kompetensen

Personalens it kunnande
utvdrderas med hjalp av
enkaten "Min digitala
kompetens"

Fortbildning och utbildning
erbjuds hela personalen.

Olika digitala verktyg t.ex.
kamera, video och larplatta
anvands i verksamheten

Personalen anvander
google drive for intern
kommunikation

Utbildning och fortbildning
for personalen

Olika digitala verktyg
anvands i verksamheten.

Personalen anvander
Google Drive for intern
kommunikation och inom
pedagogisk
dokumentation.

Utbildning har ordnats
enligt behov. Hela
personalen deltog i Make
IT-massan (digital
kompetens) 9.8, som var
gemensam foér all personal
inom smabarnspedagogik
och skolorna.

Implementera
sprakstrategin for
bildningsavdelningen i
smabarnspedagogiken med
tyngdpunkt flersprakighet

Minst tre olika grupper
piloterar smagrupps- eller
klubbverksamhet pa annat
sprak dn svenska eller
finska

Erbjuda smagrupps- eller
klubbverksamhet aven pa
nagot annat sprak an
svenska och finska

Moomin Language
(pedagogiskt material) har
provats inom
smagruppsverksamhet i tva
daghem (engelska och
finska).

En "dagisfarmor" har hallit
smagruppsverksamhet pa
engelska i ett daghem och
andra daghem har gett
barnen sma "sprakfron”
bl.a. pa spanska och
arabiska.

Tecken som stéd och
bildkommunikation
anvands i de flesta
verksamhetsstallena och
utvecklas hela tiden.

Alla barn inom
smabarnspedagogiken har
fatt sprakduschar i svenska
och finska.

Arbetet med den
gemensamma sprakstigen
for smabarnspedagogiken
och skolorna har paborjats.

Barnen har definierat
"skargard och
skargardskultur" som sedan
anvands i handlingsplanen
for smabarnspedagogiken.

Barnens definition av
skdrgard och
skargardskultur

Skargardslabbet bescker
verksamhetsplatserna

Sagotering

Gaddan och gédnget pa
turné besokte alla
verksamhetsstallen och ett
Skargardskulturlabb
skapades. Sagotering
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Avslutnings och/eller anvandes som en metod
filmfestival for att ta reda pa barnens
tankar. Fyra uppsattningar
av Skargardskulturlabbet
har startat sin resa inom
smabarnspedagogiken.

Pa grund av utmaningar
betraffande
dataskyddsforordningen
beslots att en filmfestival
inte ordnas, i stallet
skapades en receptbok
tillsammans med barnen:
Gaddan och ganget kockar
- kar i skarimat.
Receptboken finns i alla

barngrupper.
Oka delaktigheten for Minst ett diskussionstillfalle | Diskussionstillfallen om En enkat bland
kommuninvanarna kring verksamheten ordnas | verksamheten ordnas i alla | vardnadshavarna gjordes i
i varje kommunomrade for | kommunomraden mars 2019, och resultatet
kommuninvanarna har presenterats for

bildningsnamnden.
Diskussionstillfallen har
inte kunnat forverkligas
som planerat, p.g.a. att de
fastighetsrelaterade
fragorna har tagit mycket
tid under hela aret.

Personal
Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Administration 2,9 3 3,5 3,5 3,5
Pedagogisk personal 52,6 57,2 46,2 42,6 47,6
Ovrig personal 120,3 113,9 111 95,9 107,8
Arsverken totalt 175,8 174,1 160,7 142 158,9
Antal anstdllda 31.12.
tills vidare 145 143
tidsbundna 25 27 n.a. n.a.
Sammanlagt 170 170 n.a. n.a. n.a.

Prestationer och matetal

Prestationer 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Antal barn 0-6 ar 1054 1004 982 1037 905
| kommunal dagvard, % av 0-6 aringar 72 % 74 % 76 % 74 % 78,2 %
(754) (747) (751) (708)
| privat dagvard, % av 0-6 aringar 1% 0,9% 0,5% 1% 0,4 %
(11) (9) (5) (4)
Far hemvardsstod, % av 0-6 aringar 13% 10% 9% 14% 8%
(140) (105) (86) (72)

Maitetal
nettokostnad / invanare € 540 578 584 592 585
kostnad, €/barn 0-6 ar 7914 8 865 9092 8723 9790

Bildningsavdelningen
Bokslut 2019



SVENSKSPRAKIG UTBILDNING

Bildningsnamndens svensksprakiga sektion

Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef

83

Svensk utbildning Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad

2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)
Forsaljningsinkomster 101 909 83 102 0 83102 83018 99,9
Avgiftsinkomster 63 341 95 000 0 95 000 89743 94,5
Understdd och bidrag 65573 18 000 0 18 000 67 501 375,0
Ovriga verksamhetsinkomster 106 630 69 900 0 69 900 97 828 140,0
Verksamhetsinkomster 337 452 266 002 0 266 002 338 090 1271
Personalkostnader -7 936 611 -7 967 018 -120 000 -8 087 018 -8 183 824 101,2
Kop av tjanster -2 563618 -2434722 -140 000 -2574722 -2 595 981 100,8
Material och varor -339 981 -335 450 0 -335 450 -320 614 95,6
Understod -31230 -30 500 0 -30 500 -32 000 104,9
Ovriga verksamhetskostnader -3165 128 -3 243 556 0 -3 243 556 -3191 766 98,4
Verksamhetskostnader -14 036 568 -14 011 246 -260 000 -14 271 246 -14 324 186 100,4
Verksamhetsbidrag -13 699 116 -13 745 244 -260 000 -14 005 244 -13 986 096 99,9
Avskrivningar enligt plan -549 030 -546 094 0 -546 094 -624 430 114,3
Kalkylmassiga poster 1674 249 1755552 0 1755 552 1703 755 97,0
Nettokostnader totalt -12 573 897 -12 535 786 -260 000 -12 795 786 -12 906 772 100,9

Verksamhet och strategiska atgarder

Fran och med varterminens borjan har Sunnanbergs skola verkat i férsamlingens ldgergard Koupo. Trask skola har
utrymts och verkar i forsamlingshemmet i Nasby. Fastighetsarbetsgruppen fortsatter arbeta, fraimst med
konceptplaneringen for skolorna langs Skolgatan och med fragan kring Trask skolas framtid.

Under varen har svensksprakig utbildning erhallit en rad understdd fran Utbildningsstyrelsen for att utveckla
undervisningen, bland annat for ett regionalt tutorlararnatverk, for att utveckla den digitala larmiljon,

for gymnasieutveckling och for att tillsammans med finsksprakig utbildning jobba med tvasprakigheten i form av en
sprakstig. Arbetet med projekten har nu inletts.

Arbetet med bildningsavdelningens strategiska handlingsplan har slutférts. Planen har tryckts upp och distribuerats till
alla anstallda infér hostterminen. Den har legat som grund for diskussioner i kollegierna kring det gemensamma
tyngdpunktsomradet Hallbar livsstil.

Rektorerna har under 2019 som grupp deltagit i ledarskapsutbildningen Framtidsdalen, en 15 sp fortbildning
arrangerad av CLL vid Abo Akademi.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Sprakstrategin for
bildningsavdelningen
implementeras i
undervisningen med
tyngdpunkt pa
flersprakighet.

Modeller for och
fortbildning kring
tidigareldaggandet av
sprakundervisningen.

Samarbetsprojekt och
elevutbyte mellan skolorna.

Planeringen av
tidigareldggandet av
undervisningen i
frammande sprak inleds.

Ett nytt samarbetsprojekt
Over sprakgransen inleds.

Laroplanen for Al-spraket
finska for ak 1-2 har
godkénts och tagits i bruk.
Pargas deltar i CLL:s projekt
'Sprakkistan', i vilket
kommunerna har fatt stod
i laroplansarbetet och har
kunnat utbyta erfarenheter
och asikter med andra

Bildningsavdelningen
Bokslut 2019




84

Gemensamma kurser
mellan skolorna.

Gemensamma rektors-,
larar- och elevkarsmoten.

kommuner. Arbetet med
den egna sprakstigen for
Pargas har likasa paborijats,
med ekonomiskt stod fran
Utbildningsstyrelsen. Tva
larare jobbar pa deltid med
att ta fram en gemensam
stig fran
smabarnspedagogik till
gymnasium. Skolorna skall
med hjalp av detta fa
konkreta tips och idéer om
hur man kan jobba 6ver
sprakgransen. Intresset for
frammande sprak har
utretts med hjalp av en
enkat. Gemensamma
rektors-, larar- och
elevkarsmoten har hallits.

Oka den digitala
kompetensen bland elever
och larare.

Lararnas it kunnande
utvdrderas med hjalp av
enkaten "Min digitala
kompetens"

Fortbildning och
handledning erbjuds alla
larare.

Lararnas it kunnande
forbattras under aret.

Alla larare deltar i
fortbildning kring
anvandningen av it.

Saval lararnas som
elevernas it-kunnande har
matts med hjalp av en
enkat. Resultatet visar att
lararna behover mera
fortbildning i framfor allt
programmering. Under
fortbildningsdagen 9.8
ordnades darfor en massa
med workshops just kring
programmering och
digitalisering, fér samtliga
larare. It-pedagogen och
tutorldrarna har under
hosten akt runt i skolorna
for att stéda och hjalpa
lararna med it-relaterade
fragor.

Skolorna lyfter i
verksamheten fram
behovet av en hallbar
livsstil och satsar aktivt pa
miljéfostran.

En gemensam plan for
miljofostran uppgors for
skolorna.

Fortbildning i milj6fostran
erbjuds personalen.

Alla skolor tar i bruk planen
for miljofostran.

Det gemensamma
tyngdpunktsomradet for
hela bildningsavdelningen
ar det har verksamhetsaret
hallbar livsstil. Planen for
miljéfostran som togs fram
varen 2019 och som
godkdndes i svenska
sektionen 23.4.2019 har
tagits i bruk i skolorna fran
och med hostterminens
borjan.

Oka kommuninvanarnas
delaktighet.

Kundetillfredsstallelseenkat
gors bland
vardnadshavarna.

Kundetillfredsstallelsen
ligger i medeltal 6ver 3 pa
en skala 1-5.

En enkat bland
vardnadshavarna gjordes i
mars 2019. Resultatet har
bearbetats och har
presenterats for svenska
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Diskussionstillfallen kring
verksamheten ordnas for
kommuninvanarna.

Atminstone ett
diskussionstillfdlle ordnas i
alla kommunomraden

sektionen. Resultatet visar
att vardnadshavarna ar
mycket néjda med
verksamheten i skolorna.
Diskussionstillfdllena med
kommuninvanarna har inte
kunnat forverkligas pa ett
sa systematiskt satt som
var tankt pa grund av att
de fastighetsrelaterade
fragorna har tagit sa
mycket tid i ansprak.

Verksamheten i
Skargardens Kombi
utvecklas fortsattningsvis.

En ny utvarderingsmodell
tas i bruk.

Flera nojda kursdeltagare.

En ny modell for
utvarderingen har
utvecklats och tagits i bruk.

Med hjalp av den nya
modellen far man in mera
mangsidig och relevant
information for att kunna
utveckla verksamheten.

Personal
Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Forvaltning 11 9,8 10,7 10,7 9,7
Undervisning 128,2 133,3 129,1 122,6 129,7
Elevvard 30,9 33,2 30,3 29,7 31,1
Arsverken totalt 170,1 176,3 170,1 163,0 170,5
Antal anstédllda 31.12.
tills vidare 130 131
tidsbundna 49 42
Sammanlagt 179 173 n.a. n.a. n.a.
Prestationer och maitetal
Prestationer 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Elever i forskola 116 100 114 107 121
Elever i den grundlagg. utbildningen 966 977 972 957 964
Arsveckotimmar i den grundliggande 2337,5 2331,5 2352,5 2373,5 2301
utbildningen
Elever i gymnasiet 177 162 148 150 161
Arsveckotimmar i gymnasiet 302 287,2 298,2 298,2 296
Maitetal
Grundlaggande utb.
Nettokostnad/invanare € 631 713 738 741 765
Kostnad/elev 10 094 11233 11 601 11 843 12 016
Kostnad/arsveckotimme 4213 4707 4793 4755 5034
Arsveckotimmar/elev 2,40 2,4 2,42 2,48 2,39
Elever med special stdd, % 8% 9% 9% 9% 9%
Elevantal/antal basgrupper 14,86 15 15 15 15
Skolskjutselever, % 34 % 34 % 34 % 34 % 34 %
Skjutskostnader/alla elever 676 614 660 640 709
Gymnasieutb.
Nettokostnad/invanare € 77 85 81 81 81

Bildningsavdelningen
Bokslut 2019
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Kostnad/elev 6 705 8106 8 346 8285 7 625
Kostnad/arsveckotimme 3737 4572 4142 4167 4147
Arsveckotimmar/elev 1,79 1,77 2,01 1,99 1,84
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FINSKSPRAKIG UTBILDNING
Bildningsnamndens finsksprakiga sektion
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Katriina Sulonen, utbildningschef

Finsk utbildning Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad

2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %
Forsaliningsinkomster 138 225 156 796 0 156 796 198 511 126,6
Avgiftsinkomster 163 109 136 000 0 136 000 195 939 1441
Understdd och bidrag 67 624 5000 0 5000 44 469 889,4
Ovriga verksamhetsinkomster 32052 6 600 0 6 600 19433 2944
Verksamhetsinkomster 401 009 304 396 0 304 396 458 351 150,6
Personalkostnader -5 656 520 -5514 513 -95 000 -5 609 513 -5 846 406 104,2
Kop av tjanster -1782749 -1756 811 0 -1756 811 -1 856 362 105,7
Material och varor -221 800 -240 135 0 -240 135 -192 839 80,3
Understod -14 075 -9 300 0 -9 300 -8 040 86,5
Ovriga verksamhetskostnader -1711679 -1644 786 0 -1644 786 -1620 563 98,5
Verksamhetskostnader -9 386 824 -9 165 545 -95 000 -9 260 545 -9 524 209 102,8
Verksamhetsbidrag -8 985 814 -8 861 149 -95 000 -8 956 149 -9 065 858 101,2
Avskrivningar enligt plan -246 417 -251 717 0 -251 717 -276 920 110,0
Kalkylmassiga poster 924 125 918 183 0 918 183 842 587 91,8
Nettokostnader totalt -8 308 106 -8 194 683 -95 000 -8 289 683 -8 500 191 102,5

Ekonomiskt utfall

Budgeten 2019 for finsksprakig utbildning 6verskreds med 102 521 € eller 1,1 %. Bidragande orsaker till
overskridningen av budgeten ar foljande: Vikariekostnaderna har varit betydligt hdgre an berdknat. Kostnaderna for
lararléner har blivit hogre pa grund av Paraisten lukios flytt till tillfalliga lokaler pa Vapparvagen. Detta gjorde att en
del av lararna har fatt ett tilldgg utbetalt enligt inrdknande av ambulerande larares arbete i
undervisningsskyldigheten (UKTA, del B, § 18). Den arbetsgemenskapsutredning som bestalldes av
Arbetshalsoinstitutet har inte kunnat beaktas nar budgeten fér 2019 har uppréattats. Kostnaderna for skolmat och
skolskjutsar har varit hégre dn berdknat.

Verksamhet och strategiska atgarder

I slutet av hosten godkande Utbildningsstyrelsen de nationella grunderna for laroplanen for gymnasiet. | och med
detta fortsatte arbetet med laroplanen, liksom ocksa arbetet med planering av ett nybygge. Rektorerna involverades i
planeringsarbetet till exempel genom att de uppmuntrades att gemensamt fundera ut hur mycket
undervisningslokaler som behovs. Gymnasiet fortsatte att verka pa Vapparvagen, i samarbete med Axxell.
Sprakstrategin for bildningssektorn utarbetades i ett projekt finansierat av Utbildningsstyrelsen, "Sprakstig Paraisilla -
Kielipolku i Pargas". Processen kommer att fortga under hela 2020 och omfattar hela sektorn fran
smabarnspedagogiken till avgangsklasserna inom den grundldggande utbildningen. Inom grundldggande utbildning
gjordes en utvardering av hur malen i den lokala laroplanen for dk 1-6 uppnatts. Arbetet med att utvardera laroplanen
fortsatter under 2020 med fokus pa dk 7-9. Det nya feedbacksystem som utvecklats for Kombi fungerar bra.
Feedbacken gor det lattare att utveckla verksamheten.

Mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.

Inldrningen bedéms
mangsidigt pa det satt som
lagen om grundlaggande

Inldrningssamtalen och den
numeriska bedémningen
forstarker bedomningen av

Bedémningsdag i alla
skolor inom grundlaggande
utbildning. Géra

Bedémningssamtal och
bedémningsdag har blivit
en etablerad del av

Bildningsavdelningen
Bokslut 2019
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utbildning, gymnasielagen
och laroplanen forutsatter.

elevernas kunnande.
Lararnas
beddomningskompetens
forstarks.

beddmningssatten i
gymnasiet mangsidigare
och latta pa provveckorna
sa att bedomningen utgor
en del av undervisningen
pa kurserna.

verksamheten. Att man
frangatt provveckorna i
gymnasiet ar ett bra steg
mot det pedagogiska
bedémningstdnket som
forutsatts i den laroplan
som ska borja tillampas i
augusti.

Elevernas och
studerandenas
overgripande
vélbefinnande i fokus i den
gemenskapsinriktade
verksamhetskulturen i
skolan.

Inlarningsmiljéerna ar
pedagogiskt valfungerande,
trivsamma och sakra.

Den generellt inriktade
elevhalsans roll forstarks.
Skolmaltidernas betydelse
som en faktor som framjar
den gemenskapsinriktade
verksamhetskulturen i
skolan forstarks och
elevernas delaktighet i
utvecklingen av
skolmaltiderna okar.

Det har bestallts
uppiggande
informationstavlor som har
tagits fram i samarbete
med en
kommunikationsbyra.
Skolmaltiderna diskuteras
och det har satts upp
gemensamma spelregler
for aktérerna i de olika
skolorna.

Flersprakigheten och
samarbetet mellan
sprakgrupperna etableras.

Elevernas sprakval blir
mangsidigare.

En delvis gemensam
kursbricka i gymnasierna,
fortsattning pa
tvasprakighetsprojekten
(Koivuhaka-Malms) och
tidigarelaggning av
svenskundervisningen
(Nilsby och Koivuhaka).
Gemensamma rektors- och
lararmoten i skolorna 2-3
ganger om aret.

Arbetet med Sprakstigen
inleddes i augusti och
processen fortsatter under
2020.

Fa IKT-strategin
implementerad. Starka
lararnas kompetens.

Lararna anvander
programmen pa ett
mangsidigt satt.

En elektronisk enkdt om
lararnas kompetens.

Anvandningen av digitala
larprogram och laromedel
oOkar i alla larodmnen och
den digitala
dokumentationen av

inlarningsprocesserna okar.

Utbildningsdagen i augusti
starkte lararnas kompetens
och samarbetet mellan de
olika aktorerna.
Digitutorerna fortsatter
med sitt arbete.

Kombis verksamhet
utvecklas vidare.

Kursutvarderingarna
fornyas.

En smidig interaktion
mellan kunderna,
studerandena och
medborgarinstitutet.

Utvardering ar en
etablerad del av kurserna
pa Kombi.

Alla aktorer fran
smabarnspedagogik till
utbildning pa andra stadiet
ar delaktiga och medverkar
i utvecklingen av
verksamheten.

Enkéat och diskuterande
moten.

Enké&tsvaren nar upp till en
niva pa minst 3 (pa skalan
1-5).

Bildningsavdelningen
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Personal
Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Forvaltning 10,4 9,9 11,2 11 11,5
Undervisning 79,7 77,1 73,5 69 73,9
Elevvard 17,2 17,5 18,5 21,8 19,6
Arsverken totalt 107,3 104,5 103,2 101,8 105,0
Antal anstdllda 31.12
tills vidare 80 79
tidsbundna 22 23
Sammanlagt 102 102 n.a. n.a. n.a.
Prestationer och maitetal
Prestationer 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Elever i forskola 73 72 68 66 67
Elever i den grundlagg. utbildningen 628 644 646 633 638
Arsveckotimmar i den grundliggande 1503 1477 1504 1504 1444
utbildningen
Elever i gymnasiet 82 82 72 78 69
Arsveckotimmar i gymnasiet 213 213 213 213 203
Antal timmar i mbi 2981 9 000 8 854 9 000 9039
Studerande (brutto) 1539 3000 5916 3000 5925
Studerande (netto) 1104 3000 2629 5000 2619
Matetal
Grundlaggande utb.
Nettokostnad/invanare € 389 437 449 445 458
Kostnad/elev 9584 10311 10634 10744 10 882
Kostnad/arsveckotimme 4 005 4552 4568 4522 4 808
Arsveckotimmar/elev 2,39 2,27 2,33 2,38 2,26
Elever med special stod, % 10 % 10% 10% 10% 10%
Elevantal/antal basgrupper 14,27 15,9 15 15 15
Skolskjutselever, % 42 % 40 % 36 % 36 % 36 %
Skjutskostnader/alla elever 607 603 652 617 765
Gymnasieutb.
Nettokostnad/invanare € 46 49 49 48 45
Kostnad/elev 8719 9626 10379 9859 9986
Kostnad/arsveckotimme 3357 3525 3508 3427 3394
Arsveckotimmar/elev 2,60 2,73 2,96 2,73 2,94
Kombi
Nettokostnad/invanare € 33 36 38 40 39
Kostnad/studerande 1115 102 99 123 100
Kostnad/timme 66 66 69 66

Bildningsavdelningen
Bokslut 2019
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KULTUR

Kulturnamnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Ann-Sofie Isaksson, kulturchef

Kultur Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad

2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %
Forsaliningsinkomster 29 841 42 500 0 42500 91772 215,9
Avgiftsinkomster 8 984 47 700 0 47 700 6 581 13,8
Understdd och bidrag 33400 56 000 0 56 000 41 259 73,7
Ovriga verksamhetsinkomster 57 305 38 500 0 38500 57 102 148,3
Verksamhetsinkomster 129 530 184 700 0 184 700 196 714 106,5
Personalkostnader -512 854 -571 992 0 -571 992 -552 052 96,5
Kop av tjanster -622 211 -628 630 0 -628 630 -611 253 97,2
Material och varor -49 072 -69 200 0 -69 200 -48 692 70,4
Understod -304 773 -312875 0 -312875 -303 165 96,9
Ovriga verksamhetskostnader -800 621 -760 800 0 -760 800 -707 692 93,0
Verksamhetskostnader -2 289 531 -2 343 497 0 -2 343 497 -2 222 854 94,9
Verksamhetsbidrag -2 160 002 -2 158 797 0 -2 158 797 -2 026 140 93,9
Avskrivningar enligt plan -148 019 -146 246 0 -146 246 -146 322 100,1
Kalkylmassiga poster 332 204 273048 0 273 048 268 219 98,2
Nettokostnader totalt -1975 816 -2031995 0 -2 031995 -1904 242 93,7

Ekonomiskt utfall

Kulturenhetens verksamhetsbidrag ar 2019 ar 93,7%, orsakerna finns bland annat i storre inkomster dn budgeterat,
ungdomsgarden Lyans hyra rejalt lagre da delar av ungdomsgarden anvands av daghemmet i Nagu. Pa grund

av sparprogrammet utbetalades mindre understdd till féreningar, ink6p skots upp till féljande ar och personal
uppmuntrades att arbeta deltid och ta ut tjanstledighet utan I6n.

Verksamhet och strategiska atgarder

Verksamheten har redan under en langre tid arbetat sa att man skapar handelser och evenemang tillsammans med
tredje sektorn och andra aktorer, pa det sattet nar man fler, far en storre synlighet, breddar utbudet och Iar kdnna
varandras styrkor, svagheter och sitt att arbeta. | forlangningen betyder det fordjupat samarbete. Exempel pa detta ar
konsertserien Musik i Mars, sommarverksamhet for barn, Bossalazz-festivalen, kulturfestivalen Kulturparlamentet och
motionsloppet Saaristo Trail.

Arbetet for halsa och valmaende genom konst och kultur &r nu i ett utvecklingsskede. Samarbetet med dldreomsorgen
har startat pa initiativ av kulturenheten och man har en fungerande samarbetsgrupp. Under aret har
Kulturkompisverksamheten etablerats, kulturkompisarna ar frivilligarbetare som kan vara till hjalp om unga vill delta i
kulturevenemang. Kulturlaroplanen ar nu i inne pa sitt andra ar och skall garantera att alla barn och unga kommer att
komma i kontakt med olika konst- och kulturformer under sina skolar i Pargas.

Under ar 2019 har byggts padelbana och en pulkabacke i Pargas och skolgarden i Nagu. Idrottsinstruktoren ar aktivt
med i samarbete med halsovarden kring motionsradgivning for vuxna, avsikten ar att uppmuntra vuxna i riskgrupper
att motionera och vagleda dem till olika verksamheter. Till 6vriga delar har man satsat pa barn och unga som inte
deltar i ledd idrottsverksamhet.

Personalen uppmuntras till att arbeta i mangprofessionella natverk, bade inom staden och med utomstaende aktorer.
Ocksa natverk med narkommuner &r viktiga.

Bildningsavdelningen
Bokslut 2019



91

Mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Framja delaktighet och Foreningstraffar och Genomférda Under aret har genomforts
samarbete med tredje samarbeten samarbetsprojekt ca 20 samarbetsprojekt

sektorn och andra aktorer

Oppna méten med
kommuninvanarna

Foreningstraffar, anvandar-
/konsumentmoten

Anvandar-
/konsumentundersékning
pa natet

med foreningar,
organisationer och foretag
inom kulturverksamheten,
idrottsverksamheten och
verksamhet fér barn och
unga. Samarbetsprojekten
har varierat fran enskilda
evenemang till langre
samarbetsprojekt.

Kommuninvanarna har
kunnat delta i planeringen
av verksamheten genom
planeringsmoten, i
workshopar och genom
direkta evenemang som
vandringar och
samfundskonst.

Starka den forebyggande
verksamheten

Halsoframjande
verksamhet

Samarbete med andra
enheter inom staden

Utveckla
motionsradgivning for
personer med férhéjd
hélsorisk

Utveckla samarbete med
smabarnspedagogiken
kring barnens rorelsegladje

Vidareutveckla
kulturlaroplanen for skolan

| samarbete med
dldreomsorgen och andra
aktorer utarbeta modeller
for "kultur for alla"

Motionsradgivningen for
vuxna, i samarbete med
HVC, har etablerats.

Kulturldroplanen for
utbildningen har
genomforts, avsikten ar att
alla barn och unga pa
jamlika grunder skall fa
bekanta sig med olika
kultur- och konstformer.

Kultur for alla,
samarbetsgrupp mellan
dldreomsorgen och
kulturen, har fortsatt sitt
arbete.
Kulturkompisverksamheten
har etablerat sig under aret
(ca 25 frivilligaktorer).

Uppmuntra och stéda
ungas initiativ och vilja att
ta ansvar for verksamheter

Ungdomsfullmaktige och
O6ppna ungdomsforum

Nya verksamhetsformer

Initiativ fran de unga

Utveckla
mopedverksamhet
tillsammans med
ungdomarna

Oppna ungdomsforum har
hallits i alla kommundelar
flera ganger under aret.
Alla unga far delta i moten
och utforma den lokala
verksamheten. Manga
evenemang och resor har
planerats och genomforts
av de unga med stéd av
fritidsledarna.

Ungdomsfullmaktige har
sammankommit
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regelbundet och gett
utldtande i vissa drenden.
Fortfarande kunde
ungdomsfullmaktiges rost
forstarkas som en del av
den kommunala
forvaltningen.

Under hosten har
tjejgrupper inlett
verksambhet, fritidsledarnas
narvaro i hogstadierna i
Pargas har utdkats. Kontakt
med mopedburen ungdom
forsoker man uppratthalla.

Uppmaérksamma den
kulturella mangfalden i
samhallet

Nya verksamhetsformer

Program i kulturlaroplanen
for skolan

Evenemang

Under aret har arrangerats
konserter och andra
evenemang for att utoka
det internationella och
mangkulturella utbudet.

Ungdomsutbyte
arrangerats under tio dagar
i augusti, utbytet
finansierat genom
Erasmus-programmet.

| samarbete med andra
aktérer planerat och
genomfort en festival med
latinamerikansk musik,
bl.a. bossa nova. Den enda
av den sorten i Finland for
tillifallet.
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Personal
Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Kulturchef 1 1 1 1,0 1
Museipersonal 1,4 1,9 1,4 1,7 1,7
Planerare 0,4 0,4 0,4
Fritidssekreterare 1,5 1,9 P 2,0 2
Idrottsinstruktor 0,5 0,5
Fritidsledare, ungdomsarbetare 5,0 4,9 4,2 5,0 4,6
Kulturproducent 0,8 0,8 0,7 0,8 0,6
Anlaggnings- och planpersonal 3,5 2,6 1
Kanslist 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Tekniker, vaktmastare 0,6 0,6 0,5 0,6 0,5
Projektanstallda 1,4 2,9 0,8 1,0 0,6
Civiltjanstgorare 0,7 0,5 0,8 0,7 0,7
Anstéllda med |6nestod 1
Arsverken totalt 16,2 17,4 14,1 14,0 12,9
Antal anstdllda 31.12
tills vidare 13 9 10 12 10
tidsbundna 4 8 11 9 5
Sammanlagt 17 17 21 21 15
Prestationer och matetal
Prestationer 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Antal bestkare i ungdomsgardarna 5260 7 200 7 100 6 500 6100
Antal deltagare i evenemang (av staden ordn.) 15995 17 050 16 025 16 500 16 190
Antal bestkare i muséer 3700 3700 3550 4500 4000
Antal besokare pa idrottsanlaggningar 155 000 160 000 160 000 160 000 160 000
Maitetal
nettokostnad / invanare € 112 133 141 141 134

Bokslut 2019
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BIBLIOTEK

Kulturndmnden

Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Karolina Zilliacus, bibliotekschef
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Bibliotek Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %
Forsaliningsinkomster 5596 4000 0 4000 4214 105,4
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 29
Understdd och bidrag 2740 0 0 0 4 960
Ovriga verksamhetsinkomster 4750 6 000 0 6 000 12 396 206,6
Verksamhetsinkomster 13 086 10 000 0 10 000 21 599 216,0
Personalkostnader -530 011 -539 163 0 -539 163 -548 715 101,8
Kop av tjanster -108 881 -105 032 0 -105 032 -105313 100,3
Material och varor -133 219 -191 700 0 -191 700 -157 697 82,3
Understod 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -445 008 -432 546 0 -432 546 -428 302 99,0
Verksamhetskostnader -1217 119 -1 268 441 0 -1 268 441 -1 240 026 97,8
Verksamhetsbidrag -1204 033 -1258 441 0 -1 258 441 -1218 427 96,8
Avskrivningar enligt plan -26 373 -23 070 0 -23 070 -25 149 109,0
Kalkylmassiga poster 263 496 259 899 0 259 899 257 106 98,9
Nettokostnader totalt -966 910 -1021 612 0 -1021 612 -986 471 96,6

Verksamhet och strategiska atgarder

Houtskars bibliotek flyttade till omradeskontoret i juni och blev ett s.k. merdéppet bibliotek som med hjalp av
elektronisk utrustning kan anvandas dven da personal inte ar pa plats. Besoken har tredubblats i jamforelse med ar
2018. Nagu bibliotek flyttade tillfalligt till omradeskontoret i augusti pga flytt av dagvardsverksamheten. En
vattenskada i stadshuset i maj ledde till att storsta delen av arbetsrummen i biblioteket var ur bruk under resten av

aret.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Nya och mangsidiga
tjdnster for barn under
skolaldern

Nya verksamhetsformer
Starkt samarbete med
foraldrar,
smabarnspedagogiken,
radgivningarna m.m.

Antal deltagare
Antal evenemang

Samarbetet med
smabarnspedagogiken och
personal i Ankarhuset har
fortsatt under hela aret. Vi
har ordnat program riktat
till familjer, bl.a. 7 st.
familjelérdagar med
varierande program,
program under skolornas
lov och sagostunder.

Kommuninvanarna ar
delaktiga i bibliotekets
verksamhet.

Diskussionstillfallen kring
verksamheten ordnas for
kommuninvanarna
Biblioteksverksamheten
presenteras vid pop-up-
tillfallen

Atminstone ett
diskussionstillfdlle ordnas i
alla kommunomraden

| samband med att
Houtskars bibliotek blev
meréppet hérdes
invanarna med enkat och
mojlighet att ta direkt
kontakt. | samband med
flytt av Nagu bibliotek
ordnades ett Oppet tillfélle

Bildningsavdelningen
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for invanarna. Biblioteket
hade tillsammans med
kulturenheten och
vuxeninstitutet ett pop-up-
tillfélle under
Pargasdagarna.

Ny serviceform som
mojliggor att bibliotekets
material kommer hem till
dem som inte har méjlighet
att komma till biblioteket

Enkat till anvdndarna av
tjansten

Antal anvdndare av
tjansten

Material som kravs for
tjansten ar inkopt.
Mo6ten med hemtjdnsten
for att planera tjansten
halls.

Den nya servicen har
startat och marknadsfors
kontinuerligt. For tillfallet
har biblioteket en handfull
kunder som anvdnder
servicen och intresset har
funnits.

Flera anvander
natbiblioteket och dess
funktioner.

Statistik pa antal anvdndare
och besdkare av
natbiblioteket

Enkat till anvdndarna

Atminstone 50 % av alla
reservationer av material
och férlangning av lanetid
sker i natbiblioteket.

60 % av alla reservationer
och forlangningar sker i
natbiblioteket. Alla kunder
har informerats om
natbibliotekets funktioner
och uppmuntras att
anvanda det. Besoken pa
natbiblioteket under ar
2019 har 6kat med ca 10
%.

Flersprakighet och kulturell
mangfald i verksamheten

Nya verksamhetsformer
Antal anvdndare av
tjansten

Antal evenemang som
uppmarksammar
flersprakighet och kulturell
mangfald

Under aret har vi ordnat
familjecafé, familjelordag,
sagostund,
pysselverksamhet och
sprakcafé som
uppmarksammar
flersprakighet och kulturell
mangfald. Vi har under
aret informerat om
bibliotekets service till
andra sprakgrupper an
svenska och finska. Vi har
lanat in material fran det
flersprakiga biblioteket i
Helsingfors och placerat
det i vara 6ppna hyllor.
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Personal
Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Bibliotekschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Bibliotekarie 7,2 6,3 4,6 5,0 5,2
Serviceplanerare 0,6 1,0
Biblioteksfunktionar 5,8 5,6 4,8 4,3 3,0
Specialbiblioteksfunktionar 0,5 1,3 2,0 2,1
IT-pedagog 0,1 0,1 0,1
Bibl.funkt. laroavtal 0,8 0,8
Praktikant 0,5
Projektanstalld 0,3 0,1
Sommararbetare 0,2
Arsverken totalt 15,6 14,2 12,4 12,4 12,7
Antal anstdllda 31.12
tills vidare 13 12 13 14 12
tidsbundna 2 1 2 1 2
Sammanlagt 15 13 15 15 14

Prestationer och maitetal
Prestationer 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Antal bibliotek 5 5 5 5 5
Oppettimmar 6 560 5741 10 142 6 600 12 042
Fysiska besok 136 106 137 122 138 737 141 000 142 246
Webbbesok 62 956 89 357 62 517 61 000 62 517
Totalutlan 192 920 179 044 157 886 190 000 160 827
Lantagare 5426 5200 5259 5500 5375
Mediebestand 159 087 152 393 148 221 154 000 130 056
Anskaffningar 6271 6 848 7318 6 000 5749
Evenemang, antal 172 156 150 170
Deltagaranal for evenemang 1326 1352 2 400 1894
Anvandarutbildningar, antal 111 107 150 99
Deltagare i anvandarutbildn. 1775 1766 2700 1779
Maitetal
nettokostnad / invanare 64 77 79 80 79
fysiska besok/invanare 8,8 8,8 9 9,2 9,2
total utldn/invanare 12,4 11,6 10,3 12,5 10,5
lantagare/invanare 0,36 0,33 0,34 0,36 0,35
mediebestand/invanare 10,2 10,3 9,6 10,1 8,5

Bildningsavdelningen

Bokslut 2019




KOLLEKTIVTRAFIK
Bildningsnamnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
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Kollektivtrafik Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)
Forsaljningsinkomster 19470 22 000 0 22000 21063 95,7
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 180 011 173 000 0 173 000 163 095 94,3
Ovriga verksamhetsinkomster 2671 0 0 0 0
Verksamhetsinkomster 202 151 195 000 0 195 000 184 158 94,4
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Kop av tjanster -583 965 -612 200 0 -612 200 -585 249 95,6
Material och varor -48 -3 000 0 -3 000 -2 800 93,3
Understod 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 -22
Verksamhetskostnader -584 013 -615 200 0 -615 200 -588 072 95,6
Verksamhetsbidrag -381 862 -420 200 0 -420 200 -403 914 96,1
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0
Kalkylmassiga poster 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -381 862 -420 200 0 -420 200 -403 914 96,1

Ekonomiskt utfall

Budgeten underskreds med ca 16 000 €. Antalet passagerare inom kollektivtrafiken varierar, vilket gor det svart att
exakt budgetera for dessa kostnader.

Verksamhet och strategiska atgarder

Vid skolstarten i augusti startade ett tvaarigt forsok med en expressbussférbindelse mellan Pargas och
Abo. Expressbussen har tagits val emot, men beldggningen har varit ganska |ag. Kostnaderna for forsoket betalas ur
naringslivstjdnsters projektbudget och NTM-centralen deltar i kostnaderna.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Bevaka Pargas stads
intressen i
kollektivtrafikfragor

Kontakten med NTM-
centralen i Egentliga
Finland

Aktuell information om
kollektivtrafikfragor

Antalet salda
regionbiljetter, antalet
resor med regionbiljett och
kostnaderna for
regionbiljett foljs upp
manatligen. Staden har
hallit regelbunden kontakt
med NTM-centralen.

Oka resandet med
regionbiljett

Antalet salda
regionbiljetter och antalet
resor med regionbiljett

En 6kning pa 2-5 % fran
antalen 2018

Det har salts nagot fler
regionbiljetter an 2018,
men antalet resor med
regionbiljett har minskat.
Resandet har kunnat
paverkas av
trafikomstallningarna till

Bildningsavdelningen
Bokslut 2019




foljd av
torgparkeringsbygget i Abo
centrum.

Prestationer och mitetal

Regionbiljett:

antal salda biljetter 4774 4708 4680 5000 4701
antal resor 152 890 154 748 163 006 150 000 149 454
nettokostnad/invanare € 19 26 25 27 27
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSAVDELNINGEN

Social- och halsovardsnamnden

SOCIAL- OCHHALSOVARD Bokslut Budget2019| Budgetindringar| Andrad budget Utfall] Bruksgrad
SAMMANDRAG 2018 2019 2019 31.12.2019 %
Forsaljningsinkomster 1192 046 1203 880 -36 447 1167 433 1218 692 104,4
Avgiftsinkomster 4 356 261 4530 200 30 000 4 560 200 4 353 699 95,5
Understdd och bidrag 684 847 561 300 -36 700 524 600 714 031 136,1
Ovriga verksamhetsinkomster 619 766 621129 -13033 608 096 546 024 89,8
Verksamhetsinkomster 6 852 920 6916 509 -56 180 6 860 329 6 832 445 99,6
Personalkostnader -20 568 415 -20 824 572 -213 171 -21 037 743 -21 131 165 100,4
Kop av tjanster -32 680 686 -34 276 717 -2217 252 -36 493 969 -36 021 451 98,7
Material och varor -1 660 285 -1 506 683 -154 708 -1661 391 -1742 414 104,9
Understod -1 857 160 -1 808 526 -104 235 -1912761 -1931254 101,0
Ovriga verksamhetskostnader -4 135 151 -4 215 452 -99 454 -4 314 906 -4210 410 97,6
Verksamhetskostnader -60 901 697 -62 631 950 -2 788 820 -65420 770 -65 036 693 99,4
Verksamhetsbidrag -54 048 777 -55715 441 -2 845 000 -58 560 441 -58 204 248 99,4
Avskrivningar enligt plan -458 551 -448 243 0 -448 243 -466 216 104,0
Kalkylmassiga poster 2 053 807 2098 307 0 2098 307 2060 033 98,2
Nettokostnader totalt -52 453 521 -54 065 377 -2 845 000 -56 910 377 -56 610 431 99,5
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSFORVALTNING
Social- och halsovardsnamnden

Social- och hélsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, tf. social- och hdlsovardsdirektor

Social- och hélsovardsforvaltning Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall] Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)
Férsaljningsinkomster 0 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsinkomster 0 1] 0 0 0
Personalkostnader -123 636 -218 760 0 -218 760 -238 592 109,1
Kop av tjanster -24 835 -25 311 0 -25311 -28433 112,3
Material och varor -2715 -1800 0 -1800 -5 625 312,5
Understod 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -20197 -20 389 0 -20 389 -21 233 104,1
Verksamhetskostnader -171 383 -266 260 0 -266 260 -293 883 110,4
Verksamhetsbidrag -171 383 -266 260 0 -266 260 -293 883 110,4
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0
Kalkylmassiga poster 12 305 12 628 0 12 628 12 628 100,0
Nettokostnader totalt -159 078 -253 632 0 -253 632 -281 255 110,9

Ekonomiskt utfall

Den ekonomiska utvecklingen var negativ ar 2019 och stora 6verskridningar prognostiserades inom social- och
hilsovardsavdelningen. Utvecklingen bromsades upp med aktiva atgéarder inom varje enhet, men trots detta anholls
om tillaggsbudget pa 2 845 000 €, 5,6 % mer an godkand budget ar 2019. En stravan att stavja den ekonomiska
utvecklingen har dven paborjats.

Social- och hélsovardsforvaltningen anstallde de budgeterade byrasekreteraren i mars 2019 och ekonomiplaneraren
december 2018. Kontorsmaterial har inforskaffats, vilket hojde pa materialkostnaderna. Social- och
héalsovardsnamndens arbetsgrupp for personaldrenden har sammantratt 2018 och 2019. Arvoden for dessa
sammantraden ar utbetalda 2019, och syns i personalkostnaderna.

Verksamhet och strategiska atgarder

Social- och hélsovardsavdelningen producerar lagstadgade och andra social- och halsovardstjanster for
kommuninvanare och fér andra i behov av vard och stéd i Pargas stad. Malet &r att producera lagstadgad service for
kommuninvanare effektivt och enligt de nationella riktlinjerna och direktiven.

| borjan av aret framkom att social- och hilsovardsreformen inte gar vidare i dess féreslagna form. Reformarbetet
fortsatter under ledning av en ny regering.

Kvalitetsarbetet med malet mot certifiering av verksamheten inom social- och hélsovard framskrider. En koordinator
leder arbetet i samarbete med kvalitetsteam.
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mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Kundorientering vid Kundorienterade Tjanstebeskrivningarna ar | Tjanstebeskrivningar inte
produktion av tjanster tjanstebeskrivningar gjorda inom alla gjorda. Kvalitetsarbetet
delomraden. med processbeskrivningar
enligt programmet SHQS
pabdrjades 8/2019 och
fortgar ar 2020.
Personal
Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Administrativ personal 2,4 2,4 2,4 3 2,8
Arsverken totalt 2,4 2,4 2,4 3,0 2,8
Antal anstillda 31.12
tills vidare 2,0 2,0 2,0 3,0 3,0
tidsbundna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstdllda 31.12. 2 2 2 3 3
Matetal
Matetal 2016 2017 2018 BU 2019 2019

nettokostnad/invanare € 15,82 15,59 18,76 17,42 19,38
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SOCIALSERVICE

Social- och halsovardsnamnden

Social- och hélsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, tf. social- och hdlsovardsdirektor
Heidi Ulriksson, socialservicechef

Socialservice Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall] Bruksgrad

2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)
Forsaljningsinkomster 197715 151 500 0 151 500 183 461 1211
Avgiftsinkomster 114 603 102 500 0 102 500 70613 68,9
Understdd och bidrag 351891 304 300 0 304 300 350 493 115,2
Ovriga verksamhetsinkomster 107 807 73 346 0 73 346 38 400 52,4
Verksamhetsinkomster 772016 631 646 0 631 646 642 966 101,8
Personalkostnader -1 049 369 -1186 492 -150 000 -1 336 492 -1329782 99,5
Kép av tjanster -5 902 692 -6 003 130 -545 000 -6 548 130 -6 398 099 97,7
Material och varor -20 169 -19 980 0 -19 980 -15 670 78,4
Understod -1263 562 -1240 506 -110 000 -1 350 506 -1336 776 99,0
Ovriga verksamhetskostnader -296 266 -307 573 0 -307 573 -224 755 73,1
Verksamhetskostnader -8 532 057 -8 757 681 -805 000 -9 562 681 -9 305 082 97,3
Verksamhetsbidrag -7 760 042 -8 126 035 -805 000 -8 931 035 -8 662 116 97,0
Avskrivningar enligt plan -572 -572 0 -572 -572 99,9
Kalkylmassiga poster 126 501 128 646 0 128 646 90 372 70,2
Nettokostnader totalt -7 634112 -7 997 961 -805 000 -8 802 961 -8 572 316 97,4

Ekonomiskt utfall
Budgeten for socialservicen har hallits inom budgetens ramar efter tilliggsbudget.

Under forsommaren hinde vattenskada i socialcentralens utrymmen varpa storsta delen av socialserviceenhetens
personal och verksamhet var tvungna att flytta till tillfallliga utrymmen i AUCS:s tidigare utrymmen for psykiatriska
avdelningen. Flytten tillbaka till stadshuset sker i bérjan av ar 2020. Hyreskostnaderna for det tillfalliga utrymmen
torde till en del ersattas fran forsakringsbolaget.

Verksamhet och strategiska atgarder

Verksamheten bestar av enhetens administration samt delverksamhetsomradena forebyggande och kompletterande
utkomststdd, omsorgen om utvecklingsstorda, handikappservice, arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte,
I6nesubvention, stéd for narstdendevard for under 65-aringar, missbruksvard, stédboende inom socialvarden samt
flyktingverksamhet.

Tjanster och service fran socialserviceenheten baserar sig pa géallande socialvardslagstiftning. Socialservice som
baserar sig pa subjektiv ratt beviljas enligt vad lagen férutsitter. Ovrig socialservice ges enligt prévning och i den
utstrackning som anslag anvisas. Malet ar langsiktig planering av skétseln av sociala tjanster till kommuninvanarna och
att personaldimensioneringen motsvarar arbetsmangden.

Socialservicens organisation ar till upplagget sddant att man inte har egen serviceproduktion, utan de beviljade
tjansterna skots till allra storsta del med koptjanster. Som exempel kan namnas stédboende for under 65-aringar,
som kops i sin helhet sdsom ocksa tjanster inom handikappservicen.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Fortsatta utveckla mental-
och missbruksvarden
tillsammans med
hélsovarden

Uppbyggnad av en
organisationsmodell

Optimering av
arbetsfordelningen genom
att minska 6verlappningar

Organisationsmodellen ar
gjord

Uppbyggnaden av ny
organisationsmodell har
inte kunnat paborjas pga
personalsituation. Arbetet
fortsatter kommande ar
under andra former.

Utveckla arbetet inom
handikappservice. Fortsatta
utvarderingen av tjanster
for personer med
specialomsorgsbehov.

Forberedelse i kommunen
infér sammanslagningen av
handikappservicelagen och
lagen om specialomsorgen

Utveckla samverkan med
serviceproducenter for

Deltagande i utbildning och
arbetsgrupper dar lagarnas
sammanslagning behandlas

Granskning av klienterns
servicebehov och
kostnadsjamforelse mellan

Den planerade
sammanslagningen av
handikappservicelagen och
specialomsorgslagen blev
inte aktuell 2019.

Samarbetet med

personer med sprakgrupperna specialomsorgen ar
specialomsorg effektiverat pa flera plan.
Personal
Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Administrativ personal 3,6 3,2 2,8 3,2 3,2
Socialarbetare 3 4,5 4,1 4,5 5,5
Handledare 5,9 4,5 5,4 7,5 5,0
Koordinator 1,9 2 2 3,0 3,0
Narvardare 1 1,0 1,3 1,5 1,0
Skolgangsbitrade 1 1,0 1 1,0 0,5
Overvakare 1 1,0 1 1,0 1,0
Trafikassistent 0,2 0,2 0,2 1,0
Arsverken totalt 17,4 17,4 17,8 21,9 20,2
Antal anstdllda 31.12.
tills vidare 16 17 20 24 23
tidsbundna 3 3 3 0 1
Antal anstallda 31.12. 19 20 23 24 24
Prestationer och matetal
Prestationer 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Hushall som beviljats utkomsstod 407 264 246 290 289
Personer som erhaller fardtjanst 250 290 255 300 269
Omsorgen om utv.stérda/antal klienter 79 82 84 80 79
Handikappservice/antal kunder 295 254 295 278
Narstdendevardtagare 0-64 ar 66 72 83 78 80
Maitetal 2016 2017 2018 BU 2019 2019
nettokostnad/invanare € 462 497 508 532 571
Utkomststdd/invanare € 41 11 11 12 13
Utkomststod/hushall € 1563 613 687 638 672
Handikappservice/invanare € 125 147 149 160 162
Omsorgen om utvecklingsstérda/invanare € 171 195 206 208 231
Narstdendevard/invanare € 34 36 41 40 48
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FAMILJETJANSTER

Social- och halsovardsnamnden

Social- och hélsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, tf. social- och hdlsovardsdirektor
Sami Salmivirta, familjeenhetschef

Familjetjanster Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall] Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)
Forsaljningsinkomster 47 408 15 000 0 15 000 46 119 307,5
Avgiftsinkomster 20794 20 000 5000 25000 36 862 1474
Understdd och bidrag 88 800 82 000 9 000 91 000 103 531 113,8
Ovriga verksamhetsinkomster 381 0 0 0 632
Verksamhetsinkomster 157 383 117 000 14 000 131 000 187 144 142,9
Personalkostnader -1208 011 -1349 986 -64 500 -1414 486 -1447 310 102,3
Kép av tjanster -1258 547 -937 318 -1016 000 -1953 318 -2 026 489 103,7
Material och varor -23 565 -21720 0 -21720 -24 889 114,6
Understod -68 956 -57 000 5765 -51235 -45 332 88,5
Ovriga verksamhetskostnader -111 953 -113 458 -65 265 -178 723 -116 620 65,3
Verksamhetskostnader -2 671032 -2 479 482 -1 140 000 -3 619 482 -3 660 640 101,1
Verksamhetsbidrag -2 513 649 -2 362 482 -1 126 000 -3 488 482 -3 473 496 99,6
Avskrivningar enligt plan -22123 -21637 0 -21637 -21637 100,0
Kalkylmassiga poster 24 829 25152 0 25152 25152 100,0
Nettokostnader totalt -2 510 943 -2 358 967 -1 126 000 -3 484 967 -3 469 981 99,6

Ekonomiskt utfall

Ur ett ekonomiskt perspektiv var 2019 mycket utmanande och tvadelat. Verksamhetsintdkterna blev hogre an
budgeterat. Den positiva utvecklingen av verksamhetsintdkterna har varit en foljd av en effektivare
indrivningsverksamhet och 2019 uppnaddes en indrivningsniva som kan betraktas som berémlig. Nagon liknande
forbattring ar inte langre att vanta 2020.

Nar det géller verksamhetskostnaderna var 2019 speciellt. Samtliga tjanster och befattningar pa familjeenheten var
besatta nastan hela aret, vilket gjorde det majligt att bemota klienternas behov av service pa en berémlig niva.
Forutom att det har skett en normal 6kning av servicebehovet har vi under 2019 varit tvungna att i mycket hog
utstrackning arbeta med klienter som blivit utan service tidigare, vilket har haft betydande ekonomiska konsekvenser.
Den storsta enskilda kostnadsokande faktorn ar att antalet varddygn inom vard utom hemmet har stigit med ca 30 %
fran tidigare. Hur kostnaderna for vard utom hemmet kommer att utvecklas framoéver ar i mycket hog grad avgérande
for hur vi ska klara att halla oss till budgetramarna.

Verksamhet och strategiska atgarder

Verksamheten omfattar arbete enligt socialvardslagen, barnskydd, familjeradgivningen, Aktiva och
barnatillsyningsmannen.

Personalsituationen har natt och jamnt kunnat stabiliseras for socialarbetarnas del sa att det inte har funnits nagra
obesatta tjanster inom barnskyddet langre tider &n en manad. Situationen ar dock mycket utmanande, eftersom vi har
varit tvungna att besatta en del av socialarbetartjansterna med behoriga studerande. Utmaningarna ar betydande nar
det géller att hitta engagerade socialarbetare. For socialarbetarna har ett I6netillagg anvants for att fa dem att
engagera sig och stanna kvar, men enligt min bedémning ar det inte ett fungerande sétt att fa socialarbetare att
forbinda sig till arbetet, utan den viljan borde infinna sig som ett resultat av att grundldnen ar tillrackligt hég och
arbetsbelastningen rimlig. Nar det géller de 6vriga grupperna av anstallda har det inte forekommit utmaningar vid
rekryteringen.
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Ar 2019 har praglats av att antalet anmélningar och kontakter har 6kat kraftigt jamfort med tidigare &r. Detta har lett
till att vi inte har kunnat halla fast vid de lagstadgade tidsfristerna nar det galler behandlingen av
barnskyddsanmalningar och bedomningen av servicebehovet. Vi har fast vikt vid detta och situationen haller pa att
forbattras och malet ar att situationen sa snart som majligt ska vara pa den niva som lagen férutsatter.

Till féljd av klientsegmenteringen omfattas klienterna nu i regel av ratt service/lagstiftning, aven om det pa grund av
det anstréangda arbetslaget fortfarande finns utmaningar i servicen och bedémningen av servicen. | slutet av 2019 har
sarskild vikt fasts vid att i stallet for koptjanster utnyttja de egna anstalldas arbetsinsats. En anmarkningsvart stor del
av klienterna omfattas av tjanster enligt socialvardslagen, inom barnskyddet finns hela tiden 90-100 klienter, av vilka
20-25 standigt ar i vard utom hemmet.

Vi har satsat pa de anstalldas utbildning och stravat efter att de anstallda ska delta i sddan utbildning som &r till nytta i
arbetet. Distansdagarna ar populdra och responsen pa dem har varit positiv.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Utveckla och effektivera
processen for bedémning
av servicebehovet. Skapa
en tydlig process, betona
samarbetspartners och i
synnerhet familjens roll.
Segmentera klienter. Malet
ar att klienterna kan
hanvisas till och att de far
de tjanster de behover sa
snabbt som majligt och i
tillrdacklig omfattning sa att
belastningen pa
socialvarden och
barnskyddet minimeras.

Sker veckovis. Hela
personalen pa
familjeenheten deltar i
beddmningen och
utvecklingen. Avsikten ar
att samarbetspartners och
klienterna framéver
involveras allt mer i
utvecklings- och
beddémningsarbetet.

Klienten ska kunna traffas
samma vecka som anmalan
gjorts eller kontakt tagits.
De tjdnster klienten
behdver ska kunna startas
senast inom tva veckor fran
anmalan eller kontakten.

Processen utvarderas varje
vecka. Vi kan ta kontakt
med klienterna snabbt.
Akuta besok kan vi lagga in
i kalendrarna inom en
vecka, medan besok som
bedéms som icke-akuta
kanske kan ordnas forst
efter flera veckor och da ar
det en utmaning att kunna
halla de lagstadgade
tidsfristerna. Vi har inte
kunnat halla fast vid de
lagstadgade tidsfristerna
under slutet av 2019 och
det kommer
regionforvaltningsverket
att fasta vikt vid. De nya
anstallningar som
godkandes i december
2019 kommer att
underlatta situationen
under varen 2020.

Skapa och utveckla
arbetsprocesser férenliga
med socialvardslagen.
Segmentera klienter. Malet
ar att arbeta malinriktat
och planmassigt efter
klienternas behov. Malet ar
att tillhandahalla klienten
de tjdnster som hen
behdéver och félja upp och
beddma hur verkningsfullt
arbetet ar. Malet ar att allt
fler klienter inom
barnskyddet kan flyttas till
lattare tjanster enligt
socialvardslagen.

Sker veckovis. Hela
personalen pa
familjeenheten deltar i
beddmningen och
utvecklingen. Avsikten ar
att samarbetspartners och
klienterna framover
involveras allt mer i
utvecklings- och
beddémningsarbetet.

Klienterna ska kunna
traffas regelbundet
manatligen. Endast
personer som behdver en
klientrelation har en
klientrelation.

Klienter har kunnat flyttas
fran barnskyddet till
tjdnster enligt
socialvardslagen. Pa grund
av den hard belastade
arbetssituationen ar
flyttningarna tillsvidare
delvis ogjorda. Pa grund av
det stora antalet klienter
kan viinte gora ett
tillrackligt malinriktat och
planmaéssigt arbete. | regel
har endast sadana klienter
en klientrelation som har
orsak till det. Vi ar tvungna
att tillhandahalla
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tjdnsterna for det mesta
som kopta tjanster. | och
med de nya
anstallningarna kommer
situationen att bli lattare
under varen 2020.

Forenhetliga, utveckla och
effektivera processerna for
Oppenvard, vard utom
hemmet och eftervard.
Segmentera klienter. Malet
ar att arbeta malinriktat
och planmassigt efter
klienternas behov. Malet ar
att tillhandahalla klienten
de tjdnster som hen
behover och félja upp och
beddma hur verkningsfullt
arbetet ar. Malet ar att allt
fler klienter inom
barnskyddet kan flyttas till
lattare tjanster enligt
socialvardslagen.

Sker veckovis. Hela
personalen pa
familjeenheten deltar i
beddmningen och
utvecklingen. Avsikten ar
att samarbetspartners och
klienterna framéver
involveras allt mer i
utvecklings- och
beddmningsarbetet.

Kontrollerat minska antalet
klienter inom barnskyddet.
Sa intensivt arbete som
mojligt med klienterna for
att forbattra situationen.

Antalet klienter inom
barnskyddet har minskat, i
medeltal har de anstallda
nagot farre an 30 klienter,
det r dock standigt tryck
pa att antalet 6kar. De
anstallda kanner till
klienternas situationer,
klienterna har i regel
klientplaner, tjanster
tillhandahalls bade i egen
regi och som kopta
tjanster. Behovet av vard
utom hemmet ar inte pa
vag att minska.
Arbetssituationen
utmanande, utmaningar
med att fa anstallda att
forbinda sig till arbetet.

Utveckla Aktivas
verksamhet efter
ungdomarnas behov.

Beddmning gors
kontinuerligt.

Allt fler unga ska hitta sin
plats i samhallet.

Det goda
sysselsattningslaget
fortsatter, klienterna har
dock allt mer komplexa
problem och det blir allt
svarare att hjalpa dem.

Personal
Arsverken 2017 2018 BU 2019 2019
Administrativ personal 3,0 3,0 3 3
Socialarbetare 3,4 3,7 4 2
Socialarbetare inom barnskyddet 3
Barnatillsyningsman 0,6 0,6 1 1
Familjearbete 5,3 4,0 6 6
Familjeradgivare 1,8 1,8 2 2
Verksamhetsledare 1,0
Ungdomshandledare 4,0 3,0 4 4
Kanslist 1
Arsverken totalt 18,1 17,1 20 21
Antal anstdllda
tills vidare 14 21 19,4
tidsbundna 3 0 1,9
Antal anstéllda 31.12. 17 21 21,3
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Prestationer 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Varddygn i anstaltsvard och familjehem (BskL) 2026 3205 4 005 2315 5 884
Varddygn i familjevard (BskL) 2842 3387 4250 2 487 3489
Barn for vilka gjorts utredning om servicebehov 35 127 107 70 100
Antal barn och unga inom barnskyddet(BskL) 71 96 150 120 245
Antal barn och unga inom férebyggande

barnskydd(SvL) 26 36 81 70 263
Antal barnskyddsanmalningar 300 429 500 474
Matetal 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Nettokostnad/invanare € 140 157 164 170 229
Varddygn i familjevard/totala antalet varddygn (%) 58 51 51 52 37
Anstaltsvard €/dygn 313 233 173 256 208
Familjevard €/dygn 108 105 107 174 140




ALDREOMSORG

Social- och hdlsovardsnamnden

Social- och hélsovardsavdelningen
Miia Lindstrom, tf. social- och hdlsovardsdirektor
Camilla Bergman-Karpijoki, dldreomsorgschef
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Aldreomsorg Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall] Bruksgrad

2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %
Forsaljningsinkomster 124 896 255180 10 753 265 933 236 279 88,8
Avgiftsinkomster 2342872 2538 000 10 000 2 548 000 2553 061 100,2
Understdd och bidrag 140 373 130 000 -76 000 54 000 65 470 121,2
Ovriga verksamhetsinkomster 507 782 543 033 -13 033 530 000 502 586 94,8
Verksamhetsinkomster 3115923 3466 213 -68 280 3397 933 3357 395 98,8
Personalkostnader -8 472 550 -8293 912 -314 118 -8 608 030 -8 755 887 101,7
Kép av tjanster -3 759 388 -4 393 516 -450 604 -4 844 120 -4 490 102 92,7
Material och varor -465 842 -425 323 -22 109 -447 432 -429 160 95,9
Understod -524 642 -511 020 0 -511 020 -549 145 107,5
Ovriga verksamhetskostnader -1828 501 -1888 750 -889 -1 889 639 -1910 184 101,1
Verksamhetskostnader -15 050 923 -15512 521 -787 720 -16 300 241 -16 134 479 99,0
Verksamhetsbidrag -11 935 000 -12 046 308 -856 000 -12 902 308 -12 777 084 99,0
Avskrivningar enligt plan -242 370 -248 708 0 -248 708 -242 709 97,6
Kalkylmassiga poster 915 456 937735 0 937735 937 735 100,0
Nettokostnader totalt -11 261 914 -11 357 281 -856 000 -12 213 281 -12 082 058 98,9

Ekonomiskt utfall

Ar 2019 var ekonomiskt utmanande. Aven i fortsittningen star vi infor stora utmaningar, baserat p& den demografiska
utvecklingen och det 6kade antalet dldre i behov av vard och omsorg. En tillaggsbudget var nédvandig p.g.a. att
personalkostnaderna 6verskreds fran den ursprungliga budgeten med ca 450 000 €. Bl.a. brist pa behorig personal och
en allt 6kande vardtyngd orsakar en hogre sjukfranvaro, vilket hojer personalkostnaderna. Képtjansterna 6verskred
det budgeterade med ca 91 000 €, och detta p.g.a. att staden var i behov av att kdpa fler effektiverade
serviceboendeplatser dn det var budgeterat for. Efter tillaggsbudgeten pa 856 000 € hélls budgeten inom ramen.

Verksamhet och strategiska atgarder

Aldreomsorgen 6kar i och med den demografiska utvecklingen och verksamheten méste félja sin tid fér att svara p3
behoven som finns. Social- och halsovardsministeriets malsattning ar att forbattra mojligheterna att bo hemma. Darav
var de framsta malsattningarna for ar 2019 att starka hemvardens verksamhet och utveckla processerna for att 6ka
tryggheten och férbattra patientsdkerheten. Hemvardens verksamhet har fornyats och nya arbetsmodeller har tagits i
bruk. Hemvardens malsattning ar att stdda till hemmaboende, samt minska pa behovet av serviceboende hos de
dldre. Dock bor det dven finnas mojlighet till kvalitativt effektiverat serviceboende da behovet finns.

Dagverksamheten ar en viktig stodfunktion for hemvarden och denna bor utvecklas ytterligare. Kunder med
minnesproblematik och/eller mentala svarigheter 6kar, vilket stéller allt storre krav pa verksamheten. Ett
effektivare forebyggande arbete inom dldreomsorgen har planerats och utvecklingen ar pa gang. Med forebyggande
atgarder kan man effektivt minska pa behov av vard och omsorg, och forbattra mojligheten till hemmaboende.
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Forutom dessa malsattningar och strategier, har dldreomsorgen arbetat aktivt for att framja férmannens och
personalens vdlmaende. Den yttersta visionen &r att kunna erbjuda en kvalitativ dldreomsorg, med réatt resurser pa
ratt tid och med en motiverad personal som kan kdnna néjsamhet i sitt arbete. Under aret har det framtagits tydligare
malsattningar, kriterier for verksamheten, strategier och ansvarsomraden f6ér personalen. Ansvarsomraden har
andrats efter verksamhetens behov, for att fraimja néjsamhet hos kunder och personal.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Oka méjligheterna till
delaktighet och social
samvaro, for att minska
ensamheten

Starka delaktigheten for
de dldre genom att
forbattra informationen
och radgivningen samt
genom att utvardera
kvaliteten.

Kvalitetsmatning med
olika former av matare.

Utveckla en
dagverksamhet for aldre
som
uppréatthaller/forbattrar
den fysiska, psykiska och
sociala
funktionsférmagan samt
avlastar de anhoriga.

Organisera en mobil
servicepunkt. Ta i bruk
anordningar och
applikationer for
fiarranslutning samt
ordna utbildning i
anvandning av dessa.

Kompassi-projektet
medfor bl.a. ett nytt
koncept for radgivning
och information med
hjalp av nationell
telefonservice pa bade
svenska och finska.

Ta i bruk kvalitetsspel pa
stadens alla
aldreboenden och ordna
regelbundna
anhorigtraffar.

Forverkligandet av en
utdkning av antalet
dagvardsplatser for de
aldre. Forstarka
dagverksamhetens roll
vid hemfdrlovningen
genom sociala och fysiska
aktiviteter. Utrymmen
och redskap (ute och
inne) finns.

Pilotprojekt: LUMO-
bildskdarmstelefoner
provas for att minska pa
kdnsla av otrygghet och
ensamhet.

Kompassi-projektet fortgar, och
med det ibruktagande av
servicehandledningsprogrammet.

Hemvarden har startat sin nya
verksamhetsmodell 16.9.2019
med goda resultat. Det nya
hemfoérlovningsteamets
verksamhet har minskat pa
behovet av hemvard och
forbattrar samarbetet 6ver
enhetsgranserna. Arbetet
fortsatter ar 2020. Det nya ment-
team inom hemvarden har
startat och soker annu sina
verksamhetsformer. Ment-
teamets arbete stravar till att
forebygga ensamhet, samt stoda
vid mental- och
missbruksproblematik.

Samarbete med Réda Korset
fortsatter, med malsattning att
forebygga ensamhet, samt 6ka
social samvaro och socialt
valmaende.

Dagverksamheten bor ytterligare
utokas saval i centrala Pargas
som i skargarden, men det rader
utrymmesbrist.

Starka hemvarden infor
kommande utmaningar,
samt forbattra
samarbetet mellan
hemservice och
hemsjukvard.

Tidsanvandningen
forbattras genom att i
storre utstrackning
anvanda olika former av
modern teknologi.

Pilotprojekten utvarderas
med hjalp av bl.a.

Ibruktagande av ett nytt
optimeringsprogram.
Pilotprojekt for
automatisk
dosdispensering, 6sgor
personalresurser.

Pilotprojekt dar man
arbetar i en modul med

Hemvardens verksamhetsmodell
forandrades fr.o.m. 16.9.2019.
Samarbetet mellan hemvarden
och hemsjukvarden har
forbattrats och effektiverats.
Automatisk dosdispensering
inom hemvarden har frigjort
personalresurser for
klientarbete. Teknologin bor
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narvardare och
sjukskotare tillsammans
inom ett omrade i Pargas
centrum.

frageformular och
statistik.

implementeras mer i
verksamheterna under
kommande ar.

Minska
missbruksproblem och
problem med den
mentala halsan hos

Personalen utbildas och
statistik uppfoljs.

Inom varje enhet finns en | Ment-teamet har startat sin
utbildad sakkunniginom | verksamhet. De stoder kunder i
missbruksvard och hemmen och stdder dven
mental hélsa. personalen i fragor som beror

kunderna. mental hadlsa eller
Radgivningscentralen missbruksproblematik.
informerar minst en gang
per ar. Foreningar deltar i
forebyggande arbete.
Sammanstaller ett s.k.
ment-team inom
hemvarden, sa att
personalen far stod av
varandra och battre kan
tillgodose kundernas
behov.
Personal
Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Administrativ personal 2,2 2,8 2,2 2,7 2,7
Enhetsledare 8,0 7,3 9,0 9,0 9,0
Socialarbetare 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Sjukskotare 19,0 22,0 22,0 20,0 20,0
Né&rvardare el motsv. 117,5 150,2 144,1 124,5 124,5
Handledare el. Motsv. 4,5 4,2 5,0 5,0 5,0
Minneskoordinator 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ovriga 3,5 2,6 4,0 4,0 4,0
Ldroavtalsstuderande 5,0 10,0 10,0
Arsverken totalt 156,2 190,6 192,8 176,7 176,7
Antal anstdllda 31.12
tills vidare 145 162 162 143
tidsbundna 73 65 65 72
Antal anstdllda 31.12 218 227 227 215
Prestationer och matetal
Prestationer 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Hemvardsbesok (hemservice+hemsjukv) 89 759 101 068 96 263 100 000 103 489
Antalet kunder i hemvard 753 786 733 795 658
Servicebostader 32 32 33 33 33
Effektiverat serviceboende 127 127 129 129 129
Hemvardsbesok i serv.bo./effekt. serv.bo. 180515 175371 180 740 184 000 177 681
Néarstaendevard, kundantal 118 122 211 125 135
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MATETAL / MITTARIT 2016 2017 2018 BU 2019 2019
nettokostnad/invanare € 653 721 781 750 842
Hemvardsbesok (hemservice+hemsjukvard),

€/besok 33,6 30,2 36 32 31
Narstaendevard €/kund 4770 4568 4689 5209 4823
Serviceboende €/plats 24 893 29 760 23728 30490 33328
Antal hemmaboende i dldern 75+ 1507 1548




HALSOVARD

Social- och hdlsovardsnamnden

Social- och hélsovardsavdelningen
Miia Lindstrom, tf. social- och hdlsovardsdirektor

Kenneth Wilson, vik. overldkare
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Halsovard Bokslut Budget| Budgeténdringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)
Forsaljningsinkomster 822 026 782 200 -47 200 735000 752 834 102,4
Avgiftsinkomster 1877993 1869 700 15 000 1884 700 1693 163 89,8
Understdd och bidrag 76 598 45000 30 300 75 300 62 292 82,7
Ovriga verksamhetsinkomster 3797 4750 0 4750 4 405 92,7
Verksamhetsinkomster 2780413 2701650 -1 900 2699 750 2512 695 93,1
Personalkostnader -9493 110 -9 532 889 315 447 -9 217 442 -9121 094 99,0
Kép av tjanster -3 097 010 -2 667 442 -205 648 -2 873 090 -3 000 822 104,4
Material och varor -1 147 995 -1 037 860 -132 599 -1170 459 -1267 071 108,3
Understod 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -1878234 -1885 282 -33 300 -1918 582 -1937 617 101,0
Verksamhetskostnader -15 616 350 -15123 473 -56 100 -15179 573 -15 326 604 101,0
Verksamhetsbidrag -12 835 936 -12 421 823 -58 000 -12 479 823 -12 813 909 102,7
Avskrivningar enligt plan -193 486 -177 326 0 -177 326 -201 298 113,5
Kalkylmassiga poster 974716 994 146 0 994 146 994 146 100,0
Nettokostnader totalt -12 054 706 -11 605 003 -58 000 -11 663 003 -12 021 061 103,1

Ekonomiskt utfall

Halsovarden i sin helhet 6verskred nagot budgetramen beroende pa att intdkterna inte uppnadde det budgeterade.
Kostnaderna for avdelningsvarden blev hégre an det budgeterade dven om dessa var tydligt lagre an foregdende aret.
Inte heller inkomsterna nadde sina mal.

Inom tandvarden hoélls kostnaderna inom det budgeterade, men dven har verkar inkomsterna vara optimistiskt

berdknade.

Oppenvarden som helhet klarade sina budgetmal. Aven Pargas likarmottagning hélls inom budgeten.

Verksamhet och strategiska atgarder

Brist pa ldkarresurser har paverkat verksamheten och behovet av kdptjanster har varit storre an tidigare. Geri-pkl har
kunnat 6ppnas igen férra sommaren. Lakarkontrollbehov har specificerats och riktlinjer uppgjorts, en del kontroller

har kunnat delegeras.
Inom avdelningsverksamheten ar vardarbristen pataglig och antal vardplatser har inte varit pa tidigare niva.
Utveckling av distansmottagning har paborjats.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Utveckla mental- och
missbrukarvarden
tillsammans med
socialservicen

Uppbyggnad av en
organisationsmodell

Optimering av
arbetsfordelningen

En fardig beskrivning av
organisationsmodellen ar
gjord.

Arbetet har dnnu inte
paborijats.

Utveckla verksamheten pa
lakarmottagningen

Utdkad anvandning av e-
tjanster

Frigora lakarresurser
Remissfri akut

fysioterapeutmottagning i
anvandning

Anvdndning av
distansmottagning har
okat.

Avancerad klinisk
sjukskotare och
receptsjukskotare har en
egen mottagning.

En akut
fysioterapeutmottagning
har startats.

Distansmottagningen
anvands regelbundet som
tidigare. Offerter gallande
battre utrustning har
inbegarts. Ny modern
utrustning kommer att
mojliggbra battre
undersdkning av patienter
pa distans och kommer att
Oka anvandningen.

Avancerad klinisk
sjukskotare har egen
mottagning, vilket har
frigjort Iakarresurser.

Utbildningen for akut
fysioterapeutmottagning
pagar annu.

Andamaélsenlig anvindning | Réntgenutrymmen Réntgenutrymmen Medel fér ombyggnad av
av tillgangliga utrymmen pa | planeras och byggs om. utnyttjas till annan utrymmen finns forst 2020.
hélsocentralen i Pargas verksamhet.
Personal
Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Administration 3,0 3,1 3,1 3,1 4,3
Lakare 11,0 10,5 10,5 12,0 10,8
Tandldkare 9,1 8,4 7,5 9,1 7,6
Psykolog 4,0 4,5 4,0 4,0 4,1
Sjukskotare 31,5 39,5 33,0 36,0 32,0
Halsovardare 18,0 16,4 17,5 17,5 13,8
Rehabilitering 7,3 7,7 8,8 8,8 8,2
Assisterande personal 84,5 108,0 84,3 86,8 80,6
Arsverken totalt 168,4 198,1 168,6 177,3 161,4
Antal anstillda 31.12.
tills vidare 163 167 168 177 169
tidsbundna 10 47 24 15 26
Antal anstillda 31.12. 173 214 192 192 195
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Prestationer 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Besok hos ldkare 22 496 22 007 21619 22 000 20460
Besok hos 6vrig 0ppenvards personal 44 571 52378 62 264 60 000 52 800
Besok hos tandvarden 18 739 18 087 15397 18 000 16 488
Varddygn/biddavdelning akutvard 8960 7984* 7 429 8 750 8372
Varddygn/baddavdelning -langvard (Malmkulla) 19 603 19 654 19 105 19 300 16 805
Matetal

Nettoutgift €/invanare 762 840 840 813 845
Kostnad/ varddygn/akutvard 204 251* 265 250 251
Kostnad / varddygn/langvard 136 151 158 150 174
Kostnad/besdk hos tandvarden 71 77 92 80 91




SPECIALSJUKVARD

Social- och halsovardsnamnden

Social- och hélsovardsavdelningen
Miia Lindstrom, tf. social- och hdlsovardsdirektor
Kenneth Wilson, vik. overldakare
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Specialsjukvard Bokslut Budget| Budgeténdringar| Andrad budget Utfall] Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %)

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understdd och bidrag 27185 0 0 0 132 245

Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0

Verksamhetsinkomster 27185 0 0 0 132 245

Personalkostnader -221739 -242 533 0 -242 533 -238 500 98,3

Kép av tjanster -18 638 214 -20 250 000 0 -20 250 000 -20 077 505 99,1

Material och varor 0 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0 0

Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0

Verksamhetskostnader -18 859 952 -20 492 533 0 -20 492 533 -20 316 006 99,1

Verksamhetsbidrag -18 832 767 -20 492 533 0 -20 492 533 -20 183 760 98,5

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0

Kalkylmassiga poster 0 0 0 0 0

Nettokostnader totalt -18 832 767 -20 492 533 0 -20 492 533 -20 183 760 98,5

Ekonomiskt utfall

Anvandningen inom specialsjukvard holl sig inom budgetramarna, men kostnaderna steg dock jamfort med aret innan.
Straffdagarnas antal steg till 140 st jamfort med 37 st ar 2018. Anvandningen av Abolands sjukhus minskade klart,
medan varddygn och pkl-anvandning steg pd AUCS. Anvandningen av jouren I3g pa samma niva som &ret innan. Likasa
anvandningen av psykiatriska pkl-tjanster var pa samma niva medan varddygnen fortsatte att minska

Verksamhet och strategiska atgéarder

Verksamheten géller upphandling av nddvandiga specialsjukvardstjanster hos andamalsenliga sjukhus och
vardinrattningar. Kommunens invanare ska fa mediciniskt korrekt och effektiv specialsjukvard. Behovet av
specialiserad sjukvard kan till en viss del begransas genom en valfungerande primarvard och férebyggande vard.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Utdka samarbetet med den
specialiserade sjukvarden

Smidig 6verflyttning av
patienter fran den
specialiserade sjukvarden
till primarvarden.

Serviceprocesserna
samordnas.

Minimering av
straffavgifterna for fordrojd

overflyttning.

Samordnade vardmodeller.

Klart flere straffdagar an
aret innan. Ar 2019 140
straffdagar jamfort med
aret innan 37 dagar.

Storre tyngdpunkt pa
Oppenvard inom den
specialiserade sjukvarden

Processerna inom den
specialiserade sjukvarden
foljs upp.

Minskat antal
vardperioder.

En 6kad anvéndning av
Oppenvardtjansterna och
ett minskat antal
vardperioder. Kostnaderna
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har 6kat 8,9 % jamfort med
aret innan. Abojourens
anvandning har inte okat.

Prestationer och matetal

Prestationer 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Aucs, vardperioder 1621 1804 1634 1650 1722
Aucs, besok 15559 16 809 16 324 16 500 17 908
Abolands sjukhus, vardperioder 423 386 316 350 157
Abolands sjukhus, besdk 8 865 8313 8 454 8 400 7 843
AUcs, psykiatriska enheten, vardperioder 109 108 95 85 68
Aucs, psykiatriska enheten, besék 6001 6493 5332 5300 5454
Affarsverket for akut- och jourvard, besok 2 589 3218 3201 3300 3155
Maitetal 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Nettoutgift €/invanare 1270 1326 1118 1300 1330
Bes6k inom 6ppen specialsjukvard / invanare 2,19 2,3 2,2 2,3 2,3
Vardperioder inom specialsjukvard / invanare 0,14 0,15 0,13 0,14 0,13
Besok inom psykiatri / invanare 0,44 0,42 0,35 0,35 0,36
Vardperioder inom psykiatri / invanare 0,01 0,01 0,006 0,006 0,004
Kostnad/jourbesok 450 430 465 465 470
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MILJOAVDELNINGEN
Bygg- och miljondamnden
MILJO SAMMANDRAG Boks lut Budget2019| Budgeténdringar| Andrad budget Utfall] Bruksgrad
2018 2019 2019 31.12.2019 %
Forsaljningsinkomster 158 265 138 500 0 138 500 123 505 89,2
Avgiftsinkomster 710 954 715 000 0 715 000 784 761 109,8
Understdd och bidrag 20 644 0 0 0 35000
Ovriga verksamhetsinkomster 422 516 312 000 0 312 000 460 136 147,5
Verksamhetsinkomster 1312 379 1165 500 0 1165 500 1403 402 120,4
Personalkostnader -1776 243 -1913512 0 -1913 512 -1900 368 99,3
Kop av tjanster -690 099 -728 617 0 -728 617 -635 660 87,2
Material och varor -29 871 -35300 0 -35 300 -25 464 72,1
Understod -1045 -1100 0 -1100 -500 455
Ovriga verksamhetskostnader -283 199 -284 188 0 -284 188 -276 488 97,3
Verksamhetskostnader -2 780 457 -2962 717 0 -2962 717 -2 838 480 95,8
Verksamhetsbidrag -1 468 079 -1797 217 0 -1797 217 -1435078 79,9
Avskrivningar enligt plan -6 818 -12 844 0 -12 844 -18 644 145,2
Kalkylméssiga poster 137 833 133 801 0 133 801 133 411 99,7
Nettokostnader totalt -1 337 064 -1 676 260 0 -1 676 260 -1 320 311 78,8

Miljéavdelningen
Bokslut 2019



MILIOFORVALTNING
Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen

Carl-Sture Osterman, miljévardschef
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Miljéforvaltning Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %
Forsaljningsinkomster 8890 10 000 0 10 000 5841 58,4
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinkomster 170 210 80 000 0 80 000 170 210 212,8
Verksamhetsinkomster 179 100 90 000 0 90 000 176 051 195,6
Personalkostnader -144 332 -172 263 0 -172 263 -159 188 92,4
Kop av tjanster -240 091 -191 367 0 -191 367 -238 195 124,5
Material och varor -683 -2 200 0 -2200 -737 33,5
Understod 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -233 631 -231 988 0 -231 988 -225 180 971
Verksamhetskostnader -618 737 -597 818 0 -597 818 -623 301 104,3
Verksamhetsbidrag -439 637 -507 818 0 -507 818 -447 250 88,1
Avskrivningar enligt plan -5173 -12 844 0 -12 844 -444 3,5
Kalkylméssiga poster 137 833 133 801 0 133 801 133 411 99,7
Nettokostnader totalt -306 977 -386 861 0 -386 861 -314 283 81,2

Ekonomiskt utfall

Arsbidraget paverkades av att miljdavdelningen kom dverens med LSJH om att avfallsbolaget dven 2019 betalade in en
icke budgeterad eftervardsavgift pd 100 000 € f6r Rauhala avstjalpningsplats, en inkomst som staden fonderar for att
bekosta eftervarden av Rauhala som ska genomforas under 2020-talet.

Verksamhet och strategiska atgarder

Till ansvarsomradet hor namnd- och avdelningsforvaltning. Efter organisationsforandringen 2017 ar bygg- och
miljonamnden nu det kollegiala organ som behandlar drenden som géller planldggning, markpolitik, férvaltning av
stadens obebyggda markomraden, byggnadstillsyn och miljovard.

Vid miljéférvaltningen handhas och skots dven miljdavdelningens ekonomi- och personaldrenden. Via samarbete och
synergi efterstravas flexibilitet och god kvalitet i handlaggningen av drenden. Ansvarsomradet svarade dnnu 2019 fér
hela miljdavdelningens IT- samt interna stdad- och hyreskostnader.

Inom ansvarsomradet har man som malsattning att ge god och sakkunnig service at saval interna som externa kunder.
Resurserna anvands sa flexibelt och effektivt som maijligt.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Erbjuda sakkunnig service
at interna och externa
kunder

Kundrespons

Ge god och sakkunnig
service

Interna och externa kunder
har fatt sakkunnig service
och information.

Miljéavdelningen
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Kanslifunktioner 3,2 2,6 2,6 2,9 2,6
Sammanlagt 3,2 2,6 2,6 2,9 2,6
Arsverken totalt 3,2 2,6 2,6 2,9 2,6
Tills vidare 3 3 3 3 3
Tidsbundna 0 0 0 0 0
Sammanlagt 3 3 3 3 3
Prestationer och matetal
Kostnad /invanare € 28,68 33,2 29,5
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PLANLAGGNING

Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen

Heidi Saaristo-Levin, planlaggningschef

Planlaggning Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %
Forsaljningsinkomster 1240 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 41918 40 000 0 40000 40 952 102,4
Understdd och bidrag 20 000 0 0 0 35 000
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsinkomster 63 158 40 000 0 40 000 75 952 189,9
Personalkostnader -332 549 -390 000 0 -390 000 -418 049 107,2
Kop av tjanster -91 941 -140 600 0 -140 600 -89 269 63,5
Material och varor -634 -2 200 0 -2200 -7 808 354,9
Understod -545 -600 0 -600 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -121 0 0 0 -162
Verksamhetskostnader -425 791 -533 400 0 -533 400 -515 289 96,6
Verksamhetsbidrag -362 633 -493 400 0 -493 400 -439 338 89,0
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0
Kalkylméssiga poster 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -362 633 -493 400 0 -493 400 -439 338 89,0

Ekonomiskt utfall

Verksamhetsinkomsterna blev stérre tack vare att planlaggningsenheten erhéll ett statligt bidrag for uppgoérande av
plan for landskapsskotsel pa Jurmo och verksamhetskostnaderna mindre pga att planeringen av det s.k. Byahuset inte
avancerade i den takt det ursprungligen var tankt. Ocksa uppmaningen till képforbud hésten 2019

paverkade resultatet och utredningsarbeten som behovs for revideringen av generalplanen i Pargas centrum har
flyttats framat.

Verksamhet och strategiska atgarder
Verksamheten har i huvudsak f6ljt malsattningarna och handlingarna som ingar i stadens strategi.

Detaljplanen for Vapparvagens affarskvarter i Pargas centrum godkandes och byggarbetena fér att forma en ny
vaganslutning till Skargardsvagen och ett nytt hamnomrade i anslutning till affarscentra kunde paboérjas. Fér LM-
Instrument Oy dndrades detaljplanen for att trygga foretagets mojligheter att véaxa i Pargas. | borjan av aret 2019
godkéndes detaljplaneédndringen for Verkan i Korpo som innehaller 16sningar for att trygga vattenforsorjningen i
kommundelen.

Under aret startades detaljplanedandringarna for det s.k. Byahuset, for Lillholmens bro och Norrgards i Pargas.
Revideringen av generalplanen for Pargas centrum har fortsatt med uppgorande av nddvandiga bakgrundsutredningar
och planutkast. Natura 2000-bedomningen for Langviken i Korpo har beretts sa att den kan tas i behandling varen
2020. Planen for landskapsvard pa Jurmo fardigstalldes under hsten. Enheten har deltagit i fastighetsgruppens arbete
som fokuserar pa stadens utbildningsfastigheter.

Planlaggningsenheten har agerat intressebevakare betraffande regionala drenden sd som MAL-avtalet, landskapets
trafiksystemplanering och Pargasleden. Riksdagens finansutskott beviljade i december 200 000 euro for
vagplaneringen, vilket ska ses som en stark rikspolitisk viljeyttring for att leden ska forverkligas. Enheten har dven
aktivt deltagit i planeringen av nya Ravsundsbron, Hessunds bro och Lillholmens bro.

Miljoavdelningen
Bokslut 2019
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Personalen har utdkats med en planlaggare och en ny planlaggningssekreterare har rekryterats. Under 2019 har
planlaggningsenheten markbart belastats av forfragningar fran allmanheten pga. statens andrade tolkningar
betrdffande fastighetskatten i skargarden.

De planeprojekt som inte avancerat (t.ex. Kyrksundsstranden, Malmstrand/gdsthamnen i Pargas) har framst berott pa
att intresset bland investerare inom bostadsmarknaden varit lagt.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Sammanstalla nédvandiga
utredningar och presentera
ett utkast till ny
delgeneralplan for
Centrumregionen.

Tidtabellen

Planutkast till paseende

Utredningar ar under
arbete (Strandvagens
miljo, kulturmiljo).
Utredningen géllande
bostadsomradenas sardrag
i centrum klar.

Uppfylla
planlaggningsprogrammet
som stadsstyrelsen
godkanner for 2019 (i
enlighet med
forvaltningsstadgan § 60
punkt 17).

Detaljplaneprojekt som
prioriteras 2019:

- Detaljplan och
detaljplanedndring i
anslutning till
Centralparken for att
moijliggora "Bya-huset".
- Detaljplaneandring for
korsningen vid
Skargardsvagen, Norrby
strandvag och
Kyrkoesplanaden (s.k.
Reimari-korsning)

- Detaljplaneandring for
omradet i anslutning till
gasthamnen i Pargas

- Detaljplanedndring for
Norrgards i Pargas

- Detaljplanedndring for
Verkan, Korpo

| enlighet med
planlaggningsprogrammet

Detaljplan for Byahuset ar
anhangiggjord.

Detaljplan for Norrgards ar
under arbete.

Detaljplan for Lillholmens
bro ar under arbete.
Detaljplanen for
Vapparvagens affarskvarter
kungjord géllande.
Detaljplaneandringen for
Norrgards till paseende.
Detaljplanedndringen for
LM-Instruments till
paseende.
Detaljplaneandringen for
Verkan godkand i
stadsfullméaktige, har
vunnit laga kraft.

Natura 2000-bedémningen
for Langviken Korpo under
arbete.

Medverka i regional
intressebevakning i
markanvandnings- och
trafikrelaterade arenden.

Resultat

Aktivt samarbete kring
Pargasleden, riksdagens
finansutskotts beslut i
december om 200 000
euro for vagplaneringen.
Aktiv medverkan i MAL-
arbetet.

Aktiv medverkan i
landskapets
trafiksystemplanering.

Miljoavdelningen
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Personal

Planldggningsenheten
Sammanlagt 56 59 54 60 70
Arsverken totalt

Tills vidare
Tidsbundna 1 1 1 1 1
Sammanlagt 6 6 6 7 7

Prestationer och matetal

Detaljplaner

Stranddetaljplaner

Delgeneralplaner, andringar, kompletteringar
Lov, utlatanden, avgéranden 56 49 59 40 82

Kostnad /invanare € 28,1 32,9 29

|H|-
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MATNING

Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen

Daniel Backman, stadsgeodet

Matning Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %
Forsaljningsinkomster 122 423 128 000 0 128 000 113 938 89,0
Avgiftsinkomster 137 441 120 000 0 120 000 133 239 111,0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinkomster 252 306 232 000 0 232 000 289 926 125,0
Verksamhetsinkomster 512170 480 000 0 480 000 537 103 111,9
Personalkostnader -545 618 -551 662 0 -551 662 -501 395 90,9
Kop av tjanster -100 188 -101 200 0 -101 200 -86 615 85,6
Material och varor -20 231 -24 900 0 -24 900 -8 115 32,6
Understod 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -46 689 -50 700 0 -50 700 -46 955 92,6
Verksamhetskostnader -712726 -728 462 0 -728 462 -643 080 88,3
Verksamhetsbidrag -200 556 -248 462 0 -248 462 -105 977 42,7
Avskrivningar enligt plan -1645 0 0 0 -18 200
Kalkylméssiga poster 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -202 201 -248 462 0 -248 462 -124 177 50,0

Ekonomiskt utfall

Matningsbyrans inkomster har i stort sett varit ganska lika stora som tidigare ar, men man visar extra goda
ekonomiska siffror delvis p.g.a. av oférutsedda ersattningsinkomster fran en rattsprocess och ett vite samt for att
enheten har varit underbemannad. Képstoppet som kom i kraft fran hosten ledde ocksa till att planerade kop av
tjanster och material stoppades.

Verksamhet och strategiska atgéarder

Verksamheten har som helhet fortsatt enligt plan trots att enheten har under aret varit underbemannad pa bade
terrangmatnings- och kontorssidan. Underbemanning har medfort att arbetet dels lidit och utvecklingsprojekt inte
kunnat forverkligas, i stallet har man tvingats prioritera det dagliga arbetet. En kartritare och den tekniska
generalisten (sammanlagt 1,5 arsverken) bytte under varen arbetsplats inom staden och GIS-ingenjéren har fran och
med december beviljats ett halvt ars tjanstledighet. Arbetsuppgifterna som kartritare och tekniska generalist har
sammanslagits till en ny uppgift med titeln lagesdatabehandlare. Arbetsavtal uppgors fran och med januari 2020. Pa
terrangmatningssidan har verksamheten under aret lidit av att flera av kartldggarna av olika orsaker varit frdnvarande
fran arbetet.

Fran borjan av aret blev stadsgeodeten forman for enheten. Markanvandningsingenjéren har jobbat med att oka
samarbetet med néringslivstjanster gallande marknadsfoéring av bl.a. industritomter och Pargas stad som helhet. GIS-
ingenj6ren har jobbat bl.a. med att férbattra Pargas stads kartjanst som var och en kan surfa in pa fran stadens
hemsidor. Dar kan man bl.a. kontrollera fastighetsindelningen, inmatta byggnader, adresser och sdka allmanna
tjanster sa som skolor, lokala badstréander och dylikt. Det nya &r att dar har lagts till en i juli 2019 uppdaterad
ajourplan som dr en sammanstallning av gallande detaljplaner i Pargas. | och med att tva personer inom
administrationen bytte enhet omférdelades uppgifterna tillfalligt bland kontorspersonalen. Kartritaren och
fastighetssekreteraren antog arbetsuppgifterna och har samtidigt utvecklat produkten kartpaket till en mer unison
produkt och dven processen med att gora bestéllningar och en fungerande arbetskd. Fran ar 2020 kommer de
kartpaket som hor till lov fran byggnadstillsynen och undantagslov fran planlaggningen att faktureras i samband med
faktureringen av dessa lov och inte skilt for sig. Detta betyder att kunden endast far en rakning fran staden och dven
inbesparingar for stadens ekonomiavdelning da antalet fakturor minskar med ca 1000 st. Trots personalbrist har

Miljéavdelningen
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terrangmatningssidan hunnit géra alla byggnadsutpalningar och -syner som har bestéllts. Detta tack vare en gedigen
insats av dem som utfért matningarna och att dven matchefen deltagit i terrdngarbetet. Det som inte kunnat utféras
ar grundforbattringsarbeten av fastighetsgranser och uppdatering av byggnadsregistret samt andra kontroller som
behover goras for att uppratthalla en palitlig baskarta.

Tomtférséaljningen har dominerats av nyhetens behag. Det nygamla omradet Solbagen vid Kyrkgropen har gett staden
storst synlighet och fem egnahemstomter har 6verlatits fran detta omrade. Vid Solbagen gjordes ingen planeéndring,
men efter diskussioner med byggnadstillsynen och planldggningen hittade man en |6sning som mdjliggjorde att
byggplatserna kunde styckas till enskilda tomter. Fordndringen och den flexibilitet som féljde har mottagits positivt
och gett resultat i form av konkreta 6verlatelser. | 6vrigt har en egnahemshustomt 6verlatits i Ljusudda, en
radhustomt har reserverats i Bjorkhagens stadsdel och av stadens bebyggda fastigheter har Halsogarden i

Houtskar salts.

Ovriga drenden som berér stadens markinnehav &r att ett markpolitiskt program pabérjats som kommer att vara
fardigt for beslut 2020. Industritomternas forsaljningspris har uppdaterats till nuvarande gangsepris. Markinkép har
gjorts i centrum for att i framtiden mojliggéra en fortatning av stadskarnan enligt ett av stadens strategiska mal, mera
stadskénsla. Den stérsta markdverlatelsen 2019 var férsiljningen av en tomtdel (ca 10 800 m?) till Vapparvagens
affarskvarter. FCG har gjort en utredning under sommaren som visar att det finns brister i ldgenhetsregistret. Under
hosten har enheten fatt ta del av utredningen och basis av det bett om offert pa skolning av utférande av inventering
och komplettering av register efter inventering. Malet &r att utféra skolningen och pabdrja inventeringen i terrangen
under 2020. Detta kraver tillrackliga lediga resurser vilket uppfylls nar enheten har full bemanning.

Mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.

Genomgang och jamférelse | Antal oregistrerade Centrala omraden i de olika | FCG gjorde under

mellan stadens eget och byggnader/fastigheter kommundelarna sommaren en utredning
skattebyrans register, som visar att det finns
gallande uppgifter om brister i lagenhetsregistret.
byggnadsbestandet, vilka Under hosten har enheten
utgor grunden for fatt ta del av utredningen
fastighetsskatten. och basis av det bett om
Registeruppgifterna offert pa skolning att
genomgas och korrigeras utfora inventering och
2020. komplettering av register

efter inventeringen. Malet
ar att genomfora
utbildningen och paborja
inventeringen i terrangen
under 2020. Detta kraver
tillrdckliga resurser vilket
uppfylls nér enheten har
full bemanning.

Vid kop och forsdljning av | Antal fastighetskop 50% av markaffarerna gors | P.g.a. resursbrist har inte
mark gors storre delen av elektroniskt arendet beretts for beslut.
markaffarerna elektroniskt.

Tomtmarknadsforingen och | Antal gemensamma moéten | Ett méte per manad Samarbetet har
samarbete med stadens och projekt forbattrats.
ovriga

marknadsforingsorgan

forbattras.
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Personal
Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Matningsforvaltning fastighetsbildning 7,2 6,2 7 7,8 6,5
Terrdngarbeten 4,0 4,0 3,8 3 3
Sammanlagt 11,2 10,2 10,8 10,8 9,5
Arsverken totalt 11,2 10,2 10,8 10,8 9,5
Antal anstdllda 31.12
Tills vidare 10 9 11 11 9
Tidsbundna 1 1 0 0 1
Sammanlagt 11 10 11 11 10

Prestationer och maitetal
Prestationer 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Styckningar 20 19 12 20 5
Tomtindelningar 10 0 8 8 2
Utmarkande av byggnadsplats + ldgessyn 130+150 83+443 107+210 120+120 95+197
Baskarta 4400 3900 3500 3500 0
Salda och utarrenderade tomter 12 10 7 15 6
Maitetal 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Kostnad /invanare € 17,6 7

Miljéavdelningen
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MILUGVARD

Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen

Carl-Sture Osterman, miljévardschef

Miljovard Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %
Forsaljningsinkomster 24794 0 0 0 3438
Avgiftsinkomster 27 040 35000 0 35000 39 937 1141
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsinkomster 51835 35 000 0 35000 43 375 123,9
Personalkostnader -178 786 -192 901 0 -192 901 -195 994 101,6
Kop av tjanster -46 137 -39 150 0 -39 150 -25211 64,4
Material och varor -1080 -1650 0 -1650 -1197 72,5
Understod -500 -500 0 -500 -500 100,0
Ovriga verksamhetskostnader -287 0 0 0 -165
Verksamhetskostnader -226 790 -234 201 0 -234 201 -223 067 95,2
Verksamhetsbidrag -174 955 -199 201 0 -199 201 -179 692 90,2
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0
Kalkylméssiga poster 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -174 955 -199 201 0 -199 201 -179 692 90,2

Ekonomiskt utfall

Inkomsterna forverkligats nagot hogre an budgeterat. Anslagen for kop av tjanster har inte behovt anvédndas i sin
helhet. | 6vrigt har verksamheten i stort 16pt enligt malsattningarna.

Verksamhet och strategiska atgarder

Miljévardsmyndigheten ar kommunens tillstands- och tillsynsmyndighet i miljovardsarenden. Miljovardsbyran stravar
efter att erbjuda god miljévard och ett myndighetsutévande som motsvarar behovet.

En malsattning ar att for kommuninvanare och kunder erbjuda saklig och god radgivning i miljoarenden och medverka
till att staden i sin egen verksamhet fraimjar goda och smarta energi- och miljéval.

Strukturen i verksamheten utgar fran en godkand tillsynsplan 2015-2020, kompletterat med ett arligen faststallt
tillsynsprogram. Programmet som innehaller uppgifter om inspektion och tillsyn som berér tillstands- och
registreringspliktig verksamhet gor tillsynen mera systematisk.

Under aret registrerade miljovardsbyran 9 st. bransledistributionsstationer i datasystemet for miljovardsinformation.
Da uppgifterna om en brénslestation registreras ersatter detta ett eventuellt tidigare milj6tillstand for
verksamheten. Under aret marktes en tydlig 6kning av forfragningar, aktivitet, radgivning och antal utldtanden i
anslutning till avloppsvattenarenden.

Miljévardsbyran samverkar med stadens markpolitiska-, planlaggnings- och gronenheter for att forbattra
mojligheterna for kommunen att erbjuda goda naturupplevelser for invanarna, likasa att skapa mojligheter till boende
och rekreation med havstillganglighet. Under aret uppgjordes planer och genomférdes atgarder for att forbattra
tillgangligheten till friluftsomraden, bl.a. i anslutning till fageltornet vid Pettebyviken. Staden anholl dven om att
inratta ett av staden agt markomrade ”Pargas orkidéomrade” i Malmnas som naturskyddsomrade.

Miljévardsbyrans vision &r att skapa resurser och mojlighet att i hogre grad kunna utféra férebyggande verksamhet.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Att inom
miljovardsforvaltningen for
kunderna erbjuda
dndamalsenlig service,
radgivning och
myndighetsverksamhet.

Kvalitet, behandlingstider,
kostnadseffektivitet.

Ratt dimensionerad service
som motsvarar behoven
och som kan utforas inom
rimlig tid.

Enheten har klarat av att
for sina kunder erbjuda
andamalsenlig service,
radgivning och
myndighetsverksamhet.

God luft- och
vattenkvalitet.

Fortsdtta mata och uppfélja
luftkvaliteten i Pargas,
atgard som utfors i
samarbete med
storindustrin.

Medverka till och stdda
innovativa l6sningar for att
forebygga utslapp i
vattendrag, ordna
miljdmassa i samband med
Pargasdagarna,
uppratthalla medlemskap i
Valonia.

Forbattrad luftkvalitet, att
fortlopande fylla de krav
som fastslas i
miljolagstiftningen och
utféra de uppgifter som
alaggs den kommunala
miljomyndigheten.

Forbattrad vattenkvalitet,
ett renare skargardshav.

Uppféljning av
luftkvaliteten har fortsatt
vid den fasta méatstationen
vid Kalkholmen. |
samarbete med Valonia
och NTM-centralen
fortlépande atgarder for
att uppna battre
vattenkvalitet. Traditionell
miljdmassa ordnades 7-8.6
i samband med arets
Pargasdagar. Information
om
avloppsvattenhantering
gavs vid
fritidsboendeforum 10.8 i
Nagu. Pargas stad gick med
i projektet "Naringsneutral
kommun RANKU 3", under
slutet av aret har atgarder
vidtagits inom detta
projekt.
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Personal
Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Miljévardsforvaltning 2,9 2,8 2,9 3 3
Sammanlagt 2,9 2,8 2,9 3 3
Arsverken totalt 2,9 2,8 2,9 3 3
Antal anstdllda 31.12
Tills vidare 2 3 3 3 3
Tidsbundna 1 0 0 0 0
Sammanlagt 3 3 3 3 3
Prestationer och maitetal
Prestationer 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Antal utlatanden om avloppsvattenhantering for 200 169 187 200 253
fastigheter utan kommunalteknik
Pargas 70 77 88 100 127
Skargarden 80 92 99 100 126
Antal beslut/utlatande om ansékningar om 17 8 12 10 11
milj6tillstand och marktakt
Matetal 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Kostnad /invanare € 12,6 12,8 11,5 13,0 11,9
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MILIO- OCH HALSOSKYDD

Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen

Carl-Sture Osterman, miljévardschef

129

Milj6- och hélsoskydd Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %

Forsaljningsinkomster 318 500 0 500 289 57,7

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understdd och bidrag 644 0 0 0 0

Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0

Verksamhetsinkomster 962 500 0 500 289 57,7

Personalkostnader -19443 -21 266 0 -21 266 -20912 98,3

Kop av tjanster -167 896 -212 000 0 -212 000 -159 751 75,4

Material och varor 0 0 0 0 -0

Understod 0 0 0 0 0

Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0

Verksamhetskostnader -187 339 -233 266 0 -233 266 -180 663 77,4

Verksamhetsbidrag -186 377 -232 766 0 -232766 -180 374 77,5

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0

Kalkylméssiga poster 0 0 0 0 0

Nettokostnader totalt -186 377 -232 766 0 -232766 -180 374 77,5

Ekonomiskt utfall

Miljohéalsoskydd och veterinarvard forverkligas som koptjanst fran regional organisation med Lundo som
vardkommun. Arsbidraget ar positivt (6kade avgiftsinkomster) jamfort med den av vardkommunen faststllda
arsbudgeten, aterbaring av forskotterade manadsavgifter kommer Pargas till godo for 2019.

Verksamhet och strategiska atgarder

Verksamheten ar férverkligad via avtal, som regional koptjanst inom miljohalsoskydd, livsmedelshygien och
veterindrvard fran Lundo kommun. Malsattningen ar att fér kommuninvanare och foretagare erbjuda ett gott
miljohéalsoskydd och en god veterindrvard som motsvarar behovet av service.

En malsattning ar att verka for att halla kvar halsoinspektorer och veterindrmottagning i Pargas for att pa detta satt
garantera fullgod lokal service pa tva sprak.

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Vilfungerande
miljohalsoskydd,
livsmedelsévervakning och

Folja upp hur
landskapsreformen
forverkligas och hur

Andamalsenlig och ritt

motsvarar behovet och

dimensionerad service som

Verksamheten har
motsvarat efterfragan. G
respons over den service

od

Bokslut 2019

veterinarvard/ koptjanst. avsikten ar att producera efterfragan. som i form av regional
tjdnsterna inom 6vriga koptjanst (fran Lundo)
delar av lokalt produceras inom
verksamhetsomradet. livsmedelshygien,
miljohalsa och
veterinarvard.
Miljéavdelningen
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Prestationer och mitetal

Kostnad /invanare € 15,6 14,6 13,4 15,2 11,9
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BYGGNADSTILLSYN

Bygg- och miljonamnden

Miljéavdelningen

Sanna Simonen, ledande byggnadsinspektor

Byggnadstillsyn Bokslut Budget| Budgetindringar| Andrad budget Utfall| Bruksgrad
2018 2019 2019 2019 31.12.2019 %
Forsaljningsinkomster 600 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 504 555 520 000 0 520 000 570 633 109,7
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsinkomster 505 155 520 000 0 520 000 570 633 109,7
Personalkostnader -555 514 -585 420 0 -585 420 -604 828 103,3
Kop av tjanster -43 847 -44 300 0 -44 300 -36 619 82,7
Material och varor -7 243 -4 350 0 -4 350 -7 607 174,9
Understod 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -2 471 -1 500 0 -1500 -4 025 268,4
Verksamhetskostnader -609 076 -635 570 0 -635 570 -653 080 102,8
Verksamhetsbidrag -103 921 -115 570 0 -115 570 -82 447 71,3
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0
Kalkylméssiga poster 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -103 921 -115 570 0 -115 570 -82 447 71,3

Ekonomiskt utfall

Byggnadstillsynens intdkter blev storre an budgeterat (50.633€). Orsaken till detta var att antalet bygglov 6kade i
jamforelse med tidigare ar. Antalet egnahemshus 6kade fran 19 st. 2018 till 27 st. 2019. Nya fritidsbostader byggdes
28 st. 2018 och 36 st. 2019. Senast har antalet bygglov varit s3 har stort 2012. Ocksa avgiften fér scanning som togs
med i taxan syns som ett litet tillskott, den ar avsedd for att delvis tdcka den resurs som behovs pa kontoret for detta.
| personalresurserna syns en kontorsanstalld som under hésten hoppade in som extra en gang i veckan som en hel
anstallning.

Verksamhet och strategiska atgarder

Antalet ansdkningar som kommer in elektroniskt har 6kat, for narvarande ar ca 44 % av bygglovsansdkningarna
ursprungligen digitala. Detta medfor tidspress att skaffa ett elektroniskt arkiveringssystem. Ett sadant system borde
tas i bruk som snart som majligt. Om antalet elektroniskt inkomna ansoékningar fortsatter att ligga pa samma niva,
innebar det att vi i slutet av aret har ca 560 elektroniska bygglovsbeslut med bilagor och dessutom ca 200-300 beslut
om ansvariga arbetsledare. Vi har satsat pa tillganglig kundservice i synnerhet pa varen och sommaren genom att
anstalla sommarvikarier i god tid. Byggnadstillsynens personal har varit antraffbar pa byggmassan. Avgiftsfri
kundservice far man per telefon eller e-post eller genom att boka tid till kontoret eller till byggplatsen.
Tidsbokningsmaijligheten finns som en elektronisk tjanst pa stadens webbplats, per telefon pa kundservicenumret och
per e-post.

Mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.

Uppmana, informera och
stodja kunder i att ta i bruk
och 6verga till elektronisk
ansokning.

Folja upp inkomna
ansokningar om tillstand.

Elektroniskt inkomna
ansokningar under aret
uppgar till ca 50 %.

44 % av ansokningarna
inkom via det elektroniska
systemet.

Fora byggnadstillsynen
"narmare” kunden,

Folja upp, utvardera
responsen

Under aret anordna 3
traffar, aktivt uppdatera

Byggnadstillsynen har
besokt alla tillstallningar dit

Miljoavdelningen
Bokslut 2019
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publicera texter och byggnadstillsynens den har varit bjuden och
anordna traffar dar hemmasidor informerat om aktuella
kommuninvanare och fragor, och dartill deltagit i
fritidsboare kan komma byggmassan i Abo samt i
och traffa personal utan ett informationsmaote for
tidsbokning. fritidsboende. Den
utbildning som
byggnadstillsynen
planerade att arrangera
fick tyvarr inte tillrackligt
med deltagare och maste
stéllas in.
Personal
Arsverken 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Teknisk personal 6,9 7,6 7,1 7,5 7,9
Byrapersonal 3,3 3,6 3,6 3,3 3,7
Sammanlagt 10,2 11,2 10,7 10,8 11,6
Arsverken totalt 10,2 11,2 10,7 10,8 11,6
Antal anstdllda 31.12
Tills vidare 9 10 10 11 11
Tidsbundna 2 2 2 1 2
Sammanlagt 11 12 12 12 13
Prestationer och matetal
Prestationer 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Beviljade bygglov, anmalningar 1127 1141 1058 1300 1241
m2-vy 36 466 11 869 27 118 30 000 25561
Forrattade syner 2731 2679 2593 2 600 2616
Matetal 2016 2017 2018 BU 2019 2019
Kostnad /invanare € 6,2 8,2 7,1 7,6 5,4

Miljoavdelningen
Bokslut 2019
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2.4. Driftens sammandrag av utfallet pa anslagens bindningsniva 2019

Bindningsnivan = netto

Ursprunglig  Fordndringari Budget efter
extern/interna budget budgeten forandringar Utfall Avvikelse %
Centralvalndmnden
1000 Val -19 487 0 -19 487 -13 962 71,6 %

Revisionsndmnden
1200 Revisionsverksamhet -56 009 0 -56 009 -46 484 83,0%

Stadsstyrelsen

1400 Centralférvaltning -1260 482 -20 000 -1280482 -1316 618 102,8 %
1440 Ikt-tjanster -65 798 0 -65 798 -61 526 93,5%
1475 Personaltjanster -845 308 0 -845 308 -759 750 89,9 %
2000 Ekonomitjanster -767 701 267 841 -499 860 -458 742 91,8 %
3000 Naringslivstjanster -918 112 0 -918 112 -858471 93,5 %
3100 Kommunikation -505 709 0 -505 709 -529 906 104,8 %
3200 Narservice -17 344 0 -17 344 -16 310 94,0 %
3300 Lantbruk -96 475 0 -96 475 -92 163 95,5 %
3500 Projekt -289 095 0 -289 095 -268 188 92,8 %
3900 Teknisk forvaltning -1 457 495 0 -1457 495 -1383815 94,9 %
4000 Fastigheter 6976 212 -380 000 6596 212 6327 422 95,9 %
4350 Lokalbank -59334 0 -59 334 -117 977 198,8 %
4400 Servicetjanster 18572 0 18572 69 705 375,3%
7100 Teknisk enhet -2238 141 0 -2238 141 -2211193 98,8 %
Koncerntjanster -1526 210 -132 159 -1658 369 -1677 533 101,2 %
7700 Vattentjdnstverket 1208 151 0 1208 151 1494 159 123,7 %

Bildningsndmnden

5010 Smabarnspedagogik -9 045 865 116 000 -8 929 865 -8 860 263 99,2 %
5200 Svensksprakig utbildning -13 745 244 -260 000 -14 005 244 -13 986 096 99,9 %
5400 Finsksprakig utbildning -8 861 149 -95 000 -8 956 149 -9 065 858 101,2 %
5600 Kultur -2158 797 0 -2158 797 -2026 140 93,9%
5700 Biblioteket -1258 441 0 -1258 441 -1218 427 96,8 %
5800 Kollektivtrafik -420 200 0 -420 200 -403 914 96,1 %
Bildningen -35 489 696 -239 000 -35 728 696 -35 560 697 99,5 %

Social- och hélsovardsndmnden

6000 Social och halsovardsforvaltning -266 260 0 -266 260 -293 883 110,4 %
6100 Socialservice -8 126 035 -805 000 -8 931 035 -8 662 116 97,0 %
6200 Familjetjanster -2 362 482 -1126 000 -3488 482 -3473 496 99,6 %
6300 Aldreomsorg -12 046 308 -856 000 -12 902 308 -12 777 084 99,0 %
6500 Halsovard -12 421 823 -58 000 -12 479 823 -12 813 909 102,7 %
6540 Specialsjukvard -20 492 533 0 -20 492 533 -20 183 760 98,5 %
Social- och hilsovard -55 715441 -2 845 000 -58 560 441 -58 204 248 99,4 %

Miljonamnden

7000 Sambhillsplanering -507 818 0 -507 818 -447 250 88,1 %
7010 Planlaggning -493 400 0 -493 400 -439 338 89,0 %
7015 Matning -248 462 0 -248 462 -105 977 42,7 %
7400 Miljévard -199 201 0 -199 201 -179 692 90,2 %
7500 Milj6- och halsoskydd -232 766 0 -232 766 -180374 77,5 %
7800 Byggnadstillsyn -115570 0 -115570 -82 447 71,3 %
Miljo -1797 217 0 -1797 217 -1435 078 79,9 %
Driftsutgifter totalt -93 395 908 -96 612 068 -95 443 843 98,8 %

Driftens utfall
Bokslut 2019



2.5. Resultatrdkning
extern/intern

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och -utgifter
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella utgifter
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar

Rakenskapsperiodens
resultat

Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens

Rakenskapsperiodens overskott/underskott

Andrad
Budget budget Utfall Avvikelse
2019 2019 2019 2019

10717 575 10681128 10776044 94916
6 457 900 6 487 900 6 467 402 -20 498
1494 566 1457 866 1871096 413 230
14 932 334 15187 142 15231772 44 630
33 602 375 33814036 34346314 532 278
-39 698 678 -40 028 944  -40 220961 -192 017
-8263 715 -8320774 -8 528 513 -207 739
-1603 426 -1614 037 -1443 485 170552
-54 830 702 -57584 189 -57 062 358 521831
-5935 746 -6 089 454 -6 035901 53553
-2960421 -2979 656 -2 992 858 -13 202
-13 705 596 -13809 050 -13 506 080 302 970
-126 998 284 -130426 104 -129 790 157 635947
-93 395 909 -96 612 068 -95 443 843 1168 225
68 839 000 68839000 67047047 -1791953
28 159 795 28159795 28656 462 496 667
0 0 1261 1261
70000 70000 147 118 77 118
-1 010 000 -1 010 000 -811 967 198 033
-10 000 -10 000 -13 605 -3 605
-950 000 -950 000 -677 194 272 806
2652 886 -563 273 -417 528 145 745
-4 700 000 -4 700 000 -4 996 557 -296 557
-2047 114 -5263 273 -5 414 085 -150 813
41 680 41 680 41 680 0
-2005 434 -5221593 -5 372 406 -150 813

Resultatrakning
Bokslut 2019
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2.6. Investeringsdelens utfall 31.12.2019

1401 Markforlaggning av optokablar i stamnétet i samarbete med Caruna

Utgifter -169728 77% -119728 -50 000 0 -50000 -10505  -39495
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -169728 77% -119728 -50 000 0 -50000 -10505  -39495

De realiserade kostnaderna 2019 &dr kostnader for samarbetsprojektet med Caruna. Storsta delen av projektet genomfoérdes 2018. | projektet hade man
ocksa forberett sig pa ett fortsatt projekt i skargarden, vilket dock inte genomférdes.

1402 Fiberkabelnat i samarbete med Kommunikationsverket och Partel

Utgifter -600 000 50 % 0 -300 000 0 -300 000 -300 000 0
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -600 000 50 % 0 -300000 0 -300000 -300 000 0

Pargas stads andel avsamarbetsprojektet med Egentliga Finlands forbund och Partel genomférdes enligt plan.

FORVALTNINGSTJANSTER TOTALT

Utgifter -769728 56% -119728 -350 000 0 -350 000 -310505 -39495
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -769728 56% -119728 -350 000 0 -350 000 -310505 -39495
1810 Aktieinnehav i Kaarea Oy

Utgifter -180000 69 % 0 -180 000 0 -180 000 -123600 -56 400
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -180000 69 % 0 -180 000 0 -180000 -123600 -56400
Aktiernas varde och antalet aktier forverkligades inte i enlighet med den ursprungliga planen.

7201 Fastighetsforsaljning

Utgifter 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Inkomster 166179 101% 0 0 166179 166179 167 890 -1711
Netto 166179 101 % 0 0 166179 166179 167 890 -1711

Under aret har 5 fastigheter salts, samt Houtskérs fd halsogard och affarstomten (flera fastigheter)i Vapparkvarteret.

EKONOMITJANSTER TOTALT

Utgifter -180000 69 % 0 -180 000 0 -180 000 -123600 -56 400
Inkomster 166179 101 % 0 0 166179 166179 167 890 -1711
Netto -13821 -320% 0 -180 000 166179 -13 821 44289 -58110




3320 Korpo stabshuset/hotellet, funktionella dndringar

Utgifter -120000 57% 0
Inkomster 0 n.a. 0
Netto -120000 57 % 0

-40 000
0
-40 000

0
0
0

-40000
0
-40000

-68 858
0
-68 858
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28858
0
28 858

Kostnaderna 6verskrider budgeten pa grund avreparation avde gamla konstruktionerna. Slutresultatet motsvarar det planerade malet. Tidsplanen

forlangdes med 4 veckor pa grund av férandringar.

3323 Pargas gasthamn, bryggor och kajkonstruktioner

Utgifter -45000 71% 0
Inkomster 0 n.a. 0
Netto -45000 71% 0

-45 000
0
-45000

0
0
0

-45000
0
-45000

-32094
0
-32094

-12 906
0
-12906

Planeringenavsaneringen av kajer och bryggorinleddes hosten 2019. Tillstand enligt vattenlagen s6ks fér saneringen och utvecklandet avhamnen

varen 2020. Bojar, kattingar och vikter fornyades varen 2019.

3326 Nagu Gasthamn/Family Ports investering

Utgifter -266 000 81% -148720
Inkomster 242858 80 % 133609
Netto -23142 90 % -15111

En nydiskstation, plattldggning och elladdningsstation har inforskaffats i enlighet med projektplanen for Family Ports.

3329 Nagu gasthamn, bryggor och kajkonstruktioner

Utgifter -1063686 54 % 63686
Inkomster 700000 52% 0
Netto -363 686 58 % 63686

-400 000
280000
-120 000

0
0
0

-400 000
280000
-120000

-65792
60068
5724

-514 661
366720
-147 941

65792
-60 068
5724

114661
-86720
27941

Arbetsskedena 1-3 har konkurrensutsatts under varen 2019. Arbetsskede 1 utférdes varen 2019, medan arbetsskede 2 och 3, vilka omfattar mark-och
vattenbyggnadsarbeten och nya bryggor, startade hésten 2019 for att vara klara 30.4.2020. Staden erhaller 70 % i stod av projektbudgeten pa 1 M€.

Rivningskostnaderna for befintliga bryggor ar inte stodberattigade.

NARINGSLIVSTJANSTER TOTALT

Utgifter -1494 686 60% -212406
Inkomster 942858 59% 133609
Netto -551828 60 % -78797

-485 000
280000
-205 000

0
0
0

-485 000
280000
-205 000

-681404
426788
-254616

196 404
-146 788
49616
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3327 Solliden

Utgifter -25000 96 % 0 -25000 0 -25000 -23947 -1053
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -25000 96 % 0 -25000 0 -25000 -23947 -1053

Kostnaderna foljer budgeten. Malen har uppnatts. Tidsplanen har hallit som planerat.

4008 Nagu omradeskontor/jordviarme

Utgifter -85000 4% 0 0 0 0 -2984 2984
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -85000 4% 0 0 0 0 -2984 2984

Elanslutning fér jordvarme till omradeskontoret. Projektet genomfors 2020.

4010 Houtskir omradeskontor, funktionella dndringar

Utgifter 90000 105 % 52950 -50 000 0 -50000 -41 452 -8548
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto 90000 105 % 52950 -50 000 0 -50000 -41452 -8548

Kostnaderna 6verskrider budgeten med 4 400 € pa grund aven dndringi planeringen. Minskad arbetsinsats och en del avkostnaderna for arbetet fran
driften. Malen har uppnatts. Den uppdaterade tidsplanen har hallit.

4011 Folkhilsanhuset/stolhiss

Utgifter -31000 106 % -3000 -14 000 0 -14 000 -30 000 16 000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -31000 106 % -3000 -14 000 0 -14 000 -30000 16 000

Totalkostnaderna 6verskrider budgeten i storleksklass 2000€. Projektet har forverkligats. Tidsplanen har forlangts pa grund av leverantérens
leveransmojligheter.

4012 Stadshuset, utrymmesandringar och mébler

Utgifter -120000 10% 0 -40 000 0 -40 000 -11438  -28562
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -120000 10% 0 -40 000 0 -40 000 -11438  -28562

Andringar har gjorts i planldggningens rum och métesrum. En del av dndringsarbetena och mébleringarna har flyttats till 2020.

4013 Rivningsobjekt/affirskvarter

Utgifter -173 000 31% 0 -150 000 0 -150 000 -54171 95829
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -173 000 31% 0 -150 000 0 -150 000 -54171 95829

Kostnaderna foljer budgeten for de utforda arbetenas del. En del av rivningsobjekten har tagits bort fran budgeten. Malen har uppnatts. Tidsplanen har
hallit som planerat.

4014 Ombyggnad av Ini6 gamla daghem till bostad

Utgifter -50000 110% 0 -50 000 0 -50000 -55210 5210
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -50 000 110% 0 -50 000 0 -50000 -55210 5210

Kostnaderna 6verskrider budgeten med 5 000 €. Malen har uppnatts. Tidsplanen har hallit som planerat.
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390 TEKNISKA STODTJANSTER Kostnadsberdkning Varavanvant Anvanding Budget2019 Forandringi Budget efter Utfall Avvikelse
totalt 31.12.2019 under budgeten forandringar 31.12.2019
% tidigare ar

7100 Pargas mattvitt/flytt

Utgifter -30000 100 % 0 -30 000 0 -30000 -30 000 0
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -30000 100 % 0 -30 000 0 -30000 -30 000 0

Tillstand for &ndring av mattvatten beviljades 2019. Den tilltdnkta placeringen av mattvatten stotte pd motstand bland grannfastigheter, sa
placeringen blevden nuvarande med ny infart, parkering och plats for torkstallningar. Mattvatten tas i bruk sdsongen 2020.

7101 Houtskar mattvatt

Utgifter -10000 120% 0 -10 000 0 -10000 -12021 2021
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 1432 -1432
Netto -10000 106 % 0 -10 000 0 -10000 -10589 589

Mattvatten fardigstalldes till sdésongen 2019. En del avarbetet utférdes som talkoarbete och projektet bekostades till vissa delar med extern
finansiering.

7402 Cirkulationsplats, Skirgardsvigen-Kyrkkoesplanden-Norrby strandvig

Utgifter -45000 0% 0 -45 000 0 -45 000 0 -45000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -45000 0% 0 -45 000 0 -45 000 0 -45000

Planeringen framskrider parallellt med detaljplaneringen avomradet. Projektet ej paborjat.

7406 Led for fotg. och cyklister, Viola Renvallstigen-Ringvagen samt Skrabbolev.

Utgifter -327015 85% -277015 -50 000 0 -50000 0 -50000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -327015 85% -277015 -50 000 0 -50000 0 -50000

Projektet blev fardigt 2018. Anslaget for 2019 anvandes inte.

7408 Sanering, utbyggnad och komplettering av dagvattenavloppssys. enl. plan

Utgifter -359289 10% -17 240 -50 000 0 -50000 -17534  -32466
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -359289 10% -17 240 -50 000 0 -50000 -17534  -32466

Arbeten med att férbattra hanteringen av dagvatten i Finby-omradet utférdes hosten 2019. Helhetsplaneringen av hanteringen och atgarderna av
dagvatten har senarelagts i vantan pa att verkningsomradena for stadens dagvattensystem godkants och fastslagits av stadsfullmaktige. Dessa
godkdndes avstadsfullmaktige i december 2019.

7410 Kyrksundstrandens bryggor

Utgifter -80000 18% 0 -55000 0 -55000 -14613  -40387
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -80000 18% 0 -55000 0 -55000 -14613  -40387

Kajkanten forverkligades i sin helhet framfor det avsnitt vid Kyrksundsstranden som ar bebyggt. En del av projektet utférdes som eget arbete. Projektet
ar fardigt och projektet blev billigare an berdknat.

7411 Trafikarrangemang/Vapparvigens affirskvarter

Utgifter -1848790 40 % -45580 -746 000 0 -746 000 -695039 -50961
Inkomster 728000 31% 0 271000 0 271000 224208 46792
Netto -1120790 46 % -45 580 -475 000 0 -475 000 -470 831 -4 169

Projektet pabdrjades hosten 2019 for att vara fardigt till sommaren 2020. | projektet ingar byggande av ny anslutning till Skargardsvagen, ny gata,
allman parkering, ny smabatshamn och grénomraden. Enligt avtal deltar TKU-Rakennus Oy i investeringskostnaderna enligt godkand finansieringsplan.
Projektet foljer godkdand tidtabell och kostnadskalkyler.

Investeringsdelens utfall
Bokslut 2019
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390 TEKNISKA STODTJANSTER Kostnadsberdkning Varavanvant Anvinding Budget2019 Forandringi Budget efter Utfall Awvikelse
totalt 31.12.2019 under budgeten fordndringar 31.12.2019
% tidigare ar
7414 Pargas strandviagen, genomforande av gatuplan
Utgifter -410000 0% 0 -35000 0 -35000 0 -35000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -410000 0% 0 -35000 0 -35000 0 -35000

Planeringen avsaneringen/utvecklingen av Strandvagen har senarelagts. Planerna for byahuset i Centralparken paverkar planeringen av Strandvagens
norra avsnitt, ifall avatt detta forverkligas.

7417 Leder for fotgiangare och cyklister

Utgifter -35000 16 % 0 -35000 0 -35000 -5523  -29477
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -35000 16 % 0 -35000 0 -35000 -5523  -29477

Projektet utgar fran strategin for att utveckla leder for fotgangare och cyklister och atgarderna i projektet stoder detta.

7418 Led for fotgangare och cyklister, trafikarrangemang Koivuhaan koulu

Utgifter -390 000 4% 0 -40 000 0 -40 000 -16 186  -23814
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -390000 4% 0 -40 000 0 -40 000 -16186 -23814

Planeringen avtrafik-och gardsarrangemangen i anslutningtill Bjorkhagens skola och daghem inleddes hosten 2019. Mals&ttningen dr att utgdende
fran gatuplanen férverkliga trygga och funktionella trafikldsningar med beaktande av verksamheten och omgivningen. Medel for forverkligande finns inte
langre med i ekonomiplanen.

7419 Led for fotgangare och cyklister, Prostvik-Nagu centrum

Utgifter -50000 0% 0 -50 000 0 -50000 0 -50000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -50000 0% 0 -50 000 0 -50 000 0 -50000

Granskning och uppdatering av planerna som gjordes 2010 har inte utforts da det inte finns beslut om finansieringen av projektets forverkligande.

7420 Belysning stadsbilden

Utgifter -50000 121% 0 -50 000 0 -50000 -60 391 10391
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -50000 121% 0 -50 000 0 -50 000 -60 391 10391

Projektet fardigstdlldes. Sundkanten fick belysning med malsattning att 6ka anvandningen av promenadstraketintill sundet och belysa sundet.

7421 Ny bryggai S6dra hamnen i Nagu for dagbatsbes6kare

Utgifter -60000 30% 0 -60 000 0 -60 000 -17897 -42103
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -60 000 30% 0 -60 000 0 -60 000 -17897 -42103

Tillstand enligt vattenlagen erhélls hosten 2019 for en ny besoksbrygga med plats fér 28 batar, muddring och deponi av muddermassor pa land.
Muddringsarbetena upphandlades och tillstand enligt markanvandnings- och bygglagen erhélls. Projektet fardigstalls inom ramen for de ekonomiska
anslagen 2020.

7426 Atgirder som forbittrar trafiksikerheten (vid skolor och vergangsstillen)

Utgifter -65 000 35% -5000 -10 000 0 -10 000 -17 873 7873
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -65000 35% -5000 -10 000 0 -10 000 -17 873 7873

Overgéngsstillen och leden fér fotgdngare och cyklister i anslutning till skolcentrum-Skolgatan fick belysning. Projektet férverkligades i samrad med
skolorna. Projektet 6verskreds med ca 8 000 € da man var tvungen att |dgga nya kablar, vilket inte var planerat.

Investeringsdelens utfall
Bokslut 2019
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totalt

7461 Sanering av gatubelysning och belysning vid spanbanor

Utgifter
Inkomster

Netto

-578771
0
-578771

%

100 %
n.a.

100 %

under

tidigare ar

-278771
0
-278771

-300 000
0
-300 000

Kostnadsberdkning Varavanvant Anvinding Budget2019 Forandringi Budget efter
31.12.2019

Utfall

forandringar 31.12.2019

0 -300 000
0 0
0 -300 000

-299 216
0
-299 216

Enligt plan och budget. Belysningen i centrumomradena har férnyats och ersatts med LED-belysning fér att minska energiférbrukningen och

underhallsbehovet.

7476 Nagu Sédra himnen/hamnarrangemang, ny brygga

Utgifter
Inkomster

Netto

Bryggorna (2st) har fornyats under varen.

7503 Kyrksundsstranden
Utgifter
Inkomster

Netto

-110493
0
-110493

92734
0
92734

99 %
n.a.

99 %

120%
n.a.

120%

-50493
0
-50493

-53 737
0
-53737

-60000

-60000

-60000
0
-60000

0 -60000
0 0
0 -60000
0 -60000
0 0
0 -60000

-59084
0
-59084

-57 141
0
-57 141
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Avvikelse

-784

-784

-916

-916

-2 859
0
-2 859

Planen har fardigstallts och var framsatt till paseende under maj-juni. Férverkligande av etapp 1 startade under hésten 2019 for att fardigstallas varen

2020.

7505 Familjepark och gardsarrangemang i Centralparken (allaktivitetshus)

Utgifter
Inkomster

Netto

-258 066
0
-258 066

41%
n.a.

41%

-48 066
0
-48 066

-70000
0
-70000

0 -70000
0 0
0 -70000

Under varen har en 6versiktsplan utarbetats och satts till allmént paseende. Under hsten 2019 byggdes en klatterstallning.

7506 Promenadsstrak vid striander i Pargas centrum
Utgifter
Inkomster

Netto

Forverkligades inte ar 2019.

7507 Padelbana
Utgifter
Inkomster

Netto

-50000

-50000

-30000
0
-30000

20%

20%

100 %
n.a.

100 %

-10 000

-10 000

0
0
0

-50000
0
-50000

-30000
0
-30000

0 -50000
0 0
0 -50000
0 -30000
0 0
0 -30000

-58679
0
-58679

0

0

-30000
0
-30000

-11321
0
-11321

-50 000

-50 000

o

o

Padelbanansom liggerianslutningtill Archipelagia Golfi Finby ar ett samarbetsprojekt mellan Pargas stad, Archipelagia Golf Ab samt Pargas Kalks

tennisklubb och drivs av ParPadel Ab. Projektet &r fardigstallt.

7508 Inhdngnad runt skateparken vid Malms skola
Utgifter
Inkomster

Netto

Enligt plan och budget.

FASTIGHETER OCH TEKNISKA TOTALT
Utgifter
Inkomster

Netto

-25000

-25000

-5479158
728000
-4751158

100 %

100 %

45 %
31%
47 %

-841852
0
-841 852

-25000

-25000

-2190000
271000
-1919000

Investeringsdelens utfall

Bokslut 2019

0 -25000
0 0
0 -25000
0 -2190000
0 271000
0 -1919000

-25000

-25000

-1635397
225640
-1409 757

-554 603
45360
-509 243



770 VATTENTJANSTER Kostnadsberdkning Varavanvant Anvanding Budget2019 Forandringi Budget efter

totalt 31.12.2019 under forandringar
% tidigare ar

7701 Pargas/punktsaneringar av VA- och ytvattenrérnit och brunnar

Utgifter -126973 68 % -46 973 -80 000 -80 000

Inkomster 0 n.a. 0 0 0

Netto -126973 68 % -46 973 -80 000 -80 000

Framst saneringaravavloppsbrunnar. Investeringsanslaget kunde ej utnyttjas till fullt belopp pga resursbrist.

7707 Skirgarden/automation av reningsverket

Utgifter -114 240 99 % -87 465 -60 000 -60 000

Inkomster 0 n.a. 0 0 0

Netto -114 240 99 % -87 465 -60 000 -60 000

Projektet kunde ej slutféras i sin helhet pga resursbrist.

7717 Korpo/ombyggnad av ravattenpump, RO-anliggning

Utgifter -64980 150 % -44 980 -20 000 -20000

Inkomster 0 n.a. 0 0 0

Netto -64 980 150 % -44 980 -20 000 -20 000

Havsvattenpumpstationen for RO-vv fardigstallt.

7720 Korpo/sanering av reningsverket och slamanliggningen

Utgifter -75499 77 % -35499 -10 000 -10 000

Inkomster 0 n.a. 0 0 0

Netto -75499 77 % -35499 -10 000 -10 000

Projektet fardigt.

7729 Nagu/utbyggnad av vatten- och avloppsledningsnitet, sportplan-brandstation

Utgifter -168 101 97% -111588 -50 000 -50000

Inkomster 0 n.a. 0 0 0

Netto -168 101 97% -111588 -50 000 -50000

Projektet med utbyggnad av VA-ndten i sportplan-brandstationsomradet fardigt inom given budget.

7730 Pargas/utbyggnad och sanering av reningsverket

Utgifter -500411 35% -27 885 -430 000 -430 000

Inkomster 0 n.a. 0 0 0

Netto -500411 35% -27 885 -430 000 -430 000

Utfall
31.12.2019

-39054

-39054

-25947

-25947

-52328

-52328

22444

-22444

-50 684

-50684

-144 988
0
-144 988

141

Avvikelse

-40 946

-40 946

-34053

-34053

32328

32328

12444

12444

684

684

-285012
0
-285012

Projektet startades i oktober med konkurrensutsattningar. Hela projektet férsenat med ett ar. Fortsatter 2020 och berdknas vara fardigt 4Q/2020.

7731 Hessund - Karkulla vattenledning och tryckavlopp (reservlinje)

Utgifter -30000 116 % 0
Inkomster 0 n.a. 0
Netto -30000 116 % 0

Projektet fardigt. Koppling av Trollgdrda vattenandelslagtill VA-natet.

7732 Norrby va-ledningar

Utgifter -10000 0% 0
Inkomster 0 n.a. 0
Netto -10000 0% 0

Ej paborjat. Flyttas framat.

Investeringsdelens utfall
Bokslut 2019

-30000

-30000

-10 000

-10 000

-30000

-30000

-10000

-10000

-34 838

-34 838

4838

4838

-10 000

-10000



770 VATTENTJANSTER

7733 Maétbrunn i Tennby
Utgifter
Inkomster

Netto

Ej paborjat. Projektet annulerat. Alternativ teknisk [6sning gors 2020 fran driftbudgeten.

7734 Blasnas I, pump och styrning

Utgifter
Inkomster

Netto

Projektet slutfort enligt budget.

Kostnadsberdkning Varavanvant Anvanding Budget2019 Forandringi Budget efter

totalt

-52000
0
-52000

-17500

-17500

7735 Pargas/férbattring av reningsverket, atgirda braddningar

Utgifter
Inkomster

Netto

242414
0
242414

31.12.2019
%

0%

n.a.

0%

95 %

95 %

108 %
n.a.

108 %

under
tidigare ar

0
0
0

-122 414
0
-122 414

-52.000

-52000

-17 500

-17 500

-60 000
0
-60 000

budgeten forandringar
0 -52 000
0 0
0 -52.000
0 -17 500
0 0
0 -17 500
0 -60 000
0 0
0 -60 000

Reningsverkets sanering pagar till slutet pa 2020 och mera omfattande saneringsarbeten gjordes 2019 &n planerat da reningsverkets
utvidgningsprojekt blev uppskjutet. Overskridning med 78 273 €.

7738 Vapparvagen VA-ledningar
Utgifter
Inkomster

Netto

-12487
0
-12487

100 %
n.a.

100 %

-12 487
0
-12 487

-100 000
0
-100 000

0 -100 000
0 0
0 -100 000

Utfall
31.12.2019
0
0
0
-16 550
0
-16 550
-138273
0
-138273
0
0
0
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Avwvikelse

-52000

-52000

-950

-950

78273

78273

-100 000
0
-100 000

Ej paborjat. Uppskjutes till senare tidpunkt. Behovliga rorandringar for kbpcentrets tomt finansieras av byggentreprenéren i detta skede. Huvudkloaken

behdver ej flyttas &nnu for hamnprojektet i sundet. D3 sundet muddras blir flyttningen aktuell av densamma. Andringsarbetena uppskjutna till 2020.

Investeringsmedel tas fran VA-ndtens punktsaneringsprojekt.

7748 Pargas/pumpstation vid torget, pump och styrning

Utgifter
Inkomster

Netto

-20000
0
-20000

Projektet slutfort med ca 15 000€ 6verskridning.

VATTENTJANSTER TOTALT
Utgifter
Inkomster

Netto

TEKNISKA STODTJANSTER TOTALT

Utgifter
Inkomster

Netto

-1434 605
0
-1434 605

Kostnadsberdkning
totalt

-6913763
728000
-6 185763

176 %

176 %

73%

73%

Varav anvant
31.12.2019
%

51%
31%
53 %

-489 292
0
-489 292

Anvanding
under
tidigare ar
-1331144

0

-1331144

-20000

-20000

-939500
0
-939500

Budget 2019

-3129500
271000
-2858500

Investeringsdelens utfall
Bokslut 2019

0 20000
0 0
0 20000
0  -939500
0 0
0  -939500

Férandringi Budget efter

budgeten forandringar
0 -3129500
0 271000
0 -2858500

-35141

-35141

-560 246
0
-560 246

Utfall
31.12.2019

-2195643
225640
-1970003

15141

15141

-379 254
0
-379 254

Avvikelse

-933 857
45360
-888 497



30 BILDNINGSNAMNDEN Kostnadsberdkning Varavanviant Anvinding Budget2019 Férdndringi Budget efter
totalt 31.12.2019 under budgeten forandringar
% tidigare ar
5101 Pargas/nya utrymmen fér dagvard, forskola och nybérjarundervisning
Utgifter -10000 0% 0 -10 000 0 -10 000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0
Netto -10 000 0% 0 -10 000 0 -10 000

Planeringen har flyttats framat pa grund av planeringen av stora investeringar som dven inkluderar daghem.

5108 Inio skola, bostader

Utgifter -270000 212% -431415 -90 000 0 -90 000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0
Netto -270000 212% -431415 -90 000 0 -90 000

Utfall
31.12.2019

-141675
0
-141675

Kostnaderna 6verskrider budgeten med 51 000 € pa grund av skatterna. Malen har uppnatts. Tidsplanen har hallit som planerat.

5109 Nagu/nya utrymmen fér dagvard, férskola och nybérjarundervisn. (Karusellen)

Utgifter -300 000 47 % 0 -50 000 0 -50 000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0
Netto -300 000 47 % 0 -50 000 0 -50 000

-139788
0
-139788

143

Avvikelse

-10000

-10000

51675

51675

89788
0
89788

Kostnaderna underskrider den estimerade budgeten for 2019 med 120 000 €. Ett anslag pa 50 000 € har inkluderats i totalbudgeten. Arbetet

fortsatter och tidsplanen harférsenats med ca 5 veckor.

5113 Tummelvagen, fardigstillande av daghemmets gard + gardsutrustning

Utgifter -45000 45% 0 -20 000 0 -20 000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0
Netto -45 000 45% 0 -20 000 0 -20 000

Kostnaderna foljer budgeten. Mdlen har uppnatts. Tidsplanen har hallit som planerat.

5114 Kata, ersattande utrymme for Kirjala daghem

Utgifter -25000 87 % 0 -25 000 0 -25 000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0
Netto -25000 87 % 0 -25 000 0 -25 000

Kostnaderna underskrider budgeten. Madlen har uppnatts. Tidsplanen har hallit som planerat.

5115 Tummelvigen daghem, gardsutrustning

Utgifter -20000 83% 0 -20 000 0 -20 000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0
Netto -20000 83% 0 -20 000 0 -20 000

Kostnaderna foljer budgeten. Mdlen har uppnatts. Tidsplanen har hallit som planerat.

5307 Sunnanberg skola, nybygge och grundlig renovering av den skyddade byggnaden

Utgifter -33446 25% -8 446 -25 000 0 -25 000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0
Netto -33446 25% -8 446 -25 000 0 -25 000

Atgarderna har flyttats framat.

5312 Skolcentret, Sarlinska skolan/ventilation och teknik

Utgifter -885 881 98% -705881 -180 000 0 -180 000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0
Netto -885 881 98% -705881 -180 000 0 -180 000

Kostnaderna underskrider budgeten. Malen har uppnatts. Tidsplanen har hallit som planerat.

Investeringsdelens utfall
Bokslut 2019

-20154

-20154

-21797

-21797

-16 509

-16 509

-160182
0
-160182

154

154

-3203

-3203

-3491

-3491

-25 000

-25 000

-19818

-19818



30 BILDNINGSNAMNDEN

totalt 31.12.2019 under
% tidigare ar
5313 Kyrkbackens skola/Simonkylin koulu, gérd och utrustning
Utgifter -153551 129% -63 551 -120 000
Inkomster 0 n.a. 0 30000
Netto -153551 101 % -63551 -90 000

budgeten

0
0
0

Kostnadsberdkning Varavanvidnt Anvinding Budget2019 Férdndringi Budget efter

144

forandringar 31.12.2019

-120000
30000
-90 000

Kostnaderna foljer budgeten. Madlen har uppnatts. Tidsplanen har hallit som planerat. Helheten motsvarar behovet pa langsikt.

5321 Kirjala skola/vattenanslutning

Utgifter -12053 100 % 0 0
Inkomster 0 n.a. 0 0
Netto -12053 100 % 0 0

0
0
0

Kostnadsbehovet har uppstatt under budgetaret. Behovet avvatteniKirjala skola pa grund avvattenanslutning.

5337 Koivuhaan koulun piha

Utgifter -60 000 61% 0 -40 000
Inkomster 0 n.a. 0 0
Netto -60 000 61% 0 -40 000

Kostnaderna underskrider budgeten. Madlen har uppnatts. Tidsplanen har hallit som planerat.

5338 Paraisten lukio, total ombyggnad enligt en flexibel lokall6sning

Utgifter -1300000 0% 0 -1300000
Inkomster 0 n.a. 0 0
Netto -1300000 0% 0 -1300000
Atgsrderna har flyttats framat.

5339 Renovering av Ut6 skola

Utgifter -130 000 18% 0 -50 000
Inkomster 0 n.a. 0 0
Netto -130 000 18% 0 -50 000

Kostnaderna underskrider budgeten. Malen har uppnatts for den akuta delen 2019. Den uppdaterade tidsplanen har hallit.

5340 Paraisten lukio/inventarier

Utgifter -50000 0% 0 -50 000
Inkomster 0 n.a. 0 0
Netto -50000 0% 0 -50 000
Investeringen forverkligas inte.

5503 Houtskir bibliotek/inventarier

Utgifter -40000 103% 0 -40 000
Inkomster 0 n.a. 0 0
Netto -40 000 103 % 0 -40 000

0

0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

-40 000

-40 000

-1300000
0
-1300000

-50 000
0
-50 000

-50 000

-50 000

-40 000
0
-40 000

utfall Avvikelse
-134 228 14228
42000 -12 000
92228 2228
-12053 12053
0 0
-12053 12053
-36315 -3685
0 0
-36315 -3685
0 -1300000

0 0

0 -1300000
-23030 -26 970
0 0

-23 030 -26 970
0 -50 000

0 0

0 -50000
41178 1178
0 0
41178 1178

Investeringen har forverkligats enligt plan. Overskridningen beror pd att kostnaderna for en del avinventarierna var hégre dn vid budgetering.

BILDNINGSNAMNDEN TOTALT

Utgifter -3334931 59% -1209292 -2020000
Inkomster 1] n.a. 0 30000
Netto -3334931 57% -1209292 -1990000

Investeringsdelens utfall
Bokslut 2019

0
0
0

-2 020 000
30000
-1990 000

-746 909 -1273091
42000 -12000

-704909 -1285091
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6328 Serviceboende Furubo/Grannas

Utgifter -25000 0% 0 -25000 0 -25000 0 -25000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -25000 0% 0 -25000 0 -25000 0 -25000

Atgarderna har flyttats framat.

6331 Serviceboende/kylning

Utgifter -240000 29% 0 -80 000 0 -80 000 -69105 -10895
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -240000 29% 0 -80 000 0 -80 000 -69105 -10895

Kostnaderna underskrider budgeten med 11 000 €. Malen har uppnatts. Tidsplanen har hallit som planerat.

6332 Seniorstugan, belysning och handikappanpassad utrustning

Utgifter -15000 39% 0 -15000 0 -15 000 -5873 -9127
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -15000 39% 0 -15000 0 -15000 -5873 -9127

Kostnaderna underskrider budgeten med 9 000 €. Madlen har uppnatts. Tidsplanen har hallit som planerat.

6400 Pargas hilsovardscentralen, utdelningskok och administrativa utrymmen

Utgifter -150 000 0% 0 -10 000 0 -10 000 0 -10000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -150 000 0% 0 -10 000 0 -10 000 0 -10000

Varmepumpen och vissa mindre kostnader har flyttats till driften.

6405 Pargas hilsovardscentral/ombyggnad av réntgenlokalerna till mottagningsrum

Utgifter -120000 0% 0 -120 000 0 -120 000 0 -120000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -120 000 0% 0 -120 000 0 -120 000 0 -120000

Atgarderna har flyttats framat pa grund avanviandarens planering.

SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN TOTALT

Utgifter -550000 14% 0 -250 000 0 -250000 -74979 -175022
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -550000 14% 0 -250 000 0 -250000 -74979 -175022

7200 Mark- och vattenomradens inkép

Utgifter -300 000 48 % 0 -300 000 0 -300 000 -143200 -156800
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -300 000 48 % 0 -300 000 0 -300 000 -143200 -156800
Utgifter -13543 108 53% -2872570 -6714500 0 -6714500 -4276240 -2438260
Inkomster 1837037 54% 133609 581000 166 179 747179 862318 -115139

Netto -11706 071 53% -2738961 -6133500 166179 -5967321 -3413922 -2553399




2.7. Stadens finansieringsanalys

Verksamhetens kassafléde

Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringar kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av bestaende aktiva tillgangar
Kassaflodet for verksamheten och investeringarna
Finansieringens kassaflode
Forandringar av lanebestandet
Minskning av langfristiga lan
Forandrigar av kortfristiga 1an
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandringar av omsattningstillgangar

Forandringar av fordringar
Forandringar av rantefria kort- och langfristiga skulder

Finansieringens penningflode
Foérandring av penningmedel

Penningmedel 31.12.
Penningmedel 01.01.
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Budget Andrad budget Utfall Awvikelse
2019 2019 2019 2019
2 652 886 -563 273 -417 528 145 745
-250 000 -507 841 -424 851 82 990
2 402 886 -1071 114 -842 379 228 735
-6 714 500 -6 714 500 -4 266 240 2 448 260
581 000 581 000 694 428 113 428
0 674 020 692 741 18 721
-6 133 500 -5 459 480 -2 879 071 2 580 409
-3730 614 -6 530 594 -3721451 2 809 143
-750 000 -750 000 -2223743 -1473 743
4 000 000 4 000 000 5899 807 1899 807
3 250 000 3 250 000 3676 064 426 064
273 981 273981
4210 4210
-1130431 -1130431
77 772 77772
0 0 -774 468 -774 468
3 250 000 3 250 000 2901 597 -348 403
-480 614 -3 280 594 -819 854
3000172
-3 820026
-819 854

Finansieringsanalys

Bokslut 2019



3.1. Resultatrdkning
extern

Verksamhetens intdkter
Forsdljningsintakter
Avgiftsintdkter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kép avtjanster

Material, fornédenheter och varor

Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Andel av intressebolagens resultat
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansieringsintdkter och -utgifter
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intidkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Differens vid eliminering avinnehav

Rékenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens
Riakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar

Rikenskapsperiodens dverskott/underskott

147

Staden Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2018 2019 2018

4775 191,07 4 906 798,80

6 440 059,25 6 296 457,97

1871 096,45 1765 475,67

3 858 982,79 3540 318,20
16 945 329,56 16 509 050,64 52 148 383,32 50 825 823,84

-40 220 960,71

-39 125 888,40

67 047 046,71

65 688 549,35

67 047 046,71

-8 528 512,91 -8 413 226,55
-1443 485,30 -1536 542,28
-51 168 383,54 -47 444 147,36
-5891 129,87 -5 640 790,01
-2992 858,01 -3 010 342,04
-2 143 842,29 -1897 514,18

-112389172,63 -107 068 450,82  -145 158 365,04  -138 491 663,17

22 052,58 -10 393,18

-95 443 843,07 -90 559 400,18 -92 987 929,14 -87 676 232,51

65 688 549,35

28 656 462,00 28594 662,00 28 656 462,00 28 594 662,00
1 260,58 5452,85 2 732,96 7 129,13

147 117,62 148 760,36 57 080,82 94 038,73
-811 966,89 -863 043,61 -963 692,16 -1022 403,35
-13 605,21 -9 565,92 -17 746,06 -14 157,78
-677 193,90 -718 396,32 -921 624,44 -935 393,27
-417 528,26 3 005 414,85 1793 955,13 5671 585,57
-4 996 557,24 -4 959 458,52 -7 248 776,55 -7 321 538,87
4911,46 8 697,01

-5 414 085,50

41 679,59

-5 372 405,91

Bokslut 2019

-1954 043,67

41 679,59

-1912 364,08

-5 449 909,96

-79 762,24
46 527,63
11 822,79

-5471 321,78

-1 641 256,29

-81 619,70
22 009,45
6 040,62

-1 694 825,92



3.2. Balansrdkning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med l&ngverkningstid

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

Placeringar

Andelar i intressesammanslutningar

Aktier och andelar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Ovriga uppdragsmedel

RORLIGA AKTIVA

Omesattningstillgangar
Material och fornédenheter
Fardiga produkter
Forskottsbetalningar

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Ovriga virdepapper

Kassa och banktillgodohavanden

Staden
2019 2018
116 466 350,36 118 058 985,11
419 582,54 302 448,20
0,00 0,00
419 582,54 302 448,20

98 183 919,77
15149 064,40
49 347 846,92
31313 247,72
714 499,43

9 849,40
1649411,90

17 862 848,05

17 819 019,87
43 828,18
0,00

196 610,02
0,00
196 610,02

9 254 363,04

160 257,97
160 257,97
0,00
0,00

6 093 932,65
2884 020,40
16 000,00
1070320,92
2123591,33
6 702,73

6 702,73
0,00

2993 469,69

125917 323,42

100 047 289,22
15 068 884,42
50958 171,69
31366 656,33

1274 055,56
9 849,40
1369671,82

17 709 247,69

17 665 419,51
43 828,18
0,00

216 518,01
0,00
216 518,01

8947 995,82

164 467,67
164 467,67
0,00
0,00

4963 501,87
2936 051,60
16 000,00
822 883,33
1188 566,94
6 702,73

6 702,73
0,00

3 813 323,55

127 223 498,94

148

Koncernen
2019 2018
130979 755,96 133 125 022,57
668 129,15 554 821,60
22 727,37 22 772,23
645 401,78 532 049,37

124 076 108,99
15 759 059,08
69 299 920,54
31400 665,14

3338127,30
1417 097,28
2 861 239,65

6 235517,82
189 449,11
5960 916,19
35 000,00
50 152,52

619 062,05
106 986,97
512 075,08

15797 551,45

559 517,53
555 554,77
3962,76
0,00

9747 016,52
4570968,84
16 000,00
1632 869,01
3527 178,67
258 014,34
6 719,67
251 294,67

5233 003,06

147 396 369,46

126 510 589,88

15620 149,00
71611116,74
31460 484,27
4275 920,02
1427 214,38
2115 705,47

6059 611,09
176 956,05
5797 041,14
35 000,00
50613,90

605 967,48
194 033,20
411 934,28

15476 088,31

619 223,40
615 631,75
3 570,09
21,56

8 263 860,54

4547 857,97

16 000,00
1366 372,37
2333630,20

287 022,08
6 719,67
280 302,41

6 305 982,29

149 207 078,36
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Grundkapital i fonder

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

MINORITETSANDEL

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR

Ackumulerad avskrivningsdifferens

RESERVERINGAR

Pensionsansvarsreservering

Ovriga obligatoriska reserveringar

FORVALTAT KAPITAL

Statens uppdrag
Ovriga uppdragskapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga langivare
Erhalina forskott
Ovriga l&ngfristiga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga langivare
Erhalina forskott
Leverantorskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Resultalregleringar

Staden
2019 2018
63 161 843,31 68 534 249,22

57597 745,91
0,00

124 034,45

10 812 468,86
-5372 405,91

758 683,15

758 683,15

1163 347,61

0,00
1163 347,61

1744 038,90

0,00
1744 038,90

59 089 410,45

12475172,24
12 341 304,00
27 698,94
0,00

8 398,67

97 770,63

46 614 238,21
30000 000,00
2210357,60
13 607,66
366 427,03
0,00

5665 664,00
1192 710,06
7 165 471,86

125917 323,42

57 597 745,91
0,00

124 034,45
12724 832,94
-1912 364,08

800 362,74

800 362,74

1063 347,61

0,00
1063 347,61

1489 965,50

0,00
1489 965,50

55 335 573,87

14702 661,10
14 551 661,60
41 306,58
0,00

10 812,29

98 880,63

40 632 912,77
24 000 000,00
2210357,60
13 385,01
466 620,04
0,00

5552 450,36
1859 916,89
6530 182,87

127 223 498,94

149

Koncernen
2019 2018
66 774 074,64 72299 168,79

57597 745,91
1518,56

299 667,05
14 346 464,90
-5471321,78

443 153,58

0,00

2437 633,14

4384,44
2433 248,70

2176 581,59

106 986,97
2 069 594,62

75564 926,51

21294 595,91
21013 480,89
72 980,24
2971,13

8 398,67

97 770,63

98 994,35

54 270 330,60
30 000 000,00
3569 456,99
13 607,66
0,00

199 613,00
7629 174,35
1654 996,01
11 203 482,59

147 396 369,46

57597 745,91
0,00

308 161,74
16 088 087,06
-1 694 825,92

440 659,61

0,00

2351 092,95

6 132,44
2344 960,51

1886 221,69

194 033,20
1692 188,49

72 229 935,32

24 500 706,06
24138 068,95
109 320,09
2971,13

10 812,29

98 880,63
140 652,97

47 729 229,26
24 000 000,00
3544 935,36
13 385,01
0,00

160 004,95

7 080 481,68
2498 731,79
10431 690,47

149 207 078,36
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3.3. Finansieringsanalys

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassafléde
Internt tillforda medel

Arsbidrag

Rakenskapsperiodens skatter

Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringar
Investeringar i anldggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av anldggningstillgangar

Nettokassaflodet fér den egentliga verksamheten och
investeringarna

Finansieringens kassaflode

Forandring av utlaning
Okning av utlaning
Minskning av utlaning

Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan
Forandringar av kortfristiga lan

Forandringar av eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandringar av omsattningstillgangar
Forandringar av kortfristiga fordringar
Forandringar av rantefria kort- och langfristiga skulder
Finansieringens nettokassafléde

Forandring av kassamedel

Kassamedel 31.12.
Kassamedel 01.01.

150

Staden Koncernen
2019 2018 2019 2018
-417 528,26 3005 414,85 1793 955,13 5671 585,57
-79762,24 -81 619,70
-424 851,03 -110993,91 -433 448,52 -440 488,35
-4 266 240,24 -5171528,37 -6070789,09 -7522 105,40
694 427,99 423 578,26 728 946,43 947 565,53
692 740,79 396 142,00 761 704,68 490 098,53
-3721450,75 -1457387,17 -3299 393,61 -934 963,82
0,00 0,00 0,00 -140,85
0,00 0,00 140,85 122,36
0,00 0,00 502 329,04 1227 498,99
-2223742,59 -2428755,99 -3685408,19 -4280151,49
5899 806,99 -191 214,56 5902 199,95 -170 400,59
0,00 -4 912,58 0,00 -39 008,63
273 981,39 321 918,92 277 265,32 313 781,07
4209,70 -24 607,82 71387,14 -38 956,68
-1130430,78 821645,13  -1485192,41 536 047,82
77 772,18 512 234,82 614 684,94 290 542,90
2901 596,89 -993 692,08 2197 406,64 -2 160 665,10
-819 853,86 -2 451 079,25 -1101986,97 -3 095 628,92
3000172,42 3820 026,28 5491017,40 6593 004,37
-3820026,28 -6271105,53 -6593004,37 -9688633,29
-819853,86 -2451079,25 -1101986,97 -3 095 628,92
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3.4. Noter

Allmanna noter
3.4.1. Tillampade bokslutsprinciper i bokslutet

Noter och specifikationer till resultatrdkningen

3.4.2. Verksamhetens intdkter

3.4.3. Specifikation av skatteinkomster

3.4.4. Specifikation av statsandelar

3.4.5. Specifikation av kopta tjanster

3.4.6. Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan

3.4.7. Specifikation av obligatoriska reserveringar

3.4.8. Forsaljningsvinster och -forluster av tillgangar bland bestdende aktiva
3.4.9. Specifikation av dividendintakter och ranta pa grundkapital

Noter till balansrakningens aktiva

3.4.10. Tillgangar bland bestdende aktiva

3.4.11. Placeringar bland bestaende aktiva

3.4.12. Innehav i andra samfund

3.4.13. Fordringar pa dottersamfund, samkommuner samt intresse- och andra dgarintressesamfund
3.4.14. Specifikation av korfristiga resultatregleringsfordringar

Noter till balansrakningens passiva

3.4.15. Utredning 6ver forandringar av egna kapitalet

3.4.16. Specifikation 6ver avskrivningsdifferensen

3.4.17. Langfristiga skulder

3.4.18. Skulder till dottersamfund, samkommuner samt intresse- och andra dgarintressesamfund
3.4.19. Checkrakningslimit

3.4.20. Specifikation av langfristiga 6vriga skulder

3.4.21. Specifikation av kortfristiga resultatregleringsskulder

Noter angaende sidkerheter och ansvarsforbindelser

3.4.22. Sakerheter

3.4.23. Hyresansvar, arbets- och dvriga garantier samt ekonomiska ansvar
3.4.24. Borgensférbindelser

3.4.25. Ingadngna ranteskydd

Noter angaende personalen och revisorns arvode

3.4.26. Rakenskapsperiodens personalkostnader

3.4.27. Personalens antal

3.4.28. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda
3.4.29. Arvoden till revisor
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3.4.1. Tillampade bokslutsprinciper i bokslutet

Bokslutsprinciper

Bokslutet har upprattats i enlighet med bokféringslagen och de anvisningar som Bokféringsndmndens kommunutskott
har gett.

Bokslutet har upprattats enligt prestationsprincipen nar det galler inkomster och utgifter, men skatteinkomsterna har
bokats da de har redovisats och betalats till staden.

Konsolideringsprinciper
| koncernbokslutet ingar staden och samtliga stadens dotterbolag, intressebolag och andelar i samkommuner.
En specifikation Over stadens andelar i dotterbolag, intressebolag och samkommuner finns i not 3.4.12.

Den lattade forvarvsmetoden i anvisningarna har tillampats for sammanstélining av dotterbolagen , intressebolagen
har sammanstallts enligt kapitalandelsmetoden. Andelar i samkommuner har sammanstallts till sifferbelopp
i relation till grundkapitalandelen.

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt fran
koncernens eget kapital i koncernbalansen. | avrakningen har beaktats avskrivningsdifferenser och frivilliga
reserveringar som har delats i latenta skatteskulder och eget kapital fére sammanstallning.

Koncernsamfundens interna transaktioner har eliminerats, nagra vasentliga interna bidrag har inte ingatt i transaktionerna.

Ackumulerade avskrivningsdifferenser och frivilliga reserveringar ingar i koncernbalansen i eget kapital och latenta
skatteskulder. Férandring i avskrivningsdifferens och frivilliga reservering i resultatrakningen redovisas delat i forandring i
latent skatteskuld och som periodens resultat.

Avskrivningar pa immaterialla och materiella tillgdngar i bostadsbolag har korrigerats enligt planen. Differensen i
restvardena har i koncernresultatrakningen redovisats som en korrigering av dottersammanslutningens avskrivningar
och den differens som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder som en korrigering av dver- eller underskott fran
tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansen.

Vardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift
minskad med avskrivningar enligt plan eller till Iagre gdngse varde. Tillgdngens vardering baserar sig pa dess varde i
anvandning eller da tillgangen inte anvands i stadens egen verksamhet, till dess sannolika gangse varde.

| anskaffningsutgiften ingar direkta investeringsutgifter minskad med finansieringsandelar. Planavskrivningarna har
berdknats utgaende fran en pa férhand upprattad avskrivningsplan godkand av stadsfullmaktige.

Pa aktiverade anldaggningstillgangar tillampas de avskrivningstiderna som har varit ikraft vid aktiveringstidspunkten.

Virdering av omsattningstillgangar

Omesattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt FIFO-princip till beloppet for anskaffningsutgiften
eller till beloppet for det lagre sannolika géngse vardet.

Fordringar och finansiella vardepapper har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till sannolikt
varde om detta ar lagre.

Derivatinstrument

Staden anvander derivatinstrument i sakringssyfte i enlighet med finansieringspolicyn. Staden har ingatt
rantevaxlingavtal med finansiella institutioner for att sdkra sig mot forandringar i rantenivan.

Staden har ingatt i avtal med syfte att halla dem tills de I6per ut. Det sammanlagda kapitalet av derivatavtalen
underskrider den sammanlagda lanestocken. Sakringen anses vara effektiv och kostnad féranledda fran
derivatinstrument redovisas som rantekostnad under avtalets I6ptid.

Jamférbarhet hos uppgifterna for féregaende riakenskapsperiod
Det finns inte poster som paverkar jamférbarheten.
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3.4.2. Verksamhetens externa inkomster

Forvaltningstjanster

Personaltjdnster

Ekonomitjdnster

Naringslivstjanster

Tekniska stodtjanster

Bildning

Social- och

héalsovardsavdelning

Miljéavdelningen

Statliga/kommunala val
Centralférvaltning

Ikt-tjanster

Personal

Ekonomi

Egendomsforsaljning

Naringsliv
Kommunikation
Projekt

Teknisk forvaltning
Fastigheter
Servicetjanster
Teknisk enhet
Vattentjanstverket

Energitjanster

Smabarnspedagogik
Svensk utbildning
Finsk utbildning
Kultur

Bibliotek
Kollektivtrafik

Socialservice
Familjetjanster
Aldreomsorg
Halsovard

Specialsjukvard

Samhallsplanering
Miljévard

Miljé- och halsoskydd
Byggnadstillsyn

Sammanlagt

Staden
2019 2018
52741 26 396
12 315 2761
1152 1152
141 665 123593
4394 5420
519 690 211751
167 716 172 382
19 108 16 647
681 761 632 182
1200 1200
1151 449 1146 142
47 394 47 836
107 437 107 351
3859772 3995931
0 0
1087 875 1106 195
333730 333152
455 425 397 650
196 019 128 589
21599 13 086
163 095 182 682
642 966 772016
187 144 157 383
3330535 3110210
2254 630 2 508 988
132 245 27 185
782728 745 338
43 325 51785
289 962
545931 483 088
16945330 16509051

153

Koncernen
2019 2018
52741 26 396
193 477 176 264
1152 1152
141 665 123 593
4394 5420
519 690 211751
167 716 172 382
19108 16 647
794 933 811682
1200 1200
1874719 1906 614
43 686 3679
107 437 107 351
3733809 3753460
2 068 994 2095 340
1087 875 1106 195
333730 333152
1042964 972 594
261279 154 220
21599 13 086
163 095 182 682
3283114 3329516
187 065 157 383
3330535 3110210
2250752 2504 588
29112437 28280584
761 636 734 594
43 325 51785
289 962
543 968 481 345
52148 383 50825 824
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3.4.3. Specifikation av skatteinkomster

2019 2018
Kommunens inkomstskatt 55113994 54 275 646
Andel av samfundsskatteintakter 2533 826 2303776
Fastighetsskatt 9399 227 9109 127
Sammanlagt 67 047 047 65 688 549
3.4.4. Specifikation av statsandelar
2019 2018
Statsandel for kommunal basservice 29 297 900 29 336 687
Darav: utjamning av statsandel pa basis av skatteinkomster 498 137 733 307
Ovriga statsandelar fér undervisnings-och kulturverksamhet -641 438 -742 025
Sammanlagt 28 656 462 28 594 662
3.4.5. Specifikation av kdpta externa tjanster
2019 2018
Kop av kundtjanster 32538074 29771094
Kop av Ovriga tjanster 18 630 310 17 673 054
Sammanlagt 51168 384 47 444 147

3.4.6. Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna for de tillgdngar som avskrivningarna galler har faststallts pa basis av en pa forhand upprattad
avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt plan berdknas pa anskaffninsutgiften med beaktande av den uppskattade

brukstiden.

De anlaggningstillgangar som i samband med kommunsammanlagningen 6verforts fran Pargas, Nagu, Korpo, Houtskar

och Ini6 kommuner avskrivs i enlighet med de tidigare kommunernas avskrivningsplaner. Anlaggningstillgdngar som
tagits i bruk efter 1.1.2009 avskrivs enligt den nya avskrivningsplanen som faststalldes for nya staden. En andring
av avskrivningsplanen dar avskrivningstiderna har forkortats tradde i kraft 1.1.2015. Féljande andring tradde ikraft
1.1.2017 dar ocksa avskrivningstiderna forkortades och det togs i bruk nya grupperingar. Anlaggningstillgangar som

tas i bruk 1.1.2017 eller senare avskrivs enligt féljande avskrivningsplan.
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Immateriella tiligangar rekommendation avskrivningstid/ar
Immateriella rattigheter 5-20 rattighetens giltighet
Goodwill 2-5 5
Ovriga utgifter med ldng verkningstid
Licenser rattighetens giltighet
Adb-program 2-5 4
Ovriga 2-5 5
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 20-50 40
Fabriks- och produktionsbyggnader 20-30 20
Ekonomibyggnader 10-20 20
Fritidsbyggnader 20-30 30
Bostadsbyggnader 30-50 40
Latta byggnader och konstruktioner 10
Grundrenoveringar 20
Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vagar, torg och parker 15-20 20
Broar, kajer och badinrattningar 10-30 15
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15-30 20
Vattendistributionsnat 30-40 30
Avloppsnat 30-40 30
Fjarrvarmenat 20-30 30
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 15-20 20
Telefonnat, central och abonnentcentraler 10-12 10
Naturgasnat 20-25 20
Ovriga rér- och kabelnit 15-20 15
Maskiner och anordningar vid el- vatten- och dylika verk 10-20 15
Fasta lyft- och flyttanordningar 15-20 15
Trafikregleringsanordningar 10-15 15
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10-15 15
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn 15-20 15
Fartyg av tra samt ovriga flytande arbetsmaskiner 8-15 15
Ovriga transportmedel 4-7 5
Ovriga rorliga arbetsmaskiner 5-10 5
Ovriga tunga maskiner 10-15 10
Ovriga latta maskiner 5-10 5
Sjukhus-, hdlsovards- och dylika anordningar 5-15 10
Ovriga anordningar och inventarier 3-5 4
Ovriga materiella tillgdngar
Naturtillgangar avskrivning enligt anvandning
Konst- och vardeforemal ingen avskrivning
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3.4.7. Specifikation av obligatoriska reserveringar

Staden

2019 2018
Istandsattande av avstjdlpningsplatsen 1.1. 1063 348 963 348
Okning av reserveringen 100 000 100 000
Istandsattande av avstjdlpningsplatsen 31.12. 1163348 1063 348
Pensionsansvar 1.1. 0 0
Okning/minskning av reserveringen 0 0
Pensionsansvar 31.12. 0 0
Patientansvarsforsakringsavgift 1.1.
Okning/minskning av reserveringen
Patientansvarsforsakringsavgift 31.12.
Obligatoriska reserveringar sammanlagt 1163 348 1063 348

Koncernen
2019 2018

1063 348 963 348
100 000 100 000
1163 348 1063 348

6132 6 746
-1748 -614
4384 6132

1281613 1175945
-11712 105 668
1269901 1281613

2437633 2351093

3.4.8. Forsaljningsvinster och -forluster av tillgangar bland bestaende aktiva

Staden
Ovriga verksamhetsintakter 2019 2018
Jord- och vattenomradenas
forsaljningsvinster 515 066 210242
Byggnadernas forsaljningsvinster 4624 100
Ovriga forsaljningsvinster 5161 652
Forsédljningsvinsterna sammanlagt 524 851 210994
Ovriga verksamhetskostnader
Jord- och vattenomradenas
forsaljningsforluster 0 -757
Byggnadernas forsaljningsforluster 0 0
Ovriga forsiljningsforluster 0 0
Forsdljningsforlusterna sammanlagt 0 -757

Koncernen
2019 2018

515 066 515 066
6 003 20463
11927 13671

532 996 549 200

0 0
-25759 -1 858
-751 -5216
-26 510 -7 074

3.4.9. Specifikation 6ver dividender och rinta pa grundkapital
2019 2018
Dividendintakter av 6vriga sammanslutningar 124918 126 061
Ranta pa grundkapital fran samkommuner 912 912
Sammanlagt 125 830 126 973
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3.4.10. Tillgdngar bland bestdende aktiva

Immateriella tillgdngar Materiella tillgdngar Forskotts-
Ovriga utgifter med Totalt|Markomrdden Anslutningsavgifter Byggnader Fasta Maskiner och  betalningar och  Ovriga materiella Totalt
langverkningstid for fastigheter konstruktioner_inventarier pagéendearbeten tillgdngar
Bokforingsvarde 1.1. 302448 302448 14 859 869 209016 50958 172 31366 656 1274056 1369672 9849 100 047 289
Okningar under rikenskapsperioden 171420 171420 197371 23650 419 962 1344716 76 319 1889202 0 3951220
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0 0 0 0 -60 068 -43 432 0 -590928 0 -694 428
Minskningar under rakenskapsperioden 0 L] -140 841 0 -27 049 0 0 -10 000 0 -177 890
Overforingar mellan poster 0 0 0 0 55429 953 104 0 -1 008 534 0 [}
Rakenskapsperiodens avskrivningar -54 286 -54 286 0 0 -1998 600 -2307 797 -635 875 0 0 -4942 272
Nedskrivningar och deras aterféringar 0 L] 0 0 0 0 0 0 0 [1]
Bokféringsvérde 31.12. 419 583 419583 14 916 399 232 666 49 347 847 31313248 714 499 1649412 9 849 98 183 920
3.4.11. Placeringar bland bestaende aktiva
Aktier och andelar
Aktier i Aktier i agar- Andelar i Ovriga aktier och Totalt
koncernbolag intressesamfund samkommuner andelar
Bokforingsvarde 1.1. 5935985 135 829 6682914 4910692 17 665 420
Okningar 0 0 0 153 600 153 600
Minskningar 0 0 0 0 0
Overféring mellan poster 0 0 0 0 0
Bokforingsvarde 31.12. 5935 985 135 829 6 682 914 5064 292 17 819 020
3.4.12. Dottersamfund, samkommunandelar och dgarintressesamfund
Kommunkoncernens andel
av
av rakenskaps-
Kommunens Koncernens av eget fraimmande periodens
Namn Hemort &garandel dgarandel kapital kapitalet vinst/férlust
Dottersamfund
Pargas Fjarrvarme Pargas 100,00 % 100,00 % 3091951 919 652 318798
Pargas Idrotts- och ungdomsgard Ab Pargas 84,70 % 84,70 % 1691 894 50 550 -23 706
Vastabolands Hyreshus Ab Pargas 100,00 % 100,00 % 3293081 1124343 -29 388
Fastighet Ab Brinkhaga Kiinteisto Oy Pargas 91,67 % 524 269 759 680 4
Bostads Ab Nagu Millennium Pargas 66,60 % 451 209 43 078 -1677
Bostads Ab Korpo Verknas Pargas 100,00 % 9689 62 391 27
Bostads Ab Houtskars Strandbrink Pargas 100,00 % 336 142 1978 23
Pargas Vatten Ab Pargas 100 % 100,00 % 116 634 5248 -57 683
Sammanlagt 9514 869 2966 921 206 397
Samkommuner
Egentliga-Finlands Sjukvardsdistrikt Abo 3,611568 %  3,611568 % 6 753 195 11939117 11 158
Karkulla skn Pargas 4,14604 % 4,14604 % 469 095 1580527 7917
V-S Erityishuoltopiiri ky Abo 0,9125 % 0,9125 % 51417 213161 6 150
Egentliga-Finlands Férbund Abo 3,47452 % 3,47452 % 63 485 47 544 24 722
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St
Peimarin Koulutuskuntayhtyma Karins 4,89435 % 4,89435 % 750 759 73470 5633
Sammanlagt 8087 951 13 853 820 55581
Samagda samfund och intressebolag
som sammanstallts enligt kapitalandels-
metoden
Ab Paris Oy Pargas 35,10 % 35,10 % 67 404 66 436 -6 123

3.4.13. Fordringar pa dottersamfund, samkommuner samt intresse- och andra
agarintressesamfund

2019 2018
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar pa dottersamfund

Kundfordringar 0 92 908 0 144 213

Lanefordringar 8 828 0 8828 0

Sammanlagt 8 828 92 908 8 828 144 213
Fordringar pa samkommuner, vilka kommunen &r
medlem

Kundfordringar 0 53617 0 52 096

Resultatregleringsfordringar 0 341 395 0 0

Sammanlagt 0 395012 0 52 096
Fordringar pa intresse- och andra dgarintressesamfund

Kundfordringar 0 0 0 0

Sammanlagt 0 0 0 0
Fordringar sammanlagt 8 828 487 920 8 828 196 308

3.4.14. Specifikation av kortfristiga resultatregleringsfordringar

Staden Koncernen

2019 2018 2019 2018
Januari l6ner betalda i december 549307 513520 552 451 517 503
For mycket betalda/periodiserade forsakringsavgifter 1372 16 225 1372 16 225
Periodiserade projektfinansieringar 861722 206293 1660011 886 236
Periodiserade rantor 0 0 719 793
Periodiserade pensionsavgifter 1237 18 682 1237 19 119
FPA:s ersattning for foretagshalsovard 108413 211253 250275 285 887
Ovriga fordringar 601 540 222 594 1061114 607 868
Sammanlagt 2123591 1188567 3527179 2333630
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3.4.15. Utredning 6ver forandringarna av egna kapitalet

Staden
2019 2018

Grundkapital 57 597 746 57 597 746
Skadefonden

Fondens kapital 1.1. 124 034 124 034

Anvandning av fonden under rakenskapsperioden 0 0

Fondens kapital 31.12. 124 034 124 034
Personalfonden

Fondens kapital 1.1. 0 4913

Anvandning av fonden under rakenskapsperioden 0 -4 913

Fondens kapital 31.12. 0 0
Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 10 812 469 12 724 833

Overféring till fonden under rikenskapsperioden 0 0

Korrigeringsposter som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder 0 0

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. 10 812 469 12 724 833
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott -5372 406 -1912 364
EGET KAPITAL 63 161 843 68 534 249

3.4.15. Utredning 6ver forandringarna av egna kapitalet Koncernen
2019 2018

Grundkapital 57 597 746 57 597 746
Grundkapital i fonder 1519 0
Ovriga egna fonder

Fondens kapital 1.1. 308 161 317 130

Anvandning av fonden under rakenskapsperioden 0 -8 968

Korrigeringsposter som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder -8494 0

Fondens kapital 31.12. 299 667 308 161
Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 14 393 261 16 087 874

Overféring till fonden under rikenskapsperioden 0 0

Korrigeringsposter som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder -46 796 213

Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12. 14 346 465 16 088 087
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott -5471 322 -1 694 826
EGET KAPITAL 66 774 075 72 299 168
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3.4.16. Specifikation av avskrivningsdifferensen

Avskrivningsdifferens 2019 2018
Avskrivningsdifferensen i anslutning till investeringsreservering 1.1. 800 363 842 042
Overféringar till avskrivningsdifferens under ridkenskapsperioden -41 680 -41 680
Avskrivningdifferens 31.12. 758 683 800 363

3.4.17. Langfristiga skulder

Langfristiga Ian som forfaller till betalning senare dn efter fem

ar 2019 2018
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 4735000 6 352 500
Lan fran offentligrattsliga samfund 0 0
Sammanlagt 4735 000 6 352 500

3.4.18. Skulder till dottersamfund, samkommuner samt intresse- och
andra agarintressesamfund

2019 2018
Kortfristiga Kortfristiga
Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott 0 0
Leverantorsskulder 78 839 88 368
Sammanlagt 78 839 88 368
Skulder till ssmkommuner, vilka kommunen
ar medlem
Leverantorsskulder 167 329 53725
Sammanlagt 167 329 53725
Skulder till intresse- och andra
agarintressesamfund
Leverantorsskulder 405 540
Sammanlagt 405 540
Skulder sammanlagt 246 573 142 633

Bokslut 2019



161

3.4.19. Checkrdkningslimit

2019 2018
Limit for checkrdakning med kredit 31.12. 0 0
- outnyttjat belopp av limiten 1500 000 1500 000
3.4.20. Specifikation av langfristiga Gvriga
skulder
Staden Koncernen
2019 2018 2019 2018
Anslutningsavgifter 72 643 72643 72 643 72 643
Ovriga skulder 25128 26 238 25128 26 238
Sammanlagt 97 771 98 881 97771 98 881
3.4.21. Specifikation av kortfristiga resultatregleringsskulder
Staden Koncernen
2019 2018 2019 2018
Periodisering av I6ner och I6nebikostnader 6 097 907 5758 616 9091 279 8 660 829
Periodisering av rantor 207 835 216 111 211 565 221758
Resultaregleringsskulder for projekt 776 131 406 603 1258 614 869 559
Ovriga resultatregleringsskulder 83 600 148 852 642 025 679 544
Sammanlagt 7 165 472 6 530 183 11 203 483 10431 690
3.4.22. Sakerheter
Koncernen
Skulder for vilka fastighetsinteckning stallts som sikerhet 2019 2018
Lan kreditinstitut och forsakringsanstalter 1833730 1923 657
Inteckningar vilka stallts som sakerhet 1538 673 1538 673
3.4.23. Hyresansvar, arbets- och 6vriga garantier samt ekonomiska ansvar
Staden Koncernen
2019 2018 2019 2018
Hyresansvar totalt
Forfaller under foéljande
rakenskapsperiod 270237 262 529 699 672 534 650
Forfaller senare 829575 960 440 5870016 4580491
Sammanlagt 1099 813 1222969 6 569 688 5115 141
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Leasingansvar
Forfaller under foljande

rakenskapsperiod 474 158 383 537 578 828 446 157

Forfaller senare 665 802 565 284 889 032 843954

Sammanlagt 1139960 948 822 1467 860 1290111
Garantier

Miljéavdelningen 169 700 154 700

Tekniska stodtjanster 392 561 399 782

Sammanlagt 562 261 554 482

Ovriga ekonomiska ansvar

Staden har inlésenansvar forknippat med uthyrda egnahemshustomter. Ifall arrendetagaren inte l6ser

in tomten och arrendekontraktet avbryts eller inte férnyas, 6ser staden in byggnadsmassan med

ett I6sensumma som raknas utgdende fran av stadsfullmaktige godkdnda regler. Staden har per
31.12.2019 ingatt 13 hyresavtal dar dylik ansvar kan uppsta. Staden har dven ingatt arrendeavtal angaende
tomtmark med bostadsbolag dar en motsvarande inl6senklausul gallande byggnader ingar.

Staden har hyrt ut fastigheter och anlaggningar som gasthamnar och byggnader tillampade for
besoksnaringsverksamhet till naringsidkare. | avtalen ingar vanligtvis en 6verenskommelse om huruvida
de investeringar i fasta konstruktioner som naringsidkaren har gjort under hyrestiden ersattas i slutet av
hyresperioden. Overenskommelserna dr godkinda av stadsfullmiktige. Staden har dylika ansvar angdende
Pargas, Nagu, Houtskar och Ini6 gasthamn samt Solliden campingomrade.

Staden har genom avtal som staden ingatt med Turun Seudun Vesi Oy den 21.3.2013 och den 25.11.2013
ett ansvar for nettokostnaderna for matarledning fran St:Karins till Pargas. Enligt avtal betalar staden till
TSV avskrivningar som motsvarar laneamortering, finansiella kostnader och underhallkostnaderna for
matarledningen. Pargas stad har tagit en rantesakring for att skydda sig fran férandringarna i rantenivan
for lanet. Ansvaret for avskrivningar (=lanet) ar 5,1 miljoner euro per 31.12.2019.

Konkurrensverket utreder stadens avtal gillande kosthallet med Arkea som ingicks under 2017.
Konkurrensverket har stallt frdgor angaende de grunder ur vilka staden har bestamt sig képa mat fran
Arkea utan konkurrensutsattning. Staden har besvarat alla fradgor som har stallts och utgar ifran att den
verksamhetsoverféring som har gjorts sommaren 2017 har varit den mest betydande delen av affdren och
o6verenskommelsen. Utgangspunkten hos staden har varit att upphandlingslagen galler inte avtal om
overforing av affarsverksamhet.

Konkurrensverket tolkar avtalet som koncessionsavtal och har vidarebefordrat drendet till
marknadsdomstolen och yrkar hdvande av avtal och b&ter om 200.000 euro. Arendet ligger fortfarande hos
marknadsdomstolen for behandling. P& Arkea Oy:s bolagstamma 23.11.2018 besl6t man att dela bolaget i
tva sjélvstandiga bolag fran och med 1.1.2019. Kaarea Oy kommer att fungera som en anknuten enhet till
Arkea. Pargas stad kommer darmed att kdpa sin matservice fran Kaarea Oy fran och med 1.1.2019.
Stadsfullméaktige 11.12.2018 beslot att staden kdper aktier i Kaarea Oy. Under ar 2019 inkoptes aktier i
Kaarea Oy for ett varde av 123 600 euro.
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3.4.24. Borgensforbindelser

Staden
2019 2018
Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern
Ursprungligt kapital 9083214 9233384
Aterstdende kapital 1955 195 2750707
Borgensforbindelser till forman fér andra
Ursprungligt kapital 16 023 000 15984 000
Aterstaende kapital 9189 899 9590 424
Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar
Staden
2019 2018
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12. 91 610 823 87 260943
Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12. 60 274 56 061
3.4.25. Ingangna ranteskydd
31.12.2019 31.12.2018
Derivatinstrument i kraft Loptid Start Slut Rénta Kapitaltyp* Kapital Marknadsvirde Kapital Marknadsvarde
Ranteswap mot enskiltlan 1.11.2022 4,020 % M 1729 167 -111 980 2322024 -189 564
Rinteswap - vattenverket / 1&n i TSV 30ar 2015 11.4.2045 1,466 % M 5100 000 -671 602 5300 000 -238119
Rinteswap som skyddar specifika lan 6 829 167 -783 582 7 622 024 -427 683
Rdnteswap 30ar 2016 9.4.2046 2,750 % B 10 000 000 -5534171 10 000 000 -3 604 545
Rdnteswap 10ar 2013 14.2.2023 1,841 % B 8 000 000 -596 903 8 000 000 -657 507
Rinteswap 5ar 2015 1.4.2020 1,818 % B 4000 000 -44 682 4000 000 -125 197
Rénteswap som skyddar stadens finansiering 28 829 167 -6 959 338 29 622 024 -4 814 932
Rénteswap 104&r 2.1.2020 1.1.2030 1,327 % BF 5000 000 -780711 5000 000 -160 478
Rédnteswap 104&r 1.4.2020 1.4.2030 1,367 % BF 5000 000 -589 389 5000 000 -154 836
Derivatavtal som skyddar stadens finansiering vid senare tidpunkt 10 000 000 -1370 100 10 000 000 -315 314
*JM =jamnt minskande, B = bullet, BF Bulletsom ari kraft forstvid ett senare tidpunkt
Réntesdkringar sammanlagt (staden) per 31.12. 23729 167 24322 024
Stadens lanefinansiering med rorlig ranta 31.12. 44 551 662 43 014 877
Sékringsgrad 31.12. 53,3 % 56,5 %

Malsattningen for stadens sakringsgrad ar fran minst 30% till max 90% enligt stadens finansieringspolicy.

1) Ranteswap - vattenverket for 5,1 milj. euro skyddar stadens ranteatagande for ett motsvarande ldn i Turun Seudun Vesi Oys balans

Principer

Staden sédkrarsin befintliga och férvantade lanestock. Enligt finansieringspolicyn skall staden underinga omstandigheteringd spekulativa finansieringsarrangemang.

Staden efterstravar ett effektivranteskydd.

7,6 milj. €avranteskydden har gjorts mot specifika |dn sd att skyddens kapital motsvarar lanets kapital och ranteskyddets rorliga rinta motsvarar lanets rorliga ranta.
24 milj. € avstadens finansiering per 31.12. utgdrs av kortfristig finansiering via forsdljning avkommuncertifikat darrantan alltid ar rérlig marknadsranta.

Koncernen

Av koncernsamfund har Karkulla och Egentliga-Finlands Sjukvardsdistrikt ingatt rantesdkringar. Samfundernas principer motsvarar stadens egna principer och
rantesakringar haringdtts foratt sakra ranterisk med enskilda lan.
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3.4.26. Rikenskapsperiodens personalkostnader

2019 2018
Penninglén 40 827 347 39762108
Personalersattningar och 6vriga rattelseposter -606 386 -636 220
Loner i resultatrakningen 40 220961 39 125 888
Pensionsutgifter 8528513 8413 227
Ovriga bikostnader fér personalen
(socialskyddsavgift, olycksfalls-,arbetsloshets-och grupp-
livsforsakring) 1443 485 1536542
Sammanlagt enligt resultatrdkningen 50 192 959 49 075 657
Personalkostnader aktiverade i anlaggningstillgdngarna 0 0
Personalkostnader sammanlagt 50 192 959 49 075 657
3.4.27. Antalet anstillda 31.12.
Avdelning 2019 2018
Koncerntjanster 44 44
Tekniska stodtjanster 56 56
Bildningsavdelning 381 380
Social och hélsovardavdelning 353 338
Miljoavdelning 32 32
Ordinarie anstadllda sammanlagt 866 850
3.4.28. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda
2019 2018
Paraisten keskusta ry 604 652
Paraisten kokoomus ry 2808 3229
Pargas svenska socialdemokraterna 1760 1753
Suomen sosiaalidemokraatit 501 517
Svenska folkpartiet i Finland 9837 13 067
Vansterforbundet i Pargas 916 925
Abonejdens Gréna rf 2987 3211
Sammanlagt 19412 23 353
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3.4.29. Arvoden till revisor

BDO AUDIATOR OY

Revisionsarvoden

Utlatanden av revisor

Uppgifter som sekreterarer for revisonsnamnden
Ovriga arvoden

Sammanlagt

2019

28 539

8910
1116

38 565

2018

33877
586
2817
6 857

44137
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4.1. Bokslut for balansenhet vattenverket
Resultatrdkning for balansenhet vattenverket

Omsattning
Ovirga intdkter av affirsverksamhet
Material och tjdnster
Material,féornédenheter och varor
Inkép under rékenskapsperioden
Kép avtjanster
Ovriga verksamhetskostnader
Material och tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar

RORELSEVINST- FORLUST

Finansiellaintdkter och kostnader
Ovriga rénte-och finansiella intidkter
Till 6vriga betalda rantekostnader

Finansiella intdkter och kostnader

Okning/Minskning av avskrivningsdifferens
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
Balansrakning fér balansenhet vattenverket

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ovriga utgifter med ldng verkningstid
MATERIELLA TILLGANGAR
Jord-och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anldggningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar
RORLIGA AKTIVA
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Forsaljningsreskontra
AKTIVA

PASSIVA
EGET KAPITAL
Restkapital
Over-/underskott fran tidigare ar
Rékenskapsperiodens underskott
AVSKRIVNINGSDIFFERENS
FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT
Langfristiga Ian (intern balanseringspost)
Anslutningsavg.
KORTFRISTIGT
Leverantdrsskulder
Resultatregleringar
PASSIVA

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

3121211 3297820
1048881 996 748
-546 898 -497 475
-710312 -662 005
-677178 -710157
-1934388 -1869636
-594 953 -783 139
-130325 -158 564
-16 268 -33511
-741 545 -975 215
-1201326 -1161201
-1201326 -1161201
292833 288516
583 5065
-91928 95144
-91344 90079
2860 2860

204 348 201 297
2019 2018

26 327 42273
26327 42273
13626156 14251290
156 344 156 344
1392886 1529174
11510676 11570343
263414 541636
302835 453793
989 689 883320
989 689 883320
14642172 15176 883
7984 287 7779939
11082786 11082786
-3302848 -3504 144
204 348 201297
56 872 59732
5971736 6771901
5899093 6699 258
72643 72643
629 277 565311
492971 413548
136305 151763
14642172 15176 883
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Finansanalys for balansenhet vattenverket

2019 2018
Internt tillférda medel
Rorelsedverskott (-underskott) 292 833 288 516
Avskrivningar och nedskrivningar 1201 326 1161201
Finansiella intakter och kostnader -91 344 -90 079
1402 815 1359638
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -560 246 -552 597
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 163617
-560 246 -388 980
Internt tillférda medel och investeringar, netto 842 569 970 658
Finansieringsverksamhet
Forandringar av lanestocken
Okningar/minskning av |&ngfristiga 1an -800 165 -739 865
-800 165 -739 865
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av kortfristiga fordringar -106 369 26 786
Forandring av rantefria lang- och kortfristiga sk 63 965 -257 579
-42 404 -230793
Finansieringsverksamhet, netto -842 569 -970 658

4.1.4 Noter

Bokslutsprinciperna
Vattenverkets bokslut har upprattats i enlighet med stadens bokslutsprinciper (se stadens noter punkt 3.4.1.)

De bestdende aktiva bestar av de anldggningstillgangarna i stadens balans som hor till vattenverkets verksamhet.
| det rorliga aktiva ingar vattenverkets forsaljningsfordringar. Det egna kapitalet i vattenverkets balans har vid
utgangspunkten 2012 motsvarat andelen eget kapital i stadens balans. Langfristiga lan har uppstatt som
utjdmningspost mellan balansomslutningen, det egna kapitalet och de skulder som har 2012 hort till
vattenverkets verksamhet. Nagon ranta har inte debiterats for det interna lanet.

Dagvatten

Under tidigare ar har dagvattenkostnaderna inom Pargas stad till stérsta delen bokats inom enheten Traikleder.
Sedan 2010 har enheten tagit hand om investeringar i dagvattenrérnat och underhallskostnader har ocksa

bokats inom enheten. For att klargéra och askadliggora dagvattenkostnaderna battre har man darfor fran och med
2018 dppnat ett nytt kostnadsstalle for dagvattenverksamheten under enheten trafikleder. Dagvattenkostnaderna
bokas fran och med 2018 darmed under det egna kostnadsstallet, och belastar darmed inte mera vattenverket.
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Tillgangar bland bestaende aktiva
Immateriellatillgdngar Materiella tillgdngar
Ovriga utgifter med Totalt Mark- Anslutningsavgifter Byggnader Fasta Maskiner och Halvfardiga Totalt
langverkningstid omraden for fastigheter konstruktioner inventarier arbeten
Bokforingsvéarde 1.1. 42273 42273 128775 27569 1529174 11570343 541636 453793 14251290
Okningar under rakenskapsperioden 0 0 0 0 0 337620 35141 187485 560246
Finansieringsandelar under rakenskap| 0 L] 0 0 0 0 0 0 [1]
Minskningar under rakenskapsperiodel 0 0 0 0 0 0 0 0 [1]
Overforingar mellan poster 0 0 0 0 0 338443 0 -338443 [1]
Rékenskapsperiodens avskrivningar -15946 -15946 0 0 -136 288 -735729 -313363 0 -1185 380
Bokforingsvérde 31.12. 26327 26327 128775 27569 1392 886 11510676 263414 302 835 13626 156
Utredning over forandringarna av egna kapitalet
2019 2018
Restkapital 1.1. 11 082 786 11 082 786
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -3302 848 -3504 144
Rakenskapsperiodens overskott/underskott 204 348 201 297
EGET KAPITAL 31.12. 7 984 287 7779 939
Specifikation 6ver avskrivningsdifferensen
Avskrivningsdifferens
2019 2018
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1. 59732 62 592
Andring av avskrivningsdifferens under rakenskapsperioden -2 860 -2 860
Avskrivningdifferens 31.12. 56 872 59 732
Forandringar av langfristigt frimmande kapital
2019 2018
Lan (intern balanseringspost) 5899 093 6 699 258
Ovriga langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 72 643 72 643
Sammanlagt 5971736 6771901
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Specifikation éver resultatregleringsskulder

2019 2018
Periodisering av I6ner och l16nebikostnader 136 305 151763
Sammanlagt 136 305 151 763
Ingdngna ranteskydd
31.12.2019 31.12.2018
Derivatinstrument i kraft Loptid Start Slut Ranta Kapitaltyp* Kapital Marknadsvarde Kapital Marknadsvarde
Rénteswap - vattenverket / [an i TSV balans 1) 30ar 2015 11.4.2045 1,466 % M 5100 000 -671 602 5300 000 -238119
Rénteswap som skyddar vissa lan totalt 5100 000 -671 602 5300 000 -238 119

*JM =jamnt minskande

Rinteswap - vattenverket for 5,1 milj. euro skyddar stadens réntedatagande for ett motsvarande l&n i Turun Seudun Vesi Oys balans

Ovriga ekonomiska ansvar

Staden har genom avtal som staden ingatt med Turun Seudun Vesi Oy den 21.3.2013 och den 25.11.2013 ett
ansvar for nettokostnaderna for matarledning fran St:Karins till Pargas. TSV har gjort investeringar och tagit

ett lan med rorlig ranta for att tacka kostnaderna. Enligt avtal ingar i de kostnaderna som staden betalar till TSV
avskrivningar som motsvarar laneamortering, finansiella kostnader och underhallskostnaderna fér matarledningen.

Ansvaret for avskrivningar (=ldnet) ar 5,1 miljoner euro 31.12.2019.

Rakenskapsperiodens personalkostnader

Penninglon

Loner i resultatrakningen

Pensionsutgifter

Ovriga bikostnader fér personalen

(socialskyddsavgift, olycksfalls-,arbetsléshets-och grupp-
livsforsakring)

Sammanlagt enligt resultatrakningen

Personalkostnader aktiverade i anlaggningstillgangarna

Personalkostnader sammanlagt

2019

594 953

594 953

130325

16 268

741545

741 545

2018

783139

783 139

158 564

33511

975 215

0

975 215
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Antalet anstallda 31.12.

2019 2018
Ordinarie personal 14 16
Deltids personal 1 1
Sammanlagt 15 17

4.2. Foretagshalsovard

Kommunen skall enligt lag erbjuda féretagshalsovardstjanster till naringsidkare inom kommunomradet. Fran 1.1.2019
har en ny lag tratt ikraft betraffande foretagshalsovarden. Pargas stad har inte under aret bolagiserat sina
foretagshalsovardstjanster. Fran och med 2019 ger staden sina externa kunder endast forebyggande hélsovard.
Tjanster som klassas som sjukvard ges inte till externa kunder fran och med 1.1.2019.

Foretagshalsovardens inkomster och kostnader redovisas pa ett separat kostnadsstélle och inkomsterna bokas pa
kontot 3130 tyoterveyshuollon maksut och de interna forsaljningsinkomsterna bokas separat. Verksamhets inkomster
och kostnader bokas pa kostnadsstélle 6518 Foretagshalsovard. Inkomster ar forsaljningsinkomster for
foretagshalsovard. Kostnaderna innehaller personalkostnader for personalen som jobbar inom féretagshalsovard,
tjanster och varor som har képts for och anvénts i verksamheten samt hyror fér lokaler, som anvands for
verksamheten.

Andelen intern féretagshalsovard ar stor. Av inkomsterna om 303 t€ ar 197 t€ eller 65,0 % interna. Saledes ar den
delen av foretagshalsovard som kan anses vara marknadsmassigt ar 2019, 106 t€.

Foretagshalsovardens verksamhetsbidrag inklusive egen foretagshalsovard

BU 2019 2019 2018
Inkomster 332 000 302 501 348 279
Kostnader 387 701 299 641 372253
Verksamhetsbidrag -55 701 2 860 -23 974
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5.1. Bokslutets underskrifter

Pargas stads bokslut 2019 ~ Paraisten kaupungin tilinpditds 2019

Pargas stad / Paraisten kaupunki t@j E’_ 2020

Il f ) ;

é"a: M

ﬁﬁiae Hol : /b(oskinm

styrelsens ordf styrelsens | vice ordférande
hatlituksen puheenjohtaja hallituksen | varapuheenjohtaja
7 ’)éMW I ‘ ‘ o oo
Janatte Dauk e v (Y e
| leanette Laaksonen Maria Lindeli-Luukkonen Kurt Tundgvi
' styrelsemedlem styreisemediem styrelsemediem
hallituksen jisen hallituksen jasen hallituksen jasen
g = s A B r— ]
}f&,& "526’3«:{ % ett < Na QM/\/\
Widar Nybe Lehtinen Harri Nina Stderiund
styrelsemedlem styrelsemediem styrelsemediem
hallituksen jdsen hallituksen jasen haifituksen jasen
AP WA UYT ,
Staffan Aberg Sanna Autio - * P PR i e AR
styrelsemediem ersittare Mona, Zornhoim
hallituksen jésen | varajdsen
Y
Patrik Nygrén
stadsdirektdr

kaupunginjohtaja




172

5.2. Bokslutsanteckningar

Revisionsanteckning - Tilintarkastusmerkinta

Over utford revision har idag avgivits berattelse. /
Suaritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

BDO Audiator Ab / Oy
revisionssamfund / tilintarkastusyhteiso

Raseborg / Raaseporissa 27.4.2020

Krister Rehn OFGR, GR / JHT, H




6. Forteckningar och redogoérelser

Forteckning 6ver anvanda bokforingsbocker och
férvaringsmetod

Dagbok Elektroniskt arkiv
Huvudbok Elektroniskt arkiv
Forsaljningsreskontra Elektroniskt arkiv
Inkdpsreskontra Elektroniskt arkiv
Anldggningstillangar Elektroniskt arkiv
Balansbok Skillt inbunden

Balansspecifikationer Skillt inbunden

Forteckning 6ver anvanda verifikatslag
Ingdende saldon

Budget

Tillaggsbudget

Memorialverifikat/externa, Raindance
Reserdkningar

Socialarbete/ProConsona
Memorialverifikat/externa, Rondo
Memorialverifikat/interna, Raindance
Memorialverifikat/interna, Rondo
Memorialverifikat/bokslut
Anldggningstillgangar

Interna fakturor/Rondo

Kassaverifikat

Forsaljningsfakturor
Forsaljningsreskontra/manuella bokningar
Forsaljningsreskontra/referensbetalningar
Forsaljningsreskontra/kvittering av kreditfakturor
Forsaljningsreskontra/avskrivningar
Bankverifikat

Loneverifikat

Inkdpsfakturor

Inkdpsbetalningar

Verifikatslag
1

2

3
10
11
12
15
20
25
32
34
40
30
100, 110-990
511
521
531
541
101
102
803
899

Forvaringsmetod
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
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