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Sektionen for tekniska stodtjanster har pa sitt mote 6.3.2019 under § 41
"Utveckling av organisationen inom tekniska stodtjanster" beslutat att foresla till
stadsstyrelsen att pabdrja en utredning om vattentjanstverkets bolagisering.
Stadsstyrelsen godkédnde forslaget pa sitt mote 27.5.2019.

Bolagiseringsutredningen bestélldes enligt stadsstyrelsens beslut fran Poyry
Finland Oy (nuvarande AFRY Oy).

Poyry Finland Oy gav den formanligaste offerten med bedémningsfaktorerna pris
och referenser. Bolagiseringsutredningen paboérjades av AFRY i juni 2019. |
utredningen analyserades den nuvarande vattentjanstverksamheten i Pargas stad
samt bolagiseringsalternativen ur kommunens, vattentjansternas och kundens
synvinkel.

Vattentjanstverket ansvarar for tillverkningen och distributionen av
hushallsvatten samt mottagande och rening av avloppsvatten pa sina
verksamhetsomraden. Dessutom handhar vattentjanstverket ansvaret for
utvecklingen och uppratthallandet av rérnaten for hushallsvatten och
avloppsvatten.

Enligt stadsstyrelsens beslut har styrgruppens sammansattning for
utredningsarbetet om bolagiseringen varit stadsdirektor Patrik Nygrén,
ekonomichef Petra Palmroos, samhallsingenjor Matias Jensén samt stadsingenjor
Manne Carla. Stadens revisor Andreas Holmgard har ocksa varit narvarande pa en
del av styrgruppens moten.

AFRY gav sin forsta presentation den 11.2.2020 till styrgruppen. | presentationen
deltog ocksa revisor Andreas Holmgard, fjarrvarmebolagets styrelseordférande
Christel Sonntag, ordférande Markku Orell fran stadsstyrelsens sektion for
tekniska stodtjanster, vattentjanstchef Marko Rusi och teknisk chef Jonas Nylund.
Efter presentationen av bolagiseringsutredningen beslot styrgruppen att ga
vidare med forslaget som fusionerar vattentjanstverket med fjarrvarmebolaget
till ett bolag inom stadskoncernen. Det andra alternativet var att bolagisera
vattentjanstverket till ett skilt bolag, men den modellen ansags inte som attraktiv
av styrgruppen.

Genom en bolagisering och fusion efterstravas en tillrdcklig sjalvstandighet och
effektivitet i vattentjanstverksamheten samt klarhet i ansvarsfordelningen.
Vattentjanstverkets nuvarande operativa beslutsfattande &r fordelat pa tre



Kompletterande material

Forslag

kommunala organ: stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster,
stadsstyrelsen samt fullmaktige. Beslutsprocesserna i den nuvarande modellen ar
ofta tidskrdvande. | ett bolag skulle vattentjanstverksamheten ha en snabb
process for allt beslutsfattande genom bolagets styrelse och besluten kunde
verkstallas omedelbart. Bolagets styrelse kan ocksa medféra ledningen ett
verkligt mervéarde.

En annan fordel med bolagiseringen ar kostnadsmotsvarigheten i bade skotseln
och transparensen av ekonomin. Detta skulle ge fordelar for den dagliga
verksamheten och den ekonomiska uppféljningen. Vattentaxorna kunde pa lang
sikt (10 ars prognos) hallas pa en lagre niva till foljd av bolagiseringen jamfoért
med den nuvarande verksamhetsmodellen som en balansenhet. En bolagisering
skulle understryka att vattentjanstverkets verksamhet styrs pa
foretagsekonomiska grunder med kostnadseffektivitet, battre service, langsiktig
planering samt transparens i ekonomin som resultat. Ett bolag skulle ocksa vara
mer attraktivt som arbetsgivare vid rekryteringar av ny personal jamfért med
nulaget.

Riskerna med en bolagisering och fusion kan anses som sma jamfért med
fordelarna som kan uppnas. | samband med bolagiseringen bér en
Overlatelseskatt pa fastigheter och vardepapper betalas, men dessa har en
osignifikant ekonomisk betydelse i transaktionen.

| en bolagisering skulle staden erhalla en férsaljningsvinst pa ca 4,6 Meur och i
fortsattningen ekonomisk nytta i form av vattenbolagets intaktsforing till sin
dgare. Forsaljningsvinsten till staden preciseras i slutet av 2020 om beslutet om
bolagisering genomfors.

Sa lange som bolaget bar pa etableringslan och betalar rdnta pa dessa till staden
kan resultatet justeras till beskattningsneutralt. Pa lang sikt omvandlas bolagets
intaktsforing for sin dgare till dividendutdelning och da skall bolaget givetvis
uppvisa ett beskattningsbart resultat.

Enligt AFRY:s utredning kan de basta synergierna i verksamheterna uppnas
genom en fusionering av vattentjanstverket och stadens fjarrvarmebolag Pargas
Fjarrvarme Ab till ett bolag. Verksamheternas synergieffekter har uppskattats till
ett virde pa ca 200 000 eur/ar. En skild bokforing fors for bada verksamheterna i
denna modell, vilket betyder att transparensen i den ekonomiska uppféljningen
bibehalls for fjarrvarmebolaget. Fjarrvarmebolagets kundavgifter paverkas ej
negativt av fusioneringen.

Fusioneringsmodellen sakrar pa basta mojliga satt bada verksamheternas framtid
inom stadskoncernen. Avgifterna for vattentjanstverksamheten utvecklas mer
aterhallsamt an i den nuvarande balansenhetsmodellen. En fusionering med bada
rorelseverksamheterna koncentrerade till ett bolag gor styrsystemet for
stadskoncernen tydligare. Vid fusioneringen av vattentjanstverket skulle staden
erhalla en forséljningsvinst pa ca 4,6 Meur. Pa koncernniva ar inverkan 0 eur.

AFRY:s bolagiseringsutredning

Foredraganden foreslar enligt styrgruppens rekommendation till sektionen att



Beslut

Delgivning

den besluter om att foresla till stadsstyrelsen att Pargas stads vattentjanstverk
och fjarrvarmebolaget Pargas Fjarrvdrme Ab fusioneras pa grund av de
ekonomiska och verksamhetsmassiga synergierna som uppkommer av
fusioneringen.

Reijo Kuivamaki fran AFRY Oy presenterade bolagiseringsutredningen och svarade
pa stéllda fragor. Efter detta avlagsnade sig Pargas Fjarrviarmes
styrelsemedlemmar samt Reijo Kuivaméaki som deltog pa distans och ordféranden
Oppnade diskussionen. Ledamot Christer Friis foreslog att drendet remitteras.
Sektionen omfattade forslaget. Sektionen framférde behovet av en
konsekvensbeddmning dar bl.a. féljande aspekter behandlas: inverkan pa
vattenkonsumenten, samhallet och demokratin dvs beslutsfattandet,
investeringar, eventuella kriskommunkriterier, personalen och framtida
utvecklingsplaner for vattenverket. Sektionen dnskar mera detaljer gallande
utrdaknade synergieffekter.

Stadsingenjor M. Carla, vattentjanstchef M. Rusi, styrelseordférande Christel
Sonntag




