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UTREDNING OM EN FUSION MELLAN VATTENTJANSTVERKET OCH FJARRVARMEBOLAGET

Utredningens bakgrund och syfte

— Vattentjénsterna i Pargas stad skots av — Sommaren 2019 inleddes en utredning om

Pargas vattentjanstverk som ar en
balansenhet som lyder under sektionen for
tekniska stdédtjanster.

Pargas Fjarrvarme Ab tillhandahdller
miljovanlig vdrmeenergi i Pargas omrade.
Pargas stad ager 100 % av aktierna i
bolaget som har bildats 1981.

For att trygga kvaliteten pa tjdnsterna pa
ett kostnadseffektivt satt ocksa i framtiden
har det i kommunerna blivit aktuellt att
overvaga alternativa satt att ordna
tjansterna.

bolagisering av Pargas vattentjanstverk. I
utredningen har man analyserat den
nuvarande vattentjanstverksamheten i
Pargas samt bolagiseringsalternativen ur
kommunens, vattentjansternas och
kundens synvinkel.






UTREDNING OM EN FUSION MELLAN VATTENTJANSTVERKET OCH FJARRVARMEBOLAGET

Fusionens mal

— Genom en bolagisering av — Genom en fusion mellan
vattentjanstverket efterstravas en med vattentjanstverket och
tanke pa vattentjanstverksamheten fjarrvarmebolaget efterstravas
tillracklig sjalvstandighet, effektivitet i ekonomiska och verksamhetsmassiga
verksamheten och klarhet i synergieffekter.
ansvarsfordelningen. . — Na&r det galler taxorna ar malet att

— Som en fordel med bolagisering ses ocksa taxanivan forblir mattlig och att
kostnadsmotsvarigheten i skotseln av taxorna inte stiger till féljd av
ekonomin och transparensen i bolagiseringen.
ekonomin.

— A andra sidan far staden en
forsaljningsvinst vid en bolagisering
och i fortsattningen ekonomisk nytta i
form av vattenbolagets intaktsforing
till agaren.
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UTREDNING OM EN FUSION MELLAN VATTENTJANSTVERKET OCH FJARRVARMEBOLAGET

Fusionens genomfOrande

— Vid en fusion mellan vattentjanstverket och — I samband med affdren dvergar hela
fjarrvarmebolaget saljer staden rorelseverksamheten inom vattentjanster
rorelseverksamheten inom vattentjanster med tillhérande nat och anlaggningar i
till fjdrrvarmebolaget som staden ager till bolagets ago.
ett gdngse varde som baserar sig pa en — Staden anvéander képeskillingsfordran till
vardering av vattentjanstverket. att betala det dvertagande bolagets

Kopeskilling aktiekapital. Den resterande kopeskillingen
blir en lanefordran mellan staden och

mﬂ polaget.
Agande 100 % Agande 100 %

b Bolaget finansierar
affaren med det

Forsaljning av aktiekapital som
rorelseverksamhet och kommunen placerat i
tillgangar till ett gdngse bolaget och med ett lan

., vérde till fjarrvirmebolaget som kommunen beviljat. @ AFRY



FOREMAL FOR AFFAREN/TILLGANGAR
SOM OVERFORS

Vardet pa féremalet for affaren
FINANSIERING

Aktiekapital

Vattentjanstverkets gamla skulder for
anslutningsavgifter

Etableringslan (dgarlan)

VINSTEN FOR STADEN

Bokféringsmassig vinst fér Pargas stad

FUSION MELLAN VATTENTIJANSTVERKET OCH
FJARRVARMEBOLAGET

Vattentjanstverkets varde enligt nuvarande
bruksvarde (preciseras i slutet av 2020).

Av det gangse vardet for den verksamhet som saljs
anvands till betalning av det dvertagande bolagets
aktiekapital (apportbildning)

Skulder fér anslutningsavgifter 73 000 €

Den resterande kdpeskillingen blir kommunens fordran pa
bolaget. Képeskillingsldnet bestar av ett etableringslan i form av
ett bulletldn (15 ar) och ett etableringslan i form av ett
annuitetslan (30 ar). Syftet med denna férdelning &r att latta pa
investeringsbdérdan som ar stdérre an genomsnittet under
berakningsperioden.
Beloppet for rdntan pa dgarl@nen har beraknats till ca 159 000
€/ar.
+ Etableringslan 1: 5,56 milj. €
« FEtableringslan 2: 5,58 milj. €

« Amorteringarna bérjar 2022. Startnivan for

amorteringarna ar 149 000 €/3r.

Preciseras i slutet av 2020.

15,1 milj. €

15,1 milj. €

15,1 milj. €

4,0 milj. €

73 000 €

11,1 milj. €

4,6 milj. €



UTREDNING OM EN FUSION MELLAN VATTENTJANSTVERKET OCH FJARRVARMEBOLAGET

Utveckling av avgifterna, nulage

— Tabellen visar en prognos dver hur
vattentjanstverkets avgifter férvantas
utvecklas under en granskningsperiod, om

vattentjanstverket fortsatter som en
balansenhet.

AVGIFTS-

V i 2021 2022 2023 2024
FORHOJNINGARNA

(inkl. en inflation

pad 1,5 %)

Bruksavgifter 0 % 3 % 3 % 3 %
Grundavgifter 0 % 3 % 3 % 3 %

— Prognosen over avgiftsforhdéjningarna
innehaller ett antagande om en arlig
inflation pa 1,5 %.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
3 % 3 % 2,5% 2% 2 % 2 %
3 % 3 % 2,5% 2% 2 % 2 %

&) AFRY



UTREDNING OM EN FUSION MELLAN VATTENTJANSTVERKET OCH FJARRVARMEBOLAGET

Utveckling av avgifterna, fusion mellan
vattentjanstverket och fjarrvarmebolaget

— Tabellen visar en prognos dver hur — Prognosen over avgiftsforhdéjningarna
avgifterna foérvantas utvecklas i ett innehaller ett antagande om en arlig
fusionerat vattentjanst- och inflation pa 1,5 %.

fjarrrvarmebolag.

AVGIFTS- 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
FORHOJNINGARNA

(inkl. en inflation pa

1,5 %)

Bruksavgifter 0 % 1,5% 2% 2 % 2,5% 25% 25% 2% 2 % 2 %
(vattentjanster)

Grundavgifter 0 % 1,5% 2% 2 % 2,5% 25% 25% 2% 2 % 2 %
(vattentjanster)

Fjarrvarmeavgifter 0 % 0 % 0 % 0 % 1,5% 15% 15% 15% 15% 1,5%



EKONOMISK MODELLERING I SAMMANDRAG

Bokforingsmassig vinst for

Pargas stad

Arlig intaktsforing till
Pargas stad (2021)

Avgiftsforhéjningarna totalt
under 2021-2030
(inflation 16 %)

Soliditet

2021 och 2030
Rantebarande skuld 2030

11 2019-10-27 | GO TO HEADER/FOOTER T HANGE TEXT

Vattentjanst-

verket

som balansenhet

26 %

42 % - 49 %

Fjarrvarme-
bolaget

100 000 €
(nuvarande
dividend)

9 %

60 % - 91 %

360 000 €

Ett fusionerat
bolag

4,6 milj. €

167 000 €

Vattentjanster 21 %
Fjarrvarme 9 %

34 % - 41 %

9,9 milj. €

(av vilket
etableringslanet fran
staden 9,7 milj. €)

) AFRY
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UTREDNING OM EN FUSION MELLAN VATTENTJANSTVERKET OCH FJARRVARMEBOLAGET

Fordelar och mojligheter med en fusion

13

En mer attraktiv arbetsgivare:
underlattar rekrytering av nytt yrkesfolk

En bolagisering gor styrsystemet for
stadskoncernen tydligare da
rorelseverksamheterna koncentreras till ett
bolag.

En bolagisering understryker att
vattentjanstverkets verksamhet styrs pa
foretagsekonomiska grunder —
kostnadseffektivitet, battre service,
lIangsiktig planering, transparens i
ekonomin.

Beslutsfattandet dr snabbt da besluten
kan verkstallas omedelbart.

Staden far en forsiljningsvinst fran
rorelseverksamhetsaffaren.

Modellen lampar sig val for vattentjanster.

Genom sammanslagning av fjarrvarme
och vattentjdnster uppnas

synergieffekter i verksamheten.

— De beraknade synergieffekterna ca 200 000 €/ar
— Dessutom forbattrar samverkan driftsakerheten

Mojlighet att héja anldggningstillgdnarnas
varde sa att det motsvarar tillgangarnas
verkliga varde genom vardering som gors i
samband med rorelseverksamhetsaffaren.

Bolagets styrelse kan tillfora ledningen ett
verkligt mervarde.

&) AFRY



UTREDNING OM EN FUSION MELLAN VATTENTJANSTVERKET OCH FJARRVARMEBOLAGET

Nackdelar och risker med en fusion

— Stadens mdjligheter att utdéva inflytande pa — Stadens och vattentjanstbolagets
vattentjanstverkets operativa verksamhet eventuellt motstridiga mal, om det inte
minskar. skapas tydliga férfaringssatt for samarbete

— I bolagets ekonomi behéver ocksa och avtal.
beskattningen beaktas s3 att — Pa sikt omvandlas bolagets intéktsféring till
kostnadsnivan for vattentjdnsterna inte dgaren till utdelning av dividend, vilket
stiger. forutsitter att bolaget ska uppvisa ett

— I samband med affaren ska bolaget betala beskattningsbart resultat.

overlatelseskatt pa fastigheter och
vardepapper (relativt liten betydelse).

) &) AFRY
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UTREDNING OM EN FUSION MELLAN VATTENTJANSTVERKET OCH FJARRVARMEBOLAGET

Styrgruppens atgardsrekommendation

— En bolagisering understryker att

16

vattentjdnstverkets verksamhet styrs pa
foretagsekonomiska grunder. Detta framjar
den langsiktiga ekonomiska planeringen.
Anlaggningstillgdngarnas varde stiger vid
en rorelseverksamhetsaffar sa att det
motsvarar tillgangarnas verkliga varde och
hojer samtidigt verkets avskrivningsniva sa
att den ligger ndrmare nivan pa
investeringsbehovet. Detta dkar
transparensen i verkets ekonomi och
underlattar verkets ekonomiska planering.

— Bolaget skuldsatter sig avsevart i

arrangemanget, men behaller 4nda en
tillrdcklig soliditetsniva. Bolaget &r tvunget att
betala skatt pa sitt resultat, men
skattebeloppet minskas av det vaxande
avskrivningsunderlaget. Den dverlatelseskatt
som ska betalas i samband med arrangemanget
ar relativt liten.

P3 grund av de ekonomiska och
verksamhetsmassiga synergierna
rekommenderar styrgruppen att
vattentjanstverket och fjarrvarmebolaget
fusioneras: Avgifterna for vattentjanster
utvecklas mer dterhdllsamt dn i den
nuvarande modellen och genom samarbete
forbattras forutsattningarna for utveckling
av tjansterna jamfort med i dag.

&) AFRY
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