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Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut
Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot

Nettokulut yhteensa

Toiminta 2021

Toteuma
04/2020
0
17 119
100 500
0
117 619

-379 066
-775 284
-5663

-36 081
-35210
-1231305

-1113 686
-7 153
-1120839

Tilinpaatos Muutettu TA

2020 2021
43 490 37 000
44 375 34 000
128754 87 000
374 0
216993 158 000
-1330674 -1368 071
-2417 654 -1664 421
-20 289 -24 600
-104 407 -22 500
-104 279 -110 880
-3977 303 -3190472
-3760 310 -3032472
-21 637 -21 637
-3781947 -3 054 109

Toteuma TOT
04/2021 %
40 0,1%
12598 37,1%
6 000 6,9 %
155 0,0 %
18793 11,9%
-449 072 32,8%
-701 094 42,1%
-5001 20,3%
-31923 141,9%
-38333 34,6 %
-1225424 38,4%
-1206 630 39,8%
-7114 329%
-1213744 39,7%

Ennuste
2021

37000
34000
68 000
0
139000

-1406 648
-1906 409
-24 600
-69 512
-110880
-3518 049

-3379 049
-21 637
-3400 686

Talouden osalta tassa vaiheessa ndyttaisi silta, ettd olemme saavuttamassa paremman tuloksen, mitéd vuoden
2020 aikana, mutta budjetissa pysyminen nayttaa jo tassa vaiheessa vuotta olevan mahdotonta. Positiivisena
voidaan pitaa kehitysta, jossa kustannuksia on pystytty vahentdmaan laitosmuotoisesta sijaishuollosta, ja
loppuvuoden osalta kehitys tulee jatkumaan nailla nakymin samanlaisena. Erityisid kustannuspaineita on
sosiaalihuollon palveluissa, joissa omalla tyollda emme pysty vastaamaan kaikkeen palvelutarpeeseen.

Asiakasmadarat nayttaisivat olevan kasvussa lapsiperheiden sosiaalihuollon asiakkuuksissa ja lastensuojelun
asiakasmaarat ovat talla hetkelld korkealla tasolla. Talla hetkelld uudet asiakkuudet ovat aikaisempaa
haastavampia ja vaativat enemman tyotd, ongelmat painottuvat talouteen, mielenterveyteen ja paihteisiin.
Erityisen haastavaa ja kuormittavaa on tilanne psykiatrisesti oireilevien nuorten osalta, koska heidan
mahdollisuutensa saada palvelua sairaanhoidosta ovat alhaiset, joudumme myds tatad puutetta paikkaamaan

ostopalveluilla.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma 30.4.

Kaupungin strategia:
Tietoisuuden lisddminen
kaupungin strategiasta.

Kaupungin
strategian
tekeminen tutuksi
kaikille
organisaatiossa.

Pyritdan tuomaan
strategia nakyvaksi
tyontekijoille
esimerkiksi
kehityskeskusteluiden
kautta. Tavoite on
kdyda jokaisen kanssa
kolme kertaa vuodessa
kehityskeskustelu.

Kehityskeskusteluja on kayty
Iahes kaikkien tyontekijoiden
kanssa vuoden 2021 aikana kaksi
kertaa (ennen kesalomia kaikkien

kanssa) ja syksylla kaydaan

kolmannen kerran. Mielestani
kaupungin strategia soveltuvin

osin on hyvin sisdistetty
tyontekijoidemme osalta.

Tulomuutto: Pyritdan
lisddmaan Paraisten
houkuttelevuutta
lapsiperheiden
keskuudessa.

Tarjotaan kaikille
lapsiperheille
hyvia ja
laadukkaita
palveluita.

Keraamalla
saannollisesti
asiakaspalautetta,
osallistamalla
palveluidemme
kayttajia palveluiden

Valitettavasti vallitseva
koronatilanne ei ole vield
mahdollistanut tdman

toteuttamista kdytannossa.

Toivoisin, ettd elokuussa
saisimme asiakaskyselyt




kehittdamiseen seka
jatkuvasti
tarkastelemalla omaa
toimintaamme.
Palveluiden laatu
varmistetaan
asiakaskyselyilld, jotka
annetaan saannollisesti
tiedoksi.

aloitettua ja pystyisimme
asteittain lisddmaan asiakkaiden
osallisuutta toimintamme
kehittamisessa.

Toiminnan kestavyys:
Jatkuvuuden
varmistaminen
tyontekijoiden osalta.

Kiinnitetaan
huomiota
tyontekijoiden
sitoutuvuuteen
vaikuttaviin
tekijoihin.

Pyritdan vaikuttamaan
siihen, ettd tyémaarat
olisivat kohtuullisia,
seka siihen, etta tyota
pystyttdisiin tekemdan
eettisesti kestavalla
pohjalla.

Erityisesti alkuvuoden aikana
vallitsevan koronatilanteen
vaikutukset kuntalaisten
laskeneeseen hyvinvointiin ovat
heijastunet meidan
palveluidemme kadytdssa.
Tyotilanne on ruuhkautunut,
asiakasmaara on kasvanut ja
tyontekijéiden kuormitus on
lisdantynyt merkittavasti.

Henkilotyévuodet 2018 2019 2020 BU2021 P2021
Hallinnollinen henkilosto 3,0 3,0 1 1 1
Sosiaalityontekija 3,7 2,0 2 2 2
Lastensuojelun sosiaalityontekija 3,0 3 3 3,1
Lastenvalvoja 0,6 1,0 0,25 0 0
Perheohjaaja

Perhetyontekija 9 3 3
Sosiaaliohjaaja 4,0 6,0 6 6
Perheneuvoja 1,8 2,0 2 2
Toiminnanjohtaja 1,0 1 1
Nuoriso-ohjaaja 3,0 4,0 4 3 3
Kanslisti 1 1 1
Henkilotyévuodet yhteensa 17,1 21,0 22,25 22 22,1
Henkiléston lukumaara 31.12.

Vakituiset 19,4 22,25 22 22.1
Maé&araaikaiset 1,9 0.1
Henkiloston lukumaara 31.12. 21,3 22,25 22 22.1




Mittarit 2018 2019 2020 BU2021 P2021
Laitoshoidon ja perhekotien 4005 5884 3757 6 000 2934
hoitovuorokaudet (LsL)

Perhehoidon hoitovuorokaudet (LsL) 4250 3489 3325 4000 3240
Niiden lasten lukumaara, joille tehty 107 100 109 200 200
palvelutarpeen arviointi

Lastensuojelun piirissa olleet lapset ja 150 245 238 150 303
nuoret (LsL)

Ehkdisevan lastensuojelun piirissa 81 263 348 200 528
olleet lapset ja nuoret (ShL)

Lastensuojeluilmoitukset 429 474 440 420 576
Perhehoidon 51 37 47 40 52
hoitovuorokaudet/vuorokausien maara

yhteensa (%)

Laitoshoito, €/vuorokausi 173 208 328 180 367
Perhehoito, €/vuorokausi 107 140 103 94 116
Nettokustannus/asukas

Nettokustannus/asukas, € 164 229 249 202 224




