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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 12.5.2020 ehdotuksen talouden
tasapainottamisohjelmaksi vuosiksi 2020-2022. Talouden
tasapainottamisohjelma ja sen kehykset on laadittu ennen kuin tiedettiin, kuinka
paljon koronaepidemia tulee vaikuttamaan seka Suomen etta maailman
talouteen ja millaiset taloudelliset realiteetit kaupunkia odottivat.

Kaupungin saamissa verotuloennusteissa on poikkeuksellisen suurta vaihtelua ja
vallitseva tilanne vaikuttaa merkittavasti myos kaupungin omiin toimintatuloihin
ja -menoihin. Tammikuun 2021 verotuloennusteen mukaan muutos olisi perati
+4,7 % vuonna 2021, +1,7 % vuonna 2022 ja +1,8 % vuonna 2023. Kuntien
osuutta yhteisdveron tuotosta korotetaan 10 prosenttiyksikéllda maardaikaisesti
myo6s verovuonna 2021 ja lisdksi pysyvasti 2 prosenttiyksikolla
varhaiskasvatusmaksujen alentamisen johdosta.

Oppivelvollisuuden muutokset, varhaiskasvatusmaksujen alentaminen,
vanhuspalvelujen henkiléstomitoituksen nosto ja sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksuista annetun lain uudistus tuovat kunnille uusia tehtavia ja
velvoitteita vuonna 2021. Ne nostavat kaupungille aiheutuvia kustannuksia
entisestdan. Kaupungin tarve sopeuttaa toimintaansa ja saada taloutensa
tasapainoon sailyy. Seka organisaation prosesseja, menetelmia etta rakenteita on
kehitettava ja muutettava vastaamaan taloudellisia edellytyksia.

Kaupungin henkilostokustannukset kasvavat prosentuaalisesti merkittavasti
verrattuna lakisdaateisten sopimusperusteisten palkankorotusten kehitykseen.
Vuonna 2020 lakisaateiset palkankorotukset olivat 1,22 % viiden kuukauden
aikana (1.8.—31.12.2020). Kaupungin henkilostokustannukset ovat sitd vastoin
kasvaneet huomattavasti enemman. Vuoden 2020 talousarviossa kaupungin
henkilostokustannukset olivat alun perin 50 316 144 euroa. Tastd summasta
puuttuvat noin 270 000 euron lakisadteiset palkankorotukset. Kaupungin vuoden
2020 henkilostokustannusten ennuste on nyt 51 746 147 euroa eli noin 1,4
miljoonaa euroa enemman (kasvua 2,8 % alkuperaiseen talousarvioon
verrattuna). Vuonna 2019 henkilostékustannukset olivat 50 192 959 euroa, joten
vuoden 2020 ennakoituun toteumaan verrattuna henkildstékustannukset ovat
kasvaneet 3,1 % vuodesta 2019 vuoteen 2020.

Talouden tasapainottamisohjelman nykyisid toimenpiteita tulee paivittaa ja
ohjelmaa kehittaa uusilla sadstotoimenpiteilld nopealla aikataululla kevdaan 2021
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aikana.

Talouden tasapanoinottamisohjelman paivittamisen aikataulu:

25.1.2021 Kaupunginhallitus paattaa nykyisen talouden
tasapainottamisohjelman paivittamisesta.

10.5.2021 Kaupunginhallitus kasittelee paivitettya talouden
tasapainottamisohjelmaa.

25.5.2021 Kaupunginvaltuusto kasittelee paivitettya talouden
tasapainottamisohjelmaa.

Kaupunginhallitus paattaa jatkaa tyota talouden tasapainottamisohjelman parissa
paivittamalla ohjelman nykyiset toimenpiteet ja lisaamalla ohjelmaan uusia
saastotoimenpiteitd. Uudistettua talouden tasapainottamisohjelmaa kasitelldan
kaupunginhallituksen kokouksessa 10.5.2021.

Ehdotus hyvaksyttiin.

Johtoryhma, yksikkopaallikot
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Kaupungilla on edelleen tarve sopeuttaa toimintaansa ja saada taloutensa
tasapainoon. Seka organisaation prosesseja, menetelmia etta rakenteita on
kehitettdva ja parannettava vastaamaan taloudellisia edellytyksia. Talouden
tasapainottamisohjelmaa on uudistettu ja kehitetty vuoden 2021 ensimmaisen
neljanneksen aikana. Ohjelmassa aikaisemmin mukana olleita toimenpiteita on
paivitetty niin, ettd ne vastaavat nykyista tilannetta, ja mukaan on otettu uusia
saastotoimenpiteita.

Organisaation henkilost6a on pyydetty auttamaan ja esittdmaan
kehittamisideoita ja sddstotoimenpiteita kaupungin talouden saamiseksi
tasapainoon, ja paljon hyvia toimenpiteita ja ehdotuksia onkin saatu. Kaupungin
johtavat viranhaltijat osallistuivat ensimmaisella vuosineljannekselld 18.3.2021
pidettyyn ty6pajaan, jossa laadittiin "Talouden tasapainottamisohjelma 2.0" ja
kehitettiin poikkihallinnollisia sddstotoimenpiteitd, joilla on positiivinen vaikutus
kaupungin talouteen. Osallistujat jaettiin seitsemaan ryhmaan, joiden
painopistealueet olivat seuraavat: lapset, nuoret ja perhe, vanhustenhuolto ja
aktiivinen vapaa-aika, tyohyvinvointi, yhdyskuntakehitys ja elinkeinoelama,
tyollisyys, tulomuutto, matkailu ja viestinta seka kaupungin sisdiset hallinnolliset
prosessit.

Uudistetun talouden tasapainottamisohjelman tuottama kokonaissaasto on

3 266 440 euroa (aikaisemmin: 4 376 600 euroa) eli yhteensd 1 110 160 euroa
vdahemman kuin alkuperdisessa ohjelmassa. Suurimmat erot muodostuvat muun
muassa siita, ettd kaupunki jatkaa teiden valaisemista ja tievalaistuksen yllapitoa
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asemakaava- ja keskusta-alueiden ulkopuolella (kaupunginhallituksen vuonna
2020 tekemén paatoksen mukaisesti) seka siitd, ettd muun muassa geriatrisen
osaston vuodepaikoista saatavista sdastoista on tehty uusi laskelma ja

vanhustenhuollon tarve on kasvanut, joten sadst6jen vaikutus on pienentynyt.

2 Talouden tasapainottamisohjelma 2.0

Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle uudistetun talouden
tasapainottamisohjelman hyvaksymista.

Keskustelun kuluessa Staffan Aberg ehdotti Nina Séderlundin ja Markku Orellin
kannattamana esittelijan ehdotukseen seuraavaa lisdysta: “Talouden
tasapainottamisohjelmaa tulee vield tarkentaa sosiaali- ja terveydenhuollon
osalta siten, etta jokaiseen toimenpiteeseen sisaltyy jokin konkreettinen
mitattavissa ja seurattavissa oleva tavoite. Tdma on tehtava ennen vuoden 2022
talousarvion kehysten vahvistamista.”

Esittelija ilmoitti yhtyvansa Staffan Abergin lisdysehdotukseen.

Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti esittelijan ehdotuksen Staffan Abergin
tekemalla lisdyksella tdydennettyna.

Kaupunginvaltuuston lopullisen kasittelyn jalkeen: Kaikki lautakunnat ja jaostot,
johtoryhma




