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1. Konserniohje

Konserniohjeella maaritelladn menettelytapoja, jotka tukevat kaupunkikonsernin talouden
suunnittelua ja seurantaa, riskien hallintaa, tiedottamista, sitoutunutta hallitustyoskentelya seka
hyvaa johtamista ja hallintoa.

Kuntalain 47 §:ssa on maaritelty konserniohjeen vahimmaissisaltd. Konserniohjeessa annetaan
tarpeelliset maaraykset ainakin:

- kaupunkikonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta

- konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta

- tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkiléiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta

- velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa, tdman konserniohjeen

kohdan 2.8. mukaisesti

- konsernin sisdisista palveluista

- kunnan tytaryhteis6jen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisesta

- kunnan tytaryhteisdjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta.

Valtuusto paattaa omistajapoliittisista periaatteista ja hyvaksyy konserniohjeen. Sen perusteella,
ettd kaupunki ja sen tytaryhteis6t muodostavat kokonaisuuden, yhtididen toimintaa tulee harjoittaa
yhtion edun mukaisesti konsernin edun puitteissa. Konserniohjeella maaritelldan ja valitetdaan
kaupungin kokonaisvaltainen omistajapolitiikka ja odotukset tytaryhteisoille. Kaupungin
tytaryhteisot vastaavat ohjeen soveltamisesta omassa yhtiossa. Kaikki kunnat, joilla on yksi tai
useampi tytdryhteiso, ovat velvollisia laatimaan konsernitilinpaatoksen, joka antaa kuvan
kuntakonsernin muodostamasta taloudellisesta kokonaisuudesta.

1.2. Tarkoitus ja tavoite

Paraisten kaupungin konserniohjeen tarkoitus on varmistaa kaupungin omistajapoliittisten
taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden ja strategioiden saavuttaminen seka yhtenaistaa
toimintakulttuuri ja kdytannot koko konsernin tasolla. Konserniohjeella pyritddan kaupunkikonserniin
kuuluvien yhteisdjen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan lapindkyvyyden lisadmiseen,
kaupungin yhteisoista saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohjeella kaupunki luo puitteet omistajaohjaukselle tavoitteidensa ja etujensa mukaisesti.
Konserniohjeella maaritelldaan menettelytapoja, jotka tukevat kaupunkikonsernin talouden
suunnittelua ja seurantaa, riskien hallintaa, tiedottamista, sitoutunutta hallitustyoskentelya seka
hyvaa johtamista ja hallintoa, jotka varmistavat omistajapolitiikan toteutumisen. Kaupungin strategia
tulee ottaa huomioon kaupunkikonsernissa. Kaupungin tytaryhteisdjen edellytetdaan osallistuvan
kaupungin kehittamiseen.

1.2. Soveltamisala

Konserniohje koskee Paraisten kaupunkia ja sen tytaryhteis6ja seka naiden tytaryhteisoja.
Kuntayhtymissa ja Paraisten kaupungin osakkuusyhteisdissa kaupungin edustajan tulee pyrkia siihen,
ettd kaupungin konserniohjeen periaatteita sovelletaan myos nadissa yhteisoissa.



Tytaryhteisolla tarkoitetaan osakeyhtioita, yhdistyksid, muita yhteis6ja ja saatioita, joihin kaupungilla
yksin tai yhdessa tytaryhteis6jensa kanssa on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n tarkoittama méaaraysvalta.
Osakkuusyhteisolla tarkoitetaan osakeyhtiota tai muita yhteis6ja, joissa kaupungilla yksin tai yhdessa
muiden kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen kanssa on vahintdan viidennes ja enintaan
puolet omistusyhteysyrityksen osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta. Konserniohjetta
sovelletaan kaupunkikonsernin tytaryhteisdihin seka soveltuvin osin kuntayhtymiin ja
osakkuusyhteisoihin.

Konserniohjeen hyvaksyy Paraisten kaupunginvaltuusto. Konserniohje toimitetaan
kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajalle ja hallituksen puheenjohtajalle.

Konserniohje kasitelldaan ja hyvaksytaan tytaryhteisodjen yhtiokokouksessa ja hallituksessa seka
muiden kunnan maaraysvallassa olevien yhteisjen vastaavissa toimielimissa. Samalla tytaryhteiso
sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan. Jos jokin konserniohjeen kohta on
ristiriidassa yhteis6a koskevien muiden maaraysten ja lainsdddannon kanssa, yhteisé noudattaa sita
sitovia maarayksia.

2. Konserniohjaus ja -johtaminen

Kaupungin ja sen tytaryhteiséjen valilla tulee yllapitaa avointa ja aktiivista vuoropuhelua. Kaupunkia
tulee informoida jatkuvasti yhteiséjen toimintojen kannalta merkittavista asioista ja muutoksista.

2.1. Konserniohjaus

Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kuntalain 48 §:n mukaisesti kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja. Hallintosdaannossa maarataan konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta.
Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan
jarjestamisesta, jollei hallintosddannossa toisin maarata.

Konserniohjeen tarkoituksena on sitouttaa tytaryhteisot kaupungin harjoittamaan
konsernipolitiikkaan. Konsernia ohjataan myos tytaryhteisdissa kaupungin nimeamille henkiléille
annettavin ohjein, yhtiokokouspaatoksin seka valitsemalla tytaryhteisdjen hallituksiin kaupungin
konsernijohdon edustus tdman konserniohjeen kohtaan 2.4. viitaten. Konserniohjauksen valineena
kaytetaan konserniohjeen lisaksi tytaryhteis6jen yhtidjarjestyksia.

Paraisten kaupungin yleisen edun mukaista on, etta tytaryhteisot noudattavat yhtidjarjestyksen
pykalda yhtion toimialasta. Tytaryhteis6jen tulee omissa tavoitteissaan noudattaa Paraisten
kaupungin strategiaa ja kaupungin omistajapoliittisia tavoitteita. Tytaryhteis6jen tulee myos pyrkia
toteuttamaan kaupungin tyollisyydelle, elinkeinopolitiikalle, ymparistonsuojelulle ja
asuntopolitiikalle asettamia tavoitteita.

Kaupunginhallitus tai konsernin operatiivinen johto voi pyytaa myos muita selvityksia yhteisojen
toiminnasta ja taloudesta.



2.2. Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto paattaa kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista,
periaatteista sekd muista strategisesti merkittavista ja taloudellisesti laajakantoisista asioista.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyy tilinpaatoksen, joka sisdltda konsernitilinpaatoksen. Jos jonkin
yhteisén toiminnassa tai toimialalla tapahtuu sellaisia muutoksia, jotka vaikuttavat merkittavasti
asetettujen tavoitteiden sisaltéon tai niiden toimivuuteen, kaupunginvaltuuston tulee tarkistaa
tavoitteet viipymatta.

2.3. Kaupunginhallitus
Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta (kuntalain 38 §).
Ellei hallintosdanndsta muuta johdu, kaupunginhallitus

- vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta
ja valmistelusta valtuustolle

- valitsee kaupungin edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen paattaviin elimiin ja
kuntayhtymien yhtymakokouksiin

- antaa yhteisojen hallituksissa toimiville kaupungin edustajille ohjeet merkittavista
taloudellisista ja toiminnallisista linjaratkaisuista

- antaa kaupunginvaltuustolle tilinpaatoksen ja osavuosiraportoinnin yhteydessa oleelliset
tiedot konsernin toiminnasta, asetetuista tavoitteista ja taloudesta.

2.4. Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja vastaa kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden yleisesta johtamisesta.
Kaupunginjohtaja seuraa omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi olennaisista tapahtumista
kaupunginhallitukselle.

Kaupunginjohtajalla on oikeus olla lasna tytaryhteison hallituksen kokouksissa seka tarvittaessa
nimeta edustaja tytaryhteison hallituksen kokouksiin. Talla edustajalla on lasndolo- ja puheoikeus.

2.5. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.
Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja tytaryhteisdjen toiminnasta tai taloudesta sen
arvioimiseksi, onko kaupunginvaltuuston asettamat tavoitteet saavutettu ja onko omistajapolitiikan
linjauksia noudatettu.



2.6. Edustus yhtiokokouksissa ja yhteiséjen hallituksissa

Kaupunginhallitus valitsee edustajat niiden osakeyhtididen yhtidkokouksiin ja osuuskuntien
kokouksiin, joiden osakas kaupunki on.

Yhtididen hallitukset valitaan kunkin yhtion yhtidjarjestyksen ja sdantdjen mukaisesti.
Tytaryhteisdjen hallintoelimiin valittavat henkil6t voivat olla luottamushenkil6ita, viranhaltijoita tai
kaupunginhallituksen nimittdmia ulkopuolisia asiantuntijoita. Kuntakonsernin toimintaperiaatteiden
ohella tytaryhteistjen hallitukset tyoskentelevat osakeyhtidlakiin perustuvin oikeuksin, vastuin ja
velvollisuuksin. Hallituksen jasenten tehtavana on edistaa yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien
etua.

Luottamushenkil6lla on oikeus saada kaupungilta kaupungin tytaryhteisdjen toimintaa koskevia
tietoja, joita han toimessaan pitda tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain mukaan eivat ole viela julkisia, jollei salassapitoa koskevista saannoksista muuta johdu.
Tietopyynto esitetdan kirjallisesti konsernijohdolle. Luottamushenkil ei saa luovuttaa
tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle
henkilokohtaisesti luottamustehtavan hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne ovat
salassa pidettavia.

Jos kaupungin edustajana tytaryhteison hallintoon valittu henkild on tilanteessa, jossa han joutuisi
toimimaan kaupungin edun vastaisesti, tulee hanen pyytaa konsernin operatiiviselta johdolta selkeéat
toimintaohjeet.

Keskeista on, ettd nimettavilla henkil6illa on kykya ja taitoa arvioida tytaryhteison toimintaa
kaupungin asettamien tavoitteiden ja hyvaksymien strategioiden nakdkulmasta. Liiketoimintaa
harjoittavien yhtididen hallitusten jasenilta edellytetadan lisaksi liiketalouden ja yhtion toimialan
tuntemusta. Kaupungin omistamien tytaryhteiséjen hallitusten kokoonpanoissa noudatetaan tasa-
arvolain maarayksia (4 a § Julkisen hallinnon ja julkista valtaa kdyttavien toimielinten kokoonpano).
Jos julkista valtaa kayttavalla toimielimella tai virastolla, laitoksella taikka kunta- tai
valtioenemmistoisella yhtiolla on hallintoneuvosto, johtokunta tai muu luottamushenkilista
koostuva johto- tai hallintoelin, toimielimessa tulee olla tasapuolisesti seka naisia etta miehia
(kumpiakin vahintdan 40 prosenttia), jollei erityisista syista muuta johdu. Viranomaisten ja kaikkien
niiden tahojen, joita pyydetdaan nimeamaan ehdokkaita tassa pykalassa tarkoitettuihin toimielimiin,
tulee mahdollisuuksien mukaan ehdottaa seka naista etta miesta jokaista jasenpaikkaa kohden.

Kaupungin edustajien tulee pyrkia toimimaan yhteiséjen hallintoelimissa siten, etta
kaupunginvaltuuston asettamat tavoitteet saavutetaan.

Hallituksen jasenille maksetaan palkkiota. Palkkiosta paattaa yhtiokokous. Konserniyhtidissa
kokouspalkkioiden tulee olla linjassa kaupungin kokouspalkkioiden kanssa.

2.7. Esteellisyys konsernissa

Kaupungin tytaryhteison hallinnossa toimivaan kaupungin luottamushenkil66n, viranhaltijaan tai
tyontekijaan sovelletaan hallintolain 28 §:n 1 momentin 5 kohdan mukaista yhteis6jaavia, kun han
kasittelee kaupunginhallituksessa tai lautakunnassa yhteis6a koskevia asioita.

Yhteisojaavia ei kuitenkaan sovelleta kaupungin luottamushenkil6on, viranhaltijaan tai tyontekijaan,
vaikka tama olisi hallintolain 28 §:n 1 momentin 5 kohdassa tarkoitetussa asemassa kaupungin



liikelaitoksessa tai kuntayhtymassa. Henkilo on kuitenkin esteellinen, jos kaupungin edut ovat
ristiriidassa liikelaitoksen tai kuntayhtyman etujen kanssa taikka asian tasapuolinen kasittely
edellyttaa, ettei henkild osallistu asian kasittelyyn. Myoskaan hallintolain 28 §:n 1 momentin
6 kohtaa ei sovelleta kunnassa. (Kuntalain 97 §)

2.8. Velvollisuus hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa

Tytaryhteisdjen hallitusten on jo asian valmisteluvaiheessa kuultava konsernijohdon kanta seuraaviin
toimenpiteisiin olemalla kirjallisesti yhteydessa kaupunginjohtajaan:

— tytdryhteisdn perustaminen

— yhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen

— asiat, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa tytdryhteisoille
asetetuista tavoitteista

— yhteison toiminnan muuttaminen siten, ettad yhteiso voi menettaa hankintalainsdadantoon
tai oikeuskaytantoon perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kuntaan

— hallituksen yhtiokokoukselle tekema voitonjakoehdotus

— yhtidjarjestyksen tai sddantdjen muuttaminen

— toimitusjohtajan valinta ja palvelussuhteen ehdot

— yhtion henkiloston kannustinjarjestelma ja sen muutokset

— padomarakenteen muuttaminen

— toimintaan nahden merkittavat investoinnit

— varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja
niiden rahoitus

— kiinteisto- ja yrityskaupat, mikali nama ovat merkittavia tai yhtion tavanomaiseen toimintaan
kuulumattomia

— osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti ole annettu
yhtion tehtavaksi (kuten esimerkiksi asunto-osakkeet)

— toimintaan ndhden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen, mikali
toimenpide poikkeaa tavanomaisesta toiminnasta

— merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten tai muiden yhtiota sitovien
merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

— johdannaisinstrumenttien kaytto

— muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat
sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten
sopimusten muuttaminen sekd sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

— isot ja/tai taloudellisesti merkittavat sopimukset, toiminnan muutokset ja henkilpoliittiset
ratkaisut

— yhteisOssd noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

— elakeyhtion valinta ja vaihtaminen

— konkurssi, selvitystila tai yhteison varojen uudelleenjarjestely.



3. Talous

Tytaryhteisdjen tulee noudattaa konsernijohdon antamia ohjeita rahoituksen suunnittelusta ja
jarjestamisesta. Tytaryhteisdjen investoinnit, rahoitus-, laina-, takaus- ja vakuusasiat valmistellaan
yhteisty6ssa konsernijohdon kanssa.

Tytaryhteistjen tulee noudattaa kaupungin varainhankinnan/rahoituksen ja sijoitustoiminnan
periaatteita. Tytaryhteisojen tulee kadyttda konsernijohdon hyvaksymaa kirjanpitopalvelua.
Kaupunginhallitus voi myontaa sisdisia lainoja tytaryhteisoilleen erikseen sovittavin ehdoin.

Tytaryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen tulee antaa konsernijohdolle kaupunkikonsernin
taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

3.1. Talousarvio

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita. Konsernijohto
neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista.
Tytaryhteisojen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin.
Tytaryhteison hallitus vastaa yhteison taloudenhoidon jarjestamisesta.

Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Tata varten tytaryhteisdjen hallitusten tulee toimittaa kaupungille sen edellyttamat
tiedot tytaryhteisojen tulos- ja rahoituslaskelmista ja investointisuunnitelmista seka yhteisojen
toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja epdvarmuustekijdistda. Taman lisdksi tulee toimittaa
tietoja muun muassa tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyista, suurista muutoksista yhteisdjen
lilketoiminnassa ja toimialassa sekd merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin
madrittelemalla tavalla.

Tytaryhteisodjen tulee ilmoittaa investointitarpeensa seuraavan vuoden ja taloussuunnitelmakauden
osalta etukateen lokakuun kuluessa.

Tytaryhtididen toiminnallisten tavoitteiden tulee kdyda ilmi myds kaupungin talousarviosta.
Tavoitteiden tulee sisalloltdaan ja laajuudeltaan noudattaa konsernijohdon vuotuisissa talousarvion
laatimisohjeissa kaupungille ja sen konsernille antamia toimintaohjeita.

3.2. Osavuosiraportointi

Kaupungille tulee vuoden aikana toimittaa seuraavat osavuosiraportit:
— Osavuosiraportti 1, ajanjakso 1.1.-30.4.
— Osavuosiraportti 2, ajanjakso 1.1.-31.8.

Raporttien toimittamisaika voi vaihdella toimintavuosittain ja se ilmoitetaan erikseen.
Osavuosiraportin sisalto:

- tuloslaskelma kyseiselta ajanjaksolta ja edelliseltd vuodelta

- tunnusluvut

- tavoitteiden toteutuminen ja talouden toteuma

- vuosiennuste



Lisaksi tytaryhteison tulee raportoida aina valittomasti, mikali sen toimintaan liittyy olennaisia
poikkeamia kaupungin maarittamista tavoitteista.

3.3. Konsernitilinpaatos

Paraisten kaupungin tulee kuntalain 114 §:n mukaisesti laatia Paraisten kaupungin konsernille
konsernitilinpaatos. Voidakseen laatia tilinpaatoksen kaupungin talouspalvelut tarvitsee
tilinpaatostiedot tytaryhteisoilta ja osakkuusyhteisoilta, joissa kaupungilla on osuuksia.

Konsernitilinpaatoksen tarkoituksena on selvittaa ne varat, velat ja vastuusitoumukset, joihin
Paraisten kaupungilla on omistajuuteen tai sopimukseen perustuvaa maardysvaltaa, velvoitteita tai
vastuuta. Konsernitilinpaatoksesta saddetaan kuntalaissa ja kirjanpitolaissa seka
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa. Yhteisot, joilta tytaryhteisojen lisaksi tarvitaan
tiedot konsernitilinpaatoksen laatimiseksi, ovat kuntayhtymat ja osakkuusyhteisot. Paraisten
kaupunkikonsernin tilikausi on kalenterivuosi (1.1.—-31.12.).

Yhtididen tulee toimittaa kaupungin talouspalveluille taydellinen yhtion hallituksen allekirjoittama
tilinpaatos, johon siséltyy toiminta-/vuosikertomus, tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma, liitetiedot,
tilinpaatoserittelyt ja tilintarkastuskertomus.

Konserniyhteistjen valisista liiketapahtumista aiheutuneet tuotot ja kulut eliminoidaan
konsernitilinpdatoksessa. Konserniyhtididen tulee ilmoittaa sisdiset erat tilinpdatostietojen
yhteydessa.

3.4. Konsernin tilintarkastus

Tytaryhteisona olevan yhteison tilintarkastajaksi valitaan vahintdan yksi tilintarkastaja kaupungin
tilintarkastusyhteisosta. Kaupunki koordinoi tilintarkastuksen hankinnan kaupungin tytaryhteisoille.

Kaupungin omien tilintarkastajien tulee tarkastaa kaupungin omistajaohjaus ja valvoa, etta se
varmistaa voimassa olevien konserni- ja omistajaohjeiden toteutumisen. Tarkastuksen
helpottamiseksi tytaryhteiséjen tulee pyydettdessa toimittaa kaupungin tilintarkastajille
tarkastuksen kannalta tarpeelliset tiedot.

3.5. Takaukset

Mikali yhteiso pyytaa lainoilleen kunnan takausta, tulee tdman takauspyynnon liitteeksi laatia
selvitys yhteison liiketoiminta- ja taloussuunnitelmasta seka takaukseen mahdollisesti sisaltyvista
riskeista, jotka saatetaan kunnanvaltuuston tietoon takauspaatosta tehtadessa. Takauksen ehdot
hyvaksyy kunnanvaltuusto takauspaatoksen yhteydessa tai kunnanhallitus ennen takauksen
taytantdéonpanoa.

Tytaryhteisot eivat saa ilman kunnanhallituksen suostumusta antaa takauksia tai muita vastaavia
sitoumuksia.



3.6. Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa yhtion valvontajarjestelmaa. Riskienhallinnan avulla pyritddn varmistamaan,
ettd yhtion liikketoimintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan ja niitd seurataan. Riskit voivat liittya
esimerkiksi paatoksentekoon, yhtion tuotteisiin tai palveluihin, rahoitukseen, kilpailutilanteeseen,
henkilostd6on, sopimuksiin tai vastuukysymyksiin. Tytaryhteis6t ovat osa kaupungin riskienhallintaa.

4. Keskitetyt konsernitoiminnot ja hankintatoimi

Hankintoja tehdessdan tytaryhteison tulee kayttda hyvakseen olemassa olevat
kilpailumahdollisuudet ja pyrkia kaupungin kokonaisndakdkulmasta edullisimpaan ratkaisuun.

Tytaryhteison tulee olla yhteydessa kaupungin hankinnoista vastaaviin tahoihin ja toisiin
tytaryhteisdihin hankintojen keskittamisen mahdollistamiseksi.

Hankinnoissa tytaryhteison tulee mahdollisuuksien mukaan hyédyntaa kaupungin
hankintasopimuksia. Tytaryhteison tulee noudattaa kaupungin hankintaohjeita silta osin kuin niita
voidaan soveltaa. Keskitetysti kilpailutetut tuotteet tulee hankkia sopimustoimittajalta.

Kaupunkikonserniin kuuluvat yhteisot noudattavat julkisista hankinnoista annettua lakia toimiessaan
hankintalaissa tarkoitettuina hankintayksikkdina. Hankintapaatoksiin tulee liittaa ohjeet
muutoksenhakua varten. Tytaryhteis6jen tulee noudattaa kaupungin hankintaohjeita soveltuvin
osin.

5. Henkilostopolitiikka

Yhtididen tulee, sikali kuin niilla on palkattua henkilost6a, toteuttaa harkittua ja strategista
henkilostopolitiikkaa, edistaa aktiivisesti tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka yllapitaa tuloksellisesti
henkildston hyvinvointia. Yhtididen tulee tehda sdannollisesti tyoyhteisotutkimuksia ja niihin
sisaltyvia johtamisen arviointeja. Henkilostéetuuksien tulee olla kohtuullisia ja oikeassa suhteessa
vastaaviin etuuksiin koko kaupungin konsernissa. Konsernin henkilostopolitiikan tulee soveltuvin
osin noudattaa kaupungin henkiléstépolitiikkaa.

6. Ulkoinen tiedottaminen ja viestinta

Yhteis6ja koskevasta viestinnasta vastaavat yhteison puolesta hallitus ja toimitusjohtaja tai vastaava
ja kaupungin puolesta kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Yhteison tulee toimittaa kaupungin
keskushallinnolle tietoja annettujen ohjeiden mukaisesti. Yhteison tulee myos oma-aloitteisesti
tiedottaa toiminnastaan ja taloudestaan. Yhtididen toiminnan tulee olla avointa ja julkista.

Kaupunkikonsernin toiminnasta tulee antaa kaupungin asukkaille sellaiset riittavat tiedot, jotka
yhteison asema ja toimintojen turvaaminen huomioon ottaen voidaan antaa. Tytaryhteisot
tiedottavat itse yksittdisistd omaa toimintaansa koskevista asioista.

Yhtididen tulee niiden toiminnasta ja tarkoituksesta johtuvat ndkokohdat huomioon ottaen toimia
esimerkkina aktiivisessa tiedottamisessa seka yhtiotd, sen toimintaa ja kehittamista koskevien



tietojen antamisessa asukkaille. Ennen tietojen antamista yhteison tulee arvioida, voidaanko tiedot
antaa aiheuttamatta yhteisélle haittaa.

Viestinndssa ja annettaessa tietoja yhteis6ja koskevissa asioissa tulee ottaa huomioon kaupungin
yleiset viestinnan periaatteet seka julkisuus- ja salassapitosaannokset. Yhteison viestinnan tulee
tukea konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa.

Tiedottaminen verkkosivuilla

Yhtididen verkkosivuilla tulee olla saatavilla ainakin seuraavat tiedot:
- yhtion tilinpaatos seka muut olennaiset tiedot
- yhtion hallituksen kokoonpano.



