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1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2020 talousarvioneuvottelujen ja -kasittelyn tuloksena kaupungin piti vuonna 2020 saada taloutensa
tasapainoon. Vuoden 2020 talousarvio osoitti pientad ylijaamaa ja rahoituksen piti riittda myos investointien
rahoittamiseen.

Kaupunginhallitus oli jo elokuussa 2019 ryhtynyt jarruttaviin toimenpiteisiin tilikauden aikana syntyneen suuren
ylitysriskin hillitsemiseksi. Tasta huolimatta talous oli vuonna 2019 lopulta merkittdvasti epdtasapainossa ja tuloksena oli
perati 5,4 miljoonan euron miinustulos. Syksylld 2019 oli my0s selvaa, ettd kaupungin piti laatia talouden
tasapainottamisohjelma talouden saamiseksi tasapainoon suunnitelmavuosien aikana. Talouden
tasapainottamisohjelma voitiin esitella kaupunginhallitukselle toukokuussa 2020. Kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya
tasapainottamisohjelman ehdotuksena tasapainottamisohjelmaksi. Kaupunginhallitus on kuitenkin paattéanyt edeta
ohjelman tdytantéonpanossa. Tasapainottamisohjelman toimenpiteiden toteutus etenee ja kaupunki pyrkii parhaillaan
etsimaan lisda toimenpiteitd, jotka edesauttavat talouden saamista tasapainoon.

Vuosi 2020 jaa historiaan vuotena, jolloin maailmanlaajuinen pandemia pyyhkaisi koko maailman yli. Covid-19-
pandemia on vaikuttanut voimakkaasti kaikkeen kaupungin toimintaan: Pandemian seuranta, varautumisen
kehittaminen, kaikkien rajoitusten toteuttaminen, toimintojen ylldpitaminen, aktiivinen tartuntatautityo, viestintd ja
organisointi ovat vaatineet paljon lisatydta koko kaupungin henkildstolta. Kaupunki on selvinnyt tastd vaativasta tyosta
hyvin ja tartuntoja on Paraisten kaupungissa ollut koko ajan suhteellisen vahan seka alueellisesti ettd valtakunnallisesti
tarkasteltuna. Kaupunki on selvinnyt kriisista hyvin myds henkiléstdpolitiikan ndkékulmasta, luovilla ja
tarkoituksenmukaisilla ratkaisuilla se on onnistunut valttamaan lomautukset ja irtisanomiset koko pandemian ajan.
Pandemia vaikuttaa voimakkaasti kaupungin toimintoihin vield tdman vuoden ajan. Rokotukset ja rokotteiden saatavuus
ovat nyt ratkaisevassa asemassa viruksen voittamisessa.

Pandemian vaikutus talouteen on ollut vuoden aikana merkittava. Siitd on aiheutunut toiminnalle noin 1,2 miljoonan
euron suuruiset suorat lisikustannukset ja yhteensa noin 3 miljoonan euron suuruiset toiminta- ja verotulojen
menetykset. Pandemian suurin vaikutus on kuitenkin kohdistunut kaupungin verotuloihin, jotka jaivdt 2 miljoonaa euroa
budjetoitua pienemmiksi. Valtio teki vuoden aikana eri vaiheissa paatoksia, jotka helpottivat kaupunkien taloudellista
tilannetta, ja kokonaistukitaso koronan seurauksena nousi 4,6 miljoonaan euroon, joka kattoi suurin piirtein
lisdkustannukset ja tulonmenetykset, joita pandemian arvioidaan aiheuttaneen. Seurannan kannalta vuosi on ollut
aarimmaisen haasteellinen, koska arviot pandemian vaikutuksista ovat koko ajan eldneet, samalla kun valtion paatokset
kunnille suunnattavasta tuesta on tehty vaiheittain. Vuoden 2020 tulos on 1,1 miljoonaa euroa positiivinen, mika vastaa
alkuperdisen talousarvion tulosta. Tuloksellisesti tama tulos on hyva ja se on tdssa poikkeuksellisessa tilanteessa ollut
mahdollinen valtion tukien ansiosta.

Pandemian vaikutukset talouteen ovat laajakantoiset ja maailmanlaajuiset. Elpymisen ennakoidaan tapahtuvan vuonna
2021 muun muassa patoutuneen kulutuksen purkautuessa. Tastd huolimatta syntynyt taloudellinen vahinko merkitsee
sitd, ettd pandemia jattaa pysyvan jaljen Suomen ja koko maailman talouteen pitkdksi aikaa eteenpéin. Edessa olevaa
aikaa leimaa epavarmuus monien eri tekijoiden, erityisesti talouskasvun, inflaation ja korkojen suhteen. Erityisen
huolestuttavaa on myds se, ettd maamme talouskasvu on jo hyvin pitkdan ollut hidasta ja huoltosuhde on jo erittain
epéaedullinen.

Kuntien taloutta leimaa lisaksi maan hallituksen esittdmaan sote-uudistukseen liittyva epdavarmuus. Sote-uudistus
johtaisi nyt esitetyssa muodossa siihen, ettd kaupungin toiminta kutistuisi merkittavasti, ja esitykseen liittyy
laajakantoisia vaikutuksia ja merkittdvid taloudellisia riskeja. Varsinais-Suomessa ei vield ole kdynnissa varsinaista
valmistelua, joka tahtdisi hyvinvointialueen kdynnistamiseen. Kdaynnissa on sen sijaan kuntien keskindinen hanketyd,
jonka tavoitteena on yhteisten tavoitteiden mukaisesti parantaa maakunnan sosiaali- ja terveyspalveluja ja tiivistaa
yhteistyota.

Kaupungin on edelleen jatkettava silla tielld, ettd se tavoittelee kaikissa tilanteissa talouden tasapainoa, mika tarkoittaa
sitd, ettd aktiivisia toimenpiteitd tarvitaan jatkuvasti. Erityisen merkittdavaa on esimerkiksi se, etta sosiaali- ja
terveysosasto onnistuu nopeasti hoitoketjujen muutostydssaan.
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Tarkeda on myos se, ettd kaupunki kykenee luovasti ja vaikuttavasti jatkamaan tyotdan
houkuttelevuutensa ja elinvoimansa edistdmiseksi. Tulevina suurten muutosten vuosina meidan
on siis jatkuvasti ja valppaasti kehitettava toimintaamme ja kustannusrakennettamme, samalla
kun koko ajan rinnakkain timéan kanssa edistimme kaupungin elinvoimaa.
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Kaupunginhallitus on kokoontunut 17 kertaa ja merkinnyt poytakirjoihin 298 pykalaa. Kaupunginhallituksen
kokouksissa on toiminut esittelijand kaupunginjohtaja Patrik Nygrén ja poytakirjanpitdjana kaupunginlakimies

Monica Avellan.
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Paraisten kaupunginvaltuusto on kokoontunut seitseméan kertaa ja merkinnyt poéytakirjoihin 129 pykalaa.

Kaupunginvaltuuston kokouksissa poytakirjanpitdjana on toiminut kaupunginlakimies Monica Avellan.
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1.3. Talouden kehitys

Maailmassa jylldava koronaepidemia on vaikuttanut vuoteen 2020 monin tavoin hyvin poikkeuksellisesti. Seka
globaalissa taloudessa ettd Suomen taloudessa on vallinnut suuri epdvarmuus. Koronaepidemian seurauksena koko
julkinen talous on karsinyt voimakkaasti. Koronaepidemialla on ollut ja silla tulee olemaan merkittavia vaikutuksia
kuntakentdn toimintaan useiden vuosien ajan. Vuonna 2020 merkittavin koronaepidemian vaikutus oli kuntien
suurimman yksittdisen tuloeran eli verotulojen vaheneminen. Vaikutus ndakyi myos myynti- ja maksutulojen
vahenemisenad ja Idhinnd sosiaali- ja terveydenhuollon menojen lisdantymisend. Maan hallitus tuki vuoden 2020
aikana kuntia useilla toimenpiteill3, erilaisilla tukipaketeilla, jotta kunnat selviytyisivat akuutista kriisista.

Merkittavin tukitoimenpide kunnille toteutettiin vuoden 2020 neljdnnessa lisatalousarviossa, jossa hallitus paatti
laajasta, noin 1,4 miljardin euron suuruisesta toimenpidekokonaisuudesta, jolla helpotettiin koronaepidemiasta ja
siihen liittyvista rajoituksista kuntien taloudelle aiheutuneita haasteita. Lisaksi kuntia tuettiin valtionavustuksin muun
muassa OKM:n ja LVM:n hallinnonaloilla. Syksyn budjettiriihessa hallitus paatti lisata kuntien tukia vuonna 2020 vield
600 miljoonalla eurolla. Lisdyksestd 400 miljoonaa euroa kohdennettiin kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen ja
200 miljoonaa euroa sairaanhoitopiireille.

Koronaepidemian vaikutukset yhteiskuntaamme jatkuvat vuonna 2021. Vuoden 2021 toisella puoliskolla toivotaan
voitavan palata normaalimpaan tilaan, mutta epavarmuus siitd, kuinka nopeasti yhteiskuntamme normalisoituu ja
elpyy, on suuri. Kunnille on myos vuodeksi 2021 myodnnetty taloudellisia tukitoimia lisaamalla peruspalvelujen
valtionosuuksia 300 miljoonalla eurolla ja korottamalla yhteisovero-osuutta 10 prosenttiyksikolla.

Paine kuntatalouden sopeuttamiseen on edelleen suuri ja kohdistuu seka pieniin etta suuriin kuntiin. Kuntien tulo- ja
menokehityksessa pitkdan vallinnut rakenteellinen epatasapaino on edelleen olemassa. Kuntien investointitarve on
erittdin suuri.

Vuoden 2020 aikana talous supistui 2,9 %. Jos koronaepidemia saadaan vdistymaan vuoden 2021 aikana, myos talous
palautuu Idhemmas normaaleja aikoja. Sitd ennen talouskasvu on edelleen hidasta rajoitustoimien lisddntymisen,
taloudenpitajien vahdisen luottamuksen sekd epdvarmuuden kasvun vuoksi. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,3 % vuonna
2021 ja 3,0 % vuonna 2022.

Tyollisyys supistui 2 % vuonna 2020 ja sen odotetaan alkavan palautua vuoden 2021 loppupuolella. Tyd6ttdmyysaste
nousee 8,2 %:iin vuonna 2021. Tyollisyysaste palautuu vahitellen, mutta jaa 71,9 %:iin vuoteen 2024 asti.

Rakennusten kuutiomé&ara on edelleen laskenut Tilastokeskuksen mukaan loppuvuonna 2020 (11,6 %).
Asuinrakennusten rakentaminen on valtakunnallisesti elpynyt (12,5 %), mutta liike- ja toimistorakentaminen
vahentynyt (35,5%).

Paatettyjen rakennuslupien maara vaheni vuodesta 2019 7 %, kerrosneliot vahenivat 15 % ja saapuneiden lupien
maara vaheni 4 %. Uusien vakituisten asuntojen maara vaheni 6 kpl (21 kpl 2020), mutta uusien loma-asuntojen maara
kasvoi merkittavasti 19 kpl (55 kpl 2020). Lisaksi muiden rakennusten, joihin sisaltyvat talousrakennukset, saunat seka
vierasmajat, maara kasvoi 57 kpl (271 kpl 2020). Toimistorakennuksia paatettiin 1 kpl, teollisuus- ja
varastorakennuksia 4 kpl, maatalousrakennuksia 8 kpl. Kaikkiaan rakennusvalvonnassa tehtiin erilaisia lupapaatoksia
vuonna 2020 1 159 kpl (1 241 kpl 2019).

Valtakunnallisesti verrattuna Paraisten rakentaminen ei ole laskenut niin paljon kuin yleisesti Suomessa ja
rakentamisen vaihtelu sopii vield vuosittaiseen vaihteluviliin, paitsi loma-asuntojen rakentamisen maara on
yllattanyt.
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Tyollisyysaste, %

Tyottdmyysaste, %

Lyhyet korot (3 kk, Euribor), %

Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 vuotta), %
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2018 |
234
15
71,7
7,4
0,3
0,7

2019
241
2,9
72,5
6,7
-0,4
0,1

2020 |
233
2,9
71,2

8
0,4
0,2

2021**
242

2

71

8,2
-0,4
-0,1

2022**
250

2

71,5

8

-0,3
-0,1

Lahde: Valtiovarainministerio ** ennuste

Kaupungin vaesto

Kaupungin asukasluku on pienentynyt vuodesta 2012 joulukuuhun 2020 mennessa 15 561 asukkaasta 15 110
asukkaaseen (alustava tieto). Vuosina 2019-2020 asukasluku vdheni 24 hengella. Vuodesta 2012 Idhtien asukasluku on
vahentynyt vuosittain 13—133 hengellad. Kaupungin kokonaisnettomuutto oli koko vuonna 2020 +77 henkea.
Kaupungin asukasluvulla on suuri merkitys kaupungin saamien verotulojen kannalta.

Paraisten kaupungin asukkaat puhuvat 11 eri didinkielta. Muiden didinkielten (eli jokin muu kuin ruotsi tai suomi
taikka tuntematon) joukossa yleisimmat didinkielet olivat arabia (89 henkilda), viro (74), venaja (51), englanti (50), thai
(29), ukraina (27), saksa (20) ja puola (21). Kaupungin asukkaista 55,23 %:n (8 345) didinkieli on ruotsi ja 41,66 %:n

(6 295) aidinkieli suomi.
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13134 5110

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Vuodesta 2012 Idhtien kaupungissa syntyneiden lasten maara on kehittynyt negatiiviseen suuntaan ja samalla
kaupungin ikddantyneen vdeston maara on kasvanut. Tydikdisen vdestdon madra on laskusuunnassa, mika merkitsee
Paraisten kaupungin taloudellisen huoltosuhteen heikkenemista.

Vaestonkehitys
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Kaupungin vdestérakenteen muutos edellyttdad myos kaupungin toimintarakenteiden uudistamista. Kaupungin on
kehitettdva toimintaansa jatkuvasti vastaamaan kaupungin asukkaiden tarpeita. Suurimmat muutokset tulevat
tapahtumaan sosiaali- ja terveydenhuollossa ja sivistyspuolella.
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Kaupungin tyéllisyys

Tyollisyys ja tulojen kehitys vaikuttavat kaupungin talouteen. Kun eldkeldisten suhteellinen osuus vaestosta kasvaa,
pienenee my6s kunnan veropohja. Vuoden 2020 lopussa Paraisilla oli tyoikaisia 6 792 ja heista 8,9 % (605 kpl) ol
tyottomia tyonhakijoita. Tyottomista tydnhakijoista miehid oli 356 ja naisia 249. Tyottdmien tyonhakijoiden maara on
kasvanut huomattavasti, samana ajankohtana vuonna 2019 ty6ttomia tyonhakijoita oli 5,3 % (365 kpl).

Varsinais-Suomessa tyéttomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa 13,5 % eli 4 prosenttiyksikkoa
enemman kuin vuotta aikaisemmin. Tyottémien osuus tydvoimasta oli pienempi kuin koko maassa keskimaarin
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(13,6 %). Alhaisin tyottomyysaste alueella oli Turunmaan saaristossa (9,5 %). Turunmaan saaristossa oli koko maan
viidenneksi paras tyottomyysaste.

Tyottdmien ja lomautettujen maara nousi Varsinais-Suomessa selvasti koronaepidemian vuoksi. Pitkdaikaistyottémien
maara on selvasti suurempi kuin vuosi sitten ja kasvaa edelleen. Vallitsevan heikentyneen taloustilanteen vuoksi myos
tydvoiman kysynta alueella on vahentynyt.

Kaupungin tulee edelleen toteuttaa toimenpiteita aktiivisen elinkeinoeldman ja yrittdjyyden edellytysten
parantamiseksi ja turvaamiseksi kaupungissa.

Tyottomyys prosentteina tyovoimasta
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1.4. Kaupungin strategia: toimenpiteet ja toteutuminen

Kaupungin strategia vuosille 2018-2022, ”Paraisten kaupunki — Luova saaristo”, koostuu kahdesta osasta.
Ensimmaisessa osassa esitellaan yleiset tavoitteet. Luova saaristo -teemalla kaupunki haluaa nostaa esiin vahvuuksia
ja ominaisuuksia, jotka tekevat Paraisista ainutlaatuisen ja houkuttelevan paikan asua, tydskennelld, yrittaa ja
matkustaa.

Otamme vastuun ongelmista ja ratkaisemme ne.

Parainen on kaupunki, jossa tartumme ongelmiin aktiivisesti ratkaistaksemme ne. Luovuus ongelmanratkaisussa
merkitsee sitd, ettd emme anna vaikeuksien nujertaa meita, vaan jatkamme tyota |6ytadksemme uusia, parempia
ratkaisuja.

Uskallamme kokeilla.

Olemme uteliaita, eteenpain pyrkivid ja ennakkoluulottomia. Uskallamme ottaa riskeja ja kokeilla uusia tapoja tehda
asioita. Epdonnistuminenkin on ok. Ellei uusi tapa heti toimi, voimme hioa sitd, kunnes siita tulee sellainen kuin
pitddkin, tai voimme etsia toisenlaisen ratkaisun. Odottaminen on harvoin ratkaisu mihinkaan.

Uskallamme olla erilaisia.

Paraisilla on kaunein saaristo, kukaan ei pysty kilpailemaan siitd kanssamme. Luova saaristo merkitsee sita, etta
uskallamme luottaa vahvuuksiimme ja uskallamme olla erilaisia. Sen sijaan, etté kilpailisimme muiden keskenaan
samanlaisten kaupunkien kanssa, me haluamme korostaa niita asioita, jotka tekevat meista erilaisen.

Luovuus elda ihmisten valisessa vuorovaikutuksessa.
Luova saaristo on sitd, mita tapahtuu taalla asuvien ihmisten vdlisessa vuorovaikutuksessa. Parainen on kaupunki, joka
tukee luovuutta, uusia ideoita, yrittajyytta ja yhdistystoimintaa. Kaikkea sita, joka tuo kaupunkiin luovuutta ja elamaa.

Olemme aina olleet luovia.

Saaristo on aina ollut luova. Luovuus on meilla verissa —ihmiset eivat olisi muuten selviytyneet saaristossa.

Nyt luovuus I6ytaa uusia ilmenemismuotoja ja Parainen on kaupunki, jossa aktiivisuus, monipuolinen yhdistystoiminta
ja kylayhteisollisyys leimaavat elamaa. Toivotamme kaikki uudet paraislaiset avosylin tervetulleiksi.

Tervetuloa kotiin — tervetuloa mukaan!

Haluamme toivottaa Paraisille tervetulleiksi kaikki, jotka tuntevat haluavansa olla mukana rakentamassa tata
kaupunkia yhdessda meidan kanssamme. Luova saaristo merkitsee sitd, ettei pida odottaa padsevansa valmiiksi
katettuun poytdan. Sen sijaan saat olla mukana rakentamassa unelmiesi kaupunkia yhdessa meidan kanssamme.
Luomme edellytykset sille, ettd voit rakentaa Paraisista omanlaisesi.

Strategian toisessa osassa nostetaan esiin viisi strategista painopistealuetta, joihin sisaltyy yhteensa 41 toimenpidetta.
N&ma viisi strategista painopistealuetta ovat:

e  Aktiivista vapaa-aikaa vihredssa kaupungissa

e Tanneon helppo tulla

e Yksilolliset palvelut

e Lisda kaupunkimaisuutta

e Lisda luovuutta ja yrittajyytta
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1.5. Olennaiset muutokset kaupungin ja konsernin toiminnassa

Kaupungin johtoryhman kokoonpano on ollut seuraava: kaupunginjohtaja Patrik Nygrén, kaupunginlakimies Monica
Avellan, elinkeinopaallikké Tomas Eklund, talouspaallikkd Petra Palmroos, henkilostopaallikko Peter Lindroos,
kiinteistopaallikkd Seppo Pihl, tekninen paallikké Jonas Nylund, opetuspaallikko Ulrika Lundberg, sosiaali- ja
terveysjohtaja Miia Lindstrém, ymparistdnsuojelupaillikkd Carl-Sture Osterman (31.7.2020 asti) ja kaavoituspaallikko
Heidi Saaristo-Levin (1.8.2020 alkaen).

Kaupungin hyvinvointikoordinaattori on ollut keskeinen toimija koronaty6ssa, seka sitd koskeneessa paatdksenteossa
ettd paatosten tdytantéonpanossa.

Koska koronapandemia on vaatinut vuoden aikana niin suurta tyépanosta, esimerkiksi hallintosdannon uudistus on
toteutettu alun perin suunniteltua pienemmassa mittakaavassa.

Hallintopalvelujen ja IKT-palvelujen tyé on vuonna 2020 keskittynyt pitkalti toimivien yhteyksien ja kdytantojen
luomiseen henkildstdlle ja luottamushenkildille, jotta ndma ovat voineet hoitaa tyonsa ja tehtavansa etdna
koronapandemian aikana. Siirtyminen etatyéhon on sujunut hyvin, mutta se on sitonut huomattavan osan IKT-
palvelujen resursseista.

Tietokonetydasemien osalta IKT-palvelut on siirtynyt palvelumalliin, jossa palveluntuottaja toimittaa ja asentaa
tietokoneet tehdyn puitejarjestelyn mukaisesti. Tama on vapauttanut IKT-palvelujen resursseja suunnitteluun ja
kehittamiseen. Kaupungin kuituverkon ja saariston tietoliikenneyhteyksien yllapito kilpailutettiin. Tietoturvallisuuden
osalta voidaan todeta, etta kaupungin tietoverkko joutui kevaalla tietomurron kohteeksi. Taman seurauksena IKT -
palvelut on toteuttanut useita pilvipalvelujen tietoturvallisuutta parantaneita toimenpiteita ja tehnyt
tietoturvallisuutta parantavia lisenssihankintoja.

Padaministeri Sanna Marinin hallitus on vuonna 2020 tehnyt esityksen sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen uudistukseksi. Paraisten kaupunki antoi lausuntonsa uudistuksesta ja lakiesityksesta syksylla.
Lakiesitys eteni eduskunnan kasittelyyn joulukuussa.

Koronapandemia on vaikuttanut voimakkaasti koko sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaan vuonna 2020. Paraisten
normaalin paivystysvastaanoton lisaksi avattiin infektiopdivystysvastaanotto. Vastaanotto on ollut kaytéssa koko
vuoden ajan maalikuun lopusta lahtien. Vahintaan yksi lddkari ja sairaanhoitaja on ottanut vastaan infektio-oireisia
potilaita ja ottanut muun muassa koronatesteja. Akuutin ja kuntouttavan hoidon osaston kaikki potilaat ja koko
henkilost6 olivat kevaalla kaksi viikkoa eristyksessa henkiloston keskuudessa ilmenneen koronatapauksen johdosta.
Tartunnanjaljitystyéhon on organisoitu terveydenhoitajista ja sairaanhoitajista koostuva varallaolorinki.
Tartunnanjaljitys on ollut kaupungissa erittdin nopeaa ja tehokasta, mika on edesauttanut koronatilanteen pysymista
hallinnassa vuoden aikana. Taloudellisilta tappioilta ei kuitenkaan ole voitu valttya, ja koronakustannukset on kirjattu
yl6s ja niitd on seurattu. Erikoissairaanhoidon kustannukset ylittivat talousarvion.

Vuoden aikana on aloitettu talouden tasapainottamisohjelman toteutus. Suurimmat panostukset ovat olleet
vanhustenhuollossa ja terveydenhuollossa ikddntyneiden hoitoketjuihin liittyneet toimenpiteet. Attendo Lilla Ro -
hoivakodin kanssa tehdyn yhteistydn ansiosta useat asumispaikkaa jonottaneet vanhukset saivat asumispaikan.
Taman myota tehostetun palveluasumisen ja terveydenhuollon laitoshoidon jono lyheni ja akuutin ja kuntouttavan
hoidon osaston paine helpotti. Vanhustenhuollon kotiuttamistiimi on edistanyt akuutin ja kuntouttavan hoidon
osaston potilaiden kotiuttamisen onnistumista. Syksylla aloitettiin tehostetun kotihoidon pilottihanke. Tehostetun
kotihoidon on tarkoitus toimia yhtena mahdollisena vaihtoehtona asumispalveluille.

Perheyksikko on vuoden aikana rekrytoinut kelpoisuusvaatimukset tayttavia sosiaalityontekijoitd ja henkilostotilanne
on siten ollut hyva. Yksikon kustannuskehitys on ollut huolestuttavaa ja aiheutunut kalliista ostopalveluista.
Sosiaalipalveluyksikké on onnistunut hillitsemaan kustannuskehitystd vuoden aikana. Panostus omiin tyontekijéihin
muun muassa tuen tarjoamiseksi asiakkaiden kotona tukiasumisen ja palveluasumisen ostopalvelujen sijaan on
tuottanut hyvia tuloksia. Perhesosiaalitydn yhteensovittamisesta tehtiin syksylla sisdinen selvitys ja
yhteensovittaminen jatkuu vuonna 2021.

Laatutyotd koskevat tavoitteet ja suunnitelmat toiminnan SHQS-sertifioimiseksi ovat lykkdantyneet koronapandemian
takia. Prosessikuvauksia on voitu toteuttaa osittain ja niitad on jatkettava pandemian vaistyttya.
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Koronapandemia vaikutti voimakkaasti sivistysosaston toimintaan. Koulut tyoskentelivat osittain etdna ja kulttuuri- ja
vapaa-aikatoimintaa peruttiin osittain tai siirrettiin verkkoon.

Nauvon ja Korppoon kirjastoista tuli omatoimikirjastoja.

Tyo varhaiskasvatuksen palvelurakenteen selvittamiseksi ja kouluverkkoselvityksen tekemiseksi aloitettiin yhteistydssa
konsulttiyritys Vertikal Oy:n kanssa.

Nauvon paivakotikiinteistd remontoitiin ja Karusellen-pdivakoti toimi elokuuhun asti kirjaston tiloissa palloiluhallin
kiinteistdssa. Kirjasto toimi tana aikana vaistotiloissa aluekonttorissa. Paivakoti muutti takaisin vastaremontoituihin
tiloihin syyskuussa ja kirjasto pddsi muuttamaan takaisin entiseen paikkaansa. Houtskarin pdivakoti tydskenteli syksylla
vaistotiloissa pdivakotikiinteistoon tehtyjen remonttitéiden vuoksi.

Koulukiinteistétyoryhma saattoi tyonsa paatokseen kevaalla 2020. Tyon tuloksena syntyi Koulukadun uuden
koulukeskuksen, luovuuskeskuksen, hankesuunnitelma. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi luovuuskeskuksen
hankesuunnitelman 6/2020, jonka jalkeen kdynnistettiin pedagoginen suunnittelu omassa tyéryhméssadn. Hankkeelle
laadittiin alustava aikataulu, jonka mukaisesti rakennussuunnittelu kdynnistettiin 12/2020. Hankkeelle haettiin
sidosryhmia ja kokonaisuuteen liittyi toisen asteen ammatillinen koulutus aloittaen oman koulutusrakennuksen
suunnittelun Paraisten kaupungin rakennuksen yhteyteen.

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen rakennusten siirtdmista Paraisten kaupungin omistukseen valmisteltiin
tekemallad aiesopimus, jonka mukaisesti tilojen omistus siirtyi kaupungille 1.1.2021. Osana omistusjarjestelya
Vapparintie 4:ssa sijaitsevan urheiluhallin suunnittelu tilan kdaytosta vaistotilana ja urheilutilana elinkaaressa
aloitettiin.

Kiinteistotyoryhman tyo Traskin koulun osalta on edennyt suunnittelulla ja kasittelylld kaupungin paattavissa elimissa.
Tavoitteena on purkaa osia vanhasta rakennuksesta ja rakentaa uusi koulu keittidosan yhteyteen vuoden 2021 aikana.

Perustettiin kiinteistéryhma, jonka tehtavana on tehostaa kiinteistdjen kayttda ja ehdottaa vaihtoehtoisia menetelmia
kiinteistdjen optimaaliselle kaytolle.

Tilapankissa oli 20 kohdetta vuonna 2020. Tavoitteena oli saavuttaa tilapankin avulla sadstdpotentiaali
kiinteistdmassassa myymalla kohteita 260 000 euron arvosta. Vuonna 2020 myytiin 3 kohdetta 225 000 euron hintaan
ja yksi kohde luovutettiin.

Ruokapalvelujen osuudella luotiin Aromi-ohjelman kayttéonoton edellytykset. Ohjelman avulla kdyttdjdosapuoli voi
tilata tarvitsemansa ruokatoimitukset suoraan Kaarea Oy:Ita.

Koronapandemian aiheuttama tilanne aiheutti uudelleenjarjestelyja ja uusia ohjeistuksia siivoukseen. Kohteisiin on
toteutettu tehostettua siivousta, joka pdivakodeissa ja kouluissa ilmenee kosketuspintojen lisdpyyhintana seka
saariston terveysasemille perustettujen infektiotilojen korona-aikaisena siivouksena.

Vapparintien liikekorttelin investointikokonaisuus eli uuden sisdantulovaylan, kadun, sataman ja puistoalueen
rakentaminen saatiin paatokseen ennen kesida 2020. Nauvon vierasvenesataman kehittamishanke valmistui kevaalla.
Lopputulos oli erittdin onnistunut ja satama houkutteli ennatysmaaran kavijoita ja valittiin Vuoden
vierasvenesatamaksi.

Vanhaa valaistusta saneerattaessa energiankulutus on viahentynyt saneerauskohteissa 40-70 %.
Valaistusaikoja tarkistettiin vuonna 2020 niin, etta valaistus on keskusta-alueilla pidempaan paalla iltaisin ja
viikonloppuisin.

Paraisten Norrbyn jatevedenpuhdistamon laajennus (tekniset tilat ja toimisto) valmistui joulukuussa 2020.
Laajennuksen budjetti alittui. Kun henkil6st6 vihdoin saadaan koottua yhteen toimipaikkaan Paraisten kunta-alueella,
vesihuoltolaitos pystyy tarjoamaan asiakkailleen parempaa ja sujuvampaa asiakaspalvelua kaikilla toiminta-alueillaan.

Paraisten keskustan yleiskaavan uudistustyo jatkui vuoden aikana. Kaavaluonnos asetettiin nahtaville ja vaikutusten
arviointi laadittiin syksyn aikana. Olosuhteiden vuoksi yleiskaavasta ei jarjestetty julkista infotilaisuutta, vaan tietoa
jaettiin muun muassa videolla, jonka levinneisyys oli hyva ja joka sai hyvaa palautetta.
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Kaavoitusyksikkoé on osallistunut aktiivisesti Kirjalansalmen sillan ja Hessundinsalmen sillan liikennesuunnitteluun.
Hessundinsalmen osalta sillan suunnittelu edellytti muutosta seké Kirjalan yleiskaavaan ettd Lehtiniemen
asemakaavaan. Kaupunki on tehnyt hyvin tiivista yhteistydta suurteollisuuden, Kaarinan, Varsinais-Suomen liiton, ELY-
keskuksen ja Turun kauppakamarin kanssa Paraistenvaylan rakentamisen edistamisen ja edunvalvonnan suhteen.
Kevaalla Parainen ja Kaarina jarjestivat yhteisen valtuustoseminaarin Paraistenvaylasta.

Lillholmenin sillan rakentamisen mahdollistamiseksi laadittiin kesan aikana asemakaavamuutos.

Uutta tonttituotantoa toteutettiin rivitaloja varten Paraisten Bldasnasin Norrgardsissa ja Norra Famnen -hanke
kaupungintalon Iaheisyydessa aloitettiin. Kaupungin tai sen sopimuskumppanin ei onnistunut I6ytaa rahoittajaa
Kirkkosalmenrannan pohjoisosan rakentamiseen, mutta eteldosassa tehtiin uusi tonttijako, jonka tuloksena syntyi talla
hetkellad rakenteilla oleva Aurinkokaaren asuinalue.

Kaupungissa toimivilla yritt4jilla oli vuoden aikana mahdollisuus hakea erilaisia koronatukia, joista yksinyrittajan tukea
haettiin ja saatiin kunnalta. Matkailuyksikko laati vuoden aikana uuden strategian, Paraisten kaupungin
matkailustrategian vuosiksi 2021-2025.

Vuoden aikana kdynnistyi useita ulkoista rahoitusta saavia hankkeita, kuten esimerkiksi Turunmaan syksy, jonka
tarkoituksena on auttaa yrityksia pandemian aikana ja sen jalkeen ja pidentdaad muuten niin lyhytta matkailusesonkia.

1.6. Henkilosto

Paraisten kaupungin henkilostdpalvelut laatii henkilostoraportin, joka toimitetaan samanaikaisesti tilinpdatdksen
kanssa. Raportti, joka noudattaa Kuntaliiton suosituksia henkil6stdresurssien kuvaamisesta ja arvioinnista, sisaltaa
yksityiskohtaiset tiedot kaupungin henkildstdstd, henkiloston ikarakenteesta, osaamisen kehittamisesta, terveydesta
seka naihin liittyvista kustannuksista. Henkilostoraportissa kuvataan myds toimenpiteitd, joilla kaupungin
henkilostopolitiikkaa yllapidetdan ja kehitetdan henkildstostrategian tavoitteiden mukaisesti.

Suositusten mukaisesti henkilostomaara ilmoitetaan seka henkilostomaarana 31.12.2020 etta henkilétydvuosina.
Henkilotyovuodella tarkoitetaan tdytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikaisen henkilon
tydpanos muutetaan henkilotyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden
tyodssa = 0,5 henkilotyévuosi). Osa-aikaisuus lasketaan tydajasta.

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin (esim. tyossa 1.3.—
31.5. =92 / 365 = 0,25 henkil6ty6vuotta).

Edella mainitulla tavalla lasketut henkilétyovuodet lasketaan yhteen. Henkilotyovuoden maara on aina enintaan yksi,
jolloin ylitoita tai muullakaan tavoin tehtya normaalin tydajan ylittavaa tyoaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Talousarvioon ja -suunnitelmaan on sisdltynyt henkilotydvuosilaskelma, joka on perustunut talousarvion
laatimisajankohtana voimassa olleisiin palvelussuhteisiin ja arvioon maaraaikaisen henkiléston, kuten sijaisten ja
kausityontekijoiden, tarpeesta. Henkilotydvuosien arviointi on erityisen vaikeaa sellaisen toiminnan kohdalla, jossa
henkilostokapasiteetti vaihtelee paljon vuoden aikana ja my6s lyhytaikaisten sijaisten tarve vaihtelee.
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Palvelussuhteet

Miehet \ETHE! Yhteensa Tyoéntekijat Muutos
2020 2019 2020/2019
Vakituiset 139 737 876 866 1,2%
Maéaraaikaiset 37 257 294 276 6,5 %
joista sijaiset 12 115 127 125 1,6 %
Yhteensa 176 994 1170 1142 2,5%
Henkiltyovuodet 182 917 1099 1092 0,6 %

Eri osastojen ja konsernipalvelujen vakinainen henkilosto 31.12.2020

2020 | 2019 2018
Konsernipalvelut 41 44 44
Tekniset tukipalvelut 57 56 56
Sivistysosasto 378 381 380
Sosiaali- tai terveys 367 353 338
Ymparistoosasto 33 32 32
Yhteensd 876 866 850
Henkil6tydovuodet
| 2020 TA 2020 | 2019
Konsernipalvelut 52 44 52
Tekniset tukipalvelut 69 65 66
Sivistysosasto 498 433 506
Sosiaali- tai terveys 446 406 433
Ymparistoosasto 34 34 35
Yhteensd 1099 982 1092

Henkil6tydvuosien toteuma perustuu palkanlaskentaohjelman tietoihin (teoreettiset henkilétyévuodet vahennettyna
palkattomilla vapailla). Osastot, joiden henkilstd on suuri, ovat edelleen arvioineet kokonaishenkilotydvuosimaaran
alakanttiin suhteessa toteutuneisiin henkilotydvuosiin.

Henkiléstokulut

Kunnallisten paasopimusten 2020—-2021 sopimuskausi tuli voimaan 1.4.2020. Joitakin voimaan tulleista uusista
sopimusmaarayksistd sovelletaan takautuvasti ja osa tulee voimaan kussakin sopimuksessa erikseen ilmoitettuna
ajankohtana.

Kilpailukykysopimuksessa sovitut tydajan pidennykset poistuivat 31.8.2020 lukien. Opetushenkil6stén sopimuksesta
tydajan pidennys poistui 1.8.2020. Tydajan pidennyksista luopumisen vastapainoksi sopimuksissa sovittiin
tyonantajille tulevista vastaavista hyodyista. Ladkarisopimukseen tydajan pidennykset jaivat. Kunnallisten sopimusten
kustannusvaikutus on 23 kuukauden sopimusjaksolla 3,04 %. 1.8.2020 peruspalkkoja korotettiin yleiskorotuksella, joka
oli 1,22 % tai vahintdan 26 euroa yleisessa KVTES:ssa ja teknisen henkiloston TS:ssa. Opetushenkiloston peruspalkkoja
korotettiin 0,87 %, ladkareiden peruspalkkoja 1,24 % ja terveyskeskushammaslaakareiden peruspalkkoja 1,65 %.
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Tilinpaatos 2019 Tilinpaatos 2018

Toteuma 2020 TA 2020 | Poikkeama %

Palkkakulut 40917 40 311 1,5% 40 221 39 126
Eldkekulut 8 820 8518 3,6% 8529 8413
% palkoista 21,6 % 21,1 % 21,2 % 21,5%
Muut sivukulut 1273 1645 -22,6 % 1443 1537
% palkoista 3,1% 4,1 % 3,6% 39%
Yhteensa 51 010 50 474 1,1% 50 193 49 076

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot esitetdan kalenteripaivina siten, etta yksi kokonainen poissaoloviikko on 7 kalenteripaivaa, vaikka se
padsaantoisesti koostuukin 5 tyopaivasta. Sairauspoissaolojen kuvaamiseksi suhteessa tydpanokseen
sairauspoissaolot kuvataan suhteessa henkil6tydvuosien madaraan. Sairauspoissaoloja oli vuonna 2020 keskimaarin
14,2 kalenteripaivaa henkilotydvuotta kohden, mika vastaa noin 10 tyopaivaa. Vuonna 2019 sairauspoissaoloja oli
keskimaarin 16,6 kalenteripaivaa henkilotydovuotta kohden (noin 11,9 tyopaivaa).

1.7. Kaupungin ja konsernin tulos ja rahoitus

Tuloslaskelma ja tunnusluvut

Toimintatulot ja -menot

Kaupungin ulkoiset toimintatulot olivat vuonna 2020 yhteensa 16 822 000 euroa, eli 123 000 euroa vahemman kuin
vuonna 2019. Ulkoisten toimintatulojen vaheneminen johtuu paaasiassa varhaiskasvatuksen ja terveydenhuollon
maksujen puuttumisesta. Ulkoiset toimintatulot kattoivat 14,8 % kuluista edellisvuosien tapaan (15,1 %).
Kokonaiskulut olivat 113 855 000 euroa (112 389 000 euroa), eli ne kasvoivat 1 466 000 euroa vuodesta 2019.
Henkilostokulut olivat yhteensa 51 011 000 euroa, mika on 44,8 % toiminnan kuluista. Henkilostokulut nousivat 1,6 %
vuoteen 2019 verrattuna. Ulkoisista ostopalveluista muodostui 50 951 000 euroa (51 168 000 euroa), eli vahennysta
oli 217 000 euroa. Kaupungin toimintakate (toiminnan nettomenot) oli 97 033 000 euroa, eli 1 589 000 euroa
suurempi kuin vuonna 2019. Toimintakate kasvoi siis 1,7 % (5,4 % vuonna 2019).

Henkilostokulujen ja ostopalvelujen kehitys
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Verotulot ja valtionosuudet

Vuosi 2020 on ollut erittdin poikkeuksellinen vuosi kaupungin verotulojen ja valtionosuuksien suhteen. Vallitseva
koronaepidemiatilanne on aiheuttanut suuria vaihteluita kaupungin verotuloja koskeviin ennusteisiin. Hallituksen
kunnille suuntaamat tukitoimet ovat kasvattaneet kuntien valtionosuuksia. Vuoden aikana kuntien verotulot
romahtivat, mutta samaan aikaan koronaepidemian my6ta kunnille tulleiden uusien tehtavien kustannuksia
kompensoitiin kunnille nostamalla valtionosuuksia sekd kohdentamalla kunnille kertaluonteisia tukipaketteja
syntyneen kriisin lieventamiseksi.

Muutos Muutos TA
Maard tuhansina euroina 2017 2018 2019 TA2020 2020 2019-2020 2020-2020
Tulovero 54 787 54 276 55114 58 695 57 437 2323 -1258
Kiinteistévero 9190 9109 9399 9401 8673 -726 -728
Yhteisévero 2254 2304 2534 2701 2 600 66 -101
Verotulot yhteensa 66 231 65 689 67 047 70797 68 710 1663 -2 087

Ennen koronaepidemiaa laadittujen ennusteiden perusteella kaupungin odotettiin saavan noin 70,8 miljoonaa euroa
verotuloja kunnallisveroprosentin ollessa 20,0 %. Toteutunut maara oli 68,7 miljoonaa euroa, mika on noin 2,1
miljoonaa euroa vdhemman kuin alkuperaisessa talousarviossa.

Vuoden 2020 kiinteistdverotus valmistui lokakuun lopussa. Kiinteistoverotuksessa otettiin vuonna 2020 kdyttoén ns.
verotuksen joustava valmistuminen. Tama tarkoittaa sitd, etta eri kiinteisténhaltijoiden verotus valmistui eri
ajankohtina toukokuusta alkaen. Kiinteistoverotuksessa on samanaikaisesti siirrytty uuteen tietojarjestelmaan.
Kiinteistoveron tuotto vuonna 2020 tulee ndin ollen olemaan noin 10 % arvioitua pienempi, ja saamatta jaanyt
kiinteistovero maksetaan tammi-helmikuussa 2021. Kiinteistoveroprosentteja korotettiin vuonna 2015 — yleinen
kiinteistoveroprosentti 1,35 %:sta 1,50 %:iin ja vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 0,47 %:sta 0,40
%:iin —minka jalkeen ne ovat pysyneet ennallaan.

Kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta korotettiin 10 prosenttiyksikolla ja valtion jako-osuutta alennettiin vastaavasti
verovuoden 2020 osalta. Muutoksesta hyotyvat suhteellisesti eniten ne kunnat, joiden osuus koko maan
yhteiséverotuloista on ollut suuri.

Koska verotulot eivat kehittyneet vuoden aikana siind maarin kuin odotettiin ja kustannusten voitiin samalla todeta
nousevan, koko kaupungissa toteutettiin sekd lyhyen etta pitkdn aikavalin sadstétoimenpiteitd. Nain haluttiin
minimoida kaupungin odotettu miinustulos.
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Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisdltyvat sosiaali- ja terveydenhuolto, varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus,

kirjastot, yleinen kulttuuritoimi ja taiteen perusopetus. Valtionosuudet ovat yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole
korvamerkitty.

Hallitus on vuoden aikana useilla toimenpiteilld kohdentanut suoraa tukea seka kunnille etta sairaanhoitopiireille.

Mittaluokaltaan merkittavin kuntiin kohdistuva toimenpide oli vuoden 2020 neljannessa lisdtalousarviossa osoitettu,

toisiaan taydentavistd toimenpiteista muodostunut kuntien tukipaketti. Tukipaketin mukaisesti kuntien
peruspalvelujen valtionosuutta korotettiin reilulla 770 miljoonalla eurolla ja sairaanhoitopiirien tukemiseen
kohdennettiin 200 miljoonaa euroa.

Kaupunki on vuoden aikana saanut noin 4,6 miljoonaa euroa koronaepidemiaan liittyvia kohdennettuja tukitoimia.

Kaupungin vuonna 2020 saamat tukitoimet ovat kertaluonteisia ja niilld on ollut myénteinen vaikutus kaupungin
tulokseen.

Kaupungille vuonna 2020 kohdennetut koronatuet

Valtionosuuksien korotus 2 086 968
Koronan vaikutusten kompensointi 660 209
Yhteisovero-osuuden korotus 10 prosenttiyksikolla 543 022
Korvaus testauskustannuksista 871276
Opetus- ja kulttuuriministerion avustukset 134 114
Verotulojen viivastymisen kompensointi 349 789
YHTEENSA 4 645 378
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Kaupungin valtionosuudet olivat perati 35 202 083 euroa. Vuodelle 2020 budjetoitu maara oli 30 664 013 euroa.

Valtionosuuksien kehitys
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Rahoitus

Rahoitusmenot ovat vdhentyneet usean vuoden ajan. Kaupungin maksettavaksi on kuitenkin kahden viime vuoden
aikana tullut useita uusia maksuja, joiden vuoksi rahoituskulut eivat laske enda enempaa. Vuonna 2020 kaupungin
kokonaisrahoituskulut olivat 697 097 euroa, mika on noin 20 000 euroa edellisvuotta enemman. Rahoituskuluihin

sisdltyy 92 000 euron korkosuojauskulut kaupungin osuudelle Turun Seudun Vesi Oy:n lainoista.

Tilikauden tulos

Poistot olivat vuonna 2020 yhteensa 4 881 000 euroa (4 997 000 euroa). Tuloslaskelmaan sisaltyy 200 000 euron
satunnainen erd, joka perustuu korkeimman hallinto-oikeuden 17.12.2020 antamaan paattkseen, jolla kaupunki
velvoitettiin maksamaan 200 000 euroa kaupungin ja Arkea Oy:n vélisen kaupungin ruokapalvelutoimintoja koskeneen
sopimuksen seurauksena. Tilikauden tulokseksi muodostui 1 101 000 euroa, kun se vuonna 2019 oli -5 414 000 euroa.
Tilikauden ylijdgdma oli 1 142 000 euroa (alijdgdma vuonna 2019 oli 5 372 000 euroa).

Konserni

Konsernin toimintakate oli -94 220 000 euroa (-92 988 000 euroa). Konsernitasolla vuosikatteeksi muodostui
8 811 000 euroa (1 794 000 euroa), mikad on 7 017 000 euroa enemman kuin vuonna 2019. Konsernin poistot olivat
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7 130 000 euroa. Konsernin tulokseksi muodostui 1 481 000 euroa (-5 450 000 euroa) ja tuloslaskelma osoittaa
1444 000 euron ylijaamaa (-5 471 000 euroa).

Tuloslaskelma

Kaupunki Konserni

1000 € 2020 2019 2020 2019
Toimintatuotot 16 822 16 945 52 576 52 148
Toimintamenot -113 855 -112 389 -146 825 -145 158
Osuus osakkuusyhteisojen tuloksesta 30 22
Toimintakate -97 033 -95 444 -94 220 -92 988
Verotulot 68 710 67 047 68 710 67 047
Valtionosuudet 35202 28 656 35202 28 656
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1 1 4 3

Muut rahoitustuotot 138 147 99 57

Korkokulut -820 -812 -958 -964

Muut rahoituskulut -15 -14 -25 -18

-697 -677 -881 -922

Vuosikate 6182 -418 8 811 1794
Poistot ja arvonalennukset -4 881 -4 997 -7 130 -7 249
Omistuksen eliminointierot 0 5
Satunnaiset erat -200 0 -200 0
Tilivuoden tulos 1101 -5414 1481 -5 450
Poistoerojen lisays (-) tai vdahennys (+) 42 42
Tilikauden verot -90 -80
Laskennalliset verot 49 47
Vahemmistoosuudet 4 12
Tilikauden ylijiama/alijiama 1142 -5 372 1444 -5471
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut % 14,8 % 15,1 % 35,8 % 35,9 %
Vuosikate / Poistot % 126,7 % -8,4 % 123,6 % 24,8 %
Vuosikate, €/ asukas 410 -28 584 118
Asukasmaara 15 077 15 151 15 077 15 151

Tunnuslukujen kaavat
Toimintatuotot/Toimintakulut
100xToimintatuotot / (Toimintakulut-Valmistus omaan kiyttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista
100xVuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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Tase ja tunnusluvut

Kaupungin ja kaupunkikonsernin tavoite —joka niiden tavoitteena tulee myds kuntalain mukaisesti olla —on talouden
tasapainottaminen pitkalld aikavalilla. Jos kaupunki tayttaa yhden tai useamman kriisikuntakriteerin, sen
toimintavapaus seka kayttotalouden etta erityisesti investointimahdollisuuksien osalta kapenee. Tama johtuu lahinna
kuntalain sdadoksista, joissa on lahtokohtana, etta talous on tasapainotettava ja kertyneiden tulojen on katettava seka
kaytto- ettd investointikulut.

Tarkein yksittainen kriisikuntakriteeri on se, ettd kaupungin tase osoittaa ylijaamaa. Kaupungilla on kertynytta
ylij@dmaa 6 807 000 euroa ja konsernilla 10 538 000 euroa.

Omavaraisuus kuvaa sitd, kuinka paljon omaa pddomaa kaupungilla on suhteessa taseen loppusummaan. Mita
korkeampi omavaraisuus on, sitd parempi on organisaation asema rahoitusmahdollisuuksien muuttuessa
odottamattomasti ja sitd vahemman haavoittuvaisia kaupunki ja sen tytaryhtiot ovat korkotasojen noustessa.
Paraisten kaupungin omavaraisuusaste vuonna 2020 oli 51,8 % (50,8 %) ja konsernin 47,1 % (45,7 %), eli vuodesta
2019 on tapahtunut parannusta.

Velkaantuneisuusaste kertoo, kuinka suuri osa vuoden toimintatuloista tarvitaan kaikkien korollisten velkojen takaisin
maksamiseen. Suhteellinen velkaantuneisuusaste oli vuonna 2020 kaupungin osalta 47,8 % (52,5 %) ja konsernin
osalta 46,5 % (51,0 %). Kaupungin velkaantuneisuusasteen tulisi olla alle 50 %, mikad vuonna 2020 saavutettiin.

Kaupungilla oli lyhytaikaisia joukkovelkakirjalainoja 30 miljoonaa euroa eli saman verran kuin aikaisempina vuosina.

Kokonaislainakanta oli 42 802 000 euroa eli 2 839 euroa asukasta kohden. Kaupungin kokonaislainakanta pieneni
2 157 000 eurolla vuodesta 2019. Konsernin kokonaislainasumma oli 51,2 miljoonaa euroa.

Kaupungin omavaraisuusasteen ja velkaantuneisuusasteen kehitys
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VASTAAVA
1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Kayttbomaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osuusyhteisbosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut
Saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperi
Rahat ja pankkisaamiset

Kaupunki
31.12.2020 31.12.2019

115941 116 466
779 420
0 0
779 420
97 451 98 184
15 352 15 149
48 845 49 348
32341 31313
410 714
10 10
493 1649
17 712 17 863
17 668 17 819
44 44
0 0
107 197
0 0
107 197
9 905 9 254
233 160
233 160
0 0
0 0
5000 6 094
2939 2 884
16 16
973 1070
1071 2124
7 7
7 7
0 0
4 666 2993
125 953 125917

Konserni

31.12.2020 31.12.2019

129 826
997

21

976
122 232
15958
68 679
32421
2673
1318
1183

6 598
484

6 028
36

49
519
156
363
16 199
841
838

3

0
8357
4430
16
1648
2263
263

7

256
6738

146 544

130 980
668

23

645
124 076
15759
69 300
31401
3338
1417
2861

6 236
189
5961
35

50
619
107
512
15 798
560
556
4

0
9747
4571
16
1633
3527
258

7

251
5233

147 396
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VASTATTAVAA
1000 €

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Peruspadaoma saatidissa
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli/-alijagma
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kertynyt poistoero
PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta lainanantajilta
Saadut ennakot
Muut pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verot
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta lainanantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

<.

Kaupunki
31.12.2020 31.12.2019

64 529 63 162
57 598 57 598
0 0
124 124
5 664 10 812
1142 -5372
717 759
717 759
1263 1163
1263 1163
1778 1744
0 0
1778 1744
57 666 59 089
10 250 12 475
10131 12 341
14 28
0 0
7 8
98 98
47 416 46 614
30 000 30 000
2210 2210
14 14
433 366
0 0
5753 5 666
2111 1193
6 896 7 165
125 953 125917

Konserni

31.12.2020 31.12.2019

68 411
57 598
2

274
9094
1444
440

0

0
2538
2538
2198
156
2042
72 957
17 035
16 805
27

52

98

50
55922
30000
4 360
14

0

186

7 654
2598
11109

146 544

66 774
57 598
2

300

14 346
-5471
443

0

0
2438
2438
2177
107
2070
75 565
21295
21013
73

98

99

54 270
30000
3569
14

0

200

7 629
1655
11203

147 396
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 51,8 % 50,8 % 47,1 % 45,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 47,8 % 52,5 % 46,5 % 51,0 %
Kertynyt ylijadgma (1000€) 6 807 5440 10538 8 875
Kertynyt ylijaama, €/asukas 451 359 699 1052
Lainakanta 31.12. (1000€) 42 802 44 959 51210 54 672
Laina, €/asukas 2 839 2 967 3397 3609
Lainat ja vuokravastuut 31.12. (1000€) 43 910 46 059 58 533 61 242
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 2912 3040 3 882 4042
Lainasaamiset 31.12. (1000¢€) 44 44 36 415 35 000
Asukasmaara 15077 15151 15077 15151

Tunnuslukujen kaavat
Omavaraisuusaste %
100 x (Oma p&adoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
100 x (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Lainakanta 31.12.
Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta ja vuokravastuut 31.12.
Lainakanta + vuokravastuut

Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Jotta kaupungin rahoitus olisi pitkalla aikavalilla tasapainossa, vuosikatteen on oltava vahintaan yhtéa suuri kuin
poistojen ja poistojen on oltava pitkalla aikavalilla yhta suuria kuin investointien; tall6in tulot ovat riittaneet
investointien rahoittamiseen eika lisdlainaa ole tarvittu.

Kaupungilla on tavoitteena, ettd nettoinvestointeja saataisiin rajoitettua ja etta ne olisivat noin 5-5,5 miljoonan euron
tasolla. Vuoden 2020 vuosikate oli 6 182 000 euroa ja nettoinvestoinnit olivat rahoitusosuuksien ja myyntitulojen
jalkeen 4 131 876 euroa. Kaupungin lainanhoitokate oli 2,3.

Investointien tulorahoitusprosentti oli 123,5 % (-11,7 %). Kaupungin maksuvalmius riittda 14 paivan maksuihin (9
pdivan maksuihin vuonna 2019). Pankkisaamisten maara kasvoi 1 672 000 eurolla.

Taseeseen sisaltyvien kassavarojen lisdaksi kaupungilla on kaytettavissaan 1,5 miljoonan euron sekkiluottolimiitti.

Konsernin nettoinvestoinnit olivat 5,9 miljoonaa euroa (4,6 miljoonaa euroa) ja investointien tulorahoitusprosentti
131,9 % (33,6 %). Konsernin lainanhoitokate oli 1,84.
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Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

1000 €

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Kayttdomaisuuden investointimenoihin
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisaykset
Antolainauksen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 01.01.

Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 2019
6 182 -418 8811 1794
-200 0 -200 0
-90 -80
339 -425 -30 -433
-5423 -4 266 -7 026 -6 071
416 694 469 729
636 693 644 762
1950 -3721 2578 -3299
0 0 0 0
0 0 97 0
0 0 152 502
-2224 -2224 -4 351 -3 685
66 5900 950 5902
0 0 0 0
124 274 121 277
-72 4 -282 71
1094 -1130 1390 -1 485
734 78 855 615
-277 2902 -1 066 2197
1672 -820 1511 -1102
4673 3000 7 001 5491
-3 000 -3 820 -5 490 -6 593
1672 -820 1511 -1102
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Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % 123,5%
Padomamenojen tulorahoitus, % 85,5 %
Lainanhoito 2,30
Kassan riittavyys (pv) 14
Asukasmaara 15 077

Tunnuslukujen kaavat
Investointien tulorahoitus%
100x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, %

100xVuosikate / (Investointien omahankintameno+Antolainojen nettolisdys+Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
(Vuosikate+Korkokulut) / (Korkokulut+Lainanlyhennykset)

>1 lainakannan vahentdminen
=1 tulorahoitus riittda lainojen hoitoon
<1 joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlaina

Kassan riittavyys (pv)
365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

-11,7 %
-7,2%
0,13

9
15151

134,4 %
81,5%
1,84

16
15077

33,6 %
19,9 %
0,59
13
15151
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Kokonaistulot ja -menot

1000 €
Tulot
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Rahoitus
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pddoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

Menot

Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
- pakollisten varausten muutos

- pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitus
Antolainasaanusten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Kaupunki
2020

16 822

68 710

35202

138

-313

416
636

66

121 678

2020

113 855
820

15

200

0

-100
-551

5423

2224

121 886

2019

16 945

67 047

28 656

147

-525

694
693

5900

119 558
2019
112 389
812

14

0

0
-100

4 266

2224

119 605
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1.8. Riskit ja riskienhallinta

Kaupungin riskienhallintaa ohjaavat valtuuston 14.3.2017 hyvaksymat ”Paraisten kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet”. Ndiden perusteiden ja hallintosddannon maaraysten lisdksi sisdiseen
valvontaan ja riskienhallintaan patevat seuraavat asiakirjat:

- kaupunginhallituksen antamat ohjeet sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta
- konserniohje

- rahoituspolitiikka

- kaupungin valmiussuunnitelma.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelytapoja, joiden avulla
- tunnistetaan ja kuvataan kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia riskeja
- arvioidaan riskien merkittavyytta ja toteutumisen todenndkdisyytta seka
- maadritelladn toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi.

Riskeilld tarkoitetaan epdavarmuustekijoita, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden toteutuessa Paraisten
kaupunkikonserni tai jokin sen yksikoistd ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee huomattavia menetyksia.
Riski ei ole ainoastaan negatiivisen asian mahdollinen toteutuminen, vaan my®os se, etta jokin mahdollisuus jaa
toteutumatta.

Toiminnalliset riskit

Hyvan riskienhallinnan Iahtokohtana on riskien, niiden todenndkdisyyksien ja vaikutusten kartoittaminen. Taman
analyysin perusteella riskit ja niiden hallinnan tarve priorisoidaan ja paatetdaan suojautumistoimenpiteet. Sen ollessa
taloudellisesti aiheellista ja kdytdanndssa mahdollista, riskit on katettava vakuutuksin, mutta esimerkiksi ulkoisiin
uhkiin, yleiseen yhteiskuntakehitykseen tai kustannuskehitykseen liittyvia riskeja ei voida kattaa vakuutuksin. Tallaisia
riskeja on hallittava toimintasuunnitelmien ja huolellisesti harkittujen prosessien ja ohjeiden avulla, kun niiden
vaikutukset ovat merkittavat ja/tai riskin toteutumistodennakoisyys on suuri.

Kaupungin konserniohjeen uudistaminen on aloitettu ja saatetaan loppuun kevdan 2021 aikana. Konserniohjeen
uudistaminen tapahtuu yhteistydssa kaupungin konsernijohdon ja kaupungin tytaryhteiséjen kanssa.

Tyoturvallisuuslain mukaan tydnantajan tulee tuntea kaikki kaupungin toiminnassa tyopaikoilla esiintyvat riskit.
Kaikilla kaupungin tyopaikoilla tehddan joka kolmas vuosi yleinen yhteinen riskiarviointi, mutta tyosuojelun taholta
korostetaan jatkuvan riskiarvioinnin merkitysta kaikilla tyopaikoilla ja erityisesti silloin, kun henkilostdssa tapahtuu
muutoksia tai tyon luonne muuttuu. Arvioitavat riskialueet ovat ergonomia, psyykkiset ja sosiaaliset riskit, fysikaaliset,
kemialliset ja biologiset riskit sekd tapaturmariskit. Jos riskeja havaitaan, tydnantajalla on lain mukaan velvollisuus
korjata ne mahdollisimman nopeasti kdytettavissa olevin keinoin.

Tietotekniikka ja toimivat tietoliikenneyhteydet ja ohjelmistot ovat tarkeitd kaupungin kaikissa toiminnoissa, samaan
aikaan kun korkeampi kompleksisuustaso yhdessa erilaisten yhteentoimivien IT-ohjelmien ja tietoturvan kanssa
lisddvat kaupungin IKT-toimintojen toimivuuden haavoittuvuutta. IKT-yksikko pyrkii pitdmaan tietoturvan ja
tietoliikenneyhteydet kasvavia vaatimuksia vastaavalla tasolla. Yksikot ottavat riskit huomioon jarjestelmia
kehitettdessa ja uusia IT-laitteita hankittaessa.

Omaisuusriskit

Kaupungilla on suuri kdyttdomaisuusmassa, jota kdytetaan toiminnassa. Tama omaisuus on suurelta osin vakuutettu
tdydesta arvosta. Kaikkeen toimintaan liittyy vastuukysymyksid, jotka voivat johtaa merkittaviin kustannuksiin.
Kaupunki on kattanut riskin vastuuvakuutuksin. Henkilokunnan lakisaateisten vakuutusten lisaksi kaupunki on ottanut
vapaaehtoisen tapaturmavakuutuksen, matkavakuutuksen ja vastuuvakuutuksen kaupunginhallitukselle. Myos
kaupungin eri toiminnoissa vapaaehtoisina toimivat ovat tapaturmavakuutuksen piirissa. Vakuutusten hallinnointi ja
valvonta hoidetaan yhdessa kaupungin vakuutusmeklarin kanssa, joka hoitaa myos kaikkien vapaaehtoisten
vakuutusten sdannolliset kilpailutukset. Kaupunki kilpailutti kaikki vakuutuksensa syksylla 2018 ja taman tuloksena
kaupunki vaihtoi vakuutusyhtiotd 1.1.2019 alkaen. Hankinnan yhteydessa kasiteltiin kaupungin omaisuuteen liittyvia
riskeja ja vakuutusturvaan tehtiin tarvittavat paivitykset.
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Kaupunki omistaa vanhoja kiinteist6ja, mikd merkitsee korkeita kunnossapitokuluja. Kartoittamalla kiinteistdmassan
kunnon ja eri toimintojen tarpeet voidaan tehda priorisointeja seka korjaushankkeiden etta uusien investointien
suhteen. Suuri osa kaupungin kiinteistdmassasta on laajojen korjausten tarpeessa. Koulukiinteistéjen kuntoon liittyvat
ongelmat ovat johtaneet siihen, ettd kaupungin vuoden 2021 investointitalousarvion laadinnassa on tehty
huomattavia priorisointeja ja sivistystoimessa tullaan tekemaan poikkeuksellisen suuria investointipanostuksia
tulevien kolmen vuoden aikana. Lisaksi on my0s selva tarve kehittda ja tarkoituksenmukaistaa sosiaali- ja
terveydenhuollon kiinteist6ja palvelemaan nykypéaivan vaatimuksia ja tarpeita vastaavaa toimintaa.

Toimintaymparist6

Ulkoisiin olosuhteisiin liittyvilla riskeilld voi olla laajoja paikallisia vaikutuksia. Koronaepidemia on vaikuttanut
merkittavasti kaupungin toimintaan vuonna 2020 ja siten myds kaupungin varautumiseen monilla eri toiminta-alueilla
ja tasoilla.

Kaupunki vahvisti vuonna 2018 Paraisten kaupungin valmiussuunnitelman yleisen osan. Se on laadittu viranomaisten
tuella kansallisen varautumissuunnitelman ja valtioneuvoston hyvaksyman “Yhteiskunnan turvallisuusstrategian 2010”
mukaisesti. Kaupungissa on kartoitettu kaupungin avaintehtdvat ja niiden vastuuosastot. Valmiussuunnitelmatyo
jatkuu toimialoittain niin, etta kutakin toimialaa koskevat riskit ja avaintehtavat kaydaan lapi. Koronaepidemian myota
my0s kaupungin valmiussuunnitelmia on vuoden aikana paivitetty tarvittavilta osin.

Avaintehtavat Vastuu
Vesi- ja jatevesihuolto Tekniset tukipalvelut
Esiopetus Sivistysosasto
Perusopetus Sivistysosasto
Laitosten ja koulujen ruokahuolto Tekniset tukipalvelut
Tiettyjen kiinteistojen ylldpito ja sahkdhuolto Tekniset tukipalvelut
Ymparistoterveydenhuolto Ymparistdosasto
Jatehuolto Ymparistdosasto
Kunnan operatiivinen johto ja luottamustoiminnot Johtoryhma
Tiedotus ja viestinta Elinkeinopalvelut
Palkkojen maksu aikarajojen sisalla Henkilostopalvelut/talouspalvelut
Taloushallinto/maksutoiminnot aikarajojen sisalla Talouspalvelut

Taloudelliset riskit

Kaupungin rahoituspolitiikka ohjaa kaupungin varainhoitoa maarittelemalld tavoitteet, vastuut ja valtuudet, antamalla
rahoitukselle suuntaviivat ja kehykset, sddtelemalla riskinottoa ja selkeyttamalla rahoituksen riskinottovaltuuksia.
Paraisten kaupungin tarkeimmat rahoitusriskit ja toimintasuunnitelmat ovat seuraavat:

Likviditeettiriski Maksuvalmius ja jalleenrahoitusriski | Kuntatodistusohjelma usean pankin kanssa
mahdollistaa joustavan lyhytaikaisen rahoituksen
markkinakorkotasolla.

Luottoriski Myyntisaatavat ja vastapuoliriski Myyntisaatavat peritddn tehokkaasti ulkopuolisen
avun turvin.
Vastapuoliriski katetaan sadnnénmukaisesti
takauksin.

Markkinariski Korkoriski ja rahoitustarjonta Korkoriski on katettu korkosuojauksin. Kaupungin

omavaraisuuden parantaminen helpottaa ulkoisen
rahoituksen saamista.

Julkisen talouden riskit ovat lisddntyneet huomattavasti koronaepidemian myota. Yleinen korkotaso on vuoden aikana
ollut edelleen matala ja sen odotetaan pysyvan matalana vield vuonna 2021. Kaikkein epavarmimpina korona-aikoina
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kevaalla 2021 syntyi tilanteita, joissa korkotaso saattoi vaihdella ja lyhytaikaisia lainoja mydnnettiin vain hyvin lyhyeksi
ajaksi. Tdman seurauksena kaupungilla oli tuona aikana haasteita maksuvalmiuden kanssa.

Korkotason nousun suunnitelmavuosina voidaan todeta olevan todenn&kaista. Koska kaupungin velkaantuneisuusaste
on korkea, korkoriski on merkittdva. Kaupungin suurpanostuksen, luovuuskeskuksen myota kaupungin lainataakka
tulee tulevien kolmen vuoden aikana kasvamaan erittdin korkealle tasolle. Korkoriskien minimoimiseksi kaupunki
turvaa lainansa korkosuojauksella. Yhteenveto kaupungin korkosuojauksesta on tilinpaatoksen liitetiedossa 3.4.26.

Kaupungin rahoituspolitiikan periaatteet:

- Olemassa oleva lainakanta on suojattava vahintaan 30 %:n ja enintdan 90 %:n tasoon asti. Vuoden 2020
lopussa suojaustaso oli 80,6 %.

- Kaupungin on lainakannan suojaamiseksi hyvaksyttava ainoastaan lineaarisia, yksiselitteisia ja konservatiivisia
suojausinstrumentteja, joihin ei sisdlly ennakoimattomia elementteja. Tallaisia ovat esimerkiksi
koronvaihtosopimukset, korkolattiat ja -katot, korko-optiot, optiolliset koronvaihtosopimukset (swaptiot),
kynnykselliset koronvaihtosopimukset tai ndiden yhdistelmat. Johdannaisten on oltava yleisluonteisia ja ne
on voitava kilpailuttaa. Kaikki johdannaiset on kilpailutettava vahintaan kolmessa luottolaitoksessa.

- Mahdolliset muussa valuutassa kuin euroissa otetut lainat on suojattava aktiivisesti niin, ettd suojaus eliminoi
valuuttariskin. Kaupungin toimintaan ei sisally valuuttariskia.

Kaupungin myyntisaatavat on perittdva tehokkaasti luottotappioiden valttamiseksi. Perinndn ja muistutusten
[ahettdmisen hoitaa Lowell.

Pitkaaikaisen taloudellisen riskin kaupungille muodostaa vaeston ikdantymisesta ja asukasluvun pienenemisesta
johtuva vdeston huoltosuhteen muutos.

1.9. Lausunto sisdisestd valvonnasta (kaupunki ja konserni)

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Paraisten kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet 14.3.2017. Ohjeissa saddetdan sisdisen valvonnan jarjestimisvastuusta seka sisdisen valvonnan ja
tilivelvollisuuden tavoitteista.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on lisdta todennakdisyytta, ettd kaupungille ja kaupunkikonsernille asetetut tavoitteet
saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa seka kaupungin
johdon ja hallinnon tyévaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta ohjausta, riskienhallintaa ja toiminnan
tuloksellisuuden arviointia. Osastopaallikot ja yksikkopaallikot vastaavat itse sitovien tavoitteidensa seurannasta seka
kdyttokatteen ettd ei-numeeristen tavoitteiden osalta.

Osastojen ja muiden kokonaisuuksien tavoitteena on, etta jos jokin yksikk® on vaarassa ylittaa talousarvionsa, muiden
yksikdiden on pyrittdava sopeuttamaan toimintaansa niin, ettd kokonaisuus pysyisi talousarviossa. Samaa tiukkaa
politiikkaa kuin talousarvion laatimisen yhteydessa on sovellettu myos ylitysriskeihin, ja yksikdt ovat ryhtyneet
toimenpiteisiin pysydkseen niille osoitettujen maararahojen puitteissa.

Sitovia ei-numeerisia tavoitteita seurataan kolmannesvuosiraporteissa ja tilinpaatdksessa. Seuranta antaa kuvan
tilanteesta ja mahdollistaa toimenpiteisiin ryhtymisen tarvittaessa.

Vuosi 2020 on ollut erittdin poikkeuksellinen seka tulojen ettda menojen odotetun toteuman kannalta, koska
koronaepidemia on vaikuttanut voimakkaasti kaupungin koko toimintaan. Koronaepidemian kehittymiseen liittyva
epdvarmuus on aiheuttanut paljon epatietoisuutta koko organisaatiossa.

Koronaepidemian seurauksena syntyneet ennakoimattomat kustannukset on tunnistettu kaupungin sisalla. Kaikki
vuoden aikana syntyneet “koronakustannukset” on merkitty kaupungin talousjarjestelmiin erillisella
tunnistenumerolla. N&itd kustannuksia on syntynyt esimerkiksi tehostetuista siivouspalveluista, saamatta jaaneista
paivdahoidon ja terveydenhuollon maksuista sekd sosiaali- ja terveydenhuollon kasvaneista tarvike- ja
henkildstékuluista.

Vuoden aikana todettiin ylitysriskeja useissa yksikoissa.
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Talouspalveluille muodostui budjetoimattomia myyntitappioita kiinteist6lla Berghall sijaitsevasta Peikkorinteen
paivakodista seka Paraisten Vesi Oy:n selvitystilaan asettamisesta. Tama johti talouspalvelujen talousarvion
muuttamiseen, toimintakatetta nostettiin 485 246 eurolla yhteensa 1 280 026 euroon.

Kiinteistdjen ennakoimattomista korjauksista aiheutui merkittava ylitysriski ja vesihuoltolaitoksen osalta voitiin todeta
tulojen vahentyvan. Kaupungin ja TKU-rakennuksen vélinen Vapparintien liikekorttelin maankayttésopimus on
lainsaddanndn mukaan otettava huomioon tulona kayttotalousarviossa eika investointitalousarviossa, mita ei ole
tehty vuoden 2020 alkuperaisessa talousarviossa. Ndiden asioiden seurauksena tekniset tukipalvelut anoi vuoden
aikana 495 000 euroa lisamadrarahaa.

Suurimmat riskit olivat sosiaali- ja terveysosastolla. Syyna ylitysriskeihin olivat Iahinna palvelujen ostot,
henkilostokulut ja toimintatulojen puuttuminen. Ylitysta syntyi lahinna perhepalveluissa ja terveydenhuollossa.
Vanhustenhuollossa ylitysta voitiin todeta henkilostokuluissa. Sosiaali- ja terveyslautakunta anoi siten 1 875 000 euroa
lisamaararahaa kattaakseen arvioidun ylityksen jakautuen seuraavasti: perhepalvelut 905 000 euroa, terveydenhuolto
840 000 euroa ja vanhustenhuolto 180 000 euroa. Sosiaalipalveluissa voitiin todeta, ettd myonnetyt maararahat
riittdvat ja ettd talousarvio jopa alittuu noin 50 000 eurolla. Erikoissairaanhoidon talousarvion ldhtokohtana olivat
sairaanhoitopiirin suunnitelmat. Koronaepidemian vuoksi erikoissairaanhoidon ennustetussa toteumassa oli vuoden
aikana suurta vaihtelua. Maan hallituksen sairaanhoitopiirille kohdentaman koronatukipaketin tuloksena jasenkunnille
ei vuoden aikana tullut enda lisdkustannuksia. Hyvaksyttyjen talousarviomuutosten jalkeen sosiaali- ja
terveyslautakunnan vuoden 2020 toimintakate oli 59 465 230 euroa. Tama toimintakate ylittyi vield 321 642 eurolla
terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon ylityksista johtuen.

Konserni

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan tehtdavana on vastata kuntakonsernin ohjauksesta ja operatiivisesta
johtamisesta. Kaupunginjohtaja seuraa konserniohjauksen toteutumista ja ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista
kaupunginhallitukselle.

Kaupungilla ja niilld konserniyhteisoilla, joissa kaupungilla on paatantavalta, on samat ulkopuoliset tilintarkastajat.
Tarkastuslautakunnalla on kaupungin konserniohjeen nojalla oikeus saada tarpeelliseksi katsomiaan selvityksia
tytaryhteisdjen toiminnasta ja tilinpaatoksesta.

Jos tytdryhteison tilintarkastaja ei puolla vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille, tytdaryhteison paattavassa
toimielimessa toimiva kaupungin edustaja ei saa danestda vastuuvapauden myontamisen puolesta ennen kuin
tarkastuslautakunta on kasitellyt asiaa ja paattanyt esittda vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille.

Kaupungilla on edustajat konserniyhteisojen yhtiokokouksissa ja hallituksissa, jotka ohjaavat kunkin yhtién toimintaa
ja taloutta ja ovat niistd vastuussa. Kaupungin tavoitteet tytaryhtioille ja -yhteisdille sisaltyvat kaupungin talousarvioon
ja ndiden seuranta sisaltyy kaupungin tilinpdatosaineistoon. Kaupungin voimassa oleva konserniohje on vanhentunut
ja uudistamisen tarpeessa. Konserniohjeen muokkaamisen yhteydessa konserniohjausta tullaan vahvistamaan
kuntalain maaraysten mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 22.9.2020 kaupungin investointitalousarvion muutoksen, jonka
perusteena oli 200 000 euron mairdarahan mydntdaminen 200 uuden osakkeen (nimellisarvo 1 000 euroa/osake)
hankintaan Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy:std. Samassa kokouksessa kaupunginvaltuusto myonsi Lansi-Turunmaan
Vuokratalot Oy:lle omavelkaisen takauksen enintdan 300 000 euron pankkilainalle, jotta yhtié voi merkitad yhden tai
enintdan kahden huoneiston osakkeet uudesta Nauvon kunta-alueelle suunnitteilla olevasta rivitalosta. Takaus on
enintdan 80 % lainan maardsta ja se on voimassa enintdan 10 vuotta.

1.10. Ymparisto ja kestavyys

Saaristo, meren ldheisyys ja merellisyys ovat elementtejd, joita Parainen haluaa korostaa markkinoinnissaan
vetovoimatekijoind uusille asukkaille, vapaa-ajanasukkaille ja myos satunnaisille kavijoille. Luonnon ja ympariston
merkitys saaristokaupungin imagolle ja vetovoimaisuudelle on suuri.

Suuri osa Saaristomerta ja ennen kaikkea Paraisten kaupungin saaristoa on vuodesta 1994 lukien kuulunut Unescon
maailmanlaajuiseen biosfaarialueiden verkostoon. Biosfaarialue pyrkii parantamaan ihmisen ja luonnon valista
vuorovaikutusta. Luodakseen kestavaa yhteiskuntakehitysta biosfadrialue etsii Unescon toimeksiannosta paikallisia
ratkaisuja globaaleihin haasteisiin.
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Kalakamut-konsepti on Paraisten kaupungin varhaiskasvatuksen ja Saaristomeren biosfaarialueen panostus, jolla
halutaan herattaa kaikkein nuorimpien eli varhaiskasvatuksessa olevien lasten kiinnostus luontoa ja ymparistoasioita
kohtaan. Biosfaarialueen kanssa tehtadvasta yhteistydstd voidaan mainita myos erittdin suosittu Saaristokeskus
Korpostromin Junnulabra, jossa lapset ja uteliaat aikuiset saavat muutaman tunnin ajan olla meribiologeja.
Junnulabrassa tuodaan esiin saariston kulttuuria ja luontoa yhdistamalla tiedettd ja taidetta.

Kaikki Paraisten kaupungin alueella tehdyt maankayttosopimukset on laadittu olemassa olevan infran yhteyteen
kestamattoman kehityksen valttamiseksi. Konkreettisena esimerkkind voidaan mainita kdaynnissa oleva Paraisten
keskustan yleiskaavatyd, jonka vahvana tavoitteena on kestavyys.

Kaupunki hankkii maa-alueita jo kdyt6ssa olevien alueiden yhteydestd, mika tarjoaa kaavoitukselle edellytykset
asemakaavoittaa alueita olemassa olevaa kunnallistekniikkaa hyédyntden ja niin, etta kaupungin virkistys- ja
lahimetsaalueita voidaan laajentaa ja muodostaa niistd kokonaisuuksia.

Erilaisten energiaratkaisujen valinta rakentamisessa on tarked elementti. Rakentajia ohjattaessa kestavyys otetaan
puheeksi esimerkiksi rakennusmateriaaleja, rakenteita ja rakentamisen laajuutta pohdittaessa.

Kiinteistonhuollossa mitataan ja seurataan kiinteistdjen kayttéastetta, kuntoa ja energiansddstda. Yhtena tavoitteena
on kayttoasteeltaan tehokkaat tilat, joissa on terveellista ja viihtyisaa oleskella ja tyoskennella. Yksittdisten
kiinteistdjen vaihtoehtoisia uusiutuvia energialahteita ovat ensisijaisesti maalampo ja aurinkoenergia.

Niissa kaupungin yksikoissa, joissa ruokapalvelu toimii, mitataan ja seurataan ruoan laatua ja ruokahavikkia.
Tavoitteena on pitkalla aikavalilla vahentaa havikkia.

Kaupungilla on tavoitteena kaikkien vanhojen elohopeavalaisinten saneeraus ja vaihto kolmen vuoden kuluessa
kunnossapitotarpeen ja energiankulutuksen viahentamiseksi.

Vesihuoltolaitos pyrkii jatkuvasti vahentamaan talousvesivuotoja ja parantamaan jatevedenpuhdistamojen
puhdistustulosta vahentamalla pintavesivuotoja viemariverkostoihin. Paremmin toimivat puhdistamot
myotadvaikuttavat vesistjen puhtauteen.

Palo- ja pelastustoiminnassa painotetaan voimakkaasti sita, ettad on tarkeaa yllapitda valmiutta 6ljyntorjuntaan ja
muun avun antamiseen tapaturmien sattuessa herkdssa merellisessd ymparistossa.

Kestdva ja vastuullinen matkailu ovat tarked osa matkailun kehittdmisty6ta saaristossa. Matkailua kehitetdan
kestdvasti huomioiden saariston luonto, sesonkiluonteisuus, toimintaymparisto seka matkailijoiden tarpeet ja toiveet.

Kestdavda matkailua on kehitetty mm.

- jarjestamalld koulutuksia matkailutoimijoille kestavasta ja vastuullisesta matkailusta Coastal Bootcamp -
hankkeen toimesta

- tekemalld yhteistyota aktiivisesti alueen kestavaa matkailua tukevien hankkeiden kanssa, mm. Vihredt
matkaketjut, Archipelago Access ja Finnish Archipelago 2025. Olemme mukana myds Visit Finlandin
Sustainable Travel Finland -ohjelman alkuvaiheessa yhdessa alueen muiden kuntien kanssa.

- Turunmaan syksy -hankkeen avulla tavoiteltiin syyssesongin pidentamist3, jolla matkailijavirtaa saataisiin
tasaisemmin saaristoon

Paraisten kaupunki osallistuu useisiin eri hankkeeseen, joiden painopisteenad on ymparisto ja kestavyys. Edelld
mainittujen lisdksi voidaan mainita myds Biosfaariakatemia, Kalakamujen tutkimusmatka saaristoon -
ymparistoseikkailu, Stigar — ett hallbart larande ja Paraisten helmet.

Paraisten kaupungin kokonaan omistaman tytaryhtion Paraisten Kaukolampd Oy:n energiantuotanto oli 98,9-
prosenttisesti hiilineutraalia (hakkeeseen ja prosessilampd6n perustuvaa) vuonna 2020. Yhtio6 tukee kaupungin
strategiaa tavoittelemalla hiilidioksidipaastojen vahentamista.

Vuonna 2020 vain 1,1 % kokonaislammontuotannosta tuotettiin kevyella polttodljylla. Yhtion CO,-paastot olivat 6,8
grammaa tuotettua MWh:a kohti. (Suomen kaukolampoteollisuuden keskiarvo on noin 130 grammaa CO, /MWh ja
Lounais-Suomessa CO, -paastot ovat suuruusluokkaa 5-40 grammaa/MWh.)
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Ymparistoviranomaiset tarkastavat sdanndllisesti yhtion kaikki lampokeskukset ja valvovat niiden toimintaa. Yhtio
pyrkii jatkuvasti vahentdmaan ymparistékuormitustaan. Talla hetkelld lammontuotantoon etsitddan uusia teknisia
ratkaisuja, jotta CO, -paastot saadaan 2020-luvun aikana 0 grammaan/MWh ja fossiilisten polttoaineiden kdytto
varsinaisessa lammontuotannossa voidaan lopettaa kokonaan. Arvioitavat uudet ratkaisumallit pohjautuvat muuhun
kuin palamiseen perustuviin teknisiin ratkaisuihin. Vaihtoehdoista voidaan mainita jateveden lammon talteenotto
lampopumpulla Norrbyn puhdistamolla ja erityyppiset lampd&varastot.

1.11. Nikymit

Kaupungin toimintakulujen kehitys on ollut haasteellista usean vuoden ajan, eivatkd kaupungin verotulot ja
valtionosuudet ole kasvaneet samassa suhteessa. Kaupungin merkittavistd negatiivisista tuloksista vuonna 2018 (-1,9
miljoonaa euroa) ja vuonna 2019 (-5,4 miljoonaa euroa) on aiheutunut suuri paine sopeuttaa kaupungin toiminta
tasolle, jolla tulot kattavat toimintakulut. Ty6ta kaupungin talouden tasapainottamisohjelman parissa jatketaan
vuonna 2021 ja ohjelmaa uudistetaan kevaalla 2021.

Koska kaupungin suurin yksittdinen tulonlahde ovat tuloverot ja asukkaiden tyéllisyystilanne vaikuttaa niihin
merkittavasti, kaupungin tuloverojen kertymiseen vuonna 2021 liittyy suuria epavarmuustekijoita. Alkuvuonna 2021
koko maan tyollisyyden kehitys ei ole jatkunut niin myonteisena kuin oli toivottu. Paraisilla tydttomyysaste oli 7,8 %
tammikuussa 2021.

Luovuuskeskuksen toteuttaminen ja hankkeen pysyminen hyvéksytyissa talousarvion kehyksissa on darimmaisen
tarkeda kaupungin tulevien vuosien taloudelle. Uusien alueellisten hyvinvointialueiden toteuttamisesta vallitsee viela
epdvarmuus ja arviot lopullisista seurauksista kaupungille vaihtelevat suuresti.

Koronaepidemian aiheuttama epdvarmuus jatkuu valtakunnallisesti ja globaalisti koko vuoden 2021 ajan.
Rahoitusmarkkinoilla on pitkaan ollut historiallisen matalat korot eika radikaaleja koronnostoja ole ennustettu.
Odotuksena on, ettd korot pysyvat matalina vield jonkin aikaa, mutta pienia koronnostoja odotetaan kuitenkin
tapahtuvan ldhiaikoina. Inflaation odotetaan saavuttavan normaalimman tason tulevina vuosina. Helmikuussa 2021
inflaatio oli +0,9 %.
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Vuonna 2021 on useita taloudellisia riskitekijoitd, jotka tulevat vaikuttamaan suoraan tai valillisesti julkiseen
talouteen. Suurimpina riskitekijéina voidaan mainita koronarokotusten etenemisvauhti, koronamutaation leviaminen,
viennin kehitys ja Yhdysvaltojen talouden kehitys.

Suomen talouden ennuste maaliskuu 2021
M3aaran muutos %

2020 E 2021 E 2022
BKT -2,9 2,3 3,0
Tarjonta
Tuonti -6,6 5,0 3,5
Yksityinen kulutus -4,9 3,0 3,5
Julkinen kulutus 0,3 2,0 0,5
Kysynta
Investoinnit
Vienti -6,3 6,5 4,0
Tyottomyysaste
Muut

Kuluttajahintainflaatio 0,3 1,5 1,7

Lahde: Kuntarahoitusja Tilastokeskus 9.3.2021

1.12. Tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
seka talouden tasapainottamisesta.

Paraisten kaupungin tilikauden tulos osoittaa 1 100 815,80 euroa plussaa.
Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle, ettad poistoeroa vahennetaan 41 679,59 euroa ja etta tilikauden
1 142 495,39 euron ylijagdma siirretdan edellisten tilikausien ylijadmaan. Tuloslaskelmaan kirjattu 275 281,52 euron

myyntitappio Paraisten Vesi Oy:n selvitystilaan asettamisesta kirjataan vuonna 2021 peruspddomaan ja se kasvattaa
kumulatiivista ylijagdmaa vastaavalla maaralla.
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2. Talousarvion toteutuminen (kaupunki ja konserni)

2.1. Yhteenveto

Vuodelle 2020 budjetoitu alkuperainen toimintakate oli 93 396 000 euroa. Vuoden aikana tehtiin

talousarviomuutoksia, joiden jalkeen budjetoitu toimintakate oli 97 858 000 euroa. Toteutunut toimintakate oli
97 033 000 euroa, kun se vuonna 2019 oli 95 444 000 euroa. Toimintakate kasvoi siis 1 589 000 euroa eli 1,6 %.

Koko organisaatio Tilinpaatos Talousarvio TA muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttoaste
2019 2020 2020 2020 31.12.2020 %
Myyntituotot 10776 044 8148583 -241 578 7907 005 8253096 104,4
Maksutuotot 6 467 402 6 840 508 24375 6 864 883 6540 333 95,3
Tuet ja avustukset 1871096 1227979 0 1227979 1780829 145,0
Muut toimintatuotot 15231772 14 881 245 46 564 14927 809 15091 274 1011
Toimintatuotot 34 346 314 31098 315 -170 639 30927 676 31665532 102,4
Henkildstokulut -50 192 959 -50 316 144 -159 032 -50 475176 -51 011 404 101,1
Palvelujen ostot -57 062 358 -53374 391 -1 565 894 -54 940 285 -54 274 214 98,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 035901 -5 785 743 -296 265 -6 082 008 -5944 329 97,7
Avustukset -2 992 858 -2 982575 -44 000 -3026 575 -3 057 554 101,0
Muut toimintakulut -13 506 080 -13 642 417 -619 416 -14 261 833 -14 410 869 101,0
Toimintakulut -129 790 157 -126 101 270 -2 684 607 -128 785 877 -128 698 371 99,9
Toimintakate -95 443 843 -95 002 955 -2 855 246 -97 858 201 -97 032 839 99,2
Suunnitelman mukaiset poistot -4 996 557 -4 900 000 0 -4 900 000 -4 880 952 99,6
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0
Nettokulut yhteensa -100 440 400 -99 902 955 -2 855 246 -102 758 201 -101 913 791 99,2

Seka vastuualueet itse etta talouspalvelut seuraavat vuoden mittaan talousarvion maararahojen kdyttoa ja mahdollisia
ylityksia. Talousarvion maararahojen ollessa niukat odottamattomat tapahtumat voivat johtaa ja usein johtavatkin
ylitysriskeihin. Myos koronaepidemiasta on aiheutunut ennakoimatonta kustannuskehitysta erityisesti sosiaali- ja
terveydenhuoltoon. Koronaepidemia on kuitenkin vaikuttanut myés muihin kaupungin yksikoihin esimerkiksi
puuttumaan jadneiden toimintatulojen kautta.

Kaupunginvaltuuston vuoden aikana hyvaksymat talousarviomuutokset

Paitos Osasto Maadra
Valt. § 102 Talouspalvelut 485 246
Valt. § 103 Sosiaali- ja terveysosasto 1875 000
Valt. § 104 Tekniset tukipalvelut 495 000

2 855 246

Talouspalvelujen lisam&dararahat muodostuvat Peikkorinteen paivakodin myynnistéd ja Paraisten Vesi Oy:n
selvitystilaan asettamisesta aiheutuneista myyntitappioista.
Sosiaali- ja terveysosaston lisamaararahat muodostuvat Idhinnd perhepalvelujen palvelujen ostoista,

vanhustenhuollon henkilostokulujen kasvusta ja terveydenhuollon palvelujen ja tarvikkeiden ostoista aiheutuneiden

kustannusten kasvusta.

Teknisten tukipalvelujen lisamaararahat muodostuvat Iahinna kiinteistdjen kunnossapito- ja korjaustoiden tarpeesta.
Erikoissairaanhoidon toteuma oli 331 767 euroa suurempi kuin vuodelle 2020 budjetoitu maararaha.
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2.2. Konsernitavoitteet ja niiden seuranta

Kaupunginvaltuusto on 27.4.2010 hyvdksynyt konserniohjeen, jonka mukaan kaupunki ohjaa tytaryhteisdjaan ja

saantelee kuntakonsernin sisdista yhteistyota. Konserniohjeessa on esitetty konserniyhteisdjen velvollisuudet, ja ohje

on annettu tiedoksi tytaryhteisdjen paattavissa elimissa istuville kaupungin edustajille. Konsernitavoitteet
kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt talousarviossa.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymat yleiset konsernitavoitteet

1. Tytdryhteisojen toiminnan on tuettava kaupungin strategian toteutumista.

Tytaryhteisojen toiminta tukee Idhinna asumiseen liittyvid kunnan strategisia tavoitteita: vuokra-
asunnot, lammontuotanto ja vapaa-ajantoiminta Paraisten kunnanosassa.

2. Kaupungin konserniohjeet otetaan kaikilta osin huomioon tytaryhteisdjen toiminnassa ja kaupungin

toteuttamassa yhtididen ohjauksessa ja lisdksi varmistetaan, ettd ohjeet ovat tytaryhtididen ja niiden johdon

kaytettavissa.

Konserniohje on annettu tiedoksi kaikille tytdryhteisoille ja yhtididen paattdvissa elimissa istuville
kaupungin edustajille.

3. Konserniyhteisot ja kuntayhtymat toimivat taloudellisesti itsensa kannattavasti ja niiden tulee Paraisten
kaupungin tavoin tehostaa toimintaansa jatkuvasti.

Ks. tdman luvun lopussa oleva konserniyhteisétaulukko.

4. Paraisten kaupunki maarittelee ammattimaisuuden ja toimialaosaamisen kriteerit valittaessa kaupungin
edustajia tytaryhtidihin ja valittavien edustajien tulee tdyttda nama vaatimukset.

Vuoden aikana yhtididen hallituksiin on valittu uudelleen vanhoja jasenia ja myds uusia edustajia.
Pyrkimyksena on, etta hallituksissa on tasapainoinen sukupuolijakauma. On tarkeda, etta valittavilla
on tarvittavat taidot ja osaaminen tytaryhteisdn toiminnan arvioimiseksi suhteessa kaupungin
asettamiin ja hyvaksymiin tavoitteisiin ja strategioihin. Liiketoimintaa harjoittavien yhtididen
hallitusten jasenilta edellytetaan lisdksi talouden ja toimialan tuntemusta.

5. Tytdryhteisot pyrkivat minimoimaan lainarahoituksen, ja kaupungin talouspalveluja konsultoidaan
ryhdyttdessd mahdollisiin operaatioihin ulkoisen rahoituksen saamiseksi.

Ks. lainarahoituksen kehitys ja kaupungin takaukset yhtididen vastuusitoumuksiin taman luvun
lopussa olevasta konserniyhteisdtaulukosta.

6. Kuntakonsernin tavoitteena on, ettd omavaraisuusaste on yli 50 % ja velkaantuneisuusaste alle 50 %.

Kaupunkikonsernin omavaraisuusaste paranija oli 47,1 % (45,7 %). Myos suhteellinen
velkaantuneisuusaste parani ja laski 46,5 %:iin (51,0 %). Useimpien kaupungin tytdryhtididen
omavaraisuusaste tayttaa tavoitteen, mutta suurten kuntayhtymien alhainen omavaraisuusaste
vaikuttaa negatiivisesti koko kaupunkikonsernin omavaraisuusasteeseen.
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7. Konserniohjeet paivitetdan niin, etta niissd otetaan huomioon kuntalain muutokset ja tarve pitaa
tytaryhtididen ja kaupungin taloudet lapindkyvasti erillaan toisistaan siita huolimatta, etta yhteistyotd samalla
kehitetaan.

Uuden konserniohjeen laatiminen Paraisten kaupungille on aloitettu syksylla 2020 yhteistydssa
kaupungin tytdryhteisdjen ja kaupungin konsernijohdon kanssa. Tavoitteena on, etta
kaupunginvaltuusto voi hyviaksya konserniohjeen kevaalld 2021.

Konserniyhteisdjen erityiset tavoitteet vuonna 2020

e Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy -konserni
o Hallinnoitavien huoneistojen kdyttdaste vuoden aikana on vahintaan 90 %.
Toteuma: 93,98 %

o Konsernin tavoitteena on turvata riittdva vuokra-asuntotarjonta kaikissa kunnanosissa.
Toteuma: Tarjonta ja tarve ovat paaasiassa vastanneet toisiaan.

o Kaikkien tytaryhtididen juokseva taloudenpito on kestavaa.
Toteuma: Fastighets Ab Brinkhaga sai vuoden aikana 120 000 euron suuruisen osakepdaoman
korotuksen rakennustensa peruskorjaukseen.

o Emoyhti6 toimii sisdisena tukijana, mikali tytaryhtioilla on lyhytaikaisia rahoitusongelmia.
Toteuma: Erityisen lyhytaikaisia rahoitusongelmia ei ole. Emoyhti6 pyrkii auttamaan tytaryhtiéitaan
ja investoimaan niihin pitkajanteisesti.

o Konsernirakennetta yksinkertaistetaan mahdollisuuksien mukaan (fuusio).
Toteuma: Ei ole ollut mahdollinen.

e Paraisten Vesi Oy
o Yhtio6 tullaan lakkauttamaan vuoden aikana.
Toteuma: Yhtio on lakkautettu vuonna 2020.

o Altaan vedenpinnan tason ohjausta yksinkertaistetaan ja kustannustehostetaan.
Toteuma: -

e Paraisten Kaukolampo Oy
o Osinkoa jaetaan mahdollisuuksien mukaan —huomioiden kunnan investointi yhtiéon, yhtion
investointisuunnitelmat ja osakeyhtiélain maaraykset.
Toteuma: Konsernille jaetaan osinkoa 50 000 euroa.

o Yhtidn roolia aurinkopaneelien avulla toteutettavassa energiahuollossa kehitetdan.
Toteuma: Investointipaatosta ei ole tehty, koska aurinkopaneeleilla ei voida saavuttaa riittdvaa
kannattavuutta energiahuollossa. Yhti6 etsii muita ratkaisuja tulevaa energiahuoltoa varten.

o Kaukolampoyhtion hakkeen huoltovarmuutta parannetaan.
Toteuma: Metsa ja Energia Hemmild Group on perustanut haketerminaalin Lehtiniemen
teollisuusalueelle Paraisten Kaukolampo Oy:n biolampdkeskuksen viereen. Tama on parantanut
merkittavasti yhtion hakkeen huoltovarmuutta.
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Yhti6 on lisaksi tehnyt uuden sopimuksen haketoimituksista Metsa ja Energia Hemmila Groupin

kanssa. Sopimus on voimassa 30.9.2024 asti ja sisaltdaa kahden vuoden option 30.9.2026 asti.

e Paraisten Urheilu- ja Nuorisotalo Oy
o Yhtion tavoitteena on kiinteiston monipuolinen kadytto, korkea kayttdaste ja tehokas kunnossapito.

Toteuma: Liikuntahallin, kulttuurisalin, nuorisotalon ja kuntosalin kdyttéaste on ollut edelleen

korkea. Koronapandemiasta aiheutuneet rajoitukset ovat vuoden aikana vaikuttaneet toimintaan ja

tiloihin.

Tytaryhtioiden ja osakkuusyhtididen kehitys ja taloudellinen asema 31.12.

(1 000 €)
Omistusosuus Tulos Lainakanta Yhtién
oma- Kaupungin

varaisuus | Investoinnit | takaukset
Tytaryhtio Suora % Konserni % | 2019 2018 | 2019 2018 2019 2019 2019
Paraisten Kaukoldmpd Oy 100,0 100,0 | 358,9 | 318,8 | 281,5 656,9 86,2 % 119,2 281,5
Paraisten Urheilu- ja Nuorisotalo Oy 84,7 84,7 | -27,8| -28,0| 50,0 50,0 95,9 % 51,5 0,0
Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy 100,0 100,0| 17,2 | -29,4|977,9| 1026,8 77,4 % 163,0 782,3
FAb Brinkhaga 0,0 91,7 0,0 0,0 | 765,9 807,0 47,5 % 108,5 194,5
BAb Nagu Millennium 0,0 666| -76| -255| 384 63,0 94,2 % 0,0 38,4
BAb Korpo Verknds 0,0 100,0 0,0 00| 222 45,3 72,6 % 0,0 13,3
BAb Houtskars Strandbrink 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 99,7 % 0,0 0,0
Paraisten Vesi Oy 0,0 0,0 0,0| -57,7 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0
Osakkuusyhtiot ja -yhtymét (paatantavalta 20-50%)
Ab Paris Oy | 35,1 | 35,1 I -15,7 | -17,4 | 162,1 | 186,5 | 51,4 % 1,6 | 150,5

Kuntayhtymien ja muiden osaomistettujen yhtymien vaikutus kunnan 2019 konsernitilinpaatékseen

(1000 €)
Omavarai-

Kuntayhtyma Osuus % Toiminta-kate | Kauden tulos | Lainakanta suusaste
Varsinas-Suomen Sairaanhoitopiiri 3,61 1546,5 50,6 5299,9 35,4 %
Karkullan kuntayhtyma 4,15 -33,5 -100,0 1252,2 17,0 %
V-S Erityishuoltopiiri 0,91 9,1 -1,8 161,6 21,3 %
V-S liitto 3,47 21,3 21,0 0,0 17,1 %
Peimarin koulutuskuntayhtyma 4,89 51,8 18,8 0,0 91,0 %
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2.3. Kayttotalousosan toteutuminen ja talouden toteuma

Vaalit

Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinopaallikko
Petra Ohman, valmistelusihteeri

Vaalit Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset

2019 2020 2020
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 52741 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot 52741 0 0
Henkil6stokulut -51632 0 0
Palvelujen ostot -13 848 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1212 0 0
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -10 0 0
Toimintakulut -66 702 0 0
Toimintakate -13 962 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0
Laskennalliset erat 0 0 0
Nettokulut/-tuotot yhteensa -13 962 0 0

Muutettu ta
2020
0

o O O O

O O O O o o

o O O o

Kayttd Kayttoaste

2020

o O O © o

%
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
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Carita Henriksson, puheenjohtaja

Tilintarkastus

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset
poistot

Laskennalliset erat
Nettokulut/-tuotot yhteensi

Toiminta 2020

Talousarvio TA Muutokset

Tilinpaatos
2019 2020
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-11638 0
-34 835 -41 400
-0 0
0 0
-11 0
-46 484 -41 400
-46 484 -41 400
0 0
0 0
-46 484 -41 400

PARAINEN

Muutettu ta

2020 2020
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 -41 400
0 0
0 0
0 0
0 -41 400
0 -41 400
0 0
0 0
0 -41 400

Kaytto
2020

o O O o

-9265
-43 967

-53 232

-53 232

-53 232

Kdyttoaste
%

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
106,2
0,0
0,0
0,0
128,6

128,6
0,0

0,0
128,6

Ammattitilintarkastajat ovat suorittaneet kaupungin hallinnon ja talouden (vuoden 2019 tilinpaatdksen) tarkastuksen.
Tarkastuslautakunnan jasenet ovat arvioineet kaupunginvaltuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutumista.
Tarkastuskustannukset ovat nykyisen tilintarkastushankinnan mukaiset. Toimintavuoden 2020 tarkastus on aloitettu.

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Tarkastuslautakunnan
arviointikertomusta
kdytetaan hyvaksi
kaupungin johtamis- ja
arviointijarjestelmissa ja
arviointityostd on hyotya
organisaatiolle.

Raportointi
(arviointikertomus) ja siitd
seuraavat toimenpiteet

Raportointi tuo lisdarvoa
hallinnolle.

Arviointikertomus ja
tilintarkastuskertomus on

toimitettu.

Kaupunginhallituksen
antamien vastineiden
perusteella voidaan todeta,
etta arviointikertomusta
kdytetdan toiminnan

kehittamiseen.

Valtakunnallisen
arviointisuosituksen

Suosituksen soveltaminen

Suositusta kadytetdan
arvioinnin apuvalineena.

Suositusta on noudatettu
tarkastuslautakunnan

soveltaminen tarkastus- tyossa.

lautakunnan tyossa

Mittarit 2017 2018 2019 TA2020 2020
Kustannus/asukas, € 2,85 2,67 3,07 2,72 3,53
Tarkastuspdivien lukumaara 42 44,65 44,5 40 42
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Konsernipalvelut Tilinpaatds | Talousarvio TA Muutettu ta Kayttd | Kayttdaste
(Vesihuoltolaitoksen mukaan lukien) 2019 2020 muutokset 2020( 31.12.2020 %
2020
Myyntituotot 8992 542 6 593 285 -271578 6321 707 6377 499 100,9
Maksutuotot 67 0 302 281 302 281 416 880 137,9
Tuet ja avustukset 745541 264 926 0 264 926 767 917 289,9
Muut toimintatuotot 14032789 | 13670761 46 564 13717 325| 13913325 1014
Toimintatuotot 23770939 | 20528972 77 267 20606 239 | 21475620 104,2
Henkilostokulut -6 312688 | -6435837 -62 837 -6 498674 | -6801024 104,7
Palvelujen ostot -11916199| -8724504 -263 195 -8987699 | -9151 348 101,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3420 225 -3118 546 -120 265 -3238811| -3246303 100,2
Avustukset -276 792 -248 480 0 -248 480 -229 894 92,5
Muut toimintakulut -2 028 409 -2 075 306 -611 216 -2686522| -2616012 97,4
Toimintakulut -23954 313 | -20602 673 -1057 513 -21 660186 | -22 044 581 101,8
Toimintakate -183 374 -73701 -980 246 -1 053 947 -568 961 54,0
Suunnitelman mukaiset poistot -3237197| -3202546 0 -3202546 | -3166714 98,9
Laskennalliset erét 5777053 | -5812909 0 -5812909| -5822675 100,2
Nettokulut yhteensa -9197 625 | -9089 156 -980 246 -10 069 402 | -9 558 350 94,9
Konsernipalvelut Tilinpaatds | Talousarvio TA Muutettu ta Kayttd | Kéyttoaste
(Ilman vesihuoltolaitosta) 2019 2020 muutokset 2020 31.12.2020 %
2020
Myyntituotot 5871398 3199285 -8124 3191161 3279577 102,8
Maksutuotot 0 0 302 281 302 281 416 880 137,9
Tuet ja avustukset 743741 264 926 0 264 926 767 917 289,9
Muut toimintatuotot 12985707 | 12608761 46 564 12 655 325 12 770 395 100,9
Toimintatuotot 19 600 846 16 072 972 340721 16 413 693 17 234 769 105,0
Henkilostokulut -5571 142 5573194 -62 837 -5636 031 -5967 064 105,9
Palvelujen ostot -11 205 887 -8 006 789 -263 195 -8 269 984 -8 520 354 103,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 873327 -2 541 446 -120 265 -2661711 -2 669 011 100,3
Avustukset -276 792 -248 480 0 -248 480 -229 894 92,5
Muut toimintakulut -1351231 -1379954 -611 216 -1991170 -1941 611 97,5
Toimintakulut -21278380| -17 749 863 -1 057 513 -18 807 376 -19327 934 102,8
Toimintakate -1677 533 -1 676 891 -716 792 -2 393 683 -2 093 165 87,4
Suunnitelman mukaiset poistot -2035871 -2 071 646 0 -2 071 646 -2 113 365 102,0
Laskennalliset erat -5 783 000 -5 818 856 0 -5 818 856 -5 828 622 100,2
Nettokulut yhteensa -9 496 405 -9 567 393 -716 792 -10 284 185 -10 035 153 97,6
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Keskushallinto
Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

Monica Avellan, kaupunginlakimies

Keskushallinto Tilinpaatos

2019
Myyntituotot 7 289
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 9940
Toimintatuotot 17 229
Henkilostokulut -765 232
Palvelujen ostot -398 390
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 693
Avustukset -53 058
Muut toimintakulut -97 475
Toimintakulut -1333 847
Toimintakate -1316 618
Suunnitelman mukaiset poistot -7072
Laskennalliset erat 56 496
Nettokulut/-tuotot yhteensi -1267 194

Toiminta 2020

Talousarvio TA Muutokset

2020
7430
0

0
2300
9730

-763 672
-354 663
-8 484

-26 000
-109 933
-1262 752

-1253 022
-7 072
56 976
-1203 118

2020
0
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Muutettu ta
2020

7430

0

0

2 300

9730

-763 672
-354 663
-8484

-26 000
-109 933
-1262 752

-1253 022
-7072
56 976
-1203 118

Kaytto Kayttéaste

2020
5 864
0
0
1660
7524

-781435
-368 049
-8 239
-31576
-100 410
-1289 709

-1282 185
-7072
56 976
-1232 281

%
78,9
0,0
0,0
72,2
77,3

102,3
103,8
97,1
121,4
91,3
102,1

102,3
100,0
100,0
102,4

Vuosi 2020 on tuonut kokonaan uusia toimintatapoja luottamuselinten kokousten toteuttamiseen seka henkil6ston ja
toimintayksikodiden valiseen vuorovaikutukseen. Digikokouksia on kaytetty toimintamuotona niin kaupunginvaltuuston

julkisissa kokouksissa kuin hallinnon toimialan sisaisissa kokouksissa. On myonteista huomata, ettd Teams ja

verkkoyhteydet ovat toimineet niin hyvin.

Talouden toteuma osoittaa ylitystd, mikd johtuu osittain useista yli kolme tuntia kestdneista luottamuselinten

kokouksista, joiden my6td kokouskulut ovat muodostuneet budjetoitua suuremmiksi. Suhteessa talousarvioon on

pidetty myds muutamia ylimaaraisia kokouksia.

Talousarviossa ei ole otettu huomioon Skanssin ja Ohjaamon kuvaviestintda varten hankittujen kokouslaitteistojen
leasingmaksuja. Kopiointikeskuksen ja hallintopalvelujen kopiokoneiden leasingvuokra vuodelta 2019 on jostain syysta
laskutettu vasta vuonna 2020. Leasingmaksuihin on talousarviossa varattu 4 000 euroa, kun taas laskutettu maara on

noin 20 000 euroa.

Kaupunki on myds osallistunut hankkeisiin ja maksanut asiantuntijapalveluista, joita ei ole otettu huomioon
talousarviota laadittaessa, noin 15 000 euron arvosta. My0s kiinteistoveroon liittyvida avustuksia on maksettu

enemman. Tulopuolella voidaan todeta, ettd myyntituotot ovat olleet hyvin vaatimattomalla tasolla sekda myytyjen
kopioiden ettd kaupungintalon tilojen vuokrauksen osalta. Keskushallinto on jo aikaisemmin kehittényt erilaisten
yllattavien tilanteiden varalle henkildstokaavion, jossa jokaisella hallinnon toimialaan kuuluvalla on varahenkild.
Tama koskee siis seka hallintopalveluja ettd IKT-palveluja. Varahenkiljarjestelma turvaa toimialan toimintakyvyn

niiden henkilostoresurssien rajoissa, jotka meilla on.

Vuonna 2020 kokeilimme uutuutena "walk and talk" -kehityskeskustelukavelyja ja ne onnistuivat hyvin.
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Kaupungin organisaatio
tayttaa tiedonhallintalain
velvoitteet.

Henkilotietoja sisdltavien
tietojarjestelmien
lokitietojen systemaattinen
seuranta

1. Henkilotietoja sisaltavat
tietojarjestelmat
kartoitettu.

2. Jarjestelmien omistajat ja
paakayttajat kartoitettu.

3. Suunnitelmat lokitietojen
seurannasta kuvattu.

1. HenkilGtietoja sisaltavat
tietojarjestelmat on
kartoitettu.

2. Tietojarjestelmien
omistajat ja padkayttdjat on
suurimmaksi osaksi
kartoitettu ja paivitetty.

3. Suunnitelmia lokitietojen
seurannasta ei kaikilta osin
saada kuvattua vuoden
2020 aikana. Useita
kaupungin tietojarjestelmia
on ensin paivitettava, jotta
lokitietojen seurantaan
saadaan vaadittavat
tekniset ominaisuudet
tietosuojalain edellyttamalla
tavalla.

Kaupungin valmiutta
kehitetdan ja paivitetaan
suunnittelemalla
riskienhallinta-, valmius- ja
turvallisuustoiminnot
valmiussuunnitelmaan.

Hyvinvointikoordinaattori
johtaa toimialarajat
ylittdvaa kaupungin
valmiussuunnitelman
yleisen osan laatimisty6ta.

Valmiussuunnitelman
yleinen osa valmistuu
vuoden aikana.

Kaupunki on vuoden aikana
harjoitellut varautumista
pelastusopiston,
valtiovarainministerion
VAHTI-organisaation,
Punaisen Ristin ja Turun
kaupungin
sosiaalipaivystyksen kanssa.
Varautumisty® on
kohdistunut kaupungin
elintarkeiden toimintojen
varautumistoimenpiteiden
johtamistapaan. Uhkakuvat
ovat olleet vakava
liilkenneonnettomuus,
kyberturvallisuus,
merionnettomuus ja
pandemia. Kaupungin
toimintaa ja palveluja on
maaliskuusta lahtien
sopeutettu
koronapandemiasta
johtuviin poikkeusoloihin.
Sosiaali- ja
terveydenhuollon
varautumissuunnitelmaa on
pdivitetty pandemiaa
koskevilta osin. Muutama
keskeinen toimija hallinnon
toimialalta ja yksi tarkkailija
sivistysosastolta
osallistuivat 19.11.2020
TAISTO20-harjoitukseen,
joka kasitteli tietomurtoja ja
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kyberturvallisuutta.
Tietoturva on jatkuvan
kehittamisen kohteena.

Henkiloty6vuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Kaupunginjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kaupunginlakimies 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tiedonhallinta-asiantuntija 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Johdon sihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kielenkdantaja 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Hyvinvointikoordinaattori 1,0 1,0 1,0
Hankekoordinaattori 0,5 0,3

Valmistelusihteeri 0,3 0,3 0,3
Hallintoassistentti 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Digikehittaja

Vahtimestari 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Henkilotyovuodet yhteensa 8,1 7,9 8,9 8,9 8,9
Henkil6ston lukumaara 31.12.

Vakituiset 9 9 8 9 9
Maaraaikaiset 0 0 2 1 1
Henkil6ston lukumaara 31.12. 9 9 10 10 10
Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Kaupunginvaltuusto 8 9 7 7 7
Kaupunginhallitus 16 17 14 12 17
Jaosto 5 9 10 9 11
Mittarit

Nettokustannus/asukas, € 72,57 78,52 83,64 83,85 85,51
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Ikt-Palvelut

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

Monica Avellan, kaupunginlakimies
Kai Kalliolevo, IT-paallikkod

Ikt-Palvelut Tilinpaatos

2019
Myyntituotot 635 692
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 635 692
Henkilostokulut -260 269
Palvelujen ostot -396 763
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 497
Avustukset 0
Muut toimintakulut -32 688
Toimintakulut -697 218
Toimintakate -61 526
Suunnitelman mukaiset poistot -28 936
Laskennalliset erat 17 459
Nettokulut/-tuotot yhteensi -73 003

Toiminta 2020
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Talousarvio TA Muutokset

2020
731790
0

0

0
731790

-275720
-507 353
-2700

0
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-88 378
-69 690
17532
-140 536

2020
0
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Muutettu ta
2020
731790

0

0

0

731790

-275720
-507 353
-2700

0

-34 395
-820 168

-88 378
-69 690
17532
-140 536

Kaytto Kayttoaste

2020
712 248
0

15 000
0

727 248

-286 662
-467 778
-6 297

0

-34 428
-795 165

-67 917
-46 816
17532
-97 202

IT-yksikko tarjoaa kaupungin osastoille tietoteknisia asiantuntija- ja infrapalveluita. Visiona on toimivan ja
tietoturvallisen IT-ympariston tuottaminen ja yllapitdminen seka tyotehtavien tehokkaan hoitamisen mahdollistavien

valineiden tarjoaminen tyontekijoille.

Talouden toteutuma vastaa kokonaisuutena varsin hyvin talousarviota. Joitain hankkeita jdi toteuttamatta

koronapandemian vaatimien ylimaaraisten resurssien vuoksi. Toisaalta jouduttiin tekemaan budjetoimattomia

hankintoja etdtyon ja -kokousten mahdollistamiseksi. Kaksi IT-tukihenkil6d oli suurimman osan vuodesta
palkattomalla vapaalla ja heidan tilallaan oli sijaiset. Tietoturvan haasteet tulevat vaatimaan jatkuvaa kehittamista.
Riskind on osaamisen ja taloudellisten resurssien riittdvyys turvallisen kyberympariston takaamiseksi.

%
97,3
0,0
0,0
0,0
99,4

104,0
92,2
233,2
0,0
100,1
97,0

76,8
67,2
100,0
69,2
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Varautuminen kyberuhkiin
palveluiden turvaamiseksi.

IT-yksikko toteuttaa teknisia
toimenpiteita tietoturvan
parantamiseksi seka
osallistuu tiedotus- ja
koulutustilaisuuksiin omien
valmiuksien kehittamiseksi.

Kaksivaiheinen
tunnistautuminen otettu
laajamittaiseen kayttoon
vuoden loppuun mennessa.
Microsoft ATP otettu
kayttéon vuoden loppuun
mennessa.

Kaksivaiheinen
tunnistaminen (MFA) otettu
pakotetusti kayttoon kaikilla
0365-palveluiden
kayttajilla. Microsoftin
pilvipalveluiden
tietoturvaominaisuudet on
otettu lisenssien
mahdollistamissa rajoissa
taysimittaisesti kayttoon.
Asetukset on auditoitu ja
todettu toimiviksi.

IT-yksikon tyonohjauksen
parantaminen.

Kehitetdan yksikon sisdista
viestintaa, tyonohjausta ja
palautemahdollisuuksia
pitdmalla sdannollisesti
tapaamisia seka
digitaalisesti etta
kasvotusten. Tama
mahdollistaa myos
henkildstéresurssien
tehokkaamman kayton.

Aloitetaan sdannolliset
suunnittelupalaverit vuoden
alusta alkaen.

IT-yksikkd pitda sdannollisen
viikkopalaverin joka torstai,
muuten aina tarvittaessa.
Teamsin pikaviestintaa
hyddynnetaan varsinkin
etatyossa kontaktien
sailyttamiseen.

Konesalipalveluiden
osittainen ulkoistaminen.

Nykyinen oma laitetila ei
tayta sille asetettuja
vaatimuksia. Vanhentuneen
tallennusjarjestelman
uusiminen vaatisi ison
investoinnin. Ratkaisuna
siirretaan palvelimet
soveltuvin osin ulkoiselle
palveluntarjoajalle.
Kysymykseen voivat tulla
esim. inhouse-toimittaja
Kuntien Tiera, Microsoft
Azure -pilvipalvelu tai muu
yhteisty6kumppani.

Palveluntarjoajat valittu
vuoden ensimmaisella
kolmanneksella.
Siirtoprojekti aloitettu
syksyyn mennessa ja
toteutettu soveltuvin osin
vuoden loppuun mennessa.

Koronapandemian
aiheuttamasta
henkiloresurssien
vajauksesta johtuen tama
hanke ei toteutunut
suunnitellusti vuoden
loppuun mennessa.
Vaihtoehdot ja niiden
kustannusvaikutukset on
vertailtu ja nakemys
valittavasta ratkaisusta on
muodostettu. Palvelun
hankinta jaa vuoden 2021
puolelle.

Tybasemapalveluiden
kehittaminen.

Tydasemat ja mobiililaitteet
hankitaan palveluna
sisaltden esiasennuksen,
toimituksen kayttajan
tyopoydalle seka
kierratyksen.

Uusi hankintamalli otetaan
kayttéon vuoden
ensimmadisen kolmanneksen
aikana.

Tydasemien palvelumalli
otettiin kayttéon kevaalla.
Palvelu on toimiva ja
kustannustehokas.
Koronapandemia tosin
rajoittaa jossain maarin
palvelun taysimaaraista
hyodyntamista, kun laitteita
ei voida ulkopuolisten
toimesta toimittaa
terveydenhuollon
toimipisteisiin kdyttajan
tyOpisteeseen asti.
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Henkil6ty6vuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
IT-paallikkd 1 1 1 1 1
IT-suunnittelija 1 1 1 1 1
IT-tukihenkil® 4 4 3,9 4 4,07
Henkiléty6vuodet yhteensa 6 6 5,9 6 6,07
Henkil6ston lukumaara 31.12.

Vakituiset 6 6 5 6 4
Maaradaikaiset 0 0 1 0 2
Henkil6ston lukumaara 31.12. 6 6 6 6 6
Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Service deskissa luotujen tapahtumien 1252 915 860 1110
maara

Service deskissé ratkaistujen tapahtumien 1137 1084 477 1054
maara

Mittarit

Nettokustannus/asukas, € -3 -2 -4 -4 -5
Bruttokustannus/asukas, € -47 -53
Asiakastyytyvaisyysindeksi (1-5) 3,63 3,64 3,64 3,71
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Henkil6sto

Kaupunginhallitus
Konsernipalvelut

Peter Lindroos, henkilostopaallikko

Henkil6sto Tilinpaatos

2019
Myyntituotot 0
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 130990
Muut toimintatuotot 10675
Toimintatuotot 141 665
Henkilostokulut -452 487
Palvelujen ostot -363 554
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19770
Avustukset -3750
Muut toimintakulut -61 854
Toimintakulut -901 415
Toimintakate -759 750
Suunnitelman mukaiset poistot -7 587
Laskennalliset erat 25675
Nettokulut/-tuotot yhteensi -741 661

Toiminta 2020

Palkanlaskentaohjelman paivitysprosessi tehokkaampien HR-tyokalujen tarjoamiseksi aloitettiin suunniteltua

Talousarvio TA Muutokset

2020
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-12 600
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Kaytto Kdyttoaste

2020

0

0

105 097
10 000
115 097

-470915
-358 605
-15 492
-2 000
-45 090
-892 101

-777 004
-7 587
23242

-761 348

mydhemmin, mutta ohjelma on valmis kdytettavaksi vuonna 2021. Koronapandemia viivastytti useimpia
kehittamishankkeita, kaikki huomio keskitettiin siihen, etta palkanmaksu ja neuvonta saatiin toimimaan myos etana,
mika onnistui erittdin hyvin. Tarve paivittaa ohjeistusta poikkeusolojen henkildstdpolitiikasta ja kehittda etdjohtamisen

malleja johti johdon yhteistyon tiivistymiseen eri tasoilla. Strategisista tavoitteista eniten huomiota on saanut

johtamisen laadun kehittamistyo.

%

0,0
0,0
103,0
83,3
101,0

93,8
89,5
122,9
66,7
111,6
93,1

92,0
100,0
100,0

91,9

Tybhyvinvointihankkeeseen budjetoidut varat kaytetaan HR-tyokalujen kehittamiseen ja toimivan palkanlaskennan

varmistamiseen suunniteltua enemman resursseja sitovan versiovaihdoksen yhteydessa. Tyohyvinvointihanke

kdynnistetddan hieman myohassa.

Perinteiset henkilostokoulutukset ja workshopit on korvattu hyvalla menestyksella etdkokouksilla uusia interaktiivisia
tyokaluja kdyttden. Esimiesten ja henkilston vélinen vuorovaikutus on kehittynyt mydnteisesti. Suurista haasteista

huolimatta henkil6std on osoittanut kykya vastuunottoon ja itsendisyyteen tavalla, joka on pantu merkille myos
asiakkailta saadussa palautteessa. Hallinnollisissa tehtavissa etatyd on toiminut yli odotusten.

47



PARGAS /)

PARAINEN

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Laadukkaammat
rekrytoinnit

Kaikki esimiehet saavat
koulutusta kaupungin
rekrytointistrategiasta.

Yhdenmukaista
henkilostépolitiikkaa
sovelletaan
johdonmukaisesti koko
organisaatiossa. Osastojen
omat erityistarpeet otetaan
huomioon.

Rekrytointiprosessia ei ole
dokumentoitu
kokonaisuutena, mutta sen
sijaan esimerkiksi
esimiesten ja
avainhenkildiden
rekrytoinnin
prosessikuvaukset on
paivitetty. Ohjausasiakirja
laaditaan kevaan 2021
aikana.

Monipuolisemmat HR-
tyokalut

Nykyiset tydkalut on
pdivitetty ja niita on
taydennetty.

Henkilostéjohtamisessa
tarvittavat tunnusluvut
kaikkien esimiesten
kaytettavissa.

Perehdytys uuden Populus
HR -tyokalun kayttoon
siirrettiin tammikuulle.
Vuoden 2020
henkilostéraporttia varten
ajetut luvut jaetaan
esimiehille sellaisessa
muodossa, ettd yksittdisten
yksikdiden tunnuslukuja
(henkilotyovuodet,
poissaolot yms.) voidaan
analysoida.
Henkilostépalvelut tuottaa
my0s sisdiseen kayttoon
taulukoita, joita ei esiteta
henkilostéraportissa.

Laadukkaampi johtaminen

Esimiehille tarjotaan
edelleen koulutusta
tyoehtosopimus-,
tyblainsdadanto- ja
tyosuojeluasioista.

Kaikki esimiehet ovat
osallistuneet johonkin
jarjestetyista neljasta
koulutuksesta tai
teematilaisuudesta.

Useat esimiehet
osallistuivat virtuaaliseen
johtamispolkuun, joka
korvasi perinteiset
esimiespaivat. Konsepti oli
erittdin onnistunut.

Parempi tyoilmapiiri

Psykososiaalisen
kuormituksen ja muiden
tydssa esiintyvien
hairididen hallintamalleja
on kehitetty ja niista on
valitetty tietoa kokouksissa
ja teemapaivilla yhdessa
tyosuojelun ja
henkilostépalvelujen
kanssa.

Mitattavissa olevat tulokset

Teemapaivia ei voitu pitaa
suunnitellussa laajuudessa.
Yksittdisia workshopeja
pidettiin, mutta tuen tarve
on myos ollut
huomattavasti aikaisempaa
vahdisempda. Tama johtuu
todennakoisesti
keskittymisesta palvelujen
tuottamiseen myds
poikkeavissa olosuhteissa.

Kaupungin
palkitsemisjarjestelman
kehittaminen

Henkilokohtaisia lisia
koskevia periaatteita on
taydennetty muilla
palkitsemismalleilla.

Palkitsemisjarjestelma
hyvaksytty ja otettu
kayttédn vuoden 2020
aikana.

Ei ole aloitettu.

Sairauspoissaolojen
vahentaminen

Tehostetut toimenpiteet
verkostojen ja ulkoisen
kuntoutustuen tuella
henkilostolle, jonka tyokyky

Toimivammat prosessit,
sairauspoissaolojen
vdahentyminen

Sairauspoissaololukuja on
tdssa tilanteessa vaikea
tulkita, yhtaalta niihin ovat
vaikuttaneet karanteenit ja
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on vaarassa alentua altistumisepailyt, toisaalta
kukaan ei ole sairastunut
kausi-influenssaan.
Mahdollisuudet
tyoskennelld etana
lievemmissa oireissa tai
lapsen ollessa sairaana ovat
vahentaneet poissaoloja
tietyissa tapauksissa.
Johtopaatoksia ei voida
tehda ennen kuin luvut on
analysoitu tarkemmin.

Henkil6ty6vuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Henkilostopaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Henkilostosihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tyosuojelupaallikko 0,5 0,6 1,0 1,0 1,0
Palkanlaskija 5,0 5,0 5,0 5,0 5,3
Tyoterveyskoordinaattori 0 0 0 0,8 0
Tyosuojeluvaltuutettu 0,9 0,9
Henkiloty6vuodet yhteensa 7,5 7,6 8,9 8,8 9,2

Henkiloston lukumdara 31.12.

Vakituiset 7 7 7 7 7
Maaraaikaiset 0 1 1 2 2
Henkiloston lukumaara 31.12. 7 8 8 9 9
Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Teemapadivit esimiehille ja/tai muulle 4 5

henkilstolle (tyosuojelu,
henkildstopolitiikka, sopimustulkinnat,
toimintamallit yms.)

Mittarit

Nettokustannus/asukas, € -43,40 -47,10 -50 -48 -51
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Kaupunginhallitus
Konsernipalvelut

Petra Palmroos, talouspaallikko

Talous

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Nettokulut/-tuotot yhteensi

Toiminta 2020
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Tilinpaatoés
2019

7 325

0

3194

520 890
531 409

-346 103
-590 888
-4 171

0

-48 989
-990 151

-458 742
-1533
25377

-434 898

Talousarvio TA Muutokset

2020

0

0

0

250 000
250 000

-385 247
-601 483
-5 600

0

-52 450
-1044 780

-794 780
-1533
20 866

-775 447

2020

0

0

0

46 564
46 564
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-531 810
-531 810

-485 246
0
0
-485 246

Muutettu ta
2020

0

0

0

296 564

296 564

-385 247
-601 483
-5600

0

-584 260
-1576 590

-1 280 026
-1533
20 866
-1260 693

KayttoKadyttoaste
2020 %

0 0,0

0 0,0

0 0,0

313022 105,5
313 022 105,5
-351 702 91,3
-601 315 100,0
-2636 47,1

0 0,0

-592 142 101,3
-1547 796 98,2
-1234774 96,5
-1533 100,0

20 866 100,0
-1215441 96,4

Talouspalvelut on toimintavuoden aikana kehittanyt sahkdiseen raportointiprosessiin liittyvia ohjeita yksikéille.

Painopisteend on ollut kaupungin taloudellisen raportoinnin kehittaminen ja tehostaminen.

Talouspalvelut on toteuttanut ”IT fiksu kunta” -digitalisaatiohanketta, jonka tavoitteena on laajentaa ja parantaa
kaupungin asukkailleen tarjoamia sahkdisen asioinnin palveluja. Hankkeen arvioidaan tuovan kaupungille taloudellisia

s&astoja, se valmistuu vuonna 2021.

Vallitsevan, talouskehitykseen suurta epdavarmuutta luoneen pandemiatilanteen vuoksi talouspalvelujen tyd on paljolti
keskittynyt kaupungin tulevan talouden suunnitteluun ja analysointiin. Talouspalvelut on toimintavuoden aikana
parantanut ja pdivittanyt taloushallinto-ohjelmistojaan, kuten esimerkiksi myyntireskontraa. Lisdksi on vaihdettu
kaupungin lahtevien laskujen kasittelystad vastaava operaattori, mista arvioidaan saatavan suurta taloudellista sdastoa.
Loppuvuodesta on otettu kdytt6on myos uusi valtakunnallinen jarjestelma tilastotietojen raportoimiseksi

Valtiokonttorille.

Koronaepidemian myo6ta talouspalvelut on kehittdnyt osaamistaan ja opetellut uusia toimintatapoja tyon

joustavoittamiseksi.
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Lisataan yksikdiden
osaamista ja ymmarrysta
kaupungin
talousprosesseista.

Kentalla tehtdvien kayntien
madard. Saavutettava ja
selked informaatio.

Parannetaan yksikdiden
tietamysta kaupungin
talousprosesseista ja
lisdtaan kaupungin
sahkoisten
talousjarjestelmien kayttoa.

Kaynteja ei ole ollut
mahdollista toteuttaa
koronaepidemian vuoksi.
Yksikoille tiedottamisessa
on priorisoitu uusia ohjeita.

Vahvistetaan
talouspalvelujen
hankintaosaamista
palkkaamalla uusi
tyontekija.

Sahkoisesti julkaistavien
ilmoitusten maara

Kaupungin kaikki hankinnat
julkaistaan sdhkoisessa
hankintaportaalissa.

Talouspalvelujen
taloussuunnittelija on
avustanut kaupungin
hankinnoissa. Cloudia-
hankintaportaalissa on
vuoden aikana julkaistu
sahkoisesti 29 hankintaa.

Laaditaan kaupungille
hankintaperiaatteet.

Valmistunut asiakirja

Valtuuston hyvaksymat
Paraisten kaupungin
hankintaperiaatteet.

Eiole aloitettu.

Henkilotyovuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Talouspaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0 1
Asiantuntijat 5,0 4,6 3,4 4,0 4
Taloussihteeri 2,0 2,7 2,0 2,2 2
Henkiloty6vuodet yhteensa 8,0 8,3 6,4 7,2 7
Henkil6ston lukumaara 31.12.

Vakituiset 7 7,77 6 7 6
Madaraaikaiset 0 0,53 0,4 0,2 1
Henkil6ston lukumaara 31.12. 7 8,3 6,4 7,2 7
Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Ostolaskujen maéara 33133 31118 31354 29 800 30772
Myyntilaskujen maara 64 029 63 069 63 415 62 700 64 110
Muiden tilitapahtumien maara 15101 16 613 14131 15 500 14 296
Mittarit

Nettokustannus/asukas, € -75,42 -53,35 -30,28 -51,02 -81,9
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Elinkeinoelama
Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinopaallikkd

Elinkeinoelama Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 44 069 42 000 0 42 000 40 876 97,3
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 123 647 136 520 0 136 520 131952 96,7
Toimintatuotot 167 716 178 520 0 178 520 172 828 96,8
Henkilostokulut -393771 -417 561 0 -417 561 -420 453 100,7
Palvelujen ostot -205 927 -225 503 0 -225503 -211 756 93,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 357 -9200 0 -9200 -13 082 142,2
Avustukset -1 006 0 0 0 -704 0,0
Muut toimintakulut -419 127 -404 154 0 -404 154 -404 542 100,1
Toimintakulut -1026 187 -1 056 418 0 -1056 418 -1 050537 99,4
Toimintakate -858 471 -877 898 0 -877 898 -877 709 100,0
Suunnitelman mukaiset poistot -213 195 -237 228 0 -237 228 -234 724 98,9
Laskennalliset erat 186 006 186 600 0 186 600 186 600 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -885 659 -928 526 0 -928 526 -925 834 99,7

Toiminta 2020

Elinkeinopalvelujen tehtdavana on edistaa elinkeinoelamdn myodnteista kehitystd koko Paraisten alueella. Perinteista
neuvontaa tarjotaan sekd oman henkil6ston voimin etta palveluseteleiden kautta. Verkostoituminen on tarkeaa ja
Spira on yhteistydssa Kemidnsaaren, Novian, Turku Business Centerin ja Abo Akademin kanssa muodostettu verkosto.
Spira-verkoston puitteissa jarjestetdan seminaareja, infotilaisuuksia ja koulutuksia. Kaupungin ja yrittadjien valisen
yhteistyon parantamiseksi jokaiselle kunta-alueelle on asetettu viranhaltijoista, luottamushenkilGistd ja yrittdjista
koostuva tydryhma. Tyéryhma kasittelee yrittdjille tarkeita asioita ja sita, mita asioita kaupungin toiminnassa voitaisiin
parantaa yrittdjien arjen helpottamiseksi. Matkailun kehittdminen on keskeinen painopistealue, jossa tehdaan paljon
markkinointity6td maailman kauneimman saariston tunnettuuden parantamiseksi ja matkailijamaaran
kasvattamiseksi. Tata tyota tehddan yhteistydssa naapurikuntien ja alan organisaatioiden kanssa, ja
ympaéristonakokohdat otetaan aina huomioon.

Talouden tulos on tasapainossa budjetoidun kanssa eikd mainittavia poikkeamia ole.

Pandemia |6i luonnollisesti oman leimansa toimintavuoteen. Keskitssa oli eri tukimuotoja koskeva neuvonta, ja
varsinkin kunnan yksinyrittajille myontama tuki vaati resursseja. Kokouksia ja infotilaisuuksia on pdasadntoisesti
pidetty verkossa. Etdkokouksilla on my&s puolensa, silld yrittajien on ollut helpompi osallistua kokouksiin, kun matka
kokouspaikalle ja takaisin on jadnyt pois. Jatkossa infotilaisuuksia pidetdan varmasti molemmilla tavoilla, yhtaalta
"fyysisind" tapaamisina ja toisaalta verkossa.

Matkailu: Vuosi 2020 oli koronasta johtuen hyvin erilainen kuin tavanomaiset vuodet matkailualalla. Matkamessujen
jalkeen ei jarjestetty isoja tapahtumia tai messuja ja kaikki tavanomaiset myynti- ja markkinointitilaisuudet peruttiin.
Lehdistovierailuja ei jarjestetty. Sen sijaan on saatu keskittya esimerkiksi digipalvelujen kehittdmiseen, monipuoliseen
tiedottamiseen yrittdjille, kotisivujen/somen kehittamiseen, lahjakorttien markkinointiin ja take away -ruoan myyntiin
jne. Markkinointi suunnattiin etupadssa kotimaan markkinoille ja tapahtui digikanavien kautta. Matkailualan
toimijoiden kanssa tehtiin uusi matkailustrategia ja brandi uudistettiin. Ne lanseerataan kevaalld 2021. Talouden tulos
on tasapainossa.
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Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteuma 31.12.
Olennainen informaatio Aamukahvi- ja muiden Vahintdan 5 vuodessa 7 kpl
aina yrittdjien saatavilla tilaisuuksien maara
Vahintadan 8 vuodessa 9 kpl
Infokirjeiden maara
Vahintaan 30 kayntia 45 kpl
Yrityskayntien maara vuodessa
6 kpl
Elinkeinoeldmaa Vahintdan 6 vuodessa
kasittelevien artikkeleiden
maara Nyttissa
Luova yrittdjyys ja Infoiltojen, workshopien, Vahintdan 8 vuodessa 14 kpl

verkostoituminen

tyéryhmakokousten ja
muiden tapahtumien
jarjestaminen painopisteena
yhteistyén vahvistaminen,
inspirointi ja innostaminen

30.1.2020 Spira
Framtidsforum 2020 / Spira
Tulevaisuusfoorumi 2020

Spira Brainstorming, 6 kpl
tilaisuuksia kevdan aikana

Astu uudistumispolulle —
Rohkeus uudistua -
virtuaaliyhteiso ja -
verkkovalmennussarja, 5
kpl

What's Next — Spiran
digitalisointiseminaari
26.5.2020

Tulevaisuuden
teollisuuskumppani -
foorumi to 29.10. klo 8.30—
12.15

Yrittajyyskasvatuksen Yrittdjyyskasvatukseen Vahintaan 2 Get the Dealia ja
korostaminen opetuksessa | kytkeytyvien tapahtumien Businessracea ei
maara (esim. Get the Deal) Vihintaan 2 pandemian vuoksi voitu
jarjestaa.
Yrittdjyyskurssien maara
kouluissa Jarjestetyt yrittadjyyskurssit:
Pengar och planer, Outside
the box ja Ung
foretagsamhet / Nuori
yrittajyys
Kaupungin intressien ELY-keskuksen ja Varsinais- | Vdhintdan 6 2-3 kokousta ELY-

tehokas ja
pitkdjannitteinen esille
tuominen saaristoa ja
varsinkin
saaristoliikennetta
koskevissa asioissa

Suomen liiton kanssa
pidettyjen kokousten ja
kdytyjen neuvottelujen
maara

keskuksen ja liiton kanssa
joka kuukausi. Muun
muassa
Houtskarin/Norrskatan-
liikenteen jatkuminen
kahdella lautalla talvisin
saatiin turvattua.
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Virallisten
yopymisvuorokausien seka
Saariston Rengastien ja
Pienen Rengastien
matkailijoiden maaran
lisdantyminen

YOpymisvuorokausien maara

Matkailijoiden/pyoérailijoiden
maara

5 %:n lisdys rekisterdityjen
yopymisten maarassa

5 %:n lisdys Rengasteiden
matkailijoiden maarassa

Rekisteroidyt yopymiset
49,7 % (tammi-marraskuu)

Saariston Rengastien ja
Pienen Rengastien
matkailijat yhteensad +11 %

Rengasteiden pyorailijat
keskimaarin +40 %

Ndkyminen
matkailukohteena
kotimaisessa ja
kansainvdlisessa mediassa

Matkailuun liittyvien
artikkeleiden/blogijulkaisujen
ma&ara kotimaisessa ja
ulkomaisessa mediassa

Ainakin 15 artikkelia
vuodessa

N&kyvyys kotimaan
mediassa on vuonna 2020
ollut parempi kuin
aikaisemmin. Useimmat
artikkelit olivat myonteisia
ja koskivat koronan takia
lisddntynytta matkailua
matkailijoiden hakeutuessa
turvalliseen saaristoon.

Yhteistydssa kanssamme
toteutettuja advertoriaaleja
tai artikkeleita oli eri
medioissa yhteensa noin
30.

Alueellisen
matkailuyhteistyon
vahvistaminen

Vuotuinen paaesite ja kartta
julkaistaan turunmaalaisena
yhteistyona.

Yhteinen tuotemanuaali ja
kansainvdlinen markkinointi
Finnish Archipelagon kanssa

Uudet yhteiset tuotteet
kansainvélisille markkinoille

Finnish Archipelago -brandi

Alueellinen yhteistyd on
ollut voimakasta.

Turunmaan syksy -hanke
yhteisty6ssa Kemidnsaaren
kanssa.

Yhteistyota Archipelago
Access -hankkeen kanssa.

Finnish Archipelago 2025 -
hanke kdynnistettiin
yhdessa seitseman eri
kunnan/visit-organisaation
kanssa.

Matkailumarkkinoinnin
kehittdminen

Matkailuyrittdjille
lahetettdvat uutiskirjeet, 8
vuodessa

Digikampanjat (some +
Google)

Matkailun verkkosivujen
kehittdminen

Verkkosivujen kavijamaara,
some-kanavien
seuraajamaara ja
matkailijoiden maara
Paraisilla

Keskimaarin 20 %
enemman seuraajia some-
kanavilla

400 % enemman uniikkeja
kavijoita visitparainen.fi-
sivustolla (Huom! Ei ole
suoraan vertailukelpoinen,
koska meilla oli vuonna
2019 erillinen
saaristonrengastie.fi-
sivusto, josta vuonna 2020
tuli osa visitparainen.fi-
sivustoa.)
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Matkailuyrittajien
tukeminen uusien
tuotteiden ja pakettien
luomisessa

Koulutuksen ja workshopien
jarjestdminen

Tiedottaminen alueellisista
koulutustilaisuuksista ja
tapahtumista yrittajille

Yhteistyon koordinointi

5 uutta tuotetta ja pakettia
vuodessa

Visit Finlandin
kansainvalistymiskriteerin
tayttavat uudet yritykset

7 uutta tuotetta
syyskaudeksi.

20 erilaista
workshopia/koulutus-
mahdollisuutta yrittdjille.

Turku Science Park Oy:n
kumppanuus

Jasenyyden kartoittaminen ja
yrityshautomotoiminnan
kdynnistaminen

Kaynnistys 2020

Keskustelut mahdollisesta
yhteistyon laajentamisesta
ja sen kustannuksista
aloitettiin Turku Science
Parkin kanssa.
Jatkoneuvottelut ovat
pandemiasta johtuen
lykkdantyneet. On
huomattava, etta Turku
Science Park on Turun
seudun kehitysyhtio, kun
taas Parainen kuuluu
toiseen seutukuntaan,
Turunmaahan.

Yrityshautomotoiminta
(accelerator) suunnitellaan
toteutettavan Spiran
toiminnan puitteissa
vuoden 2021 aikana, mutta
oletettavasti etdna
pandemian asettamien
rajoitusten vuoksi.

Tulomuuton lisddminen

Asukkaiden maara aluetta
kohden

Asukkaiden maaran
lisddntyminen kaikilla
alueilla

Alustava nettomuutto koko
Paraisten alueella osoittaa
77 henkilon lisdysta, tilastot
jakaumasta kunta-alueittain
ovat saatavilla vasta
syksylla 2021.

Vaikka tulomuutto
Paraisille osoittaa
myonteisid lukemia,
asukasluku saattaa pieneta,
koska kuolleiden mé&ara on
selvasti syntyneiden
maaraa suurempi.

55




PARGAS : ) PARAINEN

Henkilotyovuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Elinkeinohenkil6sto 1,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Hankekoordinaattorit 1,4 1,4 1,0 1,0 1,0
Matkailuhenkil6sto 2,8 3,8 4,0 4,0 4,0
Henkilotyovuodet yhteensa 5,6 7,6 7,4 7,4 7,4
Henkil6ston lukumaara 31.12.

Vakituiset 7 8 8 8,0 8
Maéaraaikaiset 0,5 0,5 0,8 0,5 0,5
Henkiloston lukumaara 31.12. 7,5 8.5 8,8 8,5 8,5
Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Neuvonta, osallistujia 150 360 470 300 ca 300
Uusia/aloittavia yrityksia 80 94 85 90 102
Tukihakemuksia, neuvonta 8 7 5 5 25
Yrityskdynteja 20 84 63 40 50
Rekisterdityja yopymisia 66 192 56 479 59 405 64 000 65 400
Matkustajia, Iso Rengastie 19 075 17 580 21 089 22 000 22 707
Matkustajia, Pieni Rengastie 22922 24 575 27 008 28 500 30719
Mittarit

Nettokustannus/asukas, € -56,08 -53,48 -57,09 -59,00 -58,22
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Viestintapalvelut
Kaupunginhallitus

Elinkeinopalvelut

Anne-Maarit Itdnen, tiedotuspaallikko

Viestintdpalvelut Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytto Kdyttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 22728 6 500 0 6 500 13438 206,7
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 256 0 0 0 0 0,0
Toimintatuotot 22984 6 500 0 6 500 13438 206,7
Henkilostokulut -279 524 -273 169 0 -273 169 -257 286 94,2
Palvelujen ostot -196 376 -183 011 0 -183 011 -181 335 99,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20910 -8 600 0 -8 600 -21 443 249,3
Avustukset -200 0 0 0 -200 0,0
Muut toimintakulut -55 880 -48 489 0 -48 489 -50678 104,5
Toimintakulut -552 890 -513 269 0 -513 269 -510942 99,5
Toimintakate -529 906 -506 769 0 -506 769 -497 504 98,2
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0,0
Laskennalliset erat 27 488 24 278 0 24278 24 278 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -502 418 -482 491 0 -482 491 -473 226 98,1

Toiminta 2020

Viestintapaallikko vastaa kaupungin ulkoisesta ja sisdisesta viestinndstad ja asukas- ja imagomarkkinoinnista.
Viestintapaallikko toimii julkaisujen ja verkkosivujen paatoimittajana ja hoitaa kdytannon mediayhteyksia ja kaupungin
pr-toimintaa seka koordinoi ja kehittdad kaupungin viestintaa ja vastaa myos kaupungin asiakaspalvelusta ja sen
kehittamisesta asiointipisteissa. Tiedotussihteerit/palveluneuvojat vastaavat asiakaspalvelusta aluekonttoreissa ja
kaupungintalon asiointipisteessd, ja Inidssa toimiva puhelinvaihde hoitaa kaupungin puhelinliikenteen.
Tiedotussihteerit hoitavat myds monia sisdisia tehtdvia, mm. aluelautakuntien sihteerien t6ita, vaaleihin liittyvia
jarjestelyja ja muiden osastojen avustavia tehtavia.

Talouden tulos on tasapainossa budjetoidun kanssa.

Markkinointitoimenpiteisiin on kuulunut muun muassa osallistuminen Sisusta ja Rakenna -messuille Turussa, “lhan
oikea pieni kaupunki” -kampanjasivuston lanseeraus, hakukonemainontaa, ilmoituksia ja digikampanjoita alueellisissa
lehdissd/medioissa, display-mainontaa ja mainontaa ja kilpailuja sosiaalisessa mediassa (FB/IG). Koronapandemian
takia kaupungin osallistuminen seuraaville messuille peruuntui ja siirtyi vuodelle 2021 tai vuodelle 2022: Mokki & Meri
(Turku), Koti & Maku (Turku), Rekryexpo (Turku) ja Paraisten paivat. Messujen sijaan toukokuussa lanseerattiin kaksi
some-kampanjaa: vapaa-ajanasukkaille kohdennettu "Miten toimin, jotta voisin asettua asumaan
mansikkapaikkaani?" ja potentiaalisille muuttajille kohdennettu "Rakenna perheesi turvasatama veden darelle,
keskelle kaupunkia". Molemmat kampanjat jatkuivat vuoden loppuun asti.

Lisdksi Aurinkokaaren ja Paraistenvaylan kampanjasivustoja on pdivitetty muun muassa uusilla videoanimaatioilla.
Huhtikuussa aloitettiin yhteistyo kiinteistovalittdjien kanssa tonttien myymiseksi ja markkinoimis eksi. Kaupungin uusi
verkkosivusto lanseerattiin viime vuonna ja sivuston kehittdmista ja testausta on jatkettu erityisesti saavutettavuuden
osalta.
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Tehokas viestinta ja
markkinointi; kaupungin ja
sen palvelujen tunnetuksi
tekeminen potentiaalisten
muuttajien, kuntalaisten,
vapaa-ajanasukkaiden ja
henkilostén keskuudessa

Tiedotuslehti Nyttin
ilmestymiskerrat/vuosi.
Nyttin luettavuuden
kehittdminen, tyytyvaisyys-
kysely kerran vuodessa.

Seuraajien maara sosiaali-
sessa mediassa (Facebook,
Instagram, Twitter).

Saavutettavuus ja osalli-
stuminen Facebookissa.

8 numeroa/vuosi (joista
kaksi jaetaan myods vapaa-
ajanasukkaille).
Tyytyvaisyyskysely:
kokonaisarvosana 3,5/5

Facebook 5 250, Twitter
700, Instagram 1 900.

Saavutettavuus (keski-
maarin) 1 600 henkiloa
/julkaisu (30 %).
Osallistuminen (keski-
maarin) 160/julkaisu (10 %).

8 kpl.

Tyytyvaisyyskysely
toteutetaan alkuvuodesta
2021.

Facebook 5 937, Twitter
797, Instagram 2 512.

Saavutettavuus keskimaarin
3 079 henkil6ad/julkaisu.
Osallistuminen keskimaarin
452/julkaisu.

Kaupungin verkkosivuston
luettavuuden, interaktiivi-
suuden ja saavutetta-
vuuden kehittdminen

Kavijamaara kaupungin
verkkosivustolla/vuosi.
Tyytyvaisyyskysely kerran
vuodessa.

Kavijamaara 520 000
kavijaa/vuosi.
Tyytyvaisyyskysely:
kokonaisarvosana 7/10

Kavijamaara 420 035.
Tyytyvaisyyskysely toteu-
tetaan alkuvuodesta 2021.

Hyva nakyvyys Artikkeleiden, uutisten ja 5100 kpl/vuosi 5 804 kpl.
joukkotiedotusvalineissa ohjelmakatkelmien

lukumaara.
Henkilotyovuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Viestintapaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tiedotussihteeri 5,8 4,5 4,5 4,1 4,1
Puhelunvalittaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Henkilotyovuodet yhteensa 7,8 6,5 6,5 6,1 6,1
Henkil6ston lukumaara 31.12.
Vakituiset 8 8 8 8 8
Maaraaikaiset 1 0 1 0 0
Henkiloston lukumaara 31.12. 9 8 9 8 8
Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Kavijamaara kotisivulla 514 419 496 738 473 644 520 000 420 035
Artikkeleiden maara 3695 5373 5171 5100 5 804
Seuraajamaara Facebookissa 4163 4 829 5329 5250 5937
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Mittarit

Nettokustannus/asukas, € -36,2 -35,09 -34,98 -34,45 -32,99
Saavutettavuus/FB - - - 1600 3079
(henkil6d/julkaisu, keskimaarin)

Osallistuminen/FB - - - 160 st. 452 st.

(julkaisua kohden, keskimaarin)
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Lahipalvelut
Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinopaallikké

Lahipalvelut

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Nettokulut/-tuotot yhteensi

Toiminta 2020

Tilinpaatos
2019

PARGAS /¢) PARAINEN

Talousarvio TA Muutokset

2020
0

o O O o

-11 686
-3650
-1580

-480
-17 396

-17 396

-17 396

2020
0

o O O o

O O O O o o

o O O ©o

Muutettu ta
2020
0

o O o o

-11 686
-3 650
-1580

-480
-17 396

-17 396

-17 396

Kaytto Kayttéaste

2020
0

o O O o

-11 827
-1706
-179

-51
-13 762

-13 762

-13 762

%
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

101,2
46,7
11,3

0,0
10,6
79,1

79,1
0,0
0,0

79,1

Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja Inion aluelautakunnat ovat kunta-alueidensa paikallisten asioiden asiantuntijaelimia.
Lautakunnat valvovat ldhipalvelujen kehittamista paikallisia palveluita koskevissa asioissa. Lautakunnat edistavat myos

tiedottamista ja yhteydenpitoa asukkaiden suuntaan kullakin kunta-alueella.

Talousarvio alittuu jonkin verran, mika johtuu ldhinn3 siita, ettd kokouskulut ovat tavanomaista pienemmat, koska
monet kokouksista on jarjestetty verkossa.

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Aluelautakunnat
kokoontuvat saannollisesti
kasittelemaan kunta-alueen
Iahipalvelujen kannalta
merkityksellisia asioita.
Lautakunnat tekevat myos
aloitteita ja antavat

Kokousten maara

3-5 kokousta vuodessa
lautakuntaan kohden

Houtskarin lautakunta piti
vuoden aikana 5 kokousta,
muut lautakunnat 3

kokousta kukin.

lausuntoja.
Mittarit 2017 2018 2019 TA2020 2020
Kustannus/asukas, € -1,21 -1,08 -1,08 -1,14 -0,91
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Maataloushallinto
Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinopaallikkd

Maataloushallinto Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytto Kdyttoaste
2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Henkilostokulut -9916 -10 405 0 -10 405 -10 296 99,0
Palvelujen ostot -76 963 -80 647 0 -80 647 -73 066 90,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 0 0 0 -9 0,0
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut -5262 -4 630 0 -4 630 -4 630 100,0
Toimintakulut -92 163 -95 682 0 -95 682 -88 001 92,0
Toimintakate -92 163 -95 682 0 -95 682 -88 001 92,0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0,0
Laskennalliset erat 3517 3219 0 3219 3219 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -88 646 -92 463 0 -92 463 -84 782 91,7
Toiminta 2020
Maataloushallinto siirtyi Paimion kaupungin alaisuuteen vuosien 2012 ja 2013 vaihteessa. Maataloussihteerit
palvelevat edelleen Paraisilla, mutta 1.1.2013 alkaen kuitenkin ostopalveluna.
Vuoden 2020 toteuma on budjetoitua parempi, koska kokonaiskustannus Paimion kaupungille on vuoden aikana
laskenut tiettyjen palvelussuhteiden osa-aikaisuudesta johtuen.
Mittarit 2017 2018 2019 TA2020 2020
Kustannus/asukas -5,82 -5,68 -6,08 -6,35 -5,84
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Hankkeet

Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinopaallikkd

Hankkeet Tilinpaatos

2019
Myyntituotot 73578
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 607 757
Muut toimintatuotot 426
Toimintatuotot 681 761
Henkilostokulut -499 662
Palvelujen ostot -246 852
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 950
Avustukset -106 520
Muut toimintakulut -45 966
Toimintakulut -949 949
Toimintakate -268 188
Suunnitelman mukaiset poistot 0
Laskennalliset erat 19 688
Nettokulut/-tuotot yhteensa -248 500

Toiminta 2020

PARAINEN

Talousarvio TA Muutokset

2020

60 000
0

162 926
0

222 926

-213 060
-98 974
-9 500
-104 480
-93 669
-519 683

-296 757
0

8252
-288 505

2020

0

O O O O oo o O O ©o

o O O o

Muutettu ta
2020

60 000

0

162 926

0

222 926

-213 060
-98 974
-9500
-104 480
-93 669
-519 683

-296 757
0

8252
-288 505

Kaytto Kayttoaste

2020 %
68 794 114,7

0 0,0

647 820 397,6
9014 0,0
725 627 325,5
-571 246 268,1
224134 226,5
-58 702 617,9
-90 469 86,6
-16 021 17,1
-960 572 184,8
-234 944 79,2
0 0,0

8252 100,0
-226 692 78,6

Hanketoiminta on jatkunut vuonna 2020 vilkkaana, vaikka nykyinen EU-kausi (2014-2020) p&attyi. Hankkeille on sen
sijaan ollut monia mahdollisuuksia saada rahoitusta kansallisista varoista, esimerkiksi kansallisista elvytyspaketeista
pandemian kielteisten vaikutusten rajoittamiseksi.

Mittarit 2017 2018 2019 TA2020 2020
Strategian mukaiset hankkeet 5 13 5 6
Hankkeiden omarahoitusosuus 15% 22% 14% 19 %
Osastojen hankerahoitus 4 hak/4 7 hak/7 11 11
hyvaksyttya | hyvaksyttya | hyvaksyttya hyvaksyttya
Kustannus/asukas -11,15 -10,77 -17,70 -19,68 -15,58
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TEKNISET TUKIPALVELUT (ilman vesihuoltolaitosta)
Kaupunginhallituksen teknisten tukipalvelujen jaosto

PARGAS /¢) PARAINEN
<

Tekniset Tuipalvelut Tilinpaatos Talousarvio | TA muutokset Muutettu ta Kaytto | Kayttbaste
2019 2020 2020 2020 31.12.2020 %
Myyntituotot 5080 717 2351565 -8124 2343 441 2438 356 104,1
Maksutuotot 0 0 302 281 302 281 416 880 137,9
Tuet ja avustukset 1800 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 12 319 874 12 207 941 0 12 207 941 12 304 748 100,8
Toimintatuotot 17 402 391 14 559 506 294 157 14 853 663 15 159 984 102,1
Henkildstokulut -2551914 -2720710 -62 837 -2783 547 -2 805241 100,8
Palvelujen ostot -8 727672 -5551 033 -263 195 -5814 228 -6 032 610 103,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2742 461 -2 483182 -120 265 -2 603 447 -2542934 97,7
Avustukset -112 258 -115 000 0 -115 000 -104 945 91,3
Muut toimintakulut -583 943 -591 342 -79 406 -670 748 -693 619 103,4
Toimintakulut -14 718 249 -11 461 267 -525 703 -11 986 970 -12 179 349 101,6
Toimintakate 2684 142 3098 239 -231 546 2 866 693 2980635 104,0
Suunnitelman mukaiset -1777 548 -1 748536 0 -1748536 -1815 633 103,8
Eglssliganalliset erat -6 144 707 -6 159 821 0 -6 159 821 -6 169 587 100,2
Nettokulut yhteensa -5238 114 -4 810 118 -231 546 -5 041 664 -5 004 584 99,3
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Tekniset tukipalvelut
Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut

Jonas Nylund, tekninen paallikko

Tekniset tukipalvelut Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset

2019 2020 2020
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 1200 1200 0
Toimintatuotot 1200 1200 0
Henkilostokulut -239020 -356 502 48 406
Palvelujen ostot -1 106 606 -1135 459 107 870
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2328 -12 100 0
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -37 060 -44 720 0
Toimintakulut -1385 015 -1548 781 156 276
Toimintakate -1383 815 -1547 581 156 276
Suunnitelman mukaiset poistot -78 778 -78 774 0
Laskennalliset erat 20045 20 045 0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -1442 548 -1606 310 156 276

Toiminta 2020

Tekniset tukipalvelut on jatkanut uudelleenorganisointia vuonna 2020. Teknisten tukipalvelujen hallinnon lisaksi

Muutettu ta
2020

0

0

0

1200

1200

-308 096
-1027 589
-12 100

0

-44 720
-1392 505

-1391305
-78 774
20045
-1450034

Kaytto Kayttoaste

2020
0

0

0
1200
1200

-336 321
-1109 441
-2570

0

-43 327
-1491 659

-1490 459
-78774
20045
-1549 188

%

0,0
0,0
0,0
100,0
100,0

109,2
108,0
21,2
0,0
96,9
107,1

107,1
100,0
100,0
106,8

yksikon vastuualueeseen kuuluvat kaupungin palo- ja pelastustoimi. Kansliatoiminto on tarjonnut palveluita kaikille

teknisten tukipalvelujen osa-alueille tarpeen mukaan ja uusi hallinnollinen sihteeri toimii sihteerina jaoston

kokouksissa.

Henkilost6tilanne muuttui vuoteen 2019 verrattuna (budjetoitu vuodelle 2020), kun uusi tekninen paallikko aloitti
tammikuussa ja hallinnollinen sihteeri helmikuussa 2020. Kokonaisuutena henkildstévahvuus on palannut normaalille
tasolle. Hallinto ylitti muutetun talousarvionsa (supistettiin lokakuussa 2020) loppuvuodesta. Ylitys liittyy l1dhinna

ostopalveluihin eli palo- ja pelastustoimeen.
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Henkilotyovuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Tekninen paallikko 0,38 1,0 0,6 1 0,94
Hallinnollinen sihteeri 1 0,8
Kanslisti 0,0 2,4 2,0 2,4 1,9
Henkilotyovuodet yhteensa 0,38 3,4 2,6 4,4 3,64
Henkil6ston lukumaara 31.12.

Vakituiset 2,6 5 5
Madaraaikaiset

Henkiloston lukumaara 31.12. 2,6 5 5
Mittarit 2017 2018 2019 TA2020 2020
Nettokustannus/asukas, € -87,12 -82,05 -83,68 -97,5
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Kiinteistot

Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut

Jonas Nylund, tekninen paallikké

Seppo Pihl, kiinteistopaallikkd

Kiinteist6t Tilinpaatés Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytté Kdyttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 214 642 189 437 -8124 181313 211 815 116,8
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 1800 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 12 298 063 12 169 941 0 12 169 941 12 246 243 100,6
Toimintatuotot 12 514 506 12 359 378 -8124 12 351 254 12 458 057 100,9
Henkilostokulut -873 959 -814 726 -149 274 -964 000 -1017 668 105,6
Palvelujen ostot -2859917 -2218 337 -531335 -2749 672 -2751174 100,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2121225 -1936 430 3892 -1932538 -1901 060 98,4
Avustukset -42 0 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut -331941 -308 103 -97 -308 200 -322 964 104,8
Toimintakulut -6 187 084 -5277 596 -676 814 -5954 410 -5992 866 100,6
Toimintakate 6327 422 7 081 782 -684 938 6 396 844 6465 191 101,1
Suunnitelman mukaiset poistot -381 936 -378 997 0 -378 997 -348 171 91,9
Laskennalliset erat -6 218 624 -6 230 684 0 -6 230 684 -6 240 450 100,2
Nettokulut/-tuotot yhteensa -273 138 472101 -684 938 -212 837 -123 430 58,0

Toiminta 2020

Luovuuskeskushanke on ollut merkittdvassa roolissa vuoden 2020 toiminnassa. Valtuusto hyvaksyi hankesuunnitelman
29.6.2020, minka jalkeen on hankittu suunnitelmat ja projektihenkilostd. Pedagoginen suunnittelu on pitkalti
toteutettu ja kokonaissuunnittelu jatkuu. Traskin koulun rakentamisesta on tehty paatos ja endotuksen mukaan
vanhan rakennuksen valittdmaan yhteyteen rakennetaan uusi rakennus.

Investointihanke Karusellen-paiviakodin korjaus ja laajennus valmistui 8/2020.

Toimenpiteet sisdilman laadun parantamiseksi jatkuvat uusilla tutkimuksilla ja korjauksilla. Tutkimukset on kohdistettu
kiinteistdihin, joissa on eniten puutteita ja terveysriskeja. Akuutteja korjauksia on vuonna 2020 tehty perhetalo
Ankkurissa, hammashoitolassa ja jossain maarin myos Kiikarin tiloissa. Suurimmat suunnitellut korjaukset on tehty
Paraisten terveyskeskuksessa, Nauvon koulussa sekd kaupungintalossa. Ylldpidon toimenpiteiden tarve on lisddantynyt
kiinteistdjen huonon kunnon takia.

Korona on estanyt joidenkin hankkeiden etenemisen. Aikatauluja on siirretty eteenpadin ja korjaukset tehdaan
loppuvuodesta.

Granlund Manager -kiinteistéohjelman kaytto on edennyt asiakaspalvelun osalta. Automatiikan rooli rakennuksissa on
kasvanut vuoden 2020 aikana osana hanketta.
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Kiinteistot ovat
kdyttoasteeltaan
tehokkaita tiloja, joissa on
terveellista ja myos
viihtyisaa oleskella ja
tyoskennella.

Julkiset tilat, m%/asukas

Toimintaseisokit kaupungin
kiinteist6jen aiheuttamien
terveysvaarojen vuoksi

5,09 m2/asukas
(5,18 m? / 2018)

Ei toimintaseisokkeja

5,05 m2/asukas

Ei toimintaseisokkeja

Kiinteistojen tekninen
kunto yksiloidaan,
sailytetaan tai sita
parannetaan pitkalla
aikavalilld paamaarana
kaupungin
palvelutuotannon
edellytysten turvaaminen.

Kuntotutkimukset/PTS-
suunnitelmat

Tutkittu osuus 73 %
kiinteistdmassasta ml.
paivitykset

Tavoite 73 % saavutetaan.

Energiasadsto ja
automaation awvulla
paivystyksen maaran
vahennys, Houtskarin
hakelaitoksen ulkoistus.

Sahkéenergian kulutus
m?/vuosi

Automaatioinvestointien
sdastdt minimoituna
kiinteistonhoitona ja
paivystystarpeena

-1,2%

5%

Sahkoenergia: Tavoite -1,2
% saavutetaan.

Automaatioinvestointi: -1 %

Yksittdisten kiinteistojen
vaihtoehtoisia uusiutuvia
energialdhteitd ovat
ensisijaisesti maalampo ja
aurinkoenergia ja
kattorakenteiden
uusimisen yhteydessa tulee
selvittaa
aurinkoenergiaratkaisut ja
mahdollisuuksien mukaan
myos toteuttaa ne.

Yksiloityjen vaihtoehtoisten
energialdhteiden aktivointi
kaupungin kiinteistoissa

Yhden vaihtoehtoisen
energialdahteen
kayttéonotto

Nauvon aluekonttori,
toteutus 1/2020.

Kiinteistohuollon
ohjelmiston Granlund
Managerin jalkauttaminen
vuonna 2020 asianomaisen
vastuu- ja
huoltohenkiloston seka
muiden kayttdjien
kayttoon.

Toimii kokonaisvaltaisesti
kaupungin
palveluyksikoissa.

31.12.2020 ohjelman
mukainen toimintakaytto

Granlund Manager -
kiinteistdohjelman kaytto
on edennyt asiakaspalvelun
osalta. Kiinteistémassan
painopistealueella kaytén
hajontaa, kokonaisuutena
korkea kayttdaste.

Nauvon toiminta-alueella
kiinteistot ja siivouspalvelu
toteutetaan
kustannustehokkaampana
yhtena
toimintakokonaisuutena.

Valmistelussa v. 2019

Toteutus v. 2020

Edelleen kehittdaminen v.
2021

Kustannustehokas toiminta,
€/m?

Asiakastyytyvaisyys/palaute

Ulkoista kiinteistohuoltoa ja
siivoustoimintaa on lisatty
pienina
osakokonaisuuksina.
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Henkilotyovuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Kiinteistopaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tekninen isdannoitsija 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Rakennuttaja ja yllapitoinsinoori 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Rakennusmestari 1,5 1,18 1,0 1,5 1,5
Vastaava kiinteistonhoitaja 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Johtava kiinteistonhoitaja, -huoltomies 1,05 1,0 1,07 1,42 1,84
Kiinteistonhoitaja-huoltomies, 4,05 ei 7,04 5,51 5,96 5,53 6,58
taytetty

Kirvesmies, 1 ei taytetty 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanslisti (kiinteistéresurssi) 3,1 4,16 0,0 1,0 0,0
Kiinteistosihteeri (kiinteistoresurssi) 0,0 0,0 0,75 0,0 0,0
Projektisihteeri (kiinteistoresurssi) 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Yhteensa 16,69 15,85 14,78 15,45 15,92
Maardaikaiset

Rakennuttaja ja yllapitoinsinoori 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0
Kiinteistosihteeri (kiinteistoresurssi) 0,0 0,0 0,15 0,6 0,6
LVI-rakennuttaja 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0
Kiinteistonhoitajat 0,0 1,0 0,87 1,3 1,6
Sijaistavat kiinteistonhoitajat 0,5 0,8 1,0 0,8 0,81
Muu henkilokunta 1,23 1,05 0,08

Yhteensa 1,73 3,5 2,1 3,7 3,01
Henkilotyovuodet yhteensa 18,42 19,30 16,88 19,15 18,93
Vakituiset 16 17 16 16 16
Madaraaikaiset 2 6 4 3 3
Henkil6ston lukumaara 31.12. 18 23 20 19 19
Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Pddomavuokra, €/m? 5,89 5,69 5,68 5,72 5,85
Korjausvastuu, €/m? 0,62 0,73 0,72 0,70 0,68
Kayttdvuokra, €/m? 4,45 3,88 3,88 4,47 4,78
Volyymi, m? 94 365 93948 92 586 92 093 90 235
Mittarit

Nettokustannus/asukas, € 368,54 383,67 417,47 350,99 406,60
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Tilapankki

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Nettokulut/-tuotot yhteensa

Toiminta 2020

Tilapankki ja myyntilista on paivitetty. Peikkorinteen paivakoti (6/2020), Houtskarin kirjasto (8/2020) ja Kéldingen

PARGAS /é) PARAINEN
s

Tilinpatds
2019
4089

0

0

15 891

19 980

0

-60 626
-68 542
0

-8 788
-137 956

-117 977
-5144

0

-123 121

Talousarvio TA Muutokset

2020

0

0

0
35800
35800

0

-54 958
-107 362
0

-4 350
-166 670

-130 870
-4 486

0

-135 356

2020

O O O O ©o

7 662
8951

16 613

16 613

16 613

Muutettu ta
2020

0

0

0

35800

35 800

0

-47 296
-98 411
0

-4 350
-150 057

-114 257
-4 486

0

-118 743

Kaytté Kdyttoaste

2020
895

0

0
52741
53 636

0

-57 689
-71359
0

-8 440
137 488

-83 852
-6 834
0

-90 686

%

0,0
0,0
0,0
147,3
149,8

0,0
122,0
72,5
0,0
194,0
91,6

73,4
152,3
0,0
76,4

entinen koulu varastoineen (9/2020) on myyty. Nauvon kunnantuvan luovuttamisesta paikalliselle yhdistykselle on

sovittu.
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Tilapankin avulla
saavutetaan
sdastopotentiaali
kiinteistdmassassa.

Kiinteistdjen myynnin avulla
saavutetaan saastot
kiinteistdjen
kayttobudjettiin ja saadaan
myyntituloa.

Vuoden 2020 aikana
myytavat kiinteistot /
kiyttdbudjetti -9 500 €,
myyntitulokertyma +0,26
M€

Kayttobudjetti -23 813 €ja
myyntitulokertyma +225
000 €, 3 myyntikohdetta ja
1 luovutuskohde.

Myyntikohteet:

Paivakoti Peikkorinne,
Parainen, myyty 10.6.2020

Houtskarin kirjasto,
Houtskari, myyty 20.8.2020

Kaldingen ent. koulu +
varasto, Nauvo, myyty
10.9.2020

Nauvon Kunnantupa,
Nauvo, luovutus 1.10.2020

Paraisten Vanha
kunnantupa, Parainen,
aktiivinen myynti,
tarjouskasittely khall
21.12.2020

Mossalan ent. koulu,
Houtskari, valmistelussa

Paraisten
teollisuushalli/Pargas Ax Oy,
Parainen, valmistelussa

Napas Rosklax, sauna, 3 ha,
Korppoo, valmistelussa

Keltainen talo, Parainen,
valmistelussa

Sininen talo, Parainen,
valmistelussa
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Palvelutoiminnot

Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto

Tekniset tukipalvelut
Jonas Nylund, tekninen paallikké
Seppo Pihl, kiinteistopaallikko

Palvelutoiminnot Tilinpaatos

2019
Myyntituotot 4473114
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 529
Toimintatuotot 4473 643
Henkilostokulut -446 177
Palvelujen ostot -3846 051
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 487
Avustukset 0
Muut toimintakulut -85 222
Toimintakulut -4 403 937
Toimintakate 69 705
Suunnitelman mukaiset poistot -43 876
Laskennalliset erat 53872
Nettokulut/-tuotot yhteensa 79 701

Toiminta 2020

Talousarvio TA Muutokset

2020
1653175
0

0

0
1653175

-440 715
-1 106 796
-32120

0

-76 769
-1656 400

-3 225
-43 876
50818
3717

2020
0

o O O O

Muutettu ta
2020
1653175

0

0

0

1653175

-440 715
-1078 735
-32120

0

-76 769
-1628 339

24 836
-43 876
50818
31778

Kaytto Kayttéaste

2020
1700 095
0

0

0

1700 095

-444 584
-1112911
-33 888

55

-77 046

-1 668373

31721
-43 876
50818
38 663

%
102,8
0,0
0,0
0,0
102,8

100,9
103,2
105,5

0,0
100,4
102,5

127,7
100,0
100,0
121,7

Palvelutoiminnot vastaa kokonaisuuden koordinoinnista. Aromi-ohjelmaan luotiin edellytykset ottaa ohjelma kayttoon
sisdisille asiakkaille annetun koulutuksen jalkeen. Asiakkaat tekevat tilaukset suoraan toimittajalle eli Kaarea Oy:lle.
Talousarvion madrdrahat on siirretty sisdisille asiakkaille joitakin pienia toimintakuluja lukuun ottamatta.

Mahdollisten ruoan laadun poikkeamien selvittdmiseksi tehtiin kattavat tutkimukset. Kaupungin todettiin pystyvan
tarjoamaan suhteellisen hyvaa ruokaa kouluissa ja sosiaali- ja terveydenhuollossa palvelua muutamin poikkeamin.

Ruoan laadun arvioimiseksi on laadittu kriteerit. Painopiste on tietopyyntdjen sisdllossa ja menetelmissa.

Sivistysosastolla ja sosiaali- ja terveysosastolla tehddan vuosittain laaturaportit.

Koulujen ja paivakotien sulkeminen kevaalla aiheutti suuria annosmaarien muutoksia. Muutoksiin reagointi ja edelleen
tilaaminen on ollut haaste. Ruoan jakelu sita tarvitseville perheille ja etdopetuksessa olleille oppilaille on vaatinut
uudelleenorganisointia. Annosmaarat ovat viahentyneet suuruusluokkana 15 prosenttia, pddosin koronaepidemian

takia.

Siivousyksikko vastaa kaupungin kiinteistdjen siivouksesta. Siivouspalvelu tuotetaan ostopalveluna kantakaupungin ja
Inidn osalta ja omana tyéna saaristossa. Vuoden 2020 toiminnan kilpailutus sisdltdd myos 3 kpl ostopalvelukohteita

Nauvossa.

Poikkeusolojen aikana siivouksen tydpanosta siirrettiin paivahoidon ja vanhustenhuollon laitoksiin Paraisilla seka
saaristossa. Sivistysosasto tilasi toukokuussa THL:n suositusten mukaisesti kosketuspintojen lisapyyhinnan kouluihin ja
paivakoteihin ja sita jatkettiin vuoden loppuun asti. Sosiaali- ja terveydenhuoltoyksikdlle on myos tehty lisdsiivouksia
ja ohjeistettu oma siivoushenkilost6 saariston terveyskeskuksiin perustettujen infektiotilojen siivoukseen.
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Ohjausryhma toimii.

Ohjausryhmaén saannolliset
kokoukset

Vakiintuneet toimintamallit,
kokoukset
vuosineljanneksittain

Kaynnissa.

Laatutaso ja
laadunvalvontajarjestelman
kehittaminen
henkiloresurssien kautta

Asiakastyytyvdisyyskysely,
Happy or Not,
henkiloresurssit

65 % tyytyvaisyystaso

Tyytyvdisyystaso 76 %.

Ruoan havikin mittaaminen

Seurantajarjestelmat

Lautashavikki alle 10
g/lautanen

Tarjoiluhavikkimittari
saatetaan toimintaan ja
asetetaan tavoitetaso
vuodelle 2020.

Koulujen keskiarvo 23 g.

Sahkdinen tilausjarjestelma
aterioiden ja ruoka-
annosten tilaamista varten

Ohjelman mukainen
toimintakaytto

31.12.2020 ohjelman
mukainen toimintakaytto

Edellytykset ohjelman
kayttdéonotolle luotu.

Tulevien vaihtoehtojen
selvittdminen siivouksen
osalta

Tulevaisuuden muutoksiin
joustavasti ja nopeasti
reagoiva organisaatio

Kustannustehokas toiminto,
tyytyvéiset asiakkaat sekd
henkilokunta

1.1.2020 alkanut
sopimuskausi jatkuu
Paraisten ja Nauvon
ostopalvelukohteissa.
Kaarea Oy toimittanut Ini6n
siivouspalvelun.

Asiakastyytyvdisyys

Kyselyt, 2 kpl/vuosi

70 %

Kyselymallin suunnittelu
kesken.

Laadunvalvonta

Laatukierrokset,
poikkeamat

Sopimuksen mukainen

Yksittaisia poikkeamia.

Reklamaatioiden kasittely

Korjaavien toimenpiteiden
toteutus

Yllapitosiivoustehtavat
vuorokauden kuluessa.
Harvemmin tehtavien
toéiden osalta sovitun
aikataulun mukaan.

Padosin toteutunut.
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Henkilotyovuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Ruokapalvelupaallikko 1 0 0 0 0
Ruokapalvelun esimies 3,18 0 0 0 0
Ruokapalvelun vastaava 3,99 0 0 0 0
Dieettikokki 0,67 0 0 0 0
Kokki 17,01 0 0 0 0
Ruokapalvelun tyontekija 7,53 0 0 0 0
Kesatyontekija/KVTEL 0,25 0 0 0 0
Siivoustydnjohtaja 1 1 1 1 1
Siivoushenkilosto 9,28 8,7 8,8 7,32 7,55
Henkiléty6vuodet yhteensa 43,91 9,7 9,8 8,32 8,55
Henkil6ston lukumaara 31.12.

Vakituiset 6 5 6 5 5
Maardaikaiset 11 13 13 7 11
Henkil6ston lukumaara 31.12. 17 18 19 12 16
Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Ruokapalvelu

Kustannus/asukas 211,60 211,60 207,87 214,62 195,42
TyOsuoritteita/annosmaarat/vuosi 1007 500 732 135 977 275 647 829
Suoritteen/annoksen keskihinta 3,24 3,30 4,53
Siivous

€/m?/kk 1,82 1,88 1,92 1,99 2,24
Siivousala 56 067 m? 55992 m? 53 781m? 53781 m? 52229 m?
Palvelun ostot Parainen

€/m?/kk 1,41 1,55 1,56 1,71 2,01
Siivousala 39441 m? 39366 m? 37 581m? 37 581 m? 36 682 m?
Siivous saaristossa

€/m2/kk 2,79 2,68 2,75 2,64 2,79
Siivousala 16 626 m? 16 626 m? 16 200m? 16 200 m? 15 547 m?
Mittarit

Nettokustannus/asukas, € -79,46 -83,14 -81,72 -82,79 -93,27
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Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto

Tekniset tukipalvelut

Matias Jensén, yhdyskuntainsindori

Tekniikka

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Nettokulut/-tuotot yhteensi

Toiminta 2020

/) PARAINEN

Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttoaste
2019 2020 2020 2020 2020 %

388 872 508 953 0 508 953 525552 103,3

0 0 302 281 302 281 416 880 137,9

0 0 0 0 0 0,0

4191 1000 0 1000 4564 456,4

393 063 509 953 302 281 812 234 946 996 116,6
-992 758 -1108 767 38 031 -1070736 -1 006 668 94,0
-854 472 -1035483 124 547 -910936 -1 001 396 109,9
-523 879 -395170 -133 108 -528 278 -534 056 101,1
-112 216 -115 000 0 -115 000 -105 000 91,3
-120932 -157 400 -79 309 -236 709 -241 842 102,2
-2 604 256 -2811 820 -49 839 -2 861 659 -2 888 962 101,0
-2211193 -2 301 867 252 442 -2 049 425 -1 941 966 94,8
-1267 814 -1242 403 0 -1242 403 -1337977 107,7
0 0 0 0 0 0,0

-3 479 007 -3544 270 252 442 -3291 828 -3279944 99,6

Toiminta vuoden aikana on perustunut vahvistettuihin tavoitteisiin ja ollut hyvaksytyn talousarvion mukaista. Yksikon
investointihankkeita olivat Vapparintien liikekortteli, uuden sisdaantulovayldn, kadun, sataman ja puistoalueen
rakentaminen, Kirkkolammen reunusten saneeraus ja Nauvon vierasvenesataman saneeraus. Hankkeet valmistuivat
tammi-kesakuun aikana. Kesa-joulukuun aikana kdynnistyi Nauvon Sjostrandintie-hanke, joka valmistuu kevaalla 2021.

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Turvallisuuden ja
vaarallisimpien
liikennealueiden
kartoittaminen ja
parantaminen
korjausrakentamisen ja
tarkoituksenmukaisen
kunnossapidon avulla

Raportoitujen tai
kasiteltyjen tapaturmien
maara

Ei yhtadn kadun kunnosta
tai kunnossapidosta
aiheutunutta
henkilovahinkoihin
johtanutta onnettomuutta

Tammi-joulukuun aikana ei
raportoitu
henkildovahingoista.

Kilpailukykyisten ja
taloudellisesti itsensa
kannattavien, asiakkaiden
tarpeita vastaavien
vuokravenepaikkojen
tarjoaminen

Vuokrausaste

Tulo-/menovertailu

Vuokrausaste vdhintdan 85
% venepaikoista laituria
kohden

Tulot kattavat investointi-,
kaytto- ja
kunnossapitokustannukset.

Vuokrausaste oli noin 95 %.

Toiminnan taloudellinen
tulos poistojen jalkeen
osoittaa noin 22 000 euron
voittoa.

Kaikkien vanhojen
elohopeavalaisinten
saneeraus ja vaihto kolmen
vuoden kuluessa
tavoitteena huolto-

Energialaskelma
saneerauskohteittain

Laskennallisen
energiantarpeen
pieneneminen vdhintdan 30
%

Energiankulutus on
vahentynyt
saneerauskohteissa 40-70
%.
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/kunnossapitotarpeen ja
energiankulutuksen
vahentaminen

Valaistusaikoja tarkistettiin
vuonna 2020 niin, etta
valaistus on keskusta-
alueilla pidempaan paalla
iltaisin ja viikonloppuisin.
Kokonaisenergiankulutus
nousi noin 13 % vuoteen
2019 verrattuna.

Yksikon kaluston kdyton
yhteensovittaminen ja
tehostaminen. Yksikon
henkilostéresurssien
yhteensovittaminen.

Yksikoén tyonjohtajien
antamat arviot ja palaute

Henkiloston kokonaiskuvan
parantaminen yksikon
toiminnasta ja
paallekkaisten toimintojen
|I6ytaminen. Yksikon
kaluston kayton
lisddntyminen ja kaluston
tasaisempi laatu.

Henkiloston, tilojen ja
kaluston yhteensovittamista
on jatkettu vuonna 2020.

Eniten kdytetyt ja
keskeisimmat viheralueet
ovat kavijoille viihtyisia ja
turvallisia.

Tyoskentely
puistoluokituksen
mukaisesti toiminnan
tehostamiseksi.

Kayttoasteen
kartoittaminen
kavijamaaralaskurin avulla.

Kunnossapitokustannus
0,70 €/m?. Viheralueilla ei
tapahdu onnettomuuksia.

Yhdestdkaan
onnettomuudesta ei ole
raportoitu.

Kunnossapitokustannukset
esitetdan hoitoluokittain.

Kunnossapitoluokka A1l: ei
ole

Kunnossapitoluokka A2:
0,73 €/m?

Kunnossapitoluokka A3:
0,31 €/m?

Lapsiperheet viihtyvat
kaupungin turvallisissa ja
miellyttavissa
leikkipuistoissa.

Valvontaviranomaisten
antamien huomautusten
maara

Leikkipuistoissa ei tapahdu
onnettomuuksia. Ei yhtaan
huomautusta
valvontaviranomaisilta.

Viranomaiset eivat ole
raportoineet
onnettomuuksista tai
puutteista.

Seka paikalliset asukkaat
ettd matkailijat kdyttavat
ahkerasti kaupungin
turvallisia uimarantoja.

Valvontaviranomaisten
antamien huomautusten
maara

Uimarannoilla ei tapahdu
onnettomuuksia. Ei yhtaan
huomautusta
valvontaviranomaisilta.

Viranomaiset eivat ole
raportoineet
onnettomuuksista tai
puutteista.

Sulku toimii ilman
kayttohairioita.

Poikkeamien maara

Ei yhtaan poikkeamaa

Ei yhtdan poikkeamaa.

75




PARGAS : ) PARAINEN

Henkiléty6vuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Yhdyskuntainsinoori 1 1 0,6 1 1
Kaupungininsindori 0,4 0 0 0 0
Hallinnollinen assistentti / 0,6 1 1
hankekoordinaattori (m&araaikainen)

Yllapitoinsindori 0,6 1 1
Kaupunginrakennusmestari 1 0,83 0 0 0
Teknisen paallikon sijainen 0,4

Projekti-insindori (hulevesi) 0,5 0,5 0,5
Suunnitteluavustaja 0,3 0,3 0,3 0,5 0,5
Katualueiden tyonjohtaja 1 1
Kuljettaja 4 3,92 3,3 3 2,99
Asentaja 1 1 1 1 1
Kanslisti 0 0,24 0 0 0
Toiminnanjohtaja, Parfix 1 1 1 1
Huoltomies, Parfix 0,58 1 1 1
Kaupunginpuutarhuri 1 0,08 0 1 0
Kaupunginpuutarhurin sijainen 0,92 1 0 0,33
Arboristi 0,3 0 0 0
Viherpalvelusuunnittelija 1 0,67
Puutarhuri 1,6 2 2
Puistotydnjohtaja 1 0 0 0 0
Puistotyontekija 5 4 3 3 3
Johtava kentanhoitaja 1 1 1 1 1
Putkimestari (hulevesi) 0,3 0 0
Kentdnhoitaja 2 2 2 2 1,1
Hankeassistentti, hulevesi 0,5 0,2 0 0
Maé&éaraaikaiset 7,6 0 4,84
Vakituiset yhteensa 17,50 26,70 21 18,14
Muut, kausi- ja kesatyontekijat 22,1 1,3 1,36
Henkilotyovuodet yhteensa 17,7 17,5 26,7 22,8 24,34
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Henkiloston lukumaara 31.12.

Vakituiset 16 17 18 21 17
Maardaikaiset 2 4
Yhteensa 16 17 20 21 21
Mittarit 2017 2018 2019 TA2020 2020
Henkilévahinkoihin johtaneiden 0 0
onnettomuuksien maara

Liilkenteessa tapahtuneiden hairididen maara 0 7
Kunnossapidettavat kadut ja kevyen liikenteen 163 163
vaylat, km

Toteutumattomat asemakaavakadut, km 7 7
Kayttohairididen maara, sulku 0 0
Tuet yksityisteille, km 4 lossia 4 lossia
Nettokustannus/asukas, € 95,2 144,5 148,68 128,74

77




PARGAS /é) PARAINEN

<.

Vesihuoltolaitos

Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut

Manne Carla, kaupungininsinori

Vesihuoltolaitos Tilinpaatés Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytté Kdyttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 3121144 3394 000 -263 454 3130546 3097922 99,0
Maksutuotot 67 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 1800 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 1047081 1 062 000 0 1062 000 1142929 107,6
Toimintatuotot 4170 092 4456 000 -263 454 4192 546 4240 851 101,2
Henkilostokulut -741 545 -862 643 0 -862 643 -833 959 96,7
Palvelujen ostot -710 312 -717 715 0 -717 715 -630994 87,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -546 898 -577 100 0 -577 100 -577 292 100,0
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut -677 178 -695 352 0 -695 352 -674 402 97,0
Toimintakulut -2675933 -2852 810 0 -2852 810 -2716 646 95,2
Toimintakate 1494 159 1603 190 -263 454 1339736 1524 205 113,8
Suunnitelman mukaiset poistot -1201 326 -1 130900 0 -1 130900 -1 053 349 93,1
Laskennalliset erat 5947 5947 0 5947 5947 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensa 298 780 478 237 -263 454 214783 476 803 222,0

Toiminta 2020

Vesihuoltolaitos teki yli 400 000 euron tuloksen, joka ylitti alkuperaisen budjetin tulostavoitteen. Liikevaihto oli n.
4,2 miljoonaa euroa. Palvelujen ostoissa seka henkilostékuluissa alitimme budjetin. Vesihuoltolaitoksen ostokielto oli
voimassa 8 kk toukokuusta ldhtien ja koko henkilostomme pystyi saavuttamaan palvelujen ostoissa merkittavan
sddstdn vuositasolla.

Vesihuoltolaitoksen tulosta rasittaa edelleen hulevesiputkiston poistot. Hulevesiverkosto on siirretty kaupungin
tekniselle yksikolle vuonna 2018. Taseesta tullaan siitdmaan tekniselle yksikolle vuoden 2021 aikana
hulevesiverkoston jaljelld oleva jagdanndsarvo.

Toiminta-alueittain tarkasteltuna vesihuoltotoiminta oli voitollista Paraisilla ja Nauvossa. Korppoon, Houtskarin seka
Ersbyn toiminta-alueet tuottivat toiminnallista tappiota.

Vesihuollon investointibudjetti, joka oli 0,97 miljoonaa euroa, kdytettiin kokonaisuudessaan. 7 projektia toteutettiin
joko kokonaan tai osittain, yhta pienta suunnitteluprojektia emme toteuttaneet. Suurin investointiprojektimme
oli Paraisten Norrbyn jatevedenpuhdistamon laajennus (tekniset tilat ja konttori), jonka budjetti alitettiin.

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on toimittaa kuluttajille hyvalaatuista talousvetta hairioitta seka puhdistaa jatevetta
lupaehtojen mukaisesti.

Rahoituksellisesti vesihuoltolaitos pyrkii siihen, ettd se on itsensa kannattava ja etta jokaisen erillisen toiminta-alueen
kayttotalous osoittaa poistojen ja rahoituskulujen jalkeen voittoa.

Vesihuoltolaitos tukee kaupungin strategiaa asumisen osalta rakentamalla toiminta-alueellaan sijaitseville uusille
asuinalueille talousvesi- ja viemariverkostot.

Asiakkaiden digiportaali on kdytossa ja tata e-palvelua kehitetaan jatkuvasti.
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Liikevaihdon jakaumassa vesihuoltolaitos pyrkii siihen, ettd 2/5 liikevaihdosta muodostuu perusmaksuista ja 3/5

Vesihuoltolaitos pyrkii saneeraamaan ja yllapitamaan verkostojaan ja laitoksiaan siten, ettd toiminnan jatkuvuus
pitkalla aikavalilla on turvattu.

Lahivuosina putkiverkostojen saneeraukset keskitetdan sekd talousvesi- etta jatevesiverkostoihin niissa tapahtuvien
vuotojen vdahentamiseksi lahinna pistesaneerauksiin. Vuotojen hallinnan positiivinen kehitys keskeytyi vuonna 2020.
Verkostojen vuodot alkoivat jalleen lisdantymaan, kun vesihuoltolaitokselle ei ole mydnnetty viime vuosina

riittdvasti saneerausmaararahoja verkostojen korjauksiin. Esimerkiksi Paraisten taajaman alueella talousveden vuodot
olivat n. 1500 m3/km vesijohtoverkkoa. Tima vuotomaira vastaa 24 %:n osuutta (21 % v. 2019) TSV:It3 ostetusta
talousvedesti. Ndin ollen puhtaan talousveden menetys Paraisten talousvesiverkostossa oli yhteensd n. 153 000 m?
vuoden 2020 aikana. Norrbyn puhdistamolla vastaanotetuista jatevesimaaristd 62 % olivat hule- ja vuotovesid,

jolloin todellisen jateveden osuus puhdistamolla kasitellysta kokonaisvesimaarasta oli vain 38 %.

Norrbyn jatevedenpuhdistamon suuri perussaneeraus on saatu paatokseen vuoden 2020 lopussa. Puhdistamon
konttori- ja teknisten tilojen rakentamisprojekti aloitettiin loppuvuodesta 2019 (noin vuoden myo6héssa) ja se otettiin
kayttoon tammikuussa 2021. Kun henkildstdé on nyt vihdoin saatu koottua yhteen toimipisteeseen Paraisten kunta-
alueella, vesihuoltolaitos pystyy tarjoamaan asiakkailleen sekd parempaa ettd joustavampaa asiakaspalvelua kaikilla
vesihuoltolaitoksen toiminta-alueilla.

Saaristossa saneerauksia jatketaan painopisteind puhdistamot ja niiden automaatio seka jatevesipumppaamot.

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteuma 31.12.
Voimassa olevien Ei poikkeamia voimassa kpl kpl
direktiivien (STM 1352) olevista direktiiveistd (STM
mukaisen talousveden 1352) 0 0
tarjoaminen vesihuollon
toiminta-alueen asukkaille | parainen 0 4
Nauvo 0 7
Korppoo 0 0
Houtskari
Vesihuoltolaitoksen Laskuttamaton talousvesi, % %
toimitusvarmuuden %
parantaminen 16 24
vahentamalla Parainen
talousvesivuotoja 6 ei dataa (mittausvirhe)
Nauvo
6 18
Korppoo
6 33
Houtskari

Verkostosta vuotava
talousvesi

Parainen

m3/km putkea

750

m3/km putkea

1516

Jatevedenpuhdistamojen
puhdistustuloksen

Pintavesivuodot

%

%
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parantaminen viemariverkostoon, % 50 62
vahentamalla
pintavesivuotoja Parainen 33 22
viemadriverkostoihin.
Paremmin toimivat Nauvo 33 52
puhdistamot
ar:]sﬁitkz\ilzg(r:] Tgan;péristbn Korppoo 3 31
vesistdjen puhtauteen. Houtskari kpl 31

Saneerattuja 50

viemadrikaivoja, kpl

Parainen
Henkiléty6vuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Kaupungininsindori 0,44 0,46 0,3 0,5 0,5
Projekti-insinoori 0 1 0,3 0,5 0,5
Prosessi-insinoori 0,5 1 1 1 1
Putkimestari 0,5 1 0,7 1 1
Vesihuoltopaallikko 1 1 0,5 1 1
Talousassistentti 0,33 0,5 1 1 1
Suunnitteluavustaja 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5
Kartoittaja/tydnjohto 1 1 1 1 1
Automaatioteknikko 1 1 1 1
Asentaja 2 1 0 0 0
Johtava huoltomies 0,6 0,48 0,5 0 0
Huoltomies 1,92 2 2 2 2
Kayttopaallikko 1 1 1 1 1
Prosessinhoitaja 3,5 4,25 2 3 3
Tarkastusinsingori 0,05 0 0 0 0
Yhteensa 15,92 16,86 12 13,5 13,5
Projektiavustajat 0,5 0,5 0,3 0,5 0,5
Kesatyontekijat 0,5 0,5 0 0 0
Yhteensa 2,5 1 0,6 0,5 0,5
Henkilotyévuodet yhteensa 15,85 17,95 12,6 14 14
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Mittarit 2017 2018 2019 TA2020 2020
Fosforin puhdistusprosentti (Norrby) 99 99 96 95 98
Typen puhdistusprosentti (Norrby) 80 74 71 70 87
Laskuttamaton talousvesi prosentteina 20 19 17 16 24
Viemariverkostoon vuotava vesi n/a n/a 58 56 60
prosentteina

Verkostosta vuotava talousvesi (Parainen), 1200 1000 800 750 1516
m3/km

PARAINEN

Laskuttamaton vesi prosentteina 22 20 17 15 24
Viemadriverkostoon vuotava vesi 55 50 60 58 62
prosentteina

SAARISTO

Laskuttamaton talousvesi prosentteina 9 8 7 6 16
Viemadriverkostoon vuotava vesi 33 33 36 35 34

prosentteina
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Sivistys Tilinpaatds Talousarvio | TA muutokset Muutettu ta Kayttd | Kayttdaste

2019 2020 2020 2020 31.12.2020 %
Myyntituotot 441 305 371298 0 371298 440 241 118,6
Maksutuotot 1328875 1269 700 0 1269 700 1042 499 82,1
Tuet ja avustukset 323784 289 700 0 289 700 169 162 58,4
Muut toimintatuotot 192 824 133072 0 133072 118 269 88,9
Toimintatuotot 2286 787 2063770 0 2063770 1770170 85,8
Henkilstokulut -20 785 469 -20 495 128 0 -20 495 128 -20 398 671 99,5
Palvelujen ostot -8 440 365 -8 302 145 0 -8 302 145 -7 804 326 94,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -846 585 -955 454 0 -955 454 -757 957 79,3
Avustukset -784 312 -823 675 0 -823 675 -767 911 93,2
Muut toimintakulut -6 990 753 -7 004 894 0 -7 004 894 -7 028 138 100,3
Toimintakulut -37 847 484 -37 581 296 0 -37 581 296 -36 757 003 97,8
Toimintakate -35 560 697 -35517 526 0 -35517 526 -34 986 833 98,5
Su_unnitelman mukaiset -1274501 -1209 105 -1 209 105 -1216 264 100,6
Eglssktg:malliset erat 3583609 3568 776 0 3568 776 3578542 100,3
Nettokulut yhteensa -33 251588 -33 157 855 -33 157 855 -32 624 555 98,4
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Varhaiskasvatus
Sivistyslautakunta

Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikkod

Pia Hotanen, varhaiskasvatuspaallikko

PARGAS /¢) PARAINEN
<

Varhaiskasvatus Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytté Kayttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 42725 70000 0 70 000 82634 118,0
Maksutuotot 1036 585 1000 000 0 1 000 000 816 390 81,6
Tuet ja avustukset 2 500 0 0 0 8152 0,0
Muut toimintatuotot 6 065 0 0 0 1597 0,0
Toimintatuotot 1087 875 1070 000 0 1070 000 908 773 84,9
Henkilostokulut -5654 472 -5541 990 0 -5541990 -5542 689 100,0
Palvelujen ostot -2 686 207 -2 638988 0 -2 638988 -2 485616 94,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -123943 -222 208 0 -222 208 -148 533 66,8
Avustukset -441 107 -471 000 0 -471 000 -447 524 95,0
Muut toimintakulut -1042 408 -1024 180 0 -1024 180 -1066 301 104,1
Toimintakulut -9948 137 -9 898 366 0 -9 898 366 -9 690 662 97,9
Toimintakate -8 860 263 -8 828 366 0 -8 828 366 -8 781 889 99,5
Suunnitelman mukaiset poistot -201 679 -187 230 0 -187 230 -202 275 108,0
Laskennalliset erat 511943 506 942 0 506 942 516 708 101,9
Nettokulut/-tuotot yhteensi -8 549 999 -8 508 654 0 -8 508 654 -8 467 456 99,5

Toiminta 2020

Poikkeusolojen vuoksi vain noin neljdsosa lapsista osallistui varhaiskasvatukseen 18.3.—13.5.2020. Tasta huolimatta
kaikki toimipaikat olivat avoinna lasten maaran minimoimiseksi toimipaikkaa kohden ja siten viruksen levidmisen
estamiseksi. Maksuista tehtiin samaksi ajanjaksoksi poikkeamispdatos, ja perheet maksoivat vain lasndolopaivista.
Tama merkitsi noin 180 000 euron suuruista tulojen menetysta. Osa tulojen menetyksestda kompensoitui
ostopalvelumenojen pienenemiselld. Varhaiskasvatus on noudattanut koko vuoden ajan erittdin tiukkaa linjaa ja
yksikko pysyi ndin ollen talousarviossaan. Karusellen-pdivakodin korjaus ja laajennus valmistui ja otettiin kdyttoon

elokuun lopussa.

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Hyvinvoivat lapset ja
nuoret

Toimiva yhteistyo sosiaali-
ja terveysosaston kanssa

Kirjoitetaan prosessikuvaus.

Toteutetaan perheiden
parissa tehtavaa tyota
varten yhteinen
toimintamalli, jossa
keskidssa on lapsi.

Jarjestetdan
varhaiskasvatuksen
henkilostoélle yhteinen
hyvinvointiin keskittyva
koulutuspaiva elokuussa.

Poikkeusolojen vuoksi tyo
prosessikuvausten parissa
jatkuu vuonna 2021.

Kevailla pidettiin
toimialarajat ylittavia
kokouksia.

Covid-19:n vuoksi
toimipaikat pitivat omia
hyvinvointiaiheisia
koulutuspaivia.
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Kestava kehitys

Lajittelun ja kierratyksen
kehittaminen jokaisessa
toimipaikassa.

Osa ryhmistd osallistuu
Kiertokulkumatka ekologiseen
oppimisymparistéon -
hankkeeseen, jonka
tavoitteena on, etta lapset
saavat kuvan siitd, miten
kaikki, esimerkiksi ruoka,
aineet jne. kiertavat
kiertokulussa.

Kaikki toimipaikat
lajittelevat (paperi, metalli,
lasi, pahvi).

Seitseman
varhaiskasvatusryhmaa
osallistuu Kiertokulkumatka
ekologiseen
oppimisymparistéon -
hankkeeseen.

Useimmat toimipaikat lajittelevat.

Kaikki seitseman pilottiryhmaa ovat
perustaneet
"multatehtaita"/komposteja ja
kehittdneet viljelyksidaan edelleen.
Sato, esimerkiksi perunat, porkkanat
ja marjat, on hyodynnetty
toiminnassa.

Kaikille kaupungin
varhaiskasvatuksen ryhmille jaetaan
"Aloita viljely Kalakamujen kanssa" -
viljelypaketti.

Osa toimipaikoista on ottanut
kayttoon kestavavan kehityksen
passin Mina ja Kalakamut — Saariston
supersankarit.

Monikielisyys

Kehitetdan lasten
mahdollisuuksia tutustua eri
kieliin ja kulttuureihin ja oppia
niita.

Toteutetaan yhteinen
kielipolku yhteistyossa
suomen- ja ruotsinkielisen
koulutuksen kanssa.

Kaikissa toimintamuodoissa
tarjotaan kielisuihkuja
ruotsiksi ja suomeksi.

Kielipolku on varhaiskasvatuksen
osalta valmis.

Kielisuihkuja on tarjottu kaikissa
toimintamuodoissa ja yhdessa
paivakodissa lisdksi espanjalaista
kielisuihkua.

Pedagoginen
dokumentointi

Tyotavan kehittdminen lapsen
oppimisen ja kasvattajan oman
oppimisen nakyvaksi
tekemiseen (muun muassa
pedagoginen ymparisto,
lapsindkemys, pedagoginen
dokumentointi arjessa ym.)

Henkil6st6 on osallistunut
pedagogisen
dokumentoinnin
prosessikoulutukseen.

Henkil6sté on osallistunut
koulutukseen etdna ja kehittanyt
aktiivisesti tydtapoja, jotka ovat
tehneet ndkyvaksi lasten ja
kasvattajien omaa oppimista.
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Henkilotyovuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Hallinto 3,0 3,5 3,5 3,5 34
Pedagoginen henkil6sto 57,2 46,2 47,6 44,3 43,9
Muu henkildsto 113,9 111 107,8 90 106,4
Henkilotyovuodet yhteensa 174,1 160,7 158,9 137,8 153,7
Henkil6ston lukumaara 31.12.

Vakituiset 143

Madaraaikaiset 27

Henkil6ston lukumaara 31.12. 170

Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
0-6-vuotiaiden lasten maara 1004 982 905 835 stat.centr 849
Kunnallisessa paivdahoidossa, %-osuus 0-6- 74 % (747) 76 % (751) | 78,2 % (708) | 88 % (735) 78 % (661)
vuotiaista

Yksityisessd paivahoidossa, %-osuus 0-6- 0,9 % (9) 0,5 % (5) 0,4 % (4) 0,6 % (5) 0,3 % (3)
vuotiaista

Kotihoidon tuella, %-osuus 0-6-vuotiaista 10 % (105) 9 % (86) 8% (72) 9,6 % (80) 9% (79)
Mittarit

Kustannus/asukas, € 578 584 585 581 582
Kustannus / 0-6-vuotias lapsi, € 8 865 9092 9790 10 579 10 344
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<.

Ruotsinkielinen koulutus
Sivistyslautakunnan ruotsinkielinen jaosto
Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikkod

Ruotsinkielinen koulutus Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 83018 59673 0 59673 65421 109,6
Maksutuotot 89743 95 000 0 95 000 73837 77,7
Tuet ja avustukset 67 501 37 200 0 37200 17 454 46,9
Muut toimintatuotot 97 828 76772 0 76772 78 797 102,6
Toimintatuotot 338 090 268 645 0 268 645 235509 87,7
Henkilostokulut -8 183 824 -8227376 0 -8 227 376 -8099 943 98,5
Palvelujen ostot -2 595981 -248039% 0 -2 480394 -2326981 93,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -320614 -291 094 0 -291 094 -257 751 88,5
Avustukset -32.000 -30 500 0 -30 500 -22 000 72,1
Muut toimintakulut -3191766 -3308 595 0 -3308 595 -3283 880 99,3
Toimintakulut -14 324 186 -14 337 959 0 -14 337 959 -13 990 555 97,6
Toimintakate -13 986 096 -14 069 314 0 -14 069 314 -13 755 046 97,8
Suunnitelman mukaiset poistot -624 430 -629 567 0 -629 567 -623713 99,1
Laskennalliset erat 1703 755 1756791 0 1756791 1756791 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -12 906 772 -12 942 090 0 -12 942 090 -12 621 968 97,5

Toiminta 2020

Vuoden 2020 toimintaa leimasivat 18.3.-13.5.2020 poikkeusolot koronaviruksen vuoksi. Koulut suljettiin ja opetus
jarjestettiin etana, lukuun ottamatta 1.—3. luokan oppilaita ja erityista tukea saavia oppilaita, joilla oli oikeus
Iahiopetukseen. Lahiopetusryhmia oli viidessa koulussa ja niihin osallistui noin 40-50 oppilasta.

Etdopetus sujui paapiirteittdin hyvin henkilokohtaisten tietokoneiden leasingvuokraukseen ja it-pedagogisiin
ratkaisuihin aikaisemmin tehtyjen panostusten ansiosta. Syyslukukausi kdynnistyi lahiopetuksessa, mutta kuitenkin
erityisjarjestelyin viruksen levidmisen vahentamiseksi ja mahdollisten tartuntojen jaljityksen helpottamiseksi. 5.-9.
luokat ja lukiot siirtyivat juuri ennen joulua jilleen etdopetukseen. Erdaat suunnitellut toimintapanostukset, kuten
lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyva prosessikuvaus, ovat lykkdantyneet epidemiatilanteen vuoksi. Paraisten uuden
koulukeskuksen suunnittelu on aloitettu, kuten myos Houtskarin uuden koulurakennuksen suunnittelu.
Talousarvio alittui runsaalla 300 000 eurolla, pddasiassa sen vuoksi, ettd ruokapalvelun ja koulukuljetusten
kustannukset olivat huhti-toukokuussa pienemmat. Tama pienensi kustannuksia noin 130 000 eurolla. Kaupungin
talouden tasapainottamisohjelmasta seurasi syksylla hankintakielto, ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
maadrarahasta kaytettiin 33 000 euroa budjetoitua vahemman. Henkilostékulut toteutuivat talousarvion mukaisesti.
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PARAINEN
Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteuma 31.12.
Hyvinvoivat Toimiva yhteisty6 sosiaali- ja Kirjoitetaan prosessikuvaus. Koronaepidemian vuoksi

lapset ja nuoret

terveysosaston kanssa

Toteutetaan perheiden parissa
tehtdavaa tyota varten yhteinen
toimintamalli, jossa keskiossa on
lapsi.

Jarjestetdan koulujen
henkilostoélle yhteinen
hyvinvointiin keskittyva
koulutuspéaiva ennen koulujen
alkua.

suunnitelmia yhteisesta
koulutuspaivasta ei voitu
toteuttaa. Myos tyo yhteisen
prosessikuvauksen ja
toimintamallin parissa on
viivastynyt samasta syysta.
Rehtoreiden ja perheyksikon
valinen yhteistyo on tiivistynyt
ja saannollisia tapaamisia on
pidetty verkon kautta. Nepsy-
valmentaja on aloittanut
tyoskentelyn lasten ja nuorten
kanssa, myos kouluissa.

Kestadva kehitys

Jalkautetaan
ymparistokasvatussuunnitelma
opetukseen.

Kaikki koulut ottavat kaytto6on

ymparistokasvatussuunnitelman.

Kaikki koulut ovat ottaneet
ymparistokasvatussuunnitelman
kayttoon.

Monikielisyys

Vahvistetaan oppilaiden
kiinnostusta kaksikielisyytta ja
vieraita kielid kohtaan.

Toteutetaan varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja lukion
yhteinen kielipolku yhdessa
suomenkielisen koulutuksen
kanssa.

Tarjotaan vieraiden kielten
kerhoja.

Yhteinen kielipolkuhanke
saatettiin loppuun suunnitellusti
vuoden aikana. Tyotd on
edelleen jatkettu siten, etta
tekeilld on uusi verkkosivu, jossa
on tietoa kielipolusta.

Lukiotoiminnan
kehittdminen

Aloitetaan tyo lukion uuden
opetussuunnitelman parissa ja
saatetaan se valmiiksi vuoden
aikana.

Koko henkil6sto ja kaikki
oppilaat ovat osallisina tydssa.

Vanhemmille varataan tilaisuus
vaikuttaa sisaltoon.

Selvitetdan Paraisten lukioiden
ja ammatillisen koulutuksen
vélisen yhteistyon
mahdollisuudet ja esteet.

Opetussuunnitelman
oppiainekohtaiset osat ovat
valmiita ja myos
opetussuunnitelman yleiset
osat on kirjoitettu.
Opetussuunnitelma tulee
ruotsinkielisen jaoston
muodollisesti hyvaksyttavaksi
kesdkuussa 2021.

Paikkakunnan ammatillisen
koulutuksen kanssa on tehty
yhteisty6ta ja selvitetty
yhteistoimintamahdollisuuksia
osana kdynnissa olevaa
Koulukadun kampushanketta.
Axxell osallistuu
suunnittelutydhon ja lukioiden
sijoittaminen Axxellin tiloihin
seuraaviksi kahdeksi vuodeksi
lisdad yhteistoimintaa
entisestaan.
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Kuntalaisten
digiosaamisen
parantuminen

Kuntalaisten
lisddantynyt
kiinnostus it-
kursseja kohtaan

Kurssiohjelmassa
enemman it-kursseja ja
kursseilla aiempaa
enemman osallistujia

Koronaepidemian vuoksi suuri kattaus Kombin
kursseja toteutettiin kevatlukukaudesta lahtien
verkkokursseina. Useat opettajat siirtyivat
pitdmaan kursseja kokonaan tai osittain etana.
Kevdan 2021 kursseja suunniteltaessa tarjontaa
lisattiin entisestdan. Osallistuminen naille
kursseille on ollut vilkasta ja osallistujat ovat
pyytaneet vield lisda verkkokursseja.

Hyvinvoivat
lapset ja nuoret

Sisdilmaltaan
terveet
tyoskentelytilat

Kaikille oppilaille ja
opettajille mahdollisuus
tyoskennelld oireettomasti
sisdilmaltaan terveissa
tyoskentelytiloissa

Uusien koulurakennusten suunnittelu muun
muassa sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi on
kaynnistynyt. Uusi koulukeskus All in -
luovuuskeskus ja Houtskarin koulurakennus ovat
osa terveellisten ja toimivien koulurakennusten ja
niiden my6ta hyvinvoivien lasten ja nuorten
hyvaksi tehtdvaa tyota.

Henkilotyovuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Hallinto 9,8 10,7 9,7 10,5 10,5
Opetus 133,3 129,1 129,7 122,8 129,4
Oppilashuolto 33,2 30,3 31,1 31,6 31
Henkilotyévuodet yhteensa 176,3 170,1 170,5 164,9 170,9
Henkil6ston lukumaara 31.12.

Vakituiset 131

Madaraaikaiset 42

Henkil6ston lukumaara 31.12. 173
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Suoritteet

2017 2018 2019 TA2020 2020
Oppilaita esikoulussa 100 114 121 88 97
Oppilaita perusopetuksessa 977 972 964 993 1001
Vuosiviikkotunnit perusopetusessa 23315 23525 2301 2290 23325
Vuosiviikkotunnit lukiossa 287,2 298,2 296 296 297,1
Oppilaita lukiossa 162 148 161 165 165
Mittarit
Perusopetus
Kustannus / asukas € 713 738 765 765 762
Kayttokustannukset / oppilas 11 233 11 601 12 016 11 707 11 483
Kayttokustannukset / vuosiviikkotunti 4707 4793 5034 5077 4923
Vuosiviikkotunnit / oppilas 2,4 2,42 2,39 2,31 2,3
Erityisen tuen oppilaat, % 9% 9% 9% 9% 9%
Ryhmakoko ka. 15 15 15 15 15
Koulukuljetusoppilaat, % 34 % 34 % 34% 31% 36 %
Kuljetuskustannukset / kaikki oppilaat 614 660 709 651 615
Lukio
Kustannus / asukas € 85 81 81 85 81
Kayttokustannukset / oppilas 8 106 8 346 7 625 7 845 7 468
Kayttokustannukset / vuosiviikkotunti 4572 4142 4147 4373 4097
Vuosiviikkotunnit / oppilas 1,77 2,01 1,84 1,79 1,82
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Suomenkielinen koulutus
Sivistyslautakunnan suomenkielinen jaosto
Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikkod

Katriina Sulonen, opetuspaallikko

Suomenkielinen koulutus Tilinpaatos

2019
Myyntituotot 198 511
Maksutuotot 195938
Tuet ja avustukset 44 469
Muut toimintatuotot 19433
Toimintatuotot 458 351
Henkilostokulut -5 846 406
Palvelujen ostot -1 856 362
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -192 839
Avustukset -8 040
Muut toimintakulut -1620563
Toimintakulut -9524 209
Toimintakate -9 065 858
Suunnitelman mukaiset poistot -276 920
Laskennalliset erat 842 587
Nettokulut/-tuotot yhteensi -8 500 191

Toiminta 2020

Talousarvio TA Muutokset

2020
167 225
170 000

42 000
8200
387 425

-5596 314
-1844 237
-205 855
-9300
-1637088
-9292794

-8 905 369
-234 441
839588
-8 300 222

2020
0

O O O O oo o O O o

o O O o

Muutettu ta
2020

167 225

170 000

42 000
8200

387 425

-5596 314
-1844 237
-205 855
-9300
-1637 088
-9292794

-8 905 369
-234 441
839588
-8 300 222

Kaytto Kdyttoaste

2020
243 244
146 171

27751
12 567
429733

-5683524
-1737 564
-184 686
-8325
-1647 608
-9 261 707

-8 831974
-231 699
839588
-8 224 085

Koronavirustilanteen takia Suomi oli poikkeusoloissa 18.3.—13.5.2020, jolloin koulut suljettiin ja siirryttiin
etdopetukseen. Lahiopetuksessa olivat vain 1-3-luokkalaiset seka erityisen tuen oppilaat. Koulujen opetus
palasi lahiopetukseen toukokuussa, minkd myota toiminta normalisoitui. Toisaalta opetuksessa huomioitiin
monenlaiset turvalliseen oppimisymparistoon liittyvat asiat, jotka ovat jatkuneet syyslukukaudella Opetushallituksen

ohjeiden mukaisesti.

%
145,5
86,0
66,1
153,3
110,9

101,6
94,2
89,7
89,5

100,6
99,7

99,2
98,8
100,0
99,1

Toiminnalle asetetut tavoitteet ovat poikkeusaikana toteutuneet ehkd hitaammin kuin suunniteltiin, mutta tavoitteista
ei suinkaan ole kokonaan luovuttu. Lisdksi kansalaisopiston maksutuotot eivat toteutuneet budjetoidulla tavalla, kun

toiminnassa on keskitytty verkko-opetukseen. Loppuvuonna henkiloston jaksaminen on ollut yllattavan hyvaa ja

sairauspoissaoloja on ollut vahan.

Koulukeskuksen suunnitteluty6 on ollut palkitsevaa ja yhdistanyt koulujen henkilost6a. Talousarviossa pysyttiin
budjetoitua suuremmista henkiléstokuluista huolimatta, silla kevaan poikkeusolojen aikana koulukuljetusten ja

kouluruokailun kustannukset olivat alhaisemmat. Koulut sdastivat myoés materiaalihankinnoistaan syksylla asetetun

hankintakiellon johdosta.
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Hyvinvoivat lapset ja
nuoret

Toimiva yhteistyo sosiaali-
ja terveysosaston kanssa

Otetaan kayttéon yhteinen
toimintamalli, jossa
keskiossad ovat huoltajat,
lapset ja nuoret. Yhteinen
hyvinvointiin keskittyva
koulutuspaiva

Kirjoitetaan prosessikuvaus.

opetustoimen henkilostolle.

Moniammatillinen
koulutuspaiva 17.11.2020,
prosessi kevaalla 2021. Tour
de Pargas jalkautettu.
Esiopetuksen
oppilashuoltosuunnitelma
hyvaksytty.

Kestava elamdntapa ja
kestdva kehitys nakyvaksi
koulun toimintakulttuurissa

Monialaisen
oppimiskokonaisuuden
arviointi seka koulun etta
oppilaan ndkdkulmasta

Jokaisella koululla toimiva
kestavan kehityksen
toimintasuunnitelma, jossa
kosketuspintaa kaikkiin
oppiaineisiin.

Ruokaraadit aloittaneet
toimintansa (havikkiruoka).
Yldkoulussa monialainen
oppimiskokonaisuus.
Kierratys vakiintunut
koulujen
toimintakulttuuriin.

Monikielisyys

Oppilaiden kiinnostus
vieraiden kielten ja ruotsin
opiskeluun ja kulttuuriin
lisdantyy.

Pargas polku - Parainen stig
rakentuu ja valmistuu
opetusta eheyttdmaan
kaikissa kouluissa.

Kielipolku valmistuu
kevaalla 2021.
Koordinaattorit
jalkauttaneet mallin
kouluihin.

Lukioiden kehittaminen

Lukion opetussuunnitelman
uudistaminen yhteisollisesti
ja yhteistyossa Pargas
svenska gymnasiumin
kanssa.

Opetussuunnitelma
prosessina etenee annetun
aikataulun mukaisesti,
kaytossa elokuussa 2021.

Selvitetdan Paraisten
lukioiden ja ammatillisen
koulutuksen valisen
yhteistyén mahdollisuudet
ja esteet.

LPOS otetaan kayttoon
elokuussa 2021, LOPS
viimeistellaan kevaalla
2021.

Intensiv eivat ole
toteutuneet viela.

Kansalaisopisto Kombi:
painopiste digiosaamiseen
jait-kiinnostuksen
lisddmiseen

Jarjestamme enemman it-
kursseja ja aktivoimme
kuntalaisia innostumaan
oppimaan lisaa.

Aiempaa enemman it-
kursseja ja osallistujia it-
kursseilla

Verkkokurssit toteutuneet
kiitettavasti, opettajien
osaaminen vahvistunut.

Hyvinvoivat lapset ja
nuoret

Sisdilmaltaan terveet
tyoskentelytilat

Kaikille oppilaille ja
opettajille mahdollisuus
tyoskennelld oireettomasti
sisdilmaltaan terveissa
tyoskentelytiloissa

Koulukeskuksen
suunnittelutyo etenee
yhteistydssa kayttajien,
teknisen toimen ja
suunnittelijoiden kanssa.
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Henkilotyovuodet

2017 2018 2019 TA2020 2020
Hallinto 9,9 11,2 11,5 11 11,8
Opetus 77,1 73,5 73,9 68,2 71,3
Oppilashuolto 17,5 18,5 19,6 24,5 18,3
Henkilotyovuodet yhteensa 104,5 103,2 105,0 103,7 101,4
Henkil6ston lukumaara 31.12.
Vakituiset 79
Madaraaikaiset 23
Henkil6ston lukumaara 31.12. 102
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Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Oppilaita esikoulussa 72 68 67 61 61
Oppilaita perusopetuksessa 644 646 638 641 633
Vuosiviikkotunnit perusopetuksessa 1477 1504 1444 1460 1435
Oppilaita lukiossa 82 72 69 72 71
Vuosiviikkotunnit lukiossa 213 213 203 203 199
Kansalaisopiston tunnit 9 000 8 854 9039 9 000 7 686
Opiskelijat (brutto) 3000 5916 5925 5000 4946
Opiskelijat (netto) 3 000 2629 2619 3000 2241
Mittarit

Perusopetus

Kustannus / asukas € 437 449 458 451 442
Kayttokustannukset / oppilas 10 311 10634 10 882 10 697 10 523
Kayttokustannukset / vuosiviikkotunti 4 552 4568 4 808 4 697 4 649
Vuosiviikkotunnit / oppilas 2,27 2,33 2,26 2,28 2,26
Erityisen tuen oppilat, % 10 % 10 % 10 % 11% 11 %
Ryhmékoko ka. 15,9 15 15 15 16
Koulukuljetusoppilaat, % 40 % 36 % 36% 35% 44 %
Kuljetuskustannukset / kaikki oppilaat 603 652 765 661 726
Lukio

Kustannus / asukas € 49 49 45 45 43
Kayttokustannukset / oppilas 9626 10379 9 986 9 496 9209
Kayttokustannukset / vuosiviikkotunti 3525 3508 3394 3368 3286
Vuosiviikkotunnit / oppilas 2,73 2,96 2,94 2,82 2,80
Kansalaisopisto

Kustannus / asukas € 36 38 39 40 38
Kustannus / opiskelija 102 99 100 121 115
Kustannus / tunti 66 66 66 67 74
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Kulttuuri

Kulttuurilautakunta

Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikkod
Ann-Sofie Isaksson, kulttuuripaallikko

Kulttuuri Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 91772 48 400 0 48 400 25216 52,1
Maksutuotot 6581 4700 0 4700 5928 126,1
Tuet ja avustukset 41 259 34 500 0 34 500 16 380 47,5
Muut toimintatuotot 57 102 42 100 0 42 100 21109 50,1
Toimintatuotot 196 714 129 700 0 129 700 68 632 52,9
Henkilostokulut -552 052 -571 506 0 -571 506 -525991 92,0
Palvelujen ostot -611 253 -614 769 0 -614 769 -528 190 85,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -48 692 -61 400 0 -61 400 -28677 46,7
Avustukset -303 165 -312 875 0 -312 875 -290 062 92,7
Muut toimintakulut -707 692 -597 645 0 -597 645 -594 328 99,4
Toimintakulut -2222 854 -2158 195 0 -2 158 195 -1967 248 91,2
Toimintakate -2 026 140 -2 028 495 0 -2 028 495 -1898 615 93,6
Suunnitelman mukaiset poistot -146 322 -128 106 0 -128 106 -128 454 100,3
Laskennalliset erat 268 219 207 379 0 207 379 207 379 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -1904 242 -1949 222 0 -1949 222 -1 819 690 93,4

Toiminta 2020

Kulttuuriyksikko alittaa vuoden 2020 talousarvionsa, koska vuoden aikana ei pystytty toteuttamaan suunniteltuja ja
budjetoituja asioita. Muun muassa nuorisoshow, konserttisarjoja, teattereiden vierailundytantdja, elokuvaesityksia,
kulttuurikasvatussuunnitelman mukaista ohjelmaa, liikuntatapahtumia ja muuta nuorisotoimintaa on peruttu tai
siirretty eteenpain. Tama vaikuttaa seka palkkakuluihin etta palvelujen ostoihin. Osa-aikaisia ja ostopalvelun kautta
hankittuja muusikoita, taiteilijoita, projektorinhoitajia, kerho-ohjaajia, projektinvetdjia ja taiteellista henkil6st6a
show'ta varten, elokuvavuokria, tekijanoikeuksia, ddnentoisto- ja valopalveluja yms. on tarvittu vihemman. Myo6s
materiaalihankinnoissa on vuoden aikana oltu erittdin sdastdvaisia.

Yksittaisia tapahtumia ja festivaaleja varten jo mydnnettyja avustuksia ei maksettu, ellei tapahtumaa/festivaalia
toteutettu vuoden aikana.

Tapahtumien ja toiminnan vahdisempi maara on merkinnyt myds vuokrista, osallistumismaksuista, vuosikorteista ja
lippu- ja sponsorituotoista sekd avustuksina saatujen tulojen pienenemista.
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Kaikkien mahdollisuudet
aktiiviseen vapaa-aikaan

Yhteistyohankkeiden ja
tapahtumien maara

Vanhustenhuollon
aktiviteetti- ja

tapahtumasuunnitelma

Kulttuurikavereiden maara

Yhteistyohankkeet
yhdistysten ja muiden
toimijoiden kanssa

Uudet kohderyhmat

Tukeva vapaaehtoistoiminta

Koronapandemian vuoksi
yhteistyéhankkeiden maara
on jaanyt suunniteltua
pienemmaksi. Kevaalla
tehtiin 12 livestriimausta
yhteistyossa paikallisten
kulttuuritoimijoiden kanssa.
Yhteistydssa PIF:n
suunnistusjaoston kanssa
jarjestetty kuntosuunnistus
tavoitti monia ja aivan
uusia kohderyhmia.

Yhteistyd vanhustenhuollon
kanssa on ollut
vahadisempad pandemian
vuoksi. Uutta vuonna 2020
olivat ikdihmisille suunnatut
digitapaamiset, joiden
avulla saavutetaan uusia
kohderyhmia. Tapaamiset
ovat yhteistydhanke
Punaisen Ristin kanssa.

Koulutettuja
kulttuurikavereita on
suunnilleen 30 kpl, toiminta
on ollut vahaista rajoitusten
vuoksi.

Kaupungin lasten ja
nuorten hyvinvoinnin
edistdmistydn tukeminen

Yhteistydmuotojen ja
tapahtumien maara

Nuorten tekemien
aloitteiden maara

Yhteistydmuodot koulun ja
sosiaali- ja terveydenhuollon
kanssa

Nuorten
vaikuttamismahdollisuuksista
tiedottaminen

Erityisnuoriso-ohjaaja tekee
aktiivista yhteistyota
koulunuorisotydntekijéiden
kanssa seka koulussa etta
pienryhmatoiminnassa
koulun ulkopuolella.
Kouluissa on pidetty
kummitunteja, joissa on
kasitelty nuorten
hyvinvointia ja itsetuntoa.
YhteistyOssa
koulukuraattoreiden,
koulupsykologin ja
kolmannen sektorin kanssa
on jarjestetty digitaalisia
vanhempaintapaamisia.

Nuoret ovat tehneet 5-6
aloitetta toiminnasta.

Luovuuden tukeminen
paikkakunnalla

Luovien verkostojen maara
Yhteistyohankkeiden maara

Osallistuvan budjetoinnin

Luovien verkostojen
luominen ja yllapitaminen

Monia osallistavat

Taiteen perusopetuksen
verkosto on aktiivinen ja
yhteisty6td on tehty muun
muassa nuorisoshow'n ja
taiteen perusopetuksesta
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suunnitelma

yhteistydhankkeet

Uudet osallistamisen ja
osallistumisen muodot

tiedottamisen tiimoilta.
Useimmat suunnitellut
yhteistyhankkeet ovat
jadneet toteuttamatta
pandemian vuoksi.

Ensimmainen osallistuvan
budjetoinnin kokeilu tehtiin
Kulttuuriparlamentti-
kulttuurifestivaalin
kohdalla.
Kulttuurilautakunta paatti,
etta festivaali toteutetaan
jatkossa kayttaen
menetelmana osallistuvaa
budjetointia. Siina kaikki
festivaaliin osallistuvat
toimijat ovat mukana
paattamassa seka budjetin
toteutuksesta etta

kaytosta.
Henkil6ty6vuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Kulttuuripaallikko 1 1 1 1 1
Suunnittelija 0,4 0,4 0,4 0,4
Museohenkil6sto 1,9 1,4 1,7 1,7 1,6
Vapaa-aikasihteeri 1,9 2 2 2 2
Liikunnanohjaaja 0,5 0,5 0,40
Vapaa-aikaohjaaja, nuorisotydntekija 49 4,2 4,6 5 5
Kulttuurituottaja 0,8 0,7 0,6 0,8 0,6
Liikuntapaikka- ja kenttdhenkilostod 2,6 1,0
Kanslisti 0,3 0,3 0,3 0,3 0,25
Teknikko, vahtimestari 0,6 0,5 0,5 0,6 0,35
Hanketyontekijat 2,9 0,8 0,6 0,8 0,3
Siviilipalvelusmies 0,5 0,8 0,7 0,8 0,5
Tyollistetty, palkkatuella 1,0 0,5 0,15
Henkiloty6vuodet yhteensa 17,4 14,1 12,9 14,4 12,55
Henkil6ston lukumaara 31.12.
Vakituiset 9 10 10 10 9
Madaraaikaiset 8 11 5 10 7
Yhteensa 17 21 15 20 16
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Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Nuorisotilojen kdvijamaara 7 200 7 100 6 100 7 100 3000
Museoiden kavijamaara 3700 3550 4 000 4 500 4 000
Liikuntapaikkojen kavijamaara 160 000 160 000 160 000 160 000 120 000
Kaupungin jarjestamien tapahtumien 17 050 16 025 16 190 16 000 9 000
kavijamaara

Mittarit

Nettokustannus/asukas, € 133 141 134 133 126
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Kirjasto

Kulttuurilautakunta
Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikkod
Karolina Zilliacus, kirjastopaallikko

Kirjasto Tilinpaatos

2019
Myyntituotot 4214
Maksutuotot 28
Tuet ja avustukset 4960
Muut toimintatuotot 12 396
Toimintatuotot 21599
Henkilostokulut -548 715
Palvelujen ostot -105 313
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -157 697
Avustukset 0
Muut toimintakulut -428 302
Toimintakulut -1240 026
Toimintakate -1218 427
Suunnitelman mukaiset poistot -25 149
Laskennalliset erat 257 106
Nettokulut/-tuotot yhteensi -986 471

Toiminta 2020

Koronapandemia vaikutti voimakkaasti kirjaston toimintaan. Kirjastot olivat suljettuina 17.3.=7.5. ja avoinna

Talousarvio TA Muutokset
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Kaytto Kayttéaste

2020
1726
173
267
4199
6 365

-546 525
-113 029
-138 311
0

-436 021
-1233 886

-1227 521
-30124
258 076
-999 569

%
43,1
0,0
8,9
70,0
49,0

98,0
101,1
79,1
0,0
99,7
96,2

96,7
101,2
100,0

96,1

ainoastaan varatun aineiston hakemista varten 8.5.-29.5. 3.12. lahtien kirjastot olivat avoinna ainoastaan lyhyita
kdynteja varten ja omatoimikirjastot olivat suljettuina.
Nauvon kirjasto toimi vaistotiloissa aluekonttorissa ja muutti takaisin normaaliin kiinteistdonsa syyskuussa. Vaistotilat
olivat lilan ahtaat, jotta pandemian takia vaadittuja turvavéleja olisi voitu toteuttaa. Nauvon kirjasto oli tdman vuoksi
kokonaan suljettuna siihen asti, kunnes se avattiin 28.9. omatoimikirjastona. Korppoon kirjasto aloitti

omatoimikirjastona 7.9.

Talouden toteuma osoittaa talousarvion hienoista alittumista, mika johtuu pandemian vuoksi toteuttamatta jaaneesta
toiminnasta ja kaupunginhallituksen kehotuksesta vahentda hankintoja.
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Korppoon kirjaston
saavutettavuuden
lisddminen muuttamalla
kirjasto omatoimikirjastoksi

Aukiolotuntien maara

Kayntien maara
Asiakaspalaute

Tehd&dan asukkaille kysely
siitda, miten
omatoimikirjastotoiminta
hyodyttaa heita parhaiten.
Suunnitellaan tila uuteen
toimintaan soveltuvaksi.
Hankitaan tekninen
varustus omatoimikirjastoa
varten.

Kirjasto muutettiin
omatoimikirjastoksi ja se
avautui omatoimikirjastona
syyskuussa.

Kaupungin lasten ja
nuorten hyvinvoinnin
edistdmistyon tukeminen

Kaupungin yksikoiden
kanssa toteutettavien

yhteistyémuotojen maara

Yhteistydmuodot koulun,
varhaiskasvatuksen ja
sosiaali- ja
terveydenhuollon kanssa

Yhteistydmuotoja koulun ja
varhaiskasvatuksen kanssa
on tyostetty vuoden aikana.
Lopullinen versio valmistuu
ensi vuonna.
Yhteistydmuotoja sosiaali-
ja terveydenhuollon kanssa
ei ole tyostetty.

Kaikkien asukkaiden
lukemisen kynnyksen
madaltaminen etsivan ja
osallistavan matalan

Tapahtumien maara

Osallistujamaara

Ohjausryhman ja

yhteistyokumppaneiden

Vuoden aikana jarjestetdan
toimintaa eri
kohderyhmille.
Saannolliset kokoukset

Lukeva Parainen -hanke
paattyy maaliskuussa 2021.
Vuoden 2020 aikana on
jarjestetty useita

kynnyksen toiminnan
kautta Koko Parainen lukee

kanssa pidettavien
kokousten maara

hankkeen ohjausryhman ja
yhteistyokumppaneiden

tapahtumia ja aktiviteetteja
lukemisen edistamiseksi

-hankkeen puitteissa kanssa. kaupungissa.
Henkil6ty6vuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Kirjastopaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0 1
Kirjastonhoitaja 6,3 4,6 5,2 5,0 5,3
Palvelusuunnittelija 0,6 1,0 1,0 1,0
Kirjastovirkailija 5,6 4,8 3,0 2,3 2,2
Erikoiskirjastovirkailija 0,5 1,3 2,1 2,8 3,0
IT-pedagogi 0,1 0,1 0,1 0,1
Siviilipalvelusmies 0,2
Kirjastovirkailija, oppisopimus 0,8

Harjoittelija

Hanketyontekija 0,1 0,4
Kesatyontekija 0,2

Henkilotyévuodet yhteensa 14,2 12,4 12,7 12,4 13,0
Henkil6ston lukumaara 31.12.

Vakituiset 12 13 12 14 14
Madaraaikaiset 1 2 2 2 3
Henkil6ston lukumaara 31.12. 13 15 14 16 17

99




PARGAS : ) PARAINEN

Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Kirjastojen maara 5 5 5 5 5
Fyysiset kdynnit 137 122 138 737 142 246 140 000 91893
Aukiolotunnit 5741 10 142 12 042 15 000 7 552
Verkkokaynnit 89 357 62 517 62 517 62 000 51 866
Lainojen kokonaismaara 179 044 157 886 160 827 180 000 141 863
Lainaajien maara 5200 5259 5375 5300 4921
Aineistokanta 152 393 148 221 130 056 150 000 97 979
Hankintojen maara 6 848 7 318 5749 6 000 5118
Tapahtumien maara 172 156 170 150 89
Tapahtumien kavijamaara 1326 1352 1894 1300 1654
Kayttdjakoulutusten maara 111 107 99 100 78
Kayttajakoulutusten kavijamaara 1775 1766 1779 1800 1037
Mittarit

Nettokustannus/asukas, € 77 79 79 83 81
Fyysiset kaynnit / asukas 8,8 9 9,2 9,2 6,09
Lainojen kokonaismaara / asukas 11,6 10,3 10,5 11,8 9,40
Lainaajia asukkaista 0,33 0,34 0,35 0,34 0,32
Aineistomaara / asukas 10,3 9,6 8,5 9,8 6,49

100




Joukkoliikenne
Sivistyslautakunta
Sivistysosasto

PARGAS /¢) PARAINEN
<

Ulrika Lundberg, opetuspaallikkod

Joukkoliikenne

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Nettokulut/-tuotot yhteensi

Toiminta 2020

Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttoaste
2019 2020 2020 2020 2020 %
21063 22 000 0 22 000 22 000 100,0
0] 0 0 0 0 0,0

163 095 173 000 0 173 000 99 158 57,3
0] 0 0 0 0 0,0

184 158 195 000 0 195 000 121 158 62,1
0 0 0 0 0 0,0

-585 249 -612 000 0 -612 000 -612 946 100,2
-2 800 0 0 0 0 0,0

0 0 0 0 0 0,0

-22 0 0 0 0 0,0

-588 072 -612 000 0 -612 000 -612 946 100,2
-403 914 -417 000 0 -417 000 -491 788 117,9
0 0 0 0 0 0,0

0 0 0 0 0 0,0

-403 914 -417 000 0 -417 000 -491 788 117,9

Koronaepidemia vahensi joukkoliikenteessa matkustamista voimakkaasti. Seutulipulla tehtyjen matkojen maara
vaheni normaalivuoteen verrattuna lahes 40 %. Koska liikenne on hankittu bruttosopimuksella, jolloin lipputuloriski on
tilaajalla, on liikennéinnista maksettava korvaus noussut. Liikenndintia sopeutettiin vdhentyneeseen matkustukseen,
mutta menolisdys oli kuitenkin huomattava. Hieman tilannetta helpotti se, etta lippusubventio on ollut pienempi.
Seutulipputukeen saatavaa valtionavustusta voi saada enintdan puolet toteutuneista subventiomenoista, joten
valtionavustuksen maara oli pienempi kuin talousarvioon oli arvioitu. Naista syista johtuu joukkoliikenteen

talousarvion ylittyminen

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Paraisten kaupungin etujen
valvominen
joukkoliikenneasioissa.

Yhteistyd Varsinais-Suomen
ELY-keskuksen kanssa.

Ajantasainen tieto
joukkoliikenteen
matkustajamaaristd ja
palvelutasosta.

Matkustajamaaria ja
kustannuksia seurataan
kuukausittain seka pidetdan
yhteyttd ELY-keskukseen.

Joukkoliikenteen kaytén
lisddminen.

Joukkoliikenteen kayttajien
maara.

Maara kasvaa vuoden 2019
tasosta.

Selvitetddan mahdollisten
nykyistd monipuolisempien
lipputuotteiden ja
mobiilimaksun
kayttoonotto.

Koronapandemian takia
joukkoliikenteen
matkustajamaarat ovat
laskeneet Idhes 40 %
normaalista maarasta.

ELY-keskus on selvitellyt
mahdollisia lipputuotteita,
lippukokeilu tulossa vuoden
2021 alkupuolella.
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Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Seutulippu, myytyjen lippujen maara 4708 4 680 4701 4 900 2794
Seutulippu, matkojen maara 154 748 163 006 149 454 152 000 92 601
Mittarit

Nettokustannus/asukas, € 26 25 27 27 33
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Sosiaali- ja terveysosasto
Sosiaali- ja terveyslautakunta

PARGAS /¢) PARAINEN

<.

Sosiaali- ja Tilinpaatods Talousarvio | TA muutokset Muutettu ta Kayttd | Kayttbaste
terveydenhuolto 2019 2020 2020 2020 31.12.2020 %
Myyntituotot 1218692 1072 600 30000 1102 600 1350863 1225
Maksutuotot 4 353 699 4841 808 -277 906 4563 902 4332808 94,9
Tuet ja avustukset 714031 663 353 0 663 353 813361 122,6
Muut toimintatuotot 546 024 658 012 0 658 012 555 450 84,4
Toimintatuotot 6 832 445 7235773 -247 906 6 987 867 7 052 482 100,9
Henkildstokulut -21 131 165 -21 370 947 -96 195 -21 467 142 -21 837117 101,7
Palvelujen ostot -36 021 451 -35 593 222 -1 302 699 -36 895 921 -36 620 183 99,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1742 414 -1681 053 -176 000 -1 857 053 -1911 892 103,0
Avustukset -1931 254 -1 909 320 -44 000 -1953 320 -2 059 450 105,4
Muut toimintakulut -4 210 410 -4 271 461 -8 200 -4 279 661 -4 401 070 102,8
Toimintakulut -65 036 693 -64 826 003 -1627 094 -66 453 097 -66 829 711 100,6
Toimintakate -58 204 248 -57 590 230 -1 875 000 -59 465 230 -59 777 229 100,5
Su‘unnitelman mukaiset -466 216 -469 705 0 -469 705 -479 331 102,0
Ezlssktg:‘malliset erat 2060 033 2112 357 0 2112 357 2112 357 100,0
Nettokulut yhteensa -56 610 431 -55 947 578 -1 875 000 -57 822578 -58 144 203 100,6
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Sosiaali- ja terveyshallinto

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, sosiaali- ja terveysjohtaja

Sosiaali- ja terveyshallinto Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytto Kdyttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Henkilostokulut -238 592 -225 680 0 -225 680 -234 491 103,9
Palvelujen ostot -28 433 -29279 0 -29 279 -28 440 97,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5625 -3400 0 -3400 -578 17,0
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut -21233 -23142 0 -23 142 -23188 100,2
Toimintakulut -293 883 -281 501 0 -281 501 -286 696 101,8
Toimintakate -293 883 -281 501 0 -281 501 -286 696 101,8
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0,0
Laskennalliset erat 12 628 13737 0 13737 13737 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -281 255 -267 764 0 -267 764 -272 959 101,9

Toiminta 2020

Vuotta 2020 ovat leimanneet poikkeusolot ja erikoisjarjestelyt koronapandemian takia. Tilanne tulee jatkumaan
maarittelemattdman ajan. Sosiaali- ja terveysosasto on joutunut sopeutumaan vallitseviin olosuhteisiin muun muassa
jarjestelemalld toimintaa uudelleen ja sijoittamalla henkilostoresursseja uudelleen. Osaston kehittadmistyota on
osittain lykatty, koska on keskitytty ydintoimintaan. Tyota jatketaan uudelleen mahdollisuuksien mukaan.
Taloudellisesti vaikeasta tilanteesta johtuen kehittdmistydssa on kohdistettu eniten resursseja talouden
tasapainottamisohjelman ehdotuksiin ja hoitoketjujen tehostamiseen.

Poikkeusoloilla on ollut taloudellisia vaikutuksia, jotka ndakyvat erityisesti materiaali- ja henkildstdkuluissa. Lisdksi
talouden toteumaa ovat rasittaneet tulojen menetykset tilanteissa, joissa toiminta ei ole voinut jatkua normaalisti.
Tama ei kuitenkaan ole vaikuttanut sosiaali- ja terveyshallintoon.

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteuma 31.12.

Hoitoa tarvitsevat saavat
tarkoituksenmukaista
hoitoa oikeassa paikassa.

Vanhustenhuollon,
terveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon
tehokkaat hoitoketjut

Yhteinen hoidon tarpeen
arviointivaline

Laaditaan yhteisesti
hoitoketjujen
prosessikuvaus.

RAl:n kayttodnotto
terveydenhuollossa ja

vanhustenhuollossa

SHQS-laatutyo

Potilasvirtojen hallinnan
uudelleenjarjestely on
kdynnistetty.

Prosessikuvaukset on
aloitettu ja ne ovat osin
valmistuneet.

RAl-arviointivalinettd on
paivitetty kansallisesti
vuonna 2020, jarjestelman
kdyttéonotto on
lykkdantynyt.

Laatutyd on edennyt
hitaammin, koska
koronapandemia on
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vaikuttanut tyon
jalkauttamiseen ja
prosessitydskentelyyn.

Hyvinvoivat lapset ja
nuoret

Toimiva lapsiperheyhteistyo
aikuissosiaalityon ja
perheyksikon valilla

Toimiva yhteistyo sosiaali-
ja terveysosaston ja
sivistysosaston valilla

Lasten ja perheiden parissa
tehtdvastd tyosta laaditaan
yhteiset prosessikuvaukset
yli toimialarajojen.

Sosiaali- ja terveysosaston
rakenteiden lapikaynti
tehokkaiden palvelujen
mahdollistamiseksi
lapsiperheille

Sosiaalipalveluista ja
perhepalveluista on tehty
sisdinen selvitys. Syksyllda on
pidetty yhteisia kokouksia
toistensa yksikoihin
tutustumiseksi ja yhteistyon
tiivistamiseksi.

Toimialarajat ylittava
yhteisty6 on edennyt, mutta
prosessikuvauksia ei ole
tehty.

Hyvinvoiva henkil6st6

Yksikoissa riittavasti
henkilostoa

Osallisuuden lisdantyminen

Saannolliset, aktiiviset
henkilostokokoukset

Kehityskeskustelut kaikkien
vakituisten tyontekijoiden
ja pitkaaikaissijaisten kanssa
vuosittain

Aktiivinen rekrytointi
Myoénteinen nakyvyys

sosiaalisessa mediassa ja
tiedotusvélineissa

Henkil6stokokouksia on
vuoden aikana pidetty
aktiivisesti, padosin
sahkoisind Teams-
kokouksina.

Rekrytointi on ollut
aktiivista ja onnistunutta
siitd huolimatta, etta
kelpoisuusvaatimukset
tayttavan henkiloston
rekrytointiin liittyy
haasteita.

Sosiaali- ja terveysosaston
henkil6sto on ollut entista
enemman nakyvilla
mediassa ja tuonut osaston
toimintaa ja sen
kehittamista esiin
myoOnteisessd mielessa.

Liittyminen
valtakunnalliseen
sosiaalihuollon
asiakastiedon arkistoon

Sosiaalihuollon KANTA-
palvelujen kayttéonotto

Osallistuminen
sosiaalihuollon KANTA-
palvelujen seitseméanteen
aaltoon

KANTA-palveluja kehitetdan
alueellisesti yhdessa
muiden Varsinais-Suomen
kuntien kanssa, jotka eivat
ole vield liittyneet
palveluun. Liittyminen
tapahtuu kehittamistyon
edetessa.
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Henkiloty6vuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Hallinnollinen henkilosto 2,4 2,4 2,8 3,0 3,0
Henkiloty6vuodet yhteensa 2,4 2,4 2,8 3,0 3,0
Henkil6ston lukumaara 31.12.

Vakituiset 2,0 2,0 3,0 3,0 3,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henkil6ston lukumaara 31.12. 2 2 3 3,0 3,0
Mittarit 2017 2018 2019 TA2020 2020
Nettokustannus/asukas, € 15,59 18,76 19,38 17,66 19,02
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Sosiaalipalvelut

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, sosiaali- ja terveysjohtaja
Heidi Ulriksson, sosiaalipalvelupaallikko

Sosiaalipalvelut Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 183 460 152 500 0 152 500 224 522 147,2
Maksutuotot 70613 111 800 0 111 800 104 670 93,6
Tuet ja avustukset 350493 282 353 0 282 353 235 892 83,5
Muut toimintatuotot 38 400 124 160 0 124 160 67 688 54,5
Toimintatuotot 642 966 670 813 0 670 813 632771 94,3
Henkilostokulut -1329782 -1351266 50 000 -1301 266 -1276 486 98,1
Palvelujen ostot -6 398 099 -6 238 754 0 -6 238 754 -6 067 738 97,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 670 -17 820 0 -17 820 -25 460 142,9
Avustukset -1336776 -1 383 600 0 -1 383 600 -1397 315 101,0
Muut toimintakulut -224 755 -306 984 0 -306 984 -298 985 97,4
Toimintakulut -9 305 082 -9298 424 50 000 -9248 424 -9 065 983 98,0
Toimintakate -8 662 116 -8 627 611 50 000 -8577 611 -8 433 212 98,3
Suunnitelman mukaiset poistot -572 -572 0 -572 -572 99,9
Laskennalliset erat 90372 146 335 0 146 335 146 335 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -8572 316 -8481 848 50 000 -8 431 848 -8 287 448 98,3

Toiminta 2020

Sosiaalipalveluyksikdn tuottamat palvelut perustuvat sosiaalihuollon voimassa olevaan lainsdaadantéon ja
erikoislainsaadantoon. Sosiaalipalvelut perustuvat siihen, ettd subjektiiviseen oikeuteen kuuluvia sosiaalipalveluja
myonnetaan lain edellyttamalla tavalla. Muita sosiaalipalveluja myénnetdan harkinnanvaraisina ja osoitettujen
maardrahojen mukaisessa laajuudessa.

Toiminta kasittda yksikon hallinnon sekd seuraavat osatoiminnot: ehkdiseva ja tdydentava toimeentulotuki,
kehitysvammahuolto, vammaispalvelut, kuntouttava tyétoiminta, alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuki, paihdehuolto,
sosiaalihuollon tukiasuminen, tyollistamistuki, sosiaaliasiamiespalvelut, paiva- ja tydtoimintakeskus ja
pakolaistoiminta.

Visiona on sosiaalipalvelujen tuottaminen Idhipalveluperiaatteen mukaisesti tarpeen edellyttamé&ssa laajuudessa
kelpoisuusvaatimukset tayttavien, riittdvien henkildstoresurssien voimin. Kuntalaisille tarjottavien sosiaalipalvelujen
jarjestamisen pitkdjannitteinen suunnittelu. Henkildstomitoitus vastaa tydmaaraa.

Ty6n organisointi on koronapandemian vuoksi siirtynyt paaosin puhelimitse ja verkon kautta hoidettavaksi.
Aikuissosiaalityon henkilosto on tyoskennellyt sovitun aikataulun mukaisesti suuren osan ajasta etdna maaliskuusta
2020 lahtien. Puhelinaikoja on tarvittaessa pidennetty. Sosiaaliohjaajien avoin akuutti asiakasvastaanotto on korvattu
puhelinvastaanotolla.

Kayttoaste on koko yksikdn osalta 98,3 %.

Pitkaaikaistyottomien ja tydmarkkinatukea saavien maara on kasvanut vuonna 2020. Uusi tydmarkkinatukea saavien
ryhma ovat yrittdjat, joiden toiminta on keskeytyksissa koronapandemian vuoksi. Suhteellisen hyvan vuokra-
asuntotilanteen johdosta tyollistamistoimenpiteiden tarpeessa olevien henkildiden muutto paikkakunnalle on
lisdantynyt merkittavasti.

Avustuksina saatavien tuottojen laskeminen johtuu suurimmaksi osaksi siitd, ettd suuri osa valtion rahoituksesta
pakolaistoiminnalle paattyy, kun pakolaisten vastaanottamisesta on kulunut neljd vuotta. Tima tapahtui marraskuussa
2020. Kaupunki on paattanyt vastaanottaa uusia pakolaisperheita, mika tapahtuu kdytanndssa kevaalla 2021.
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Paihde- ja mielenterveyshuollon asiakkaat ovat kasvava ryhma, joka tarvitsee laaja-alaista tukea arjen hallintaan. Naita
henkil6ita pyritdan tukemaan heiddan omissa kodeissaan tarjoamalla heille tavoitteellista ja saannollistd asumisen
tukea sosiaalityontekijoiden maaraykselld ja seurannassa. Palkkaamalla mielenterveys- ja pdihdetydhon
suuntautuneita lahihoitajia tehokasta tukea on mahdollista antaa varhaisemmassa vaiheessa ja tdlla tavoin voidaan
ehkaista sijoituksia tukiasumiseen. Lihihoitajat aloittivat tydsuhteensa syyskuun puolivélissd, joten vaikutus ei nay
taysimaardisesti vield vuoden 2020 talousarviossa, mutta trendi osoittaa, ettd tukiasumisen ja ammatillisen
tukihenkilétoiminnan kustannukset laskevat. Tekemalla asiakkaan luo sdannéllisia tukikdynteja saadaan myos
sosiaalityontekijoille arvokasta tietoa asiakkaan arjen hallinnasta, jolloin eri palvelu- ja tukimuodot ovat helpommin
kohdennettavissa asiakkaalle oikean maaraisina ja oikea-aikaisina.

Vammaisten arjessa annettavaa asumisen tukea kehitetdan muuttamalla Karkullan kuntayhtymalta hankittavat
ostopalvelut omaksi palvelutuotannoksi. Lahihoitajien palkkaaminen syyskuussa 2020 on mahdollistanut useamman
henkilon siirtamisen kaupungin oman toiminnan piiriin. Myos vammaispalveluissa ldhihoitajat ovat voineet toimia
ammatillisina tukihenkil6ind. Vammaispalvelutiimin tyotapaa on vuoden aikana pystytty kehittdmaan ja tehostamaan.

Henkilostotilanteessa tapahtui lokakuusta alkaen sellainen muutos, ettd kaksi omaishoidon sijaishoitajana toimivaa
Iahihoitajaa ja omaishoidon sosiaaliohjaaja siirtyivat hallinnollisesti vanhustenhuoltoon ja palkkojen jakautumista
muutettiin niin, ettd se 50-50:n sijaan on 20-80. Sosiaalitydntekija, joka on tydskennellyt 50 % tydajastaan
vanhustenhuollossa ja 50 % vammaispalvelussa, siirrettiin kesakuusta alkaen kokopdivaisesti vammaispalveluun.
Kiikariin on rekrytoitu uusi ohjaaja syyskuusta alkaen ja toiminnanohjaajan tydsuhde on ollut tayttamatta lokakuusta
alkaen. Kiikarissa on ollut sisdilmaongelmia, minka vuoksi toimintaa on supistettu voimakkaasti ja jarjestetty ulkona tai
vaistotiloissa. Muilta osin palkkamaararahojen kayttd osoittaa vahaisempaa kayttda johtuen siita, etta
tyollistamistoiminnassa on ollut vdhemman palkkatukea saaneita vuonna 2020. Palkkatukea saavat tyoskentelevat
kaupungin muissa yksikoissa seka yhdistyksissa. Palkkatuen maararahoista vahennettiin talousarviomuutoksen
yhteydessa 50 000 euroa. Palkkatuen myontdminen on tydkalu, jolla voidaan pitkalld aikavalilla vaikuttaa
tyollistamiskuluihin, koska henkilot, joille on mydnnetty palkkatukea, ovat kauemmin poissa ns. sakkomaksulistalta
my0s palkkatuetun tydsuhteen paatyttya.

Vaikeavammaisten kuljetuspalvelut ovat lisddntyneet edelleen, mutta koronapandemian my6ta kayttoé vahentyi
voimakkaasti kevaalld. Loppukesasta kayttd osoitti jalleen nousua. Tavoitteena oli pitkalla aikavalilla pienentda
kustannuksia jarjestamalld saannollisia ryhmakuljetuksia kaupungin isoihin kauppoihin alueilta, joilla on paljon
kuljetuspalvelun kdyttajia. Liikenneassistentin ja vanhustenhuollon kanssa suunniteltiin tehtdvan yhteistyota
ryhmakuljetusten jarjestamisessa (sosiaalihuoltolain mukaisten matkojen osalta), mutta koronapandemian vuoksi
selvitystd ei voitu vuoden aikana aloittaa.
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Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteuma 31.12.
Paihde- ja Tukiasumisen Mielenterveys- ja Mielenterveystyon

mielenterveystyon
kehittaminen

ostopalvelujen
vahentdminen

pdihdetyohon

suuntautuneen ldhihoitajan
palkkaaminen. Sdanndlliset
ja tavoitteelliset kotikdynnit
sosiaalitydntekijan johdolla.

koulutuksen saanut
kenttatyontekija on palkattu
syksyllad 2020. Saanndlliset
ja tavoitteelliset kotikdaynnit
on kdynnistetty.

Vammaisten arjessa
annettavan asumisen tuen
kehittaminen

Erityishuollon
ostopalvelujen
vahentdaminen

Lahihoitajan palkkaaminen
korvaamaan asumisen tuen
ostopalvelu

Lahihoitaja on palkattu
syksylla 2020 tekemaan
saannollisia kotikdynteja
osan erityishuollon
asiakkaista luo
ostopalvelujen
korvaamiseksi.

Vaikeasti vammaisten
kuljetuspalvelun kayton
tehostaminen

Kuljetuspalvelun
kustannusten
pienentaminen

Ryhmakuljetusten
jarjestaminen

Ryhmakuljetuksia ei ole
voitu kehittaa
koronapandemiasta
aiheutuneiden rajoitusten
vuoksi. Kuljetuspalvelun
kayttd on pandemian vuoksi
muutenkin vdahentynyt
vuoden aikana radikaalisti.

Henkil6ty6vuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Hallinnollinen henkilosto 3,2 2,8 3,2 3,2 3,2
Sosiaalityontekija 4,5 4,1 5,5 6 6
Ohjaaja 4,5 5,4 5,0 7 7
Koordinaattori 2,0 2,0 3,0 2 2
Lahihoitaja 1,0 1,3 1,0 3,5 3
Koulunkdyntiavustaja 1,0 1,0 0,5 2,35 2,35
Valvoja 1,0 1,0 1,0 0 0
Liikenneassistentti 0,2 0,2 1,0 0,2 0,2
Henkilotyévuodet yhteensa 17 18 20,2 24,25 23,75
Henkil6ston lukumaara 31.12.

Vakituiset 17 20 23 21,9 20,40
Madaraaikaiset 3 3 1 2,35 3,35
Henkil6ston lukumaara 31.12. 20 23 24 24,25 23,75
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Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Toimeentulotukea saavat taloudet 264 246 289 290 281
Kuljetuspalvelua saavat henkil 6t 290 255 269 280 244
Kehitysvammahuolto/asiakasmaara 82 84 79 82 76
Vammaispalvelu/asiakasmaara 295 254 278 290 239
Omaishoitoa saavat henkilot, 0-64 v. 72 83 80 75 65
Mittarit

Nettokustannus/asukas, € 497 508 571 579 559
Toimeentulotuki/asukas, € 11 11 13 12 12
Toimeentulotuki/talous, € 613 687 672 638 626
Vammaispalvelu/asukas, € 147 149 162 166 145
Kehitysvammahuolto/asukas, € 195 206 231 222 231
Omaishoito/asukas, € 36 41 48 44 40
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Perhepalvelut

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, sosiaali- ja terveysjohtaja
Sami Salmivirta, perheyksikén paallikko

Perhepalvelut Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytté Kayttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 46 119 40 000 6] 40 000 43 490 108,7
Maksutuotot 36 862 23 000 0] 23 000 44 375 192,9
Tuet ja avustukset 103 531 90 000 0] 90 000 128 754 143,1
Muut toimintatuotot 632 0 0 0 374 0,0
Toimintatuotot 187 144 153 000 0 153 000 216 993 141,8
Henkilostokulut -1447 310 -1384 390 -6 195 -1390585 -1330674 95,7
Palvelujen ostot -2 026 489 -1491 275 -886 605 -2 377 880 -2417 654 101,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 889 -34 550 0 -34 550 -20 289 58,7
Avustukset -45 332 -19 500 -4 000 -23 500 -104 407 444,3
Muut toimintakulut -116 620 -106 952 -8 200 -115 152 -104 279 90,6
Toimintakulut -3 660 640 -3 036 667 -905 000 -3941 667 -3977 303 100,9
Toimintakate -3473 496 -2 883 667 -905 000 -3 788 667 -3760 310 99,3
Suunnitelman mukaiset poistot -21 637 -21 637 0 -21 637 -21 637 100,0
Laskennalliset erat 25152 12524 0 12 524 12 524 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -3469 981 -2 892 780 -905 000 -3797 780 -3769 423 99,3

Toiminta 2020
Talouden nakékulmasta vuosi 2020 oli erittdin haastava. Toimintatuottojen osalta toteuma on odotetun kaltainen ja
ndiden osalta merkittavaa tehostamisen varaa ei enda ole.

Toimintakulujen osalta vuoden 2020 kehitys oli samanlainen mita vuonna 2019. Perheyksikon kaikki virat ja toimet
olivat Iahes koko vuoden taytettyina, joka mahdollisti asiakkaiden palvelutarpeisiin vastaamisen kiitettavalla tasolla.
Tavanomaisen palvelutarpeen kasvun lisaksi edelleen vuonna 2020 on jouduttu tydskentelemaan aikaisemmin vaille
palvelua jadaneiden kanssa, josta on ollut merkittavia taloudellisia seuraamuksia. Merkittavin yksittainen tekija
kustannuksissa on sijaishuollon hoitovuorokaudet. Se, miten jatkossa sijaishuollon kustannukset tulevat kehittymaan,
ratkaisee hyvin pitkalti sen, miten talousarvion raameissa pysytdan. Vuoden 2020 lopussa vuosi 2021 nayttaa
sijaishuollon nakdkulmasta positiivisemmalta.

Toimintaan kuuluu sosiaalihuoltolain mukainen tyo, lastensuojelu, perheneuvola, Aktiva sekd lastenvalvoja, jota
tuotetaan maakunnallisesti.

Henkilostotilanne on vakaa sosiaalityontekijoiden osalta siten, ettei tyhjid virkoja ole ollut, joskin vaihtuvuutta on ollut
seka patevia ruotsinkielisia tyontekijoita ei ole onnistuttu rekrytoimaan riittavasti. Tilanne on haastava, koska osa
sosiaalityontekijoiden viroista on jouduttu tilapdivaisesti tayttamaan kelpoisuusehdot tayttavilla opiskelijoilla.
Haasteet sosiaalityontekijéiden sitouttamisen osalta ovat merkittavia. Sosiaalityontekijoiden osalta oli kdytossa
sitouttamislisd, mutta oman arvioni mukaan se ei ole toimiva tapa sitouttaa sosiaalityontekijoitd, vaan sitoutuminen
tulisi tulla riittdvan korkean peruspalkan seka kohtuullisen tyonkuormittavuuden kautta. Muiden tyéntekijaryhmien
osalta ei ole ollut haasteita rekrytoinneissa.

Vuotta 2020 on leimannut koronaviruksen aiheuttamat haasteet. Koronaviruksen aiheuttamien rajoitusten
seurauksena on jouduttu ratkaisemaan lukuisia erittdin haastavia sosiaalihuoltoa leimaavia kysymyksia, kuten miten
luodaan ja yllapidetaan luottamuksellisia ihmissuhteita sekd miten pystytadn riittd valla tasolla tukemaan muutostyota
etana.

Edelleen ongelmia ja haasteita ovat aiheuttaneet lakisddteiset maaraajat ja niistd ei ole pystytty pitdmaan kiinni
lastensuojeluilmoitusten kasittelyn osalta eika palvelutarpeen arviointien osalta. Tdhan asiaan ollaan kiinnitetty
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huomiota ja tilanne on jatkuvasti paranemassa ja tavoitteena on, ettd tilanne olisi mahdollisimman pian lain

Asiakassegmentoinnin seurauksena asiakkaat ovat padsaantoisesti oikean palvelun/lainsdadannon alla, joskin
kuormittuneesta tyotilanteesta johtuen palveluissa ja niiden arvioinnissa on edelleen haasteita.

Koko vuoden 2020 erityistd huomiota on kiinnitetty omien tyontekijoiden tyopanoksen hyédyntamiseen
ostopalveluiden sijasta. Asiakkaat jakautuvat melko tasaisesti sosiaalihuoltolain ja lastensuojelun vdlille, joissa
molemmissa on jatkuvasti 90-100 asiakasta. Lastensuojelussa sijaishuollossa on jatkuvasti noin 20 lasta, joista suurin
osa on kalliissa laitoshoidossa.

Tyontekijoiden koulutuksiin on panostettu ja niihin koulutuksiin on pyritty osallistumaan, joista on ollut hyotya tyossa.

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Lastensuojelun systeemisen
toimintamallin
kdyttoonottaminen.

Tapahtuu viikoittain.
Arviointiin ja kehittamiseen
osallistuu koko
perheyksikdon henkilékunta.

Systeemisen toimintamallin
mukaisen tiimin
tyoskentelyn toteutuminen
joka toinen viikko.

Toiminta kalenteroitu,
koulutus sovittuna,
osallistujat paatetty. Kaikki
valmiina toiminnan
aloittamiseksi. Ensimmadinen
tapaaminen 19.1.2021.

Asiakassegmentoinnin
jatkaminen.

Tapahtuu viikoittain.

Asiakkuudessa on vain
asiakkuutta tarvitsevia
henkil6ita ja asiakkuudet
perustuvat oikeaan
lainsaadantoon.

Jatkuu saanndallisesti.
Asiakasmadrissa pientd
kasvua, joka lisaa
tyontekijoiden
kuormittuneisuutta.

Yhteistyon kehittaminen eri
toimijoiden kanssa.

Arviointi tehddan
saannollisesti
toteutettavien kyselyiden
avulla seka saannollisissa
yhteistyopalavereissa.

Kustannustehokkaasti
asiakasarvoa tuottava
palvelutuotanto.

Saannolliset tapaamiset
muiden toimijoiden kanssa
jatkuvat. Neuvolan
perhetydsta ollaan
tekemadssa opinndytetoita,
pilotti varhaiskasvatuksen
kanssa sovittu alkavaksi
kevdan 2021 aikana.

Aktivan toiminnan
kehittdminen nuorten
tarpeiden mukaisesti.

Arviointi on jatkuvaa.

Nuorten syrjaytymisen
ehkaiseminen.

Toimintaa on pystytty
sopeuttamaan vallitsevaan
tilanteeseen erinomaisesti
ja palveluita tarvitsevat ovat
niitd saaneet.
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Henkilotyovuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Hallinnollinen henkilésto 3,0 3,0 3,0 1,0 1
Sosiaalityontekija 3,4 3,7 2,0 2,0 2
Lastensuojelun sosiaalityontekija 3,0 3,0 3
Lastenvalvoja 0,6 0,6 1,0 0 0,25
Perhetyo 5,3 4,0 6,0 9,0 9
Perheneuvoja 1,8 1,8 2,0 2,0 2
Toiminnanohjaaja 1,0

Sosiaaliohjaaja

Nuoriso-ohjaaja 4,0 3,0 4,0 4,0 4
Kanslisti 1,0 1,0 1
Henkiloty6vuodet yhteensa 18,1 17,1 21,0 22,0 22,25
Henkil6ston lukumaara 31.12.

Vakituiset 14 19,4 22,0 22,25
Maéaraaikaiset 3 1,9

Henkiloston lukumaara 31.12. 17 21,3 22,0 22,25
Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Laitoshoidon ja perhekotien 3205 4005 5884 6 000 3757
hoitovuorokaudet (LsL)

Perhehoidon hoitovuorokaudet (LsL) 3387 4250 3489 4 000 3325
Niiden lasten lukumaara, joille tehty 127 107 100 200 109
palvelutarpeen arviointi

Lastensuojelun piirissa olleet lapset ja 96 150 245 130 238
nuoret (LsL)

Ehkaisevan lastensuojelun piirissa olleet 36 81 263 200 348
lapset ja nuoret (Shl)

Lastensuojeluilmoitukset 300 429 474 400 440
Mittarit

Nettokustannus/asukas, € 157 164 229 198 249
Perhehoidon 51 51 37 40 47
hoitovuorokaudet/vuorokausien maara

yhteensa (%)

Laitoshoito, €/vuorokausi 233 173 208 170 328
Perhehoito, €/vuorokausi 105 107 140 93 103
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Vanhustenhuolto

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, sosiaali- ja terveysjohtaja

Camilla Bergman-Karpijoki, vanhustyon paallikko

Vanhustenhuolto Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 236 279 123 830 0 123 830 282 898 228,5
Maksutuotot 2553060 2651108 0 2 651108 2652526 100,1
Tuet ja avustukset 65470 240 000 0 240 000 361923 150,8
Muut toimintatuotot 502 586 528 602 0 528 602 484 800 91,7
Toimintatuotot 3357395 3 543 540 0 3543 540 3782146 106,7
Henkilostokulut -8 755 887 -8 505 065 -140 000 -8 645 065 -9118 269 105,5
Palvelujen ostot -4 490 102 -5162471 0 -5162471 -4 755 292 92,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -429 160 -436 423 0 -436 423 -489 452 112,2
Avustukset -549 145 -506 220 -40 000 -546 220 -557 728 102,1
Muut toimintakulut -1910184 -1912 966 0 -1912 966 -1961 595 102,5
Toimintakulut -16 134 479 -16 523 145 -180 000 -16 703 145 -16 882 337 101,1
Toimintakate -12 777 084 -12 979 605 -180 000 -13 159 605 -13 100 190 99,5
Suunnitelman mukaiset poistot -242 709 -246 420 0 -246 420 -244 268 99,1
Laskennalliset erat 937735 935 269 0 935 269 935 269 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -12 082 058 -12 290 756 -180 000 -12 470 756 -12 409 190 99,5

Toiminta 2020

Vanhustenhuollon vuoden 2020 talousarvio pysyi lisdtalousarvion jalkeen kehyksissa. Henkilostokulujen ylityksen
tasapainottamiseksi vuoden aikana on ryhdytty toimenpiteisiin vastaavien sdaastojen saavuttamiseksi ostopalveluista.

Vuosi on ollut koronakriisin vuoksi haastava, se on lisdnnyt sijaisten tarvetta. Vanhustenhuolto toimii aktiivisesti sen
eteen, etteivat henkilostokulut nousisi enempaé, hyodyntden valmentavaa ja aktiivista johtamista, varhaista tukea ja
toimintojen uudelleenjarjestelyja. Tavoitteena on hyvinvoiva henkil6std, joka viihtyy tydssaan. Sairauspoissaolot ovat
vahentyneet perati 12,9 % vuodesta 2019.

Vanhustenhuolto pyrkii tarjoamaan yhd enemman laadukkaita palveluja kotiin, jotta asiakkaat voisivat asua kotona
mahdollisimman pitkdan. Myos digitaalisia ratkaisuja on alettu hyddyntaa entistd enemman, mika vapauttaa
henkilostéresursseja ja lisda asiakkaiden kotona asumisen turvallisuutta.

Hoitotarvikkeiden ja ladkkeiden kustannukset ylittdvat talousarvion. Syyna tahan on koronaepidemia, jonka
seurauksena suojavarusteiden tarve on ollut huomattavasti suurempi kaikissa yksikoissa. Asumisyksikéihin on myos
hankittu Valviran ja Fimean luvalla omat akuuttilddkevarastot ja ostettu uusia laitteita diagnostisointia ja
hoitotoimenpiteitd varten.

Kustannuskehitysta on analysoitu sddannollisesti ja seuraaviin sddstétoimenpiteisiin on ryhdytty: kokouksia on pidetty
ainoastaan etdna, henkiloston koulutuksia jarjestetdan ainoastaan sisaisesti tai verkkokurssien kautta, tehostetun
kotihoidon hanke kdynnistettiin 1.10.2020 koko sosiaali- ja terveysosaston kustannusten sdastamiseksi,
sijaisjarjestelyja on tehostettu, hankinnat ja ostopalvelut on minimoitu ja digitaalisia ratkaisuja on hyodynnetty
henkilostéresurssien vapauttamiseksi mahdollisuuksien mukaan.
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Parannetaan
mahdollisuutta asua kotona
pidempaan niin, ettd noin
91-92 % yli 75-vuotiaista
voi asua kotona ja tuntea
samalla olonsa turvalliseksi
ja nauttia hyvasta
elamanlaadusta.

Parannetaan hoitoketjua ja
tyoprosesseja
vanhuspalvelulain
mukaisesti ja ohjataan tuki
asiakkaiden yksilollisten
tarpeiden mukaisesti.

Vahennetdan tarpeettomia
potilassiirtoja.

Kotihoidon toiminta:
Arvioidaan kayntitilastojen
ja ajankayttotilastojen
avulla. Laatua arvioidaan
henkilostolle ja asiakkaille
suunnattavilla kyselyilla.

Tehostettu kotihoito:
Kehitetdan vuoden 2020
aikana. Arviointi tapahtuu
mittareiden avulla.

Toimintakyvyn
arviointivaline RAI: RAl on
kattava mittausvaline, jota
voidaan kayttaa myos
hoitoisuuden tilastolliseen
mittaukseen.

Tehostetun asumisen
kdyttdasteen seuranta:
tavoitteena on, etta vuonna
2021 enintaan 9 % asuisi
tehostetun palveluasumisen
yksikdissa.

Osatavoitteet:

Kotihoidon toimintamalli on
muuttunut syyskuussa
2019: kayttoon on otettu
automaattinen ladkkeiden
annosjakelu, tyo tehdaan
moniammatillisissa
tiimeissa ja kotiuttamistiimi
tarjoaa tehostettua
kuntoutusta asiakkaiden
kotona. Uusi
optimointiohjelma otetaan
kayttéon vuonna 2020,
mika tehostaa ajankayttoa.

Tehostettua kotihoitoa
suunnitellaan ja kehitetaan,
jotta vanhukset voisivat
asua kotona pidempaan. ->
Tata mahdollisuutta
selvitetdan kevaan 2020
aikana. Tehostetun
kotihoidon myota yha
useampi vanhus voi asua
kotona pidempaan. Vuonna
2019 tehostetun
palveluasumisen yksikoissa
asuu Paraisilla 10,2 % yli 75-
vuotiaista, suosituksena on,
ettd tehostetun
palveluasumisen yksikdissa
asuisi noin 7-9 %.

Kotona tehtavan
diagnostisoinnin
lisddminen, nopean CRP- ja
Hb-mittarin hankinta.
Vuonna 2021 kannettavan
EKG-monitorin hankinta.

Toimintakyvyn
arviointivaline RAl otetaan
kayttéon vuonna 2020,
minka ansiosta
asumispaikkojen
myontdmisen kriteerit
selkeytyvat.

Kotihoidon toimintaa
muutettiin syyskuussa 2019,
ja vuonna 2020 toiminta on
etsinyt uutta muotoaan.
Kayttdon on otettu
automaattinen ladkkeiden
annosjakelu, tyod tehdaan
moniammatillisissa
tiimeissa ja kotiuttamistiimi
tarjoaa tehostettua
kuntoutusta asiakkaiden
kotona. Uusi
optimointiohjelma on
otettu kdyttoon
heindkuussa 2020, mikd on
tehostanut ajankayttoa.

Tehostettu kotihoito on
kaynnistetty syksylla 2020,
jotta vanhukset voisivat
asua kotona pidempaan.

Kotona tehtdvan
diagnostisoinnin lisddminen,
nopean CRP- ja Hb-mittarin
hankinta. Vuonna 2021
kannettavan EKG-monitorin
hankinta.

Toimintakyvyn
arviointivaline RAI
suunnitellaan otettavan
kayttéon vuonna 2021,
minka ansiosta
asumispaikkojen
myontdmisen kriteerit
selkeytyvat.
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Valtakunnallisten
tavoitteiden mukaan
Paraisilla tarvitaan
vuosina 2020-2030
noin 70-80 tehostetun
palveluasumisen
paikkaa lisaa. Luvut
perustuvat
Tilastokeskuksen
tietoihin yli 75-
vuotiaiden maarasta.

Arviointi: Paraisilla on 123
omaa tehostetun
palveluasumisen paikkaa ja
se ostaa 51 paikkaa
yksityisiltd toimijoilta
(10/2019). Vuodeksi 2020 on
budjetoitu viela viisi paikkaa
lisda. Ostettavien paikkojen
maaran kasvua seurataan.

My®os raskashoitoisten
ikdantyneiden paihde- ja/tai
mielenterveysasiakkaiden
maara on lisdantynyt eika
Paraisilla ole mahdollisuutta
hoitaa heitd omana
toimintanaan. Naille
asiakkaille on tarpeen ostaa
paikkoja muilta tahoilta.

Osatavoitteet:

Paikoille on tarvetta,
erilaisia
ratkaisumahdollisuuksia
tulee selvittaa.

Tehostetun palveluasumisen
paikkojen ja erityisesti
muistisairaiden
asumispaikkojen tarve on
suuri. Erilaisten vanhusten
asumismahdollisuuksien
selvittaminen on edelleen
tarpeen.

Lisataan ikaantyneen
vdeston osallisuutta,
vahennetdan
yksindisyytta ja
ehkaistaan
mielenterveyden
ongelmia.

Lisdtaan ikddntyneen
vdeston liilkkumista.

Arviointi tapahtuu
kayntimaaria koskevien
mittareiden seka
ikdantyneelle vaestolle
suunnattavan kyselyn avulla.

Osatavoitteet:

Kotihoidon
mielenterveystiimin
tehtdvana on ehkaista
yksindisyytta, tarjota tukea
asiakkaiden kotona ja
edistda yhteisollisen
osallisuuden lisddantymista.

Paivatoiminnan,
muistisairaiden tuen ja
neuvontatoiminnan
kehittdminen. Digitaalisen
tyovélineen kayttéonotto
kognitiivisten taitojen
harjoittelua varten.

Arjen turvallista liikkumista,
kunnon kohentamista ja
fyysisten
toimintarajoitteiden
ehkaisya edistdvan
toiminnan suunnittelu.
Mahdollisuuksien
selvittdminen mukautetun
kuntosalin perustamiseen.

Sosiaalihuoltolain
mukaisten
ryhmakuljetusten
suunnittelu liikkumisen
tukemiseksi yhteistyossa
sosiaalipalvelujen kanssa.

Kaupunki osallistuu

Kotihoidon mielenterveystiimi
on pyrkinyt ehkdisemaan
yksindisyyttd ja tarjonnut
mielenterveys- ja
pdihdeongelmista karsiville
tukea kotiin.

Senioripisteen toiminta on
kehittynyt vuoden aikana
paljon. Senioripiste on
senioreiden neuvontakeskus,
jossa ikadntyneilla on
mahdollisuus saada tukea ja
ohjausta erilaisissa asioissa.
Ryhmatoimintaa on
suunniteltu ja kuntouttavaa
toimintaa on lisatty.
Senioripiste tarjoaa neuvoa ja
tukea my6s muistisairaille.
Koronatilanteen helpottuessa
senioripisteen toimintaa
laajennetaan myds saaristoon.

Suunniteltu arjen turvallista
liilkkumista, kunnon
kohentamista ja fyysisten
toimintarajoitteiden ehkaisya
edistdvaa toimintaa.
Sovelletun kuntosalin
perustamiseen on
mahdollisuus, sellaista on
suunniteltu ja se voidaan
perustaa, kunhan se jilleen on
mahdollista.

Kaupunki osallistuu
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liukuesteiden
hankkimiskustannuksii
vuotta tayttaneille
yhteistydssd samassa

n75

tarkoituksessa kdynnissa

olevan talkooprojektin

kanssa. Tavoitteena on

voida jakaa ensimmais

et

liukuesteet Ikind-messujen
yhteydessd tammikuussa

2020.

liukuesteiden
hankkimiskustannuksiin 75
vuotta tayttaneille
yhteistyossd samassa
tarkoituksessa kaynnissa
olevan talkooprojektin kanssa.
Liukuesteita jaettiin Ikina-
messujen yhteydessa
tammikuussa 2020.

Otetaan vuonna 2020
kayttoon uusi
aikaperusteinen
maksujarjestelma.

Uusi aikaperusteinen
maksujarjestelma otettiin
kayttdéon heindkuussa 2020.

Parannetaan
tehostetun
palveluasumisen
yksikoiden
saattohoidon laatua
niin, ettd elaman
loppuvaiheessa on
vahemman tarvetta
siirtymiselle
terveydenhuoltoon.

Saattohoitopdivien maaran
seuranta ja hoidon arviointi.

Osatavoitteet:

Henkiloston saattohoito-

osaamisen lisddminen.
Selkeat prosessit ja

hoitokuvaukset. Henkiloston

kouluttaminen.

Osa henkil6stosta on
osallistunut saattohoidon ja
palliatiivisen hoidon
koulutukseen. Kun kaikki ovat
kdayneet tdman koulutuksen,
muodostetaan tyoryhma.
Tyoryhman tavoitteena on
tukea henkilostda aiheeseen
liittyvissa asioissa.

Henkiléty6vuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Hallinnollinen henkilosto 2,8 2,2 2,7 4 3,8
Yksikon esimies 7,3 9,0 9,0 9 9,85
Sosiaalityontekija 0,5 0,5 0,5 0,5 0
Sairaanhoitaja 22,0 22,0 20,0 21 20,38
Lahihoitaja tai vastaava 150,2 144,1 124,5 123,08 156,42
Ohjaaja tai vastaava 4,2 5,0 5,0 5 4,3
Muistikoordinaattori 1,0 1,0 1,0 1,0 1,02
Muut 2,6 4,0 4,0 0,2 1,29
Oppisopimusopiskelijat 5,0 10,0 10 9,65
Henkiloty6vuodet yhteensa 190,6 192,8 176,7 172,78 206,71
Henkil6ston lukumaara 31.12.

Vakituiset 145 162 143 150
Madaraaikaiset 73 65 72 80
Henkil6ston lukumaara 31.12. 218 227 215 230
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Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Kotihoidon kaynnit (kotipalvelu + 101 068 96 263 103 489 102 034 116 102
kotisairaanhoito)
Kotihoidon asiakasmaara 786 733 658 776 1 000
Palveluasunnot 32 33 33 37 30
Tehostettu palveluasuminen 127 129 129 123 124
Kotihoidon kaynnit palveluasunnoissa / 175371 180 740 177 681 182 547 172 306
tehostetussa palveluasumisessa
Omaishoito, asiakkaita, > 65 v. 122 128 135 130 146
Mittarit
Nettokustannus/asukas, € 721 781 842 859 869
Kotihoidon kdynnit (kotipalvelu + 30,2 36 31 34 32
kotisairaanhoito), €/kaynti
Omaishoito, €/asiakas 4568 4689 4823 4399 4587
Palveluasuminen, €/paikka 29 760 23728 33328 33873 35 266
Kotona asuvien 75 vuotta tdyttaneiden 1484 1499 1548 1619 1653
maara
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Terveydenhuolto

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, sosiaali- ja terveysjohtaja
Kenneth Wilson, yliladkarin sijainen

Terveydenhuolto Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 752 834 756 270 30 000 786 270 799 954 101,7
Maksutuotot 1693163 2 055900 -277 906 1777994 1531236 86,1
Tuet ja avustukset 62292 51 000 0 51 000 56 030 109,9
Muut toimintatuotot 4 405 5250 0 5250 2588 49,3
Toimintatuotot 2512 695 2868 420 -247 906 2620514 2389 809 91,2
Henkilostokulut -9121 094 -9654 290 0 -9654 290 -9629 560 99,7
Palvelujen ostot -3 000 822 -2 606 443 -416 094 -3022537 -2920912 96,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1267 071 -1 188 860 -176 000 -1 364 860 -1376 113 100,8
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut -1937617 -1921417 0 -1921417 -2013 023 104,8
Toimintakulut -15 326 604 -15371 010 -592 094 -15963 104 -15939 607 99,9
Toimintakate -12 813 909 -12 502 590 -840 000 -13 342 590 -13 549 798 101,6
Suunnitelman mukaiset poistot -201 298 -201 076 0 -201 076 -212 854 105,9
Laskennalliset erat 994 146 1004 492 0 1004 492 1004 492 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -12 021 061 -11699 174 -840 000 -12539174 -12 758 160 101,7

Toiminta 2020

Koronaepidemia on vaikuttanut voimakkaasti toimintaan kevaasta asti. Paraisten terveyskeskus varautui ottamaan
vastaan laajemman epidemian. Paivystystoiminta on jaettu kahteen osaan (tavallinen paivystys ja hengitystieoireisten
paivystys) ja siihen on ohjattu aikaisempaa enemman resursseja. Puolet Paraisten terveysaseman yhdesta siivesta oli
eristetty omalla sisdankaynnilld varustettua infektiopotilaiden vastaanottoa varten. Infektiopoliklinikka on
myohemmin siirretty entisen mielenterveyskeskuksen hallintokdytavaan. Tama on osin helpottanut terveyskeskuksen
akuuttia tilapulaa. Saariston terveysasemilla on otettu kaytt6on erityisratkaisuja. Kevaalla tavanomainen
vastaanottotoiminta ja kiireeton neuvontatoiminta oli supistettu vain valttamattémiin kdaynteihin. Tuolloin tehtiin
my0s tilapaisia henkilostosiirtoja.

Tilan puutteen vuoksi uusia vakansseja ei ole voitu julistaa haettavaksi.

Terveyskeskuksen vuodeosaston toimintaa Paraisilla hairitsi kahden viikon pituinen karanteenijakso, joka koski suurta
osaa osaston henkilokunnasta. Osastolle on valmisteltu viitisen paikkaa eristyshoitoa tarvitseville infektiopotilaille.
Toiminta on tdlla hetkelld normaalia. Covid-vuodeosastopotilaita hoidettiin sovitusti Kaarinan covid-osastolla.

Hammashoidossa kaikki kiireeton toiminta oli pysdahdyksissa kevaalla, milld on ollut voimakas negatiivinen vaikutus
tuloihin. Toiminta on nyt voitu normalisoida.

Hoitovelka toteuttamatta jadneestd toiminnasta tuntuu terveydenhuollossa.

840 000 euron lisamaararahasta huolimatta terveydenhuolto ei pysynyt taysin talousarvion kehyksissa. Tama johtui
Iahinna koronaepidemian aiheuttamasta kustannusten kasvusta. Ostopalvelut, ldhinna laboratoriopalvelut, kasvoivat
monilla alueilla moninkertaisiksi, ja myos hoitotarvikkeiden tarve kasvoi. Tyovoimaan liittyvien ostopalvelujen tarve oli
kuitenkin pienempi kuin aiempina vuosina. Myds tulot jaivat selvasti budjetoitua pienemmiksi.

Hammashoidon kustannukset pysyivat alkuperdisen talousarvion mukaisina, mutta tulot eivat yltdneet edellisvuoden
tasolle, puhumattakaan vuodelle 2020 budjetoidusta optimistisesta tulotasosta.

Osastohoidon kustannukset pysyivat ldhes talousarviossa ja olivat jdlleen edellisvuotta pienemmat. Tulot eivat
kuitenkaan yltaneet melko korkeaksi asetetulle tavoitetasolle.
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Koronaepidemiasta aiheutunut avohoidon kustannusten kasvu on suurin syy ylityksiin ja lisamdararahan tarpeeseen.
Tulot ylsivat lopulta lahes tavoitetasolle ja olivat suuremmat kuin aiempina vuosina.

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Mielenterveys- ja
pdihdehuollon
kehittaminen
terveydenhuollossa

Tydnjaon optimointi

Kroonisista
mielenterveysongelmista
karsivien potilaiden
siirtdminen
perusterveydenhuoltoon

Kroonisista
mielenterveysongelmista
karsivien potilaiden
hoitaminen
perusterveydenhuollossa

Uutta rekrytointia ei ole
voitu toteuttaa.

Léddkarinvastaanoton
toiminnan kehittdminen

Digitaalisten palvelujen
kayton lisddntyminen

Fysioterapeutin ilman
ldhetettd toimiva
akuuttivastaanotto

Sairaanhoitajavetoisen
vastaanottotoiminnan
aloittaminen

Etdvastaanoton kayttod
lisdantynyt

Fysioterapeutin
akuuttivastaanotto kdytossa

Sairaanhoitajavetoinen
vastaanottotoiminta
aloitettu

Etdvastaanoton osalta
Nauvossa ja Korppoossa on
voitu ottaa kdyttoon
tarvittava laitteisto.

Koronatilanteen vuoksi
uusia toimintamuotoja ei
ole voitu ottaa kayttéon.

Paraisten terveyskeskuksen
saatavilla olevien tilojen
tarkoituksenmukainen
kaytto

Rontgenin tilojen uudelleen
suunnittelu ja rakentaminen

Rontgenin tiloja
hyédynnetdadan muuhun
toimintaan.

Roéntgenin tiloihin ei ole
tehty muutostoita, mutta
niitd on osin kaytetty
vastaanottotilana.

Terveyskeskuksen
vuodeosastojen kaytdn
kehittdminen

Kotiuttamiseen ja
jatkohoitoon siirtamiseen
liittyvien hoitoprosessien
optimointi

Terveyskeskuksen
vuodeosastolla ei hoideta
potilaita ilman
laaketieteellista syyta.

Hoitoprosessien
kehittdminen jatkuu.
Tavoite on aikaisempaa
ldhempana.

Hammashoito: Padpaino on
tarkastuksissa,
kausaalisessa hoidossa ja
ehkdisevassa
hammashoidossa, ei
korjaavissa toimenpiteissa.

Panostetaan ehkdiseviin
toimenpiteisiin jokaisella
kaynnilla seka erillisiin
ehkaiseviin kdynteihin.
Toimenpidetilastoja
vertaillaan tasaisin valiajoin,
jotta kehitystd voidaan
seurata.

Suuri osa tyosta on
ehkdisevaa hammashoitoa.
Harjauskoulu ja hampaiden
pinnoituspoliklinikka ovat
vakiintunut osa
hammashoitoa Paraisilla LS-
Hytyn (Lounais-Suomen
hammashoidon
yhteistyéryhman) yhteisten
suunnitelmien mukaisesti.

Covid-19-epidemian ja
valtion asettamien
rajoitusten vuoksi
ehkaisevassa
hammashoidossa oli
kevaalla lyhyt tauko.

Loppukesdsta ja syksylla
toiminta voitiin aloittaa
uudelleen, ja noudatamme
edelleen yhteisia
sopimuksia ehkaisevasta
hammashoidosta Varsinais-
Suomessa. Harjauskoulu ja
hampaiden pinnoitukset
jatkuvat.
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Hammashoito:
Paraislaisten omahoito on
hyvalla tasolla. Useimmat
harjaavat hampaansa
suositusten mukaisesti
fluorihammastahnalla
unohtamatta
hammasvilien
puhdistamista.

Panostetaan motivointiin ja
opastamiseen. Tahan padstaan
lisaamalla suhteellisesti
suuhygienisti- ja
hammashoitajakaynteja.
Hoitohuoneita tarvitaan yksi lisaa,
kuten myos yksi suuhygienistin ja
yksi hammashoitajan tyésuhde.
Hammashoitajan tulee
ensisijaisesti toimia kiertavana
hammashoitajana ja tyoskennella
kentélla (kouluissa, paivakodeissa
ja vanhustenhuollon yksikdissa).

Omahoidon
parantuminen
(suositusten mukaisesti),
vahemman akuutteja
kdynteja, pidemmat
tarkastusvdlit. Suun
terveydenhuolto on osa
henkilokohtaista
hygieniaa ja se tulee
turvata henkildille, jotka
eivat pysty siita itse
huolehtimaan,
esimerkiksi
kotihoidossa,
vuodeosastolla ja
tuetussa asumisessa.

Paraisten
hammashoitolaan tehtiin
uusi hoitohuone
suunnitelmien mukaisesti,
mutta uuden
suuhygienistin rekrytointi
lykkdantyi covid-19:n
vuoksi.

Rekrytoinnin toivotaan
toteutuvan kevaalla 2021,
silla suuhygienistitarve on
jatkuva. Kiertavan
hammashoitajan
tyosuhdetta ei taytetty,
mutta se sisdltyy edelleen
tuleviin suunnitelmiin.
Paraislaisten omahoidon
parantamiseen tahtaava
tyo6 jatkuu. Tavoitteena on
saada kaikki harjaamaan
hampaansa kahdesti

pdivassa.
Henkil6ty6vuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Hallinto 3,1 3,1 4,3 4 3,6
Hammaslaakari 8,4 7,46 7,6 10,12 8,72
Laakari 10,5 10,5 10,8 12 12,2
Psykologi 4,5 4,0 4,1 4,1 4,1
Sairaanhoitaja 39,5 33,0 32,0 38,0 44
Terveydenhoitaja 16,4 17,5 13,8 18,5 15
Kuntoutus 7,7 8,75 8,2 8,75 8,75
Muu henkilokunta 108,0 84,25 80,6 89 87
Henkiloty6vuodet yhteensa 198,1 168,6 161,4 184 183,35
Henkil6ston lukumaara 31.12.
Vakituiset 167 168 169 183 141
Maaraaikaiset 47 24 26 16 39
Henkil6ston lukumaara 31.12. 214 192 195 199 180
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Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Laskarikaynnit 22 007 21619 20 460 21 000 17 071
Kaynnit muun avohoitohenkildston 52 378 62 264 52 800 60 000 45 670
vastaanotolla

Hammashoitokaynnit 18 087 15 397 16 488 18 800 13 081
Hoitovuorokaudet, vuodeosaston akuutti 7 984 7 429 8372 8 750 7 556
hoito

Hoitovuorokaudet, vuodeosaston 19 654 19 105 16 805 19 300 14917
pitkaaikaishoito (Malmkulla)

Mittarit

Nettokustannus/asukas, € 840 840 845 832 899
Kustannus/hoitovuorokausi, akuutti hoito 251 265 251 228 282
Kustannus/hoitovuorokausi, 151 158 174 148 191
pitkaaikaishoito

Kustannus/hammashoitokaynti 77 92 91 78 121
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Erikoissairaanhoito

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, sosiaali- ja terveysjohtaja
Kenneth Wilson, yliladkarin sijainen

Erikoissairaanhoito Tilinpaatoés Talousarvio TA Muutokset
2019 2020 2020
Myyntituotot 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 132 245 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot 132 245 0 0
Henkilostokulut -238 500 -250 256 0
Palvelujen ostot -20 077 505 -20 065 000 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0
Toimintakulut -20 316 006 -20 315 256 0
Toimintakate -20 183 760 -20 315 256 0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0
Laskennalliset erat 0 0 0
Nettokulut/-tuotot yhteensa -20 183 760 -20 315 256 0

Toiminta 2020

Muutettu ta Kaytto Kayttoaste
2020 2020 %

0 0 0,0

0 0 0,0

0 30763 0,0

Q 0] 0,0

0 30763 0,0

-250 256 -247 637 99,0
-20 065 000 -20430 149 101,8
0 0 0,0

0 0 0,0

0 0 0,0

-20 315 256 -20677 785 101,8
-20 315 256 -20 647 023 101,6
0] 0] 0,0

0] 0] 0,0

-20 315 256 -20 647 023 101,6

Erikoissairaanhoito tuottaa kuntalaisille valttdmattomat erikoissairaanhoidon palvelut. Lédketieteellisesti oikeaa ja
kustannustehokasta erikoissairaanhoitoa tulee voida saada kulloisenkin tarpeen mukaan. On tarkeda, etta hoitoketjut
ovat paljolti kunnan oman perusterveydenhuollon hallinnassa niin, etta potilaita voidaan myéhemmin mahdollisesti
ohjata sopivan erikoissairaanhoidon piiriin.

Erikoissairaanhoidon kustannukset nousivat hieman budjetoitua korkeammiksi. Siirtoviivepaivat vahenivat 48
kpl:seen, kun niita edellisena vuonna oli 140 kpl. Somaattisten hoitovuorokausien maara jatkoi laskuaan, kun taas
poliklinikkapalvelujen madara kasvoi vastaavasti (noin 5 %). Psykiatristen hoitovuorokausien maara pysyi samalla
tasolla, mutta myos psykiatrisella puolella poliklinikkapalvelujen maara kasvoi (12,6 %). Paivystyksen kaytto vaheni

perati 9,3 %.

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Yhteistyon parantaminen
erikoissairaanhoidon
kanssa

Potilaiden joustava
siirtyminen
erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon

Palveluprosessien
yhtendistdminen

Siirtoviivemaksujen
minimoiminen

Yhtenaiset hoitomallit

Siirtoviivemaksut nayttavat
jaavan vain neljasosaan
vuoden 2019 madrista.

Yhteistyo Tyksin kanssa on
tiivistynyt koronaepidemian
myota.
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Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
TYKS, hoitojaksot 1804 1634 1722 16751 17931
TYKS, kdynnit 16 809 16 324 17 908 184321 27 2131
Turunmaan sairaala, hoitojaksot 386 316 157

Turunmaan sairaala, kdynnit 8313 8454 7 843

TYKS, psykiatrinen yksikko, hoitojaksot 108 95 68 70 78
TYKS, psykiatrinen yksikko, kdynnit 6 493 5332 5454 5403 6229
EPLL, kdynnit 3218 3201 3155 3008 2 863
Mittarit

Nettokustannus/asukas, € 1326 1118 1330 1235 1369
Kaynnit avoimessa erikoissairaanhoidossa / 2,3 2,2 2,3 1,8 2,4
asukas

Hoitojaksot erikoissairaanhoidossa / 0,15 0,13 0,13 0,12 0,12
asukas

Psykiatriset kdynnit / asukas 0,42 0,35 0,36 0,35 0,41
Psykiatriset hoitojaksot / asukas 0,01 0,006 0,004 0,005 0,005
Kustannus/paivystyskaynti 4303 465 4 4704 658 2 690 2

! Turunmaan sairaalan tiedot on yhdistetty Tyksiin 1.1.2020 alkaen.

2 Muutettu laskentamenetelma, ensihoitokustannuksetkin otettu mukaan laskentaan.

3 Uusi laskentamenetelmi 592
4 Uusi laskentamenetelmi 640
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Ympadristoosasto

Rakennus- ja ymparistolautakunta

PARGAS /¢) PARAINEN

<.

Ymparistd Tilinpaatos Talousarvio | TA muutokset Muutettu ta Kayttd | Kayttdaste

2019 2020 2020 2020 31.12.2020 %
Myyntituotot 123 505 111 400 0 111 400 84 494 75,8
Maksutuotot 784 761 729 000 0 729 000 748 147 102,6
Tuet ja avustukset 35000 10 000 0 10 000 30389 303,9
Muut toimintatu otot 460 136 419 400 0 419 400 504 231 120,2
Toimintatuotot 1403 402 1269 800 0 1269 800 1367 261 107,7
Henkildstokulut -1 900 368 -2 014 232 0 -2014 232 -1 965 327 97,6
Palvelujen ostot -635 660 -713 120 0 -713 120 -654 135 91,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 464 -30 690 0 -30 690 -28 178 91,8
Avustukset -500 -1100 0 -1100 -300 27,3
Muut toimintakulut -276 488 -290 756 0 -290 756 -365 649 125,8
Toimintakulut -2 838 480 -3049 898 0 -3049 898 -3013 590 98,8
Toimintakate -1435 078 -1 780 098 0 -1 780 098 -1 646 329 92,5
Suunnitelman mukaiset -18 644 -18 644 0 -18 644 -18 644 100,0
Eglssliglt'\nalliset erat 133411 131776 0 131776 131776 100,0
Nettokulut yhteensa -1320311 -1 666 966 0 -1 666 966 -1533 196 92,0
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Ympadristohallinto

Rakennus- ja ymparistolautakunta
Ymparistéosasto

Heidi Saaristo-Levin, kaavoituspaallikko

Ympadristohallinto Tilinpaatos

2019
Myyntituotot 5841
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 170210
Toimintatuotot 176 051
Henkilostokulut -159 188
Palvelujen ostot -238 195
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -737
Avustukset 0
Muut toimintakulut -225180
Toimintakulut -623 301
Toimintakate -447 250
Suunnitelman mukaiset poistot -444
Laskennalliset erat 133 411
Nettokulut/-tuotot yhteensa -314 283

Toiminta 2020

TA
Talousarvio Muutokset

2020 2020
8000 0

0

0
165900
173 900

o o o o

-180 684
-134 732
-2 700

0

-48 339
-366 455

O O O o oo

-192 555
-444

22 969
-170 030

O O o o

Muutettu ta Kaytto Kayttoaste
2020 2020 %

8 000 3450 43,1

0 0 0,0

0 0 0,0
165900 170 210 102,6
173 900 173 660 99,9
-180 684 -171 642 95,0
-134 732 -121 441 90,1
-2700 -809 29,9

0 0 0,0

-48 339 -40 134 83,0
-366 455 -334 025 91,2
-192 555 -160 366 83,3
-444 -444 99,9
22969 22 969 100,0
-170 030 -137 840 81,1

Yksikko on tarjonnut seka sisdisille etta ulkoisille asiakkaille nopeita, joustavia ja asiantuntevia palveluja. Yksikolla on
ollut aktiivinen rooli hallintosdgannén uudistamistydssa. Pandemia on vaikuttanut yksikon talouden toteumaan, koska
sen myota muun muassa matkakulut ovat pienentyneet paaosin etana pidettyjen kokousten ansiosta.

Vuosikatteeseen vaikuttaa se, ettd ympdristéosasto on sopinut LSJH:n kanssa, etta jateyhtio maksaa 100 000 euron
jalkihoitomaksun Rauhalan kaatopaikkaa varten. Kaupunki rahastoi kyseisen tulon kustantaakseen 2020-luvulla

toteutettavan Rauhalan jalkihoidon.

Tavoite Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Hyvien ja asiantuntevien
palvelujen tarjoaminen
sisdisille ja ulkoisille
asiakkaille

Asiakaspalaute

palvelut

Hyvat ja asiantuntevat

Yksikko on tarjonnut seka
sisdisille etta ulkoisille
asiakkaille hyvia, nopeita ja
asiantuntevia palveluja.
Yksikolla on ollut aktiivinen
rooli hallintosdannon
uudistamistyossa.
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Henkilotyovuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Kansliatoiminnot 2,6 2,56 2,6 3,0 3,0
Henkiloty6vuodet yhteensa 2,6 2,56 2,6 3,0 3,0
Henkil6ston lukumaara 31.12.

Vakituiset 3 3 3 3 3
Madaraikaiset 0 0 0 0 0
Henkil6ston lukumaara 31.12. 3 3 3 3 3
Mittarit 2017 2018 2019 TA2020 2020
Kustannus/asukas, € 28,68 29,50 12,78 10,63
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Kaavoitus

Rakennus- ja ymparistélautakunta
Ymparistdosasto

Heidi Saaristo-Levin, kaavoituspaallikko

Kaavoitus Tilinpaatos

2019
Myyntituotot 0
Maksutuotot 40952
Tuet ja avustukset 35 000
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 75952
Henkilostokulut -418 049
Palvelujen ostot -89 269
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 808
Avustukset 0
Muut toimintakulut -162
Toimintakulut -515 289
Toimintakate -439 338
Suunnitelman mukaiset poistot 0
Laskennalliset erat 0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -439 338

Toiminta 2020

PARGAS /é) PARAINEN

<.

Talousarvio TA Muutokset

2020

0
35000
10 000
0

45 000

-411 324
-133753
-6 500
-600

-41 407
-593 584

-548 584
0

25032
-523 552

2020
0

o O O o

O O O O o o

o O O ©o

Muutettu ta
2020

0

35000

10 000

0

45 000

-411 324
-133753
-6 500
-600

-41 407
-593 584

-548 584
0

25032
-523 552

Kaytto Kayttoaste

2020
3235
42393
29285
0
74913

-398 541
-109 427
-2 626

0

-41 318
-551912

-476 999
0

25032
-451 967

%

0,0
121,1
292,8
0,0
166,5

96,9
81,8
40,4

0,0
99,8
93,0

87,0
0,0
100,0
86,3

Talouden toteuma on positiivinen. Koska kaavoitustoiminta on pandemian aikana ollut poikkeuksellisen aktiivista ja

tehokasta, tulot ovat ylittaneet budjetoidun. Tama johtuu osittain siitd, etta ELY-keskukselta saatu avustus oli

odotettua suurempi, vireille pantiin tavallista enemman ranta-asemakaavoja ja poikkeamisista perittavan taksan
korotus on lisdnnyt tuloja. Matkakulut ovat olleet budjetoitua pienemmat.

Yksikolla on vuoden aikana ollut tyon alla useita kaava-asioita. Hessundinsalmen ja Lillholmenin isot siltahankkeet ovat
vaatineet kaavoituspanostuksia. Paraisten keskustan yleiskaavaluonnos oli ndhtavilla kesalla ja vaikutusten arviointi

tehtiin syksylla. Koska yleisolle suunnattuja infotilaisuuksia ei voitu jarjestda, kaavoitusyksikko paatti julkaista
hankkeesta videon. Video sai hyvada palautetta, myos mediassa. Asemakaavatyot keskittyivat tonttituotannon
kehittamiseen seka kerrostalojen (Norra Famnen), pientalojen ja rivitalojen (Valoniemi ja Norrgards) seka loma-

asuntojen (Hirsalo) osalta.

Kaavoitusyksikén henkilosto vaheni yhdelld henkil6lld, kun paikkatietokasittelija valittiin mittausyksikon

paikkatietovastaavaksi.
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Uuden Keskustaseudun
osayleiskaavan
luonnoksen esitteleminen
seka vaikutusten
arvioinnin suorittaminen

Aikataulu

Kaavaluonnos nahtavilla

Kaavaluonnos on ollut ndhtavilla
ja kaavan vaikutusten arviointi
kasitelldan rakennus- ja
ympéristolautakunnassa
alkuvuodesta 2021.
Kaavaluonnosta esiteltiin videon
muodossa, koska tavanomaisia
infotilaisuuksia ei pandemian
vuoksi voitu jarjestaa.

Kaupunginhallituksen
(hallintosdanndn §:n 60
kohdan 17 mukaisesti)
vuodelle 2020
hyvaksyman
kaavoitusohjelman
toteuttaminen

Vuonna 2020
priorisoitavat
asemakaavahankkeet:

- Keskuspuiston
ympadriston asemakaava
ja asemakaavamuutos
"Kyldtalon" toteuttamisen
mahdollistamiseksi

- Lillholmenin sillan
asemakaavamuutos

- Paraisten Norrgardin
asemakaavamuutos

- Saaristotien, Norrbyn
rantatien ja Kirkko-
esplanadin risteyksen (ns.
Reimarin risteyksen)
asemakaavamuutos

- Paraisten vierasvene-
sataman ympariston
asemakaavamuutos

Kaavoitusohjelman
mukaisesti

Yksikko taytti pddosin kaavoitus-
ohjelman tavoitteet. Ns. Kylatalon
suunnittelu Keskuspuiston
kulmaan lopetettiin. Paraisten
vierasvenesataman asemakaava-
muutos ei edennyt, koska
alueelta puuttuu mahdollinen
investoija.

Osallistuminen
alueelliseen
edunvalvontaan
maankayttéon ja
liikenteeseen liittyvissa
asioissa

Tulokset

Yksikko toimi ja oli aktiivisesti
mukana seudullisissa asioissa,
kuten muun muassa maakunnan
liikennejarjestelmasuunnittelussa,
MAL-sopimuksessa, maakunta-
kaavoituksessa ja Paraisten-
vaylaan seka Kirjalansalmen ja
Hessundinsalmen siltoihin
liittyvassa edunvalvonnassa.
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Henkilotyovuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Kaavoitusyksikko 5,9 5,4 7,0 6,4 6,4
Henkilotyévuodet yhteensa 5,9 5,4 7,0 6,4 6,4
Henkil6ston lukumaara 31.12.

Vakituiset 5 5 6 6 6
Madaraaikaiset 1 1 1 1 0
Henkil6ston lukumaara 31.12. 6 6 7 7 6
Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Asemakaavat 2 7 2 3 3
Osayleiskaavat, muutokset, tdydennykset 1 2 1 1 0
Ranta-asemakaavat 2 1 1 2 3
Luvat, lausunnot ja ratkaisut 40 40 82 50 44
Mittarit

Kustannus/asukas, € 22,46 29 36,7 36,6
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Rakennus- ja ymparistélautakunta

Ymparistdosasto

Daniel Backman, kaupungingeodeetti

Mittaus

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Nettokulut/-tuotot yhteensa

Toiminta 2020

TA
Tilinpaatos Talousarvio Muutokset Muutettu ta
2019 2020 2020 2020
113938 93 000 0 93 000
133 239 129 000 0 129 000
0 0 0 0
289 926 253500 0 253 500
537 103 475 500 0 475 500
-501 395 -593 228 0 -593 228
-86 615 -139 962 0 -139 962
-8115 -13 000 0 -13 000
0 0 0 0
-46 955 -106 267 0 -106 267
-643 080 -852 457 0 -852 457
-105 977 -376 957 0 -376 957
-18 200 -18 200 0 -18 200
0 25479 0 25479
-124177 -369 678 0 -369 678

Kaytto Kayttoaste
2020 %

76 271 82,0
131308 101,8
0 0,0
334021 131,8
541 600 113,9
-568 323 95,8
-154 167 110,1
-10 966 84,4
0 0,0

-187 238 176,2
-920 694 108,0
-379 094 100,6
-18 200 100,0
25479 100,0
-371 815 100,6

Vastuualueeseen kuuluvat maapolitiikka, kaupungin rakentamattomien maa- ja vesialueiden hallinnointi,
mittaustoiminta ja kiinteisténmuodostus.
Talouden toteuma on kokonaisuutena budjetoidun mukainen eika suuria poikkeamia ole. Henkildstokulut ovat olleet
hieman arvioitua pienemmat. Paikkatietoinsinddrille mydnnettiin virkavapaata joulukuussa 2019, minka jalkeen han
irtisanoutui saatuaan uuden tyon toiselta paikkakunnalta. Uusi paikkatietovastaava palkattiin syksylla.
Mittausryhmadssa oli vajaa henkildsto kevaalla, mutta mychemmin henkildstévahvuus on ollut tdysi. Maaomaisuudesta
saadut tulot olivat ennakoitua pienemmat lampiman talven vuoksi. Suuri osa maaomaisuuden ostopalveluista liittyy
ennakkoraivauksiin, maanmuokkaukseen ja metsan istutukseen.

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Rakennusrekisterin ja
pohjakartan tietojen
parantaminen.
Rekisteritietojen lapikaynti
ja korjaaminen alkaa
vuonna 2020.

Pohjakartan ja
rakennusrekisterin
perusparantamiseen
liittyvien mittausten maara

Rakennusrekisterin
tarkkuuden parantaminen
aluksi kunnanosien
keskusta-alueiden osalta

Rekisteritietojen
parantaminen on aloitettu.
Ty6 tehdaan yhdessa
rakennusvalvonnan kanssa.
Mittaustoimiston osuuden
tyostd muodostaa
mittausryhma, joka
suorittaa tarkastus-
mittaukset maastossa.
Paikkatietotiimi tekee
rakennusrekisterista
analyyseja ja vertaa
rakennusrekisteria muihin
rekistereihin ja ilmakuviin
seka valittaa tiedot edelleen
viranomaisille.
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Maapoliittisen ohjelman Valmis Selvitys/hanke on aloitettu tutkimalla
aloittaminen paatdksentekoa kaupungin tonttivarantoa,
varten vuonna raakamaavarantoa ja nykyisia
2021 luovutusasiakirjoja.

Mittausyksikon tilausten Mahdollisuus Yhteisten Rakennusvalvonnan lupia varten
vhdistaminen yhteisiksi vahentaa prosessin prosessien tarvittavien karttapakettien laskutus
kaavoitusyksikon ja vaiheita siten, etta lapikaynti vuonna | yhdistetty. Laskutustyosta syntyy
rakennusvalvonnan kanssa | yksikodissa saadstyy 2020 kokonaisuutena sadstoa. Asiakkaalle

tyOaikaa joustavampaa ja selvempaa, kun kaikki

lupiin liittyvat maksut ovat yhdella laskulla.

Henkilotyovuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Mittaushallinto, kiinteistonmuodostus 6,2 7,0 6,5 7,25 6,6
Maastotyot 4,0 3,8 3,0 4,0 4,1
Henkilotyovuodet yhteensa 10,2 10,8 9,5 11,25 10,7
Henkiloston lukumaara 31.12.
Vakituiset 9 11 9 11 10
Maaraaikaiset 1 0 1 0 2
Henkiloston lukumaara 31.12. 10 11 10 11 12
Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Lohkomiset 19 12 5 15 9
Rakennuspaikan merkitsemiset + 83+443 107+210 95+197 100+200 133+298
sijaintikatselmukset
Pohjakartta 3900 3500 0 4 000 4000
Myydyt ja vuokratut tontit 10 7 6 15 6
Tonttijaot 0 8 2 5 6
Mittarit
Kustannus/asukas, € 7,1 7,0 25,5 25,1
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Ymparistonsuojelu
Rakennus- ja ymparistélautakunta
Ymparistdosasto

Carl-Sture Osterman, ymparistdnsuojelupaillikkd

Ympadristonsuojelu Tilinpaatos

2019
Myyntituotot 3438
Maksutuotot 39937
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 43 375
Henkilostokulut -195994
Palvelujen ostot -25211
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1197
Avustukset -500
Muut toimintakulut -165
Toimintakulut -223 067
Toimintakate -179 692
Suunnitelman mukaiset poistot 0
Laskennalliset erat 0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -179 692

Toiminta 2020

Talousarvio TA Muutokset

2020
10 000
25000

0
0
35000

-197 666
-46 088
-1540
-500

-15 541
-261 335

-226 335
0

9 446
-216 889

2020
0

o O O o

O O O O o o
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Muutettu ta
2020

10000

25 000

0

0

35 000

-197 666
-46 088
-1540
-500
-15541
-261 335

-226 335
0

9446
-216 889

Kaytto Kdyttoaste

2020
1375
28 548
1104
0
31028

-193 372
-32 259
-3214
-300
-15718
-244 864

-213 836
0

9446
-204 390

Ymparistonsuojeluviranomainen on kunnan lupa- ja valvontaviranomainen ymparistdnsuojeluasioissa.
Ymparistonsuojelutoimisto pyrkii tarjoamaan hyvaa ymparistdnsuojelua ja tarvetta vastaavaa viranomaistoimintaa.

Ymparistonsuojelupaallikko luopui elokuussa osastopdallikon tehtdvasta ja on tdman jalkeen tyoskennellyt osa-
aikaisena (80 %) ymparistonsuojelun tehtavissa.

%
13,8
114,2
0,0
0,0
88,7

97,8
70,0
208,7
60,0
101,1
93,7

94,5
0,0
100,0
94,2

Toiminta ja talouden toteuma ovat paapiirteittdin olleet talousarvion mukaisia. Patohankkeen toteuttamiseksi tehdyt
materiaalihankinnat johtivat muiden materiaalien maararahojen ylittymiseen. Pandemian vuoksi suuri osa tyosta ja

erityisesti sisaisista ja ulkoisista kokouksista toteutettiin etdana. Syksylla voimassa olleet rajoitukset hankaloittivat
jossain maarin toimintaa valvonnan ja tarkastusten osalta. Valvonta voitiin kuitenkin paapiirteittdin toteuttaa

suunnitellusti.
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Tarkoituksenmukaisten
palvelujen, neuvonnan ja
viranomaistoiminnan
tarjoaminen asiakkaille
ymparisténsuojelun
hallinnossa

Laatu, kasittelyajat,
kustannustehokkuus

Oikein mitoitetut palvelut,
jotka vastaavat tarpeita ja
jotka voidaan suorittaa
kohtuullisessa ajassa

Yksikkod on pystynyt
tarjoamaan asiakkailleen
tarkoituksenmukaisia
palveluja, neuvontaa ja
viranomaistoimintaa.

Hyva ilman- ja vedenlaatu.

Puhtaampi Saaristomeri.

Ilmanlaadun mittaamisen ja
seurannan jatkaminen
Paraisilla, suoritetaan
yhteistyossa
suurteollisuuden kanssa.

IImaan ja vesistoihin
kohdistuvia paastoja
ehkdisevien innovatiivisten
ratkaisujen edesauttaminen
ja tukeminen,
ymparistdmessujen
jarjestdminen vuosittain,
Valonian jasenyyden
ylldpitaminen.

IImanlaadun paraneminen,
jatkuvana toimintana
ymparistolainsdadanndssa
vahvistettujen vaatimusten
tayttdminen ja kunnalliselle
ympéristoviranomaiselle
maarattyjen tehtavien
hoitaminen.

Vedenlaadun paraneminen,
puhtaampi Saaristomeri.

IlImanlaadun seurantaa on
jatkettu Kalkholmenin
kiintedlla mittausasemalla.
Finnsementin
sementtitehtaan uuniin
asennettiin uusi
savukaasusuodatin, joka
tulee vahentdmaan
hiukkaspadstoja. Vuoden
2020 ymparistomessut
jarjestettiin iltapaivan ja
illan kestaneena yksi-
paivdisena tapahtumana
28.8. ja kavijamaara oli
suhteellisen hyva voimassa
olleista koronarajoituksista
huolimatta. "Ravinne-
neutraali kunta RANKU 3" -
hanke jatkui valmistelevilla
toimenpiteilla jarviruo'on
korjuun ja hyédyntamisen
kdynnistamiseksi
Saaristomerelld vuonna
2021. Yhteistydssa Valonian
ja ELY-keskuksen kanssa
tehdaan jatkuvasti myos
muita toimenpiteita
paremman vedenlaadun
saavuttamiseksi. Parainen
anoi ja sai
ymparistéministerion
"Kunta-helmi"-hankkeesta
ulkoista rahoitusta
Norrbyholmissa ja
Langholmenissa
toteutettaviin
toimenpiteisiin.
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Henkil6ty6vuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Ymparisténsuojelun hallinto 2,8 2,9 3,0 3,0 2,9
Henkilétyévuodet yhteensa 2,8 2,9 3,0 3,0 2,9
Henkil6ston lukumaara 31.12.

Vakituiset 3 3 3 3 3
Madaraaikaiset 0 0 0 0 0
Henkil6ston lukumaara 31.12. 3 3 3 3 3
Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Kunnallistekniikan ulkopuolisten 169 187 253 230 262
kiinteistdjen jatevesihuoltoa koskevien

paatdsten maara

Saaristo 92 99 126 110 141
Parainen 77 88 127 120 121
Ympadristélupa- ja maa-ainesten 8 12 11 11 13
ottamislupahakemuksia koskevien

paatdsten tai lausuntojen maara

Mittarit

Kustannus/asukas, € 12,8 11,5 11,9 14,9 14,2
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Ymparistoterveydenhuolto

Rakennus- ja ymparistélautakunta
Ymparistdosasto

Carl-Sture Osterman, ymparistdnsuojelupaillikkd

PARGAS /¢) PARAINEN
<

Ymparistoterveydenhuolto Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu ta Kaytté Kayttoaste

2019 2020 2020 2020 2020 %
Myyntituotot 289 400 0 400 163 40,7
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0] 0,0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintatuotot 289 400 0 400 163 40,7
Henkilostokulut -20912 -21943 0 -21943 -21714 99,0
Palvelujen ostot -159 751 -179 400 0 -179 400 -171511 95,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0 0 0 0 -12 0,0
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -180 663 -201 343 0 -201 343 -193 237 96,0
Toimintakate -180 374 -200 943 0 -200 943 -193 075 96,1
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0,0
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0 0,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -180 374 -200943 0 -200 943 -193 075 96,1

Toiminta 2020

Ymparistoterveydenhuolto, elintarvikehygienia ja eldinladkintahuolto toteutetaan sopimuksin ostopalveluna
alueelliselta organisaatiolta, jonka isdntakuntana toimii Lieto. Tavoitteena on hyvan ja palvelutarpeita vastaavan
ympdristéterveydenhuollon ja eldinladkintdhuollon tarjoaminen kuntalaisille ja yrittdjille. Toiminta on vuoden aikana
toteutunut paapiirteittdin tavoitteiden ja talousarvion mukaisesti.

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Toimiva
ymparistéterveydenhuolto,
elintarvikevalvonta ja
elainlddkintahuolto,
toteutetaan ostopalveluna

Mahdollisten palvelujen
tuottamistapoja koskevien
uudistusten seka sen
seuranta, miten palvelut
tuotetaan yhteistoiminta-
alueella ja muilla
alueellisilla toiminta-alueilla

Tarkoituksenmukaiset ja
oikein mitoitetut palvelut,
jotka vastaavat tarvetta ja
kysyntaa

Toiminta on vastannut
kysyntaa. Palaute
elintarvikehygienian,
ymparistoterveydenhuollon
ja eldinldaakintahuollon
palveluista, jotka tuotetaan
paikallisesti alueellisena
ostopalveluna (Liedolta), on
ollut hyvaa.

Mittarit

2017

2018 2019

TA2020 2020

Kustannus/asukas, €

14,6

13,4 11,9

13,3 12,8
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Rakennusvalvonta

Rakennus- ja ymparistélautakunta
Ymparistdosasto

Sanna Simonen, johtava rakennustarkastaja

Rakennusvalvonta Tilinpaatos

2019
Myyntituotot 0
Maksutuotot 570633
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 570 633
Henkilostokulut -604 828
Palvelujen ostot -36 619
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 607
Avustukset 0
Muut toimintakulut -4 025
Toimintakulut -653 080
Toimintakate -82 447
Suunnitelman mukaiset poistot 0
Laskennalliset erat 0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -82 447

Toiminta 2020

PARGAS /é) PARAINEN

<.

Talousarvio TA Muutokset

2020

0

540 000
0

0

540 000

-609 387
-79 185
-6 950

0

-79 202
-774 724

-234 724
0

48 850
-185 874

2020
0

O O O O o o o O O o

o O O ©o

Muutettu ta
2020

0

540 000

0

0

540 000

-609 387
-79 185
-6 950

0

-79 202
-774 724

-234724
0

48 850
-185 874

Kayttd Kayttoaste

2020

0

545 897
0

0

545 897

-611736
-65 329
-10551

0
-81241
-768 858

-222 960
0

48 850
-174 110

%
0,0
101,1
0,0
0,0
101,1

100,4
82,5
151,8
0,0
102,6
99,2

95,0
0,0
100,0
93,7

Vuoden loppuun mennessa hakemusten kasittely tapahtui normaalissa jarjestyksessa, kun koko henkilokunta oli
paikalla. Hakemusten keskimaardinen kasittelyaika oli 3-4 viikkoa toimenpideluvissa ja 6-7 viikkoa rakennusluvissa.

Asiakaspalvelussa on ollut valilla ruuhkaa, mutta pdaasiassa asiakkaat ovat saaneet vastaukset kysymyksiin

kohtuullisessa ajassa. Soittopyyntdjen ja nettiajanvarauksen kdyttdminen on jatkunut hyvin. Asiakkaita on tavattu

rakennuspaikoilla normaalisti koronatilanteesta huolimatta. Kaupungin suorittamien naapurin kuulemisten

suorittaminen on lisddantynyt noin 40 % edellisestad vuodesta ja henkildstoresurssia toimistopuolella on tarvittu tdhan.

Paatettyjen lupien maara jai talousarvioon arvioidusta 141 kpl, myos myonnetyt kerrosneliot alittuivat verrattuna

arvioon talousarviossa. Katselmuksia sen sijaan tehtiin hiukan enemman kuin talousarvioon oli suunniteltu.

Hakemuksia kirjattiin vuonna 2020 1 240 kpl.

Uusille asuinrakennuksille myonnettiin lupia 22 kpl (2019: 27 kpl), uusille vapaa-ajanasunnoille 55 kpl (2019: 36 kpl) ja
yhteensa uusille rakennuksille 367 kpl (2019: 322 kpl). Kaikkiaan lupia rakennuksille myonnettiin 441 kpl (2019: 406
kpl). Vapaa-ajanasuntojen rakentaminen lisdantyi merkittavasti.

Tulot ovat talousarvion mukaiset ja menot alittuneet henkilostokuluissa hiukan.
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PARGAS /)

PARAINEN

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Asiakkaiden kehottaminen
siirtymaan sahkoisen
hakemuksen kaytt6on seka
asiakkaiden informointi ja
tukeminen sahkdisen
hakemuksen
kdyttoonotossa

Saapuneiden
lupahakemusten seuranta

Vuoden aikana sahkoisesti
saapuvien hakemusten
osuus on noin 70 %.

Sahkoisesti lupahakemuksia
seka tehtyja paatoksia oli
kaikista hakemuksista 52 %
ja rakennusluvista 75 %.

Rakennusvalvonnan
tuominen "ldhemmas"
asiakasta, tekstien
julkaiseminen ja sellaisten
tilaisuuksien jarjestaminen,
joissa kuntalaiset ja vapaa-
ajanasukkaat voivat tulla
tapaamaan henkil6kuntaa.
Koulutustilaisuuden
jarjestaminen
ammattilaisille.

Toteutuneiden tilaisuuksien
seuranta

Henkilokunnan
osallistuminen kolmeen eri
tilaisuuteen. Yhden
koulutustilaisuuden
jarjestaminen. 1-3
ajankohtaista julkaisua
kotisivuilla tai muussa
mediassa.

Yleinen info/koulutus
ajankohtaisista asioista
jarjestettiin Teams-
jarjestelman valityksell3,
osanottajia oli noin 30.

Turun
ammattikorkeakoulussa
oltiin kertomassa
rakentamisen valvonnasta
ja laadusta ylempien
insinddrien
koulutusohjelmaan
liittyvassa tilaisuudessa.

Rakennusvalvonta on
osallistunut
elinkeinoneuvostoon.

Kotisivuilla on ollut tietoa
ajankohtaisista asioista
koko vuoden.
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Henkilotyovuodet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Tekninen henkilokunta 7,6 7,1 7,9 7,5 7,0
Toimistotyontekijat 3,6 3,6 3,7 3,3 3,9
Henkiloty6vuodet yhteensa 11,2 10,7 11,6 10,8 10,9
Henkil6ston lukumaara 31.12.

Vakituiset 10 10 11 12 11
Maaraaikaiset 2 2 2 0 1
Henkildston lukumaara 31.12. 12 12 13 12 12
Suoritteet 2017 2018 2019 TA2020 2020
Myonnetyt rakennusluvat, ilmoitukset 1141 1058 1241 1300 1159
k-m? 11 869 27 118 25561 25 000 21 663
Toimitetut katselmukset 2679 2593 2616 2 600 2 692
Mittarit

Kustannus/asukas, € 8,27 7,06 5,4 16 14,8
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PARGAS /¢) PARAINEN
<

2.4. Kayttotalousosan toteutuminen maararahojen sitovuustasolla 2020

Sitovuustaso = netto

ulkoiset/sisdiset

Keskusvaalilautakunta
1000 Vaalit

Tarkastustoimi
1200 Tilintarkastus

Kaupunginhallitus
1400 Keskushallinto
1440 Ikt-palvelut
1475 Henkilostopalvelut
2000 Talouspalvelut
3000 Elinkeinopalvelut
3100 Viestinta
3200 Lahipalvelut
3300 Maatalous
3500 Hankkeet
3900 Tekninen hallinto
4000 Kiinteistot
4350 Paikallispankki
4400 Palvelutoiminnot
7100 Liikennevaylat

Konsernipalvelut
7700 Vesihuoltolaitos

Sivistyslautakunta
5010 Varhaiskasvatus
5200 Ruotsinkielinen koulutus
5400 Suomenkielinen koulutus
5600 Kulttuuri
5700 Kirjasto
5800 Joukkoliikenne
Sivistys

Sosiaali- ja terveyslautakunta
6000 Sosiaali- ja terveyshallinto
6100 Sosiaalipalvelut
6200 Perhepalvelut
6300 Vanhustenhuolto
6500 Terveydenhuolto
6540 Erikoissairaanhoito

Sosiaali- ja terveys

Ympdrist6lautakunta
7000 Yhdyskuntasuunnittelu
7010 Kaavoitus
7015 Mittaus
7400 Ymparistonsuojelu
7500 Ympadristterveydenhuolto
7800 Rakennusvalvonta

Ympdristo

K&yttotalous yhteensa

Alku-perdinen Talousarvion

talousarvio muutokset
0 0
-41 400 0
-1 253 022 0
-88378 0
-844 448 0
-794 780 -485 246
-877 898 0
-506 769 0
-17 396 0
-95 682 0
-296 757 0
-1547 581 156 276
7081782 -684 938
-130 870 16 613
-3225 28 061
-2 301 867 252 442
-1 676 891 -716 792
1603 190 -263 454
-8 828 366 0
-14 069 314 0
-8 905 369 0
-2 028 495 0
-1268 982 0
-417 000 0
-35517 526 0
-281 501 0
-8 627 611 50 000
-2 883 667 -905 000
-12 979 605 -180 000
-12 502 590 -840 000
-20 315 256 0
-57 590 230 -1 875 000
-192 555 0
-548 584 0
-376 957 0
-226 335 0
-200 943 0
-234 724 0
-1 780 098 0
-95 002 955 -2 855 246

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-41 400

-1 253 022
-88 378
-844 448
-1280 026
-877 898
-506 769
-17 396
-95 682
-296 757
-1391 305
6 396 844
-114 257
24 836

-2 049 425
-2 393 683

1339736

-8 828 366
-14 069 314
-8 905 369
-2 028 495
-1268 982
-417 000
-35517 526

-281 501

-8 577 611
-3 788 667
-13 159 605
-13 342 590
-20 315 256
-59 465 230

-192 555
-548 584
-376 957
-226 335
-200 943
-234 724
-1780 098

-97 858 201

Toteuma

-255

-53 232

-1 282185
-67 917
-777 004
-1234774
-877 709
-497 504
-13 762
-88 001
-234 944
-1 490 459
6465 191
-83 852
31721

-1 941 966
-2 093 165

1524 205

-8 781 889
-13 755 046
-8 831974
-1 898 615
-1227521
-491 788
-34 986 833

-286 696

-8 433 212
-3760310
-13 100 190
-13 549 798
-20 647 023
-59 777 229

-160 366
-476 999
-379 094
-213 836
-193 075
-222 960
-1 646 329

-97 032 839

Poikkeama
%

128,6 %

102,3 %
76,8 %
92,0 %
96,5 %

100,0 %
98,2 %
79,1 %
92,0 %
79,2 %

107,1 %

101,1 %
73,4 %

127,7 %
94,8 %
87,4%

113,8 %

99,5 %
97,8 %
99,2 %
93,6 %
96,7 %
117,9 %
98,5 %

101,8 %
98,3 %
99,3 %
99,5 %

101,6 %

101,6 %

100,5 %

83,3 %
87,0 %
100,6 %
94,5 %
96,1 %
95,0 %
92,5%

99,2 %
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2.5. Tuloslaskelma
ulkoinen/sisdinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostémenot
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Satunaiset erat

Tilikauden tulos

Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijiama/alijiama

PARGAS /é) PARAINEN

<.

Muutettu
Talousarvio talousarvio Toteutuma Poikkeama

2020 2020 2020 2020
8 148 583 7 907 005 8 253 096 346 091
6 840 508 6 864 883 6 540 333 -324 550
1227979 1227979 1780 829 552 850
14 881 245 14 927 809 15091 274 163 465
31098 315 30927 676 31 665 532 737 856
-40 180 019 -40 311 973 -40 917 359 -605 386
-8 495 297 -8 518 055 -8 820 349 -302 294
-1 640 828 -1 645 148 -1 273 696 371452
-53374 391 -54 940 285 -54 274 214 666 070
-5 785743 -6 082 008 -5944 329 137 679
-2 982 575 -3026 575 -3 057 554 -30 979
-13 642 417 -14 261 833 -14 410 869 -149 036
-126 101 270 -128 785 877 -128 698 371 87 505
-95 002 955 -97 858 201 -97 032 839 825 362
70 796 805 68 210 513 68 709 621 499 108
30 664 013 34 341 233 35202 083 860 850
0 0 706 706
100 000 100 000 137 912 37912
-1 010 000 -1 010 000 -820 412 189 588
-10 000 -10 000 -15 303 -5303
-920 000 -920 000 -697 097 222 903
5537 863 3773 545 6 181 768 2 408 222
-4 900 000 -4 900 000 -4 880 952 19 048
0 0 -200 000 -200 000
637 863 -1 126 455 1100 816 2227 270
41 680 41 680 41 680 0
679 543 -1084 775 1142 495 2227 270
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2.6. Investointiosan toteutuminen

140 HALLINTO

1402 Kuitukaapeliverkko yhteistydssa Viestintdviraston ja Partelin kanssa

Menot
Tulot

Netto

Hankkeen tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti ja kustannukset ovat talousarvion mukaiset.

HALLINTOPALVELUT YHTEENSA
Menot

Tulot

Netto

200 TALOUS

1810 Osakepadoman korotus Turunmaan Vuokratalot Oy:ssad
Menot
Tulot

Netto

1820 Osakkeiden ja osuuksien myynti
Menot
Tulot

Netto

Paraisten Vesi Oy:n selvitystilaan asettaminen

7201 Kiinteistdjen myynti
Menot
Tulot

Netto

Suurin yksittdinen kohde on Peikkorinteen paivékoti.

TALOUSPALVELUT YHTEENSA
Menot

Tulot

Netto

300 ELINKEINOPALVELUT

3324 Keskuspuisto/leikkipaikka
Menot
Tulot

Netto

PARGAS /¢) PARAINEN

<.

Kustannusarvio
yhteensd

-600 000
0
-600 000

Josta kdytetty
31.12.2020

%

100 %
n.a.

100 %

-600 000 100%
0 n.a.
-600 000 100 %
Kustannusarvio  Josta kdytetty
yhteensd 31.12.2020
%

-200 000 100 %

0 n.a.
-200 000 100 %

0 n.a.
380756 100 %
380756 100 %
0 n.a.
291763 169 %
291763 169 %
-200 000 n.a.
672519 130%
472519 185%
Kustannusarvio  Josta kdytetty

yhteensd 31.12.2020

%

-230000 10%
230000 10%

0 n.a

Edellisten
vuosien

kéytto

-300 000
0
-300 000

-300 000
0
-300 000

Edellisten
vuosien

kéytto

Edellisten
vuosien

kéytto

Talousarvio
2020

-300 000
0
-300 000

-300 000
0
-300 000

Talousarvio
2020

0
180000
180000

0
180000
180000

Talousarvio
2020

-230 000
230000
0

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio-
muutokset

-200 000
[¢]
-200 000

0
380756
380756

0
291763
291763

-200 000
672519
472519

Talousarvio-
muutokset

0
0

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-300 000
0
-300000

-300 000
0
-300 000

Talousarvio
muutosten
jélkeen

-200 000
0
-200 000

0
380756
380756

0
471763
471763

-200 000
852519
652519

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-230000
230000
0

Vain osa kustannuksista kohdistuu vuoteen 2020, suuret menot kevddseen 2021, ja kiipeilytelineen arvioidaan valmistuvan kesdkuussa 2021. Valtionperintérahoja.

3329 Nauvon vierasvenesatama, laiturit ja rantarakenteet
Menot
Tulot

Netto

-1000000
700000
-300 000

118%
100 %
160 %

-578 347
366720
-211627

-600 000
420000
-180 000

0
0
0

-600 000
420000
-180000

Toteuma
31.12.2020

-300 000
0
-300 000

-300 000
0
-300 000

Toteuma
31.12.2020

-200 000
0
-200 000

0
380756
380756

0
493995
493995

-200 000
874751
874751

Toteuma
31.12.2020

-22120
22120
0

-601498
333280
-268219

Poikkeama

o

Poikkeama

-22232
-22232

-22232
-22232

Poikkeama

-207 880
207 880
0

1498
86720
88219

Hanke valmistui 5/2020. Hankkeen rakennuskustannukset hyviksytyn 1 miljoonan euron hankebudjetin sisélla. Olemassa olevien laitureiden purkaminen, uusi sdhkéliittymé, laiturisuunnitelmien
muuttaminen, korvaus vanhan ns. miljondarilaiturin osakkaille ja uusi sahkaliittyma eivat sisaltyneet tukikelpoiseen hankkeeseen, minka vuoksi hankkeen kokonaisbudjetti ylittyi noin 100 000

Tukipadtoksen mukaisesti kaupunki sai 70 % tukikelpoisesta 1 miljoonan tukisummasta. Kaupunki on saanut tukea 700 000 euroa, joka on kokonaisuudessaan maksettu, ja hanke on hyvaksytty.

ELINKEINOPALVELUT YHTEENSA
Menot
Tulot

Netto

-1230000
930000
-300 000

98 %
78 %
160 %

-578 347
366 720
-211627

-830 000
650000
-180 000

[}
0
]

-830 000
650000
-180 000

-623 619
355400
-268 219

-206 381
294 600
88219
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PARGAS /)

TEKNISET TUKIPALVELUT Ki vio  Jostakiytetty

yhteensd 31.12.2020
%

3327 Solliden/korjaukset

Menot -20000 80%

Tulot 0 n.a.

Netto -20 000 80%

Kokonaisuus valmistui 5/2020.

4004 Kaupungintalo/LVIA, rinnit

Menot -150 000 120%

Tulot 0 n.a.

Netto -150 000 120%

Kustannukset ylittyivat 30 000 eurolla rakenteiden arvioitua laajempien vaurioiden vuoksi.

4008 Nauvon aluekonttori / maaldmpd

Menot -85 000 117 %

Tulot 0 n.a.

Netto -85 000 103 %

Nauvon aluekonttorin maaldmpé on toteutettu 4/2020. Energiatuki hyvéksytty.

4012 Kaupungintalo, tilamuutokset ja kalusteet

Menot -24 000 0%

Tulot 0 n.a.

Netto -24 000 0%

Ei toteuteta taloudellisten sdastotoimien vuoksi.

7102 Alénlahden siitié / peruspadoma

Menot -30000 100 %

Tulot 0 n.a.

Netto -30000 100 %

Kaupunki on liittynyt Alonlahden saatioon.

7411 Liikennejarjestelyt, Vapparintien liikekortteli

Menot -1775000 105 %

Tulot 800000 0%

Netto -975 000 191%

Hanke valmistui keséksi 2020 hyvéksytyn talousarvion ja vahvistettujen tavoitteiden mukaisesti.
Hanke alitti hyvaksytyn 1,832 miljoonan euron hankebudjetin noin 60 000 eurolla.

641088 euron tulot maankdyttésopimuksesta kirjattiin kdyttotalouteen, kustannuspaikka 7100.

7423 Nauvon Sjostrandintien rakentaminen

Menot -350000 55%
Tulot 0 n.a.
Netto -350000 55%
Hanke kdynnistyi lokakuussa 2020 ja sen on maard valmistua 31.5.2021.

Hankkeen kustannukset ovat hyvaksytyn budjetin sisalla.

7461 Katu- ja pururatavalaistuksen saneeraus

Menot -375000 19%
Tulot 0 n.a.
Netto -375000 19%

Hanke valmistui vuoden aikana hyvaksytyn talousarvion ja vahvistettujen tavoitteiden mukaisesti.

7476 Nauvon Eteldsatama, satamajérjestelyt, uusi laituri

Menot
Tulot

Netto

-102 000
0
-102 000

43%
n.a.

43%

Hanke valmistui kesaksi 2020 hyvaksytyn talousarvion ja vahvistettujen tavoitteiden mukaisesti.

Nagu segelséllskap rf (NSS) on saanut kaupungilta 5-vuotisen vuokrasopimuksen laituria varten.

7503 Kirkkosalmenranta
Menot
Tulot

Netto

Osahanke I/1l valmistui kesdksi 2020 hyvdksytyn talousarvion ja vahvistettujen tavoitteiden mukaisesti

KIINTEISTOT JA TEKNINEN YHTEENSA
Menot
Tulot

Netto

-160 000
0
-160000

-3071000
800000
-2271000

132%
n.a.

132%

88%
1%
118%

PARAINEN
Edellisten Talousarvio
vuosien 2020
kéytto
0 -20000
0 0
[ -20 000
0 -150 000
0 0
0 -150 000
-2984 -85000
0 0
-2984 -85 000
0 -12000
0 0
0 -12.000
[ -30000
0 0
0 -30000
-740619 -1029000
0 529000
-740619 -500000
0 0
0 0
o 0
0 -75000
o 0
0 -75000
0 -42 000
0 0
0 -42 000
-110878 -100 000
o 0
-110878 -100 000
1.
854481  -1543000
) 529000
-854 481 -1014 000

Talousarvio
muutokset

-262 500
o]
-262 500

-262 500
0
-262 500

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-20000
0
-20000

-150 000
0
-150 000

-85000

-85000

-12000

-12000

-30000

-30000

-1029 000
529000
-500 000

-262 500
o]
-262 500

-75000

-75000

-42000

-42 000

-100 000
o]
-100 000

-1805500
529000
-1276 500

Toteuma
31.12.2020

-16 084

-16 084

-180701
0
-180701

-96 252
11797
-84 455

-30000

-30000

-1118598
0
-1118598

-190 888
0
-190 888

-72520

-72520

-43351

-43351

-99 882

-99 882

-1848277
11797
-1836 480

Poikkeama

3916

-3916

30701

30701

11252
-11797
-545

-12000

-12.000

89598
529000
618598

-71612

-71612

-2480

-2480

1351

1351

-118

-118

42777
517203
559980
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770 VESIHUOLTO Kustannusarvio Jostakaytetty Edellisten | vio Tal vio | vio kk

yhteensa 31.12.2020 vuosien 2020 muutokset muutosten  31.12.2020

% Kayttd jalkeen

7423 Nauvon Sjostrandintien rakentaminen
Menot 0 n.a. 0 0 -37 500 -37500 -37500 0
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto 0 n.a. 0 0 -37 500 -37500 -37500 0
Hanke saatettu loppuun 31.12.2020 mennessa talousarvion puitteissa.
7701 Parainen, vesi-, viemdri- ja pint iputkistojen ja kaivojen pist aukset
Menot -163077 133% 0 -70 000 0 -70000 -217548 147548
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -163077 133% 0 -70000 0 -70000 -217548 147548
Hanke saatettu loppuun talousarvion ylittden. Budjetoitu méaararaha oli liian pieni
suhteessa putkistojen korjaustapahtumiin koko kaupungin alueella.
7707 Saaristo / puhdistamojen automatisointi
Menot -142 285 90% -113413 -50 000 0 -50 000 -14570 -35430
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -142 285 90% -113413 -50 000 0 -50 000 -14570 -35430
Hanke saatettu loppuun 31.12.2020 talousarvion alittaen.
7724 Saariston jatevedenpuhdistamojen saneeraukset
Menot -535000 4% 0 -120 000 0 -120 000 -21099 98901
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -535000 4% 0 -120 000 0 -120 000 -21099 98901
Hanke alitti talousarvion, koska viranomaisilta ei saatu paatosta Korppoon puhdistamon ymparistéluvasta. Hanke paattynyt.
7730 Parainen / puhdistamon laajennus ja saneeraus
Menot -576 933 122% -172872 -550 000 0 -550 000 -528179 -21821
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -576933 122% -172872 -550 000 0 -550000 -528179  -21821
Norrbyn puhdistamon rakennushanke (tekniset tilat ja sosiaalitilat ml. toimisto)
saatettu loppuun 31.12.2020 mennessa talousarvion alittaen.
7731 Hessund - Kérkulla, vesijohto ja paineviemiri (varayhde)
Menot -630000 0% 0 -10 000 0 -10000 0 -10000
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -630000 0% 0 -10 000 0 -10 000 0 -10000
Suunnitteluhanketta ei aloitettu. Suunnittelu toteutetaan myéhemmin, kun koko hankkeelle myénnetéan investointivarat.
7735 Parainen / puhdistamon parannustyét, ylivuotojen korjaus
Menot -295 589 66 % 0 -100 000 0 -100 000 -194 862 94862
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -295 589 66 % 0 -100 000 0 -100 000 -194 862 94862
Norrbyn jatevedenpuhdistamon saneeraus saatettu nyt kokonaisuudessaan loppuun. Hanke paattyi 31.12.2020 mennessa.
7740 Kirkkosalmenrannan VV-johdot
Menot -30000 37% 0 -30000 0 -30000 -11088 -18912
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -30000 37% 0 -30000 0 -30000 -11088 -18912
Alueella muutettiin useita omakotitonttien liittymid johtuen tonttijaon muuttamisesta rivitaloista omakotitaloihin.
VESIHUOLTO YHTEENSA
Menot -2372884 55% -286 285 -930 000 -37 500 -967 500 -1024 847 57347
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -2372884 55% -286 285 -930 000 -37500 -967 500 -1024 847 57347
TEKNISET TUKIPALVELUT YHTEENSA
Menot -7273884 80% -2019113 -3603 000 -300 000 -3903 000 -3796743 -106 257
Tulot 2402519 67 % 366720 1359000 672519 2031519 1241948 789571
Netto -4871365 86% -1652393 -2244000 372519 -1871481 -2554794 683313
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA Kustannusarvio
yhteensa

5109 Nauvo, pdivihoidon, esikoulun ja alkuopetuksen uudet tilat (Karusellen)

Menot -810000
Tulot 0
Netto -810000

Josta kaytetty
31.12.2020
%

99%
n.a.
99%

Edellisten
vuosien

kaytto

-139788
0
-139788

vio 2020

vio-

vio

Karusellen-paivdakodin remontin tavoitteena oli varmistaa turvallinen oleskelu kiinteistoss&d. Henkilostolla ei ollut tiloja lasten vanhempien tapaamiseen. Rakennuksen ilmanvaihto ja lvi-

tekniikka uudistettiin. Vanhan osan ulkoseinét ja uuden osan lattia uusittiin. Kaikki rakennukset sisdpinnat uusittiin. Pienen laajennusosan ansiosta henkil8sto sai toivomansa

kokoushuoneen. Investointi voitiin toteuttaa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Menot -45000
Tulot 0
Netto -45 000

5308 PSG / invahissi ja hatauloskdynti

Menot -36 000
Tulot 0
Netto -36 000

72%
na.
72%

127 %
n.a.
127 %

Kustannukset ylittivit muutetun talousarvion 9 700 eurolla suunnittelumuutosten johdosta.

5312 Koulukeskus / Sarlinska skolan, korjaukset

Menot -1359591
Tulot 0
Netto -1359591

0%
n.a.
0%

Ty6té ei suoritettu luovuuskeskuksen rakentamisen ja Sarlinska skolanin purkamisen vuoksi.

5317 Paraisten koulukeskus

Menot -15500 000
Tulot 0
Netto -15 500 000

Aikataulu on lykkdantynyt.

5318 Koulukeskuksen viistatilat

Menot -300000
Tulot 0
Netto -300000

Tyon laajuus pienenee luovuuskeskuksen vaistotilapaatoksen johdosta.

5319 Houtskari/koulusuunnittelu

Menot -50 000
Tulot 0
Netto -50 000

Houtskarin koulusuunnittelu. Houtskarin koulun investointisuunnittelu jatkuu.

5320 Skirgardshavets skola / kattokorjaus

Menot -70 000
Tulot 0
Netto -70 000

Hanke valmistui 10/2020.

5339 Utén koulun korjaus

Menot -80 000
Tulot 0
Netto -80 000

0%
na.
0%

0%
n.a.
0%

56 %
n.a.
56 %

99%
n.a.
99%

68 %
n.a.
68 %

(=}

o

o

(=}

o

o

o

-23030
[¢]
-23030

Valttamattdmat korjaukset ja muutokset on tehty. Puolet budjetoidusta summasta siirretdan vuodelle 2021.

5491 Finbyn rullahiihtorata

Menot -60 869
Tulot 48999
Netto -11870

100 %
100 %
100 %

Tyd suoritettiin elokuussa vahvistettujen tavoitteiden ja talousarvion mukaisesti. Hanke toteutettiin yhteistyéna PIF:n hiihtojaoston kanssa.

5500 Kirjasto/toimistotilat

Menot -25000
Tulot 0
Netto -25000

Arkistotila muutetaan toimistotilaksi uudelleenkohdistuksen mukaisesti.

SIVISTYSOSASTO YHTEENSA

Menot -18336 460
Tulot 48999
Netto -18287 461

100 %
n.a.
100 %

6%
100 %
106 %

-162 818
0
-162 818

muutokset muutosten 31.12.2020
jalkeen

-510 000 -160212 -670212 -658 692 -11520
0 0 0 0 0
-510 000 -160212 -670212 -658 692 -11520
-45 000 0 -45 000 -32530 -12470
0 0 0 0 0
-45 000 0 -45 000 -32530 -12470
0 -36 000 -36 000 -45764 9764
0 0 0 0 0
0 -36 000 -36 000 -45764 9764
-150 000 36000 -114 000 0 -114 000
0 0 0 0 0
-150 000 36000 -114 000 0 -114 000
-500 000 185212 -314788 -69223 -245 565
0 0 0 0 0
-500 000 185212 -314788 -69223 -245 565
-300 000 0 -300000 0 -300 000
0 0 0 0 0
-300 000 0 -300000 0 -300000
-50 000 0 -50 000 -27794 -22206
0 0 0 0 0
-50000 0 -50 000 -27794 -22206
-70000 0 -70 000 -69 540 -460
0 0 0 0 0
-70 000 0 -70 000 -69 540 -460
-80 000 0 -80 000 -31144 -48 856
0 0 0 0 0
-80 000 0 -80 000 -31144 -48 856
0 -60 869 -60 869 -60 869 0
0 48999 48999 48999 0
0 -11870 -11870 -11870 0
0 -25000 -25000 -24934 -66
0 0 0 0 0
0 -25000 -25000 -24934 -66
-1705000 -60 869 -1765 869 -1020488 -745 381
0 48999 48999 48999 0
-1705000 -11870 -1716 870 -971489 -745 381
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40 SOSIAALI-JA TERVEYSLAUTAKUNTA

6320 Malmkullan ladkehuone

Menot
Tulot
Netto

Hanke valmistui 10/2020.

6323 Sateenkaari / pesu- ja saunatilat
Menot

Tulot

Netto

PARGAS

Kustannusarvio
yhteensa

-15000
0
-15000

-15000

-15000

Ei toteuteta koronan / muuttuneiden tarpeiden johdosta.

6326 Aftonro/turvallisuus

Menot
Tulot
Netto

-30000

-30 000

Tavoitteet on saavutettu. Hanke tuli suunniteltua halvemmaksi.

6330 Aurinkoinen / korjaus jainvavarustelu

Menot
Tulot
Netto

Hanketta on siirretty eteenpain.

6336 Grannas/sauna
Menot

Tulot

Netto

Sauna valmistui vuoden aikana.

6500 Hammashoi
Menot
Tulot
Netto

la/huc

ostyot
y

-10 000

-10 000

-20000

-20000

-35000

-35000

Osa toista jatettiin tekemattd muuttuneen tarpeen vuoksi.

6501 Hammashoitola/irtaimisto
Menot

Tulot

Netto

6506 Koivukoto / korjaus jainvavarustelu
Menot

Tulot

Netto

-61700

-61700

-15000

0
-15000

Josta
kaytetty
31.12.2020

%

64 %
n.a.
64 %

0%
n.a.
0%

63 %
n.a.
63 %

0%
n.a.
0%

22%
n.a.
22%

53%
n.a.
53%

104 %
n.a.
104 %

133%
n.a.
133%

Korjauksesta muodostui suunniteltua laajempi lisddntyneen tarpeen vuoksi.

SOSIAALI-JA TERVEYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Menot

Tulot

Netto

-201700
0
-201700

67 %
n.a.
67 %

W,

PARAINEN

Edellisten
vuosien kaytto

o

Talousarvio
2020

-15000

-15000

-15000

-15000

-30000

-30 000

-10 000

-10 000

-20000

-20 000

-35000

-35000

-61700

-61700

-15000

-15000

-201700
0
-201700

Talousarvio-
muutokset

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-15000

-15000

-15000

-15000

-30000

-30000

-10 000

-10 000

-20000

-20000

-35000

-35000

-61700

-61700

-15000

-15000

-201700
0
-201700

Toteuma
31.12.2020

-9590

-9590

o

-18853
0
-18 853

o

4478

4478

-18379
0
-18379

-64 054

-64 054

-19907

-19907

-135263
0
-135263

Poikkeama

-5410

-5410

-15000

-15000

-11 147

-11147

-10000

-10000

-15522

-15522

-16 621

-16 621

2354

2354

4907

4907

-66 437

-66 437
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50 RAKENNUS-JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

7200 Maa- ja vesialueiden osto
Menot
Tulot

Netto

PARGAS /;) PARAINEN

Kustannusarvio
yhteensa

-300000
0
-300000

s
Josta kdytetty Edellisten Talousarvio  Talousarviom
31.12.2020 vuosien 2020 uutokset
% kaytto
90 % 0 -300 000 0
n.a. 0 0 0
90 % 0 -300 000 0

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-300000
0
-300000

Toteuma
31.12.2020

-270330
0
-270330

Poikkeama

-29670

-29670

Nauvon Klockarbergenin ldheisyydestd hankittu 2 hehtaarin suuruinen alue. Kesalla hankittiin vield noin 7 hehtaarin suuruinen kiinteisté Nauvon keskustan ldnsipuolelta.
Molemmat kiinteistét sijaitsevat vastarakennetun Sjéstrandintien laheisyydessé ja siséltyvidt vuoden 2021 kaavoitusohjelmaan nimelld Suohaka/Lévstrandintie.

KOKO KAUPUNKI YHTEENSA

yhteensa

Menot
Tulot
Netto

Kustannusarvio

-26312044
2451518
-23 860526

Jostakaytetty Edellisten Talousarvio
31.12.2020 vuosien 2020
% kaytto
29% -2181931 -5809 700
68 % 366720 1359000
25% -1815211 -4450700

Talousarvio-  Talousarvio Toteuma
muutokset  muutosten 31.12.2020
jalkeen
-560 869 -6370569 -5422 823
721518 2080518 1290947
160 649 -4290 051 -4131876

Poikkeama

-947 746
789571
-158175
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<.

2.7. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien kassavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Muutettu
Talousarvio talousarvio Toteuma Poikkeama
2020 2020 2020 2020

5537 863 3773 545 6 181 768 2 408 222
0 0 -200 000 -200 000
-240 000 245 246 338 689 93 443
5297 863 4018 791 6 320 457 2 301 666
-5809 700 -6 370 569 -5422 823 947 746
1179 000 1227999 416 196 -811 803
420 000 607 273 636 062 28 789
-4 210 700 -4 535 297 -4 370 565 164 732
1087 163 -516 506 1949 892 2 466 398
-2 225 000 -2 225000 -2 223 965 1035
1 015 000 1015 000 66 446 -948 554
-1 210 000 -1 210 000 -2 157 519 -947 519
123 934 123 934
-72 319 -72 319
1094 391 1094 391
734 070 734 070
0 0 1 880 076 1 880 076
-1 210 000 -1 210 000 -277 443 932 557

-122 837 -1 726 506 1672449

4 672 622

_ -3000172.
1672449
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3.1. Tuloslaskelma
ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stdmenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen tuloksesta
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Omistuksen eliminointierot
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama/alijaama

PARGAS /é) PARAINEN
s

3. Tilinpaatos (kaupunki ja konserni)

Kaupunki Konserni
Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
2020 2019 2020 2019

4 801 820,43 4775 191,07

6 522 789,63 6 440 059,25

1780 829,09 1871 096,45

3716 535,42 3858 982,79
16 821 974,57 16 945 329,56 52575 698,79 52 148 383,32

-40 917 358,72

-40 220 960,71

-8 820 349,27 -8 528 512,91
-1 273 696,15 -1 443 485,30
-50 951 093,88 -51 168 383,54
-5772 169,00 -5 891 129,87
-3 057 554,38 -2 992 858,01
-3 062 592,02 -2 143 842,29
-113 854 813,42 -112389 172,63 -146 825 101,62 -145 158 365,04
29 897,63 22 052,58
-97 032 838,85 -95443 843,07 -94219505,20 -92987 929,14
68 709 620,53 67 047 046,71 68709 620,53 67 047 046,71

35 202 083,00

28 656 462,00

35 202 083,00

28 656 462,00

706,25 1 260,58 4 106,33 2 732,96

137 911,94 147 117,62 98 812,54 57 080,82
-820 411,80 -811 966,89 -958 497,05 -963 692,16
-15 303,26 -13 605,21 -25 461,36 -17 746,06
-697 096,87 -677 193,90 -881 039,53 -921 624,44
6181 767,81 -417 528,26 8 811 158,80 1793 955,13

-4 880 952,01

-200 000,00
1100 815,80
41 679,59

1142 495,39

-4 996 557,24

0,00
-5 414 085,50
41 679,59

-5 372 405,91

-7 126 663,59
-3 097,17
-200 000,00

1481 398,04

-89 932,08
48 991,54
3 799,50

1 444 257,00

-7 248 776,55
4 911,46
0,00

-5 449 909,96

-79 762,24
46 527,63
11 822,79

-5471 321,78
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3.2. Tase

VASTAAVA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteisset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

PARGAS /é) PARAINEN

<.

Kaupunki
2020 2019
115941482,06 116 466 350,36
778 786,08 419 582,54
0,00 0,00
778 786,08 419 582,54
97 450 604,09 98 183 919,77

15351 953,64
48 844 862,43
32341 055,75
410 372,08

9 849,40

492 510,79

17 712 091,89

17 668 263,71
43 828,18
0,00

106 801,08
0,00

106 801,08

9904 740,15

232 577,39
232 577,39
0,00
0,00

4999 541,23

2938768,31
16 000,00
973 476,33
1071 296,59

6 702,73
6702,73
0,00

4 665 918,80

125953 023,29

15 149 064,40
49 347 846,92
31313 247,72
714 499,43

9 849,40
1649 411,90

17 862 848,05

17 819 019,87
43 828,18
0,00

196 610,02
0,00

196 610,02

9254 363,04

160 257,97
160 257,97
0,00
0,00

6 093 932,65

2884 020,40

16 000,00
1070 320,92
2123591,33

6702,73
6702,73
0,00

2993 469,69

125917 323,42

Konserni
2020 2019
129 826 407,55 130979 755,96
996 969,75 668 129,15
21 433,85 22727,37
975 535,90 645 401,78
122 231 704,18 124 076 108,99

15957 729,81
68 679 387,94
32420739,31
2673 026,81
1318171,28
1182 649,03

6 597 733,62
483 960,94
6028 304,15
36 415,29
49 053,24

518 905,12
155 656,41
363 248,71

16 198 768,20

841 163,76
837773,76
3 356,45
33,55

8356 736,57

4 430033,32

16 064,98
1647 986,04
2262652,23

262 810,26
6 719,67
256 090,59

6738 057,61
146 544 080,88

15759 059,08
69 299 920,54
31400 665,14
3338127,30
1417 097,28
2 861 239,65

6 235 517,82
189 449,11
5960 916,19
35 000,00
50 152,52

619 062,05
106 986,97
512 075,08

15797 551,45

559 517,53
555 554,77
3962,76
0,00

9747 016,52

4570 968,84

16 000,00
1632 869,01
3527 178,67

258 014,34
6 719,67
251 294,67

5233 003,06

147 396 369,46
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma

Peruspadoma saatidissa

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli/-alijaama

VAHEMMISTOOSUUS

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kertynyt poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset
Pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Muut pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

PARGAS /é) PARAINEN

<.

Kaupunki
2020 2019
64 528 546,80 63 161 843,31
57 597 745,91 57 597 745,91
0,00 0,00
124 034,45 124 034,45
5664 271,05 10812 468,86
1142 495,39 -5372 405,91
717 003,56 758 683,15
717 003,56 758 683,15
1263 347,61 1163 347,61
0,00 0,00
1263 347,61 1163 347,61
1778 164,31 1744 038,90
0,00 0,00
1778 164,31 1744 038,90
57 665 961,01 59 089 410,45
10 249 950,48 12 475 172,24
10 130 946,40 12 341 304,00
13 920,95 27 698,94
0,00 0,00
6 942,50 8 398,67
98 140,63 97 770,63
47 416 010,53 46 614 238,21
30 000 000,00 30 000 000,00
2210357,60 2210357,60
13 778,03 13 607,66
432 873,01 366 427,03
0,00 0,00
5752 561,39 5 665 664,00
2110722,15 1192 710,06
6895 718,35 7 165 471,86
125953 023,29 125917 323,42

Konserni
2020 2019
68 411 148,12 66 774 074,64
57 597 745,91 57 597 745,91
1518,56 1518,56
273 801,75 299 667,05
9 093 824,90 14 346 464,90
1444 257,00 -5471321,78
440 034,09 443 153,58
0,00 0,00
0,00 0,00
2538 135,01 2437 633,14
4221,92 4 384,44
2533913,09 2433 248,70
2197 614,76 2176 581,59
155 656,41 106 986,97
2 041 958,35 2 069 594,62
72 957 148,90 75 564 926,51
17 035 209,54 21 294 595,91
16 805 200,65 21013 480,89
27 265,75 72 980,24
2971,13 2971,13
51 628,57 8 398,67
98 140,63 97 770,63
50 002,81 98 994,35
55921 939,36 54 270 330,60
30 000 000,00 30000 000,00
4360 499,93 3569 456,99
13 778,03 13 607,66
0,00 0,00
185 977,48 199 613,00
7 654 359,48 7 629 174,35
2598 066,75 1654 996,01
11 109 257,69 11203 482,59
146 544 080,88 147 396 369,46
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3.3. Rahoituslaskelma

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Tilikauden verot

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Kayttdomaisuuden investointimenoihin
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettokassavirta
Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 01.01.

<.

Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 2019
6181 767,81 -417 528,26 8824 235,82 1793955,13
-89 932,08 -79762,24
-200 000,00 0,00  -200 000,00 0,00
338689,35  -424 851,03 -43070,42  -433 448,52
-5422822,91 -4266240,24 -7157636,66 -6070789,09
416 196,23 694 427,99 468 660,45 728 946,43
636 061,72 692 740,79 775 500,65 761 704,68
1949 892,20 -3721450,75 2577757,76 -3 299 393,61
0,00 0,00 -338 720,32 0,00
0,00 0,00 361 130,43 140,85
0,00 0,00 151 770,63 502 329,04
-2223742,59 -2223742,59 -4350767,14 -3685408,19
66 223,35 5899 806,99 950 388,61 5902 199,95
0,00 0,00 0,00 -39 008,63
123 934,35 273 981,39 121 190,11 277 265,32
-72 319,42 4 209,70 -281 646,23 71387,14
1094 391,42 -1130430,78 1508902,38 -1485192,41
734 069,80 77 772,18 811 308,00 614 684,94
-277 443,09 2901596,89 -1066 443,53 2158 398,01
1672449,11  -819853,86 1511314,23 -1140995,60
4672621,53 3000172,42 7000867,89 5491017,40
-3000172,42 -3820026,28 -5489553,66 -6593004,37
1672 449,11 -819853,86 1511314,23 -1101986,97

*Tilivuoden 2019 lopussa ja tilivuoden 2020 alussa rahavarojen erotus johtuu konsernirakenteen ulkoisista muutoksista

Karkulla samkommun:ssa ja Peimarin koulutuskuntayhtymdssa.
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3.4. Liitetiedot

Yleiset
liitetiedot

3.4.1.

PARGAS /é) PARAINEN

<.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tuloslaskelman liitetiedot

3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.
3.4.10.

Toimintatuotot

Verotulojen erittely

Valtionosuuksien erittely

Palvelujen ostojen erittely

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pakollisten varausten erittely

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Satunnaisten kulujen erittely

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

3.4.11.
3.4.12.
3.4.13.
3.4.14.
3.4.15.

Pysyvien vastaavien hyodykkeet

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Omistukset muissa yhteisoissa

Saamiset tytaryhteisoiltd, kuntayhtymiltd sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisgiltd
Lyhytaikaisten siirtosaamisten erittely

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

3.4.16.
3.4.17.
3.4.18.
3.4.19.
3.4.20.
3.4.21.
3.4.22.

Selvitys oman padoman muutoksista

Selvitys poistoeron muutoksista

Pitkdaikaiset velat

Velat tytadryhteisaille, kuntayhtymille sekd osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisoille
Sekkilimiitti

Pitkaaikaisten muiden velkojen erittely

Lyhytaikaisten siirtovelkojen erittely

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

3.4.23.
3.4.24.
3.4.25.
3.4.26.

Vakuudet

Vuokravastuut, tyé- ja muut vakuudet sekd muut taloudelliset vastuut
Takausvastuut

Korkosuojaukset

Henkil6stoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

3.4.27.
3.4.28.
3.4.29.
3.4.30.

Tilikauden henkilostokulut

Henkiloston lukumaara

Puolueille tai puolueyhdistyksille tilitetyt luottamushenkildmaksut
Tilintarkastajan palkkio
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3.4.1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu kirjanpitolakia ja Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia ohjeita noudattaen.

Tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu suoriteperiaatetta, verotuotot on kirjattu tilitysten perusteella.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki Paraisten kaupungin tytaryhtiot, osakkuusyhtiot ja osuudet
kuntayhtymissa. Luettelo kaupungin osuuksista tytaryhtidissa, osakkuusyrityksissa ja kuntayhtymissa on
liitetiedossa 3.4.12.

Tytaryhtiot on yhdistelty ohjeistuksen mukaista helpotettua hankintamenomenetelmaa noudattaen,
osakkuusyhtiéosuudet on siséllytetty pddomaosuusmenetelmaa kayttden ja osuudet kuntayhtymissa on
sisallytetty konsernitilinpaatokseen omistusosuuksien suhteessa.

Vahemmistbosuudet on eroteltu omaksi erdkseen konsernitaseessa. Vahemmistdosuuksien laske nnassa
on huomioitu poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset seka niiden muutos, ndma on jaettu ennen yhdistelya
laskennalliseen verovelkaan ja omaan padomaan.

Konsernin sisdisten erien vaikutus on eliminoitu, niihin ei ole sisaltynyt merkittavia sisdisia katteita.

Kertyneet poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen omaan padomaan ja
laskennallisiin verovelkoihin jaettuna. Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos on jaettu lasken-
nallisen verovelan tai -saatavan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi. JAdnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi
ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadgman oikaisuksi.

Pysyvien vastaavien omaisuuserien arvostus

Pitkavaikutteiset omaisuuserdt on arvostettu suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennettyyn netto-
hankintamenoon tai sitd pienempaan todennakdiseen arvoon. Omaisuuseran arvo perustuu sen kaytto -
arvoon tai milloin eré ei ole kaupungin omassa kadytdssa, sen todennakoéiseen kaypaan arvoon.
Nettohankintamenoon on siséllytetty omaisuuseran suorat hankintakustannukset rahoitusosuuksilla
vahennettyna. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaupunginvaltuuston hyvaksyman kulloinkin
voimassaolevan poistosuunnitelman mukaan.

Aktivoiduissa omaisuuserissa noudatetaan niita poistoaikoja jotka olivat voimassa aktivointihetkella.

Vaihtuvien vastaavien arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa FIFO-periaatteen mukaisesti tai sitda alempaan
todennakdiseen arvoonsa. Saamiset ja rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen alkuperdiseen arvoonsa
tai sitd pienempaan todenndkdiseen arvoonsa.

Korkosuojausinstrumentit

Rahoituspolitiikkansa mukaisesti kaupunki kdyttad johdannaissopimuksia korkoriskilta suojautuakseen.
Kaupunki on tehnyt rahoituslaitosten kanssa koronvaihtosopimuksia, joiden tarkoitus on suojata kau-
punkia koronmuutoksilta. Instrumentit on hankittu tarkoituksena pitda ne erapaivaan asti ja nilden maara
alittaa suojatun lainamaaran. Suojaukset on arvioitu tehokkaiksi ja suojausinstrumenteista aiheutuneet
kulut on esitetty ajan kulumiseen perustuen korkokuluihin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kaupungin saamat valtionosuudet ovat huomattavasti suuremmat kuin aiempina vuosina koronaepidemiaan

liittyneiden tukipakettien johdosta.

Vapparintien liikekorttelin tulot on merkitty vuoden 2019 tilinpdatokseen investointituloksi. Tarkemman selvityksen

selvityksen perusteella tulo on katsottava tuloksi maankayttosopimuksesta, joten se on kirjattava kdyttotuloksi.

Vuonna 2020 kirjattiin edellisten vuosien tulokseen.
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3.4.2. Ulkoiset toimintatuotot

Hallintopalvelut Valtiolliset/Kunnalliset vaalit
Hallinto
Ikt-palvelut
Henkilostépalvelut Henkilosto
Talouspalvelut Talous

Omaisuuden myynti

Elinkeinopalvelut Elinkeinoelama
Viestinta
Hankkeet

Tekniset tukipalvelut Tekninen hallinto
Kiinteistot

Palvelutoiminnot
Lilkennevaylat
Vesipalvelut
Energiapalvelut

Sivistys Varhaiskasvatus
Ruotsinkielinenkielinen koulutus
Suomenkielinen koulutus
Kulttuuri
Kirjasto
Joukkoliikenne

Sosiaali- ja terveysosasto  Sosiaalipalvelut
Perhepalvelut
Vanhustenhuolto
Terveydenhuolto
Erikoissairaanhoito

Ympadristdoosasto Yhdyskuntasuunnittelu
Ymparistonsuojelu
Ymparistéterveydenhuolto
Rakennusluvat

Yhteensa

Kaupunki
2020

0
3230
16 008

115 097

58
312 964

172 828
10 287
725 627

1200

1 150 406
47 154
623 062
3897 136
0

908 773
232 586
427 128
68 632
6 365
99 158

632771
216 768
3634 246
2 146 581
30763

781 620
30678
163

530 684

16 821 974

2019

52741
12 315
1152

141 665

4394
519 690

167 716
19 108
681 761

1200
1151449
47 394
107 437
3859772
0

1087 875
333730
455 425
196 019

21599
163 095

642 966
187 144
3330535
2254 630
132 245

782728
43 325
289
545931

16 945 330

Konserni
2020

0
185 340
16 008

115 097

58
312 964

172 828
10 287
806 950

1200
1918 789
16 991
622 750

3 786 646
2 060 259

908 773
232572
1044 867
82188

6 365

99 158

3190463
216 768
3634143
2141772
29 668 193

762 875
30678
163
530554

52 575 698

2019

52741
193 477
1152

141 665

4394
519 690

167 716
19 108
794 933

1200
1874719
43 686
107 437
3733 809
2 068 994

1087 875
333730
1042964
261 279
21599
163 095

3283114
187 065
3330535
2250752
29 112 437

761 636
43 325
289
543 968

52 148 383
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3.4.3. Verotulojen erittely
2020 2019
Kunnan tulovero 57436707 55113994
Osuus yhteisdveron tuotosta 2600 172 2 533 826
Kiinteistdvero 8672 742 9399 227
Yhteensa 68 709 621 67 047 047
3.4.4. Valtionosuuksien erittely
2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 29508 490 29297 900
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 515 058 498 137
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -595 665 -641 438
Menetettyjen verotulojen korvaus 6 289 258 0
Sammanlagt 35202083 28 656 462
3.4.5. Palvelujen ostojen erittely
2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 33 067 034 32538074
Muiden palvelujen ostot 17 884 060 18 630 310
Yhteensa 50 951 094 51 168 384

3.4.6. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttoomaisuus, josta tehddan poistoja, on vahvistettu etukateen laaditulla poistosuunnitelmalla. Suunnitelman

mukaiset poistot lasketaan kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Kayttoomaisuudelle joka kuntayhdistymisen kautta siirtyi Paraisten, Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja Inion
kunnista tehdaan poistoja aikaisempien kuntien poistosuunnitelmien mukaan. Kayttéomaisuus joka otettiin
kayttoon 1.1.2009 poistetaan uuden poistosuunnitelman mukaan, joka vahvistettiin uudelle kaupungille.

1.1.2015 tuli voimaan poistosuunnitelman muutos, joka lyhensi poistoaikoja. Seuraava muutos astui
voimaan 1.1.2017 jolloin myds poistoaikoja lyhennettiin ja uusia ryhmittelyja otettiin kdyttoon. 1.1.2017

jalkeen otettu kdyttdomaisuus poistetaan seuraavan poistosuunnitelman mukaan.
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Aineettomat hyodykkeet suositus poistoaika/vuosi
Aineettomat oikeudet 5-20 oikeuden voimassaoloaika
Liikearvo 2-5 5
Muut pitkdvaikutteiset menot

Lisenssit lisenssin voimassaoloaika
Atk-ohjelmat 2-5 4
Muut 2-5 5

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 40
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 20
Talousrakennukset 10-20 20
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 30
Asuinrakennukset 30-50 40
Kevytrakenteiset rakennukset ja rakenteet 10
Rakennusten peruskorjaukset 20
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 20
Sillat, laituri ja uimalat 10-30 15
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 20
Vedenjakeluverkosto 30-40 30
Viemadriverkko 30-40 30
Kaukolampoverkko 20-30 30
Sahkéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20 20
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 10
Maakaasuverkko 20-25 20
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 15
Sahko-, vesi- yms.laitosten laitoskoneet ja laitteet 10-20 15
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15-20 15
Liikenteen ohjauslaitteet 10-15 15
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 15
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15-20 15
Puiset alukset ja muut uivat tydokoneet 8-15 15
Muut kuljetusvalineet 4-7 5
Muut liikkuvat tyokoneet 5-10 5
Muut raskaat koneet 10-15 10
Muut kevyet koneet 5-10 5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 5-15 10
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 4
Muut aineelliset hy6dykkeet
Luonnonvarat kdyton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
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3.4.7. Pakollisten varausten erittely

Kaatopaikan maisemointi 1.1.
Varausten lisdys
Istandsattande av avstjilpningsplatsen 31.12.

Elakevastuu 1.1.
Varausten lisdys/vdahennys
Eldkevastuu 31.12.

Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 1.1.
Varausten lisdys

Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensa

Kaupunki
2020 2019

1163348 1063348
100 000 100 000
1263348 1163348

0 0
0 0
0 0
0
0
0

1263348 1163348

Konserni
2020 2019

1163 348 1063 348
100 000 100 000
1263 348 1163 348

4384 6132
-163 -1748
4222 4384

1269 901 1281613
664 -11 712
1270 565 1269 901

2538135 2437 633

3.4.8. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Kaupunki Konserni
Muut toimintatuotot 2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 268 451 515 066 268 569 515 066
Rakennusten myyntivoitot 44 513 4624 51916 6 003
Muut myyntivoitot 0 5161 19 594 11927
Myyntivoitot yhteensa 312 964 524 851 340 078 532 996
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0 0 0 0
Rakennusten myyntitappiot -272 361 0 -272 361 -25759
Muut myyntitappiot 0 0 -2790 -751
Myyntitappiot yhteensa -272 361 0 -275 151 -26 510
3.4.9. Satunnaisten kulujen erittely
Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 2019
Arkea Oy:n kauppaa koskeva seuraamusmaksu 200 000 0 200 000 0
Yhteensa 200 000 0 200 000 0
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3.4.10. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2020 2019
Osinkotuotot muista yhteistoista 120131 124 918
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 912 912
Yhteensa 121 043 125 830
3.4.11. Pysyvien vastaavien hyodykkeet
Aineettomat hyodykk hyodykk
Aineettomat Yhteens3 Maa-alueet  Kiinteistdjen Rakennukset Kiintedt rakenteet Koneet ja Keskeneriiset Viuut aineelliset Yhteensd
oikeudet liittymismaksut ja laitteet kalusto hyddykkeet hyédykkeet
Kirjanpitoarvo 1.1. 419 583 419 583 14 916 399 232 666 49 347 847 31313248 714 499 1649412 9849 98 183 920
Lisaykset tilikauden aikana 300 000 300 000 270330 15782 1548 303 2562 056 96 584 399 768 0 4892 823
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 ] 0 0 0 -394 076 0 -22120 0 -416 196
Véahennykset tilikauden aikana [o] 0 -83223 0 -400 928 -9 844 [o] 0 0 -493 995
Siirrot erien valilla 128 580 128 580 0 0 324 098 1306 079 0 -1534 548 0 95 628
Tilikauden poisto -69 376 -69 376 0 0 -1974 458 -2 436 406 -400 712 0 0 -4 811 576
Arvonalennukset ja niiden palautukse o] 0 0 0 0 0 o] 0 0 [1]
Kirjanpi vo 31.12. 778 786 778 786 15 103 506 248 448 48 844 862 32 341 056 410 372 492 511 9 849 97 450 604
3.4.12. Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet omistus-  Kuntayhtyma-  Muut osakkeet Yhteensa
tytaryhtiot yhteysyhteisot osuudet ja osuudet
Kirjanpitoarvo 1.1. 5935985 135 829 6 682 914 5064 292 17 819 020
Lisdykset 200 000 30 000 0 0 230 000
Vahennykset -378 423 0 0 -2333 -380 756
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 5757 562 165 829 6 682 914 5061 959 17 668 264
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3.4.13. Konsernin tytaryhtiot, kuntayhtymaosuudet ja osakkuusyhteisot

Nimi
Tytdryhtiot

Paraisten Kaukolampd Oy
Paraisten Nuoriso- ja Urheilutalo Oy
Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy
Fastighet Ab Brinkhaga Kiinteisto
Oy
Bostads Ab Nagu Millennium
Bostads Ab Korpo Verknas
Bostads Ab Houtskars Strandbrink

Kuntayhtymat

Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin
ky

Karkulla skn

V-S Erityishuoltopiiri ky
Varsinais-Suomen liitto

Peimarin Koulutuskuntayhtyma

Seuraava osakkuusyhteiso on
yhdistelty

Kunnan Konsernin
Koti  omistus- omistus-
paikka osuus osuus
Parainen 100,00 % 100,00 %
Parainen 84,70 % 84,70 %
Parainen 100,00 % 100,00 %
Parainen 100,00 %
Parainen 66,60 %
Parainen 100,00 %
Parainen 100,00 %
Yhteensa
Turku 3,611568 % 3,611568 %
Parainen 4,14604 % 4,14604 %
Turku 0,9125 % 0,9125 %
Turku 3,47452 % 3,47452 %
Kaarina 4,89435 % 4,89435 %

Yhteensa

konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmailla

Ab Paris Oy

Parainen 35,10 % 35,10 %

Kuntakonsernin osuus

oma
padomasta

3400 843
1668 325
3510291

634 284
463 195

9715
336 163

10 022 816

6 803 790
336 520
49 663
84 523
770 700

8 045 196

61 898

vierasta
padomasta

566 100
70 567
1080 137

731747
28 594
40 731

1053

2518 928

11 267 203
1632 765
217 276
49 248

80 832

13 247 325

58 479

Tilikauden
voitosta/
tappiosta

358 892
-23 570
17 210

13
-5036
26
21

347 555

50 595
100 016
-1754
21038
18772

188 667

-5 506
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3.4.14. Saamiset tytaryhteis6ilta, kuntayhtymilta seka osakkuus-

ja muilta omistusyhteysyhteisoiltad

2020 2019
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 0 85230 0 92 908
Lainasaamiset 8 828 0 8 828 0
Yhteensa 8 828 85 230 8 828 92 908
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0 48 349 0 53617
Siirtosaamiset 0 15 680 0 341 395
Yhteensa 0 64 028 0 395 012
Saamiset osakkuus- ja muilta
omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset 0 984 0 0
Yhteensa 0 984 0 0
Saamiset yhteensa 8 828 150 242 8 828 487 920
3.4.15. Lyhytaikaisten siirtosaamisten erittely
Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 2019
Jaksotetut palkat 584 625 549 307 584 625 552 451
Liikaa maksetut/jaksotetut vakuutusmaksut 477 1372 477 1372
Jaksotetut hankerahoitukset 143 999 861 722 1048 865 1660011
Jaksotetut korot 0 0 419 719
Jaksotetut eldkemaksut 12 817 1237 12 876 1237
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 102 000 108 413 255 631 250 275
Muut saamiset 227 378 601 540 359 759 1061114
Yhteensa 1071 297 2123591 2 262 652 3527 179
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3.4.16. Selvitys oman padoman muutoksista

Kaupunki
2020 2019

Peruspddaoma 57 597 746 57 597 746
Vahinkorahasto

Rahaston pddoma 1.1. 124 034 124 034

Rahaston kaytto tilikaudella 0 0

Rahaston padoma 31.12 124 034 124 034
Henkilostorahasto

Rahaston pddoma 1.1. 0 0

Rahaston kaytto tilikaudella 0 0

Rahaston pddoma 31.12 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 5440 063 10 812 469

Siirto rahastoon tilikaudella 0 0

Edellisten tilikausien korjauserat 224 208 0

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 5664 271 10 812 469
Tilikauden ylijaiama/alijiama 1142 495 -5 372 406
OMA PAAOMA 64 528 547 63 161 843

3.4.16. Selvitys oman padaoman muutoksista Konserni
2020 2019

Peruspdadoma 57 597 746 57 597 746
Peruspddoma sdatidissa 1519 1519
Muut omat rahastot

Rahaston pddoma 1.1. 299 667 308 161

Rahaston kaytto tilikaudella -25 865 0

Edellisten tilikausien korjauserat 0 -8 494

Rahaston pdadoma 31.12 273 802 299 667
Edellisten tilikausien yli-/alijaiama 8 875 143 14 393 261

Siirto rahastoon tilikaudella 0 0

Edellisten tilikausien korjauserat 218 682 -46 796

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 9 093 825 14 346 465
Tilikauden ylijiama/alijiama 1444 257 -5 471 322
OMA PAAOMA 68 411 148 66 774 075
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3.4.17. Selvitys vapaaehtoisten varauksien muutoksista

Poistoero

Investointivarauksen perusteella kirjattu poistoero 1.1.
Poistoeron muutos

Poistoero 31.12.

2020 2019
758 683 800 363
-41 680 -41 680
717 004 758 683

3.4.18. Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset lainat jotka eradntyvat maksettavaksi myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Yhteensa

2020 2019
3117500 4 735 000
0 0

3117 500 4 735 000

3.4.19. Velat tytdryhteisoille, kuntayhtymille sekd osakkuus- ja muille
omistusyhteysyhteisoille

2020
Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 92 037
Yhteensa 92 037

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on

jdsenena
Ostovelat 616 845
Yhteensa 616 845

Velat osakkuus- ja muille
omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat 17 402
Yhteensa 17 402
Velat yhteensa 726 283

2019
Lyhytaikaiset

78 839
78 839

167 329
167 329

405
405

246 573
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3.4.20. Shekkilimiitti

2020 2019
Luotollisen shekkitilin limiitti 31.12. 0 0
- siita kayttamatta oleva maara 1500 000 1500 000
3.4.21. Pitkdaikaisten muiden velkojen erittely
Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 2019
Liittymismaksut 72 643 72 643 72 643 72 643
Muut velat 25 498 25128 25 498 25128
Yhteensa 98 141 97 771 98 141 97 771
3.4.22. Lyhytaikaisten siirtovelkojen erittely
Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 2019
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 5897 760 6 097 907 8 922 337 9091 279
Korkojaksotukset 275 141 207 835 278 416 211 565
Hankkeiden siirtovelat 657 485 776 131 995 479 1258614
Muut siirtovelat muille 65 334 83 600 913 026 642 025
Yhteensa 6 895 718 7165472 11109 258 11203 483
3.4.23. Vakuudet
Konserni
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinityksia kiinteist6ihin 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1743 736 1833730
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1538 673 1538673

164




PARGAS /é) PARAINEN

<.

3.4.24. Vuokravastuut, ty6- ja muut vakuudet seka muut taloudelliset vastuut

Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 2019

Vuokravastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 236 027 270237 677 532 699 672

Myohemmin maksettavat 871913 829 575 6 646 042 5870 016

Yhteensa 1107 939 1099 813 7 323 574 6 569 688
Leasingvastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 572 651 474 158 705 969 578 828

Mydhemmin maksettavat 674 263 665 802 926 850 889 032

Yhteensa 1246914 1139 960 1632818 1 467 860
TyO- ja muut sopimusvakuudet

Ymparistdosasto 169 700 169 700

Palvelutoiminnot 375 699 392 561

Yhteensa 545 399 562 261

Muut taloudelliset vastuut

Kaupungilla on vuokralle antamiinsa omakotitontteihin liittyva lunastusvastuu. Ellei vuokralainen lunasta tonttia ja
vuokrasopimus katkeaa tai sitd ei uusita, kaupunki lunastaa rakennusmassan lunastussummalla, joka lasketaan
kaupunginvaltuuston hyviaksymien sdantéjen mukaisesti. Kaupunki on 31.12.2020 mennessa tehnyt 14
vuokrasopimusta, joista voi seurata tallainen vastuu. Kaupunki on tehnyt myds asuntoyhtididen kanssa tonttimaata
koskevia vuokrasopimuksia, joihin sisdltyy vastaava lunastuslauseke rakennusten osalta.

Kaupunki on vuokrannut elinkeinonharjoittajille kiinteistoja ja laitoksia vierasvenesatamiksi ja
matkailuelinkeinotoiminnassa kaytettaviksi rakennuksiksi. Sopimuksiin sisaltyy tavallisesti osapuolten keskindinen
sopimus siita, korvataanko elinkeinonharjoittajan vuokra-aikana kiinteisiin rakenteisiin tekemat investoinnit
vuokra-ajan paattyessa. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt nama sopimukset. Kaupungilla on téllaiset vastuut
Paraisten, Nauvon, Houtskarin ja Inidn vierasvenesatamien ja Sollidenin leirintdalueen osalta.

Kaupungilla on Turun Seudun Vesi Oy:n kanssa 21.3.2013 ja 25.11.2013 tekemiensa sopimusten nojalla vastuu
Kaarinan ja Paraisten valisen syottovesijohdon nettokustannuksista. Sopimusten mukaan kaupunki maksaa TSV:lle
lainanlyhennyksia vastaavat poistot, rahoituskulut ja syottovesijohdon kunnossapidosta aiheutuvat kustannukset.
Paraisten kaupunki on ottanut korkoturvan suojautuakseen lainan korkotason muutoksilta. Vastuu poistoista (=
laina) on 4,9 miljoonaa euroa 31.12.2020.

165




PARGAS /¢) PARAINEN

<.

3.4.25. Takaukset
Kaupunki
2020 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta
Alkuperdinen pddoma 6583 214 9083 214
Jaljelld oleva padoma 1460610 1955 195
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 16 203 000 16 023 000
Jaljellad oleva padaoma 9044 574 9 189 899
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kaupunki
2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 100939802 91610823
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 62 895 60 274
3.4.26. Korkosuojaukset
31.12.2020 31.12.2019
Voi olevat johd issopimukset Juoksuaika Alku Loppu Korko Paaoma'i- ) )
tyyppi* Padoma Markkina-arvo Padoma  Markkina-arvo
Koronvaihtosopimus yksittdiselle lainalle 01.11.2022 4,020 % TV 1136310 -51972 1729167 -111 980
Koronvaihtosopimus - vesilaitos, TSV:n laina 30v 2015 11.04.2045 1,466 % TV 4900000 -975733 5100000 -671 602
Lainakohtaiset suojaukset 6 036 310 -1027 705 6829 167 -783 582
Koronvaihtosopimus 30v 2016 09.04.2046 2,750 % B 10000 000 -7 261216 10000000 -5534171
Koronvaihtosopimus 10v 2013 14.02.2023 1,841 % B 8000000 -477 435 8000 000 -596 903
Koronvaihtosopimus 5v 2015 01.04.2020 1,818 % B 0 0 4000000 -44 682
Koronvaihtosopimus 10v 02.01.2020 01.01.2030 1327 % B 5000000 -795 780 0 0
Koronvaihtosopimus 30v 31.03.2020 31.03.2050 0,198 % TV 5000000 -201 051 0 0
Koronvaihtosopimus 10v 01.04.2020 01.04.2030 1,367 % B 5000000 -822 861 0 0
Rahoituslainausta suojaavat sopimukset yhteensa 33 000 000 -9558 343 22000 000 -6 175 756
Koronvaihtosopimus 10v 02.01.2020 01.01.2030 1,327 % BF 0 0 5000000 -780711
Koronvaihtosopimus 10v 01.04.2020 01.04.2030 1,367 % BF 0 0 5000000 -589 389
5000 000 -420 470
Johdannaissopimukset jotka suojaavat kaupungin rahoitusta my6hemmassa ajankohdassa 5000 000 -420 470 10000 000 -1370 100
*TV =Tasaisesti vaheneva, B = bullet, B F = bullet joka on voimassa vasta myohemméassé ajankohdassa
Korkosuojaukset yhteensat (kaupunki) per 31.12. 34136310 23729167
Kaupungin vaihtuvakorkoinen lainakanta 31.12. 42 341304 44551 662
Suojausaste 31.12. 80,6 % 53,3%

Kaupungin rahoitusoeriaatteiden mukainen tavoite on, ettd kaupungin suojausaste on vahintaan 30 % ja enintdan 90%.

1) Vesilaitoksen 4,9 miljoonan euron koronvaihtosopimus suojaa kaupungin korkositoumusta liittyen vastaavaan lainaan Turun Seudun Vesi Oy:n
taseessa.

Periaatteet

Kaupunki suojaa olemassa olevan ja odotettavissa olevan lainakantansa. Rahoitusperiaatteiden mukaan kaupunki ei missdan olosuhteissa tee
spekulatiivisia rahoitusjarjestelyja. Kaupunki haluaa korkosuojauksensa olevan tehokasta.

7,6 miljoonaa euroa korkosuojauksesta on tehty tiettyja lainoja vastaan niin, ettd suojauksen padoma vastaa lainan pddomaa ja korkosuojauksen
vaihtuva korko vastaa lainan vaihtuvaa korkoa. 24 miljoonaa euroa kaupungin rahoituksesta 31.12. muodostuu kuntatodistusten myyntiin
perustuvasta lyhytaikaisesta rahoituksesta, jossa korko on aina vaihtuva markkinakorko.

Konserni
Konserniyhteis6ista Karkulla ja Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiiri ovat tehneet korkosuojaussopimuksia. Yhteiséjen periaatteet vastaavat
kaupungin omia periaatteita ja korkosuojaussopimuksia on tehty yksittdisten lainojen korkoriskiltd suojautumiseksi.
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3.4.27. Tilikauden henkilostokulut
2020 2019
Rahapalkka 41546 184 40827 347
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -628 825 -606 386
Tuloslaskelman palkat 40917359 40220961
Eldakekulut 8 820 349 8528 513
Muut henkildsivukulut
(Sotu, tapaturma-,tyottymyys- ja ryhmahenkivakuutus) 1273 696 1443 485
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 51011404 50192 959
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttéomaisuuteen 0 0
Yhteensa henkil6stokulut 51011404 50192 959
3.4.28. Henkildston lukumaara
Osasto 2020 2019
Konsernipalvelut 41 44
Tekniset tukipalvelut 57 56
Sivistysosasto 378 381
Sosiaali- ja terveysosasto 367 353
Ympadristéosasto 33 32
Yhteensa 876 866
3.4.29. Puolueille tai puolueyhdistyksille tilitetyt luottamushenkilomaksut
2020 2019
Paraisten keskusta ry 296 604
Paraisten kokoomus ry 2312 2 808
Pargas svenska socialdemokraterna 1591 1760
Suomen sosiaalidemokraatit 487 501
Svenska folkpartiet i Finland 9315 9 837
Vansterforbundet i Pargas 879 916
Abonejdens Grona rf 2528 2987
Yhteensa 17 407 19 412
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3.4.30. Tilintarkastajan palkkio
BDO AUDIATOR OY 2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot 21 568 28 539
Tilintarkastajanlausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvat 2 655 8910
Muut palkkiot 708 1116
Yhteensa 24931 38 565
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4.1. Vesilaitos

Taseyksikko vesilaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Aineet ja palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkil6stokulut
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot

LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistoerojen lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLUAAMA

PARGAS /é) PARAINEN
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01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

3097 922 3121211
1142929 1048 881
-577 292 -546 898
-630 994 -710 312
-674 402 -677 178
-1 882 687 -1 934 388
-668 137 -594 953
-141 942 -130 325
-23 881 -16 268
-833 959 -741 545
-1 053 349 -1201 326
-1 053 349 -1201 326
470 856 292 833

0 583

-91 511 -91 928
-91 511 -91 344

2 860 2 860

382 205 204 348
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Taseyksikko vesilaitoksen tase

VASTAAVAA 2020

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET 13 164
Muut pitkavaikutteiset menot 13 164

AINEELLISET HYODYKKEET 13 573 317
Maa- ja vesialueet 156 344
Rakennukset 1958 670
Kiinteat rakenteet ja laitteet 11 329 416
Koneet ja kalusto 107 789
Keskeneraiset hankkeet 21 099

VAIHTO-OMAISUUS

LYHYTAIKAISET SAAMISET 922 351
Myyntisaamiset 922 351

VASTAAVAA 14 508 832

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 8 366 492
Jaandspadaoma 11 082 786
Edellisten tilikausien yli-/alijagama -3 098 499
Tilikauden yli- / alijagama 382 205

POISTOERO 54 012

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN 5414 047
Pitkdaikainen laina (sisdinen tdsmaytysera) 5341 405
Liittymismaksut 72 643

LYHYTAIKAINEN 674 280
Ostovelat 519 912
Siirtovelat 154 368

VASTATTAVAA 14 508 832

2019

26 327

26 327

13 626 156
156 344
1392 886
11510676
263414
302 835

989 689
989 689
14 642 172

7 984 287
11 082 786
-3 302 848

204 348
56 872

5971736
5899 093
72 643
629 277
492 971
136 305
14 642 172
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Taseyksikko vesilaitoksen rahoituslaskelma

2020 2019
Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama) 470 856 292 833
Poistot ja arvonalentumiset 1053 349 1201326
Rahoitustuotot ja -kulut -91 511 -92 610
1432693 1401 549
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -987 346 -560 246
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
-987 346 -560 246
Tulorahoitus ja investoinnit, netto 445 347 841 303
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys/vahennys -557 688 -800 165
-557 688 -800 165
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos 67 338 -106 369
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 45 003 63 965
112 342 -42 404
Rahoitustoiminta netto -445 347 -842 570

4.1.4. Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Vesilaitoksen tilinpaatos on laadittu kaupungin tilinpaatésperiaatteita noudattaen (kts kaupungin
liitetiedot kohta 3.4.1.)

Pysyvat vastaavat koostuvat vesilaitoksen toimintaan kuuluvasta kdyttdomaisuudesta kaupungin
taseessa. Vaihtuviin vastaaviin sisaltyvat vesilaitoksen myyntisaamiset. Oma padoma vesilaitoksen
taseessa on lahtdajankohtana vuonna 2012 vastannut oman pddoman osuutta kaupungin taseessa.
Pitkdaikaiset lainat ovat syntyneet taseen loppusumman, oman pddoman ja vuonna 2012 vesilaitoksen
toimintaan kuuluneiden velkojen tasauserana. Sisdisesta lainasta ei ole veloitettu korkoa.

Hulevedet

Aiempina vuosina Paraisten kaupungin hulevesikustannukset on suurimmaksi osaksi kirjattu liikennevaylien
yksikolle. Yksikkd on vuodesta 2010 lahtien hoitanut hulevesiverkkoinvestoinnit ja myos kunnossapito-
kustannukset on kirjattu yksikolle. Hulevesikustannusten selkeyttamiseksi ja havainnollistamiseksi
hulevesitoimintaa varten on vuonna 2018 alkaen avattu uusi kustannuspaikka liikennevaylien yksikon
alaisuuteen. Hulevesikustannukset kirjataan siten vuodesta 2018 lukien omalle kustannuspaikalleen ja néin
ollen ei enda kuormita vesilaitosta.
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Pysyvien vastaavien hyédykkeet
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hy6dykkeet
Aineettomat Yhteensa Maa-alueet Kiinteistojen Rakennukset Kiinte&t rakenteet Koneet ja Keskeneraiset Yhteensa
oikeudet liittymismaksut ja laitteet kalusto hyodykkeet
Kirjanpitoarvo 1.1. 26 327 26 327 128 775 27 569 1392 886 11510 676 263 414 302 835 13 626 156
Lisdykset tilikauden aikana 0 0 0 0 528179 438 069 0 21099 987 346
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 172 872 129 963 0 -302 835 0
Tilikauden poisto -13 164 -13 164! 0 0 -135 267 -749 292 -155 625 0 -1040 185
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 164 13 164 128 775 27 569 1958 670 11 329 416 107 789 21099 13 573 317
Selvitys oman padoman muutoksista
2020 2019
Jddannospadoma 1.1. 11 082 786 11 082 786
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -3 098 499 -3 302 848
Tilikauden ylijaama/alijaama 382 205 204 348
OMA PAAOMA 31.12. 8 366 492 7 984 287
Selvitys vapaaehtoisten varauksien muutoksista
Poistoero
2020 2019
Investointivarauksen perusteella kirjattu poistoero 1.1. 56 872 59 732
Poistoeron muutos -2 860 -2 860
Poistoero 31.12. 54 012 56 872
Selvitys pitkdaikaisen vieraan padoman muutoksista
2020 2019
Laina (sisdinen tdsmaytysera) 5341 405 5899 093
Muut pitkaaikaiset velat 72 643 72 643
Yhteensa 5414 047 5971 736
Siirtovelkojen erittely
2020 2019
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 154 368 136 305
Yhteensa 154 368 136 305
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Korkosuojaukset
31.12.2020 31.12.2019
Voimassa olevat johdannaissopimukset Juolfsu Alku Loppu Korko Paaoma' Markkina- - Markkina-
aika tyyppi Padoma arvo Pddoma arvo
Koronvaihtosopimus - vesilaitos, TSV:n laina 1) 30v 2015 2045 TV 4900 000 -975 733 5100 000 -671 602
Lainakohtaiset suojaukset 4900 000 -975 733 5100 000 -671 602

TV = Tasaisesti vdheneva

1) Koronvaihtosopimus -vesilaitos 4,9 milj. euro suojaa kaupungin vastuulla Turun Seudun Vesi Oy:n taseessa olevan vastaavan kokoisen

vaihtuvakorkoisen lainan korkoriskia

Muut taloudelliset vastuut

Kaupungilla on Turun Seudun Vesi Oy:n kanssa 21.3.2013 ja 25.11.2013 tekemiensd sopimusten nojalla vastuu
Kaarinan ja Paraisten vélisen syottovesijohdon nettokustannuksista. TSV on tehnyt investointeja ja ottanut

vaihtuvakorkoisen lainan kustannusten kattamiseksi. Sopimusten mukaan kaupungin TSV:lle maksamiin

kustannuksiin sisdltyy lainanlyhennyksia vastaavat poistot, rahoituskulut ja syottovesijohdon kunnossapidosta

aiheutuvat kustannukset. Vastuu poistosta (=laina) on 4,9 miljoonaa euroa 31.12.2020.

Tilikauden henkiléstokulut

2020 2019
Rahapalkka 668 137 594 953
Tuloslaskelman palkat 668 137 594 953
Eldakekulut 141942 130 325
Muut henkildsivukulut
(sotu, tapaturma-, tyottymyys- ja ryhmahenkivakuutus) 23 881 16 268
Yhteensa tuloslaskelma mukaan 833 959 741 545
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen 0 0
Yhteensa henkiléstokulut 833 959 741 545
Henkiloston lukumaara 31.12.

2020 2019
Vakinainen henkil6std 14 14
Osa-aikainen henkilosto 2 1
Yhteensa 16 15
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4.2. Tyoterveyshuolto

Kunnan on lain mukaan tarjottava tyoterveyshuollon palveluja kunta-alueen elinkeinonharjoittajille. 1.1.2019 tuli
voimaan uusi laki tyoterveyshuollon osalta. Paraisten kaupunki ei ole yhtidittanyt tydterveyshuollon palvelujaan
vuoden aikana. Kaupunki tarjoaa vuodesta 2019 alkaen ulkoisille asiakkailleen ainoastaan ehkdisevaa
terveydenhuoltoa. Sairaanhoidoksi luokiteltavia palveluja ei tarjota ulkoisille asiakkaille 1.1.2019 alkaen.

Tyoterveyshuollon tuotot ja kulut merkitdaan erilliselle kustannuspaikalle, tuotot kirjataan tilille 3130,
Tyoterveyshuollon maksut, ja sisdiset myyntituotot kirjataan erikseen. Toiminnan tuotot ja kulut kirjataan
kustannuspaikalle 6518, Tyoterveyshuolto. Tuotot ovat tyoterveyshuollon myyntituottoja. Kuluihin sisaltyvat
tyoterveyshuollon henkilostén henkilostokulut, toimintaa varten ostetut ja toiminnassa kaytetyt palvelut ja tavarat
seka toiminnassa kdytettdvien toimitilojen vuokrat.

Sisdisen tyoterveyshuollon osuus on suuri. 289t€ tuotoista 185t€ eli 64,0 % on sisdisid. Nain ollen se osa
tyoterveyshuoltoa, jota voidaan pitdd markkinaehtoisena, vastaa 104 t€ vuonna 2020.

Tyoterveyshuollon toimintakate, kaupungin oma tyéterveyshuolto mukaan lukien

Tuotot 302.000 288.583 302.501
Kulut -365.449 -358.283 -299.641
Toimintakate -63.449 -69.701 2.860
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5.1. Tilinpaatoksen allekirjoitukset
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5.2. Tilinpaatosmerkinnat
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Luettelo kirjanpitokirjoista ja sdilytystavasta

Pdivakirja
Paakirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttéomaisuus
Tasekirja
Tase-erittelyt

Luettelo kdytetyista tositelajeista
Alkusaldot

Talousarvio

Lisamaararaha
Muistiotosite/ulkoinen, Raindance
Muistiotosite/ulkoinen, Rondo
Muistiotosite/sisdinen, Raindance
Muistiotosite/sisdinen, Rondo
Muistiotosite/tilinpaatos
Kayttéomaisuus
Kdyttéomaisuus/muistio

Sisdiset laskut/Rondo

Matkalasku

Myyntilaskut

Pankkitosite

Palkkatosite
Sosiaalityd/ProConsona
Kassatosite

Sahkoinen arkisto
Sahkoéinen arkisto
Sahkoéinen arkisto
Sahkoéinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Erikseen sidottu

Erikseen sidottu

Muistioiden jaksotus/sisdinen, Raindance
Myyntireskontra/manuaaliset kirjaukset

Myyntireskontra/viitesuoritukset

Myyntireskontra/hyvityslaskujen kuittaus

Myyntireskontra/saatavien poistot
Ostolaskut
Ostomaksut

Tositelaji
1

2

3
10
15
20
25
32
34
39
40
81
100, 110-990
101
102
103
104
301
511
521
531
541
803
899

Sdilytystapa
Paperitosite
Paperitosite
Paperitosite
Paperitosite
Sahkoinen arkisto
Paperitosite
Sahkoinen arkisto
Paperitosite
Sahkoéinen arkisto
Sahkoéinen arkisto
Sahkaoinen arkisto
Paperitosite
Sahkoéinen arkisto
Paperitosite
Paperitosite
Paperitosite
Paperitosite
Paperitosite
Paperitosite
Sahkoéinen arkisto
Sahkaoinen arkisto
Paperitosite
Sahkoéinen arkisto
Paperitosite
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