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OMVARLDSANALYS

Allman ekonomisk oversikt

Under stora delar av 2020 har varldsekonomin skuggats av Coronaepidemin och dess utveckling. De restriktioner som
inforts globalt pa grund av pandemin har haft mycket allvarliga konsekvenser fér den ekonomiska tillvaxten. Under
2019 6kade Finlands bruttonationalprodukt (BNP) med 1,1 %. Finansministeriet férutspar att den finlandska ekonomin
minskar med 4,5 procent ar 2020. Utover exporten minskar dven den privata konsumtionen och de privata
investeringarna. Okningen av de offentliga utgifterna stéder den ekonomiska tillvixten. Den offentliga skulden 6kar i
snabb takt under 2020. Sysselsattningen minskar med 2 % och sysselsattningsgraden sjunker till 71,2 %. Nedgangen i
sysselsattningen och det stora antalet permitterade hojer arbetsloshetsgraden till 8 %.

En 6kning av de offentliga utgifterna forutspas for ar 2021. BNP beraknas 6ka med 2,6 procent 2021 och med 1,7
procent 2022. Antalet sysselsatta minskar ytterligare en aning ar 2021, varvid sysselsattningsgraden beraknas ligga pa
71,0 %. | véarsta fall forutspas tillvaxten under de kommande aren vara betydligt svagare an vantat i flera ars tid. De
ekonomiska utsikterna ar fortfarande valdigt osakra bade i Finland och inom véarldsekonomin. Dagens ekonomiska
prognoser bygger pa att Coronaepidemin avtar under hésten 2020 och att epidemin inte blir lika omfattande som
varen 2020.

Den ekonomiska recessionen till foljd av coronavirussituationen och de atgarder som vidtagits for att minska skadorna
av epidemin okar avsevart underskottet i de offentliga finanserna 2020. Underskottet uppskattas vara

ca 17,8 miljarder euro. Den offentliga skulden i férhallande till bruttonationalprodukten har bérjat 6ka kraftigt och
stiger ar 2020 med 6ver 10 procentenheter till ca 70 %.

Under borjan av aret 2020 har ett betydande antal nya kollektivavtal ingatts. Det har avtalats att de nominella I6nerna
hojs i genomsnitt med knappt 1,5 procent.

Prognos **

2018 2019 2020** 2021** 2022**
BNP, md euro 234 241 233 242 250
Export, % ** 1,5 2,9 2,9 2 2
Sysselsattningsgrad, % 71,7 72,5 71,2 71 71,5
Arbetsloshetsgrad, % 7,4 6,7 8 8,2 8
Korta rantor (3 man, Euribor), % -0,3 -0,4 -0,4 -0,4 -0,3
Langa rantor (statens obligationer, 10 ar), % 0,7 0,1 -0,2 -0,1 -0,1

Kalla: Finansministeriet september 2020

Reformen om social- och hilsovard samt raddningsvasendet

Statsminister Sanna Marins regering har utformat ett férslag till en social- och hilsovardsreform. Syftet med reformen
ar att integrera social-, halso-, sjukvard samt raddningsvasendet under samma organisation i 21 sk. valfardsomraden.
Med reformen dr malet att alla tjanster ska vara tillgangliga och jamlika. Arbetskraften ska tryggas och kvaliteten av
service garanteras pa likvardigt satt i alla landets delar. Vidare ar en viktig malsattning att stavja den 6kade
kostnadsutvecklingen inom social- och hidlsovard i framtiden.

Enligt planerna 6vergar anordnandet, utvecklandet, styrningen och 6vervakningen av social-, halso-, sjukvards-, samt
raddningstjanster till valfardsomraden 1.1.2023. Pargas hor till vilfardsomradet Egentliga Finland, som &dven fatt ett
specialansvar i koordinerandet av svensksprakig service i landet.

Vilfardsomraden ska finansieras i huvudsak av staten varpa skatteintdkter 6verfors fran kommunerna till staten.
Grunden for finansiering i de enskilda vélfardsomradena ar behoven, dar dven de sarskilda sardragen for
valfardsomradet beaktas. Grunder ar invanarantal, sprakliga aspekter och graden av sjukdomsférekomst och
forebyggande valbefinnande och halsa mm. Valfardsomradets beslutandeorgan ar fullméaktige och styrelse med
revisionsnamnd. En nationalspraknamnd finns i de tvasprakiga valfardsomradena. Ungdomsfullméktige, aldrerad och
handikapprad ingar i varje vélfardsomrade.

PARGAS : ) PARAINEN 3



Personalen inom social- och halsovard 6vergar i sin helhet till valfardsomradet. Den personal som inom stédfunktioner
arbetar minst till 50 % med social- och halsovard eller raddningstjanster planeras dven att 6verga. Elevvarden planeras
i sin helhet inga i valfardsomradets organisation i framtiden.

Kommunernas och samkommunernas egendom flyttar med tillgdngar och skulder till valfardsomradet fran 1.1.2023.
Géllande fastigheter, hyr valfardsomradet social- och halsovardsutrymmen av kommunerna och samkommunerna till
31.12.2025, med ett ars optionsratt dartill. Kommunernas l6segendom oOvergar till valfardsomradet utan ersattning.
Inom Egentliga Finland pagar tva frivilliga regionala forberedande projekt infor reformen; social- och halsovardens
strukturfornyelse samt framtidens social- och halsovardscentral. Bada projekten har erhallit statsbidrag. Pargas deltar
aktivt i de regionala projekten samt utvecklar verksamheten inom stadens social- och hélsovarden i linje med den.
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PARGAS STADS STRATEGI

Pargas stads strategi “Pargas stad — Kreativ Skdrgdrd” ar godkand i stadsfullmaktige 12.12.2017 och dess
handlingsplan 2018 — 2022 ar godkand i stadsfullmaktige 19.6.2018.
| den forsta delen av strategin presenteras de 6vergripande malen.

Vi tar ansvar for och l6ser problem
Pargas ar en stad dar vi aktivt tar tag i problem for att 16sa dem. Kreativitet i problemldsningen betyder att inte lter
oss slas ner av svarigheter, utan jobbar vidare for att hitta nya, battre lGsningar.

Vi vagar testa

Vi ar nyfikna, framatlutande och férdomsfria. Vi vagar ta risker och testa nya satt att gora saker. Det &r ocksa okej att
misslyckas. Om det nya sattet inte genast fungerar kan vi fila pa det tills det blir som det ska, eller hitta en annan
I6sning. Att vanta ar séllan en |6sning pa nagot.

Vi vagar vara annorlunda

Pargas har den vackraste skargarden, nagot ingen kan tavla med oss om. Kreativ skdrgard betyder att vi vagar lita pa
vara styrkor och vagar vara annorlunda. Istallet for att tavla med alla andra stader som alla &r varandra lika valjer vi att
lyfta fram det som gor oss annorlunda.

Kreativiteten lever i interaktionen mellan manniskor
Kreativ Skdrgard ar det som hander i interaktionen mellan de manniskor som bor har. Pargas ar en stad som stéder
kreativitet, nya idéer, entreprendrskap och féreningslivet. Allt det som skapar kreativiteten och liv i staden.

Vi har alltid varit kreativa

Skargarden har alltid varit kreativ. Vi har det i blodet att vara kreativa — annars hade manniskor inte 6verlevt i
skargarden. Idag tar sig kreativiteten nya uttrycksformer och Pargas ar en stad dar aktivitet, ett rikt foreningsliv och
bygemenskapen genomsyrar livet. Vi vdalkomnar alla nya pargasbor med 6ppna armar.

Vilkommen hem - Vilkommen med

Vi vill vdlkomna alla till Pargas som kdnner att de vill vara med och bygga den har staden tillsammans med oss. Kreativ
Skargard innebar att man inte ska vanta sig att komma till ett fardigt dukat bord. Men istéllet far du vara med och
bygga dina drommars stad tillsammans med oss. Vi skapar forutsattningarna fér att du ska kunna bygga Pargas till din
egen.

I den andra delen av strategin lyfts fem strategiska handlingar fram, med dittillhérande 41 atgérder. De fem
strategiska handlingarna ar:

e  Aktivare fritid i en gronare stad

e Lattare att bestka Pargas stad

e Individuella tjanster

e Mera stadskansla

e  Mera kreativitet och entreprendrskap
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EKONOMISKA UTSIKTER FOR PARGAS STAD

Pagaende ar

Sedan 2017 har stadens ekonomiska utveckling varit negativ. Aren 2018 och 2019 har medfért stora minusresultat, ar
2018 minus 2 miljoner euro och 2019 minus 5,4 miljoner euro. Det rader ett stort tryck inom staden att komma till en
niva i verksamheten som majliggér en ekonomi i balans, dar stadens inkomster tacker verksamhetskostnaderna samt
skapar investeringsutrymme. | enlighet med kommunallagen 110 § maste ekonomiplanen vara i balans och detta
stéller h6ga krav pa stadens ekonomiska radande lage att i snabb takt anpassa stadens verksamheter till en niva som
resulterar i ett positivt resultat. Det ar av storsta vikt att anpassningsprogrammet forverkligas och att ett kontinuerligt
forandringsarbete genomfors.

Utfallet for perioden januari — augusti uppvisar ett underskott pa ca 800 000 euro. De budgeterade
verksamhetintdkterna férvantas bli ca 940 000 euro mindre. Corona-epidemin har medfort minskade intdkter i
dagvardsavgifter, tand- och hélsovardsavgifter samt intdkter inom vattentjanstverket. Utfallet av personalkostnaderna
inom staden férvantas 6ka med ca 860 000 euro. Markbara 6verskridningar berdknas uppkomma inom Social- och
hélsovarden, bade betrdffande personalkostnader och képtjanster.

Prognosen for skatteintdakterna underskrider budgeten med totalt 2,6 miljoner euro. Den storsta minskningen av
skatteintakter beror pa Corona-epidemin och det utmanade ldget som rader inom sysselsattningen i Finland. Inflodet
av kommunalskatt beraknas minska med 2,5 miljoner euro och samfundsskatten med dryga 100 000 euro.

De stodatgarder till kommunerna som regeringen har beslutat om under aret har medfért markbar 6kning av
statsandelarna. For Pargas stads del kommer staden att erhalla ca 3,7 miljoner euro mera statsandelar 4n vad man
budgeterat for detta ar. Denna forhojning av statsandelarna ar av engangsnatur.

Stadens invanare
Stadens befolkningsutveckling 2008 — 2019

184 90

2008 118 15405 24 24
2009 145 171 125 15490 99 123
2010 164 183 29 15501 10 133
2011 138 169 41 15505 10 143
2012 165 159 51 15561 57 200
2013 151 167 -42 15507 -58 142
2014 121 165 29 15494 -15 127
2015 115 161 14 15457 -32 95
2016 131 171 -19 15398 -59 36
2017 111 198 -27 15285 -114 -78
2018 99 153 -18 15217 -72 -150
2019 95 187 9 15132 -85 -235
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Inom staden har befolkningsutvecklingen varit negativ. | slutet av september 2020 var invanarantalet i Pargas stad
15 083 personer. Jamfoért med 31.12.2019 som befolkningen var 15 132 st, en minskning med 49 personer.

Befolkningsutveckling 2020
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Stadens andel av den dldre befolkningen stiger i jamn tak medan antalet personer i dldern 15 — 64 &r minskar i Pargas
stad. Andelen 15 -64 aringar var 55,7 % av stadens befolkning i slutet av 2019 och 27,7 % av invanarna var 65 ar och
aldre.

Prognos
2014 2015 2016 2017 2018 2019| 2020 2021 2022 2023 2025 2030 2035 2040
Totalt 15494 15457 15398 15285 15217 15132| 15041 14960 14878 14801 14649 14274 13902 13598
Fordndring av folkméangden,% -0,1 -02 -04 -07 -04 -06
Andel personer under 15ar,% 166 162 16,1 16 157 165
Andel 15-64-aringar, % 596 59 582 575 571 557
Andel 65 ar och dldre, % 238 248 256 265 272 277
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Sysselsattningen inom staden

| Egentliga Finland och sa dven Pargas har arbetslosheten haft en positiv utveckling fram till att Corona-epidemin slog
till. Den hogsta arbetslostoppen hade Pargas i maj da arbetsloshetsprocenten uppgick till 11 %. Den lagsta
arbetsléshetsgraden i regionen under juli manad fanns i Abolands skargard (9,6 %). Antalet permitterade var i
manadsskiftet april — maj det hogsta under 2000-talet i sa val hela landet som Egentliga Finland. Efterfragan pa
arbetskraft aterhamtade sig i juli, men variationen var stor mellan olika branscher. | september 2020 uppgick den
totala arbetskraften i Pargas till 6 792 personer och arbetsléshetsgraden till 7,6 %. Motsvarande arbetsloshetsprocent
for Pargas i september 2019 var 4,4 %. | slutet av september 2020 var andelen arbetsldsa arbetssdkande av
arbetskraften i Egentliga Finland 11,3 %, vilket &r 3,4 procentenheter mer an aret innan.

Arbetsloshets %
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Balansering av ekonomin

Fullmaktige skall fére utgdngen av aret godkdnna en budget for staden for det foljande kalenderaret med beaktande
av kommunkoncernens ekonomiska ansvar och forpliktelser, samt ekonomiplan for de kommande tva planearen.
Kommunallagen forpliktar kommunerna att de facto balansera driftsekonomin under planeringsperioden. Ett
underskott i balansrakningen skall tackas inom fyra ar fran ingdngen av det ar som foljer efter det att bokslutet
faststélldes. Da staden inte lyckas med denna balansering uppfylls ett i sig tillrdckligt kriterium for kriskommun. De av
staten stallda kriskommunkriterierna ar dock langt ifran de enda orsakerna till en ansvarsfull skétsel av ekonomin. En
hushallning som bygger pa en kontinuerlig lantagning innebar att de nuvarande invanarna nu atnjuter en sadan
service som de framtida invanarna skall finansiera. En mer ansvarsfull skétsel av ekonomin och en battre finansiell
status skulle gora att:

e Staden battre klarar av att langsiktigt skota sina ataganden

e Skapa stabilitet i organisationen och bland med personalens vdlmaende

e Staden har en béttre finansiell beredskap att géra satsningar da det behdvs

e Staden har en béttre beredskap att klara finansiella eller andra kriser

e Stadens anseende och attraktionskraft paverkas positivt

e Staden starker sin sjalvstandighet

e Ansvaret for att finansiera den nuvarande verksamheten och for att anpassa verksamheten skjuts inte pa
framtida generationer
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Kriterium for kriskommun &r under revidering och de nya gransvardena kommer att tillampas forsta gangen ar 2022,
utifran nyckeltalen i boksluten fér 2020 och 2021.

Att svanga Pargas stads resultat till positivt under planperioden behovs vasentliga anpassningsatgarder, prioritering
och att arsbidraget kan tacka de planerade investeringar som man kommer att forverkliga.

Malsattningen ar att stadens ekonomi skall vara i balans. De tre senaste arens utmaningar i kostnadsutvecklingen och
minskade inkomster betyder att staden som helhet maste se 6ver sin befintliga verksamhet, dess processer och
serviceniva. P3 stadsfullmaktiges mote 12.5.2020 godkandes ett forslag till balanseringsprogram 2020 — 2022.

Skatteinkomster och statsandelar

Budgetposten skatteinkomster bestar av kommunal inkomstskatt, fastighetsskatt och samfundsskatt. Dar staden har
beslutanderatten kring skattesatsernas storlek betraffande inkomskatt och fastighetsskatt. Ocksa statsandelar
inraknas i skattefinansieringen.

Inkomstskattesats

Pargas stads kommunalskattesats héjdes med 0,25 procentenheter fran 19,75 till 20,00 till ar 2020.
Kommunalskattens medelvarde ar 2020 ar 19,97 % medan det aritmetiska medelvardet ar 20,92 %. Medeltalet for
kommuner med ett invanarantal pa 10 001 — 20 000 ar 20,79 %.

Inkomstskatterna har avsevart minskat under 2020 till folj av Corona-epidemins inverkan pa sysselsattningen i landet.
Prognosen for 2020 lag pa 70 797 t€, medan utfallet efter Corona-epidemins foljder berdknas bli 68 211 t€ (2 586 t€
mindre an budgeterat).

Budgeten 2021 och ekonomiplanen 2022 — 2023 grundar sig pa en inkomstskattesats om 20,5 %.

For 2021 prognostiseras inkomstskatterna uppga till 70 325 t€ med ett invanarantal om 14 960 st.
Fastighetsskattesats

De som besitter fastigheter inom ett givet kommunomrade &r arligen skyldig att betala fastighetsskatt till den

kommun fastigheten ar beldgen pa. Fastighetsskatten berdknas pa fastighetens beskattningsvarde. For 2021 halls
Pargas stads fastighetsskattesats pa samma niva som ar 2020.

Allman fastighetsskatt 1,50 %
Fastighetsskatt for stadigvarande bostad 0,47 %
Fastighetskatt for andra bostadsbyggnader 1,50 %
Obebyggd byggplats 3,00 %

Fastighetsskatten forvantas inbringa 9.401 t€ euro till staden under 2021.

Samfundsskatt

Aktiebolag och andra sammanslutningar betalar inkomstskatt i form av samfundsskatt. Samfundsskatten forvantas
uppga till 3 046 t€ for ar 2021, vilket &r en 6kning med 477 000 euro jamfort med 2020. Som en stédatgard av
engangsnatur i och med Corona-epidemin kommer samfundsskatten att hojas for ar 2021.

Inkomstskattesatsens utveckling

Belopp i tusen Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Prognos | Budget | Budget Budget
euro 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Inkomstskatt 54746 54787 54276 55114 58695 56240 | 57878 | 60118 61270
Fastighetsskatt 9156 9190 9109 9399 9401 9401 9401 9401 9401
Samfundsskatt 2014 2254 2 304 2534 2701 2 569 3046 2702 2 583
Skatteintdkter

totalt 65916 66231 65689 67047 70797 68210 | 70325 | 72221 73254
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Osdkerheten kring skatteinkomsternas utveckling ar mycket osdker. Corona-epidemins fortsatta utveckling och hur
snabbt ekonomin aterhdamtar sig paverkar i hog grad utfallet av de skatteinkomster staden erhaller. Budgeten 2021
utgar fran att staden far sammanlagt 70 325 t€ i skatteinkomster. Denna prognos utgar fran att ekonomin inte
drabbas ytterligare av en andra Corona-vag. (Kommunférbundets prognos 6.10.2020).

Statsandelar

Statsandelssystemets syfte ar att i hela landet trygga en jamn tillgdng pa den offentliga service som kommunerna
ansvarar for sa att medborgarna kan fa basservice pa en viss niva oberoende av sin boendeort. Genom systemet
utjadmnas skillnader i kostnaderna for kommunal service och skillnader i kommunernas inkomstbas.
Statsandelsfinansieringen till kommunerna bestar av tva delar: den statsandel fér kommunal basservice som
administreras av finansministeriet och den statsandelsfinansiering som regleras i lagen om finansiering av
undervisnings- och kulturverksamhet och som administreras av undervisnings- och kulturministeriet.

| statsandelen for kommunal basservice ingar social- och hélsovard, smabarnspedagogik, forskole- och grundlaggande

undervisning, bibliotek, allman kulturverksamhet och grundldggande konstundervisning.

Pa systemet tillampas utover gruppering enligt alder foljande kriterier: sjukfrekvens, arbetsloshet, tvasprakighet,
inslaget av personer med fraimmande sprak som modersmal, befolkningstadthet, karaktar av skargard och
utbildningsbakgrund.

Statsandelarna ar en allman inkomstpost som inte ar 6ronmarkt. Pargas stads statsandelar minskar ar 2021 till 31,6

MEUR jamfért med 34,3 MEUR ar 2020. Under aret 2020 har staden erhallit extra statsandelar till ett belopp om 3.677

t€ pa grund av Corona-epidemin.

Statsandelarnas utveckling
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Stadens verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter
De tva senaste arens inkomst- och kostnadsutveckling har varit mycket utmanande for staden, vilket gor att trycket pa
att andra denna utvecklingstrend &r stort.

De totala verksamhetsinkomsterna i budgeten for 2021 dr 31.668 t€ (2020 31.098 t€). Pa grund av Corona-epidemin
kommer inte staden att kunna uppna budgeten for 2020. Inom social- och hélsovardsavdelningen och
smabarnspedagogiken har epidemin medfort minskade inkomster i form av t.ex. dagvardsavgifter, sjukskotaravgifter
och tandlakaravgifter. | budgeten for ar 2021 har man utgatt fran att verksamheterna kan fungera normalt under aret
och att verksamheterna kan ha full belaggning. For smabarnspedagogikens del kommer aret att medfora forandringar
kring dagvardsavgifterna pga. de nationella beslut som regeringen har fattat kring hur familjernas inkomstnivaer i
framtiden skall paverka dagvardsavgifterna. Inom vattentjanstverket kommer ocksa prisindex justeringar att géras.
Aven avgiftsjusteringar kommer att géras pa dagvattenavgiften, Kombiavgifter och den frivilliga méjligheten till
skolskjuts.

Budgeten innehaller 0,24 miljoner euro forsaljningsvinster, vilket 4r pa samma niva som ar 2020. Forsaljningsvinsten
utgar fran att staden kan fortsatta den trend som inleddes under aret 2020 med att staden kan locka nya invanare och
att stadens bostadstomter intresserar.

Driftens kostnader beraknas bli 128 360 204 euro, jamfért med budget 2020 126,1 miljoner euro. Stadens tva storsta
utgiftsposter ar personalkostnader och kdptjanster. Av stadens totala verksamhetskostnader utgor
personalkostnaderna 40,4 % (51.810 t€) och koptjansterna 41,8 % (53.608 t€). Personalkostnaderna har 6kat med 3,0
% jamfort med budgeten 2020 och kdptjansterna med 0,4 %. Inom social- och halsovardssidan finns det ett stort tryck
pa bade personalkostnaderna och koptjansterna. Stadens fastighetskostnader medfér dven ett stort behov av att
minska fastighetsbestandet sa att kostnadsutvecklingen kan hammas.

Stadens verksamhetsutgifter

11%

21%

5%

42%

m Personalkostnader = Kdptjanster m Férnddenheter = Understéd m Ovriga kostnader

PARGAS : ) PARAINEN 1



Personalkostnader

De kommunala tjanste- och arbetsavtalen ar i kraft 1.4.2020 - 28.2.2022. Enligt avtalen héjdes I6nerna 1.8.2020 med
1,22 %. 1.4.2021 stiger I6nerna med en allmén forhéjning pa 1,0 % och med en lokal justeringspott ytterligare 0,8 %.
De s.k. kiky-timmarna fran konkurrenskraftsavtalet slopades 31.8.2020, vilket minskade veckoarbetstiden med 30
minuter. Den totala effekten av I6neférhéjningarna ar 3,04 %.

Lénerna for 2022 berdknas stiga med 1,95 % och ytterligare 1,5 % ar 2023.

De I6nebaserade pensionsavgifterna ar 17,25 % for budgetaret 2021.
Arbetsloshetshetsforsakringsavgiften ar 1,7 % ( 2,05 % ar 2020) och sjukforsakringsavgiften 1,53 % (1,35 % ar 2020) av
[6nesumman.

Stadens investeringar

Arsbidraget i stadens resultatrakning beskriver grovt sett stadens barkraft for att finansiera investeringar. Ifall
arsbidraget inte racker till for att finansiera investeringarna uppstar det ett finansieringsunderskott. Staden har haft
arliga finansieringsunderskott under varje ar fran 2005 till 2012 och saledes levt 6ver sina tillgangar, med den féljden
att staden kontinuerligt 6kat sin lanebdrda. Utfallen har varit battre under 2014 -2016, men 2018 och 2019 har det
igen uppstatt finansieringsunderskott om sammanlagt ca 7 miljoner euro. Ifall ekonomin under ett rakenskapsar ar i
balans uppstar inget eller ett mycket litet finansieringsunderskott; finansieringen fran skatter racker till for att
finansiera bade drift och investeringar.

De planerade investeringarna i budgeten for 2021 och de uppskattade investeringarna i investeringstabellen for
ekonomiplanearen 2022 — 2023 ingar i finansieringsbehovsberdkningarna och kan konstateras 6verskrida stadens
malsatta niva. For ekonomiplanearen 2022 — 2023 maste investeringarna prioriteras mycket val. Fér de kommande tre
aren kommer stadens investeringsbudget langt att vara uppbunden till stadens stora satsning inom bildningsvasendet,
det nya Kreativa larcentret. Denna betydande satsning inom staden kommer att medféra en stérre upplaning av
frammande kapital och stadens lanestock kommer att 6ka fram till 2023. Efter att det Kreativa larcentret ar slutfort
maste stadens totala investeringsniva aterga till en betydligt lagre niva.

Det kommer dven att finnas stora investeringsbehov inom dldreomsorgen och halsovarden. Det finns ett stort behov
av att hitta andamalsenliga och moderna utrymmen for olika former av boenden inom staden.

Stadens investeringsbudget uppgar till 7 627 500 euro (netto) for ar 2021.

Stadens lanestock kommer att stiga med 3,1 MEUR ar 2021 och utgora totalt 48,4 MEUR. Detta betyder att
lanestocken per invanare uppgar till ca 3 235 euro/invanare.

Réntenivan har i flera ars tid varit exceptionellt Iag och trenden verkar fortsatta. De korta rantorna har legat pa minus
under hela aret 2020. Enligt prognoserna kommer rantorna inte att stiga ndgot avsevart under de ndrmaste aren.
Staden rdnteskyddar sina lan mot potentiella rantehojningar.

PARGAS : ) PARAINEN 12



Kreativt ldrcenter

Av det befintliga byggnadsbestandet omfattar den helhet som det kreativa larcentret ska bilda den nuvarande
matsalen, de undervisningslokaler som omger matsalen och det svenska gymnasiets lokaler. De 6vriga lokalerna som
behovs byggs i form av ett nybygge och Paraistenseudun koulu och Sarlinska skolan rivs. Pa tomten placeras ocksa
lokaler for yrkesutbildning pa andra stadiet. Dessa byggs som ett separat projekt, men samtidigt ar en dndamalsenlig
samanvandning av lokalerna mellan Pargas stad och yrkesutbildningen en prioritet med tanke pa
anvandningsandamalet och ekonomin.

En projektplan har tagits fram 2020 och helheten har ocksa fatt en specificerad vision. Ett intentionsavtal har ingatts
med yrkesutbildningen och dess lokalférvaltning och projektet har drivits framat i enlighet med avtalet.

En projektorganisation har satts samman som bestar av en styrgrupp, en projektgrupp och en pedagogisk
arbetsgrupp. Stadsstyrelsen och stadsfullméktige halls fortlépande informerade i enlighet med en framtagen plan.
Upphandlingen av planerings- och projekteringspersonal har genomforts. Placeringen av byggnadsmassan pa tomten
har preliminart genomforts.

Bygglov ska sdkas 1/2021 och offertforfragningarna ska sandas ut pa marknaden varen 2021.

Den behovliga renoveringen av den befintliga byggnadsmassan som en del av helheten och de behdvliga rivningarna
av byggnaderna har planerats till 5-7/2021 och byggandet ska starta 8/2021.

Projektet ska enligt tidsplanen vara fardigt 10/2023.

| arbetet med planering av skolcentret representeras anvandarperspektivet av en pedagogisk styrgrupp som bestar av
skolornas rektorer och utbildningscheferna. Av medlemmarna i den pedagogiska styrgruppen ar utbildningschefen fér
den finsksprakiga utbildningen ocksa medlem i styrgruppen fér byggprojektet och samarbetar intensivt med olika
entreprendrer. Anvandarnas rost och den gemensamt framtagna visionen forstarks ocksa av att tjanstedesigners
yrkeskunskap utnyttjas, i synnerhet i den pedagogiska lokal- och verksamhetsplaneringen.

Visionen for skolcentret, det kreativa larcentret, styrs av stadens strategi, handlingsplanen for bildningsavdelningen
och dven av andra dokument som styr undervisning och pedagogiskt arbete, som till exempel de riksomfattande
grunderna for laroplanen. Hérnstenarna i den gemensamma visionen ar kreativ och uppmuntrande larmiljo,
anpassningsbarhet, hogklassigt samarbete mellan olika aktorer och intressentgrupper, valmaende elever och personal
samt levande tvasprakighet.

PARGAS : ) PARAINEN 13



Resultatrdkning och finansieringsanalys

Stadens ekonomi ar 2021 ar inte i balans enligt budgeten. Under aret maste atgarder vidtas for att minska stadens
verksamhetsutgifter. Arsbidraget kommer inte att racka for att ticka de planerade investeringarna. Corona —
epidemin har betydligt férsamrat stadens ekonomi och féljderna av minskade skatteinkomster kan skonjas flera ar
framat.

Budgeten for 2021 innebar:

e Resultatet blir -550 384 euro

e Verksamhetsbidraget blir 96 692 343 euro

e Netto finansiella kostnader ar 830 000 euro

e Nettoinvesteringar berdknas vara 7,6 miljoner euro

e Budgeten leder till att staden maste 6ka sin nettolaneupptagning med 3,1 miljoner euro

e Stadens soliditet blir 48,1 % (49,1%) och relativ skuldsattningsgrad 47,9 % (46%) (fore
dottersamfunds paverkan)

Soliditet / Relativ skuldsattningsgrad

60,0 %

50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 B2020 B2021 B2022 B2023

M Soliditet (< 50%) M Relativ skuldsattningsgrad (> 50%)
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KONCERNMALSATTNINGAR 2021

Allmanna koncernmal

1. Dottersamfundens verksamhet skall stéda forverkligande av stadens strategi

2. Stadens koncerndirektiv beaktas till alla delar i dottersamfundens verksamhet och i stadens styrning av

bolagen och det sakerstalls att direktiven finns hos dotterbolagen och dess ledning

3. Koncernsamfunden och samkommunerna funktionerar ekonomiskt sjalvbarande och de bor likt Pargas stad
kontinuerligt effektivera sin verksamhet

4. Pargas stad definierar kriterierna for professionalitet och branschkunnande da man skall vélja stadens

representanter till dotterbolagen och representanter, som viljs, skall uppfylla dessa krav.

5. Dottersamfunden efterstavar en minimal lanefinansiering och ifall operationer for extern finansiering vidtas

konsulteras stadens ekonomitjanster

6. Kommunkoncernen har som malsattning att soliditeten ar 6ver 50 % och skuldsattningsgraden under 50 %

7. Koncerndirektiven uppdateras sa att de tar i hansyn férandringarna i kommunallagen och behovet av att halla

dotterbolagens och stadens ekonomier genomsynligt separata trots att samarbete skall samtidigt utvecklas

PARGAS KONCERNEN 2021

DOTTERBOLAG

PARGAS FJARRVARME AB
PARAISTEN KAUKOLAMPO OY
100,00 %

PARGAS IDROTTS- OCH UNGDOMSGARD AB
- PUNT
84,70%

VASTABOLANDS HYRESHUS AB
100 %

Fast. AB BRINKHAGA Kiint. Oy
91,7%

Bost. AB NAGU MILLENNIUM
66,6%

Bost. AB KORPO VERKNAS
100%

Bost. AB HOUTSKARS STRANDBRINK

100%

SAMKOMMUNER

EGENTLIGA FINLANDS
FORBUND.
3,47 %

KARKULLA SAMKOMMUN
4,15%

EGENTLIGA FINLANDS
SJUKVARDSDISTRIKT
3,61%

VARSINAIS-SUOMEN
ERITYISHUOLTOPIIRI
0,91%

PEMARNS SAMKOMMUN
FOR UTBILDNING
4,89%

PARGAS : ) PARAINEN

SAMFUND

AB PARIS OY
35,10%
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Sarskilda malsattningar:

e Viastabolands Hyreshus Ab-koncern

o forvaltade lagenheter har en beldggningsgrad under aret pd minst 90 %.
Koncernen har som mal att sdkra ett tillrdckligt hyresbostadsutbud i alla stadsdelar

o Alla dotterbolags I6pande ekonomi ar hallbar
o Moderbolaget agerar som intern stdd ifall dotterbolagen har kortvariga finansieringsproblem
o Koncernstrukturen forenklas i man av mojlighet (fusion)

e  Pargas Fjarrvarme Ab

o Utreda hallbara framtida energiférsérjningsmojligheter
o Dividend utdelas till 4garen i enlighet med bolagsordningen

e  Pargas Idrotts- och Ungdomsgard Ab

o Bolaget efterstravar en mangsidig anvandning av fastigheten, en hdg anvdndningsgrad och
verkningsfullt underhall.

Vastabolands Hyreshus-koncern 150 000 euro 0 euro >50 %
Pargas Fjarrvarme 1,8 MEUR 193 637 euro >50 %
Pargas Idrotts- och Ungdomsgard Ab 0 >0 >50 %

PARGAS : ) PARAINEN 16



RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER
UNDERSTOD OCH BIDRAG
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER
LONER OCH ARVODEN
LONEBIKOSTNADER
PENSIONSKOSTNADER
OVRIGA LONEBIKOSTNADER
KOP AV TJANSTER
MATERIAL OCH VAROR
UNDERSTOD
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINKOMSTER

STATSANDELAR
FINANSIERINGSINTAKTER OCH -KOSTNADER

RANTEINTAKTER

OVRIGA FINANSIERINGSINTAKTER

RANTEKOSTNADER

OVRIGA FINANSIERINGSKOSTNADER
FINANSIERINGSINTAKTER OCH -KOSTNADER

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
ANDRING AV AVSKRIVNINGSDIFFERANS

RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Bokslut
2019

10776

6467

1871

15232

34346

-50193

-40221

-9972

-8529

1443

-57062

-6 036

-2993

-13506

-129790

-95444

67047

28656

147

-812

-14

-677

-418

-4 997

-4997

5414

42

-5372

Andrad
budget 2020

8149
6841
1228
14 881
31098
-50316
-40 180
-10136
-8 495
-1641
-53374
-5786
-2983
-13 642
-126 101
-95003

70797

30664

100
-1010
-10

-920

5538

-4 900

-4 900

638

42

680

Prognos

2020

7471

6577

1252

14 860

30160

-51180

-40 890

-10 290

-8717

-1573

-53 556

-5784

-3007

-14 301

-127 827

-97 667

68211

34341

60

-880

-830

4054

-4900

-4 900

-846

42

-804

Ram
2020

31598

-126 335

-94737

69026

31647

100

-920

-10

-830

5106

-5000

-5000

106

42

148

PARGAS : ) PARAINEN

Namnd
2021

8208

6460

1795

15208

31671

-52156

-41 694

-10462

-8 831

-1631

-54 106

-6 105

-2929

-14 098

-129394

97723

69026

31647

100

-920

-10

-830

2120

-5000

-5000

-2 880

42

-2838

Stads- Andring

direktor
2021

8232

6470

1777

15188

31668

-51810

-41 408

-10402

-8781

-1620

-53608

-5992

-2.889

-14 062

-128 360

-96 692

70325

31647

100

-920

-10

-830

4450

-5000

-5000

-550

42

-509

2021/
B2020
%
1,0
5,4
44,7
2,1

1,8
3,0
3,1
2,6
3,4
-1,3
0,4
3,6
-3,1
3,1

1,8

1,8

0,0
-8,9
0,0

2,0

2,0

-186,3

0,0

-174,9

Plan 2022 Plan 2023

8232

6470

1777

15188

31668

-52328

-41802

-10526

-8 891

-1636

-54133

-6 107

-2946

-14113

-129626

-97 958

72221

31963

100

-920

-10

-830

5395

-5100

-5100

295

42

337

8232
6470
1777
15188
31668
-52851
-42 199
-10652
-9001
-1651
-54 675
-6 226
-3005
-14 165
-130922
-99 254

73253

32603

100

-960

-870

5733

-5200

-5200

533

41

574
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FINANSANALYS

VERKSAMHETENS KASSAFLODE
ARSBIDRAG
KORREKTIVPOSTER TILL INTERNT TILLFORDA MEDEL

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
INVESTERINGSUTGIFTER

FINANSIERINGSANDELAR FOR

INVESTERINGSUTGIFTER
FORSALININGSINKOMSTER AV

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KASSAFLODET FOR DEN EGENTLIGA VERKSAMHETEN OCH
INVESTERINGARNA

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
FORANDRINGAR AV LANEBESTANDET
OKNING AV LANGFRISTIGA LAN
MINSKNING AV LANGFRISTIGA LAN
ANDRING AV KORTFRISTIGA LAN

OVRIGA ANDRINGARN AV LIKVIDITETEN

FORANDRINGAR AV FORVALTADE MEDEL OCH

FORVALTAT KAPITAL
FORANDRINGAR AV OMSATTNINGSTILLGANGAR

FORANDRINGAR AV FORDRINGAR
FORANDRINGAR AV RANTEFRIA SKULDER

FINANSIERINGENS NETTOKASSAFLODE

FORANDRING AV KASSAMEDEL

KASSAMEDEL | SLUTET AV PERIODEN 3000
1BORJAN AV PERIODEN 3820

LANESTOCK

LANESTOCK/INVANARE, €

INVANARANTAL

SOLIDITET >50%
RELATIV SKULDSATTNINGSGRAD <50%

Soliditet, % =

100 x (Eget kapital+ minoritetsandelar + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (Hela kapitalet

-Erhalina forskott)

Relativ skuldsattningsgrad, % =

Bokslut
2019

-418

-425
-842

-4 266
694

693
-2879

-3721

-2224
5900
3676

-774

2902

-820

-820

44959
2967
15151

50,8 %
52,4%

100 x (Frammande kapital - Erhallna férskott) / Driftsinkomster

Andrad
budget
2020

5538

-240
5298

6371
1228

420
-4723

575

o O O o

575

45548
2997
15200

49,1%
46,0 %

Prognos
2020

4054

238
4293

-5614
419

614
-4581

-288

-2225
2550
325

325

37

45284
3004
15077

50,1%
46,6 %

PARGAS : ) PARAINEN

Namnd
2021

2120

-240
-238

-7 868
241

240
-7 388

-7 625

5340
-2224

4510
7626

7626

52910
3537
14 960

46,3 %
51,4%

Stads-
direktor
2021

4450

-240
4210

-7868
241

240
-7 388

-3178

5340
-2224

3116

3116

48400
3235
14960

48,1%
47,9%

Andring
2020/B202
1%

-19,7

0,0
-20,5

23,5
-80,4

42,9
56,4

-652,4

-110,8

Plan 2022

5395

-240
5156

-12471

240
-12231

-7076

8900
-2175

350
7075

7075

55475
3729
14878

45,2 %
51,5%

Plan 2023

5733

-240
5493

-7725

240
-7 485

-1992

5610
-1618

-2000
1993

1993

57468
3883
14801

45,6 %
52,3%
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NETTOANSLAGEN PER ANSVARSOMRADE OCH SEKTOR/AVDELNING

Bindningsnivan for varje ansvarsomrade ar dess verksamhetsbidrag. Enheten har ratt att organisera sin verksamhet

inom den.

Verksamhetsbidrag per ansvarsomrade och  Bokslut 2019

avdelning
1000 VAL -13 962
-46 484
1200 REVISION
1400 CENTRALFORVALTNINGEN -1316 618
1440 IKT -61526
140 FORVALTNINGSTJANSTER -1378 144
1475 PERSONALTJANSTER -759 750
2000 EKONOMITJANSTER -458 742
3000 NARINGSLIV -858 471
3100 KOMMUNIKATION -529 906
3200 NARSERVICE -16 310
3300 LANTBRUK -92 163
3500 PROJEKT -268 188
300 NARINGSLIVSTJIANSTER -1765 039
3900 TEKNISK FORVALTNING -1383815
4000 FASTIGHETER 6327422
4350 LOKALBANK -117 977
4400 SERVICETJANSTER 69 705
7100 TEKNISK ENHET -2211193
390 TEKNISKA STODTJANSTER 2684 142
7700 VATTENTJANSTVERKET 1494 159
KONCERNTJANSTER -183 374
5010 SMABARNSPEDAGOGIK -8 860 263
5200 SVENSKSPRAKIG UTBILDNING -13 986 096
5400 FINSKSPRAKIG UTBILDNING -8471074
5490 MEDBORGARINSTITUT -594 784
5600 KULTUR -2 026 140
5700 BIBLIOTEK -1218 427
5800 KOLLEKTIVTRAFIK -403 914
BILDNINGSAVDELNING -35 560 697
6000 SOCIAL- OCH -293 883
HALSOVARDSFORVALTNING
6100 SOCIALSERVICE -8662 116
6200 FAMILIETJANSTER -3473 496
6300 ALDREOMSORG -12 777 084
6500 HALSOVARD -12 813 909
6540 SPECIALSJUKVARD -20183 760
SOCIAL- OCH HALSOVARDSAVDELNING -58 204 248
7000 MILIOFORVALTNING -447 250
7010 PLANLAGGNING -439 338
7015 MATNING -105 977
7400 MILJOVARD -179 692
7500 MILJO- OCH HALSOSKYDD -180 374
7800 BYGGNADSTILLSYN -82 447
MILJOAVDELNING -1435 078
STADEN TOTALT -95 443 843

Andrad budget
2020

0
-41 400

-1253 022
-88 378
-1341 400

-844 448
-794 780

-877 898
-506 769
-17 396
-95 682
-296 757
-1794 502

-1547 581
7081782
-130 870
-3225
-2301 867
3098 239

1603 190
-73701

-8 828 366
-14 069 314
-8316 589
-588 780
-2028 495
-1268 982
-417 000
-35517 526

-281501

-8 627611
-2 883 667
-12 979 605
-12 502 590
-20 315 256
-57 590 230

-192 555
-548 584
-376 957
-226 335
-200 943
-234 724
-1780 098

-95 002 955

Ram 2020

-55 765
-53 604

-1297 697
-71783
-1369 480

-800 206
-825 639

-870 319
-468 925
-17 344
-95 380
-302 199
-1754 167

-1722 629
6603 841
-80 000
-5581

-2 405537
2390 094

1653211

-34 897 -706 187

-8 633 048
-14 312 520
-8 339766
-582 630
-2002511
-1237 061
-332 000

-35 133 000 -35439 536

-309 696

-8 861 593
-3110675
-13 488 885
-13 065 301
-20 834 330

-57 789 103 -59 670 480

-176 672
-484 583
-430 317
-236 151
-196 141
-273 925

-1780 000 -1797 789

-94 737 000 -97 723 361

PARGAS : ) PARAINEN

Namnd 2021 Stadsdirektor

2021
-55 765
-53 604

-1307 584
-79 689
-1387 273

-783 935
-825 239

-859 703
-468 825
-15344
-92 380
-281163
-1717 415

-1720701
6698 475
-80 000

-7 383

-2 366 215
2524176

1758401

-431 285

-8 558 551
-14 251914
-8307 651
-574 662
-1971797
-1228 160
-330 000
-35222 735

-307 221

-8677 128
-3032472
-13 467 428
-12 830 096
-20 834 330
-59 148 675

-176 635
-484 509
-423 089
-236 114
-196 141
-263 791
-1780279

-96 692 343

Andring
2021/B2020

29,5

4,4
-9,8
3,4
7,2
38
2,1
-7,5
11,8
-3,5
-5,3
-4,5

11,2
5,4
-38,9
128,9
2,8
-18,5

9,7
485

3,1
1,3
-0,1
2,4
2,8
-3,2
-20,9
-0,8

9,1

0,6
5,2
3,8
2,6
2,6
2,7

-8,3
-11,7
12,2
4,3
-2,4
12,4
0,0

1,8
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DRIFTSBUDGET

For varje enhet presenteras budgetanslag utgaende fran verksamhetens intdkter och kostnader delade i olika slag.
Dartill presenteras i tabellerna dven avskrivningarna fér de anlaggningstillgangar som anvands av verksamheten och

en korrigeringspost dar kapitalhyran som bestar narmast av vardeminskning och ranta aterférs till kalkylen.

VAL

Stadsstyrelsen

Néringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

Petra Ohman, beredningssekreterare

Val Bokslut
2019
Forsaljningsintakter 0
Avgiftsintakter 0
Understod och bidrag 52741
Ovriga verksamhetsintakter 0
Verksamhetsintakter 52 741
Personalkostnader -51632
Kop av tjanster -13 848
Material och varor -1212
Understod 0
Ovriga verksamhetskostnader -10
Verksamhetskostnader -66 702
Verksamhetsbidrag -13 962
Avskrivningar enligt plan 0
Kalkylmassiga poster 0
Nettokostnader totalt -13 962

Verksamheten 2021

Andrad BU Namnd

2020

o O ©o o o o o O O o o

o O o ©o

Kommunalval kommer att hallas under varen 2021.
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2021

o O O o o

-29 465
-26 300

-55 765

-55 765

-55 765

Stadsdirektor
2021

o O O o o

-29 465
-26 300

-55 765

-55 765

-55 765

Plan
2022

o O O o o

-29745
-26 573

-56 318

-56 318

-56 318

Plan
2023

o O O o o

-30 030
-26 855

-56 885

-56 885

-56 885
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REVISION

Revisionsndamnd
Carita Henriksson, ordférande

Revision Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Plan Plan
2019 2020 2021 2021 2022 2023
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Understéd och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -11638 0 -11 744 -11 744 -11 856 -11 967
K&p av tjanster -34 835 -41 400 -41 860 -41 860 -42 295 -42 744
Material och varor -0 0 0 0 0 0
Understod 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -11 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -46 484 -41 400 -53 604 -53 604 -54 151 -54 711
Verksamhetsbidrag -46 484 -41 400 -53 604 -53 604 -54 151 -54 711
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Kalkylmassiga poster 0 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -46 484 -41 400 -53 604 -53 604 -54 151 -54711

Verksamheten 2021
Revision av stadens foérvaltning och ekonomi, som utfors av yrkesrevisorerna.

Utvardering av hur de av stadsfullmaktige uppstéllda bindande malsattningarna férverkligats, utfors av
revisionsnamndens ledamoter. Beredning till stadsfullmaktige av drenden gallande granskningen av stadens
forvaltning och ekonomi.

Revisionsnamnden ansvarar for att fortroendevaldas bindningar f6ljs upp och offentliggérs. Stadens férvaltning och
ekonomi granskas i enlighet med kommunallagen, stadens forvaltningsstadga och godkant revisionsprogram. Antalet
planerade revisionsdagar uppgar till 40. Tillkommer sekreterar- och dvriga uppdrag i revisionsnamnden.
Revisionsnamnden sammankommer till ett behovligt antal moten.

Revisionens kunder ar stadsfullméaktige och dven alla skattebetalare och kommuninvanare indirekt.
Revisionsnamndens och revisorns verksamhet stéder genomsynligheten och andamalsenligheten i stadens
verksamhet och dess resursanvandning. Revisionsnamnden féljer upp om stadens strategi féljs upp och om dess
malsattningar nas.

PARGAS : ) PARAINEN 21



Mal

Atgirder

Matare

Revisionsnamndens
utvdrderingsberattelse utnyttjas i
stadens lednings- och
utvarderingssystem och
utvarderingsarbetet ar till nytta for
organistationen.

Rapportering
(utvarderingsberattelse) och atgarder
forandledda av denna.

Rapporteringen ska utgora ett
mervarde for forvaltningen.

Tillampning av
utvarderingsrekommendationen pa

riskniva i revisionsnamndens arbete.

Tillampningen av
rekommendationen.

Rekommendationen anvdnds som
hjalpmedel vid utvarderingen.

Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Antal revisionsdagar 44,65 44,5 40 40 40 40
Nettokostnad/invanare
Kostnad/invanare, € 2,67 3,07 2,72 3,5 3,6 3,7

22
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KONCERNTJANSTER

Stadsstyrelsen

KONCERNTJANSTER SAMMANDRAG

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintékter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

8992542
67

745 541
14032789
23770939

-6312 688
-11916 199
-3420225
-276 792
-2028409
-23954 313

-183374
-3237197
-5777053
-9197 625

Bokslut 2019 Andrad BU 2020 Namnd 2021

6593285 6693397
0 0

264926 804 884
13670761 13945815
20528 972 21444096
-6 435837 -7007 313
-8724 504 -9362117
-3118 546 -3361307
-248 480 -242 300
-2075 306 -2177 246
-20602 673 -22150283
-73701 -706 187
-3202 546 -1043 300
-5812909 -5 878 765
-9089 156 -7 628 252

PARGAS : ) PARAINEN

Stadsdirektor Plan 2022
2021
6683825 6683825
0 0
815011 815011
13926 094 13926 094
21424930 21424930
-7015784 -7090 564
-9081078 9169 060
-3 360807 -3423910
237300 241971
-2161246 -2183325
-21 856 215 -22108 830
-431285 -683 900
-3175462 -3265 462
-5864 912 -5864 912
-9471 659 9814274

Plan 2023

6683 825
0

815011
13926 094
21424930

-7 165 989
-9259 924
-3 489 220
-246 811

-2 206 195
-22 368 139

-943 209

-3 265 462
-5 864 912
-10 073 583

Andring 2021 /
B 2020 %

1,4

207,6
19
44

9,0
41
7.8
-4,5
4,1
6,1

485,2
0,8
0,9
42
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CENTRALFORVALTNING
Stadsstyrelsen
Forvaltningstjanster

Monica Avellan, stadsjurist

Centralférvaltning Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Plan Plan
2019 2020 2021 2021 2022 2023
Forsaljningsintakter 7289 7430 -100 -100 -100 -100
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 9940 2300 1500 1500 1500 1500
Verksamhetsintakter 17 229 9730 1400 1400 1400 1400
Personalkostnader -765 232 -763 672 -772 796 -772 796 -781103 -789 487
K&p av tjanster -398 390 -354 663 -367 919 -377 806 -381564 -385442
Material och varor -19 693 -8484 -10332 -10 332 -10 536 -10 746
Understod -53 058 -26 000 -22 500 -22 500 -22943 -23 402
Ovriga verksamhetskostnader -97 475 -109 933 -125 550 -125 550 -126 056 -126 581
Verksamhetskostnader -1333 847 -1262 752 -1299 097 -1308 984 -1322 202 -1335658
Verksamhetsbidrag -1316 618 -1253 022 -1297 697 -1307 584 -1320 802 -1334 258
Avskrivningar enligt plan -7072 -7072 0 -6 575 -6 575 -6 575
Kalkylmassiga poster 56 496 56 976 62 564 62 564 62 564 62 564
Nettokostnader totalt -1267 194 -1203 118 -1235133 -1251595 -1264 813 -1278 269

Verksamheten 2021

Centralforvaltningen ar stédfunktionen for stadsfullméaktiges och stadsstyrelsens verksamhet, och koordinerar
beredningen och beslutsfattandet i de har organen. | Pargas stads handlingsplan 2018 - 2021 behandlas kreativa
arbetssatt och kreativa moten. De har med en gang blivit hogst aktuella i mars 2020 genom coronapandemin, som har
medfort ett snabbt ibruktagande av distansmoten och hybridmoten. De digitala motesforfarandena har fortlépande
genomgatt finjusteringar for att annu battre motsvara de aktuella behoven for fortroendeorganens sammantraden.

Det har blivit n6dvandigt att uppdatera stadens arendehanteringssystem. Den nya versionen medfoér smidigare
arendehantering och mojliggor att omroéstningar vid sammantradena kan genomféras elektroniskt. Da stadens
fortroendeorgan haller sina moten som distansmoten eller hybridmoten ar det betydelsefullt att kunna genomfoéra
elektroniska omrostningar.

Stadens beredskapsplan utvecklas och uppdateras genom planering av riskhanterings-, beredskaps- och
sakerhetsfunktionerna i beredskapsplanen. Arbetet startades 2020 och slutfors 2021. Beredskapsatgarderna for
stadens livsviktiga funktioner inriktas pa hur beredskapsatgarderna leds.

Arbetet som syftar till att stadens organisation uppfyller skyldigheterna i informationshanteringslagen betraffande
logguppgifterna slutfors. Det mojliggor systematisk uppfoljning av logguppgifter i datasystem som innehaller
personuppgifter pa ett sadant satt som dataskyddslagen forutsatter.

PARGAS : ) PARAINEN 24



Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Genomfora
ibruktagningen av den nya versionen
av darendehanteringsprogrammet
Dynasty inklusive elektroniskt
omrostningsforfarande.

1. Organisera ibruktagningsskolning
for den nya versionen av
arendehanteringsprogrammet at
dem som registrerar drenden, som
hanterar, bearbetar och publicerar
texteri
arendehanteringsprogrammet och at
dem som bereder beslutsarenden
och foredrar dem.

2. Sarskild inskolning kommer att
kravas for handlaggningen av
elektroniskt omroéstningsforfarande.

Den nya versionen av Dynasty
ibruktagen inklusive elektroniskt
omrdstningsforfarande.

Inflyttning: Stadens beredskap
utvecklas och uppdateras genom
planering av riskhanterings-,
beredskaps- och sakerhetsfunktioner
i beredskapsplanen.

Vilfardskoordinatorn leder det
tvarsektoriella arbetet med att
utarbeta och fardigstalla den
allménna delen av stadens
beredskapsplan.

Beredskapsplanens allmanna del ar
fardig och godkand under 2021.

Hallbarhet i verksamheten: Stadens
organisation uppfyller skyldigheterna
enligt informationshanteringslagen.

Systematisk uppfoljning av
logguppgifter i datasystem som
innehaller personuppgifter, sa att de
datasystem som innehaller
personuppgifter samt deras dgare
och huvudanvéandare ar kartlagda.

Uppdatering av de stadens
datasystem som forst maste
uppdateras for att fa sddana tekniska
egenskaper som kravs for uppféljning
av logguppgifter pa det satt som
dataskyddslagen forutsatter.

Planerna for uppfoéljning av
logguppgifter ar beskrivna.

Framtidsanalys 2022-2023

Det har blivit n6dvandigt att uppdatera stadens drendehanteringsprogram, och det kommer 2021 att uppta mycket av

centralférvaltningens arbetsresurs. Den personal i hela stadens organisation som arbetar med
arendehanteringsprogrammet ska inskolas vid ibruktagandet av programmet och ibruktagandet det elektroniska

omrostningsforfarandet som mojliggérs som en del av drendehanteringsprogrammet. Elektroniska sammantraden och

digitala verktyg kommer att vara centrala delar av det kommunala beslutsfattandet sa lange vi lever i

coronapandemin.

Som en féljd av coronapandemin blir beredskapsplaneringen och koordineringen av den inom hela organisationen en
ytterst viktig del av verksamheten det narmaste aret. Koordineringen av beredskapsarbetet kan positivt sett ocksa
medféra battre och mera aktiv kommunikation mellan olika férvaltningsenheter, vilket kan medféra positiva effekter
for samarbetet ocksa under mera normala forhallanden. Valfardskoordinatorns arbete &r redan idag
sektorovergripande, och for samman olika férvaltningsenheter i gemensamma projekt.

Ett arbetsfalt som fortgdende kommer att innehalla utmaningar ar informationshanteringen och dataskyddet.

Dokumenthanteringen och arkivfunktionen ar ocksa foremal for fortgaende utveckling. Ibruktagningen av elektroniska
underskrifter kommer att aktualiseras i olika drenden. En fortgdende digital utveckling kommer att krava resurser, och

da de ekonomiska forhallandena normaliseras, kan det bli aktuellt att anstélla den digitalutvecklare som ett par ar

forekommit i personalplanerna.
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Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Stadsdirektor 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Stadsjurist 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Informationshanteringssakkunnig 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ledningens sekreterare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Translator 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Valfardskoordinator 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Projektkoordinator 0,3
Beredningssekreterare 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Forvaltningsassistent 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Digitalutvecklare
Vaktmastare 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Arsverken totalt 7,9 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9
Antal anstillda 31.12.
Tillsvidare 9 8 9 9 10 10
Tidsbundna 0 2 1 1
Antal anstillda 31.12. 9 10 10 10 10 10
Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Stadsfullmaktige 9 7 7 7 7 7
Stadsstyrelsen 17 14 12 12 12 12
Sektionen 9 10 9 9 9 9
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/invanare, € 78,52 83,64 83,85 86,74 84,67 84,67
26
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IKT-TJANSTER
Stadsstyrelsen
Forvaltningstjanster
Monica Avellan, stadsjurist
Kai Kalliolevo, IT-chef

Ikt-Tjanster

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2021

Bokslut Andrad BU Nimnd
2019 2020 2021
635 692 731790 807 095
0 0 0
0 0 0
0 0 0
635 692 731790 807 095
-260 269 -275720 -276 375
-396 763 -507 353 -566 687
-7 497 -2700 -2 600
0 0 0
-32 688 -34 395 -33 216
-697 218 -820 168 -878 878
-61 526 -88 378 -71783
-28 936 -69 690 0
17 459 17 532 16 806
-73 003 -140 536 -54 977

Stadsdirektor Plan Plan
2021 2022 2023
799 189 799 189 799 189
0 0 0
0 0 0
0 0 0
799 189 799 189 799 189
-276 375 -279 002 -281651
-566 687 -572552 -578610
-2 600 -2651 -2704
0 0 0
-33216 -33333 -33454
-878 878 -887 538 -896 419
-79 689 -88 349 -97 230
-62 660 -62 660 -62 660
16 806 16 806 16 806
-125543 -134 203 -143 084

IT-enheten erbjuder stadens avdelningar informationstekniska expert- och infrastrukturtjanster. Enhetens vision ar att
tillhandahalla och uppratthalla en vélfungerande och informationssaker IT-miljé och erbjuda de anstallda i staden
sadana verktyg att de kan skota sina arbetsuppgifter effektivt.

Viktiga mal for 2020 ar bland annat att utveckla elektronisk arkivering och elektroniska signaturer, att fornya
arendehanteringssystemet och att i storre utstrackning ta i bruk elektroniskt motesférfarande. Arbetet med att
modernisera server- och lagringssystemen kommer att fortsatta. Stravan ar att ytterligare utveckla beredskapen for

cybersdkerhet.

Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Ta i bruk elektronisk
arkivering

Behovet av elektronisk arkivering
kartlaggs tillsammans med
sektorerna. En kartlaggning gors 6ver
vilka system som behovs, dessa
konkurrensutsatts och genomfors i
tillampliga delar. Projektet leds av
den
informationshanteringssakkunniga
och IT-chefen.

Elektronisk arkivering har tagits i
bruk inom personalforvaltningen. For
arkivering inom byggnadstillsynen
har beslut fattats om vilket
arkiveringssystem som ska valjas. For
andra system har en behovsanalys
gjorts fore arsskiftet.

Inflyttning: Elektroniska signaturer

En utredning gors om var
elektroniska signaturer ska anvandas
och var de behdvs.

Elektroniska signaturer av enskilda
pdf-dokument har tagits i bruk under
arets forsta tertial. Behovet av och
mojligheten till elektronisk signatur
kopplad till
arendehanteringssystemet har
kartlagts i samband med
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ibruktagningen av den nya versionen
av arendehanteringssystemet.

Hallbarhet i verksamheten:
Modernisera server- och
lagringsinfrastrukturen

De befintliga féraldrade systemen
och lésningarna for lagring av data
fornyas for att effektivera
verksamheten och forbattra
informationssakerheten.

En ny server- och lagringslésning har
tagits i bruk under forsta halvan av
aret. Data fran de gamla
legacysystemen har flyttats till de
nya systemen fore arsskiftet.

Framtidsanalys 2022-2023

De stdrsta utmaningarna inom den ndarmaste framtiden &r om de ekonomiska resurserna ar tillrdckliga i férhallande till
utvecklingsbehoven, till exempel nar det géller informationssakerheten, samt om personalresurserna ar tillrackliga. IT-
enheten kommer att satsa pa utveckling av bland annat informationssakerheten samt pd atgarder vid férberedelser

for en eventuell vardreform.
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Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
IT-chef 1 1 1 1 1 1
IT-planerare 1 1 1 1 1 1
IT-stodperson 4 3,9 4 4 4 4
Arsverken totalt 6 5,9 6 6 6 6
Antal anstillda 31.12.
Tillsvidare 6 5 6
Tidsbundna 0 1 0
Antal anstillda 31.12. 6 6 6
Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Antal skapade incidenter i service 915 860
desk
Antal I6sta incidenter i service desk 1084 477
Kundndjdhetsindex (1-5) 3,64 3,64
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/invanare, € -2 -4 -4 -4
Bruttokostnad/invanare, € -47 -49

28



PERSONAL

Stadsstyrelsen
Koncerntjanster

Peter Lindroos, personalchef

Personal Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Plan Plan
2019 2020 2021 2021 2022 2023
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 130990 102 000 102 000 102 000 102 000 102 000
Ovriga verksamhetsintakter 10675 12 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Verksamhetsintakter 141 665 114 000 104 000 104 000 104 000 104 000
Personalkostnader -452 487 -501964 -502 887 -496 706 -501 635 -506 613
K&p av tjanster -363 554 -400 472 -341 475 -331385 -332623 -333902
Material och varor -19770 -12 600 -9 600 -9 600 -9790 -9984
Understod -3750 -3000 -3000 -3000 -3059 -3120
Ovriga verksamhetskostnader -61 854 -40 412 -47 244 -47 244 -47 340 -47 439
Verksamhetskostnader -901 415 -958 448 -904 206 -887 935 -894 447 -901 058
Verksamhetsbidrag -759 750 -844 448 -800 206 -783 935 -790 447 -797 058
Avskrivningar enligt plan -7587 -7587 0 -7587 -7587 -7587
Kalkylmassiga poster 25675 23242 25077 25077 25077 25077
Nettokostnader totalt -741 661 -828 793 -775 129 -766 445 -772 957 -779 568

Verksamheten 2021

En konsekvent och god personalpolitik signalerar at hela organisationen hur staden skoter sina personalarenden. Varje
anstalld har ett ansvar for att utveckla sitt eget arbete, ta ansvar for sin egen arbetshalsa och aktivt arbeta for att
skapa en god anda pa arbetsplatsen. For att uppna malsattningarna i stadens strategi behdévs en kunnig och motiverad
personal som mar bra. For att férankra de strategiska malsattningarna i arbetsgemenskapen kravs ett gott ledarskap
och 6ppen kommunikation med majlighet for alla att vara delaktiga. Invanarna far en god service nar enheterna kan
fokusera pa sina karnfunktioner. Detta forutsatter att personalarenden skéts smidigt, 6ppet och konsekvent i hela
organisationen. De viktigaste medlen for detta ar en kontinuerlig dialog mellan personalenhetens personal och
stadens personal. Personalenheten erbjuder ett fortlopande stod at formannen i ledarskaps-, avtals- och

lagstiftningsfragor. Genom intern utbildning och workshops uppratthalls en god personalpolitik. Arbetarskyddsteamet
uppratthaller en god kompetens i arbetarskyddsfragor och riskkartlaggning. Behovet av att spara pa koptjanster leder
till farre utbildningsdagar med externa sakkunniga, malsattningen &r att battre anvanda den egna sakkunskapen for

utbildning och radgivning. Uppdateringen av personalprogrammet kommer att ge maojligheter till snabbare och battre

rapportering gallande personalens nyckeltal, bl.a. franvarostatistik och kartlaggning av utbildningsbehov. Genom
interna omstruktureringar |6sgors resurser for ett utokat samarbete med foretagshalsovard och externt natverk i
fragor som beror uppratthallandet av arbetsformaga och yrkesmassig rehabilitering.

Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Kreativt och
hogklassigt ledarskap. Formannen
blir battre pa att leda sina enheter

mot de strategiska malsattningarna.

Kommunikationen och dialogen pa
arbetsplatserna utvecklas med hjalp
av nya moderna metoder sa att hela
personalens delaktighet 6kas.
Utvecklingssamtalen blir effektivare
och mera malinriktade.

100 % av den ordinarie personalen
har gatt ett utvecklingssamtal.
Utvarderingen av
utvecklingssamtalens kvalitet, minst
7 pa en skala fran 1-10. Antalet
workshop 6ver enhets-, sektor- eller
avdelningsgranserna. Utvardering av
workshop for forméan, minst 8 pa en
skala fran 1-10.
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Inflyttning: Pargas stads anseende
som en attraktiv arbetsgivare hojs
ytterligare.

Utvecklade processer for att stéda
yrkeskarriaren fran rekrytering och
inskolning till avgang. Mojlighet att
uppratthalla och utveckla kompetens
och yrkeskunskap samt arbetshalsa.
Utveckla nya metoder for
personalens delaktighet.

Flera sokande till 6ppna
anstallningar. Lagre sjukfranvaro.
Arbetshélsobarometerns index 6ver
7,8 pa en skala fran 1-10. Riktade
atgarder till enheter med lagre index
i arbetshalsobarometer.

Hallbarhet i verksamheten: Ta i bruk
elektroniska blanketter for
anmalningar av olagenheter i arbete
(osakligt bemotande, psykosocial
belastning, nara pa-situationer
m.m.). Blanketterna hanteras och
arkiveras elektroniskt vilket minskar
pa antalet pappersblanketter.

Arbetarskyddsteamet utarbetar
processbeskrivningar och blanketter,
utbildar personalen tillsammans med
personalchefen och ger konkret stod
i hur anmaélningar hanteras och
uppfoljs.

Alla gamla blanketter tas ur bruk, en
fungerande process.

Framtidsanalys 2022-2023

Personaltjansters fokus gar fran probleml6sning till preventiva atgarder. Férmannen utbildas i lagstiftning,
kollektivavtal och kreativa metoder. Lénerdknarnas roll som stod och rad for férmannen i kollektivavtalsfragor
betonas. Programvaran producerar rapporter och stéd for utvardering och analys av personalresurser. HR-
verksamhetens roll som sakkunnig vid fragor som galler yrkesmassig rehabilitering kommer att bli allt starkare.
Samtidigt som det blir allt svarare att rekrytera nya sakkunniga till kommunala arbetsplatser kommer det att vara
utmanande att beakta anstélldas olika individuella behov. Prioriteringarna kommer att vara att fa anstallda tillbaka pa
jobb sa fort som mojligt efter sjukledigheter, vid behov till ersattande arbetsuppgifter. Personalrotationen maste

utvecklas.

Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Personalchef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Personalsekreterare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Arbetarskyddschef 0,6 1,0 1,0 1,0 0,5 0,0
Loneraknare 5,0 5,0 5,0 5,2 5,0 3,0
Arbetshéalsokoordinator 0 0 0,8 0,0 0,0 0,5
Arbetarskyddsfullmaktige 0,9 0,9 0,9 0,3
Arsverken totalt 7,6 8,9 8,8 9,1 8,4 5,8
Tillsvidare 7 7 7 7 7 5
Tidsbundna 1 1 2 2 1 1
Antal anstillda 31.12. 8 8 9 9 8 6
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Matetal

2018

2019

BU2020

BU2021

2022

2023

Temadagar for forman och/eller
medarbetare (arbetarskydd,
personalpolitik, avtalstolkning,
handlingsmodeller m.m.)

4

4

Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, €

-47,10

PARGAS : ) PARAINEN

31




EKONOMI

Stadsstyrelsen
Koncerntjanster

Petra Palmroos, ekonomichef

Ekonomi

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2021

Bokslut Andrad BU Nimnd
2019 2020 2021
7325 0 0

0 0 0
3194 0 0

520890 250 000 250 000

531409 250 000 250 000

-346 103 -385 247 -387 296

-590 888 -601 483 -627 813
-4 171 -5600 -2100

0 0 0
-48 989 -52 450 -58 430

-990 151 -1044 780 -1075639

-458 742 -794 780 -825 639
-1533 -1533 0

25377 20 866 25122

-434 898 -775 447 -800 517

Stadsdirektor Plan Plan
2021 2022 2023
0 0 0
0 0 0
0 0 0
250 000 250 000 250 000
250 000 250000 250000
-387 296 -391422 -395585
-627 413 -633 800 -640 394
-2100 -2142 -2184
0 0 0
-58 430 -58 769 -59 120
-1075 239 -1086 133 -1097 283
-825 239 -836 133 -847 283
-1246 -1246 -1246
25122 25122 25122
-801363 -812 257 -823 407

Inom ekonomitjanster arbetar man for att kunna producera och genomféra hogklassiga och kostnadseffektiva
stodtjanster for interna och externa kunder. Verksamheten arbetar kontinuerligt med att utveckla och férbattra
processerna och stor vikt laggs vid anvandningen av elektroniska |6sningar och verktyg. Utbildning av personal &r en
nyckelfraga for att kunna 6ka produktiviteten och forstarka arbetsgemenskapens kunnande. Budgeten tillater att
ytterligare processer inom ekonomitjanster kan utvecklas.

Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Utveckling av
stadens webbshop.

Ibruktagande utav ett nytt IT-system.

Webbshopen implementerad pa
stadens hemsida.

Inflyttning: Implementering av
servicesedlar.

Ibruktagande av programvara for
servicesedlar, som stoder stadens
elektroniska ekonomisystem.

Servicesedlar kan anvdndas inom
staden.

Hallbarhet i verksamheten: Flera av
stadens kunder anvdnder e-
fakturamaojligheten.

Informera stadens kunder om
mojligheten till e-faktura.

10 % 6kning av stadens kunder som
har tagit e-faktura i bruk.

Framtidsanalys 2022-2023

Eftersom ekonomitjdnster ar en stédfunktion maste dess verksamhet anpassas till den befintliga organisationens
verksamhetsform, i fall social- och halsovardsreformen genomfors paverkar det dven ekonomitjansters struktur. Detta
betyder att personalresurseringen samt arbetsprocesser och dess skeden maste férandras. Inom ekonomitjanster
maste den interna kontrollen fungera och det &r av storsta vikt att noga kartldgga processen vid en potentiell
organisationsforandring som en mojlig social- och halsovardsreform medfor.
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Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Ekonomichef 1,0 1,0 1,0 1 1 1
Specialister 4,6 3,4 4,0 4 4 4
Ekonomisekreterare 2,7 2,0 2,2 2 2 2
Arsverken totalt 8,3 6,4 7,2 7 7 7
Tillsvidare 7,77 6 7 7 7 7
Tidsbundna 0,53 0,4 0,2 0 0 0
Antal anstillda 31.12. 8,3 6,4 7,2 7 7 7
Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Antal inképsfakturor 31118 31354 29 800 29 800 29200 28 800
Antal forsaljningsfakturor 63 069 63 415 62 700 62 200 61 800 61 300
Antal 6vriga transaktioner 16 613 14131 15 500 14 500 14 000 14 000
Nettokostnad/Invanare
Nettokostnad/invanare, € -53,35 -30,28 -51,02 -55,19 56,19 57,20
33
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NARINGSLIV

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

Naringsliv Bokslut
2019
Forsaljningsintakter 44 069
Avgiftsintakter 0
Understod och bidrag 0
Ovriga verksamhetsintakter 123 647
Verksamhetsintakter 167716
Personalkostnader -393771
Kop av tjanster -205927
Material och varor -6 357
Understod -1006
Ovriga verksamhetskostnader -419 127
Verksamhetskostnader -1026 187
Verksamhetsbidrag -858 471
Avskrivningar enligt plan -213195
Kalkylmassiga poster 186 006
Nettokostnader totalt -885 659

Verksamheten 2021

Andrad BU Nimnd
2020 2021
42 000 35000
0 0
0 0
136 520 135020
178 520 170020
-417 561 -421 794
-225503 -202 046
-9200 -6 300
0 0
-404 154 -410 199
-1056 418 -1040 339
-877 898 -870319
-237 228 0
186 600 189493
-928 526 -680 826

Stadsdirektor
2021

35000
0

0
135020
170020

-426 319
-186 905
-6 300

0

-410 199
-1029 723

-859 703
-210 400
189 493
-880 610

Plan
2022

35000
0

0
135020
170020

-430 439
-188 587
-6425

0

-410 367
-1035818

-865 798
-210 400

189493
-886 705

Plan
2023

35000
0

0
135020
170020

-434 591
-190321
-6 552

0
-410539
-1042 003

-871983
-210 400
189493
-892 890

Verksamheten 2021 kommer atminstone delvis att praglas av att coronapandemin fortsatter. Det &r manga foretag

som har svart att fa sin verksamhet lonsam och fokus kommer att ligga pa att hjalpa féretagen att utveckla och

digitalisera sina tjanster. Det kommer att finnas finansiering att sdka via olika stimulanspaket och det ar viktigt att den
informationen nar vara foretag. Inom turismen satts ocksa speciell tyngd pa att géra det lattare att besoka Pargas.

Informationsgangen ar av central betydelse varfor naringslivstjanster kommer att fortsatta utveckla sina infokanaler
(email, Facebook, LinkedIn, VisitPargas) och att regelbundet ordna digitala moten. Detta ar viktigt oavsett
pandemildget; féretagarna har i regel ont om tid varfor de digitala kanalernas betydelse ar stor. Det skall bli [attare
och tydligare att hitta information om handelser och hur man tar sig till de olika delarna av Pargas, bl.a. kommer

tillgangligheten till tidtabeller och kartor att utvecklas. Servicesedlarna inom féretagsradgivningen har varit mycket
populdra och kommer fortsattningsvis att erbjudas.

Verksamheten kommer att utvecklas i den riktningen att kunderna kan 24/7 fa den information man behéver

via digitala tjanster. Turismen har utarbetat en ny strategi och den utgor en grundpelare for verksamheten under

kommande ar.

PARGAS : ) PARAINEN
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: utveckla
tillgangligheten.

Utveckla tillgangligheten tillsammans
med t.ex. NTM-centralen.

Fortgdende utveckling och
uppdatering av digital information.

Bokningssystem for Skargardens
Ringvags avgiftsbelagda delar tas i
bruk.

VisitPargas webbsidor ar en portal
varifran besokare hittar information
for att planera semester och
upplevelser i Pargas stad; antal
anvandare.

Inflyttning: via nya féretag nya
invanare.

Nya foretag till Pargas, dels genom
att grunda nya, dels locka
existerande foretag. Detta via egna
natverkskanaler sdsom Spira, BNI och
andra samarbetskanaler. Nya féretag
med nya tjanster lockar nya invanare.

Antal nya foretag och tjanster i
Pargas.

Hallbarhet i verksamheten: hjalpa
foretagen att hitta kolneutrala
I6sningar i sin verksamhet.

Projekt tillsammans med Yrityssalo,
Kimitoon och Nystad dar foretagen
coachas att hitta hallbara |6sningar.

Antal foéretag som deltar i projektet,
mal minst 10 st.

Framtidsanalys 2022-2023

Tillvaxt kommer att vara i centrum for verksamheten 2022-2023. Fokus kommer att sattas pa att hjalpa och inspirera
foretagen att vaxa t.ex. genom infotillstdllningar, seminarier och natverkande. Vi har en mangd mikroféretag med
stor potential men som har av diverse orsaker svart att ta det avgérande steget. Inom turismen betonas bl.a.
utvecklandet av digitala |6sningar, tillgdnglighet och att fa sdsongen forlangd.

Organiseringen av verksamheten kommer ocks3 att ses dver. Ar bolagisering, ensam eller tillsammans med
annan/andra kommuner, ett seridst alternativ for att astadkomma mera till en mindre kostnad?

PARGAS : ) PARAINEN

Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Naringslivsanstallda 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Projektkoordinatorer 1,4 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Turismanstallda 3,8 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Arsverken totalt 7,6 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4
Antal anstillda 31.12.
Tillsvidare 8 8 8,0 8,0 8,0 8,0
Tidsbundna 0,5 0,8 0,5 0,5 0 0
Antal anstillda 31.12. 8.5 8,8 8,5 8,5 8,0 8,0
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Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Radgivning, deltagare 360 470 300 300 300 300
Nya/startande foretag 94 85 90 90 90 90
Bidragsansokningar, radgivning 7 5 5 8 8 8
Foretagsbesok 84 63 40 45 45 40
Registrerade dvernattningar 56 479 59 405 64 000 67 000 70 000 74 000
Resendrer, Stora Ringvagen 17 580 21089 22 000 23000 24000 25000
Resenarer, Lilla Ringvagen 24 575 27 008 28 500 31000 31000 33000
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/invanare, € -53,48 -57,09 -59,00 -58,18 -58,50 -58,80
36

PARGAS : ) PARAINEN




KOMMUNIKATIONSTJANSTER
Stadsstyrelsen

Naringslivstjanster

Anne-Maarit Itdnen, kommunikationschef

Kommunikationstjanster Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Plan Plan
2019 2020 2021 2021 2022 2023
Forsaljningsintakter 22728 6500 7 800 7 800 7 800 7 800
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 256 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 22984 6500 7800 7800 7 800 7 800
Personalkostnader -279524 -273 169 -243121 -243121 -245431 -247 762
K&p av tjanster -196 376 -183 011 -178 840 -178 740 -180 468 -182 253
Material och varor -20910 -8 600 -6 800 -6 800 -6 935 -7074
Understod -200 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -55 880 -48 489 -47 964 -47 964 -48 062 -48 164
Verksamhetskostnader -552 890 -513 269 -476 725 -476 625 -480 896 -485 253
Verksamhetsbidrag -529 906 -506 769 -468 925 -468 825 -473 096 -477 453
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Kalkylmassiga poster 27 488 24278 23888 23888 23888 23888
Nettokostnader totalt -502 418 -482 491 -445 037 -444 937 -449 208 -453 565

Verksamheten 2021

Stadens kommunikation ska enligt kommunallagen vara aktiv och lattfattlig information via flera kanaler. Darfor har
bade kommunikationen och stadens kundservice utvecklats i riktning mot flera kanaler, speciellt pa sociala medier och
pa webben (chattjanst pa stadens webbplats). Webbkommunikationen i kommunerna regleras av direktivom
tillganglighet avseende offentliga myndigheters webbplatser och mobila applikationer. Med anledning av direktivet
har stadens webbplats fornyats, men arbetet med utvecklandet av platsen fortsatter annu ar 2021.

Marknadsféringen av boende kommer ar 2021 att fokusera pa digital marknadsféring och, beroende pa coronalaget,
eventmarknadsféring och deltagandet pa fem olika méassor. Stadens visuella utseende kommer att fraschas upp
och en brandbok ”Vart Pargas" kommer att skapas. Tva stora vagtavlor kommer att fornyas.

Verksamheten stoder stadens strategi ”Individuella tjanster” med 6kad digitalisering, invanarnas majlighet till
delaktighet och ”allt fran en lucka”, dvs. bra och omfattande kundservice vid omradeskontoren och vid stadens
Servicepunkt.
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: “Allt fran en lucka”;
vanlig och omfattande kundservice
vid Servicepunkten och pa
omradeskontoren

En arlig kundnojdhetsundersdkning
kommer att goras.

Undersdkningens helhetsbetyg

Inflyttning: Fokus pa
boendemarknadsforing

En marknadsféringsplan gors upp
arligen for att lyfta fram allt vad
Pargas kan erbjuda for nya invanare.
Planen innehaller bland annat tomt-
och imagemarknadsfoéring,
deltagandet pa massor/evenemang,
digi- och displaymarknadsforing.

Positiv synlighet i medier ar viktig for
stadens anseende; darfor ska man
aktivt lyfta upp den goda service
staden har att erbjuda.

Positiv nettoinflyttning

Mater antal artiklar, nyhetsinslag och
programinslag

Hallbarhet i verksamheten: Erbjuda
digitala tjanster och kundservice

Utvecklar digitala tjanster pa stadens
webbplats och interaktion pa sociala
medier.

Mater antal besokare pa stadens
webbplats; foljare, ndbarhet och
engagemang pa sociala medier

Framtidsanalys 2022-2023

Marknadsféringen av boende kommer att vara ett viktigt fokusomrade ocksa framover. Malet med marknadsforingen
ar att locka nya invanare genom att pa ett levande satt berdtta om en tvasprakig, serviceinriktad och tjanstvillig stad.

Ett viktigt element i stadens strategi ar delaktighet, att hora invanarna och gora dem delaktiga. Stadens kanaler pa
sociala medier erbjuder invanarna och andra intresserade ett naturligt satt att kommunicera och paverka. Den
nybildade "aktivisttjanstemannagruppen" kommer att fora initiativ och idéer fran allménheten vidare, bade inom den
egna organisationen, men dven till andra samarbetsparter, sdsom foretag och féreningar.
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Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Kommunikationschef 1,0 1,0 1,0 1 1 1
Informatiossekreterare 4,5 4,5 4,1 4,1 4,1 4,1
Telefonist 1,0 1,0 1,0 0 0 0
Arsverken totalt 6,5 6,5 6,1 5,1 5,1 5,1
Antal anstallda 31.12.
Tillsvidare 8 8 8 7 7 7
Tidsbundna 0 1 0 0 0 0
Antal anstdllda 31.12. 8 9 8 7 7 7
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Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023

Antal besokare pa hemsidan 496 738 473 644 520 000 395 000 400 000 405 000

Antal artiklar 5373 5171 5100 5150 5200 5250

Antal foljare pa Facebook 4 829 5329 5250 5800 5850 5900

Nabarhetsniva/FB - - 1600 2500 3000 3100

(personer/inldgg, i genomsnitt)

Engagemang/FB - - 160 250 300 350

(per inlagg, i genomsnitt)

Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € -35,09 -34,98 -34,45 -31,35 -31,52 -31,68
39
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NARSERVICE
Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

Nérservice

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2021

Bokslut
2019

o O ©o O o

Andrad BU
2020

o O ©o O o

-11 686
-3 650
-1580

-480
-17 396

-17 396

-17 396

Namnd
2021

o O ©o O o

-12232
-4012
-1100

-17 344

-17 344

-17 344

Stadsdirektor
2021

o O ©o O o

-12232
-2512
-600

-15 344

-15 344

-15 344

Plan
2022

o O O O o

-12 348
-2537
-612

0

0

-15 497

-15 497

-15 497

Plan
2023

o O O O o

-12 464
-2562
-624

-15 650

-15 650

-15 650

Omradesnamnderna fortsatter att lyfta fram och initiera viktiga fragor for de enskilda kommundelarna. Namnderna
utarbetade under 2019 en gemensam Skargardsstrategi 2030, den strategin bor samordnas med stadens allménna
strategi sa att fokus satts pa viktiga fragor som lyfts fram i bada strategierna.

Omradesnamnderna har ingen egentlig budget annan an att tacka méteskostnaderna. De mal som staden uppstallt for
ar 2021 galler dock i hogsta grad vara skargardsomraden och det &r viktigt att narnamnderna ar aktiva speciellt nar det
géller inflyttnings- och hallbarhetsfragor.

Framtidsanalys 2022-2023

Narnamndernas roll och verksamhetssatt ses 6ver. En enda namnd (skdrgardsnamnden?) vore kanske ett effektivare
satt att tackla skargardsfragor i stillet for att ha flera olika ndrndmnder som stéllvis drar &t olika hall (t.ex. géllande

skargardstrafiken).

Nettokostnad/invanare

2018

2019

BU2020

BU2021

2022

2023

Kostnad/invanare, €

-1,08

-1,08

-1,14

-1,16

-1,17

-1,17
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LANTBRUKSFORVALTNING
Stadsstyrelsen

Naringslivstjanster
Tomas Eklund, naringslivschef

Lantbruksférvaltning

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2021

Bokslut
2019

o O ©o O o

-9916
-76 963
-22

-5262
-92 163

-92 163

3517
-88 646

Andrad BU
2020

o O ©o O o

-10 405
-80 647

-4 630

-95 682

-95 682

3219
-92 463

Namnd
2021

o O ©o O o

-10911
-79 034

-5435

-95 380

-95 380

3818
-91 562

Stadsdirektor
2021

o O ©o O o

-10911
-76 034

-5435

-92 380

-92 380

3818
-88 562

Plan
2022

o O O O o

-11185
-76 818
0

0
-5435
-93 438

-93 438

3818
-89 620

Plan
2023

o O O O o

-11 460
-77 628

-5435

-94 523

-94 523

3818
-90 705

Lantbrukstjansterna kops av Pemar stad. Pargas majlighet att paverka verksamheten &r begransad. En allman trend ar
att verksamheten digitaliseras och att det mesta kan skotas dver natet.

Nettokostnad/invanare

2018

2019

BU2020

BU2021

2022

2023

Nettokostnad/invanare, €

-5,68

-6,08

-6,36

-6,38

-6,41

-6,44

PARGAS : ) PARAINEN

41



PROJEKT

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

Projekt

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2021

Bokslut
2019

73578
0

607 757
426
681761

-499 662
-246 852
-50 950
-106 520
-45 966
-949 949

-268 188
0

19688
-248 500

Andrad BU
2020

60 000
0

162 926
0
222926

-213 060
-98 974
-9500
-104 480
-93 669
-519 683

-296 757
0

8252
-288 505

Namnd
2021

78 144
0

702 884
0
781028

-609 061
-279 861
-31776
-101 800
-60 729
-1083 227

-302 199
0

11410
-290 789

Stadsdirektor
2021

78 144
0
713011
0
791155

-619188
-279 825
-31776
-96 800
-44 729
-1072318

-281163
0

11410
-269 753

Plan
2022

78 144
0
713011
0
791155

-625076
-282679
-32 402
-98 706
-45 252
-1084 115

-292 960
0

11410
-281550

Plan
2023

78 144
0
713011
0
791155

-631016
-285627
-33 049
-100 681
-45793
-1096 166

-305011
0

11410
-293 601

EU-perioden 2014-2020 tar slut varfor det ar svarare an vanligt att uttala sig om verksamheten ar 2021. Den nya EU-
perioden 2021-2027 kommer som vanligt att ha problem i bérjan och det dr sannolikt att inga nya ansokningar kan

lamnas in forran tidigast hosten 2021, troligtvis gar det in pa 2022.

Samtidigt kommer det att finnas en hel del nationella stodpengar att soka, olika stimuleringspaket, och det galler att
vara aktiv pa den sidan dven om stodprocenten i regel ar lagre an vid EU-projekten. Speciellt fokus laggs pa hitta
finansiering till projekt som stéder inflyttning och hallbarhet.

Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023

Strategikonforma projekt 13 5 5 4 7 10

Projektens sjalvfinansieringsandel 22% 14% 15% 20 % 20% 20 %

Projektfinansiering till avdelningarna 7 hak/7 11 10 6 8 8
godkdanda | godkianda | godkanda

Nettokostnad/invanare

Kostnad/invanare -10,77 -17,70 -19,73 -20,20 -20,20 -20,20
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TEKNISK FORVALTNING
Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster

Jonas Nylund, teknisk chef

Tekniska forvaltning Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Plan Plan
2019 2020 2021 2021 2022 2023
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Verksamhetsintakter 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Personalkostnader -239020 -356 502 -498 401 -498 401 -505 085 -511821
K&p av tjanster -1106 606 -1135459 -1151 890 -1149 962 -1161 803 -1174 033
Material och varor -2328 -12 100 -2 600 -2 600 -2 652 -2705
Understod 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -37 060 -44 720 -70938 -70938 -71048 -71161
Verksamhetskostnader -1385 015 -1548 781 -1723 829 -1721901 -1740588 -1759 720
Verksamhetsbidrag -1383 815 -1547 581 -1722 629 -1720701 -1739 388 -1758 520
Avskrivningar enligt plan -78 778 -78 774 0 -76 132 -76 132 -76 132
Kalkylmassiga poster 20 045 20 045 37512 37512 37512 37512
Nettokostnader totalt -1442 548 -1606 310 -1685 117 -1759 321 -1778 008 -1797 140

Verksamheten 2021

Utover tekniska stodtjansters administration ansvarar enheten for stadens brand- och raddningsvasende.
Kanslifunktionen tillhandahaller alla enheter inom tekniska stédtjanster service efter behov, samt handhar sektionens
motesdrendehantering. Nytt for ar 2021 &r att alla sekreterare finns nu under teknisk forvaltning for att skapa sakrare
och smidigare funktion samt battre forutsattningar for vikariering och arbetsférdelning.

Brand- och raddningsservicen ar en regionaliserad kdptjanst fran Abo stads raddningsverk. Verkets malsattning ar att i
Egentliga Finland producera kvalitativa raddnings-, trygghets- och akutsjukvardstjanster yrkesskickligt, jamlikt och
snabbt under dygnets alla timmar. Kostnaden fér brand- och raddningsservicen fordelas till kommunerna enligt
befolkningsantalet.

Personalkostnaderna innehaller dven pensionskostnader 125 000 € for raddningsverkets f.d. personal, vilka faller pa
Pargas stad i egenskap av tidigare arbetsgivare. Anslaget for 6vriga verksamhetskostnader ar intern hyra for
ledningscentralen i befolkningsskyddet.

Tekniska stodtjanster fortsatter utvecklingsarbetet att produktifiera och fortydliga kostnadsnivan for respektive tjanst
och skapar darigenom grund for att rikta tjansterna pa ett kostnadseffektivt satt utgdende fran de uppmatta
anvdndningsbehoven. Overlag féranleder budgeten 2021 effektiveringar i verksamheten och sdnkningar i servicenivan
for tekniska stodtjanster.
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Vi producerar
tjdnster pa ett sakkunnigt, flexibelt
och mindre byrakratiskt satt for att
skapa en lattare vardag for bade
externa och interna kunder.

Ge god och sakkunnig service. Intern
skolning. Samt att man
implementerar i vardagsarbetet att
alla sekreterare finns under teknisk
forvaltning for att skapa sakrare och
smidigare funktion samt battre
forutsattningar for vikariering och
arbetsférdelning.

Interna och externa kunder har fatt
sakkunnig service och information,
matare: noll klagomal, minst 1 st.
positiv feedback.

Antal utférda interna
skolningstillfallen inom forvaltning,
matare: 7 st.

Antal storningar och klagomal
gallande forvaltningen och
kanslifunktioner, méatare: noll
stycken.

Inflyttning: En effektiv och tydlig
forvaltning som mojliggor en
véalfungerande basfunktion inom
infra, gronomraden, vattentjanster
bidrar till ortens dragningskraft bade
i centrumomraden och i skargarden.
Ett professionellt arbete for att skapa
ett nytt skolcentrum i centrala Pargas
genom att involvera anvandarnai
projektet bidrar till ett lyckat projekt
och okad dragningskraft till orten.

Skapa/ge god kundservice for

externa och interna kunder (se ovan).

Fortydligar ansvarsfordelning och
arbetsuppgifter for att na tydlighet
och effektivitet.

Antal uppdaterade
arbetsbeskrivningar inom tekniska
stodtjanster, matare: 40 st. (av totalt
ca 60 st.).

Antal méten for "pedagogiska
gruppen" for att involvera
anvandarna i skolcenterprojektet,
matare: 5 st.

Matare for professionellt arbete:
inom ekonomisk ram, inom tidtabell,
inom bestamda kvalitetskrav.

Hallbarhet i verksamheten:
Forvaltningen sakerstaller att
forutsattningarna for hallbar
verksamhet kan planeras och utforas.

En heltdackande utredning gallande
personalantal, organisationsstruktur,
resurser och funktioner utférs inom
tekniska stodtjanster i sin helhet for
att kartldgga nulaget och en
utvecklingsplan skapas. Externt
konsultarbete. Detta ar en
vidareutveckling fran Kuntamaisema-
rapporten.

Utredningen och utvecklingsplanen
gjord.

Framtidsanalys 2022-2023

Nytt drendehanteringsprogram tas i bruk, elektroniska motesforfaranden och digitala verktyg kommer fortsattningsvis
att dndra och modernisera arbetssittet inom férvaltningen. Andringen kommer att kriva utbildning och resurser
samtidigt som verksamheten pa sikt kan effektiveras.

Verksamheten inom férvaltningen utvecklas genom att prioritera uppgifter kraftigare samt att sakerstalla sdkrare och
smidigare funktion samt battre forutsattningar for vikariering och arbetsférdelning efter att alla kanslifunktioner for
tekniska stodtjanster finns budgeterade under teknisk forvaltning. Invanare samt alla enheter garanteras bra
kansliservice. Forvaltningen stravar efter och verkar for att ytterligare férbattra synergin mellan enheterna.

Skolcenterprojektet ar den klart storsta enskilda investeringen inom planearen, som inverkar pa bade tekniska
forvaltningens och hela tekniska stodtjansters arbete pa ett mangfacetterat satt.
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Riskanalys: Generellt sett stalls tekniska stédtjénsters verksamhet infér utmaningar pa grund av att underhalls- och
reparationsskulden 6kar. Laga investeringsnivaer orsakar hojda driftutgifter och utmaningarna syns som stérningar i
servicen for invanarna, detta géller speciellt fastigheter och gator.

Skargarden och Skargardshavet medfér utmaningar vad géller risktagning och serviceniva med stort antal saval
fritidshus som &ret om bebodda fastigheter utan fast vagférbindelse. Aven beredskapen fér oljebekdmpning och
annan hjalp vid olyckor i kdnslig marin miljo &r viktig att uppratthalla. | Egentliga Finlands raddningsverks nya
handlingsprogram for servicenivan konstateras att fungerande och vélutrustade avtalsbrandkarer definieras som
prioriteringar. God intressebevakning fran stadens sida ar viktig.

Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Teknisk chef 1,0 0,6 1 1 1 1
Administrativ sekreterare 1 1 1 1
Kanslist 2,4 2,0 2,4 2,4 2,4 2,4
Fastighetssekreterare 0,45 0 0
Ersattare for fastighetssekreterare 0,42 0,6 0,6
Projektsekreterare 1 1 1
Projektkoordinator 1 1 1
Arsverken totalt 3,4 2,6 4,4 7,27 7 7
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 2,6 5 7 7 7
Tidsbundna 1 1 1
Antal anstallda 31.12. 2,6 5 8 8 8
Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023

Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € -87,12 82,05 83,68 113 110 110
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FASTIGHETER

Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster

Jonas Nylund, teknisk chef

Seppo Pihl, fastighetschef

Fastigheter Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Plan Plan
2019 2020 2021 2021 2022 2023
Forsaljningsintakter 214642 189 437 160 484 160 484 160 484 160 484
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 1800 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 12 298 063 12 169 941 12 306 995 12 287 274 12 287 274 12 287 274
Verksamhetsintakter 12 514 506 12 359 378 12 467 479 12 447 758 12 447 758 12 447 758
Personalkostnader -873 959 -814 726 -925 270 -925 270 -934 699 -944 213
K&p av tjanster -2859 917 -2218337 -2611314 -2496 959 -2521215 -2546 275
Material och varor -2121225 -1936 430 -2109 550 -2109 550 -2148558 -2188934
Understod -42 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -331941 -308 103 -217 504 -217 504 -220 008 -222 600
Verksamhetskostnader -6 187 084 -5277 596 -5863 638 -5749 283 -5 824 480 -5902 022
Verksamhetsbidrag 6327422 7081782 6603 841 6698 475 6623 278 6545 736
Avskrivningar enligt plan -381936 -378 997 0 -346 863 -346 863 -346 863
Kalkylmassiga poster -6 218 624 -6 230 684 -6 363 845 -6 349 992 -6 349 992 -6 349 992
Nettokostnader totalt -273 138 472101 239 996 1620 -73 577 -151119

Verksamheten 2021

Fastigheter: Ansvarsomradet fastigheter ansvarar for skotsel, underhall och renovering av stadens egna bebyggda
fastigheter (90 235 m?) inklusive gardsomraden samt for byggverksamhet. Undantag utgérs av vattentjanstverkets
byggnader, avfallshanteringsbyggnaderna, ishallen, PIUG och Skyttala museum.

Ansvarsomradet skapar verksamhetsforutsattningar for stadens serviceproduktion och kompletterar naringslivets
verksamhetsforutsattningar lokalt i form av verksamhetslokaler. Lokalerna dr andamalsenliga, effektiva och flexibla.
Andra prioriteringar ar att lokalerna ar multifunktionella och sunda. Utmaningarna med inomhusluften gor att
fastigheternas sundhet maste prioriteras och det beh6vs resurser och anslag for att kunna bevara byggnaderna i bruk.

En effektivare anvandning av fastighetsmassan minskar utgifterna, varmed budgeten fas pa ratt niva.

De olika kategorierna av stadens fastighetsverksamhet styr verksamheten i form av effektivering och riktade
renoveringar. Renoveringar kan planeras pa lang sikt utgaende fran kategorierna.

Projektering och forplanering av kreativitetscentret ar en grundlaggande fas fér den fortsatta byggfasen, och for den
avsatts de resurser som behovs for att na ett andamalsenligt slutresultat. Tillsammans med anvdndarna skapas
forutsattningar for planering.

Med automatiska l6sningar sparas bade energi och arbete.
De hyresbostader som forvaltas av staden overfors till hyreshusbolaget.

Mojligheterna att effektivera verksamheterna och lokalerna genom utkontraktering ska granskas.
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Mal Atgirder Maitare

Stadens strategi: Fastigheterna ar till | Offentliga lokaler, m?/invanare 4,96 m?/invanare

sin anvandningsgrad effektiva lokaler

dar det &r hdlsosamt och aven Driftstopp i verksamheten p.g.a. Inga driftstopp

trivsamt att vistas och arbeta i. halsorisker i stadens fastigheter

Inflyttning: Det tekniska skicket av Undersokningar av fastigheternas Andelen undersckta fastigheter 75 %
fastigheterna specifieras, bibehalls skick/langsiktiga planer av fastighetsmassan inkl.

eller forbattras pa lang sikt i syfte att uppdateringarna

trygga forutsattningarna for stadens
serviceproduktion.

Hallbarhet i verksamheten: Elenergiférbrukning/m?/ar Elenergi: 0,5 %

Energisparande och minskning av

mdngden jour med hjélp av Besparningar fran investeringar i Automationsinvestering: En del av
automation automation genom minimerat kreativitetscenterprojektet

fastighetsunderhall och jourbehov

Framtidsanalys 2022-2023

Fastigheter
De budgetramar som stadsstyrelsen faststallt for planperioden 2020-2022 medfoér att fastigheternas skick fortsatter
att férsamras och forutsattningarna for serviceproduktionen ar mer osakra.

Pa grund av det ekonomiska laget ar det ytterst viktigt att byggnadsmassan effektiveras. Lokalbehovet pa sikt har
utretts pa en grov niva tillsammans med anvédndarna.

Renovering och utveckling prioriteras i de byggnader som klassificerats som viktiga for staden och anvandaren.

Det har faststallts en reell kapitalhyra for byggnaderna och med hjalp av den kan en reell hyresniva tillampas vid
uthyrning av lokalerna. Nar det galler vardreformen ar kapitalhyran och en bolagisering karnfragor.

Arbetet med effektivering av fastighetsmassan fortsatter i forsta hand genom realisering, men verksamheten inom
den egna serviceproduktionen maste ocksa effektiveras. En effektivering av fastighetsforsaljningen och dess
stodfunktioner forutsatter att verksamheten forenklas. Genom ratt riktade grundlaggande renoveringar kan en
effektivare och langre livscykel sdkerstallas for den fastighetsmassa som behdvs.

De fastigheter som hyrs ut till social- och hdlsovardsavdelningen utvecklas beroende pa hur vardreformen fortskrider.
Nar det géller vardreformen &r kapitalhyran och en bolagisering karnfragor.

De hyresbostdader som forvaltas av staden overfors till hyreshusbolaget.

Stadens strategi implementeras for fastigheters del genom att 6ka tillgdngligheten till stadens tjanster.

Som helhet ar strategin att utreda och tillgodose det kommande lokalbehovet i ett tillrackligt tidigt skede sa att man
kan reagera genom insatser under byggnadens livscykel. En plan fér huruvida fastigheterna ska agas av staden sjalv,
hyras ut eller anvandas inom serviceverksamheten pa nagot annat satt. En effektivering av byggnadsmassan 2020
tillsammans med anvandarna ar en avgérande fraga med tanke pa ekonomin i framtiden.
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Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Fastighetschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Teknisk disponent 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Byggherre och underhallsingenjor 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Byggmastare 1,18 1,0 1,5 1,42 1,5 1,5
Ansvarig fastighetsskotare 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Ledande fastighetsskotare, - 1,0 1,07 1,42 1,64 1,64 1,64
serviceman
Fastighetsskotare-serviceman, 3,05 5,51 5,96 5,53 6,53 6,53 6,53
obesatt
Timmerman, 1 obesatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanslist (fastighetsresurs) 4,16 0,0 1,0 (0,42) (1,0) (1,0)
Fastighetssekreterare 0,0 0,75 0,0 0,0 0,0 0,0
(fastighetsresurs)
Projektsekreterare (fastighetsresurs) 0,0 1,0 1,0 (1,0) (1,0) (1,0)
Sammanlagt 15,85 14,78 15,45 14,59 14,67 14,67
Tidsbundna
Byggherre och underhallsingenjor 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetssekreterare 0,0 0,15 0,6 (0,45) (0,6) (0,6)
(fastighetsresurs)
VVS-byggherre 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0
Fastighetsskotare 1,0 0,87 1,3 0,60 1,0 1,0
Vikarierande fastighetsskotare 0,8 1,0 0,8 0,83 1,0 1,0
Ovrig personal 1,05 0,08
Sammanlagt 3,5 2,1 3,7 1,43 3,0 3,0
Arsverken totalt 19,30 16,88 19,15 16,02 17,67 17,67
Tillsvidare 17 16 16 17 17 17
Tidsbundna 6 4 3 3 4 4
Antal anstdllda 31.12. 23 20 19 20 21 21
48
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Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Kapitalhyra, €/m? 5,69 5,68 5,72 5,92 6,19 6,29
Reparationsansvar, €/m? 0,73 0,72 0,70 0,42 0,72 0,73
Drifthyra, €/m? 3,88 3,88 4,47 4,66 4,87 4,96
Volym, m? 93948 92 586 92 093 90 235 87 248 86 882
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/invanare, € 383,67 417,47 350,99 400,57
Lokalbank
Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Plan Plan
2019 2020 2021 2021 2022 2023
Forsaljningsintakter 4089 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Understéd och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 15891 35800 45 100 45 100 45100 45100
Verksamhetsintdkter 19 980 35 800 45100 45100 45100 45100
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Kop av tjanster -60 626 -54 958 -44 891 -44 891 -45 340 -45 805
Material och varor -68 542 -107 362 -78 909 -78 909 -80 430 -82 006
Understod 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -8 788 -4 350 -1300 -1300 -1326 -1352
Verksamhetskostnader -137 956 -166 670 -125 100 -125100 -127 096 -129 163
Verksamhetsbidrag -117 977 -130 870 -80 000 -80 000 -81 996 -84 063
Avskrivningar enligt plan -5144 -4 486 0 -4524 -4524 -4524
Kalkylmassiga poster 0 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -123121 -135 356 -80 000 -84 524 -86 520 -88 587

Fastigheter som inte behovs eller som anvands ineffektivt 6verfors till lokalbanken och anvdandaren kan darmed avsta
fran anvandningen eller fa sadana lokaler som motsvarar dess behov.

De objekt som finns i lokalbanken ar Regnbagens G-hus, f.d. Mossala skola, gamla radgivningen,
Sundmagasinet/tradgardslagret, Solvik i Granvik, Jehovas vittnens f.d. rikets sal, Lyckebo i Houtskar, gamla skolan i
Nilsby, Gamla kommunalstugan i Pargas, Sunnanbergs skola, Paraisten lukio + Storgard, Skrabbolebaracken, Trask

skola, Ini6s f.d. daghem, Kommunalgarden i Korpo och daghemmet Havsvind.

De objekt i lokalbanken som ska séljas &r Gamla kommunalstugan i Pargas, f.d. Mossala skola (daghem),

Skrabbdlbaracken, Kommunalgarden i Korpo, Sunnanbergs skola och daghemmet Havsvind.

Innan beslut tas angaende forsiljning av Kommunalgarden maste en utredning géras géllande alternativa framtida

anvandningsmoijligheter.

Lokalbanken ska som metod spara markant pa kostnaderna.
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Mal

Atgirder

Matare

Att med hjalp av lokalbanken uppna
en sparpotential i fastighetsmassan.

Genom forsaljning av fastigheter
uppnas inbesparingar i
driftsbudgeten for fastigheter och
erhalls forsaljningsinkomster.

Fastigheter som séljs under 2021/
driftsbudgeten -63 900 €,
forsaljningsinkomster +0,55 M€

Framtidsanalys 2022-2023

Anvandningen av lokalbanken som ett verktyg for att effektivera fastighetsmassan ska utokas genom att man lattare
an tidigare overfor fler objekt till banken.

Lokalbankens synlighet ska 6kas och dess funktion forbattras ocksa med tanke pa att tillgodose lokalbehovet.

Riskanalys:

1) Inomhusluften &r en akut utmaning i fastigheterna. Forutsattningarna for serviceproduktionen ska kunna hallas pa
en sadan niva att man kan arbeta i byggnaderna utan risker.

2) Kostnader uppstar pa grund av akuta renoveringsbehov, men det innebar samtidigt att verksamheten kan snabbt
aterga till och fortsatta i de berérda fastigheterna.

3) Forséljningen av fastigheter har varit utmanande och de osalda fastigheterna belastar stadens ekonomi, ifall de inte

kan rivas eller saljas.

4) Pa grund av det ekonomiska ldget ar man tvungen att renovera byggnader segmenterat i delar, men behovet av
renoveringar ar stort i hela fastighetsmassan och situationen ar darmed ytterst allvarlig ur reparationsskuldens
perspektiv. Darfor ar det absolut viktigt att fortata fastighetsmassan. Problemen med inomhusluften 6kar i takt med

den stora reparationsskulden.
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SERVICETJANSTER

Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster

Jonas Nylund, teknisk chef

Seppo Pihl, fastighetschef

Servicetjanster Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Plan Plan
2019 2020 2021 2021 2022 2023
Férsaljningsintakter 4473114 1653 175 1514 688 1513022 1513022 1513022
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 529 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 4473 643 1653175 1514 688 1513022 1513022 1513022
Personalkostnader -446 177 -440 715 -450 461 -450 461 -457 147 -463 880
K&p av tjanster -3846 051 -1106 796 -964 157 -964 293 -974 265 -984 560
Material och varor -26 487 -32120 -28 970 -28 970 -29 543 -30130
Understod 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -85 222 -76 769 -76 681 -76 681 -76 689 -76 697
Verksamhetskostnader -4 403 937 -1656 400 -1520 269 -1520 405 -1537 644 -1555 267
Verksamhetsbidrag 69 705 -3225 -5581 -7383 -24 622 -42 245
Avskrivningar enligt plan -43 876 -43 876 0 -43 876 -43 876 -43 876
Kalkylmassiga poster 53872 50818 50773 50773 50773 50773
Nettokostnader totalt 79701 3717 45 192 -486 -17 725 -35 348

Verksamheten 2021

Servicetjanster ansvarar for stadningen inom staden. | Pargas centrumomrade organiseras stadningen 2021 genom
kopta tjanster och i skdrgarden med egna resurser som vid behov kompletteras med kopta tjanster.

De brister som uppdagas i kvalitetskontrollen rapporteras snabbt och atgéardas inom en optimerad tidsram.

Stadningen utfors i enlighet med servicebeskrivningarna, men ocksa anvandarnas eventuella dndrade behov beaktas i
verksamheten.

Pa stadkvaliteten reageras beroende pa hur coronaladget utvecklas.
Kostservicen organiseras genom képta tjanster av Kaarea Oy i enlighet med specificerade servicebeskrivningar.

Inom kostservice tas bestallningsystemet Aromi i bruk pa ett 6vergripande satt och bestéllningarna kan da goras direkt
pa anvdndarnas verksamhetsenheter. Budgetansvaret ligger pa anvandarenheterna och den ansvariga
anvandaravdelningen, medan kostservice ansvarar fér samordningen av helheten och avtalet.

For kostservice har kvalitetskriterier tagits fram.

Kriterierna for kvalitetskontroll anvands aktivt for maltiderna inom skola, smabarnspedagogik och social- och
halsovardsavdelningen.

Den nuvarande verksamheten kommer att forandras i och med organisering av kostservice for verksamheten i
tillfalliga lokaler under tiden kreativitetscentret byggs.
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Mal

Atgirder

Matare

Ett elektroniskt bestallningssystem
for bestallning av maltider och
matportioner

Systemet anvands i verksamheten

%/kostnadsstélle

Matning av matsvinn

Uppfoljningssystem

Matsvinn fran tallrikar mindre an 10
g/tallrik

Kvalitetsniva och utveckling av
systemet for kvalitetskontroll

Kundnoéjdhetsenkat, Happy or Not,
personresurser

65 % nojdhetsniva

Stadning, kvalitetskontroll

Kvalitetsrundor, avvikelser

Enligt avtal

Stadning, kundnojdhet

Enkater, 2 st./ar

70 % nojdhetsniva

Hantering av reklamationer

Genomforande av korrigerande
atgarder

Staduppgifter som ingar i
regelmassig stddning inom ett dygn.
De arbeten som utfors mer séllan
enligt en 6verenskommen tidsplan.

Framtidsanalys 2022-2023

Kostservice levererar god och halsosam basmat till stadens invanare sa att hansyn tas till naringsinnehall, ekonomiska
aspekter och hygien. Hansyn tas adven till ekologiska aspekter och narproducerad mat. Kriterier fér kvalitetskontroll
har tagits fram och systemet for kvalitetskontroll ska utvecklas.

Med hjilp av systemet Aromi kan bestéllningarna goras enhetsvis. Ockséd kostnaderna kommer och uppféljningen sker

via systemet.

De verksamhetslokaler som anvands f6r stadens serviceproduktion stddas specificerat efter anvandarnas behov enligt
en 6verenskommen kvalitetsniva och en andamalsenlig dimensionering.
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Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Kostchef 0 0 0 0 0 0
Kosthallsférman 0 0 0 0 0 0
Matserviceansvarig 0 0 0 0 0 0
Dietkock 0 0 0 0 0 0
Kock 0 0 0 0 0 0
Kosthallsarbetare 0 0 0 0 0 0
Sommararbetare/KTAPL 0 0 0 0 0 0
Stadarbetsledare 1 1 1 1 1 1
Stadpersonal 8,7 8,8 7,32 6,9 6,9 6,9
Arsverken totalt 9,7 9,8 8,32 7,9 7,9 7,9
Antal anstallda 31.12.
Tillsvidare 5 6 5 5 5 5
Tidsbundna 13 13 7 5 5 5
Antal anstdllda 31.12. 18 19 12 10 10 10
Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Kosthall
Kostnad/invanare 211,60 207,87 214,62 202,08 206,24 210,42
Portioner/ar 732 135 977 275 732676 732676 732676
Medelpris pa prestationen 3,30 3,79 4,19 4,25
Stadning
€/m?/man. 1,88 1,92 1,99 2,03 2,04 2,07
Stadyta 55992 m? | 53781m? | 53781 m? | 52229m? | 52229m? | 52 229m?
Koépta stadtjanster Pargas
€/m?/man. 1,55 1,56 1,71 1,68 1,68 1,71
Stadyta 39366 m2 | 37581m? | 37581 m? | 36682m? | 36682m? | 36 682m?
Stadning i skargarden
€/m?/man. 2,68 2,75 2,64 2,87 2,90 2,93
Stadyta 16626 m? | 16200m? | 16200 m? | 15547m? | 15547m? | 14 547m?
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/invanare, € -83,14 -81,72 -82,79 -85,16 -85,99 -87,80
53
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TEKNIK

Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster
Matias Jensén, samhallsingenjor

Teknik

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2021

Bokslut
2019

388872
0

0

4191
393063

-992 758
-854 472
-523 879
-112 216
-120932
-2 604 256

-2211193
-1267 814

0
-3479 007

Andrad BU
2020

508 953
0

0

1000
509 953

-1108 767
-1035483
-395170
-115 000
-157 400
-2811 820

-2301 867
-1242 403

0
-3544 270

Namnd
2021

611486
0

0

1500
612 986

-1046 760
-1110 041
-426 020
-115 000
-320702
-3018 523

-2 405 537
0

38456
-2367 081

Stadsdirektor
2021

611486
0

0

1500
612 986

-1046 760
-1070719
-426 020
-115 000
-320702
-2979 201

-2366 215
-1372299

38456
-3700 058

Plan
2022

611486
0

0

1500
612986

-1057 530
-1080 538
-434186
-117 263
324494
-3014 011

-2401 025
-1422 299

38456
-3784 868

Plan
2023

611486
0

0

1500
612986

-1068 393
-1090 678
-442 641
-119 608
-328421
-3049 741

-2436 755
-1422 299

38456
-3820598

Verksamheten innefattar underhall och byggnation av gator och trafikomraden, gatubelysning, dagvatten, hamnar och
vattenleder, slussen, allmanna park- och grénomraden, badstrander, planer och idrottsanlaggningar, samt Parfix-
verksamheten. Aven avfallshantering till den del uppgifterna inte éverférts till avfallshanteringsbolaget Sydvéstra
Finlands avfallsservice Ab eller hor till stadens évervakningsmyndighet.

Enheten som &ar stadens ansikte utat forverkligar planer och underhaller allmdnna omraden som ger
kommuninvanaren och bestkaren trivsel och trygghet. Vi har en genomtankt och planerad verksamhet som stoder
stadens visioner om stadens utveckling, livskraft och forutsattningar fér gott boende, samt for en 6ppen dialog med

allménheten.

Verksamheten inom teknikenheten tangerar och stoder flera av tyngdpunkterna i stadens strategi, bl.a. Mera

stadskansla, Aktivare fritid i en gronare stad och Lattare att besoka Pargas.

Riskanalys: Ansvaret for att férvalta stadens allmanna egendom och sdkerstalla dess funktion ar omfattande.

En forsvagad ekonomi medfor stora utmaningar i att kunna upprétthalla och erbjuda denna service och risken bedoms
som stor och 6verhdngande att servicen hotas av stadens svaga ekonomiska situation.
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Erbjuda invanare
och besdkare trygga, hallbara,
attraktiva och intressanta allménna
parkomraden och lekparker for en
aktivare fritid i en gron stad.

Planering och forverkligande av
allmédnna omraden ur milj6-,
kulturellt, ekonomiskt, sociologiskt
samt ekologiskt hallbart perspektiv.

Granskningsrapporter,
besoksmatare, enkater

Inflyttning: Attraktiva och tilltalande
bostadsomraden som ar anpassade
till befintlig bebyggd miljé och infra,
samt nara till service.

Forverkliga bostadsomraden
utgadende fran godkanda
detaljplaner.

Antal nya bostadsomraden, 1/ar

Hallbarhet i verksamheten:
Forvaltningen av gatunatet skall utga
fran att minska nuvarande
reparationsskuld eller atminstone
halla den pa nuvarande niva pa ca 5
ME.

Uppgodra reparationsprogram
innehallande atgarder med
tyngdpunkter pa att sanera gatunitet
ekonomiskt effektivt och hallbart ur
ett livscykelperspektiv.

Reparationsskuld 5,1 M€ och
reparationsansvar 14,2 M€

Framtidsanalys 2022-2023

Under 2021-2023 behdver servicenivan anpassas till den ekonomiska barkraften och tyngdpunkten i
prioriteringarna bor laggas pa enhetens karnverksamhet och ansvar for att vi skall kunna forvalta egendomen
ansvarsfullt och hallbart for kommande generationer.

Enligt utredningen 6ver gatornas reparationsskuld konstateras att skulden fér ar 2020 ar ca 5 miljoner och stiger till

drygt 6 miljoner euro ar 2021. Enligt nuvarande budgetférslag har 56 000 euros anslag beaktats och enligt samma
utredning borde ndrmare 500 000 euro anvandas per ar for underhall av gatunatet

PARGAS : ) PARAINEN

Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023

Samhallsingenjor 1 0,6 1 1 1 1

Administrativ 0,6 1 0 0 0

assistent/projektkoordinator

(tidsbundet)

Underhallsingenjor 0,6 1 1 1 1

Stadsbyggmastare 0,83 0 0 0 0 0

Vikarierande teknisk chef 0,4

Projektingenjor (dagvatten) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Planeringsbitrade 0,3 0,3 0,5 1 1 1

Arbetsledare for gatuomraden 1 1 1 1

Chauffor 3,92 3,3 3 3 3 3

Montor 1 1 1 1 1 1

Kanslist 0,24 0 0

Verksamhetsledare, Parfix 1 1 1 1 1 1
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Serviceman, Parfix 0,58 1 1 1 1 1
Stadstradgardsmastare 0,08 0 1 0 0 0
Vikarierande stadstradgardsmastare 0,92 1 0 0 0 0
Arborist 0,3 0 0

Parkmastare 1 1 1
Gronserviceplanerare 1 1 1 1
Tradgardsmastare 1,6 2 2 2 2
Parkarbetare 4 3 3 2 2 2
Ledande planskoétare 1 1 1 1 1 1
Rérmaéstare (dagvatten) 0,3 0

Planskotare 2 2 2 2 2 2
Projektassistent, dagvatten 0,5 0,2 0

Tidsbundna 7,6 0 1,4 1,4 1,4
Totalt, tillsvidare 17,50 26,70 21 19,5 19,5 19,5
Arsverken, tidsbundna 1,4 1,4 1,4
Ovriga, sdsongs- och 22,1 1,3 1,4 1,4 1,4
sommaranstallda

Arsverken totalt 17,5 22,8 20,9 20,9 20,9
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 17 18 21 19 19 19
Tidsbundna 2

Sammanlagt 17 20 21 19 19 19
Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Antal olyckor som orsakar 0 0 0 0
personskador

Antal storningar i trafiken pa grund 0 0 0 0
av gatunatets skick

Antal driftstérningar, slussen 0 0 0 0
Stod till enskilda farjor 4 |ossia 4 4 4
Uthyrningsbryggor, uthyrningsgrad 85% 85% 85% 85%
Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 144,5 148,68 158,36 159,23 160,06
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VATTENTJANSTVERKET
Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster

Manne Carla, stadsingenjor

Vattentjanstverket Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Plan Plan
2019 2020 2021 2021 2022 2023
Forsaljningsintakter 3121144 3394 000 3478 800 3478 800 3478 800 3478800
Avgiftsintakter 67 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 1800 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 1047 081 1062 000 1202 500 1202 500 1202 500 1202 500
Verksamhetsintakter 4170 092 4456 000 4 681 300 4681 300 4681 300 4681 300
Personalkostnader -741545 -862 643 -849 948 -849 948 -858 462 -867 053
K&p av tjanster -710312 -717 715 -832137 -726 947 -734271 -741834
Material och varor -546 898 -577 100 -644 650 -644 650 -657 048 -669 887
Understod 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -677 178 -695 352 -701 354 -701 354 -715 146 -729 439
Verksamhetskostnader -2675933 -2852 810 -3 028 089 -2922 899 -2964 927 -3008 213
Verksamhetsbidrag 1494159 1603 190 1653211 1758401 1716373 1673087
Avskrivningar enligt plan -1201326 -1130900 -1 043 300 -1 043 300 -1 083 300 -1 083 300
Kalkylmassiga poster 5947 5947 161 161 161 161
Nettokostnader totalt 298 780 478 237 610072 715 262 633234 589948

Verksamheten 2021

Vattentjanstverket ska uppna ett verksamhetsbidrag pa 1,65 Meur (6kning fr 2020). For att uppna malet maste
verkets inkomster 6kas da kostnaderna samtidigt 6kar signifikant av olika orsaker som ej kan paverkas av
vattentjanstverket.

Norrby reningsverkets sanering kommer att slutféras under ar 2020. Byggandet av reningsverkets tillbyggnad
pabdrjades i slutet av 2019 (ca 1 ar forsenat) och ar planerad att tas i bruk i borjan av ar 2021. D3 personalen samlas
till ett stalle i Pargas kommundel kan vattentjanstverket ge en battre och smidigare kundservice pa sina
verksamhetsomraden.

Vattentjanstverket stravar till att sanera och uppratthalla sina rérnat och anlaggningar pa sadant vis att kontinuiteten i
verksamheten sakerstélls. Under ar 2021 koncentreras saneringarna av rornaten (hushallsvatten och

avloppsvatten) for att minska pa inlackagen framst i Pargas verksamhetsomrade. De arliga investeringsmedlen
minskas dock kraftigt for vattentjanster pga byggandet av skolcentret. De minskade medlen férorsakar utmaningar i
lackagekontrollen vilken bérjat uppvisa 6kande volymer under ar 2020.

| skdrgarden gérs mindre saneringar med fokus pa reningsverken och deras automation samt pumpstationerna.

En organisationsutredning for vattentjanstverket gjordes av AFRY under 2019-2020. Utredningen behandlades i
tekniska sektionen och stadsstyrelsen varen 2020. Enligt stadsstyrelsens beslut ska vattentjanster fortsatta som en
egen balansenhet inom staden. Sektionen anser det vara viktigt att den inkomst- och intaktsforingsniva samt den
investeringsniva for balansenheten som lyfts fram i utredningen utgor grunden nar budget uppréttas for de
kommande aren.
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Pargas

Mal Atgarder Mitare
Erbjuda invanarna inom Inga avvikelser fran gallande direktiv | st.
vattentjansters verksamhetsomrade | (SHM 1352)
hushallsvatten som uppfyller 0
gallande direktiv (SHM 1352) Pargas
0
Nagu
0
Korpo
0
Houtskar
Forbattra vattentjanstverkets Ofakturerat hushallsvatten, % %
leveranssdkerhet genom att minska
pa utlackaget av hushallsvatten Pargas 22
Nagu 6
Korpo 6
Houtskar 6
Utldckande hushallsvatten fran m3/km ror
rérnatet
1400
Pargas
Forbattra avloppsreningsverkens Inlackage av ytvatten i %
reningsresultat genom att minska avloppsvattenrornatet, %
inlackaget av ytvatten i 70
avloppsvattenrérnaten. Battre Pargas
fungerande reningsverk bidrar till 35
rej'nar'e'yattend ragiinvanarnas Nagu
narmiljo. 35
Korpo
35
Houtskar
st.
Antal sanerade
avloppsvattenbrunnar, st. 30

Framtidsanalys 2022-2023

Vattentjanstverkets malsattning ar att utan stérningar leverera hushallsvatten av god kvalitet till konsumenterna och

rena avloppsvattnet enligt tillstandsbestammelserna.

Finansiellt stravar vattentjanstverket till att vara sjalvbarande och att driften inom varje skilt verksamhetsomrade

uppvisar en vinst efter avskrivningar och finansieringskostnader.

Vattentjanstverket stoder stadens strategi inom boende genom att till nya bostadsomraden inom sitt

verksamhetsomrade bygga ut rérnaten for hushalls- och avloppsvatten.
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Digital portal for kunderna ar i bruk och denna e-tjanst utvecklas kontinuerligt.

| fordelningen av omsattningen efterstravar vattentjanstverket att 2/5 bestar av grundavgifter och 3/5 av
bruksavgifter.

Vattentjanstverket stravar pa lang sikt att uppratthalla sina rornat och anlaggningar tekniskt pa en sadan
niva att kontinuiteten i verksamheten kan sakerstallas. Under de ndrmaste aren blir det stora utmaningar med att
erhalla tillrdcklig finansiering for att kunna uppratthalla anlaggningarnas och rornatverkens nuvarande kondition.

Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Stadsingenjor 0,46 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5
Projektingenjor 1 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5
Processingenjor 1 1 1 1 1 1
Roérmastare 1 0,7 1 1 1 1
Vattentjanstchef 1 0,5 1 1 1 1
Ekonomiassistent 0,5 1 1 1 1 1
Planeringsbitrade 0,7 0,7 0,5 0 0 0
Kartlaggare/arbetsledning 1 1 1 1 0,2 0
Automationstekniker 1 1 1 1 1 1
Ledande serviceman 0,48 0,5 0 0,2 0,2 0,2
Serviceman 2 2 2 2 2 2
Driftchef 1 1 1 1 1 1
Processkotare 4,25 2 3 3 3 3
Sammanlagt 16,86 12 13,5 13,6 12,4 12,2
Projektbitraden 0,5 0,3 0 0,4 0,5 0,5
Sommararbetare 0,5 0 0,5 0 0 0
Sammanlagt 1 0,6 0,5 0,4 0,5 0,5
Arsverken totalt 17,95 12,6 14 14 12,9 12,7
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Mitetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Reningsprocent for fosfor (Norrby) 99 95 95 95 95
Reningsprocent for kvave (Norrby) 74 70 70 70 70
Procentandel av ofakturerat 19 16 22 24 28
hushallsvatten
Procentandel av inldckande vatten i n/a 56 70 70 70
avloppsnétet
Utlackande hushallsvatten i rérnat 1000 750 1400 1600 1800
(Pargas), m3/km
PARGAS
Procentandel av ofakturerat vatten 20 15 23 25 30
Procentandel av inlackande vatten i 50 58 62 66 72
avloppsnatet
SKARGARDEN
Procentandel av ofakturerat 8 6 6 7 8
hushallsvatten
Procentandel av inlackande vatten i 33 35 35 38 40
avloppsnétet
Nettokostnad/invanare
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BILDNINGSAVDELNINGEN

Bildningsndmnden

BILDNINGSNAMNDEN
SAMMANDRAG

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetsintdkter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Bokslut 2019

441305

1328875

323784

192 824

2286 787

-20 785 469

-8 440 365

-846 585

-784 312

-6990 753

-37 847 484

-35 560 697

-1274 501

3583609

-33 251 588

Andrad BU 2020

371298
1269 700
289 700
133072

2063770

-20 495 128
-8302 145
-955454
-823675

-7 004 894

-37 581 296

-35 517 526
-1209 105
3568776

-33 157 855
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Namnd 2021

364234

1288500

219 800

160000

2032534

-20 766 937

-7 826 988

-839580

-792 375

-7 246 190

-37 472 070

-35 439 536

0

3649684

-31789 852

Stadsdirektor
2021

364 234

1288500

221800

160 000

2034534

-20 623 982

-7 810363

-836 580

-760375

-7 225969

-37 257 269

-35 222 735

-1287 105

3635831

-32 874 009

Plan 2022

364234

1288500

221800

160 000

2034534

-20 823 882

-7873421

-853 077

-775 339

-7 242971

-37 568 690

-35 534 156

-1297 105

3635831

-33 195 430

Plan 2023

364 234

1288500

221800

160 000

2034534

-21 025661

-7938 544

-870108

-790 845

-7 260572

-37 885 730

-35 851 196

-1397 105

3635831

-33 612 470

Andring 2021
/ B 2020 %

-1,9

15

-23,4
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SMABARNSPEDAGOGIK
Bildningsnamnden

Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef

Pia Hotanen, chef fér smabarnspedagogiken

Smabarnspedagogik Varhaiskasvatus Bokslut Andrad BU
2019 2020
Forsaljningsintakter 42 725 70 000
Avgiftsintakter 1036 585 1000 000
Understod och bidrag 2500 0
Ovriga verksamhetsintakter 6 065 0
Verksamhetsintakter 1087 875 1070000
Personalkostnader -5654 472 -5541990
Kop av tjanster -2 686 207 -2638988
Material och varor -123 943 -222 208
Understod -441 107 -471 000
Ovriga verksamhetskostnader -1042 408 -1024 180
Verksamhetskostnader -9948 137 -9 898 366
Verksamhetsbidrag -8 860 263 -8 828 366
Avskrivningar enligt plan -201 679 -187 230
Kalkylmassiga poster 511943 506 942
Nettokostnader totalt -8 549 999 -8 508 654

Verksamheten 2021

Namnd
2021

70000
1000 000
0

0

1070 000

-5525710
-2419284
-190 700
-453 000
-1114 354
-9703 048

-8 633 048
0

569 689
-8 063 359

Stadsdirektor
2021

70000
1000 000
0

0

1070 000

-5478 161
-2417 336
-190 700
-428 000
-1114 354
-9.628 551

-8 558 551
-215077
569 689
-8 203 939

Plan
2022

70000
1000 000
0

0

1070 000

-5531722
-2438 308
-194 475
-436 423
-1116 762
-9717 690

-8 647 690
-215077
569 689
-8293 078

Plan
2023

70000
1000 000
0

0

1070 000

-5585783
-2459 968
-198 343
-445 151
-1119 248
-9 808 493

-8738 493
-215077
569 689
-8 383 881

Enheten fér smabarnspedagogik erbjuder en kreativ och kvalitativ verksamhet i alla kommunomraden. Barnets larstig
far sin borjan i smabarnspedagogiken, som ar en del av det livslanga larandet. Bildningsavdelningens strategiska

handlingsplan samt vélfardsberattelsen ligger som grund for de arliga malsattningarna, som for 2021 &r hallbar
utveckling och vdalmaende barn och personal. Arbetet med att utveckla flersprakighet fortsatter, i enlighet med

bildningsavdelningens flersprakighetsstrategi och sprakstig. Pa grund av att barnantalet sjunker kommer en plan 6ver
servicenatet att uppgoras. Enheten fortsatter att anpassa och omstrukturera verksamheten under aret. Ett utokat
samarbete bade inom staden och t.ex. med tredje sektorn ar nédvandigt for att verksamheten ska kunna utvecklas.
Andringen (sankning) av avgifterna inom smabarnspedagogiken kommer att inverka kraftigt p& budgeten och innebéra
inkomstbortfall. Antagligen kommer detta trots allt inte att leda till stor 6kning betrdffande deltagandet i
smabarnspedagogiken, eftersom deltagarprocenten redan ar ca 87 % (ca 77 % pa nationell niva). Avgiftsforandringen

ar inte beaktad i budgeten pa grund av att tillrdcklig information i budgeteringsskedet saknas.
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Kreativa larmiljoer i
en kreativ skargard

Houtskar daghem renoveras enligt
dagens krav till en kreativ larmiljo.
Nya former av samarbete inom
stadens egna verksamhet eller med
t.ex. tredje sektorn.

Renoveringen av Houtskar daghem
ar klar pa varen 2021.

Nya samarbetsformer med t.ex.
tredje sektorn har tagits i bruk.

Inflyttning: Tydligare och battre
profilering och kommunikation kring
bildningsavdelningens tjanster

En kommunikations- och
profileringsplan gors upp for att
battre lyfta upp den goda service
Pargas erbjuder i synnerhet
barnfamiljer.

Planen tas i bruk. Antalet barn och
unga i aldern 1-16 ar okar.

Hallbarhet i verksamheten:
Smabarnspedagogiken profilerar sig
kring aktiviteter som bidrar till
hallbar utveckling.

Sju pilotgrupper medverkar i
projektet Kreativ kretsloppsresa i
ekologisk larmiljo.

Minska matsvinnet fran tallriken t.ex.

genom att se over
utdelningsprocessen.

Smabarnspedagogiken medverkar i
projektet "Stigar - med larkraft mot
en hallbar livsstil" i samarbete med
CLL vid Abo Akademi.

De grupper som deltagit i projektet
har blivit inspirerade av
kretsloppstanket och odling, och
kompostering ar en naturlig del av
verksamheten.

Minskad mangd matavfall fran
tallriken.

En enkat utfors bland personalen och
materialbanken uppgors i enlighet
med behoven.

Framtidsanalys 2022-2023

Smabarnspedagogiken fortsatter satsningen pa en kvalitativ, hallbar och kreativ verksamhet for att locka nya
barnfamiljer till orten och pa sa satt 6ka invanarantalet i staden.

Utredningen av servicenatverket har inletts och berdknas vara klar under varvintern 2021. Utredningen kopplas till
motsvarande servicestrukturutredning inom utbildningssektorn, for att fa ett sa heltdckande och effektivt servicenat

som mojligt.
Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Administration 3,5 3,5 3,5 3,5
Pedagogisk personal 46,2 47,6 44,3 46,7
Ovrig personal 111 107,8 90 82,1
Arsverken totalt 160,7 158,9 137,8 132,4
Antal anstallda 31.12.
Tillsvidare 148
Tidsbundna 4
Antal anstdllda 31.12. 152
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Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Antal barn 0-6 ar 982 905 835 789 764 730
stat.centr
| kommunal dagvard, % av 0-6- 76 % (751) 78,2 % 88 % (735) | 88 (694)
aringar (708)
| privat dagvard (kommuntillagg), % 0,5% (5) 0,4 % (4) 0,6 % (5) 0% 0% 0%
av 0-6-aringar
Far hemvardsstod, % av 0-6-aringar 9% (86) 8% (72) 9,6 % (80) | 10% (80)
Nettokostnad/invanare
Kostnad/invanare, € 584 585 581 568
Kostnad/barn 0-6 ar, € 9092 9790 10579 10 848
64
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SVENSKSPRAKIG UTBILDNING
Bildningsnamndens svensksprakiga sektion
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef

Svensksprakig Utbildning Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Plan Plan
2019 2020 2021 2021 2022 2023
Forsaljningsintakter 83018 59673 47 522 47 522 47522 47522
Avgiftsintakter 89743 95 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Understod och bidrag 67501 37200 33500 33500 33500 33500
Ovriga verksamhetsintakter 97 828 76772 92 600 92 600 92 600 92 600
Verksamhetsintakter 338090 268 645 273 622 273 622 273 622 273 622
Personalkostnader -8183 824 -8227 376 -8 447 053 -8388213 -8469 180 -8 550 900
K&p av tjanster -2595981 -2480 394 -2461 885 -2460 119 -2479 075 -2498 655
Material och varor -320614 -291094 -273 830 -273 830 -279 220 -284 801
Understod -32 000 -30 500 -25 500 -25 500 -26 002 -26 522
Ovriga verksamhetskostnader -3191 766 -3308 595 -3377 874 -3377 874 -3383783 -3389902
Verksamhetskostnader -14 324 186 -14 337 959 -14 586 142 -14 525 536 -14 637 260 -14 750 780
Verksamhetsbidrag -13 986 096 -14 069 314 -14 312 520 -14 251914 -14 363 638 -14 477 158
Avskrivningar enligt plan -624 430 -629 567 0 -630572 -640572 -740572
Kalkylmassiga poster 1703 755 1756 791 1763 247 1763 247 1763247 1763247
Nettokostnader totalt -12 906 772 -12 942 090 -12 549 273 -13 119 239 -13 240 963 -13 454 483

Verksamheten 2021

Enheten for svensksprakig utbildning erbjuder kvalitativ for- och grundlaggande utbildning samt gymnasieutbildning
och fritt bildningsarbete. Bildningsavdelningens strategiska handlingsplan ligger som grund for de arliga
malsattningarna. 2021 fortsatter arbetet med satsning pa hallbar utveckling och vdlmaende elever och personal.
Arbetet med flersprakighet och samarbete 6ver sprakgransen fortsatter, i enlighet med bildningsavdelningens
flersprakighetsstrategi. Valfardsberattelsen for barn och unga forverkligas sa att den gemensamt uppgjorda planen
framjar vdalmaende och trivseln i skolorna. Planeringen av det nya skolcampuset fortsatter och byggandet av en ny
skola i Houtskar paborjas. Utredningen av skolnatet som inletts hosten 2020 slutférs under varen.

Mal Atgirder Mitare
Stadens strategi: Kreativa larmiljéer i | En ny byggnad for Trask skola Trask skola tas i bruk 2021 och det
en kreativ skargard planeras och uppférs. Planeringen av | nya kreativitets- och skolcentret

det nya kreativitets- och skolcentreti | 2023.
Pargas centrum fortsatter i samrad
med anvandarna under varen och
byggandet inleds pa hosten.

Inflyttning: Tydligare och battre En kommunikations- och Planen tas i bruk. Antalet barn och
profilering och kommunikation kring | profileringsplan gors upp for att unga i aldern 1-16 okar.
bildningsavdelningens tjanster battre lyfta upp den goda service

Pargas erbjuder i synnerhet
barnfamiljer.

Hallbarhet i verksamheten: Skolorna | Skolorna medverkar i projektet En enkat utfors bland lararna och
profilerar sig kring aktiviteter som 'Stigar - med larkraft mot en hallbar | materialbanken uppgors utgaende
bidrar till en hallbar utveckling. livsstil' i samarbete med CLL vid Abo | fran behoven.

Akademi. Planen for miljofostran
kompletteras med en resursbank
med konkreta undervisningstips och -
material.
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Framtidsanalys 2022-2023

Utbildningssektorn fortsatter satsningen pa en kvalitativ undervisning och valmaende skolor for att locka nya
barnfamiljer till orten och pa sa satt vanda den negativa elevutvecklingen. Under de ndrmaste aren satsar Pargas stort
pa nya, tidsenliga larmiljoer i och med byggandet av ett nytt skolcampus i Pargas centrum och en ny skolbyggnad i
Houtskar. Skolcampuset beraknas vara inflyttningsklart i slutet av ar 2023 och Trask skola i slutet av ar

2021. Utredningen av skolnatet har inletts i augusti 2020 och berdknas slutforas varvintern 2021. Utredningen kopplas
till motsvarande servicestrukturutredning inom smabarnspedagogiken, for att fa ett sa heltackande och effektivt
servicendt som mojligt. Under 2021-2022 &r det sannolikt att laroplikten forlangs och 6vergang sker till ett
kostnadsfritt andra stadium.

Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Forvaltning 10,7 9,7 10,5 9,1

Undervisning 129,1 129,7 122,8 124,8

Elevvard 30,3 31,1 31,6 30,7

Arsverken totalt 170,1 170,5 164,9 164,6

Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 149
Tidsbundna 34
Antal anstallda 31.12. 183
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Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Elever i forskola 114 121 88 96 86 81
Elever i den grundlaggande 972 964 993 1001 952 918
utbildningen
Arsveckotimmar i den grundligg. 2352,5 2301 2290 23325 2262 2 250
utbildningen
Arsveckotimmar i gymnasiet 298,2 296 296 297,1 287 287
Elever i gymnasiet 148 161 165 165 165 165
Grundlaggande utbildning
Nettokostnad / invanare 738 765 765 788
Kostnad / elev 11 601 12 016 11 707 11875
Kostnad / arsveckotimme 4793 5034 5077 5096
Arsveckotimmar / elev 2,42 2,39 2,31 2,33 2,38 2,45
Elever med special stod, % 9% 9% 9% 9%
Elevantal / antal basgrupper 15 15 15 15
Skolskjutselever, % 34% 34% 31% 33%
Skjutskostnader / alla elever 660 709 651 663
Gymnasieutbildning
Nettokostnad / invanare 81 81 85 85
Kostnad / elev 8 346 7 625 7 845 7724
Kostnad / arsveckotimme 4142 4147 4373 4290
Arsveckotimmar / elev 2,01 1,84 1,79 1,8
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FINSKSPRAKIG UTBILDNING
Bildningsnamndens finsksprakiga sektion
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Katriina Sulonen, utbildningschef

Finsksprakig Utbildning Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Plan Plan
2019 2020 2021 2021 2022 2023
Forsaljningsintakter 197915 167 225 193312 193312 193312 193312
Avgiftsintakter 56 888 40 000 55 000 55 000 55 000 55 000
Understod och bidrag 40 969 40 000 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 19 336 8200 15 600 15 600 15 600 15 600
Verksamhetsintakter 315108 255425 263912 263912 263912 263912
Personalkostnader -5343981 -5102 891 -5232 804 -5202 431 -5251978 -5302 005
K&p av tjanster -1783 359 -1768 341 -1664 647 -1662 905 -1676 972 -1691 495
Material och varor -182421 -201 055 -176 250 -176 250 -179723 -183315
Understod -8 040 -9 300 -7 000 -7 000 -7138 -7281
Ovriga verksamhetskostnader -1468 381 -1490 427 -1522977 -1522977 -1527 075 -1531321
Verksamhetskostnader -8786 182 -8572 014 -8603 678 -8571563 -8 642 886 -8715 417
Verksamhetsbidrag -8471074 -8316 589 -8339 766 -8307 651 -8378 974 -8451 505
Avskrivningar enligt plan -267 060 -234 441 0 -288 508 -288 508 -288 508
Kalkylmassiga poster 779678 779 853 778796 778796 778 796 778 796
Nettokostnader totalt -7 958 455 -7771177 -7 560 970 -7 817 363 -7 888 686 -7 961217

Verksamheten 2021

Enheten for finsksprakig utbildning erbjuder hogklassig forskoleundervisning, grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning. Malet med undervisningen, larandet och pedagogiken ar att starka valmaendet bland barn och
unga pa ett brett plan. De lokala malen for undervisningen och pedagogiken finns inskrivna i laroplanerna och i
tillhérande kompletterande dokument saval som i den lagstiftning som styr verksamheten inom utbildningssektorn.
Enligt en foreskrift utfardad av Utbildningsstyrelsen i februari 2020 ska fokus i verksamheten inom den grundlaggande
utbildningen ligga pa bedomning av larande och kunnande. | gymnasieutbildningen ligger fokus pa arbetet med
laroplanen i och med att den lokala laroplanen ska tas i bruk i augusti 2021.

Verksamheten inom den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen kommer under de kommande aren
att i hog grad paverkas av om- och nybyggnaden av skolcentret. Under ldsaren 2021-2022 och 2022-2023 kommer
undervisningen att ordnas i tillfalliga lokaler.

I sin verksamhet stravar finsksprakig utbildning efter att kontinuerligt samarbeta med svensksprakig utbildning och
smabarnspedagogik och att utnyttja de regionala natverk som finns. En viktig del av verksamheten ar samarbetet med
stadens kultur-, ungdoms- och idrottssektor.
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Barns och ungas
vilmaende pa ett brett plan

Planmassigt samarbete med enheten
for barnskydd och familjetjanster. Ta
fram gemensamma mal med
aktorerna inom elev- och
studerandehalsovard.

Minska elevernas franvaro fran
skolan. Minska mobbning i skolan
och ingripa i mobbning omedelbart.

Inflyttning: Goda undervisnings- och
utbildningstjanster, en
attraktionsfaktor for nya invanare

En trygg inlarningsmiljo, hogklassig
undervisning och handledning,
behoriga larare i alla skolor och
undervisningsgrupper. En
marknadsforingsplan for
utbildningssektorn.

Okat antal elever och studerande i
skolorna, fler barn som deltar i
smabarnspedagogiken.

Hallbarhet i verksamheten: Hallbar
utveckling och verksamhet

Verksamhet for hallbar utveckling
starks i undervisningen. Hallbar
utveckling ar starkt med i malen for
undervisningen i olika larodmnen och
i skolornas verksamhetskultur.

Bland malen for mangsidig
kompetens lyfts foljande mal fram i
fokus inom forskoleundervisningen
och den grundlaggande utbildningen:
formaga att delta, paverka och bidra
till en hallbar framtid. Inom
gymnasieutbildningen lyfts etisk
kompetens och miljokompetens fram
i fokus, och inom
smabarnspedagogiken
vardagskompetens.

Framtidsanalys 2022-2023

En utmaning inom utbildningssektorn &r att fa antalet elever och studerande i staden att 6ka och att bibehalla goda
verksamhetsforutsattningar och hogklassig undervisning i skolorna. En betydande satsning under de kommande aren
ar projektet for om- och nybyggnad av skolcentret. De ombyggda och nya undervisningslokalerna ska tas i bruk hosten
2023. Den skolnatsutredning som blir klar i borjan av 2021 ger ocksa ett ytterligare perspektiv pa skolans och
undervisningens framtid, som dven omfattar en forlangd laroplikt och en kostnadsfri utbildning pa andra stadiet.
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Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Forvaltning 7,5 7,4 7,0 6,8
Undervisning 73,5 73,9 68,2 66,8
Elevvard 18,5 19,6 24,5 21,1
Arsverken totalt 99,5 100,9 99,7 94,7
Antal anstallda 31.12.
Tillsvidare 89
Tidsbundna 19
Antal anstillda 31.12. 108
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Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Elever i forskola 68 67 61 61 52 45
Elever i den grundldaggande 646 638 641 627 598 583
utbildningen
Arsveckotimmar i den grundliggande 1504 1444 1460 1435 1385 1385
utbildningen
Elever i gymnasiet 72 69 72 72 72 72
Arsveckotimmar i gymnasiet 213 203 203 199
Grundlaggande utbildning
Kostnad / invanare 449 458 451 444
Kostnad / elev 10 634 10 882 10 697 10 669
Kostnad / arsveckotimme 4 568 4 808 4 697 4662
Arsveckotimmar / elev 2,33 2,26 2,28 2,29 2,32 2,38
Elever med special stod, % 10 % 10 % 11% 10%
Elevantal / antal basgrupper 15 15 15 16
Skolskjutselever, % 36 % 36% 35% 38%
Skjutskostnader / alla elever 652 765 661 773
Gymnasieutbildning
Kostnad / invanare 49 45 45 50
Kostnad / elev 10379 9986 9496 10375
Kostnad / arsveckotimme 3508 3394 3368 3754
Arsveckotimmar / elev 2,96 2,94 2,82 2,76
70
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MEDBORGARINSTITUT
Bildningsnamnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Cecilia Hindersson, rektor

Medborgarinstitut

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2021

Bokslut Andrad BU Nimnd
2019 2020 2021
596 0 0
139050 130000 116 000
3500 2000 3000
97 0 0
143 243 132 000 119 000
-502 424 -493 423 -480 519
-73 002 -75 896 -68 754
-10 419 -4 800 -3900
0 0 0
-152 182 -146 661 -148 457
-738 027 -720780 -701 630
-594 784 -588 780 -582 630
-9 860 0 0
62 909 59 735 59 638
-541 736 -529 045 -522 992

Stadsdirektor Plan Plan
2021 2022 2023
0 0 0
116 000 116 000 116 000
3000 3000 3000
0 0 0
119 000 119 000 119 000
-477 551 -482 497 -487 486
-63 754 -64 268 -64 801
-3900 -3978 -4057
0 0 0
-148 457 -148 876 -149 310
-693 662 -699 619 -705 654
-574 662 -580 619 -586 654
-9 860 -9 860 -9 860
59 638 59 638 59 638
-524 884 -530 841 -536 876

Medborgarinstitutet ar en aktiv bildnings- och fritidsaktor i kommunens alla horn. Verksamheten stéder flera av
stadens strategier, bland annat invanarna hoérs och ar delaktiga, kdnsla fér Pargas och hallbar

utveckling. Verksamheten baserar sig pa efterfragan och utvecklas langs med aret. Vi erbjuder kunskapsbaserade
kurser som hojer den personliga kompetensen, fysiskt aktiverande kurser for att 6ka det psykiska och fysiska
valmaendet samt upplevelsekurser dar den sociala samvaron har en stor roll. Medborgarinstitutets kurser ar
aktiverande och stimulerande och lockar medborgare i alla aldrar att delta. Institutet har ett samarbetsprojekt
tillsammans med Abo svenska arbetarinstitut och Kimitodns vuxeninstitut dar vi ska séka upp ensamma och utstétta
medborgare och hjalpa dem att hitta en gemenskap i institutets verksamhet.

Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi:
Medborgarinstitutets tyngdpunkt ska
vara att hora och reagera pa
medborgarnas fritids6nskemal.

Institutet ska aktivt kontakta och
hora medborgarnas feedback pa
kursverksamheten och utveckla
verksamheten enligt de behov som
finns. Detta genom att uppmuntra
medborgarna att svara pa enkater
samt att institutets personal aktivt
ska vistas pa vara
verksamhetspunkter.

Flera ndjda kursdeltagare och nya
kursdeltagare

Inflyttning: Institutet marknadsfor
verksamheten 6ver kommungransen.

Institutets marknadsforing utvidgas
till de kringliggande kommunerna.
Detta genom att dndra algoritmernai
reklam i sociala medier.

Det aktiva fritidslivet i Pargas stad far
en storre synlighet och
kursdeltagarna fran andra kommuner
okar. Orsakerna att bekanta sig med
Pargas okar och troskeln att tanka sig
en flytt sanks. Riktad reklam pa
sociala medier.
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Hallbarhet i verksamheten: ur ett Institutet har ett projekt med Institutet som en tillgang for
socialt perspektiv; Minska ensamhet | instituten i Abo och pa Kimitodn for | inkludering 6kar.

bland medborgarna att minska pa ensamheten bland
medborgarna. De som dr ensamma
eller lider en risk att snart bli
ensamma ska uppsokas och
inkluderas i medborgarinstitutens
verksamhet och den sociala
tillhérigheten som instituten
erbjuder.

Framtidsanalys 2022-2023

Medborgarinstitutets verksamhet ar kostnadseffektiv och heltdckande verksamhet som erbjuder alla medborgare en
meningsfull fritid och en social tillhérighet. | och med den aldrande befolkningsutvecklingen ar det viktigt att se nyttan
i att aktivera seniorerna, bade fysiskt och socialt. Att dven aktivera den yngre befolkningen ar viktigt for att fa en
interaktion aldersgrupperna emellan. Behovet for dagsverksamhet har 6kat med aren och fortfarande ser vi en 6kning
i behovet.

Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Rektor 1 1 1 1

Kursplanerare 2 2 2 2

Institutssekreterare 0,6 0,6 0,6 0,4

Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Antal timmar 8854 9039 9 000 8500

Studerande (brutto) 5916 5925 5000 4500

Studerande (netto) 2629 2619 3000 2 600

Nettokostnad/invanare

Kostnad/invanare, € 38 39 40 38

Kostnad/studerande, € 99 100 121 128

Kostnad/timme, € 66 66 67 68
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KULTUR

Kulturnamnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Ann-Sofie Isaksson, kulturchef

Kultur

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2021

Bokslut Andrad BU Nimnd

2019 2020 2021
91772 48 400 27 400
6581 4700 17 500
41 259 34 500 53300
57 102 42 100 45 800
196 714 129 700 144 000
-552 052 -571 506 -541 504
-611 253 -614 769 -604 417
-48 692 -61 400 -41 700
-303 165 -312 875 -306 875
-707 692 -597 645 -652 015
-2222854 -2158 195 -2146 511
-2 026 140 -2 028 495 -2002 511
-146 322 -128 106 0
268 219 207 379 221042
-1904 242 -1949 222 -1781469

Stadsdirektor Plan Plan
2021 2022 2023
27 400 27 400 27 400
17 500 17 500 17 500
53 300 53300 53300
45 800 45 800 45 800
144 000 144 000 144 000
-541504 -546 819 -552185
-600 424 -603 321 -606 312
-41 700 -42 524 -43 372
-299 875 -305 776 -311891
-632294 -636 304 -640 457
-2115797 -2134744 -2154 217
-1971797 -1990 744 -2010 217
-113 090 -113 090 -113 090
207 189 207 189 207 189
-1877 698 -1896 645 -1916 118

Kulturenhetens verksamhet bestar av kulturverksamhet, musei- och hembygdsverksamhet, idrotts- och
motionsverksamhet och ungdomsverksamhet. Samarbetet med tredje sektorn &r en grund fér verksamheterna och en
av stottepelarna for att kunna leva upp till strategin Aktivare fritid i en gronare stad. Verksamheten ligger pa en socialt
hallbar grund med aktiva kommuninvanare och man utvecklar kommuninvanarnas mojligheter att vara delaktig och
paverka verksamheterna. Enheten arbetar aktivt i olika mangprofessionella natverk dar det forebyggande arbetet ar
viktigt for bade &dldre och yngre. Under aret kommer man att starta arbetet for en ungdomsshow med premiar 2021,
arbeta for trygga och kreativa samlingsplatser, utveckla motions- och idrottsverksamheten och dven de digitala

tjansterna.

Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Aktiv fritid,
samarbete med tredje sektorn och
delaktighet

Skapa trygga och aktiva
samlingsplatser. Skapa nya

Skapa nya former av delaktighet i
verksamheterna. En anvandarenkat
gors under varen 2021.

samarbetsformer med olika aktorer.

Ungdomsgarden i Korpo bli en del av
en storre helhet. Samarbetsavtal
med olika aktorer som stoder
stadens strategi Kreativ skargard.
Nya metoder fér kommuninvanarnas
delaktighet i verksamheterna.

Inflyttning: Lyfta fram Pargas stads
image som en aktiv ort med goda
moijligheter till fritidsaktiviteter av
olika slag

Utveckla informationen pa social
media

Kampanjer pa sociala medier

Hallbarhet i verksamheten: Erbjuda
tjanster mer jamlikt, oberoende av
alder, avstand och andra orsaker

Utveckla digitala tjanster

Under ar 2021 utarbetas en
plattform for dessa tjanster och dven
det forsta innehallet produceras och
redan befintliga digitala tjanster
utvecklas.
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Framtidsanalys 2022-2023

Verksamheterna inom kulturenheten ar viktiga for Pargas image som en aktiv ort, dar utbudet pa kultur, motion och
andra fritidsaktiviteter &r stort, sett till ortens storlek. Detta produceras med relativt sma anslag men kunde utnyttjas

battre i marknadsforingen av orten som boendeort och for besdkare. Allt mer betonar man verksamheternas
betydelse for valmaende och hédlsa och som en del av det forebyggande arbetet. Utmaningen ar att hitta olika

mangprofessionella samarbeten for att utveckla verksamheten i den riktningen. Storre prioriteringar da man fordelar
understod kommer att vara en aktuell fraga.

Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Kulturchef 1 1 1 0,9
Planerare 0,4 0,4 0,4 0,15
Museipersonal 1,4 1,7 1,7 1,65
Fritidssekreterare 2 2 2 2
Idrottsinstruktor 0,5 0,5 0,5
Fritidsledare, ungdomsarbetare 4,2 4,6 5 4,8
Kulturproducent 0,7 0,6 0,8 0,85
Anlaggnings- och planpersonal 1,0

Kanslist 0,3 0,3 0,3 0,3
Tekniker, vaktmastare 0,5 0,5 0,6 0,4
Projektanstallda 0,8 0,6 0,8 0,7
Civiltjanstgorare 0,8 0,7 0,8

Anstéllda med I6nestod 1,0 0,5 0,4
Arsverken totalt 14,1 12,9 14,4 12,65
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 10 10 10 10
Tidsbundna 11 5 10 8
Sammanlagt 21 15 20 18
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Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Antal besokare i ungdomsgardarna 7 100 6100 7 100 6 000
Antal besdkare i museer 3550 4000 4500 4000
Antal besokare pa 160 000 160 000 160 000
idtrottsanlaggningar
Antal deltagare i evenemang (av 16 025 16 190 16 000
staden ordnade)
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/invanare, € 141 134 133 131
75
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BIBLIOTEK

Kulturnamnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Karolina Zilliacus, bibliotekschef

Bibliotek

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2021

Bokslut Andrad BU Nimnd
2019 2020 2021
4214 4000 4000

28 0 0
4960 3000 0
12 396 6000 6000
21599 13 000 10 000

-548 715 -557 942 -539 347

-105 313 -111 757 -124 001

-157 697 -174 897 -153 200

0 0 0

-428 302 -437 386 -430 513

-1240 026 -1281982 -1247 061
-1218 427 -1268 982 -1237 061
-25 149 -29761 0
257 106 258 076 257 272
-986 471 -1040 667 -979 789

Stadsdirektor Plan Plan
2021 2022 2023
4000 4000 4000

0 0 0

2000 2000 2000
6000 6000 6000

12 000 12 000 12 000
-536 122 -541 686 -547 302
-123 825 -124 468 -125132
-150 200 -153 157 -156 220
0 0 0

-430013 -430171 -430334
-1240 160 -1249 482 -1258 988
-1228 160 -1237 482 -1246 988
-29 998 -29 998 -29 998
257272 257272 257272
-1000 886 -1010 208 -1019714

Pargas stadsbibliotek erbjuder kunderna hogklassiga, aktuella och intressanta material och aktiviteter samt ett 6ppet
vardagsrum for invanarna. Biblioteket framjar valfard genom att stoda lasintresset, livslangt larande och jamlik tillgang
till informationskallor. Verksamheten stoder stadens strategi Individuella tjanster, mera stadskansla och aktivare fritid
i en gronare stad. | staden finns 5 bibliotek, Pargas, Nagu, Korpo, Houtskar och Ini6. Dartill finns ett bibliotek med egen
samling pa Ut6 och boklador pa forbindelsebatarna. Biblioteken i Nagu, Korpo, Houtskar, Inié 4r meréppna. Under
aret kommer vi att folja upp hur funktionen med merdppet tas emot och fungerar. Biblioteken fortsatter att utveckla
den digitala verksamheten. Under aret satsas det pa de ungas mojlighet att anvanda bibliotekstjanster genom

projektet De ungas bibliotek.

Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Aktiv fritid,
samarbete med tredje sektorn och
delaktighet. Utveckla
ungdomsverksamheten i stadens alla
bibliotek med starkt fokus pa
delaktighet genom projektet De
ungas bibliotek.

Tillsammans med ungdomarna skapa
verksamhet och utrymme for demi
biblioteken

Antal besodk av unga i biblioteken.
Antal programverksamhet fér unga.
Kundundersokning.

Inflyttning: Tydligare och battre
profilering och kommunikation kring
bildningsavdelningens tjanster

En kommunikations- och
profileringsplan gors upp for att
battre lyfta upp den goda service
Pargas erbjuder.

Planen tas i bruk. Antalet besdkare
okar.

Hallbarhet i verksamheten: Erbjuda
tjanster mer jamlikt, oberoende av
alder, avstand och andra orsaker

Utveckla digitala tjanster for alla
aldersgrupper

Antalet digitala tjanster och antalet
deltagare
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Framtidsanalys 2022-2023

Biblioteksverksamheten fortsatter att utvecklas enligt de nationella rekommendationer och den lag som styr
biblioteksverksamheten. Utvecklingsarbete med att infora merdppet i alla skdrgardsbibliotek ar genomfort vilket ger
anvandarna en betydligt storre mojlighet att anvanda bibliotekets tjanster. Anvandningen foljs upp under aren och
utvarderas. En utredning for att infora meréppet och behovet av storre utrymmen i huvudbiblioteket i Pargas startar.
Huvudbiblioteket har inte tillrackligt stora och andamalsenliga utrymmen med tanke pa verksamheten, kundunderlag
och behovet.

Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Bibliotekschef 1,0 1,0 1,0 1,0
Bibliotekarie 4,6 5,2 5,0 4,35
Serviceplanerare 0,6 1,0 1,0 1,0
Biblioteksfunktionar 4,8 3,0 2,3 2,0
Specialbiblioteksfunktionar 1,3 2,1 2,8 3,40
IT-pedagog 0,1 0,1 0,1 0,1
Civiltjanstgorare 0,2

Barnskotare 0,20
Projektanstalld 0,1

Sommararbetare 0,2

Arsverken totalt 12,4 12,7 12,4 12,05
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 13 12 14 14
Tidsbundna 2 2 2 1
Antal anstdllda 31.12. 15 14 16 15
Mitetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Antal bibliotek 5 5 5 5
Fysiska besok 138 737 142 246 140 000 120 000
Oppettimmar 10142 12 042 15000 19 000
Webbesok 62517 62517 62 000 65 000
Totalutlan 157 886 160 827 180 000 150 000
Lantagare 5259 5375 5300 5300
Mediebestand 148 221 130056 150 000 100 000
Anskaffningar 7 318 5749 6 000 6 000
Evenemang, antal 156 170 150 100
Deltagarantal for evenemang 1352 1894 1300 1000
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Anvéandarutbildningar, antal 107 99 100 80
Deltagare i anvandarutbildningar 1766 1779 1800 1500
Fysiska besok / invanare 9 9,2 9,2 8,0
Total utldn / invanare 10,3 10,5 11,8 10,02
Lantagare / invanare 0,34 0,35 0,34 0,35
Mediebestand / invanare 9,6 8,5 9,8 6,68
Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 79 79 83 81
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KOLLEKTIVTRAFIK
Bildningsnamnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef

Kollektivtrafik

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2021

Bokslut
2019

21063
0

163 095
0
184158

0

-585 249

-2 800
0
-22

-588 072

-403 914

0
0

-403 914

Andrad BU
2020

22 000
0

173 000
0

195 000

0
-612 000
0
0
0
-612 000

-417 000
0
0
-417 000

Namnd
2021

22 000
0
130000
0

152 000

0
-484 000
0
0
0
-484 000

-332 000
0
0
-332 000

Stadsdirektor
2021

22 000
0
130000
0

152 000

0
-482 000
0
0
0
-482 000

-330 000
0
0
-330 000

Plan
2022

22 000
0
130000
0

152 000

0
-487 009
0
0
0
-487 009

-335 009
0
0
-335 009

Plan
2023

22 000
0
130000
0

152 000

0
-492 181
0
0
0
-492 181

-340181
0
0
-340181

Kollektivtrafiken bestar av busstrafiken Pargas-Abo, servicelinjen och anropstaxitrafiken. Avtalet med NTM-centralen
om en testperiod for expressbussforbindelsen mellan Pargas och Abo tar slut sommaren 2021. D3 ska det fattas beslut
om en eventuell fortsattning. Servicelinjetrafiken konkurrensutsattes pa varen 2020 f6r aren 2021-2023 med
mojlighet for en tva ars optionsperiod. | budgetforslaget finns inga anslag reserverat fér anropstaxi under sommaren

eftersom antalet passagerare har varit mycket litet.

Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: inflyttning

och Abo

God serviceniva pa
bussforbindelserna mellan Pargas

Antalet passagerare och resor

Framtidsanalys 2022-2023

Avtalsperioden om busstrafiken Abo - Pargas tar slut i maj 2022. NTM-centralen kommer att bérja med en ny
konkurrensutsattning under varen 2021.

Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Regionbiljett, antal salda biljetter 4680 4701 4900 4000 5000 5000
Regionbiljett, antal resor 163 006 149 454 152 000 106 000 158 000 158 000
Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 25 27 27 22
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSAVDELNINGEN
Social — och halsovardsnamnden

SOCIAL- OCH Bokslut 2019  Andrad BU 2020 Namnd 2021 Stadsdirektor Plan 2022 Plan2023  Andring 2021
HALSOVARDSNAMNDEN 2021 / B2020
SAMMANDRAG %
Forsaljningsintakter 1218692 1072 600 1059 663 1093 663 1093 663 1093 663 2,0
Avgiftsintakter 4353 699 4841 808 4432 262 4437762 4437762 4437762 -8,3
Understdd och bidrag 714031 663 353 755525 725525 725525 725525 9,4
Ovriga verksamhetsintakter 546 024 658 012 659 347 659 347 659 347 659 347 0,2
Verksamhetsintdkter 6 832 445 7235773 6906 797 6916 297 6916 297 6916 297 -4,4
Personalkostnader -21 131165 -21370947 -22 225984 -22 014 204 -22 236 232 -22 460 273 3,0
K&p av tjanster -36 021 451 -35593 222 -36 191 189 -36 002 665 -36 369 790 -36 749 125 1,2
Material och varor -1742 414 -1681053 -1875 888 -1766 888 -1801 686 -1837 690 51
Understod -1931254 -1909 320 -1893 000 -1889 999 -1927 192 -1965 738 -1,0
Ovriga verksamhetskostnader -4210 410 -4 271461 -4 391216 -4 391216 -4 401 362 -4 411 870 2,8
Verksamhetskostnader -65 036 693 -64 826 003 -66 577 277 -66 064 972 -66 736 262 -67 424 696 19
Verksamhetsbidrag -58 204 248 -57 590 230 -59 670 480 -59 148 675 -59 819 965 -60 508 399 2,7
Avskrivningar enligt plan -466 216 -469 705 -38 400 -518 789 -518 789 -518 789 10,4
Kalkylmassiga poster 2060033 2112357 2104 428 2104428 2104 428 2104428 -0,4
Nettokostnader totalt -56 610 431 -55 947 578 -57 604 452 -57 563 036 -58 234 326 -58 922 760 2,9
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSFORVALTNING
Social- och halsovardsnamnden

Social- och halsovardsavdelningen

Miia Lindstrém, tf. social- och halsovardsdirektor

Social- Och Hélsovardsforvaltning Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Plan Plan
2019 2020 2021 2021 2022 2023
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -238592 -225 680 -232797 -232797 -235341 -237 904
K&p av tjanster -28 433 -29 279 -49 963 -47 488 -47 931 -48 388
Material och varor -5625 -3400 -3050 -3050 -3111 -3172
Understod 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -21233 -23 142 -23 886 -23 886 -23922 -23958
Verksamhetskostnader -293 883 -281501 -309 696 -307 221 -310305 -313422
Verksamhetsbidrag -293 883 -281501 -309 696 -307 221 -310305 -313422
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Kalkylmassiga poster 12628 13737 13 602 13 602 13 602 13 602
Nettokostnader totalt -281 255 -267 764 -296 094 -293 619 -296 703 -299 820

Verksamheten 2021

Social- och halsovardsavdelningen producerar lagstadgade social- och halsovardstjanster och andra tjanster till
Pargasbor och utomortsbor i behov av tjanster. Tjansterna omfattar socialservice, familjetjanster, dldreomsorg
samt hélso- och sjukvard inom priméarhéalsovarden. Pargas anlitar specialsjukvardstjanster i huvudsak fran Egentliga
Finlands sjukvardsdistrikt, specialomsorg fran Karkulla samkommun och KTO som medlemskommun i dessa
samkommuner. Dartill kan andra képtjanster anlitas vid behov.

Ar 2021 férvantas bli ekonomiskt utmanande da behovet av social- och halsovardstjanster dkar till foljd av
utvecklingen inom den kommunala ekonomin och bland annat befolkningsdemografin. Verksamheten maste anpassa
sig till utvecklingen innehallsméssigt men med ekonomiska begransningar. Det langsiktiga balanseringsprogrammets
atgarder stravar till att stavja kostnadsutvecklingen pa sikt. Strukturella forandringar i verksamheten planeras inom
socialserviceenheten och familjeenheten. Bekdmpningen av coronapandemin kommer att belasta verksamheten och
kostnaderna inom social- och halsovardsavdelningen ar 2021.

Pargas deltar aktivt i de férberedande regionala projekten infér social- och halsovardsreformen. Social- och
hilsovardsavdelningen har en mycket viktig uppgift i att trygga, utveckla och anpassa verksamheten kostnadseffektiv
och konkurrenskraftig.

Servicendtverket kommer att ses 6ver ar 2021.
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Trygga social- och
hélsovardstjanster i Pargas i linje
med tilltankt social- och
halsovardsreform.

Samarbete 6ver enhets- och
sektorgranser med malet att erbjuda
tjanster med utgangspunkten "allt
fran en lucka".

Utveckla social- och
héalsovardscentral i Pargas.

Utveckla fungerande vardkedjor
mellan enheter och avdelningar.

Anpassa andamalsenliga strukturer
och intensifiera samarbete inom
avdelningen.

Erbjuda flexibla och individuella
tjanster.

Deltagande i regionalt
forberedelsearbete infor social- och
hilsovardreformen gallande social-
och hélsovardscentral.

Deltagande i regionalt
forberedelsearbete infor social- och
halsovardsreformen gallande
servicestrukturer och utvecklande av
vardkedjor.

Andamalsenliga utrymmen for social-
och hélsovérdscentralen. Den fore
detta mentalvardscentralen tas i
anvandning inom social- och
halsovarden.

Erbjuda service till "ratt
klient/patient pa ratt plats och pa
ratt tidpunkt".

Inflyttning: Erbjuda kvalitativa social-
och halsovardstjanster

Erbjuda kommunala social- och
hélsovardstjanster men ocksa
majligheten till alternativ och
kompletterande tjanster for kunder,
klienter och patienter.

Ibruktagande och implementering av
servicesedlar. Servicesedlar erbjuds
som alternativ till minst en
serviceform.

Hallbarhet i verksamheten:
Vilmaende personal inom social- och
halsovarden.

Balansering av ekonomin.

Personalen gors delaktig i
utvecklandet av social- och
hélsovardstjanster.

Aktiv rekrytering.

Fullfolja balanseringsprogrammets
atgéarder.

KivaQ-matning av personalens
valmaende.

Behorig personal pa tjanster och
befattningar.

Paverkan i trenden av
kostnadsutvecklingen till f6ljd av
balanseringsprogrammets atgarder.

Framtidsanalys 2022-2023

Statsminister Sanna Marins regering har gett ett forslag till social- och hélsovardsreform som planeras trada i kraft
1.1.2023. De narmaste aren utvecklar Pargas social- och halsovardstjansterna i linje med reformen bade inom staden
och regionalt tillsammans med 6vriga kommuner i Egentliga Finland. Tjansterna effektiveras och utvecklas mot en
kostnadseffektiv och konkurrenskraftig helhet for att trygga en framtida verksamhet i Pargas alla kommundelar under

ett vardlandskap.

Det langsiktiga balanseringsprogrammet for ekonomin styr verksamheten, och atgarder fullféljs. Speciell betoning
satts pa vardkedjorna. Social- och héalsovardsservice utvecklas fran tyngre tjanster till stérre betoning pa forebyggande
och stodande verksamhet. Digitaliseringen av tjanster inom olika omraden mojliggér kontakttagande pa
kundens/klientens villkor och gor tjansterna mer tillgangliga.
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Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Administrativ personal 2,4 2,8 3,0 3,0

Arsverken totalt 2,4 2,8 3,0 3,0

Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 2,0 3,0 3,0 3,0

Tidsbundna 0,0 0,0 0,0 0,0

Antal anstallda 31.12. 2 3 3,0 3,0

Nettokostnad/invanare 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Nettokostnad/invanare, € 18,76 19,38 17,66 20,6

83
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SOCIALSERVICE

Social- och halsovardsnamnden

Social- och halsovardsavdelningen

Miia Lindstrém, tf. social- och halsovardsdirektor
Heidi Ulriksson, socialservicechef

Socialservice Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Plan Plan
2019 2020 2021 2021 2022 2023
Forsaljningsintakter 183 460 152 500 178579 178579 178579 178579
Avgiftsintakter 70613 111 800 128416 128 416 128416 128416
Understod och bidrag 350493 282353 276 100 246 100 246 100 246 100
Ovriga verksamhetsintakter 38 400 124160 114 468 114 468 114 468 114 468
Verksamhetsintakter 642 966 670813 697 563 667 563 667 563 667 563
Personalkostnader -1329782 -1351 266 -1385924 -1301 636 -1314 128 -1326742
K&p av tjanster -6 398 099 -6 238 754 -6 468 571 -6 338 395 -6 403 843 -6471429
Material och varor -15670 -17 820 -18 060 -18 060 -18 417 -18 782
Understod -1336 776 -1383 600 -1373 500 -1373499 -1400 527 -1428539
Ovriga verksamhetskostnader -224 755 -306 984 -313101 -313101 -314 050 -315 033
Verksamhetskostnader -9 305 082 -9298 424 -9 559 156 -9 344 691 -9 450 965 -9560 525
Verksamhetsbidrag -8662 116 -8627 611 -8 861593 -8677 128 -8 783 402 -8 892 962
Avskrivningar enligt plan -572 -572 -150 -572 -572 -572
Kalkylmassiga poster 90372 146 335 148 980 148 980 148 980 148 980
Nettokostnader totalt -8572 316 -8481 848 -8712763 -8528 720 -8 634 994 -8744 554

Verksamheten 2021

Tjanster och service fran socialserviceenheten baserar sig pa gallande socialvardslagstiftning och speciallagstiftning.
Socialservice baserar sig pa att tjdnster som hor till de subjektiva rattigheterna beviljas i enlighet med vad lagen
forutsatter. Ovrig socialservice ges enligt prévning och i den utstrackning som anslag anvisas.

Verksamheten bestar av enhetens administration samt delverksamhetsomraden férebyggande och kompletterande
utkomststéd, omsorgen om utvecklingsstorda, handikappservice, arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte, stod for
narstaendevard for under 65-aringar, missbruksvard, stédboende inom socialvarden, sysselsattningsstod,
socialombudsmannaverksamhet, dag- och arbetsverksamhetscentral samt flyktingverksamhet.

Visionen &r att producera socialservicetjanster enligt ndrserviceprincipen i den utstrackning som behovet pakallar med
behorig och tillrdcklig personal. Langsiktig planering av ordnandet av sociala tjanster till kommuninvanarna.
Personaldimensioneringen motsvarar arbetsmangden.

| det stora hela foljer budgeten fér 2021 anvandningen for foregdende ar med undantag av kommunens andel i
arbetsmarknadsstédet och professionella stodpersoner/nepsy-coaching till ungdomar.

Eftersom prognosen ar att antalet langtidsarbetsl6sa ytterligare 6kar under hésten 2020 hojs budgeteringen for
kommunens andel i arbetsmarknadsstodet markant.

En vaxande klientgrupp dr ungdomar med neuropsykiatriska utmaningar och ungdomar/barn som behéver
professionella stédpersoner. Servicen ordnas via privata serviceproducenter.

Inkomstsankningen i bidrag beror pa att stor del av statens finansiering for flyktingverksamhet upphor nar fyra ar har
gatt, vilket sker i november 2020. Staden har beslutat ta emot nya flyktingfamiljer, men inget besked om tidpunkt fran
Migri finns annu. Men i budgeten for 2021 uppskattas att man under aret kan ta emot tva flyktingfamiljer pa fem
personer.
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Klienter inom missbruk- och mentalvarden &r en vaxande grupp som behover omfattade stod for hanteringen av
vardagen. Stravan ar att kunna stédja dessa personer i deras egna hem med malinriktat och regelbundet boendestéd,
som socialarbetarna har ordinerat och féljer upp. Med anstéllning av narvardare till faltarbete med inriktning inom
mental- och missbruksarbete finns det mojlighet att ge effektivt stéd i ett tidigare skede och pa sa satt kunna
forebygga placering i stodboende. Narvardarna borjade sin anstéllning i mitten av september 2020.

Utveckling av boendestodet i vardagen for personer med funktionsnedsattning kan forverkligas genom att omvandla
koptjanster fran Karkulla samkommun till egen serviceproduktion. | dagens lage kdper staden boendestdd fran
Karkulla for personer, som bor i sina egna hem utanfor Morrestorns verksamhetsomrade. Genom anstéllningen av

narvardare till faltarbete kan man fa inbesparingar vilket ar beaktat i budgeten.

Fardtjanst for gravt handikappade har fortsatt 6ka de senaste aren, men pga coronapandemin har anvindningen
minskat drastiskt pa varen. Malsattningen &r att pa sikt minska kostnaderna genom att hitta fungerande praxis fér
t.ex. grupptransporter. Det &r framst de dldre inom fardtjansten som man nar med dylik verksamhet.

Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: syns i
socialserviceenheten i form av
erbjudande av individuella |6sningar
for att hantera utmaningar i
vardagen.

Systematisk insamling av
kundrespons. Alla
vuxensocialarbetets kunder ges
mojlighet att ge kundrespons under
minst 3 manader.

Beroende pa svaren fran
kundresponsen utvecklas servicen.
Stravas efter svarsprocent pa éver 60
%.

Emottagande av flyktingfamiljer och
darmed ny arbetskraft

Inflyttning: Framja positiv inflyttning:

Fullfolja stadens beslut att ta emot
nya flyktingfamiljer

Antalet nya flyktingar i staden 2-4
familjer 4 5 personer. Uppféljning av
de vuxnas placering pa
arbetsmarknaden eller studier.

Hallbarhet i verksamheten: Direktiv
och kriterier for hallbar ekonomisk
utveckling i kundarbete

Utdka sysselsattning for
langtidsarbetsl6sa

Valmaende personal

Anvandning och implementering av
regionala direktiv for beviljande av
utkomststod

Storre och mera andamalsenliga
utrymmen for verksamhetscentralen
Kikaren for att kunna ta emot flera
langtidsarbetslosa

Personalen ar delaktig i utveckling av
olika arbetsteam och processer.

Faststallda kriterier for beviljande av
kompletterande och férebyggande
utkomststdd som ar i linje med
regionala direktiv.

Oka antalet personer i
arbetsverksamhet for
rehabiliteringssyfte i stadens egen
regi med 20 personer fran nuvarande
mangd.

Personalméten regelbundet bade
verksamhetsomradesvis 1-4 ggr per
manad och stormoten med hela
personalen minst 4 ganger per ar.
Utvecklingssamtal med hela
personalen.

Framtidsanalys 2022-2023

Utmaningen for vuxensocialarbetet ar att klienters psykiska ohélsa fororsakar stora problem i férmagan att forbinda
sig till planerad vard och service. Arbetet med kunden ger inte den effekt som efterstravas. Genom att forstarka
systematiskt samarbete i mental- och missbruksfragor t.ex. genom mangprofessionellt team kunde man na

forbattringar.

Langtidsarbetslosheten har 6kat pga coronapandemin och det sétter krav pa att hitta sysselsattning i stadens egna
enheter for att stavja den negativa kostnadsutvecklingen. Mgjligheterna att sysselsatta langtidsarbetslosa borde 6kas
genom att skapa nya platser for arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte.
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Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Administrativ personal 2,8 3,2 3,2 3,2
Socialarbetare 4,1 5,5 6 6
Handledare 5,4 5,0 7 7
Koordinator 2,0 3,0 2 2
Narvardare 1,3 1,0 3,5 2,4
Elevassistent 1,0 0,5 2,35 2,35
Overvakare 1,0 1,0 0 0
Trafikassistent 0,2 1,0 0,2 0,2
Arsverken totalt 18 20,2 24,25 23,15
Antal anstillda 31.12.
Tillsvidare 20 23 21,9 22,15
Tidsbundna 3 1 2,35 1
Antal anstdllda 31.12. 23 24 24,25 23,15
Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Hushall som beviljats utkomsstod 246 289 290 300
Personer som erhaller fardtjanst 255 269 280 270
Omsorgen om 84 79 82 80
utvecklingsstorda/antal klienter
Handikappservice/antal klienter 254 278 290 289
Néarstdendevardtagare, 0-64 ar 83 80 75 70
Utkomststod/invanare, € 11 13 12 12
Utkomststod/hushall, € 687 672 638 617
Handikappservice/invanare, € 149 162 166 166
Omsorgen om 206 231 222 240
utvecklingsstérda/invanare, €
N&rstaendevard/invanare, € 41 48 44 40
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/invanare, € 508 571 579 602
86
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FAMILJETJANSTER
Social- och halsovardsnamnden
Social- och halsovardsavdelningen

Miia Lindstrém, tf. social- och halsovardsdirektor

Sami Salmivirta, familjeenhetschef

Familjetjanster

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2021

Bokslut
2019

46 119
36 862
103531
632
187 144

-1447 310
-2026 489
-24 889
-45 332
-116 620
-3 660 640

-3473 496
-21637
25152
-3469 981

Andrad BU
2020

40 000
23000
90 000
0

153 000

-1384 390
-1491 275
-34 550
-19 500
-106 952
-3 036 667

-2 883 667
-21637

12 524
-2892 780

Namnd
2021

35000
28 500
87 000
0
150500

-1368 071
-1728124
-28 600
-25 500
-110 880
-3261175

-3110675
0

13916
-3096 759

Stadsdirektor
2021

37 000
34000
87 000
0

158 000

-1368 071
-1664 421
-24 600
-22 500
-110 880
-3190 472

-3032472
-21637
13916
-3040 193

Plan
2022

37 000
34000
87 000
0

158 000

-1381077
-1681372
-25 087
-22943
-112 524
-3223 003

-3065 003
-21 637
13916
-3072724

Plan
2023

37 000
34000
87 000
0

158 000

-1394211
-1698 878
-25586
-23 402
-114 228
-3 256 305

-3098 305
-21 637
13916
-3106 026

Familjeenheten i Pargas tillhandahaller barn i Pargas tjanster enligt socialvards- och barnskyddslagen samt socialjour

under tjanstetid.

Det ar alltid barnet som ar klient pa familjeenheten och klientrelationen bygger pa barnets behov. Vart mal ar att barn

och familjer far den hjélp de behover redan i ett sa tidigt skede som majligt, pa ratt stalle och fran en lucka.

Abolands familjeradgivning tillhandahaller radgivningstjanster med 13g tréskel for barnfamiljer i kris som antingen

beror parrelationen eller hela familjen fyra dagar i veckan i Pargas.

Ungdomsverkstaden Aktiva dr avsedd for unga i dldern 15-28 ar som soker jobb eller studieplats. Aktiva har ett néra

samarbete med till exempel arbets- och naringsbyran, skolorna, andra myndigheter och foretag.
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Oka
medvetenheten om stadens strategi

Gora stadens strategi kdand bland alla
i organisationen

Arbeta for att synliggora strategin for
de anstallda till exempel genom
utvecklingssamtal. Malet ar att fora
ett utvecklingssamtal med alla
anstallda tre ganger om aret.

Inflyttning: Arbeta for att 6ka Pargas
attraktionskraft bland barnfamiljer

Tillhandahalla alla barnfamiljer goda
och hogklassiga tjanster

Genom att regelbundet samla in
klientrespons, involvera dem som
anvander vara tjanster i utvecklingen
av tjansterna och kontinuerligt se
over var egen verksamhet. Kvaliteten
pa tjansterna sakerstélls genom
klientenkater vars resultat delges
regelbundet.

Hallbarhet i verksamheten:
Sakerstalla kontinuiteten vad géller
anstallda

Agna uppmairksamhet &t faktorer
som paverkar de anstalldas
engagemang

Arbeta for att paverka
arbetsmangden sa att den &r rimlig
och att arbetet kan utféras pa en
etiskt hallbar grund

Framtidsanalys 2022-2023

De mest centrala utmaningarna och riskerna inom familjeenheten har att géra med kommuninvanarnas behov av
tjanster och familjeenhetens formaga att tillgodose dessa behov. Utéver de nya utmaningar som covid-19 fort med sig
belastas familjeenhetens situation fortfarande av ogjort eller ofullstandigt gjort arbete fran tidigare ar. Nar det galler
de tjanster som familjeenheten tillhandahaller har trenden nationellt fortsatt varit att efterfrdgan pa tjansterna okar,
och Pargas avviker inte fran denna utveckling. Kostnadsutvecklingen kan emellertid paverkas genom att utveckla
socialvardstjansterna och verksamhetssatten pa ett hogklassigt och langsiktigt satt samt genom ett ndra samarbete

med andra aktorer.
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Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Administrativ personal 3,0 3,0 1,0 1
Socialarbetare 3,7 2,0 2,0 2
Socialarbetare inom barnskyddet 3,0 3,0 3
Barnatillsyningsman 0,6 1,0 0 0
Familjehandledare
Familjearbetare 3
Socialhandledare 4,0 6,0 9,0 6
Familjeradgivare 1,8 2,0 2,0 2
Verksamhetsledare 1,0 1
Ungdomshandledare
Ungdomshandledare 3,0 4,0 4,0 3
Kanslist 1,0 1
Arsverken totalt 17,1 21,0 22,0 22
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Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 19,4 22,0 22

Tidsbundna 1,9

Antal anstillda 31.12. 21,3 22,0 22

Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023

Varddygn i anstaltvard och 4005 5884 6 000 6000

familjehem (BskL)

Varddygn i anstaltvard och 4250 3489 4000 4000

familjehem (BskL)

Barn for vilka gjorts utredning om 107 100 200 200

servicebehov

Antal barn och unga inom 150 245 130 150

barnskyddet (BskL)

Antal barn och unga inom 81 263 200 200

forebyggande barnskydd (SvL)

Antal barnskyddsanmalningar 429 474 400 420

Varddygn i familjevard/totala antalet 51 37 40 50

varddygn (%)

Anstaltvard, €/dygn 173 208 170 180

Familjevard, €/dygn 107 140 93 94

Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 164 229 198 227
89
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ALDREOMSORG

Social- och halsovardsnamnden

Social- och halsovardsavdelningen

Miia Lindstrém, tf. social- och halsovardsdirektor
Camilla Bergman-Karpijoki, aldreomsorgschef

Aldreomsorg

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2021

Bokslut
2019

236279
2553 060
65470
502 586
3357395

-8 755 887
-4490 102
-429 160
-549 145
-1910 184
-16 134 479

-12 777 084
-242 709
937735
-12 082 058

Andrad BU
2020

123830
2651108
240000
528 602
3543 540

-8 505 065
-5162471
-436 423
-506 220
-1912 966
-16 523 145

-12 979 605
-246 420
935 269
-12 290 756

Namnd
2021

41 600
2621246
340000
540629
3543475

-9322 556
-4 699 798
-518 198
-494 000
-1997 808
-17 032 360

-13 488 885
0

937054

-12 551 831

Stadsdirektor
2021

41 600
2621246
340000
540629
3543475

-9280170
-4720727
-518 198
-494 000
-1997 808
-17 010 903

-13 467 428
-250614
937054
-12 780 988

Plan
2022

41600
2621246
340000
540629
3543475

-9370 098
-4 766 641
-528 409
-503 722
-2003 416
-17 172 286

-13 628 811
-250614
937 054
-12942 371

Plan
2023

41600
2621246
340000
540629
3543475

-9.460 868
-4814 254
-538 967
513797
-2009 223
-17 337109

-13 793 634
-250614
937 054
-13107 194

Aldreomsorgen stravar till att erbjuda kvalitativa tjanster fér de dldre inom alla kommundelar. Under verksamhetsaret
2021 kommer dldreomsorgen att satsa speciellt mycket pa forebyggande arbete, servicehandledning, utveckling av
hemvardstjansterna, digitalisering och planering och effektivering av boendeenheter. For att halla verksamheten inom
de strama budgetramarna kravs att dldreomsorgen standigt utarbetar nya verksamhetsmodeller och effektiverar

tjansterna.

Servicen inom aldreomsorgen baseras alltid pa kundens individuella behov och utveckling av serviceformerna sker
kontinuerligt. Fokus ar pa att 6ka de &ldres delaktighet i samhallet, uppmuntra till aktivitet och minska ensamhet. For
att fa en sa valfungerande dldreomsorg som mojligt stravas dven till personalens basta mojliga arbetsvalmaende.

Malsattningen ar att enligt Pargas strategi erbjuda de dldre kommuninvanarna majlighet till ett sa aktivt liv som

mdjligt genom att stéda den fysiska, psykiska, sociala och kognitiva funktionsférmégan. Aldreomsorgen satsar
pa individanpassade tjanster som ar sa lattillgangliga som majligt, gruppverksamhet och troskelfri
mottagningsverksamhet. All verksamhet baseras pa mangprofessionellt samarbete, dven 6ver sektorgranser.

Aldreomsorgens dvergripande malsattning ar att stdda kommunens &ldre befolkning till ett vardigt och kvalitativt liv,
med det basta majliga valbefinnandet.

En vikariepool startas upp med tva narvardarbefattningar som anstalls tillsvidare.
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Enligt Pargas stads
strategi och enligt de nationella
malsattningarna infor reformen ar
malsattningen att kommunen skall
erbjuda individuella tjanster dar
invanarna hors och ar delaktiga.
Servicens tillgdnglighet och
kontinuitet skall forbattras. Infor
sote-reformen utarbetas dven ett
regeringsprogram for aldre, dar det
specifikt lyfts fram forebyggande
arbete for minnesproblematik.

De forebyggande tjansterna for aldre
utokas och det kommer att
sakerstallas att servicen motsvarar
behoven och att man vidtar
stodatgarder i tid.

Seniorpunktens verksamhet utokas
och utvecklas, och dess tjanster
erbjuds och verksamhet uppratthalls
i samtliga kommundelar. En storre
satsning gors pa forebyggande arbete
i form av hélsogranskningar dven at
yngre seniorer, individanpassad
gruppverksamhet, rehabilitering,
uppsokande verksamhet och satsning
pa att synliggora narstaendevarden i
en storre utstrackning.
Seniorpunkten skall utveckla
aktiviteter for att stoda sarskilt
utsatta malgruppers valbefinnande
(aldre med missbrukarproblematik,
ensamma personer med
minnessjukdom, personer som har
forlorat sin make/maka).

Servicehandledningen utvecklas sa
att de aldre snabbt och latt kan fa
svar pa fragor och handledning fran
ett och samma telefonnummer och
en troskelfri verksamhet utarbetas.
Samarbetet med tredje sektorn
utokas.

Pa basen av regeringens modell fér
livsstilshantering utvecklas
verksamheten for att férebygga
minnessjukdomar. FINGER-
atgardsmodellen implementeras.

Digitala I6sningar utnyttjas i en storre
grad inom hela dldreomsorgen for att
na kunderna béattre, 6ka kundernas
trygghet och for att effektivera
verksamheten.

Kostnadsanalys over inbesparingar
med hjalp av digitala I6sningar.

Uppfoljning av rehabiliteringens
inverkan pa kundernas
funktionsférmaga, samt uppskattning
av hur mycket insatserna minskar
behovet av effektiverat boende, vard
pa avdelning eller hemvard.

Inflyttning: Enligt de nationella
malsattningarna skall tyngdpunkten
flyttas over fran tung vard till
forebyggande och 6ppen vard.
Verksamhetens kvalitet och effekt
skall forbattras, och all verksamhet
skall baseras pa den basta tillgangliga
informationen och
forskningsresultaten. Med en
satsning pa dessa stravas aven till en
hallbar utveckling och en stérre
mojlighet till ett sa aktivt liv som
moijligt, i enlighet med Pargas
strategis malsattningar.

Hemvardens arbete i
mangprofessionella team férbattras.
Hemforlovningsteamets samarbete
med halsovarden utdkas och
utvarderingsperioder for aldre
utnyttjas i en dannu storre grad, dven i
skargarden. Intensifierad hemvard
blir en del av verksamheten, och
erbjuder storre mojlighet at dldre att
tryggt kunna bo hemma en langre
tid.

Personalresurser 6kas for att kunna
svara pa behoven.

Funktionsférmagan mats med olika
matare, vilket ger information om
hemvardens och rehabiliteringens
effekt.

Den intensifierade hemvardens
insatser skall méatas enligt féljande:
kostnadsinbesparing i minskat behov
av varddygn pa avdelning eller i
minskat behov av effektiverat
boende.

Hemforlovningsteamets
effektiverade insatser vid
hemforlovningar féljs upp och mats i
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Pargas dldreomsorg kommer allt mer
att satsa pa hemvardens verksamhet
sa att hemvarden kan erbjuda
kvalitativa tjanster hem, sa att
kunderna verkligen far den vard och
omsorg de behover.

Teknologi utnyttjas i en storre grad.

behovet av hemvard efter
utvarderingsperioden.

Hallbarhet i verksamheten: Varden
och omsorgen av de aldre flyttas allt
mer over till den 6ppna varden.
Regeringsprogrammet betonar att
tjansterna skall vara val
sammanldnkade mellan social- och
halsovarden sa att tjansterna som
erbjuds mellan olika enheter och
yrkesgrupper skall vara sa smidiga
som moijligt.

De effektiverade boendeenheterna
skall erbjuda en kvalitativ vard och
omsorg anda till livets slutskede.
Mojligheter till serviceboenden
utokas.

Staden har mojlighet att kopa
effektiverat boende i Pargas fran
privata serviceproducenter.
Platsantalet kan utokas infor
budgetaret 2021, med hogst 10
platser vilket ar tillrackligt for att
svara pa behovet. Mgjligheten till
serviceboendeenheter utreds.

Kunskap i palliativ- och terminalvard
uttkas pa boendeenheterna.
Sjukvardskunnandet och
lakartjansterna pa enheterna bor
sakerstallas.

Personaldimensioneringen stiger
1.1.2021 till 0,55, vilket bor beaktas i
dimensioneringen.

Kvaliteten pa boendeenheterna
uppratthalls med utbildning av
personal, individanpassad vard och
omsorg och satsning pa en
valmaende personal och ett
coachande och aktivt ledarskap.

Kostnadsutvecklingen och kép av
platser f6ljs upp. Kostnaderna dkar
aningen inom dldreomsorgen, men
malsattningen ar att spara in pa
hilsovardens kostnader vad galler
langvard och avdelningsvard for
aldre.

Personaldimensioneringen foljs upp
regelbundet for att halla nivan.

Kvaliteten pa hela dldreomsorgen
och pa boendeenheterna f6ljs upp
med kund- och anhorigenkater.

Personalens och forméannens
valmaende f6ljs upp med enkater,
medarbetarsamtal och regelbundna
moten.

Framtidsanalys 2022-2023

Social- och hélsovardens reform planeras trada i kraft ar 2023 vilket innebéar stora omorganiseringar inom
dldreomsorgen. Nya losningar och verksamhetsmodeller bor aktivt utvecklas for att tillgodose de allt 6kade behoven
av dldreomsorg. Vi bor bygga upp en konkurrenskraftig och effektiv aldreomsorg, som samtidigt ar kostnadseffektiv.
Ett tatt samarbete 6ver enhetsgranser ar av stor betydelse, speciellt ett samarbete med halsovarden dar man
tillsammans utvecklar vardprocessen for de adldre &r nédvandigt.

De 6vergripande tyngdpunkterna infér de kommande aren ar att satsa pa forebyggande verksamhet, férebygga
minnessjukdomar, 6ka samarbetet med den tredje sektorn, utéka mojligheter till rehabilitering, erbjuda kvalitativa
boendemdijligheter sdvidl hemma som pa boendeenheter och att erbjuda tidigt stod.

Den demografiska utvecklingen med allt stérre antal dldre medfor dock risker och utmaningar for verksamheten.
Medellivslangden 6kar och i samband med det 6kar behovet av vard och omsorg. Minnessjukdomar okar kraftigt vilket
kréaver omfattande resurser. Det finns dven risk for brist pa kompetent personal.

For att klara av utmaningarna och stavja kostnaderna bér atgarder vidtas.

Aldreomsorgens status bor hdjas, vi maste satsa pa rekrytering och p& utbildning av den redan befintliga personalen.
Vikt bor dven laggas pa personalens och formannens valmaende och pa ett gott ledarskap.
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Boendemdijligheter for dldre bor analyseras och planeras. Det behovs effektiverade boendeplatser, men det kommer
dven att finnas behov av ett utokat antal serviceboenden. Det b6r analyseras vilka boendeformer som ar mest

andamalsenliga och ifall vissa av dessa verksamheter kunde utlokaliseras till privata aktorer.

Hemvardens verksamhet skall fortsattningsvis utvecklas och utdkas sa att de dldre kan bo hemma sa lange som det &r
andamalsenligt och mojligt. All service bor vara individanpassad och kunderna skall vara delaktiga i samtliga beslut om

deras vard och omsorg.

Teknologiska l6sningar bor inforas i en storre grad. Distansmottagning, automatiska ldkemedelspaminnare, GPS-
trygghetslarm och fallsensorer skall utnyttjas i man av mojlighet foér att 6ka kundernas trygghet och for att tillgodose

kundernas behov.

Den 6vergripande malsattningen for dldreomsorgen ar att framja halsa och valmaende, samt att 6ka livskvaliteten.
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Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Administrativ personal 2,2 2,7 4 4
Enhetsledare 9,0 9,0 9 9
Socialarbetare 0,5 0,5 0,5 0,5
Sjukskdotare 22,0 20,0 21 21
Narvardare el. motsv. 144,1 124,5 124 134.5
Handledare el. motsv. 5,0 5,0 5 5
Minneskoordinator 1,0 1,0 1,0 1
Ovriga 4,0 4,0 0,2 0,2
Laroavtalsstuderande 5,0 10,0 10 5,7
Arsverken totalt 192,8 176,7 174,7 178,90
Antal anstallda 31.12.
Tillsvidare 162 143
Tidsbundna 65 72
Antal anstdllda 31.12. 227 215
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Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Hemvardsbesok (hemservice + 96 263 103 489 102 034 112 000
hemsjukvard)
Antal kunder i hemvard 733 658 776 890
Servicebostader 33 33 37 42
Effektiverat serviceboende 129 129 123 116
Hemvardsbesok i 180 740 177 681 182 547 180 000
servicebostader/effektiverat
serviceboende
Narstaendevard, kundantal, > 65 ar 128 135 130 140
Hemvardsbesok (hemservice + 36 31 34 34
hemsjukvard), €/besok
Né&rstaendevard, €/kund 4689 4823 4 399 3 665
Serviceboende, €/plats 23728 33328 33873 34270
Antal hemmaboende i dldern 75+ 1499 1548 1619
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/invanare, € 781 842 859 906
94
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HALSOVARD

Social- och halsovardsnamnden
Social- och halsovardsavdelningen

Miia Lindstrém, tf. social- och halsovardsdirektor

Kenneth Wilson, vik. Overlakare

Halsovard

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2021

Bokslut
2019

752 834
1693163
62 292
4405
2512695

-9121 094
-3000 822
-1267071
0
-1937617
-15 326 604

-12 813 909
-201298
994 146
-12 021 061

Andrad BU
2020

756 270
2 055900
51000
5250

2 868 420

-9 654 290
-2 606 443
-1188 860
0
-1921417
-15371 010

-12 502 590
-201 076
1004 492
-11699 174

Namnd
2021

804 484
1654 100
52 425
4250
2515259

-9 654 206
-2672833
-1307 980
0

-1945 541
-15 580 560

-13 065 301
-38 250
990 876

-12112 675

Stadsdirektor
2021

836484
1654 100
52425
4250
2547 259

-9569 100
-2659 734
-1202 980
0

-1945 541
-15377 355

-12 830 096
-245 966
990 876
-12 085 186

Plan
2022

836484
1654100
52425
4250
2547 259

-9666 571
-2684 361
-1226 662
0

-1947 450
-15 525 044

-12 977 785
-245 966
990 876
-12232 875

Plan
2023

836484
1654100
52425
4250
2547 259

-9764 913
-2709 790
-1251183
0

-1949 428
-15675 314

-13 128 055
-245 966
990 876
-12383 145

Hélsovardens verksamhet kommer ar 2021 till stor del beroras av den fortsatta coronaepidemin vars férlopp man i
detta nu inte vet. Dubbel jourverksamhet kommer att fortsatta och behovs troligen atminstone forsta halvaret. Detta
kraver resurser som endast kan tas fran ovrig verksamhet. | nagot lage nasta ar kommer vaccin hogst troligt att bli
tillgangligt. Vaccinering av befolkningen kraver stor insats och 6vrig verksamhet kommer att behéva minskas under

denna tid.

Balanseringsprogrammet ar det storsta utvecklingsprogrammet inom héalsovarden dven ar 2021.

Utveckling mot 6kad distansmottagning kommer att fortsatta. Detta bland annat for att kunna minska pa utgifter for
koptjanster. Okad digitalisering kommer att ske éverlag. Nittjansten Omaolo kommer att tas i bruk. Denna kommer
att kunna effektivera vardbedomningen.

Bristen pa utrymme bor kunna |6sas for att kunna ta i bruk redan beviljade tjanster. Ergoterapeuttjdnsten bor kunna

besattas for att minska behovet av koptjanster.

En vikariepool startas upp efter att tva befattningar frigérs pa Malmkulla under ar 2021.

PARGAS : ) PARAINEN
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Halsovarden klarar
av att hantera coronaepidemin.

Hélsovardsresurserna balanseras i
epidemins alla skeden sa att man har
kontroll 6ver de vardresurser som
epidemin kraver utan att 6vrig
héalsovardsverksamhet drabbas mera
an nodvandigt.

De vardatgarder som epidemin
kraver kan utféras utan dréjsmal.
Provtagning, resultat, karantan-
/isoleringsbeslut och
sjukvardsatgarder.

Inflyttning: Halsovarden fortsatter
arbetet i utvecklingen av SOTE-
central med mangsidiga och
tvasprakiga tjanster.

Lattillgdngliga tjanster och goda
kontaktmojligheter

Okat samarbete och effektiverad
verksamhet

Forbattrad effektivitet med digitala
tjanster

Verksamhetens funktionalitet

Vardens och vardkontakternas
responstid

Hallbarhet i verksamheten:
Halsovardens effekt pa
miljébelastningen

Fortsatt utveckling av distanstjanster
minskar behov av fysiskt resande.
Leasingavtal mojliggdr smidigare
utnyttjande av behoévlig
apparaturpark.

Okat antal distanshandelser. Mindre
mangd sjalvagd apparatur infor
SOTE-reformen.

Framtidsanalys 2022-2023

Héalsovarden maste satsa sina resurser pa att bli en konkurrenskraftig kandidat for SOTE-central infér den troliga SOTE-

reformen 2023.

Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Forvaltning 3,1 4,3 4 4
Tandldkare 7,46 7,6 10,12 10,12
Lakare 10,5 10,8 12 12
Psykolog 4,0 4,1 4,1 4,1
Sjukskotare 33,0 32,0 38,0 38
Hélsovardare 17,5 13,8 18,5 18,5
Rehabilitering 8,75 8,2 8,75 8,75
Ovrig personal 84,25 80,6 89 86
Arsverken totalt 168,6 161,4 184 181
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 168 169 183 180
Tidsbundna 24 26 16 16
Antal anstdllda 31.12. 192 195 199 196

PARGAS : ) PARAINEN

96



Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Besdk hos lakare 21619 20 460 21000 17500
Besok hos ovrig dppenvardspersonal 62 264 52 800 60 000 40000
Besok hos tandvarden 15 397 16 488 18 800 14 000
Varddygn, baddavdelning akutvard 7429 8372 8750 8100
Varddygn, baddavdelning langvard 19105 16 805 19 300 17000
(Malmkulla)
Kostnad/varddygn, akutvard 265 251 228 244
Kostnad/varddygn, langvard 158 174 148 187
Kostnad/besok hos tandvarden 92 91 78 102
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/invanare, € 840 845 832 882
97
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SPECIALSJUKVARD
Social- och halsovardsnamnden
Social- och halsovardsavdelningen

Miia Lindstrém, tf. social- och halsovardsdirektor

Kenneth Wilson, vik. Overlakare

Specialsjukvard

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2021

Bokslut Andrad BU Nimnd
2019 2020 2021
0 0 0
0 0 0
132 245 0 0
0 0 0
132 245 0 0
-238 500 -250 256 -262 430
-20 077 505 -20 065 000 -20 571 900
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-20 316 006 -20 315 256 -20 834 330
-20 183 760 -20 315 256 -20 834 330
0 0 0
0 0 0
-20 183 760 -20 315 256 -20 834 330

Stadsdirektor Plan Plan
2021 2022 2023
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-262 430 -269 017 -275 635
-20 571 900 -20 785 642 -21 006 386
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-20 834 330 -21 054 659 -21282 021
-20 834 330 -21 054 659 -21282 021
0 0 0
0 0 0
-20 834 330 -21 054 659 -21 282 021

Specialsjukvarden tillser kommuninvanarna med nodvandiga specialsjukvardstjanster. Man boér kunna fa medicinskt
korrekt och kostnadseffektiv specialsjukvard enligt foreliggande behov. Det ar viktigt att kommunens egen primarvard
i hog grad har kontroll 6ver vardkedjorna som senare eventuellt kan leda till styrning till lamplig specialsjukvard.

Behovet av specialsjukvard forvantas inte oka i storre grad.

Mal

Atgirder

Matare

Fortsatt forbattring av samarbetet
med den specialiserade sjukvarden.

Smidig overflyttning av patienter fran
den specialiserade sjukvarden till
priméarvarden.

Minimering av straffavgifter for
fordrojd overflyttning.

Framtidsanalys 2022-2023

Verksamheten inom den specialiserade sjukvarden kommer att i det stora hela fortsatta som tidigare dven om
forandringar ar att vanta infor 6vergangen till den troliga SOTE-reformen ar 2023.
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Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023

Aucs, vardperioder 1634 1722 1675

AUCS, bessk 16 324 17908 18 432

Abolands sjukhus, vardperioder 316 157

Abolands sjukhus, besak 8454 7 843

Aucs, psykiatriska enheten, 95 68 70

vardperioder

Aucs, psykiatriska enheten, besék 5332 5454 5403

Affarsverket for akut- och jourvard, 3201 3155 3008

besok

Besok inom 6ppen specialsjukvard / 2,2 2,3 1,8

invanare

Vardperioder inom specialsjukvard / 0,13 0,13 0,12

invanare

Besok inom psykiatri / invanare 0,35 0,36 0,35

Vardperioder inom psykiatri / 0,006 0,004 0,005

invanare

Kostnad / jourbesok 465 470 491

Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 1118 1330 1235
99
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MILJOAVDELNINGEN

Bygg- och miljonamnden

BYGG- OCH MILIGNAMNDEN
SAMMANDRAG

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintdkter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Bokslut 2019

123505

784761

35000

460136

1403 402

-1900 368

-635 660

-25464

-500

-276 488

-2838 480

-1435 078

-18 644

133411

-1320311

Andrad BU 2020

111400
729 000

10 000
419 400

1269 800

-2014 232
-713120
-30 690
-1100
-290 756

-3049 898

-1780 098
-18 644
131776

-1 666 966

PARGAS : ) PARAINEN

Namnd 2021

90 600

739 000

15000

442 500

1287100

-2114 566

-657 869

-27 941

-1100

-283413

-3084 889

-1797 789

0

124653

-1673 136

Stadsdirektor
2021

90 600

744 000

15000

442 500

1292100

-2114 566

-645 359

-27 941

-1100

-283413

-3072379

-1780 279

-18 644

124653

-1674 270

Plan 2022

90 600

744 000

15000

442 500

1292100

-2135 684

-651527

-28 495

-1122

-284 891

-3101719

-1809 619

-18 644

124653

-1703 610

Plan 2023

90 600

744000

15000

442500

1292100

-2156 995

-657 901

-29 060

-1144

-286 423

-3131523

-1839423

-18 644

124653

-1733414

Andring 2021
/ B 2020 %

-18,7
2,1
50,0
55

1,8

0,0
0,0
-5,4

0,4
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MILJOFORVALTNING
Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen

Heidi Saaristo-Levin, planldaggningschef

Miljéforvaltning

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2021

Till ansvarsomradet hor namnd- och avdelningsforvaltning. Bygg- och miljonamnden ar det kollegiala organ som

Bokslut
2019

5841

0

0
170210
176 051

-159188
-238 195
-737

0
-225180
-623 301

-447 250
-444
133411
-314 283

Andrad BU
2020

8000

0

0
165900
173900

-180 684
-134732
-2700

0

-48 339
-366 455

-192 555
-a44
22969
-170 030

Namnd
2021

6 000

0

0
170000
176 000

-182326
-127 541
-2700

0

-40 105
-352672

-176 672
0

22935
-153 737

Stadsdirektor
2021

6 000

0

0
170000
176 000

-182326
-127 504
-2700

0

-40 105
-352635

-176 635
-444
22935
-154 144

Plan
2022

6000

0

0
170000
176 000

-184 226
-128 752
-2754

0

-40 162
-355 894

-179.894
-a44
22935
-157 403

behandlar drenden som giller planlaggning, markpolitik, férvaltning av stadens obebyggda markomraden,

byggnadstillsyn och miljovard.

Plan
2023

6000

0

0
170000
176 000

-186 138
-130 041
-2 808

0

-40 221
-359 208

-183 208
-a44
22935
-160 717

Inom miljoférvaltningen handhas och skots avdelningens personaldrenden. Via samarbete och synergi stravar vi efter
flexibilitet och god kvalitet i handlaggningen av drenden. Ar 2021 tas en ny version av drendehanteringsprogrammet

Dynasty i bruk.

Inom ansvarsomradet jobbar vi med malsattning att ge god och sakkunnig service at saval interna som externa

kunder. Resurserna anvands flexibelt och effektivt.

PARGAS : ) PARAINEN
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Erbjuda god och
sakkunnig service at interna och
externa kunder.

Ge god och sakkunnig service

Interna och externa kunder har fatt
sakkunnig service och information.

Hallbarhet i verksamheten: Effektiv
och tydlig férvaltning

Enheten atar sig ansvarsuppgifter
betraffande fornyandet av
forvaltningen.

Utreda mojligheterna att effektivera
forvaltningen genom att A) kartlagga
om och i sa fall var/nar det utfors
"dubbelt arbete" och B) utreda
mojligheterna att franga "dubbelt
arbete" genom att bl.a. se 6ver
processer, arbetsfordelning och
arbetssatt.

Uppnadda resultat.

Framtidsanalys 2022-2023

Nytt drendehanteringsprogram, elektroniska motesférfaranden och digitala verktyg kommer fortsattningsvis att andra
och modernisera arbetssittet inom forvaltningen. Andringen kommer att krava utbildning och resurser samtidigt som

verksamheten pa sikt kan effektiveras.

Fornyandet av programvara mojliggor att forvaltningen kan effektiveras genom att kartlagga om och i sa fall var/nar
det utférs "dubbelt arbete" och vidare utreda majligheterna att franga kutymen genom att se éver processer,
arbetsfordelning och arbetssatt 6ver avdelningsgranser.

PARGAS : ) PARAINEN

Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Kanslifunktioner 2,56 2,6 3,0 3 3 3
Arsverken totalt 2,56 2,6 3,0 3 3 3
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 3 3 3 3 3 3
Tidsbundna 0 0 0 0 0 0
Antal anstillda 31.12. 3 3 3 3 3 3
Nettokostnad/invanare 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Kostnad/invanare, € 28,68 29,50 12,78 11,72 11,72 11,72
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PLANLAGGNING
Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen

Heidi Saaristo-Levin, planldaggningschef

Planlaggning

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2021

Bokslut Andrad BU Nimnd
2019 2020 2021
0 0 0
40952 35000 40 000
35000 10 000 15 000
0 0 0
75952 45 000 55 000
-418 049 -411 324 -405 485
-89 269 -133753 -97 186
-7 808 -6 500 -3100
0 -600 -600
-162 -41 407 -33 212
-515 289 -593 584 -539 583
-439 338 -548 584 -484 583
0 0 0
0 25032 18 901
-439 338 -523 552 -465 682

Stadsdirektor
2021

40 000
15 000

55000

-405 485
-97 112
-3100
-600
-33212
-539509

-484 509
0

18901
-465 608

Plan
2022

40 000
15000

55000

-409 338
-98 037
-3162
-612
-33262
-544 411

-489 411
0

18901
-470510

Plan
2023

40 000
15000

55000

-413 227
-98 993
-3224
-624
-33314
-549 382

-494 382
0

18901
-475 481

Enheten ansvarar for planlaggningsarenden, for regional intressebevakning i markanvandningsrelaterade drenden
samt for radgivning, handledning och kundservice i plan-, livsmiljo-, och byggnadsvardsarenden. Enheten stravar efter
att forma ekologiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hallbar miljo med malsattning att géra vardagen for

kommuninvanarna sa bra och smidig som mgjligt. Fér saval interna som externa kunder tillhandahalls och ges

information, data, idéer och radgivning.

Ar 2021 ar 6kad tomtproduktion, smidig planlaggning, regional intressebevakning forutsattningar for fortsatt livskraft i

kommunen.

Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Presentera ett
forslag till ny delgeneralplan fér
Pargas centrum

Uppgora konsekvensbeddmning och
fortsatta planlaggningsarbetet

Resultat, tidtabell.

Inflyttning: Okad tomtproduktion.

Lagga fokus pa tomtproduktion i
kommuncentran.

Antalet nya tomter.

Hallbarhet i verksamheten:
Medverka i regional
intressebevakning i
markanvandnings- och
trafikrelaterade arenden.

Aktiv medverkan i

landskapsplaneringen.

Aktiv medverkan i MAL-arbetet (Abo
stadsregion).

Aktivt samarbete kring Pargasleden,
bl.a. med Handelskammaren.

Aktiv medverkan i det nationella och
landskapets trafiksystemplanering.

Resultat.

PARGAS : ) PARAINEN
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Framtidsanalys 2022-2023

Uppgiften och utmaningen &r att skapa mera smastadskénsla samt 6ka tomtproduktionen for att locka nya invanare,
skapa arbetstillfallen och battre service. Enheten har ocksa i fortsattningen en viktig en roll i intressebevakningen
gallande markanvandnings- och trafikrelaterade fragor pa regionalt och nationellt plan. Enheten strévar till ett annu

narmare och effektivare samarbete med néaringslivet.
Strategiska atgarder som prioriteras:
e Vilkommen till Skdrgardsstaden Pargas

e Merainvanare, arbetstillfdllen och service i centrum
e  Ett centrum for ménniskor i alla aldrar

PARGAS : ) PARAINEN

Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Planldggningsenheten 5,4 7,0 6,4 6 6 6
Arsverken totalt 5,4 7,0 6,4 6 6 6
Antal anstillda 31.12.
Tillsvidare 5 6 6 6 6 6
Tidsbundna 1 1 1 0 0 0
Antal anstdllda 31.12. 6 7 7 6 6 6
Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Detaljplaner 7 2 3 3 3 3
Delgeneralplaner, andringar, 2 1 1 1 1 1
kompletteringar
Stranddetaljplaner 1 1 2 2 1 2
Lov, utldtanden och avgéranden 40 82 50 40 40 40
Nettokostnad/invanare
Kostnad/invanare, € 22,46 29 36,7 32,14 32,14 32,14
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MATNING

Bygg- och miljonamnden

Miljéavdelningen

Daniel Backman, stadsgeodet

Matning

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2021

Till ansvarsomradet hor markpolitik, forvaltning av stadens obebyggda mark- och vattenomraden,

Bokslut
2019

113938
133239

0
289926
537103

-501395
-86 615
-8115

0

-46 955
-643 080

-105 977
-18 200
0
-124177

matningsverksamhet och fastighetsbildning.

Andrad BU Nimnd

2020 2021
93 000 74 400
129 000 134 000
0 0
253 500 272 500
475500 480900
-593 228 -645 948
-139 962 -136 093
-13 000 -11541
0 0
-106 267 -117 635
-852 457 -911 217
-376 957 -430 317
-18 200 0
25479 30155
-369 678 -400 162

Stadsdirektor
2021

74 400
139000
0

272 500
485 900

-645 948
-133 865
-11541
0

-117 635
-908 989

-423 089
-18 200
30155
-411134

Plan
2022

74 400
139000
0

272 500
485900

-652 295
-135093
-11769
0

-118 827
-917 984

-432 084
-18 200
30155
-420 129

Plan
2023

74 400
139000
0

272 500
485900

-658 705
-136 364
-12.003
0
-120063
-927 135

-441 235
-18 200
30155
-429 280

Enheten ansvarar for stadens markpolitik, att uppratthalla kartor for detaljplane- och byggprocesser samt guidekartor
for allmanheten, for fastighets-, byggnads- och adressregister, for fastighetsbildningen inom detaljplaneomraden och
for forvaltningen av stadens obebyggda fastigheter. | verksamheten ingar dven matningsarbeten saval internt som for
kunder utifran, marknadsforing och forsaljning av tomter och bebyggda fastigheter samt ink6p av ramark.
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Mal Atgirder Maitare

Stadens strategi: Oka Regelbundet publicera inlagg pa Antal méten med formedlarna. Antal
marknadsforingen pa sociala medier | Facebook och Instagram samt dven betalda kampanjer.

och strava till ett intensivare ha kopta kampanjer nagra ganger per

samarbete med vara formedlare ar.

Inflyttning: Kampanjer i samband Mera synlighet pa sociala medier Antalet salda tomter, bade nya och
med att nya bostadsomraden/nya genom marknadsféringkampanjer till | gamla.

tomter ges ut pa anbud. valda regioner och grupper.

Genom att sanka priserna pa “gamla
tomter” som funnits éver 5 ar pa den
fria marknaden, véacks intresset for
dessa pa nytt. Anbudstiden for nya
tomter ar ca 2 manader och de
sankta priserna for “gamla tomter”
galler endast under denna tid och
enligt samma villkor som anbuden pa

nya tomter.

Hallbarhet i verksamheten: Utredningen av stadens dgda sote- Atgirdade sote-fastigheter.
Forbereda stadens markdgo for den | fastigheter och deras angransande

kommande social- och omraden for att fa reda pa behov att

hilsovardsreformen (sote). dela pa fastigheter.

Framtidsanalys 2022-2023

Som en féljd av covid-19-pandemin kommer enheten att lagga storre vikt pa den fortsatta satsningen pa att
digitalisera och effektivera verksamheten. Bland annat forrattningsansokningar och andra tjanster bér kunna goéras via
webben och képebrev/markaffarer elektroniskt. Enheten kommer att fortsitta utveckla satt att betjana kunderna pa
distans. Vissa funktioner for kommunikation flyttas till Office 365 for att skapa rutiner som kan tillampas pa distans
som dven beaktar kraven i dataskyddsférordningen (GDPR).

Efterstrava att tillgang och tillganglighet till uppgifter om stadens egendom, kartor och planer for internt bruk gors
smidigare for alla (t.ex. baskartan, planer m.m.). Till stadens kartplats lades under ar 2019 ajourplanen som visar
faststillda detaljplaner for Pargas och Nagu till som ett skilt lager i karttjansten. Ar 2020 har kartan utvidgats till att
dven ha med detaljplanerna pa Korpo och Houtskar. Ar 2021 stravar man efter att fa dven generalplanerna i samma
tjanst. | och med att detaljplanerna, generalplanerna, adresskartan samt fastighetsregistret finns pa tjansten uppfyller
man inspiredirektivet pa egna sidor.

I och med att Pargas stads hemsidor fornyats har ocksa marknadsforingsmaterialet for stadens

bostadstomter fornyats. En riktig liten stad &r ett bra exempel pa visuellt material som formedlar kanslan och den
omgivande miljon i olika stadsdelar. Samarbete med fastighetsférmedlare har inletts och kommer att fortatas i
framtiden.

Det har gjorts en undersokning var man har jamfort stadens egna och skattebyrans register samt byggnader pa
flygbilden. Resultatet visar att det finns brister i registret pa tidigare byggda byggnader. Matningsenheten kommer att
systematiskt komplettera baskartan for att fa med sa mycket som magjligt av byggnadsbestandet. Bristerna i
byggnadsbestadndet atgardas kontinuerligt, en noggrannare genomgang sker ocksa t.ex. i samband med att baskarta
for Jurmo och Korpo Langviken kompletteras.
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Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Matningsfoérvaltning, 7,0 6,5 7,25 7,25 7,25 7,25
fastighetsbildning
Terrangarbeten 3,8 3,0 4,0 4,33 4 4
Arsverken totalt 10,8 9,5 11,25 11,58 11,25 11,25
Antal anstallda 31.12.
Tillsvidare 11 9 11 11 10 10
Tidsbundna 0 1 0 0,33 1 1
Antal anstillda 31.12. 11 10 11 11,33 11 11
Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Styckningar 12 5 15 15 15 15
Utmarkande av byggnadsplats + 107+210 95+197 100+200 125+225 100+200 100+200
lagessyn
Salda och utarrenderade tomter 7 6 15 15 15 15
Tomtindelningar 8 2 5 5 5 5
Nettokostnad/invanare
Kostnad/invanare, € 7,1 7,0 25,5 28,54 28,54 28,54
107
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MILJOVARD

Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen

Carl-Sture Osterman, miljévardschef

Miljovard Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Plan Plan
2019 2020 2021 2021 2022 2023
Forsaljningsintakter 3438 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Avgiftsintakter 39937 25 000 25000 25000 25000 25000
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 43 375 35000 35000 35000 35 000 35 000
Personalkostnader -195994 -197 666 -210 256 -210 256 -212283 -214329
K&p av tjanster -25211 -46 088 -43 096 -43 059 -43 467 -43 887
Material och varor -1197 -1540 -1400 -1400 -1428 -1456
Understod -500 -500 -500 -500 -510 -520
Ovriga verksamhetskostnader -165 -15 541 -15 899 -15 899 -15911 -15923
Verksamhetskostnader -223 067 -261335 -271151 -271114 -273 599 -276 115
Verksamhetsbidrag -179 692 -226 335 -236 151 -236114 -238 599 -241115
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Kalkylmassiga poster 0 9 446 9431 9431 9431 9431
Nettokostnader totalt -179 692 -216 889 -226 720 -226 683 -229 168 -231684

Verksamheten 2021

Miljovardsmyndigheten ar kommunens tillstands- och tillsynsmyndighet i miljovardsarenden. Miljovardsbyran stravar
efter att leverera ett myndighetsutévande som motsvarar behovet samtidigt som det finns en viaxande efterfragan pa
radgivning och att pa olika satt tillhandahalla information till allmanheten om aktuella teman och god miljévard.
Miljovardsbyran tar dven aktivt ta del i stadens strategiarbete for att hoja stadens profil inom hallbar utveckling och
ovriga miljofragor. Detta syns bl.a. via ett flertal projekt och dven genom den arligen arrangerade skargardens
miljdmassa.

Strukturen i verksamheten utgar fran en kompletterad och godkéand tillsynsplan 2020-2025, kombinerat med ett
arligen faststallt tillsynsprogram. Programmet innehaller uppgifter om den inspektion och tillsyn som beror tillstands-
och registreringspliktig verksamhet, vilket gor tillsynen mera systematisk. En malsattning ar att via ett mera
systematiserat myndighetsarbete skapa mojligheter att i hogre grad kunna utféra forebyggande verksamhet.
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Inom
miljovardsforvaltning erbjuda
andamalsenlig service, radgivning
och myndighetsverksamhet som
bidrar till hallbar verksamhet.

Uppréatthalla en ratt dimensionerad
service som motsvarar behoven och
som kan utfdras inom rimlig tid.

Kvalitet, behandlingstider,
kundrespons, kostnadseffektivitet.

Inflyttning: God luft- och
vattenkvalitet. Ett renare
Skargardshav. Pargas som en
attraktivare bostadsort.

Fortsatta i samarbete med
storindustrin mata och félja upp
luftkvaliteten i Pargas. Medverka till
och stdda innovativa l6sningar for att
forebygga utslapp i luft och
vattendrag, arligen ordna
miljomassa, uppratthalla
medlemskap i Valonia.

Forbattrad luftkvalitet, fortlopande
fylla de krav som fastslas i
miljélagstiftningen. Utfora de
uppgifter som ankommer pa den
kommunala miljomyndigheten.
Forbattrad vattenkvalitet, ett renare
Skargardshav.

Hallbarhet i verksamheten: |
samarbete med stadens
markpolitiska-, planlaggnings-,
fritids- och gronenheter jobba for att
for invanarna erbjuda goda
naturupplevelser.

Medverka till ansokningar om
projektfinansiering for forbattrade
friluftsomraden.

Respons; ris och ros fran invanare
och tillfalliga besokare.

Framtidsanalys 2022-2023

Miljévardsbyran stravar dven i fortsattningen efter att leverera ett myndighetsutévande som motsvarar behovet

och samtidigt svara mot en vaxande efterfrdgan pa radgivning och efter att pa olika sitt tillhandahalla information till
allmédnheten om aktuella teman och god miljovard. Fortlépande 6verfors tillstands- och tillsynsuppgifter fran statliga
till de kommunala miljovardsmyndigheterna, vilket medfor att myndighetsdelen kraver allt mera resurser.
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Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Miljovardsforvaltning 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Arsverken totalt 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Antal anstallda 31.12.
Tillsvidare 3 3 3 3 3 3
Tidsbundna 0 0 0 0 0 0
Antal anstillda 31.12. 3 3 3 3 3 3
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Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Antal handlagda beslut om 187 253 230 230 230 240
avloppsvattenhantering for

fastigheter utan kommunalteknik

Skargarden 99 126 110 110 110 110
Pargas 88 127 120 110 120 120
Antal beslut respektive utlatanden 12 11 11 10 11 12
om ansokningar om miljotillstand

och marktakt

Nettokostnad/invanare

Kostnad/invanare, € 11,5 11,9 14,9 15,66 15,66 15,66
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MILJO- OCH HALSOSKYDD
Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen

Carl-Sture Osterman, miljévardschef

Miljoé- Och Halsoskydd

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2021

Bokslut Andrad BU Nimnd
2019 2020 2021
289 400 200
0 0 0
0 0 0
0 0 0
289 400 200
-20912 -21943 -23 011
-159 751 -179 400 -173 330
-0 0 0
0 0 0
0 0 0
-180 663 -201 343 -196 341
-180374 -200943 -196 141
0 0 0
0 0 0
-180374 -200943 -196 141

Stadsdirektor Plan Plan
2021 2022 2023
200 200 200
0 0 0
0 0 0
0 0 0
200 200 200
-23011 -23 589 -24 169
-173 330 -175131 -176 991
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-196 341 -198 720 -201 160
-196 141 -198 520 -200 960
0 0 0
0 0 0
-196 141 -198 520 -200 960

Verksamheten ar forverkligad via avtal, som regional koptjanst inom miljohalsoskydd, livsmedelshygien och
veterindrvard fran Lundo kommun. Malsattningen ar att fér kommuninvanare och foretagare erbjuda ett gott
miljohalsoskydd, fungerande tillsyn inom livsmedelshygien och en god veterindrvard som motsvarar behovet av

service.

Mal

Atgirder

Matare

Vilfungerande miljohalsoskydd,
livsmedelsévervakning och
veterindrvard, tillhandahalls som
koptjanst.

Folja upp kommande reformer av hur
tjansterna produceras, pa vilket satt
tjansterna produceras inom vart
samarbetsomrade och inom 6vriga
regionala verksamhetsomraden.

Andamalsenlig och ratt
dimensionerad service som skall
motsvara behovet och efterfragan.

Framtidsanalys 2022-2023

Verksamheten kommer med stor sannolikhet att forandras i och med den planerade landskapsreformen da
verksamheten skall 6verga att skotas i landskapets regi. En malsattning ar att verka for att dven i fortsattningen i
Pargas kunna halla kvar fullgod service inom milj6- och hélsoskydd liksom dven veterinarservice pa tva sprak.

Nettokostnad/invanare

2018 2019 BU2020

BU2021 2022 2023

Kostnad/invanare, €

13,4 11,9 13,3

13,01 13,01 13,01
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BYGGNADSTILLSYN
Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen

Sanna Simonen, ledande byggnadsinspektor

Byggnadstillsyn

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2021

Bokslut
2019

0
570633
0
0
570633

-604 828
-36 619
-7 607

0

-4025
-653 080

-82 447

-82 447

Andrad BU
2020

0
540000
0
0
540 000

-609 387
-79 185
-6 950

0

-79 202
-774724

-234724
0

48 850
-185874

Namnd
2021

0
540000
0
0
540 000

-647 540
-80 623
-9200

0

-76 562
-813 925

-273 925
0

43231
-230 694

Stadsdirektor
2021

0
540000
0
0
540 000

-647 540
-70 489
-9200

0

-76 562
-803 791

-263 791
0

43231
-220 560

Plan
2022

0
540000
0
0
540 000

-653 953
-71047
-9382

0

-76 729
-811111

-271111
0

43231
-227 880

Byggnadstillsynen i Pargas stad ger rad, vagleder, handleder och betjanar kommuninvanare i byggfragor.

Byggnadstillsynens uppgift som myndighet ar att 6vervaka byggnadsverksamheten, den byggda miljon och att

minimikraven uppfylls i objekt som kraver lov eller tillstand. Dartill har byggnadstillsynen som mal att ge
rekommendationer for ett mer hogklassigt, hallbart och energieffektivt byggande.

Byggnadstillsynen handlagger ansékningar om bygglov, atgardstillstand och tillstand for miljéatgarder samt

Plan
2023

0
540000
0
0
540 000

-660 427
-71625
-9569

0

-76 902
-818523

-278 523
0

43231
-235292

anmalningar. Byggnadstillsynen kontrollerar vid beredningen av lov- och tillstdndsarenden att planerna blir verkstallda

och att markanvandnings- och bygglagen och de bestammelser som utfardats med stod av den foljs.

Byggnadstillsynen ser till att den byggda miljon uppfyller kraven pa trivsamhet, sdkerhet, sundhet, hallbarhet och

jamlikhet med tanke pa stadsbor, markagare och naringsidkare.

Malet &r att kunna ge kunderna korrekt information inom rimlig tid.
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Effektivera
anvandningen av det elektroniska
tidsbokningssystemet. | enlighet med
strategin kan kunderna och
intressentgrupperna na oss battre
elektroniskt.

Fler bokningsbara tider laggs ut i
kalendrarna.

Genomfort eller inte

Inflyttning: Ordna en utbildning om
aktuella fragor for intressentgrupper.
| enlighet med strategin delar vi med
oss av den kunskap och det
kunnande vi har inom
byggnadstillsynen till
intressentgrupperna och samtidigt
utvecklar vi oss sjalva. Pa detta satt
far nya invanare ta del av den nyaste
informationen via
intressentgrupperna.

Distansutbildning

Genomfort eller inte

Hallbarhet i verksamheten: Starta ett
delprojekt for att ratta till uppgifter i
byggnads- och lagenhetsregistret.
Med hjalp av detta projekt forbattras
likabehandlingen av fastighetsdgarna
och samtidigt férvantas
fastighetsskattebeloppet som
tillfaller staden oka.

Olika registeruppgifter jamfors
sinsemellan med stravan att hitta de
storsta problemen som behdver
atgéardas.

Réattelserna listas.

Framtidsanalys 2022-2023

Markanvandnings- och bygglagen revideras och det kommer sannolikt att stélla krav ocksa pa personalen inom
byggnadstillsynen. Malet &r att byggnadstillsynen ocksa framover ska kunna fungera sjalvstandigt som egen
byggnadstillsynsenhet i kommunen. Detta kan uppnas genom att personalen utbildas i den man det behdvs.

Byggnadstillsynen i Pargas stad ar kundorienterad, uppskattar traditionell byggteknik och féljer samtidigt sin tid.

Byggnadstillsynen har en tekniskt yrkesskicklig personal som kunden har latt att komma i kontakt med. Verksamheten

ar fokuserad pa det grundlaggande arbetet, dvs. radgivning i ratt tid och i ratt kvalitet, for att sdkerstalla ett

hogklassigt byggande och en hogklassig miljo.

Under strategiperioden ligger fokus pa att vagleda och utbilda intressegrupper kring de férnyade bestammelserna och

att handleda kunder i hur man anséker om lov och tillstand elektroniskt. Dartill stravar byggnadstillsynen efter att

medverka i arbetet for att utveckla de elektroniska systemen mot att bli allt effektivare verktyg.
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Arsverken 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Teknisk personal 7,1 7,9 7,5 7,5 7,5 7,5
Byrapersonal 3,6 3,7 3,3 3.75 3,75 3,75
Arsverken totalt 10,7 11,6 10,8 11,25 11,25 11,25
Antal anstallda 31.12.
Tillsvidare 10 11 12 12 12 12
Tidsbundna 2 2 0 0 1 1
Antal anstillda 31.12. 12 13 12 12 13 13
Matetal 2018 2019 BU2020 BU2021 2022 2023
Beviljade bygglov, anmalningar 1058 1241 1300 1300 1300 1300
m? vy 27 118 25561 25000 25000 25000 2500
Forrattade syner 2593 2616 2 600 2600 2600 2600
Nettokostnad/invanare
Kostnad/invanare, € 7,06 5,4 16 18,17 18,17 18,17
114
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SAMMANDRAG

PARAGS STAD SAMMANDRAG

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kopt av tjanster

material och varor

Understdd

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Bokslut 2019

10 776 044
6467 402
1871096

15231772

34 346 314

-50 192 959
-57 062 358
-6 035 901
-2 992 858
-13 506 080
-129 790 157

-95 443 843

-4 996 557
0
-100 440 400

Andrad NAMND 2021 Stadsdirektor

budget 2020

8 148 583
6 840 508
1227979
14 881 245
31098 315

-50 316 144
-53 374 391
-5 785743
-2 982575
-13 642 417
-126 101 270

-95 002 955

-4 900 000
0
-99 902 955

8207 894
6459 762
1795209
15 207 662
31670 527

-52 156 009
-54 106 323
-6 104716
-2928775
-14 098 065
-129 393 888

-97 723 361

-1081700
0
-98 805 061
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2021

8232322
6470 262
1777 336
15187 941
31667 861

51809 745
53607 625
-5992 216
2888774
-14 061 844
-128 360 204

-96 692 343

-5 000 000
0
-101 692 343

Plan 2022

8232 322
6470 262
1777 336
15187 941
31667 861

-52 327 963
-54 132 666
-6 107 168
-2 945 624
-14 112 549
-129 625 970

-97 958 109

-5 100 000
0
-103 058 109

Plan 2023

8232322
6470 262
1777 336
15187 941
31667 861

-52 850 915
-54 675 093
-6 226 078
-3 004 538
-14 165 060
-130 921 684

-99 253 823

-5200 000
0
-104 453 823

Andring

2021/

B 2020 %
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1,0
54
447
2,1
18

3,0
0,4
3,6
-3,1
3.1
1,8

1,8

2,0

1,8



BALANSENHET VATTENTJANSTVERKET

RESULTATRAKNING FOR BALANSENHET VATTENTJANSTVERKET

Omsattning
Material och tjanster
Material,fornddenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Kop av tjanster
Ovriga verksamhetskostnader
Material och tjanster
Personalkostnader
Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar

RORELSEVINST- FORLUST

Finansiella intdkter och kostnader

Ovriga rénte- och finansiella intikter

Till 6vriga betalda rdantekostnader
Finansiella intdkter och kostnader

Okning/Minskning av avskrivningsdifferens

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

Bokslut 2019

Budget 2020

Budget 2021

4170092 4 456 000 4 681 300
-546 898 -577 100 -644 650
-710 312 -717 715 -726 947
-677178 -695 352 -701 354

-1934 388 -1990 167 -2072 951
-741 545 -862 643 -849 948

-1201 326 -1130900 -1 043 300

-1201 326 -1130900 -1 043 300
292 833 472 290 715101

583
-91 928 -90 000 -85 000
-91344 -90 000 -85 000
2860 2 860 2 860
204 348 385 150 632 961

BALANSRAKNING FOR BALANSENHET VATTENTJANSTVERKET

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid

MATERIELLA TILLGANGAR
Jord- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anlaggningar

Maskiner och inventarier

Pagaende nyanlaggningar
RORLIGA AKTIVA
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Forsaljningsreskontra
AKTIVA

Bokslut 2019

26 327
26 327
13 626 156
156 344
1392 886
11510676
263414
302 835

989 689
989 689
14642172

Budget 2020

13172
13172

14 525 308
156 344
1926520
12 275 397
79 699

87 348

750 000
750000
15 288 480
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Budget 2021

8

8

14 220 172
156 344
1755312
12 177 635
15 881
115 000

900 000

900 000
15120 180
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PASSIVA
EGET KAPITAL
Restkapital
Over-/underskott fran tidigare ar
Rakenskapsperiodens underskott
AVSKRIVNINGSDIFFERENS
FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT
Langfristiga lan (intern balanseringspost)
Anslutningsavg.
KORTFRISTIGT
Leverantorsskulder
Resultatregleringar
PASSIVA

7 984 287
11082 786
-3 302 848

204 348
56 872

5971736
5899093
72 643
629 277
492971
136 305
14 642 172

7794 958
11082 786
-3672978

385150
54 012

6 789 510
6716 867
72 643
650 000
500 000
150 000
15 288 480

8427919
11082 786
-3 287 828

632 961
51152

5991109
5918 466
72 643
650 000
500 000
150 000
15120 180

FINANSIERINGSANALYS FOR BALANSENHET VATTENTJANSTVERKET

Internt tillférda medel
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader

Bokslut 2019

Budget 2020

Budget 2021

Investeringar
Investeringar i anldggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Internt tillférda medel och investeringar, netto

Finansieringsverksamhet
Forandringar av lanestocken
Okning av |angfristiga 1&n

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av rantefria lang- och kortfristige

Finansieringsverksamhet, netto

292 833 472 290 715101
1201326 1130900 1043 300
-91 344 -90 000 -85 000
1402 815 1513190 1673401
-560 246 -930 000 -725 000
0 0 0

-560 246 -930 000 -725 000
842 569 583 190 948 401
-800 165 -463 190 -798 401
-800 165 -463 190 -798 401
-106 369 -50 000 -150 000
63 965 -70 000 0
-42 404 -120 000 -150 000
-842 569 -583 190 -948 401
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INVESTERINGSBUDGET

De anslag som beviljas for investeringar binds till det nettobelopp som i investeringsdelen noteras skilt for varje
investeringsobjekt, investeringsanslag skall och far anvdandas endast till det &ndamal som framgar av budgetboken och

respektive projektblankett.

NARINGSLIVSTJANSTER

3324 Pargas Centralpark/lekplats
Utgifter

Inkomster

Netto

TEKNISKA STODTJANSTER

4015 Sote-central
Utgifter

7103 Kyrkgropen, sanering av dagvattensystemet
Utgifter

Inkomster

Netto

7104 Lillholmens klaffbro/andring av gatu- och trafikarrangemang
Utgifter

7105 Sanering av belysning, Lillholmen
Utgifter

7106 Grundsanering av gator
Utgifter

7107 Cykeltak for pendlare, Brankisplan
Utgifter

Inkomster

Netto

7400 Nya bostadsomraden, Ljusudda
Utgifter

7403 MAL-projekt, skyltning Lilla ringvdgen och servicestationer
Utgifter

7408 Sanering och utvidgning av dagvattenrornatet
Utgifter

7423 Byggandet av Sjostrandsvagen
Utgifter

7426 Trafiksdkerhetsatgarder enligt trafiksdkerhetsplanen
Utgifter
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Kostnadskalkyl

-230 000
230 000
0

-350 000

-39 000
13 000
-26 000

-75 000

-20 000

-1 050 000

-45 000
22500
-22 500

-294 000

-61 000

-734774

-342 500

-120 000

PARAINEN

Budget
2021

-205 000
205 000
0

-175 000

-39 000
13 000
-26 000

-50 000

-20 000

-175 000

-45 000
22500
-22 500

-150 000

-61 000

-100 000

-80 000

-30 000

Plan 2022  Plan 2023

0 0

0 0

0 0

-175 000 0
0 0

0 0

0 0

-25 000 0
0 0

-220 000 -290 000

0 0
0 0
0 0
-144 000 0
0 0

-200 000 -200 000

-30 000 -30 000
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Kostnadskalkyl

7503 Strandkanten i Kyrkgropen, fas 2

Utgifter -257 141

7505 Utveckling av Centralparken

Utgifter -320 000

7600 Trafik- och parkeringsarrangemang, Bjérkhagens skola

Utgifter -390 000

7601 Pargas gasthamn, sanering av kajer

Utgifter -400 000

7602 Sanering av Torgbron

Utgifter -800 000

7603 Eftervard av S6dra hamnen i Nagu

Utgifter -50 000

VATTENTJANSTER

7701 Punktsaneringar av rérndten

Utgifter -290 000

7720 Hantering av 6verskottsslam fran reningsverken

Utgifter -75 000

7723 Sjostrandsvagen, Nagu

Utgifter -50 000

7724 Reningsverken i skidrgarden, saneringar

Utgifter -300 000

7726 Sanering av pumpstationer, 3 st.

Utgifter -30 000

7727 Rosklax vattenverk, avlagsnande av aluminiumsalter

Utgifter -30 000

7731 Sanering av vattenlinjen i Karkulla

Utgifter -250 000

7742 Ringmatningslinje till Ersby

Utgifter -320 000
Muddais, ny rérlinje for hushallsvatten och avloppsvatten, ca

7743 500 m

Utgifter -390 000

PARGAS : ) PARAINEN

Budget
2021
-100 000

-20 000

-150 000

-25 000

-20 000

-10 000

-10 000

-30 000

-50 000

-10 000

-90 000

Plan 2022

-100 000

-390 000

-200 000

-40 000

-70 000

-50 000

-120 000

-10 000

-200 000

-310 000

-200 000

Plan 2023

-100 000

-200 000

-600 000

-50 000

-70 000

-50 000

-10 000

-100 000
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7744 Ljusudda nr IV, vatten- och avloppsror
Utgifter

7745 Sanering av rorlinjer av asbestbetong
Utgifter

Kostnadskalkyl

-150 000

-650 000

System for avledning av ytvatten fran Norrby reningsverks

7746 tomt
Utgifter

7747 Punktsaneringar av rérndten
Utgifter

7748 Sanering av pumpstationer, 4 st.
Utgifter

7900 Skargarden, vattenmatare
Utgifter

7901 Norrby reningsverk
Utgifter

7902 Skridbbole omradessanering
Utgifter

STADSSTYRELSEN TOTALT
Utgifter

Inkomster

Netto

-30 000
-70 000
-80 000
-20 000
-50 000
-230 000
-8 593 415

265 500
-8 327 915

PARGAS : ) PARAINEN

Budget
2021

-100 000

-150 000

-30 000

-10 000

-40 000

-1975 000
240 500
-1734 500

Plan 2022

-50 000

-250 000

-30 000

-20 000

-20 000

-50 000

-115 000

-3 019 000

0
-3 019 000

Plan 2023

-250 000

-30 000

-20 000

-115 000

-2115 000
0
-2 115000
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BILDNINGSNAMNDEN

5117
Utgifter

5317
Utgifter

5319
Utgifter

5339
Utgifter

5346
Utgifter

5900
Utgifter

Houtskdr daghem

Kreativt larcenter i Pargas, Skolgatan

Trask skola

Uto skola, renovering

Vapparvagen, bollhall

Sagodngens planering

BILDNINGSNAMNDEN TOTALT

Utgifter

Inkomster

Netto

Kostnadskalkyl

-58 000

-18 660 000

-400 000

-103 030

-1340 000

-12 000

-20 573 030
0
-20 573 030

Budget
2021

-58 000

-4 000 000

-400 000

-40 000

-1340 000

-5 838 000
0
-5 838 000

PARGAS : ) PARAINEN

Plan 2022

-8 900 000

-12 000

-8 912 000
0
-8 912 000

Plan 2023

-5 610 000

-5 610 000
0
-5 610 000
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

6409 Grannas hélsocentral
Utgifter

6508 Bjorkebo
Utgifter

6900 Malmkulla, nya patientrum
Utgifter

6901 Bjorkebo, nya bostader
Utgifter

6902 Solgldntan, nya utrymmen
Utgifter

6903 Seniorstugan
Utgifter

SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN TOTALT
Utgifter

Inkomster

Netto

STADEN TOTALT

Utgifter
Inkomster
Netto

Kostnadsskalkyl

-37 000

-18 000

-450 000

-50 000

-20 000

-20 000

-595 000

0
-595 000

-29 761 445
265 500
-29 495 945

PARGAS : ) PARAINEN

Budget
2021

-37 000

-18 000

-55 000

-55 000

-7 868 000
240 500
-7 627 500

Plan 2022

-450 000

-50 000

-20 000

-20 000

-540 000
0
-540 000

-12 471 000
0
-12 471 000

Plan 2023

o

-7 725 000
0
-7 725 000
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#enbitavparadiset , 5 ; Nagu, Framnads

PARGAS : ) PARAINEN




