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Tiivistelma

Ruokaketjun toimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa. Markkinoiden kasvava
kuluttajavetoisuus, uusien teknologioiden vyory alalle seka ilmastonmuutos ovat esimerkkeja
toimintaympariston muutoksista. Muutoksen nopea vauhti haastaa yrityksia pysymaan
kehityksen kulussa ja etsimaan jatkuvasti uusia markkinoita, uutta tehokkuutta prosesseihin,
uusia yhteistydkumppanuuksia, ratkaisuja kilpailukyvyn parantamiseksi seka varautumista
erilaisiin poikkeustilanteisiin ja kysyntadpiikkeihin. Elintarvikeala on pk-yritysvaltainen, jolloin
toimintaympadristdn muutoksiin vastaaminen vaatii erilaisia ratkaisuja kuin globaaleilla tai
valtakunnallisilla markkinoilla toimivilta yrityksiltda. Hanke etsiikin aktiivisesti yritysten
kehittymisen pullonkauloja ja tarjoaa heti hands-on ratkaisuja ndihin haasteisiin seka kokoaa
yrityksia yhteen isompien ratkaisujen darelle toiminnallisten yritysverkostojen muodossa.

Varsinais-Suomen ruokaketju on merkittava aluetaloudellinen toimija. Koko maakunnan
liilkevaihdosta 15 % muodostuu ruokaketjusta ja kaikista maakunnan toimipaikoista viidennes
kuuluu ruokaketjuun. Ruokaketjun suora tyollistdva vaikutus on jopa 16 000 henkiloa
(Tilastokeskus 2017). Valtakunnallisesti elintarvikkeita ja juomia valmistavia yrityksia on
lukumaardssa mitattuna eniten Varsinais-Suomessa, yhteensa 315 yritysta (Aitoja makuja
yritystilasto 2017). Tyypillista naille yrityksille on pieni koko, maaseutusidonnaisuus seka
pitkdlle viety tuotteiden ja palveluiden erikoistuminen.

Hankkeen  paatavoitteena  on  varsinaissuomalaisten  elintarvikealan  yritysten
toimintaedellytysten ja kilpailukyvyn parantaminen seka vyritysten kehittdmistoiminnan
aktivointi mm. lisdamallad yritysten valistd yhteistyota toiminnallisilla yritysverkostoilla.
Hankkeen keskeisend osatavoitteena on selvittda varsinaissuomalaisten elintarvikealan
yritysten kehittamistarpeita ja liiketoiminnan kehittymisen esteitd sekd analysoida
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toimintaympariston  ja kuluttajakysynnan muutostekijoita koko ruokaketjun
toimijaverkostossa seka ennakoida tulevaisuuden kehityssuuntia.

Hankkeen paakohderyhmana ovat varsinaissuomalaiset Annex | tuotteita eli
maataloustuotteita jalostavat yritykset sekda non-Annex | tuotteita eli elintarvikkeita
valmistavat yritykset maaseudulla, myéhemmin tdassa hankesuunnitelmassa elintarvikealan
yritykset. Sekundaarisena kohderyhmana ovat ruokaketjun eri toimijatasot seka
jakeluverkostot (mm. vahittaiskauppa, tukkuliikkeet, food service -sektori (HoReCa) seka
erilaiset kuluttajaverkostot. Jalostavien ja valmistavien yritysten optimaalisen raaka-aineen
saatavuuden varmistamiseksi myoOs alkutuotannon yritykset ovat hankkeelle tarkea
kohderyhma. Lisdksi kohderyhmina ja hyddynsaajina ovat ruokasektoriin verkottuvat muut
toimialat, joista keskeisimpina ovat matkailu, logistiikka, ICT seka biotalous.

Hankkeen keskeisend toimenpiteend ovat Varsinais-Suomen ruokaketjun yritysten
haastattelut, jotka kohdentuvat seka elintarvikkeita jalostaviin yrityksiin ettd ruokaketjun
muihin yrityksiin kuten vahittaiskauppa, food service —sektori, sahkoiset jakelukanavat.
Hanketoteuttajat tekevat haastattelut kukin omalla toiminta-alueellaan. Ruokaketjun
yritysten haastattelut toimivat, paitsi monipuolisena tiedon lahteend, myds tarkedna
yritysten kehittamisen toimintavalineena. Haastatteluiden lomassa ja heti niiden jalkeen
pystytddan sparraamaan yritysten kehittdmisideoita, loytamaan erilaisia kumppaneita
liilketoiminnan kehittamiseksi sekd ohjaamaan eteenpadin yksityiskohtaisemman avun dareen
esimerkiksi kuntien elinkeinotoimeen (”hands-on opastus”).

Haastatteluiden tuloksista laaditaan seka maakunnallinen koonti etta seutukuntakohtaiset
yhteenvedot toimialakohtaisesti (SWOT): yritysten vahvuudet ja heikkoudet seka
tulevaisuuden mahdollisuudet ja uhat. Tama toimii pohjana vuoden 2022 yritysten aktivointi-
, verkostoitumis- sekd keskustelutilaisuuksien (RT -round table) teemoituksessa.
Keskustelutilaisuuksien paaasiallisena tavoitteena on alueen ruokaketjun yritysten seka
sidosryhmien aktivoiminen yhteistyohon esimerkiksi liittymalla yhteistydverkostoihin seka
perustamaan uusia toiminnallisia verkostoja. Lisaksi keskustelutilaisuuksista saadaan
arvokasta lisdinformaatiota ja tarkennuksia ruokaketjun yrityshaastatteluiden tueksi
hankkeen lopputuloksena tuotettavaan ruokaketjun kehitystarveraporttiin ”Varsinais-
Suomen ruokaketjun yritysten ja toimintaympdiristoén tulevaisuuden kehittdmistarpeet”.

Hankkeen pitkdakestoisena vaikutuksena varsinaissuomalaisen elintarvikealan mikro- ja pk-
yrityksen toimintaedellytykset seka kilpailukyky paranevat ja yritysten kehittamistoiminta on
aktiivista. Alueen ruokaketjun yritykset tekevat luontevasti yhteistyota seka muiden yritysten
ettd sidosryhmien kanssa erilaisissa yritysverkostoissa. Alueen ruokaketjun kehittdminen saa
selkedt tulevaisuuden kehittdmisen suunnitelmat ja ennakointimallit hankkeessa keratyn
laajan kaikille avoimen informaation avulla. Tdma on ehdoton kilpailuetu samaan suuntaan
katsovalle alueelliselle ruokaketjun kehittamiselle seka kaikille ruokaketjun yrityksille
Varsinais-Suomessa.

Hankkeen koordinaattori on Turun vyliopiston Brahea-keskus. Osatoteuttajina toimivat
Paraisten kaupunki ja Kemionsaaren kunta, Ukipolis Oy, Yrityssalo Oy sekd Lounais-Suomen
koulutuskuntayhtyma -Novida ammattiopisto ja lukio.
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Hankkeen kestoon 1.1.2021-31.12.2022 ja budjetti 455 523 €, josta Maaseutuohjelman osuus
on 80 % eli 364 419 € ja muun julkisen rahoituksen osuus 20 % eli 91 105 €.

Tausta ja tarve

Ruokaketjun toimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa. Markkinoiden kasvava
kuluttajavetoisuus, uusien teknologioiden vyory alalle seka ilmastonmuutos ja pandemiat
ovat esimerkkeja toimintaympadriston muutoksista. Muutoksen nopea vauhti haastaa
yrityksia pysymaan kehityksen kulussa etsimdan jatkuvasti uusia markkinoita, uutta
tehokkuutta prosesseihin, uusia yhteistydkumppanuuksia seka ratkaisuja kilpailukyvyn
parantamiseksi. Elintarvikeala on pk-yritysvaltainen, jolloin toimintaympariston muutoksiin
vastaaminen vaatii erilaisia ratkaisuja kuin globaaleilla tai valtakunnallisilla markkinoilla
toimivilta yrityksilta. Hanke etsiikin aktiivisesti yritysten kehittymisen pullonkauloja ja tarjoaa
heti hands-on ratkaisuja naihin haasteisiin sekd kokoaa yrityksia yhteen isompien ratkaisujen
darelle toiminnallisten yritysverkostojen muodossa.

Innovatiivisten ruokaketjujen kehittaminen on yksi merkittdvimmista maakunnan
strategisista painopisteistd niin maakuntastrategiassa, maaseudun kehittamisstrategiassa
2014-2020 kuin alykkdan erikoistumisen ohjelmassa. Tama antaa tukevan selkdnojan
panostaa ruokaketjun yritysten kehittamiseen, toimialakohtaisten kehittamistarpeiden
selvittamiseen seka tulevaisuuden suuntaviivojen maalaamiseen, jotta varsinaissuomalainen
ruokaketju on myds tulevaisuudessa elinvoimainen, tulevaisuuteen katsova kasvuala.

Varsinais-Suomen ruokaketju on merkittava aluetaloudellinen toimija. Ruokaketju pitaa
sisalldaan niin maatalouden ja kalastuksen, elintarvikkeiden ja juomien valmistuksen, niiden
tukku- ja vahittdiskaupan seka ravintolasektorin. Koko maakunnan liikevaihdosta 15 %
muodostuu ruokaketjusta ja kaikista maakunnan toimipaikoista viidennes kuuluu
ruokaketjuun. Ruokaketjun suora tyollistava vaikutus on jopa 16 000 henkil6a (Tilastokeskus
2017). Lisdksi, Varsinais-Suomen keskeinen sijainti kolmen suurimman kaupunkiseudun
ytimessa luo ruokaketjun yrityksille yli 2 miljoonan kuluttajan lahimarkkinat.

Valtakunnallisesti elintarvikkeita ja juomia valmistavia yrityksia on lukumaarassa mitattuna
eniten Varsinais-Suomessa, yhteensa 315 yritystd (Aitoja makuja yritystilasto 2017).
Tyypillista naille yrityksille on pieni koko, maaseutusidonnaisuus seka pitkalle viety tuotteiden
ja palveluiden erikoistuminen.
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Jalostavat elintarvikeyritykset 2017

[ - - 20%
Varsinais-Suomi
Yhteensa 315 kpl Toimialottain
15% 16% valtakunnallisesti
13% 13% yhteensi 2859 kpl
Kokoluokittain 6% 5%
valtakunnallisesti 3% l .
yhteensi 2859 kpl u o
414049 9 19 91 16 50 . Teurastus ja lihanjalostus
(Varsinais-Suomi yhteensi 315)
. Kalanjalostus
Koko Suomi (x) Koko Suomi () m Vibannesten, matjojen
ja hedelmien jalostus
]
- W -s 5 [ Mmaidonjatkojalostus
] g
E . 5-9 'E . Viljatuotteiden jalostus
]
§ W o Leipomotoiminta
e 20-,
E . 49 . Juomien valmistus
-] > 50 Muiden elintarvikkeiden
jalostus
T .. Turun yliopisto — €uscopan massous hde: Aitojamakujafi yritystilasto
aitojamakuja.fi University of Turku [ n:?;’“,,:':,“,'"“““‘;“_ aitojamakuja fi/tilastot. php

Kuva 1 Jalostavat elintarvikealan yritykset Varsinais-Suomessa vuonna 2017 (Aitoja Makuja —
yritystilasto).

Elintarvikealan yritysten kehittymisesta ja kilpailukyvyn parantumisesta on pidettava huolta
nyt ja tulevaisuudessa. TuKeVa -—hanke tarjoaa ratkaisuja elintarvikealan vyritysten
toimintaedellytysten ja kilpailukyvyn parantamiseksi seka yritysten kehittamistoiminnan
aktivoimiseksi mm. yrityshaastatteluiden ja yritysten hands-on opastusten seka
yritysverkostojen  synnyttamisen avulla. Lisdksi hanke tuottaa tulevaisuuden
kehittamistoimenpiteitda luotsaavan  “Varsinais-Suomen  ruokaketjun  yritysten ja
toimintaympdriston tulevaisuuden kehittémistarpeet” avoimen tietokokonaisuuden, jotta
alueen ruokaketjun kehittamistyota tehtaisiin myos jatkossa samojen linjauksien mukaisesti.

Kohderyhmat
Hankkeen paakohderyhmana ovat varsinaissuomalaiset Annex | tuotteita eli

maataloustuotteita jalostavat yritykset sekd non-Annex | tuotteita eli elintarvikkeita
valmistavat yritykset maaseudulla, my6hemmin tassa hankesuunnitelmassa elintarvikealan
yritykset. Sekundaarisena kohderyhmana ovat ruokaketjun eri toimijatasot seka
jakeluverkostot (mm. vahittaiskauppa, tukkuliikkeet, food service -sektori (HoReCa) seka
erilaiset kuluttajaverkostot. Jalostavien ja valmistavien yritysten optimaalisen raaka-aineen
saatavuuden varmistamiseksi myods alkutuotannon yritykset ovat hankkeelle tarkea
kohderyhma. Lisaksi kohderyhmina ja hyédynsaajina ovat ruokasektoriin verkottuvat muut
toimialat, joista keskeisimpina ovat matkailu, logistiikka, ICT seka biotalous.
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Tavoitteet

Hankkeen  paatavoitteena  on  varsinaissuomalaisten  elintarvikealan  yritysten
toimintaedellytysten ja kilpailukyvyn parantaminen seka yritysten kehittdmistoiminnan
aktivointi mm. lisdamalla yritysten valista yhteistyota toiminnallisilla yritysverkostoilla.

Hankkeen keskeisend osatavoitteena on selvittdaa varsinaissuomalaisten elintarvikealan
yritysten kehittamistarpeita ja liiketoiminnan kehittymisen esteitda sekd analysoida
toimintaympadriston  ja kuluttajakysynnan muutostekijoita koko ruokaketjun
toimijaverkostossa sekd ennakoida tulevaisuuden kehityssuuntia. Kehittdmistarpeiden
arvioinnissa otetaan huomioon yritysten elinkaari ja tavoiteltu kehityksen intensiteetti.
Kuluttajakyselyt ja -haastattelut toteutetaan KulTa —hankkeessa ja niistd saatuja
tulosanalyyseja hyodynnetdaan TuKeVa -hankkeessa.

Kestavan kehityksen periaatteiden huomioiminen

Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet tukevat kestavan kehityksen toteutumista
varsinaissuomalaisissa elintarvikealan pk-yrityksissd ja koko ruokaketjussa. Tulevaisuuden
ruokaketjun kilpailukykytekijoiden tulee olla ymparisto- ja ilmastovaikutuksiltaan
mahdollisimman pienia ja yritystoiminnan perustua vastuullisuuteen toiminnan eri osa-
alueilla. Ymparistovastuullisuuden lisdksi keskiodn nousevat myds muut vastuullisuuden
ulottuvuudet kuten tuoteturvallisuus, ravitsemus, eldinten hyvinvointi, paikallisuus,
taloudellinen vastuu seka tyohyvinvointi. Ruoan tuotanto ja kulutus vastaa isoa osaa kaikista
kasvihuonepaastoista seka vesistoja rehevoittavasta vaikutuksesta. Taman vuoksi kestavan
kehityksen periaatteiden huomioiminen on hankkeen keskidssa.

Toteuttajat

Hankkeen koordinaattori on Turun yliopiston Brahea-keskus. Osatoteuttajina toimivat
Paraisten kaupunki ja Kemiénsaaren kunta, Ukipolis Oy, Yrityssalo Oy sekd Lounais-Suomen
koulutuskuntayhtyma LSKKY (Novida ammattiopisto ja lukio). Brahea-keskuksen roolina on
toimia maakunnallisena koordinaattorina ja Turun seudun toteuttajatahona seka linkkina
valtakunnalliseen ruokasektorin kehittamistyohon. Ukipolis vastaa erityisesti Vakka-Suomen
alueen toiminnasta, LSKKY Loimaan seudun, Yrityssalo Salon seudun ja Turunmaalla hankkeen
toimenpiteitd jalkauttavat Kemionsaaren kunta ja Paraisten kaupunki. Jokainen
toteuttajaorganisaatio vastaa hankkeen toimenpiteiden ja tilaisuuksien viestimisestd ja
jalkauttamisesta edelleen oman alueen verkostoille.

Hankkeen toteuttajatahoilla on positiivinen kokemus yhteisistd hankkeista kuten Yhteisilla
evailla l1dhiruoka kasvuun Varsinais-Suomessa ja Kuluttajat ruokaTalouden keskiossa -KulTa.
Laajalla yhteistyolla tavoitetaan ruokaverkoston yrityksia ja toimijoita paremmin seka
saadaan toimenpiteille vaikuttavuutta ja nakyvyyttd eri puolilla Varsinais-Suomea.
Osallistumiskynnys on matalampi, kun toimenpiteiden jalkauttajina on tuttu ja luotettava
paikallinen toimija. Lisdksi toimijoiden viliselld yhteistyollda pystytdadn sparraamaan
toimintatapoja sekd viestimaan valtakunnan tason kehittdmislinjoista ruohonjuuritasolle
saakka ja toisin pain.

Kesto
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1.1.2021-31.12.2022

Hanketyyppi
Yhteistyo M16.0

Hanke liittyy valtakunnallisen koordinaatiohankkeen teemaan ruokasektori.

Toimenpiteet

Vuoden 2021 toimenpiteet

1) Varsinais-Suomen ruokaketjun yritysten haastattelut
e Elintarvikkeita jalostavien yritysten kehittamistarpeiden  kartoitus
toimialakohtaisesti jokaisessa seutukunnassa: Salo, Loimaa, Vakka-Suomi,
Kemionsaari, Parainen ja Turun seutu.

Elintarvikkeita jalostavia yrityksid haastatellaan jokaisessa seutukunnassa 2-3 kpl/toimiala.
Haastattelut kohdennetaan nimenomaan alueiden kehityshaluisiin elintarvikealan yrityksiin
seka potentiaalisiin kasvuyrityksiin. Lisdksi haastatteluissa otetaan huomioon erikokoiset
yritykset. Toimialajakona kdytetaan Aitoja Makuja ja TOL -tilastoinnin ryhmittelya: teurastus-
ja lihanjalostus, kalanjalostus, vihannesten, marjojen ja hedelmien jalostus, maidon
jatkojalostus, viljatuotteiden jalostus, leipomotuotteiden valmistus, juomien valmistus seka
muiden elintarvikkeiden jalostus. Elintarvikealan yritysten toimialajako vaihtelee
seutukunnittain, jonka mukaan toimialojen valista painotusta voidaan muuttaa.

o Jakeluketjun yritysten haastattelut mm. vahittdiskauppa, tukkuliikkeet,
food service -sektori (HoReCa), sdahkodiset jakelukanavat

Ruokaketjun keskeisia myyntikanavia seka jakeluportaan toimijoita haastatellaan jokaisessa
seutukunnassa. Ndiden haastattelujen lukumaara riippuu seutukunnan koosta ja
toimijaverkoston laajuudesta.

e vihittdiskauppa kauppahaastatteluja 2-6 kpl /seutukunta

e food service (HoReCa) haastattelut: valitaan potentiaalisimmat
yritykset alueen yrityskannasta 4-6 kpl / seutukunta

@ keskeiset alue- ja erikoistukkuliikkeet 1-5 kpl/ seutukunta

e sdhkoiset jakelukanavat ja vaikutus liiketoimintamalliin
Huomioidaan ja tunnistetaan digitalisaation kdayton mahdollisuudet
kaikissa sektorin haastatteluissa mm. asiakkuuden hallinnan seka
tuotannon organisoinnin kannalta.

Brahea-keskus tekee strukturoidun haastattelurungon yhteistydssa osatoteuttajien kanssa.
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Kattavasti ympari Varsinais-Suomea toteutettavat ruokaketjun yritysten haastattelut
toimivat, paitsi monipuolisena tiedon ldhteena, myods tarkeana yritysten kehittamisen
toimintavalineena. Haastatteluiden lomassa ja heti niiden jalkeen pystytdaan sparraamaan
yritysten kehittamisideoita, [6ytamaan erilaisia kumppaneita liiketoiminnan kehittamiseksi
seka ohjaamaan eteenpdin vyksityiskohtaisemman avun &dareen esimerkiksi kuntien
elinkeinotoimeen (hands-on opastus). Lisaksi yrityksiad aktivoidaan ja yritysverkostoja kootaan
haastatteluyhteenvedoissa syntyneiden kehitysideoiden ymparille. Tallaisia teemoina voivat
olla esimerkiksi markkinoille pddsy, pakkaukset, teknologian hyédyntdminen, jalostusasteen
nostaminen, toimialat ylittdvd yritysyhteistyd, raaka-aineiden hankinta ja laadun hallintaan
vaikuttaminen, vahdhiilisyys valttina markkinoinnissa vs. konkreettisesti yritystoiminnassa.

2) Varsinais-Suomen ruokaketjun yritysten toimialakohtainen SWOT —analyysi

Jokainen hankkeen toteuttaja laatii yhteenvetotaulukon (SWOT) oman alueen ruokaketjun
yritysten haastattelutuloksista toimialakohtaisesti: yritysten vahvuudet ja heikkoudet seka
tulevaisuuden mahdollisuudet ja uhat. Oman alueen tulokset toimitetaan myds kuntien
elinkeinotoimille alueellisten toimenpiteiden kadynnistamista varten. Brahea tyostaa
haastattelutuloksista laajemman yhteenvedon, joka toimii pohjana vuoden 2022 yritysten
aktivointi-, verkostoitumis- seka keskustelutilaisuuksien (RT -round table) teemoituksessa.

Vuoden 2022 toimenpiteet

1) Teemoitetut ruokaketjun round table —keskustelutilaisuudet

Jokainen toteuttaja jarjestdda omalla alueellaan teemoitettuja ruokaketjun round table —
keskustelutilaisuuksia. Tilaisuuksia jarjestetdan tarpeen mukaisesti 3-5 kpl / seutukunta.
Keskustelutilaisuuksien péaaasiallisena tavoitteena on alueen ruokaketjun yritysten seka
sidosryhmien aktivoiminen yhteistydhon esimerkiksi liittymalla yhteistyoverkostoihin seka
mahdollisuuksien mukaan perustamaan uusia toiminnallisia verkostoja. Paikallisten
verkostojen lisdksi mahdollistetaan myos seutukuntien valisten verkostojen muodostuminen.
Koska teematilaisuudet kokoavat yhteen kaikkia ruokaketjun ja siihen liitdnnaisten alojen
toimijoita ja yrityksia, mahdollistaa tdma erilaisten yhteistyoverkostojen syntymisen
esimerkiksi yhteinen markkinointi ja brandi, logistiikka, pakkaukset, tuotekehitys, teknologia
jne.  Tilaisuuksien  alustuspuheenvuoroissa  hyddynnetddan  huippuosaajia  seka
tutkimuslaitoksista etta elinkeinoelamasta.

Esimerkiksi Kemionsaarella luodaan toiminnallisia yritysyhteistyéryhmia, jotka syventyvat
hankkeen kautta seuraaviin teemoihin ja kehitettaviin pilotteihin "asiakasvirtojen ja
tuotteiden kohtaamisen mahdollistaminen (customer and product flow design)”:

- Paikallinen tapahtumamuotoilu / tapahtumasuunnittelu (event design)

- Yhteinen tuotemuotoilu / tuotesuunnittelu (joint product design)

- Yhteinen markkinointisuunnittelu (local and joint branding)

- Ohjatut asiakasvirrat (customer flow design)
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Lisaksi keskustelutilaisuuksista saadaan arvokasta lisdinformaatiota ja tarkennuksia hankkeen
lopputuloksena tuotettavaan ruokaketjun kehitystarveraporttiin esimerkiksi yritysten ja
yritysten  henkilokunnan osaamisen kehittamiseen, yrittdjyyden vahvistamiseen,
toimintaymparistdn muutosten ennakointiin ja kehittamiseen, teknologian hyodyntamiseen
seka ajankohtaisiin ymparistokysymyksiin. Keskustelutilaisuudet dokumentoidaan ja tietoja
hyédynnetaan hankkeen loppuraportissa.

2) Teemoitetut ruokaketjun infotilaisuudet

Teemoitettujen keskustelu- ja yhteistyétilaisuuksien lisaksi hanke jarjestdaa lyhyita tiettyyn
teemaan pureutuvia infotilaisuuksia. Tilaisuuksien punaisena lankana on tulevaisuuden
elintarvikealan yrityksen osaamis- ja kehittymistarpeet muuttuvassa toimintaymparistdssa.
Tarkemmat teemat kumpuavat vuoden 2021 ruokaketjun yritysten haastatteluista. Osa
infotilaisuuksista tullaan striimaamaan ja niihin on etdosallistumismahdollisuus, jotta
tiedonvalitys koko hankealueelle olisi mahdollisimman tehokasta. Luultavaa on, ettda samoja
teemoja nousee esille eri puolilla Varsinais-Suomea, jolloin tilaisuuksien yhdistaminen on
jarkevaa. Naita tilaisuuksia suunnitellaan yhteisesti ja vetovastuusta kunkin tilaisuuden
suhteen paatetaan tapauskohtaisesti. Tilaisuuksia jarjestetaan 4-6 kpl / koko hanke.

3) Varsinais-Suomen ruokaketjun yritysten ja toimintaympariston tulevaisuuden
kehittamistarpeet —raportti

Kootaan yhteen ja analysoidaan hankkeessa tehtyjen ruokaketjun yritysten haastatteluiden,
SWOT-analyysien seka keskustelutilaisuuksien tulokset. Tulokset julkaistaan seka raporttina
etta erilaisina helppokayttoisina infograafeina. Keskeisia l10ydoksia tulevat olemaan Varsinais-
Suomen ruokaketjun yritysten kehittdmistarpeet ja —tavoitteet sekd toimintaympariston
muutokset ja kehittdminen. Tata tietoa hyodynnetdaan Varsinais-Suomen ruokaketjun
kehittamistyossa ruohonjuuritasosta ldhtien. Laajan yritysotoksen vuoksi tdma tieto antaa
tukevan selkdnojan tulevaisuuden ruokaketjun kohdennetulle kehittamistyolle. Tulokset
julkaistaan isossa maakunnallisessa ruokaketjun gaala-tilaisuudessa syksylla 2022.

Brahea-keskus kokoaa, analysoi tulokset kootusti ja kirjoittaa raportin. Tulosten
seutukunnallisessa analysoinnissa hyddynnetdaan koko hankkeen kapasiteettia ja alueen
osaajia.

Hankkeen viestinta

Hankkeen keskeisend viestintdkanavana toimii http://vs-ldhiruoka.fi/. Sivuston
tapahtumakalenteriin kootaan seka hankkeen omat tapahtumat ettd muidenkin ruokaketjun
kehittamishankkeiden tapahtumat ja julkaisut. Sivuston lisdksi yrityksille suunnattua
viestintdd tehdaan suorilla s-posteilla. Jokaisella hankkeen osatoteuttajalla on kattavat
sahkopostiverkostot oman alueen ruokaketjun yrityksista sekd muista liitannaisista
toimijoista. Tama lisdd hankkeen toiminnan saavutettavuutta ja tulosten laajempaan
hyédyntamista seka tuo jatkuvuutta aktiiviselle tiedonvalitystyoélle.
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Brahea-keskus  toimii  Varsinais-Suomen alueen yhteystahona valtakunnallisessa
Ruokasektorin koordinaatiohankkeen alueryhmassa https://aitojamakuja.fi/yhteystiedot/
tuoden nain  valtakunnallista kehittamistoimintaa  ja  ajankohtaisia  asioita
varsinaissuomalaisille ruokaketjun kehittdjille ja yrityksille seka maakunnallista viestia
valtakunnalliselle tasolle.

Tuloksena syntyy:

o selked kokonaiskuva varsinaissuomalaisesta ruokaketjun nykytilasta, sen
kehitystarpeista ja haasteista seka tulevaisuuden nakymista - Varsinais-Suomen
ruokaketjun yritysten ja toimintaympdiristén tulevaisuuden kehittimistarpeet
segmenteittdin

e aktiivisia yritysverkostoja, jotka koostuvat erikokoisista ja eri toimialojen yrityksista
ja jotka jatkavat yhteistyon tekemista eri teemojen ymparilla myos hankkeen jalkeen
elintarvikealan ja koko ruokaetjun yritysten positiivinen kehittyminen
tietoa ja tyokaluja tulevaisuuden ruokaketjun kehittamiseen
tietoa kuluttajakysynnan muutoksista

Vaikuttavuus ja seuranta

Hankkeen pitkdkestoisena vaikutuksena varsinaissuomalaisen elintarvikealan mikro- ja pk-
yrityksen toimintaedellytykset seka kilpailukyky paranevat ja yritysten kehittamistoiminta on
aktiivista. Alueen ruokaketjun yritykset tekevat luontevasti yhteistyota seka muiden yritysten
ettd sidosryhmien kanssa erilaisissa yritysverkostoissa. Alueen ruokaketjun kehittdminen saa
selkedt tulevaisuuden kehittamisen suunnitelmat ja ennakointimallit hankkeessa keratyn
laajan kaikille avoimen informaation avulla. Tama on ehdoton kilpailuetu samaan suuntaan
katsovalle alueelliselle ruokaketjun kehittamiselle sekd kaikille ruokaketjun yrityksille
Varsinais-Suomessa.

Hankkeen toiminnalliset tavoitteet ja niiden seuranta
haastatteluihin osallistuneet yritykset 150 kpl
e jarjestetyt round table —tilaisuudet 15 kpl, niihin osallistuneet yritykset 150 kpl

e jarjestetyt infotilaisuudet 5 kpl
e syntyneet yritysverkostot 10 kpl
ruokaketjun SWOT —analyysit ja julkaisut 7 kpl
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Budjetti ja rahoitussuunnitelma

1.1.2021-31.12.2022 Brahea Yrityssalo | Novida Ukipolis Kemiodnsaari | Parainen Yhteensa

Palkkauskulut 71680 62 300 41 600 62 300 46 800 48 000 332680

flat rate 24 % 17 203 14952 9984 14952 11232 11520 79843

Ostopalvelut 15000 4000 4000 4000 10000 6000 43 000

Yhteensa 103 883 81252 55584 81252 68 032 65520 455 523 455523 €
Rahoitussuunnitelma

20 % julkinen rahoitus 20777 16 250 11117 16 250 13 606 13104 91105€
80 % maaseutuohjelma 83107 65002 44 467 65002 54426 52416 364419€
Yhteensa 103 883 81252 55584 81252 68032 65520 455523 €
Esitys ohjausryhman jaseniksi (tdydentyy)
Timo Halttunen, Turun yliopisto, Brahea-keskus
Anne Mahonen, Ammattiopisto ja lukio Novida
Sven lvars, Kemidnsaaren kunta
John Forsman, Paraisten kaupunki

Maija Pirvola, Yrityssalo Oy

Katariina Torvinen, Ukipolis Oy
Varsinais-Suomen ELY-keskus
Yhteisty6kumppanit mm.

MTK Varsinais-Suomi

ProAgria Lansi-Suomi
Varsinais-Suomen liitto
Varsinais-Suomen ELY-keskus
Turun ammatti-instituutti
Turun ammattikorkeakoulu

Hameen ammattikorkeakoulu

Ammattiopisto Livia

Leader —ryhmat Varsinais-Suomessa

Saaristomeren Biosfaarialue

Saaristomeren kansallispuisto
Tuottajaorganisaatiot ASP, Suomen talousseura, FLC, Puutarhaseurat

Yrittajajarjestot

Artesaaniruokayhdistys

Varsinais-Suomen kunnat

Varsinais-Suomen yrittajajarjestot

Valtakunnalliset ruokaverkostot

Luonnonvarakeskus, Luke

Turun yliopiston tiedekunnat

Yhteisty6hankkeita mm.

KulTa —Kuluttajat ruokaTalouden keskiossa
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Vastuullista proteiinia poytdan —Prote —hanke
Voimaversot —hanke

FoodTechPlatform -hanke

Laatumarja-hanke

Costal Bootcamp-hanke

Tutkimushankkeet, esim. Oathow-hanke
Vahahiiliset ratkaisut maaseudulla-hanke
Luomumpi Varsinais-Suomi -hanke
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