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Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan 7.9.2020 §:ssa 174 vuoden 2021
talousarvion laatimisohjeet. Valmistelussa todetaan, ettd Suomessa ja koko
maailmassa vallitseva poikkeuksellinen tilanne on tehnyt tamanvuotisesta
talousarvioprosessista ja kuntien taloudellisista edellytyksista hyvin epavarmoja.
Kaupungin viime vuosien miinustulokset (2017: -34 000 euroa, 2018: -1 954 000
euroa ja 2019: -5 446 000 euroa) eivat ole luoneet parhaita edellytyksia
tasapainoisen talouden saavuttamiselle. Vuoden 2020 talousarvion ldhtékohtana
oli 638 000 euron positiivinen tulos. Kevaalla 2020 koronaepidemia sekoitti
tilannetta monella tasolla. Kaupungin verotulot ovat supistuneet 4,4 miljoonalla
eurolla vuoden 2020 aikana.

Vuoden 2021 talousarvion kehyksen |dhtokohtana on tasapainoisen, positiivista
tulosta osoittavan talousarvion laatiminen. Kehyksen laskelmat perustuvat
ennallaan pidettaviin veroprosentteihin. Talousarvion kehyksen laadinnassa on
lahdetty siita, etta toimintakulut ja -tulot sopeutetaan ennakoituihin vero- ja
valtionosuustuloihin niin, ettd kertynyt alijagama/ylijagama katetaan
suunnitelmakauden aikana.

Kaupunginhallitus korostaa, ettd talouden tasapainottamisohjelman
toimenpiteiden toteuttaminen ja kaupungin prosessien ja rakenteiden
maaratietoinen uudistaminen on tarkedaa. On myos ensiarvoisen tarkeaa, etta
kaupungin toimintatulot péivitetdadn kaupungin toimintaa ja palveluja vastaavalle
tasolle. Palkkakulujen arvioidaan kasvavan vuodesta 2020 sopimuksen mukaisten
2,0 prosentin palkankorotusten verran. Henkilosivukulut sdilyvat paaosin samalla
tasolla. Henkilostokulujen pitaa supistua kokonaisuutena, jotta talouden
tasapaino voidaan saavuttaa. Yhteistoimintaneuvotteluja ei siten voida sulkea
pois vuonna 2021. Talousarvion kehys ei salli mydskaan kaupungin ostopalvelujen
kustannusten nousevan. Kehyksiin sisaltyvat sisdiset menot ja tulot seka lisaksi
sisdiset vuokrat. Sisdiset vuokrat nousevat 1,7 prosenttia ja ruokapalvelu 1,3
prosenttia.

Vuosikatteen on tasapainoisessa kuntataloudessa riitettdva investointikulujen
kattamiseen. Taman ylittavat investointikulut on rahoitettava lainoin. Kaupungin
investointitaso on normaalisti noin 5 miljoonaa euroa vuodessa. Poikkeuksen
muodostavat nyt muutamat tulevat suunnitelmavuodet uuteen
koulukampukseen tehtédvan investoinnin myota. Kehykset ovat talousarviovuonna
sitovia kunkin osaston osalta toimintakatetasolla sekd yhteenlasketun



toimintakatteen osalta. Taloussuunnitelmassa (vuodet 2022—-2023) kehykset ovat
sitovia kokonaisnettomenojen osalta ja suuntaa antavia osastojen nettomenojen
osalta.

Sivistysosaston kehyksen ldhtékohtana on -3,21 prosentin toimintakate.
Kaupunginhallituksen sivistysosastolle osoittama toimintakate on 34 377 000
euroa, mika merkitsee 1 140 526 euron nettovahennysta. Toimintatuottojen on
arvioitu kasvavan 7,72 prosenttia eli 159 230 euroa ja toimintakulujen laskevan
-2,61 prosenttia eli -981 296 euroa. Kansalaisopisto ei enaa ole osa
suomenkielista koulutusta, vaan muodostaa oman yksikkonsa.

Nousseiden kustannusten vuoksi kulujen alentamiselle kaupunginhallituksen
edellyttamalle tasolle ei ole ollut mitdaan edellytyksia. Varhaiskasvatuksen ja
koulujen toiminta on paaosin sidottu toimintakauden eli heindkuun loppuun asti.
2 prosentin palkankorotus merkitsee sivistysosaston osalta vuositasolla 333 884
euroa (vuoden 2020 talousarviosta).

Varhaiskasvatus

Yleista

Paraisilla syntyneiden lasten maara on viime vuosina vahentynyt ja trendi nayttda
jatkuvan samana my0s tulevina vuosina. Tama ei ole toistaiseksi vaikuttanut
merkittavasti kunnalliseen varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maaraan,
koska osallistumisprosentti on korkea, 87 prosenttia, ja se tulee ennusteen
mukaan edelleen hieman nousemaan. My6s nettomuutto Paraisille on
0—4-vuotiaiden osalta selvasti plussalla, esimerkiksi vuonna 2018 +20 lasta. Ensi
vuonna varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten kokonaismaaran odotetaan
kuitenkin laskevan noin 30 lapsella vuodesta 2020. Vertikal Oy teki kevaalla
selvityksen varhaiskasvatuksesta. Raportissa ehdotetaan palveluverkon
tarkistamista ja esimerkiksi toimintojen yhdistamistd mahdollisuuksien mukaan.
Palveluverkkoa analysoidaan parhaillaan ja siita laaditaan suunnitelma. Toimintaa
tullaan vuoden aikana osittain jarjestelemaan uusiksi ja sopeuttamaan.

Varhaiskasvatuksella on jo useiden vuosien ajan ollut suuria haasteita
kiinteistdjen kanssa. Osa Paraisten kunta-alueen paivakotikiinteistoista on
edelleen epatarkoituksenmukaisia ja toiminnallisesti pienia ja haavoittuvaisia.
Tama vaatii usein enemman henkilékuntaa esimerkiksi aukioloaikojen vuoksi.
Toimintavuoden 2019 aikana todettiin ongelmia Merituulen kiinteistossa. Osa
toiminnasta siirrettiin tilapaisesti Koivuhaan paivakotiin ja yksi lapsiryhma jai
kiinteistoon kesdaan 2020 asti. Lapsimaaran laskun myota toimintaa on jarjestelty
uudelleen niin, ettd Merituulen kiinteistda ei jatkossa enaa tarvita
varhaiskasvatukseen. Karusellen-paivakoti muutti sisdilmaongelmien takia
vaistotiloihin 23.9.2019. Paivakoti on nyt peruskorjattu ja siihen on rakennettu
noin 50 m2:n laajennusosa niin, etta rakennus tayttdaa nykyvaatimukset. Toiminta
muutti takaisin paivakotiin syyskuussa 2020. Houtskarin paivakoti tullaan
toimintavuoden aikana remontoimaan nykyvaatimuksia vastaavaksi.

Toimintatuotot

Vuoden 2021 tuloiksi on arvioitu 1 000 000 euroa. Arvio on erittdin optimistinen.



Samaan aikaan on aloitettu varhaiskasvatusmaksujen alentamista koskevan
hallituksen esityksen valmistelu. Endotuksen mukaan muun muassa tulorajoja
korotetaan 31 prosentilla ja toisen lapsen enimmaismaksu lasketaan 50
prosentista 40 prosenttiin. Kunta ei ole toistaiseksi saanut tietoa ndiden
muutosten voimaantulon ajankohdasta. Ehdotus merkitsee kunnalle joka
tapauksessa suurta tulojen menetysta, jota ei ole voitu ottaa huomioon téssa
talousarviossa.

Toimintakulut

Henkilostokulut

Henkilostokulut vuonna 2021 ovat 5 525 710 euroa. Vahennysta vuoden 2020
talousarvioon verrattuna on siis 16 280 euroa (-0,3 prosenttia) 2 prosentin
(noin 90 000 euroa) palkankorotuksesta huolimatta. Tama johtuu siita, etta
toimintaa ja henkilostomaaraa tullaan vuoden aikana sopeuttamaan ja
jarjestelemaan uusiksi. Varhaiskasvatus tekee esiopetuksen osalta yhteistyo6ta ja
jakaa palkkakulut koulupuolen kanssa. Nauvossa, Korppoossa ja Houtskarissa
mahdollisesti jarjestettdavaad vuorohoitoa varten ei ole budjetoitu ylimaaraisia
resursseja, koska sen tarpeesta ei ole tietoa. Toistaiseksi tarve nayttaa olevan
melko vahdinen.

Palvelujen ostot

Ostopalvelukulut vaheneviat 8,3 prosenttia (219 704 euroa). Tama johtuu ldhinna
siitd, ettd Foreningen Folkhalsan i Pargas rf:ltad ostettavien paikkojen maara
vdhenee (84 paikasta 63 paikkaan) vuoteen 2020 verrattuna.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Aineisiin ja tavaroihin on budjetoitu 190 700 euroa eli vahennysta on 31 508
euroa (14,2 prosenttia) edellisen vuoden talousarvioon verrattuna.

Avustukset

Paraisten kaupunki on toistaiseksi tarjonnut kuntalisda lapsen yksityisen hoidon
tuen lisaksi. Kuntalisa ei ole lakisaateista. Kuntalisan kayttd on nykyisin hyvin
vahaista. Kuntalisda varten on vuonna 2020 budjetoitu 21 000 euroa. Vuoden
2021 talousarvioehdotuksessa ehdotetaan, ettad Paraisten kaupunki ei
tammikuusta 2021 lukien enda maksaisi yksityisen hoidon kuntalisaa. Tama
merkitsisi noin 18 000 euron sdastda. Kotihoidon tuki on budjetoitu samalle
tasolla kuin vuonna 2020.

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut nousevat 90 174 euroa (8,8 prosenttia). Tama johtuu muun
muassa tieto- ja viestintatekniikan leasingkulujen kasvusta, vuokran noususta
esimerkiksi Nauvossa ja vuokran sisdisesta tarkistamisesta Korppoossa.
Merituulen kiinteiston vuokra, noin 37 000 euroa, on poistettu vuokrakuluista,
koska kiinteistoa ei enaa tarvita varhaiskasvatukseen. Houtskarin pdivakodin
vuokraa tullaan vuoden aikana todenndkoisesti korottamaan kiinteiston remontin
takia. Mahdollista korotusta ei ole otettu huomioon talousarviossa.

Tiivistden varhaiskasvatusyksikon nettosumma on 8 633 048 euroa, mika on
195 318 euroa (-2,2 prosenttia) vahemman kuin vuoden 2020 talousarviossa.



Ruotsinkielinen koulutus

Vuosiluokkien 1-9 oppilasmaaran ennustetaan vahenevan hieman syksylla 2021,
ennusteen mukaan noin 25 oppilaalla. Vuosiluokkien 1-6 oppilasmaara pysyy
ennusteen mukaan samalla tasolla kuin vuonna 2020, eli viahennys koskee
vuosiluokkia 7-9. Oppilaita arvioidaan olevan yhteensa 975 syksylla 2021 ja sita
seuraavana syksyna jalleen hieman vahemman. Erityisoppilaiden maara pysyy
suurin piirtein samalla tasolla kuin kuluvana vuonna. Myds esikoululaisten maara
nayttaa vahenevan hieman. Syksylla 2020 esikoululaisia on 93 ja syksylla 2021
heitad on 86. Lukion opiskelijamaara pysyy vakaana, opiskelijoita on noin 150-160.

Toimintatuotot

Kotikuntakorvausten arvioidaan vuonna 2021 jadavan 9 651 euroa pienemmiksi
kuin vuoden 2020 talousarviossa, yhteensa 47 522 euroa. Maksutuotot nousevat
5000 eurolla yhteensa 10 000 euroon. Ulkoisista hankeavustuksista saatavat yli
10 000 euron tulot sisdltyvat kirjanpidollisesti kaupungin hanketoimintaan.
Pienempia summia arvioidaan kertyvan yhteensa 33 500 euroa (37 200 euroa
vuonna 2020). Muita toimintatuottoja ovat muun muassa Axxell Utbildning Ab:lta
laskutettavat elakemaksut. Muut tuotot nousevat yhteensa jonkin verran, 58 800
euroon. Koulutilojen vuokrauksesta saatavien vuokratuottojen arvioidaan olevan
12 000 euroa. Vapaaehtoisista koulukuljetuksista perittdavaa korvausta on
korotettu 120 eurosta 180 euroon lukukaudessa. Tasta on budjetoitu kertyvan
tuottoja 17 800 euroa. Tuottojen kokonaissumma on 273 622 euroa (268 645
euroa vuonna 2020).

Toimintakulut
Henkilostokulut

Menopuolella henkiléstokulut nousevat yhteensd 219 677 euroa.
Henkildstokuluja on korotettu 2,0 prosenttia. Palkkakulut yhteensa nousevat
187 604 euroa (+2,8 prosenttia) ja henkildsivukulut nousevat 32 073 euroa (+2,1
prosenttia). Henkilostdkulut sivukuluineen ovat yhteensa 8 447 053 euroa

(8 227 376 euroa vuonna 2020). Kaikkien koulujen tuntikehysta leikataan.
Lopullinen tuntimaara selviaa vasta myohemmin. Ehdotus merkitsee myos
perusryhmien maaran vahenemista.

Ostopalvelut

Ostopalvelukulut pienenevat 18 509 euroa (-0,7 prosenttia). Muilta ostattevien
palvelujen maararaha kasvaa 14 557 euroa (+10,9 prosenttia).
Taydennyskoulutusten maararahaa on vahennetty 3 574 euroa, toisena
perattdisend vuonna. Tama johtuu siitd, ettd henkilosto ei koronaepidemian
vuoksi osallistu tdydennyskoulutukseen entiseen tapaan. Lahes kaikki
taydennyskoulutukset jarjestetdan nykyisin verkossa. Taydennyskoulutuksiin
budjetoitu summa on 13 950 euroa. Siivousmdaardrahat nousevat 2 837 euroa
(+0,7 prosenttia). Siivouksen kustannukset ovat yhteensa 384 840 euroa.
Kouluruokailun kustannukset kasvavat 49 396 euroa. Kouluruokailuun budjetoitu



summa on yhteensd 925 260 euroa. Tieto- ja viestintdtekniikan ostopalvelukulut
nousevat tulevana vuonna 11 853 euroa (+9,7 prosenttia), yhteensd 134 159
euroa. Koulukuljetuskustannukset nousevat 6 000 euroa, yhteensa 664 000
euroa.

Vuonna 2021 ostopalvelujen kustannukset ovat yhteensa 2 461 885 euroa

(2 480 394 euroa vuonna 2020).

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Koulumateriaalien ja kirjallisuuden maararahat ovat suurin piirtein samalla tasolla
kuin vuonna 2020, yhteensa 210 470 euroa. Irtaimiston maararahat vihenevat
20 280 euroa. Tama johtuu Sarlinska skolanin, Pargas svenska gymnasiumin ja
Trask skolan maararahojen leikkaamisesta. Nama koulut saavat uudet irtaimistot
uusien koulurakennusten myota. Yhteensa irtaimistoa varten on budjetoitu

29 600 euroa. Tieto- ja viestintateknisten hankintojen kustannukset (esim.
videotykit, dokumenttikamerat ja televisiot, ei koske oppilaiden tietokoneita)
nousevat 4 509 euroa. Aineisiin ja tavaroihin on budjetoitu yhteensa 273 830
euroa (291 094 euroa vuonna 2020).

Avustukset

Ulkopuolisille toimijoille maksettavat aamu- ja iltapdivdatoiminnan avustukset
vahenevat 5 000 euroa. lltapdivatoiminnasta maksetaan avustuksina yhteensa
25500 euroa.

Muut toimintakulut

Muiden toimintakulujen voidaan todeta nousevan 69 279 euroa. Muiden
toimintakulujen alle tulevat myos tietokoneiden leasingkustannukset, 167 047
euroa, lisdysta 41 493 euroa. Kustannusten nousu johtuu vaiheittaisesta,
kolmesta neljaan vuotta kestavasta siirtymisesta leasingpalveluun. Taman myota
kaikki oppilaiden tietokoneet sisdltyvat leasingpalveluun. Sisdiset vuokrat
nousevat 26 066 euroa (+0,9 prosenttia). Sisdiset vuokrakulut ovat yhteensa
3077 677 euroa (3 051 611 euroa vuonna 2020). Muiden kiinteistdjen (Trask
skola ja Sunnanbergs skola) vuokrakulut nousevat 9 750 euroa Koupon vuokran
noustessa.

Tiivistaen ruotsinkielisen koulutuksen nettosumma on yhteensa 14 312 520
euroa.

Ruotsinkielisen koulutuksen osalta -3,21 prosentin kehys merkitsee 13 617 689
euroa. Talousarvioehdotus ylittaa siten kehyksen 694 831 eurolla.

Suomenkielinen koulutus

Suomenkielisen koulutuksen vuoden 2021 talousarvion valmisteluun ovat
vaikuttaneet seuraavat asiat:

Kansalaisopisto Kombi on omana vastuualueenaan eika kuulu enaa
suomenkielisen koulutuksen vastuualueeseen.



Toiminta

Esi- ja perusopetuksen oppilasmaarissa ja koulujen toiminnassa ei ole nakyvissa
suuria muutoksia kuluvaan vuoteen verrattuna. Simonkylan koulussa ei anneta
opetusta lukuvuonna 2020-2021, koska kouluun ilmoittuneita ei ollut. Nauvossa
asuvat suomenkieliset oppilaat ovat valinneet koulukseen joko Ulkosaariston tai
Koivuhaan koulun. Lukuvuonna 2020-2021 Koivuhaan koulussa aloitti 45
ensimmaisen luokan oppilasta, kun vuotta aikaisemmin 1. luokan oppilaita oli
Koivuhaassa 49. Valmistavan opetuksen oppilaiden lukumaara on laskenut ja
syyskuussa valmo-luokalla oli vain kaksi oppilasta. Taman takia on jarkevaa, etta
valmistavan opetuksen oppilaita integroidaan yleisopetuksen opetusryhmiin heti,
kun se on oppilaan oppimisen ja ryhmaytymisen kannalta jarkevaa. Valtion
erityisavustuksen turvin valmistavan opetuksen oppilaiden suomen kielen
puhumisen, lukemisen ja kirjoittamisen osaamista on mahdollisuus vahvistaa
lukuvuoden 2020-2021 aikana.

Lukiokoulutuksessa oppilasmaara on laskenut ja yhteisty6 ruotsinkielisen lukion
kanssa on kohtuullisen toimivaa, esimerkkina ylioppilaskirjoitusten jarjestaminen
yhteisty6ssa ja tandemopetus. Lukio toimii vaistotiloissa Vapparintielld, Axxellin
tiloissa. Lukiot ovat aloittaneet yhteistydn ammattiopisto Axxellin kanssa,
tavoitteena yhteinen opiskeluviikko (intensiv vecka) helmikuussa 2021. Lukioissa
valmistellaan paikallista opetussuunnitelmaa, joka otetaan kdytt66n lukuvuonna
2021-2022.

Erityistd tukea saavien lasten ja oppilaiden maarissa ei ole tapahtunut muutoksia,
joskin tehostettuun tukeen oikeutettuja lapsia ja oppilaita on entistd enemman.
Yleisen tuen toimintamalleja tulisi olla kdytdssa enemman, silld kaikki oppimisen
tuen tasot yleisesta tuesta erityiseen tukeen vahvistavat oppilaan oppimista ja
osaamista. Opetusryhmat ovat Paraisten kunta-alueella kooltaan hyvinkin
maltillisia, joten integrointiin ja opetuksen eriyttdmiseen ei pitdisi olla esteita.

Samanaikaisopettajuutta ja joustavia opetusjdrjestelyja tulee edelleen kehittaa.
Talousarvion toteutumisen kannalta on ensiarvoisen tarkeaa, etta opetusryhmat
on rakennettu jarkevasti ja opetukseen suunnatut resurssit kohdistetaan niin
ikdan toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevasti.

Vuosina 2020-2023 toteutuu vuosiluokkien 7-9 ja lukion opetus- ja hallinnon
tilojen peruskorjaus. Peruskorjauksen jalkeen opetus on mahdollista toteuttaa
lukion ja perusopetuksen opetussuunnitelmien edellyttamalla tavalla ja
oppimisymparistot ovat pedagogisesti toimivat, monikayttoiset ja turvalliset.
Ensiarvoisen tarkeaa on jo peruskorjauksen suunnitteluvaiheessa ottaa huomioon
suomen- ja ruotsinkielisten koulujen yhteistyo opetuksessa ja kaikessa koulujen
toiminnassa.

Toimintatuotot

Suomenkielisen koulutuksen toimintatuotot rakentuvat pdaosin
kotikuntakorvausmaksuista, joiden oletetaan olevan noin 193 000 euroa vuonna
2021, korvausten arvioidaan olevan noin 26 000 euroa suuremmat kuin vuonna
2020. Kotikuntakorvausten kulut ovat tuottojen suuruusluokkaa. Muita



tulonladhteitd ovat aamu- ja iltapaivatoiminnan maksut, 50 000 euroa, seka valtion
erityisavustukset. Tuottojen kokonaissumman on arvioitu olevan noin 269 000
euroa.

Toimintamenot

Henkildstokulut ovat ylivoimaisesti suurin menoera. Henkiléstokulujen osuus
talousarviosta on 5 232 804 euroa, korotusta on 2,5 % verrattuna vuoteen 2020.
Henkilostdkulujen korotus johtuu palkkojen yleiskorotuksesta (2 %). Myds
opetushenkildston maaravuosilisat vaikuttavat palkkasummaan korottavasti.
Samoin kaksoiskelpoisten luokanopettajien palkat ovat korkeammat kuin
luokanopettajilla. Palkkasummassa on nyt huomioitu lukioresurssi ja opettajien
ty6paikan valinen liikkuminen koulupaivan aikana (toimipaikkahuojennus).

Palvelujen ostot ovat kokonaisuudessaan 1 664 647 euroa, vahennysta 118 000
euroa verrattuna vuoden 2020 talousarvioon. Vahennykseen ovat vaikuttaneet
esimerkiksi ICT-kulut ja muiden asiakaspalvelujen ostojen kustannusten
pieneminen. Kouluruokailun kustannukset nousevat 1,3 %. Palvelujen ostoissa
suurimmat yksittadiset kuluerat ovat ruokapalvelut seka matkustus- ja
kuljetuspalvelut. Vuokrakustannuksiin muutosta tuovat lukion vuokrakulut
Axxellin toimipisteessa Vapparintiella. Mahdolliset leirikoulukustannukset on
sisallytetty talousarvioon.

Avustukset

Avustuksiin kuuluvat stipendit ja Koululiikuntaliiton jasenmaksu sekd aamu- ja
iltapdivatoiminnan avustukset. Maararaha 9 300 euroa on sama kuin vuonna
2019.

Talousarviossa on huomioitu tuntikehyksen jarkeva jakaminen elokuussa 2021,
opetusryhmien yhdistaminen ja oppilasmaaran hienoinen vaheneminen.

Suomenkielisen koulutuksen talousarvioehdotus on kokonaisuudessaan
8 339 766 euroa, joka on 23 177 euroa suurempi kuin vuoden 2020 talousarvio.

Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen talousarvion laatiminen vuodelle 2021 on hyvin haasteellista.
Kuluva vuosi on koronatilanteen takia ollut poikkeuksellinen ja talla hetkella
matkustus on noin 75 % normaalitilanteesta. ELY-keskuksen kanssa kaydyn
keskustelun kanssa paadyttiin siihen, etta arvioidaan kustannukset vuodelle 2021
myo0s talle tasolle. Mikali koronaepidemia jatkuu, se saattaa edelleen vahentaa
matkustajien maaraa, samoin tyollisyystilanteen huonontuminen. Nyt arvioitu
nettosumma 252 000 € on siis hyvin karkea arvio ja siihen sisaltyy riski
talousarvion ylittymisesta, mikali matkustus palaa normaalille tasolle.
Ehdotuksessa ei ole varattu maararahaa kesdajan kutsutaksiliikenteelle.

Yhteenveto koko sivistysosastosta

Koko sivistysosaston talousarvioehdotus on 35 459 536 euroa. Talousarvion



Oheismateriaali

Ehdotus

P&atos

Tiedoksianto

kehys on 34 377 000 euroa, eli ehdotus ylittda kehyksen 1 082 536 eurolla.

Ehdotus varhaiskasvatusyksikon talousarvioksi

Ehdotus ruotsinkielisen koulutusyksikon talousarvioksi
Ehdotus suomenkielisen koulutusyksikdn talousarvioksi
Ehdotus kansalaisopistoyksikon talousarvioksi

Ehdotus joukkoliikenneyksikon talousarvioksi

Sivistyslautakunta hyvaksyy omalta osaltaan ehdotuksen varhaiskasvatuksen,
ruotsinkielisen koulutuksen, suomenkielisen koulutuksen, kansalaisopiston ja
joukkoliikenteen talousarvioksi.

Sivistyslautakunta hyvaksyy omalta osaltaan ehdotuksen varhaiskasvatuksen,
ruotsinkielisen koulutuksen, suomenkielisen koulutuksen, kansalaisopiston ja
joukkoliikenteen talousarvioksi, mutta valmistautuu tarkastelemaan ja
valmistelemaan vuoden 2021 talousarvioehdotusta uudelleen.

Kaupunginhallitus, talouspalvelut




