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VATTENTJANSTERNAS BOLAGISERING; FUSIONSALTERNATIVET FOR VATTENTJANSTER OCH
FJARRVARMEBOLAGET

Pargas Fjarrvarme Ab:s styrelses utlatande 03.06.2020

Styrelsen samlades den 03.06 for att behandla det foreslagna fusionsalternativet. Styrelsen ombads av
stadsdirektor Patrik Nygrén ge ett utldtande i drendet till stadsstyrelsen.

Efter diskussion med AFRYs konsult Reijo Kuivamaki samt stadens revisor Andreas Holmgard kan Pargas
Fjdrrvarmes styrelse konstatera foljande inverkan pa Pargas Fjarrvarmes verksamhet till féljd av en fusion
med stadens vattentjanstverksamhet:

Fjarrvirmebolagets grundférutsdttning vid en eventuell fusion ar att den nya bolagsordningen
forhindrar en direkt politisk styrning av verksamheten. T.ex. bor det nybildade bolaget har ratt till en
fri prissattningsstrategi betraffande samtliga bolagets tjdnster.

Fusionsbolagets bolagsordning bér utarbetas i samarbete med dgarrepresentanter och fjarrvarmebolaget.

Bolagets ledning och styrelse bor i samrad med staden ha en aktiv roll i kommuniceringen av fusionen till
kommuninvanarna och bolagets kunder.

Fordelar vid en eventuell fusion enligt Pargas Fjdrrvarmes styrelse:

Ett fusionerat bolag skulle vara stérre och eventuellt ekonomiskt starkare genom en betydligt storre
omsattning. Ett storre bolag kunde vara mera lockande fér personal med hog kompetens.

Fusionen for med sig betydande synergiférdelar fér bada verksamheterna. Styrelsen konstaterade, att
synergieffekterna troligen kunde bli ekonomiskt mer betydande &n de summor som presenterades i
utredningen.

Nackdelar vid en eventuell fusion enligt Pargas Fjdrrvarmes styrelse:

Som mojliga risker ses kassaflodet och lanen. Ett krav som bolaget staller for fusionen ar att maojliga lan
fran staden har ldgsta prioritet ifall det uppstar betalningssvarigheter for det fusionerade bolaget.
Amorteringar och rantesatser bor vara flexibla och diskuterbara med dgaren, dvs staden.

Investeringsvolymens sdkerstdllande for bada verksamheterna kan medféra risker under vissa
forhallanden, t.ex. vid en langvarig lagkonjunktur.

Styrelsen forordar fusionen ifall styrelsens grundkrav kan uppfdljas.
Styrelsen for Pargas Fjarrvarme ab
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Tarmo Tuominen, styrelseordférande



