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Mitetal / Mittarit
Nettokostnad/invanare, € -87,12 82,05 83,68 102,7
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Fastigheter Kiinteistot

4000 FASTIGHETER Toteuma Tilinpddtds Muutettuta Kaytto TOT-%Ennuste 30.4.
04/2019 2019 2020 04/2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 48 902 214642 189437 35272 188 120 000
TUET JA AVUSTUKSET 0 1800 0 0 4]
MUUT TORMINTATUOTOT 4156410 122058063 12159841 4075101 335 12169000
TOIMINTATUOTOT 4204312 12514506 12358378 4110373 33,3 12283000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -268 631 -873 859 814728 -308 868 8.0 -832 095
PALKAT JA PALKKIOT -211 664 -§32 647 638 181 -248 241 385 -735 400
HENKILOSIVUKULUT -56 955 -181 312 -176 545 53628 36,2 -186 195
FALVELUJEN OSTOT 980670 -2859917 -2218337 -717783 324 2760000
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 842992 2121225 -193543D -690 241 356 -2000900
AVUSTUKIET 0 -42 1] -28 t]
KUUT TOIMINTAKULUT ~100 801 -331 941 -308 103 -113519 36,8 -339 081
TOMINTAKULUT 2183084 6187084 -H277586 -1831439 M7 6082076
TOIMINTAKATE 2011218 6327422 7081782 2278934 322 6226924
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -118 631 -381936 -378 897 -86 867 228 -3768 997
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -118 631 -381 935 -378 G497 -86 867 28 -378 997
TILIKAUDEN TULOS 1892587 5045486 6702785 2192067 32,7 5847927
4350 LOKALBANK Toteuma Tilinpaatos Muutettuta Kayto TOT-% Ennuste 30.4,
04/2019 2019 2020 0472020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1] 4089 1] (1] 1]
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 310 15 891 35800 17623 48,2 35000
TOIMINTATUOTOT 6310 19880 35200 17623 492 35000
TOIMNT AKULUT
PALVELUJEN OSTOT -29 561 60 626 -54 958 -36 791 66,9 ~-102 000
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -28 760 -68 542 -107 362 -37728 LA -92 000
MUUT TOMINTAKLLUT -1147 -8 788 ~4350 -7 267 1871 -18 000
TOMINTAKULUT -59 467 -137 956 -166 670 81786 491 -212 000
TOIMINTAKATE 53 157 117 977 430870 -64 163 49,9 A77 600
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 1783 -5 145 -4 486 -1821 4086 -4 485
POIRTOT J& ARVONALENTUMISET -1 783 -5 145 ~4 488 -1821 40,6 -4 485

TILIKAUDEN TULOS -54 840 123121 135356 65984 48,7 -181 486
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Verksamhet 2020

Skolcenterprojekt har tagit mycket resurser i form av planering av utrymmen, utveckling av administrativa modellen,
formuleringen ersittande utrymmen och kalkyleringar av samarbetsmaéjligheter med andra nivans utbildning. Som
resultat har man kunnat utféra en projektplan som fulimiktige tar stéllning till 6/2020. Trésk skolas planering har
framskridit och férslaget skall vara en ny byggnad i kontakt med den gamia byggnaden, som delvis rivs.

Daghemmet Karusellen omfattande reparation-och tillaggsbyggandet estimeras att bli fardig 8 /2020.
Inomhuslufts problematikens skétsel fortsétter med nya undersokningar och reparationer. Undersdkningar har
inriktats till fastigheter som har mest brister och det kan vara en méjlighet till halsopaverkan. Akuta och ovéntade
reparationer i fastigheter har varit under 2020 familjehuset Ankaret, Paraistenseudun koulu, tanvardcentralen och
delvis i Koivuhaan koulu. De storsta planerade reparationer har férverkligats i Nagu skola, Inio tidigare daghem och

stadshuset, som har haft en stérre vattenskada. Antalet atgérder i underhall har 6kats pa grund av fastigheter i déligt
skick.

Korona har fororsakat ytterligare atgérder i anvandning av utrymmen och skyddsstrukturer.
Verksamhetsinkomsterna underskrider budgetramen i storleksklass 70 000 €.
Verksamhetskostnaderna éverskrider budgetramen i storleksklass 780 000 €.

Lokalbanken

Lokalbanken och forsaljningslistan har uppdaterats. Kaldinge fd. skola och Peikkorinne daghem &r under atgarder av
forsaljningsprocess och Nagu kommunalstugan planeras att gverlatas till en lokal férening.

Overforda byggnader till lokalbanken beaktas i helhet, men budgeterade verksamhetskostnader &r otillréckliga och
mojliggor inte forutsittningar att skota fastighetsmassan, vilka har inomhusluftproblem och hég reparationsskuld.

Lokalbankens verksamhetskostnader estimeras i storleksklass att férdubblas pa grund av akuta driftskostnader.
Forverkligad férsiljning reduserar dkningen av verksamnhetskostnader.

Toiminta 2020

Koulukeskusprojekti on vaatinut paljon resursseja tilojen suunnittelussa, hallinnollisen mallin kehittamisess,
viistétilojen muodostamisessa ja toisen asteen koulutuksen yhteistygmahdollisuuksien arvioinnissa. Lopputuloksena
ollaan voitu luoda hankesuunnitelma, johon valtuusto ottaa kantaa 6/2020.Traskin koulun suunnittelu on edennyt ja
ehdotuksena on uusi rakennus vanhan yhteyteen, joka osittain puretaan.

Paivikoti Karusellin kattava korjaus- ja laajennuskokonaisuus arvioidaan valmistuvan 8/2020.

Sissilmaongelman hoito jatkuu uusilla tutkimuksilla ja korjauksilla. Tutkimukset on kohdistettu kiinteistéihin, joissa on
eniten puutteita ja mahdollisuus terveysvaikutukseen. Akuutteja ja ennakoimattomia korjauksia on ollut kiinteist8issa
perhetalo Ankkuri, Paraistenseudun koulu, hammaslaékarikeskus ja osittain Koivuhaan koulussa. Suurimmat
suunnitellut korjaukset on toteutettu Nauvon koulussa, Inién entisessd péivikodissa ja kaupungintalossa, jossa on
tapahtunut laaja vesivahinko. Yllipidon toimenpiteet ovat lisééntyneet kiinteistéjen huonon kunnon takia.

Korona aiheuttanut lisétoimintaa tilamuutoksina ja suojarakenteina.
Tulokertymai alittaa budjetoidun raamin suurusluokkana 70 000 €.

Menokertyma ylittdi budjetoidun raamin suuruusluokkana 780 000 €.



PARGAS /O PARAINEN
&

Tilapankki

27.05.2020

Tilapankki ja myyntilista on paivitetty. Kaldingen ent.koulu ja Peikkorinteen péivikoti ovat myyntiprosessin
toimenpiteiden alaisina ja Nauvon kunnantupaa suunnitellaan luovutettavaksi paikalliselle yhdistykselle.

Tilapankkiin siirretyt rakennukset huomioidaan kokonaisuudessa, mutta budjetoitu menojen kertyma on riittamiton
eiké luo toimintaedellytyksia hoitaa kiinteistémassaa, joka karsii siséilmaongelmista ja suuresta korjausvelasta.

Tilapankin kustannuskertyman arvioidaan suuruusluokkana kaksinkertaistuvan akuuttien yllapidon kustannusten takia.

Toteutuvat myynnit pienentévat kustannuskertymaén kasvua.

i Mmal

| Fastigheterna &r till sin

| anvéndningsgrad effektiva

| lokaler dér det &r halsosamt
| och &ven trivsamt att vistas
| och arbetai.

Det tekniska skicket av

| fastigheterna specificeras,
bibehalls eller férbattras pa
lang sikt i syfte att trygga

| forutsattningarna for
stadens serviceproduktion.

} S

Energisparande och
minskning av méngden jour
| med hjilp av automation,
utkontraktering av Houtskirs
flisverk.

Alternativa férnybara
energikallor vid enskilda
fastigheter &r i forsta hand
jordvdrme och solenergi och
i samband med fornyande av
takkonstruktioner ska
solenergilésningar utredas
och om méjligt forverkligas.

Under &r 2020 implementera
anvéndningen av
fastighetsserviceprogrammet
Granlund Manager hos
berbrd ansvars- och
servicepersonal samt 6vriga
anvéndare.

Utvardering

Offentliga lokaler,
m?/invanare

Driftstopp i verksamheten
p.g.a. hélsorisker i stadens
fastigheter

Undersokningar av
fastigheternas
skick/langsiktiga planer

| Besparingar fran
investeringar i automation
genom minimerat
fastighetsunderhall och
jourbehov

alternativa energikallor i
stadens fastigheter

Anvinds utbrett inom
stadens serviceenheter.

Elenergiforbrukning/m?2/ar

Aktivering av specificerade

Malniva

5,09 m?/invanare
(5,18 m? / 2018)

Inga driftstopp

Andelen undersokta

fastigheter 73 % av
fastighetsmassan inkl.
uppdateringarna

-1,2%

Ibruktagande av en
alternativ energikalia

Anvandningen av
programmet i
verksamheten 31.12.2020

Utfall 30.4.

5,01 m?/invanare

1 driftstopp

Malet 73 % uppnas.

Elenergi: Malet -1,2%
uppnas.

Automationsinvestering: -
3%

Nagu omradeskontor,
genomfodrts 1/2020.

Enligt behov.
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I Nagu verksamhetsomrade
organiseras fastigheter och
stadning mer
kostnadseffektivt som en
helhet.

uppna en sparpotential i
fastighetsmassan.

| Forbereds ar 2019
Genomfors ar 2020

Vidareutvecklas ar 2021

Att med hjalp av lokalbanken | Genom forséljning av

fastigheter uppnas
inbesparingar i
driftsbudgeten for
fastigheter och erhalis
forsaljningsinkomster.

Kostnadseffektiv
verksamhet, €/m?

Kundnéjdhet/respons

Fastigheter som saljs
under 2020 /
driftsbudgeten -9 500 €,
forséljningsinkomster
+0,26 M€

Verksamhet och mélsédttningar 2020-2022

6/2020.

forbereds

27.05.2020

Konkurensutsattning av
stadningen &r utford.

Kundnéjdhetsenkat utfors

Driftbudget och
forsiljningsinkomster/inga
forsaljningshandelser
under forsta tertialet.

Forsaljningsobjekt:

Daghemmet Peikkorinne,
Pargas, aktiv férsaljning

Houtskars bibliotek,
Houtskar, aktiv forsaljning

Kaldinge f.d. skola, Nagu,
aktiv forsaljning

Kommunalstugan i Nagu,
Nagu, overlatelse

Gamla Kommunalstugan i
Pargas, Pargas, forbereds

Mossala f.d. skola,
Houtskar, férbereds

Pargas
industribyggnad/Pargas Ax
Oy, Pargas, forbereds

Napas Rosklax, bastu, 3 ha,
Korpo, forbereds

Gula Huset, Pargas,
férbereds

Blaa Huset, Pargas,

| syfte att effektivera stadens fastighetsverksamhet har stadens fastigheter klassificerats i olika kategorier och som en
ny kategori har inomhusklimat tagits fram. Fastigheterna i den kategorin hanteras pa olika sétt efter behov.
Renoveringar kan planeras pa lang sikt utgdende fran kategorierna.

Ansvarsomradet fastigheter ansvarar for skotsel, underhdll och renovering av stadens egna bebyggda fastigheter
(91 123 m?) inklusive gardsomraden samt fér byggverksamhet. Undantag utgors av vattentjénstverkets byggnader,
avfallshanteringsbyggnaderna, ishallen, PIUG och Skyttala museum.
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P& grund av minskande anvéandning av fastighetsmassan blir inkomsterna mindre och méjligheterna till renovering
minskar. Forséljningen av fastigheter har varit utmanande och de osélda fastigheterna belastar stadens ekonomi, ifall
de inte kan rivas eller siljas.

Det skapas verksamhetsfdrutséttningar for stadens serviceproduktion och niringslivets verksamhetsférutsattningar
komp\letteras lokalt i form av verksamhetslokaler. Lokalerna dr indamélsenliga, effektiva och flexibla. Andra
prioriteringar &r att lokalerna &r multifunktionella och sunda. Utmaningarna med inomhusluften gor att fastigheternas
sundhet maste prioriteras och da behévs resurser och anslag.

Med automatiska l6sningar sparas béde energi och arbete.
Méjligheterna att effektivera verksamheterna genom utkontraktering ska granskas.
Strategiska atgarder - kundsyn i verksamheten

De budgetramar som stadsstyrelsen faststallt fér planeperioden 2020-2022 medfor att fastigheternas skick fortsitter
att forsdmras och forutsattningarna for serviceproduktionen &r mer osakra.

P& grund av det ekonomiska |dget har man varit tvungen att renovera byggnader segmenterat i delar, men behovet av
renoveringar &r stort i hela fastighetsmassan och situationen ar dérmed ytterst allvarlig ur ett ekonomiskt perspektiv.
Dérfor ar det absolut viktigt att fértita fastighetsmassan. Problemen med inomhusluften ékar i takt med den stora
reparationsskulden. Fastigheterna Paraisten lukio, Sunnanbergs skola, Skrabbélebaracken och Trisk skola har tagits ur
bruk under det foregadende budgetaret.

Byggnaderna har klassificerats i olika portféljer enligt vilka deras anviindning och behov bedéms. En ny kategori,
inomhusklimat, har tagits fram som ett komplement till de évriga kategorierna for att skapa klarhet i verksamheten.
Renovering och utveckling prioriteras i de byggnader som klassificerats som viktiga for staden och anvindaren.

Det har faststéllts en reell kapitalhyra for byggnaderna och med hjilp av den kan en reell hyresniva tillimpas vid
uthyrning av lokalerna.

Arbetet med effektivering av fastighetsmassan fortsitter i férsta hand genom forséljning. For att effektivera
férsaljningen och stédet till forséljningen ska en mer samordnad arbetsgrupp bildas mellan de olika verksamheterna.
Genom rétt riktade grundlaggande renoveringar kan en effektivare och lingre livscykel sakerstillas for den
fastighetsmassa som behdvs.

De fastigheter som hyrs ut till social- och halsovardsavdelningen utvecklas beroende pa hur vardreformen fortskrider.

| stadens uppdaterade kortsiktiga strategi férutsétts att infrastrukturen och servicen i gasthamnarna ska utvecklas.
Helheterna i gdsthamnsprojekten blir kvar, men projektansvaret och kompetensomradena omférdelas mellan
sektorerna.

Stadens strategi implementeras for fastigheters del genom att &ka tillgingligheten till stadens tjdnster.
Lokalbank
Verksamhet och mélsittningar 2020-2022

De objekt som finns i lokalbanken &r Regnbagens G-hus, Mossala f.d. skola, gamia radgivningen,
Sundmagasinet/tradgardslagret, Solvik i Granvik, Kéldinge skola och férrad, Jehovas vittnens f.d. rikets sal,
Kommunalstugan i Nagu, Lyckebo i Houtskér, gamla skolan i Nilsby, Houtskirs bibliotek, daghemmet

Peikkorinne, Gamla kommunalstugan i Pargas, Sunnanbergs skola, Paraisten lukio + Storgard, Skrabbélebaracken,
Trask skola, Iniés f.d. daghem, Kommunalgérden i Korpo och daghemmet Havsvind {juni-december, 7 manader).
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Lokalbanken ska som metod spara markant pa kostnaderna.
Strategiska atgdrder - kundsyn i verksamheten

Fastigheter som inte behdvs eller som anvinds ineffektivt dverférs till lokalbanken och anvéndaren kan darmed avsté
fran anvindningen eller fa sadana lokaler som motsvarar dess behov.

Toiminta ja tavoitteet 2020-2022

Kaupungin kiinteistdtoiminnan tehostamiseksi kiinteistét on arvotettu eri kategorioihin ja uutena kategoriana
sisdilmastoluokitus, joita kasitellasn eritavoin tarpeiden mukaan. Korjauksia voidaan suunnitella niiden mukaisesti
pitk&lld aikavalilla.

Vastuualue kiinteistdt vastaa kaupungin omien rakennettujen kiinteistéjen (91 123 m?) seké niiden piha-alueiden
hoidosta ja korjaamisesta seki rakennustoiminnasta. Poikkeuksen muodostavat vesihuoltolaitoksen ja jatehuollon
rakennukset, jadhalli, PUNT ja Skyttalan museo.

Kiinteistdmassan aleneva kiyttd pienentié tuloja ja mahdollisuus korjaamiseen pienenee. Kiinteistdjen myynti on ollut
haasteellista ja kiinteistdt rasittavat kaupungin taloutta, ellei niitd pureta tai myyda.

Kaupungin palvelutuotannolle luodaan toimintaedellytykset ja elinkeinoeldman toimintaedellytyksié tdydennetdén
paikallisesti toimitilojen muodossa. Tilat ovat tarkoituksenmukaisia, tehokkaita ja joustavia. Muita prioriteetteja ovat
monikayttoisyys ja terveellisyys. Sisdilman haasteet muokkaavat prioriteetteja terveellisyyden suuntaan, jolloin
tarvitaan resursseja ja maararahaa.

Automaattisilla ratkaisuilla sddstetdaan energiaa ja tyota.
Mahdollisuuksia toimintojen tehostamiseen ulkoistamalla tutkitaan.
Strategiset toimenpiteet - asiakasndkdkulma toiminnassa

Kaupunginhallituksen suunnitelmakaudelle 2020-2022 vahvistamien talousarviokehysten mydté kiinteistéjen kunto
heikkenee edelleen ja palvelutuotannon edellytykset ovat epdvarmemmat.

Taloustilanteen takia on jouduttu korjaamaan rakennuksia segmentoidusti osissa, mutta korjaustarvetta esiintyy
kattavasti koko kiinteistdmassassa, jolloin talouden nikékulmasta tilanne on erittdin vakava. Kiinteistémassan
tiivistaminen on titen ehdottoman tirkeats. Sisdilmaongelmat lisddntyvat korkean korjausvelan mukaisesti. Kaytosta
on poistettu edeltdvin budjettikauden aikana Paraisten lukio, Sunnanbergin koulu, Skrébbélen parakki ja Tréskin
koulu.

Rakennukset on luokiteltu eri salkkuihin, joiden mukaisesti niiden kéytt6a ja tarvetta arvioidaan. Sisdilmastoluokitus
on tehty tiydentdméaan muita kategorioita toiminnan selkeyttdmiseksi. Korjaaminen ja kehittéminen ovat
prioriteetteja kaupungille ja kayttdjalle tarkeiksi luokitelluissa rakennuksissa.

Rakennuksiin on madritetty aito padomavuokra, jonka avulla ulkoisissa vuokrauksissa voidaan soveltaa reaalista
vuokraustasoa.

Kiinteistdmassan tehostamista jatketaan ensisijaisesti realisoimalla. Myynnin ja sen tukitoiminnan tehostamista varten
muodostetaan kiintedmpi tyryhma eri toimintojen vililld. Oikein kohdistetuilla peruskaorjauksilla varmistetaan
tarvittavalle kiinteistdmassalle tehokkaampi ja pitempi elinkaari.

Sosiaali- ja terveysosastolle vuokrattavia kiinteist®ja kehitetaédn sote-uudistuksen etenemisen mukaisesti.
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Kaupungin lyhyen aikavélin strategiapaivitys edellyttia vierasvenesatamien infran ja palveluiden kehittamist.
Vierasvenesatamien kokonaisuudet séilytetéén, mutta projektivastuu seki osaamisalueet kohdistetaan toimialoittain.

Kaupungin strategiaa toteutetaan kiinteistdjen osalta helpottamalla kaupungin palvelujen saavutettavuutta.
Tilapankki
Toiminta ja tavoitteet 2020-2022

Tilapankissa olevat kohteet ovat Sateenkaaren G-talo, entinen Mossalan koulu, vanha neuvola, Suntin
makasiini/puutarhavarasto, Solvik Granvikisss, Kildingen koulu ja varasto, entinen Jehovan todistajien
valtakunnansali, Nauvon kunnantupa, Lyckebo Houtskarissa, vanha Nilsbyn koulu, Houtskarin kirjasto, Peikkorinteen
paivékoti, Paraisten Vanha kunnantupa, Sunnanbergin koulu, Paraisten lukio + Storgard, Skrabbolen parakki, Tréskin
kouly, Inién entinen péivakoti, Kommunalgarden Korppoossa ja Merituulen paivakoti (kesd-joulukuu, 7 kk).

Tilapankin on menetelméana tarkoitus sadstas kuluja nakyvisti.
Strategiset toimenpiteet - asiakasndkékulma toiminnassa

Tilapankkiin siirretdén lisaa kiinteistdj, joille ei ole tarvetta tai joita kéytetéién tehottomasti, ja kayttajs voi siten
luopua kiinteiston kaytdsti tai saada tarpeitaan vastaavat tilat.
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irs_ve_rken_ LA 201';_ e _2618 2019 BU2020 P2020
Fastighetschef : 1,0 _1,0— i -1_,0 — 1,0 1,0
TI'eknisk disponent - _J:,(; . 1,0 B 1,0 1,0 1,0

Byggherre och underhéllsingenjt'Sr" 0,0 0,0 _1,0_ 1,0 1,0
Byggmadstare 1,5 1,18 1,0 1,5 1,5
Ansvarig fastighetsskotare 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Ledande fastighetsskotare, -serviceman 1,05 1,0 1,07 1,42 1,84
Fastighetsskotare-serviceman, 4,05 7,04 551 5,96 5,53 6,40
obesatt

Timmerman, 1 obesatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanslist 31 4,16 0,0 1,0 0,0
Fastighetssekreterare 0,0 0,0 0,75 0,0 0,0
Projektsekreterare 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Sammanlagt 16,69 15,85 14,78 15,45 15,74
Tidsbundna / Maaraaikaiset =

Byggherre och underhallsingenjor 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0
Fastighetssekreterare 0,0 0,0 0,15 0,6 0,6
VVS-byggherre 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0
Fastighetsskotare 0,0 1,0 0,87 1,3 1,43
Vikarierande fastighetsskotare 0,5 0,8 1,0 0,8 0,8
Ovrig personal 1,23 1,05 0,08

Sammanlagt 1,73 3,5 2,1 3,7 2,83
Arsverken totalt 18,42 19,30 16,88 19,15 18,57
Tillsvidare 16 17 16 16 16
Tidsbundna 2 6 4 3 4
Antal anstillda 31.12. 18 23 20 19 20
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&

Prestationer
Kapitalhyra, €/m?
Reparationsansvar, €/m?
Drifthyra, €/m?

| Volym, m? -

Mitetal / Mittarit

Nettokostnad/invanare, €

368,54

2017
5,89
0,62
4,45

94 365

2018
5,69
0,73
3,88

93 948

383,67

|

2019 |
5,68 |
0,72 |
3,88 ..
92586 |

417,47

BU2020
5,72
0,70
4,47

92 0_93

27.05.2020

P2020
5,78
0,71
4,94

91123
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Servicetjanster Palvelutoiminnot

4400 SERVICETJANSTER Toteuma Tilinpddtds Muutettu ta Kayttd TOT-%
04/2019 2019 2020 04/2020

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 1631 439 4473 114 1653175 497 653 30,1
MUUT TOIMINTATUOTOT 529 529 0 0
TOIMINTATUOTOT 1631 968 4 473 643 1653175 497 653 30,1

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -147 951 -446 177 -440 715 -141 340 321
PALKAT JA PALKKIOT -82 616 -250 924 -242 141 -76 544 31,6
HENKILOSIVUKULUT -65 335 -195 253 -198 574 -64 796 32,6

PALVELUJEN OSTOT -1387569 -3846051 -1106796 -292 707 26,4

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10 007 -26 487 -32 120 -10 585 33,0

AVUSTUKSET 0 0 0 55

MUUT TOIMINTAKULUT -27 527 -85 222 -76 769 -27 434 35,7

TOIMINTAKULUT -15673054 -4403937 -1656400 -472 010 28,5
TOIMINTAKATE 58 914 69 705 -3 225 25 642 -795,1

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -14 425 -43 876 -43 876 -10 909 24,9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -14 425 -43 876 -43 876 -10 909 249
TILIKAUDEN TULOS 44 4389 25 829 -47 101 14 733 -31,3

Toiminta 2020

Talousarvion toimintatuottoihin ja -kuluihin vaikuttavat alentavasti hammashoitolan poistuminen siivoussopimuksesta
{34.000€/vuosi) sekd perusateriapalvelujen chjautuminen suoraan yksikaille.

Koulujen ja péivikotien sulkeminen on aiheuttanut suuria annosmairien muutoksia. Muutoksiin reagointi ja edelleen
tilaaminen on ollut haaste. Ruoan jakelu sitd tarvitseville perheille ja etdopetuksessa olleille oppilaille on vaatinut
uudelleenorganisointia.

Poikkeusolojen aikana siivouksen tyGpanosta on siirretty paivihoidon ja vanhustenhuollon laitoksiin Paraisilla seki
saaristossa. Sivistysosasto tilasi koulujen avauduttua 14.5. kosketuspintojen lisépyyhinnin kouluihin ja paivikoteihin.

Ennuste
2020

1539 604
0

1539 604

-441 752

-243 000

-198 752

-1017 288

-31 000

0

-76 787

-1 566 827

-27 223

-43 876

-43 876

=71 099
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Tavoite

Ohjausryhma toimii.

Laatutaso ja
laadunvalvontajdrjestelmén
kehittdminen

henkilresurssien kautta

Ruoan hévikin mittaaminen

Arviointi

Ohjausryhman saanndlliset
kokoukset

Asiakastyytyvdisyyskysely,
Happy or Not,
henkildresurssit

Seurantajarjestelmat

Sahkoinen tilausjdrjestelma
aterioiden ja ruoka-
annosten tilaamista varten

Ohjelman mukainen
toimintakayttd

Tavoitetaso

Vakiintuneet toimintamallit,
kokoukset

vuosineljanneksittain

65 % tyytyvdisyystaso

Lautashavikki alle 10
g/lautanen

Tarjoiluhdvikkimittari
saatetaan toimintaan ja
asetetaan tavoitetaso vuodelle
2020.

26.05.2020

Toteuma 30.4.

Kéynnissa.

Mittaukset myShemmin
tdna vuonna.

Mittaus /toiminta 2020

31.12.2020 ohjelman
mukainen toimintakdyttd

Kaarea siirtaa
toimitusta.

Tulevien vaihtoehtojen
selvittdminen siivouksen
osalta

Asiakastyytyvdisyys

Kyselyt, 2 kpl/vuosi

Tulevaisuuden muutoksiin
joustavasti ja nopeasti
reagoiva organisaatio

Kustannustehokas toiminto,
tyytyvdiset asiakkaat seka
henkildkunta

Uusi sopimuskausi
alkanut 1.1.2020
Paraisten ja Nauvon
kunta-alueiden
ostopalvelukohteissa.

Laadunvalvonta

Reklamaatioiden kasittely

poikkeamat

Laatukierrokset,

Korjaavien toimenpiteiden
toteutus

70%

Sopimuksen mukainen

Kyselya ei ole vield
tehty.

Yksittdisid poikkeamia.

Ylldpitosiivoustehtdvat
vuorokauden kuluessa.
Harvemmin tehtdvien tdiden
osalta sovitun aikataulun
mukaan.

Padosin toteutunut.

Verksamhet och mals&ttningar 2020-2022

Kosthall och stadning har 2018 samlats under en gemensam enhet som heter servicetjdnster. Kosthallet ansvarar for
de lagstadgade maltidstjénsterna i staden. Servicen organiseras som en kdpt tjanst fran Kaarea Oy. Staden ansvarar
for att fungera som bestillare, och fér utvecklingen av den operativa verksamheten och fér kvalitetskontrollen
ansvarar en styrgrupp inom staden. Ett kvalitetskontrollsystem ska utvecklas och ett elektroniskt bestallningsprogram

tas i bruk.

Ansvarsomradet ansvarar for stadningen i stadens lokaler. Malet &r att skapa en sdker, hilsosam och trivsam miljé fér
dem som jobbar eller utrittar sina drenden i stadens lokaler. Stadningen organiseras som en kipt tjdnst i det centrala
Pargas och Inid och i egen regi i de dvriga omradena i skirgarden. Konkurrensutséttningen av stadningen fér 2020
omfattar ocksa tre objekt i Nagu som ska stidas som en kopt tjdnst. Stadningen haller efter konkurrensutséttningen
samma kvalitetsniva som enligt géllande serviceavtal.
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Strategiska atgérder - kundsyn i verksamheten

Att leverera god och hélsosam basmat till stadens invénare s3 att hansyn tas till néringsinnehall, ekonomiska aspekter
och hygien. Det ingdngna avtalet tar hiansyn &ven till ekologiska aspekter och nirproducerad mat. En metod for
kvalitetskontroll ska tas fram. Staden har sett éver bestéllda matvolymer for att f4 dem att motsvara faktisk
anvandning. Dartill ska matsvinnet métas.

De verksamhetslokaler som anvands for stadens serviceproduktion stiddas specificerat efter anvindarnas behov enligt
en 6verenskommen kvalitetsniva och en dndamalsenlig dimensionering. Tidpunkten fér underhallsstadning planeras
tillsammans med kunden och vid sérskilda evenemang tillmotesgas kundens 6nskemal.

Toiminta ja tavoitteet 2020-2022

Ruokapalvelu ja siivous on yhdistetty yhteiseksi yksikéksi vuonna 2018, jonka nimi on palvelutoiminnot. Ruokapalvelu
vastaa kaupungin lakisddteisista ateriapalveluista. Palvelu toteutetaan ostopalveluna Kaarea Oy:Its. Tilaajana
toimimisesta vastaa kaupunki ja operatiivisen toiminnan kehittdmisests seki laadunvalvonnasta vastaa kaupungin
ohjausryhmd. Laadunvalvontajérjestelmén kehittiminen ja séhkoisen tilausjérjestelman kdyttoonotto.

Vastuualue vastaa kaupungin kiinteistdjen siivouksesta. Tavoitteena on luoda turvallinen, terveellinen ja viihtyisd

ymparist8 kaupungin kiinteistdissa tydskenteleville ja asioiville henkilille. Siivouspalvelu tuotetaan ostopalveluna
kantakaupungin ja Inién osalta ja omana tyén4 saaristossa. Vuoden 2020 toiminnan kilpailutus sisaltdd myés 3 kpl
ostopalvelukohteita Nauvossa. Kilpailutuksen laatutaso on samalla tasolla kuin nykyinen palvelusopimus.

Strategiset toimenpiteet - asiakasnikékulma toiminnassa

Toimittaa hyvad ja terveellistd perusruokaa kaupungin asukkaille huomioiden ravintosislitd, taloudellisuus sek:
hygienia. Tehdyssé sopimuksessa huomioidaan myds ekologiset nakékohdat ja lahiruoka. Luodaan
laadunvalvontamenetelma. Kaupunki on tarkastellut ruoan tilausmaéria oikean kiytén mukaisesti. Lisiksi mitataan
hévikki,

Kaupungin palvelutuotannon tilat siivotaan yksiléllisesti eri kiinteistissa kiinteistén kiyttajin tarpeen, sovitun
laatutason ja tarkoituksenmukaisen mitoituksen mukaan. Yllapitosiivouksen ajankohta suunnitellaan asiakkaan kanssa
vhdessi ja erityisten tapahtumien aikana noudatetaan asiakkaan toiveita.
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Ten;(il_ﬁt\_/évuodet 2017 201§ = ;19 i I B_UZE)ZO q.pzozo
Ruokapalvelupdallikkd N 1— | 0 0 1 0 _ 0 =
Ruokapalvelun esimies 3,18 0 . 0 : 0 0 N
-.Ruokapalvelun vast;ava | 3,99 : (0] I —0_ - 0 o _0 i
Dieettikokki _ 0,67 N 0 0 I 0 0 ]
-Kokki__ | 17,01 0 0 0 0

| Ruokapalvelun tyﬁn;ekijéi 7,53 0_ - 0 H 0 T 0]
.Kesétyﬁntekijéi/KVTEL_ 0,2; | 0 0 B 0 0
Siivoustyénﬁ]taja 1 N - 1 a 1 1
_Siivoushenkilbsté ) 9,28 . 8,7 : 8,8 7,32 7,82
Henkilotydvuodet yhteensa 43,91 9,7 9,8 _8,32 8,82

;n;:al anstﬁa / Henkil6stén Iukuméii;r'a';..lz—. = i - ~ __ )

E(ifuiset 6 - _ 5 6 _ 5 _.—_5
Madrdaikaiset 11 13 13 ; 8
- Henkiloston lukumddra 17 18 _ 19 12 _13

31.12.

Su;ri_tt;et } 2017 - ;018 2019 ] BUZOZ_O —PZEZO
.Ruokapal\;u - : o
Kustannus/asukas 211,60 211,60 207,87 21;,62

Tyésuc_)ritteita/vuosi 1 007 500 . ;32 135 977 275-

Suoritteen keskihinta 3,24 3,30

Siivous : - : I
€/m?/kk 1,82 __1,88 _1,92 1,99 2,02
Siivousala _ 56 067 m? 55992 m? IR 53 781m? 53781 r; 53075 m?
Palvelun ost;t Parainen . o

€/m?/kk k 1,41 1,55 - 1,56 1,71 1,74 :
_Siivousala 39441 m? 39 366 m? 37 581m? 37 5;1;12 _ 36 875 m?
Siivous s-aaristossa - |
€/m?/kk _ 2,79_ 2,68 7,75 2,64 2,65 |
“Siivousala 16 626 m? 16 626 mz_ m 16 200m? 16 200_mz 16 200m?
Mitetal/ Miarit i e
hl\;ttokust;n_nus/a;kas:€ e ?9;6 ——83,14-_ | —8;72— T -82,79 N -85,00 l
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Teknik Tekniikka
7100 TEKNISK ENHET Toteuma
04/2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 90 074
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 966
TOIMINTATUOTOT 93 040
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -281 736
PALKAT JA PALKKIOT -219 499
HENKILOSIVUKULUT -62 237
PALVELUJEN OSTOT -192 976
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -216 477
AVUSTUKSET 0
MUUT TOIMINTAKULUT -34 906
TOIMINTAKULUT -726 096
TOIMINTAKATE -633 056
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -408 767
POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -408 767
TILIKAUDEN TULOS -1 041 823
Verksamhet 2020

Toiminta 2020

Mmal

Sdkerheten och de
| farligaste trafikomradena
kartlaggs och forbattras
genom ombyggnad och
dandamalsenligt underhall.

och ekonomiskt
sjdlvbdrande
uthyrningsbatplatser som
uppfyller kundernas
behov.

i Erbjuda konkurrenskraftiga | Uthyrningsgrad

| Utvérdering

Antal rapporterade eller
behandlade olycksfall

Inkomst-/utgiftjamforelse

Tilinpéatos Muutettu ta
2019 2020
388 872 508 953
4191 1000
393 063 509 953
-992 758 -1 108 767
-780 582 -872 212
-212 176 -236 555
-854 472 -1 035 483
-523 879 -395 170
-112 217 -115 000
-120 932 -1567 400
-2 604 256 -2 811 820
-2211193 -2 301 867
-1 267 814 -1 242 403
-1 267 814 -1242 403
-3 479 007 -3 544 270
Malniva

0 olyckor som orsakar
personskador pa grund av
gatans skick eller underhall

Uthyrningsgrad minst 85 %
av platserna/brygga

Inkomsterna skall tacka
investerings-, drift- och

underhallskostnader

27.05.2020
Kéytté TOT- Ennuste
04/2020 % 30.4.
116346 22,7 508 953
2596 2596 3500
117942 231 512 453
-319624 288 -1055117
-250 463 28,7 -828 000
-69162 29,2 -227 117
-258761 25,0 -1040883
-200 049 50,6 -395 170
0 00 -115 000
-46 506 29,5 -1567 400
-824 941 29,3 -2763570
-706 999 30,7 -2251117
-319653 25,7 -1242403
-319653 257 1242403
-1026652 29,0 -3493520
Utfall 30.4.

0 olyckor har rapporterats.

Uthyrningsgraden erhélles
senare.

Malsdttningen &r att
verksamheten &r
sjalvbarande och ticka
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Sanera och byta alla gamla
kvicksilverarmaturer inom
kommande 3-ars period
med malsdttning att
minska service-
/underhalisbehovet och
energiférbrukningen.

Energiberakning per
saneringsobjekt

Samordna anvandningen
av enhetens fordonspark
och effektivera dess
anvandning. Samordning
av personalresurserna
inom enheten.

Minskning av det
berdknade energibehovet
med minst 30 %

Utvardering och respons av
arbetsledarna inom
enheten

Oka personalens inblick i
enhetens verksamhet och
hitta dverlappande
funktioner. Okad
anvdndning av
fordonsparken inom
enheten och jamnare niva
pa fordonsparken.

De mest frekventa och
centrala grénomraden ar
trevliga och trygga att
besdka.

Barnfamiljer trivs i vara
trygga och tilltalande
lekparker.

Arbeta enligt
parkklassificeringen fér att
effektivera verksamheten.

Kartldgga
anvandningsgraden med en

bestksméatare.
|

Antal anmarkningar av
overvakningsmyndigheter.

Vara trygga badstrander ar
valbestkta av bade
lokalbefolkning och
turister.

Slussen fungerar utan
driftstérningar.

Antal anmarkningar av
dvervakningsmyndigheter.

l Underhallskostnad 0,70

€/m?2. Inga olyckor sker pa
grénomraden.

Inga olyckor sker i
lekparker. Inga
anmarkningar av

Inga olyckor sker pa
badstrander. Inga
anmdrkningar av
dvervakningsmyndigheter.

investerings-, drift- och

tidigare ar.

27.05.2020

underhallskostnader.

Energiminskningen i
saneringsobjekten ligger pa
ca 50%, till och med 70% i
enskilda fall.

Saneringen av gammal
gatubelysning ligger pa en
lagre niva i jdmfoérelse med

Samordning av personal
och maskinpark har utgatt i
fran faststéllda
malsdttningar.

0 olyckor har rapporterats.

évervakningsmyndigheter.

Uppgifter 6ver
underhallskostnaderna
erhalles senare. Planer dver
allménna grénomraden och
parkernas skotselnivaer ar
godkanda av
stadsfullmaktige f6r hela
staden.

Resultat erhalles efter
badsdsongen som borjar i
mitten av juni.

Antal avvikelser

0 avvikelser

0 avvikelser.
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Arsverken 2017 2018 2019 BU2020 P2020
Samhillsingenjér 1 1 0,6 1 0,25
Stadsingenjor 0,4 0 0 0 0
Administrativ assistent/projekt 0,6 1 0,33
koordinator (tidsbundet)

Underhallsingenjér 0,6 1 0,33
Stadsbyggmastare 1 0,83 0 0 0
Vikarierande teknisk chef 0,4 0,08
Projektingenjor (dagvatten) 0,5 0,5 0,17
—I;I_emeringsbitriide 0,3 0,3 0,3 0,5 0,17
Arbetsledare for gatuomraden 1 0,33
Chauffor 4 3,92 3,3 3 0,99
Montér 1 1 1 1 0,33
Kanslist 0 0,24 0 0 0
Verksamhetsledare, Parfix 1 1 1 0,33
Serviceman, Parfix 0,58 1 1 0,33
Stadstradgardsmaéstare 1 0,08 0 1 0
Vikarierande stadstradgardsmastare 0,92 1 0 0,33
Arborist 0,3 0 0 0
Gronserviceplanerare 1 0
Tradgardsmadstare 1,6 2 0,66
Parkarbetsledare 1 0 0 0 0
Parkarbetare 5 4 3 3 0,99
Ledande planskétare 1 1 1 1 0,33
ROrmadstare (dagvatten) 0,3 0 0
Planskotare 2 2 2 2 0,43
Projektassistent, dagvatten 0,5 0,2 0 0
Tidsbundna 7,6 0 0,96
Totalt, tillsvidare 17,50 26,70 21 6,06
Arsverken, tidsbundna 1,29
Tradgardsmadstare 0,5 0
Ovriga, sdsongs- och sommaranstillda 22,1 1,3 0
Arsverken totalt 17,7 17,5 22,8 7,35
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Prestationer |
Miitetal / Mittarit

Antal olyckor som orsakar
personskador

Antal storningar i trafiken

| Underhallna gator och leder for
fotgangare och cyklister, km

Of6rverkligade detaljplanegator, km |
Antal driftstérningar, slussen

Stdd till enskilda vagar, km

Nettokostnad/invanare, €

Antal anstéllda / Henkiloston lukumddrd 31.12.

Tillsvidare ‘ 16
i Tidsbum;n; o 1 :

Sammanlagt - 1_6

17

17

2018

| S

2019

144,5

BU2020

4 lossia

148,68

27.05.2020

P2020

4 farjor
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Vattentjanstverket Vesihuoltolaitos

7700 VATTENTJANSTVERKET

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA'ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

Verksamhet 2020

Toteuma
04/2019

614 026
0
0
222 127

836 153

244 452

-195 582

-48 870

-231 947

-194 515

-204 629

-875 542

-39 389

-392 871

-392 871

-432 260

Tilinpaatos
2019

3121144
67

1800
1047 081

4170 092

-741 545

-593 204

-148 342

-710 312

-546 898

-677 178

-2 675933

1494 159

-1201 326

-1 201 326

292 833

Muutettu ta
2020

3 394 000
0
0
1062 000

4 456 000

-862 643

-688 788

-173 855

717715

-577 100

-695 352

-2 852 810

1603 190

-1 130 800

-1 130 900

472 290

Kaytto
04/2020

1029 381
0

0

367 276

1 396 657
-257 972
-206 201

-51 770
-245 859
-234 516
-200 028

-938 376

458 281

458 281

Vattentjdnstverkets har levererat hushallsvatten av god kvalitet till konsumenterna utan stérningar.

Ekonomiska utfallet ligger mycket néra budget, verksamhetsbidraget férvintas bli ca 12 000 eur ligre in budgeterade

1,6 Meur.

27.05.2020

TOT-%

30,3

34,6

31,3

29,9

29,9

29,8

34,3

40,6

28,8

32,9

28,6

0,0

0,0

97,0

Overskridning har skett pa inskaffande av material pga obudgeterad reparation av Korpo reningsverkets biorotor
under mars-april. | vrigt har verksamheten hallits innanfér budgetramarna fér vattentjinstverket. Inkomsterna fran
vattenférsaljningen ligger dock ca 100 000 eur efter budgeten.

Ennuste
30.4.

3 366 125
0
0
1 085 000

4451125

-842 269

-672 000

-170 269

-734 815

-580 000

-702 752

-2 859 836

1591 289

-1 130 900

-1 130 800

460 389
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Strategiska atgdrder - kundsyn i verksamheten

Vattentjanstverket stravar till att sanera och upprétthaila sina rérnat och anléggningar pa sadant vis att kontinuiteten i
verksamheten sikerstélls pa lang sikt.

Under de nirmaste &ren koncentreras saneringarna av rérnitet till avloppsvattensidan for att minska pa inldckagen
framst genom punktsaneringar. Punktsaneringarna av rornétet ligger efter tidtabellen r 2020 pga brist pa
personalresurser.

Norrbyreningsverkets sanering ir p slutrakan och fardigstalls ar 2020. Byggandet av reningsverkets tillbyggnad
pabérjades i slutet av 2019 (ca 1 &r férsenat) och &r planerad att tas i bruk i slutet av &r 2020. D3 personalen samlas till
ett stille i Pargas kommundel kan vattentjénstverket ge en battre och smidigare kundservice pa sina
verksamhetsomraden.

| skdrgarden har saneringarna fortsatt med fokus pa reningsverken och deras automation.

Toiminta 2020
Mmal Utvérdering Malniva Utfall 30.4.
Erbjuda invanarna inom Inga avvikelser fran st.
vattentjdnsters géllande direktiv, SHM
verksamhetsomrade 1352 0
hushalisvatten som
uppfyller gdllande direktiv, | pargas 0
SHM 1352.
Nagu 0
Korpo 0
Houtskar
Forbattra Ofakturerat hushalisvatten, | %
vattentjénstverkets %
leveranssakerhet genom 16
att minska pa utldckaget av | pargas
hushallsvatten. 6
Nagu
6
Korpo
| 6
Houtskar
m3/km rér
Utldckande hushalisvatten
fran rornatet 750
Pargas
Forbattra Inldckage av ytvatten i %
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PARGAS” PARAINEN 27.05.2020
Arsverke—n 20i7 2018 20?9“ i BU2020 P2020
Stadsing;njb'—r _0,44 0,46 - _0,3_ 0,5 0,5
Projektingenjér : 0 1 0,3 0,; 0,5
Processingenjor 0,5 o 1 1 R 1 1
Rormastare 0,5 1 0,7 1 1
Vattentjanstchef 1 1 0,5 1 1— i
Ekonomiassistent 0,33 0,5 1 1 1
Planeringsbitrade o 0,7 _ 0,7 0,7 _0,5 0,5
Kartldggare/arbetsledning 1 1 1 1 1 |
Automationsmontér . 1 1 _ _1 1
Montor 2 1 0 _ 0 1
Ledande serviceman 0,6 0,48 0,5 0 0 I
Serviceman 1,92 2 2 2 2
Driftchef o 1 1 1 1 1
Processk(’itar; 3,5 4,25 2 3 3
Granskningsingenjér 0,05 0 0 0 0
Sammanlagt 15,92 16,86 12 13,5 13,5
Projektbitréi_den 0,5 0,5 0,3 0 0
Sommararbetare 0,5 0,5 0 0,5 0,5
Sammanlagt 2,5 1 0,6 0,5 0,5
Arsverken totalt _1—5,85 17,95 12,6 14 14
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[
Prestationer

Mitetal / Mittarit

| _
Reningsprocent for fosfor (Norrby)

Reningsprocent fér kvdve (Norrby)

Procentandel av ofakturerat
hushallsvatten

Procentandel av inldckande vatten i
avloppsnatet

Utldckande hushallsvatten i rérnat
(Pargas), m3/km

PARGAS

Procentandel av ofakturerat vatten

Procentandel av inldckande vatten i
avloppsnatet

SKARGARDEN

Procentandel av ofakturerat
hushallsvatten

| Procentandel av inlickande vatten i
| avloppsnitet

2017

2018
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n/a
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2019 BU2020 |  P2020
95 ! N/A
70 CON/A
16 N/A
56 N/A
i | B
| 750 N/A
— I B O
15 N/A
- ] 1
58 N/A
6 N/A
35 N/A






