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1 Introduktion

Pargas stads personalrapport for ar 2019 foljer KT kommunarbetsgivarnas rekommendation for
utveckling av personalrapporter. En kommunal arbetsgivare maste kdnna sina personalresurser val, de
ar forutsattningen for all service. Prognostiseringen av personalresurserna ar en av byggstenarna i
stadens strategiarbete. | strategin faststalls de mal for personalen som ska trygga tillgangen pa
arbetskraft, personalens kompetens, arbetshalsan och arbetsresultaten. Kinnedom om
personalresurserna ar till hjalp vid personalplanering ocksa vid dndrade servicebehov.

Malsattningen med denna personalrapport ar att stoda den strategiska personalledningen,
beslutsfattandet samt den standigt pagaende utvecklingen av personalen och arbetsplatserna.
Personalrapporten ar avsedd for personalen, ledningen och de politiska beslutsfattarna.

Enligt kommunsektorns rekommendation om resultatutveckling i verksamheten ska man kontinuerligt
utvardera hur val staden har skott sina uppgifter (verkningar och kostnadseffektivitet, kvaliteten i
kundbemotandet, hur processerna fungerar och personalens kapacitet). | den nationella strategin for
utveckling av arbetslivet (2012) har som prioriteringsomraden dessutom valts innovation och
produktivitet, fortroende och samarbete, kunnig arbetskraft samt valbefinnande och halsa. En stor del
av utvarderingen av verksamheten sker i samband med utvarderingen av de malsattningar som
resultatenheterna stallt upp och rapporterar i arliga verksamhetsberattelser i samband med bokslutet.

Personalrapporten utgor ett komplement till dessa utvarderingar och granskar kvantitativa och
kvalitativa nyckeltal for personalen samt utvecklingsatgarder och hur de paverkar personalen,
verksamheten och ekonomin. Personalrapporten utgar varje ar fran genomsnittslaget den 31
december eller for vissa nyckeltal fran hela kalenderaret. Varje kommun skapar sin egen praxis for
personalrapportering. Personalnyckeltalen kan ocksa anvandas vid jamforelser med andra kommuner.
Det forutsatter enhetliga tillvdgagangssatt vid insamling och rapportering av nyckeltal. Enhetligt
insamlade uppgifter underlattar utvarderingen och planeringen av personalresurser i
forandringssituationer. Personalrapporten bereds och behandlas jamsides med kommunens bokslut.
Personalchefen ansvarar for att personalrapporten behandlas i kommunens samarbetsgrupper for
samarbete och arbetarskydd samt i de organ som har de hogsta arbetsgivarbefogenheterna.

2 Utvardering av personalresurserna

Utgangspunkten for utvarderingen av personalresurserna ar Pargas stads strategi och de mal som
beror personalen. Pargas stad har sedan ar 2018 jobbat med de konkreta handlingarna for sin nya
strategi. Strategin bestar av 5 tyngdpunktsomraden med malbilden “kreativ skargard”. Den réda
traden under hela strategiprocessen har varit “delaktighet”. | intervjuer, diskussioner och sa kallade
framtidsverkstader har invanarna bjudits in till dialog kring stadens framtid. | processen har Pargas
stads personal en aktiv roll, framforallt for att kontinuerligt arbeta med de konkreta handlingar som
leder fram till malsattningarna for de olika tyngdpunktsomradena.

Enligt kommunallagen 7 kapitel 37§ punkt 5 ska en strategi ocksa innehalla en bilaga som beskriver
den arbetsgivarbild en kommun vill uppréatthalla och utveckla. Pargas stad kallar denna bilaga for
personalstrategi. Den innehaller de personalpolitiska riktlinjer som utgér grunden fér stadens
personalpolitik och som syns i de arliga malsattningarna och de strategiska atgarderna.

Stadens arbetsgivar- och personalpolitik utgar fran lagstiftning och kollektivavtal, men utover det ska
personalstrategin vara ett verktyg som styr utvecklingen i 6nskad riktning enligt stadens 6vergripande
strategi.



Personaltjanster stoder stadens serviceverksamhet att forverkliga de strategiska malen genom
handlingar som specificeras arligen i de bindande malsattningarna i budgeten. Atgarderna och
resultaten rapporteras kort i bokslutet och mera ingdende i den arliga personalrapporten.

| personalstrategin tog man fasta pa nyckelorden kreativitet och delaktighet fran Pargas stads
strategiprocess. | personalpolitiska termer betyder kreativitet en stravan till att prova pa nya satt att
jobba, att vara 6ppen for nya I6sningar och att utveckla en arbetskultur dar alla har mojligheter att bli
horda. Delaktigheten innebar en malmedveten stravan mot battre diskussionskultur, ett modernt
ledarskap och ett storre ansvar for gott medarbetarskap.

Visionen for personalarbetet ar att skapa arbetsplatser dar personalen kanner meningsfullhet, gladje
och gemenskap i arbetet och garna vill utveckla verksamheten och sig sjalva.

De viktigaste malsattningar och nagra forslag pa konkreta atgarder fér personalstrategin 2018-2020:
Gott ledarskap

e Definiera ledarskapskompetens i rekryteringar
e Regelbunden utbildning och utvecklingsdagar
e Introduktion, mentorskap och andra stodfunktioner

Rekrytering

e Personalplan
e Introduktion
e Uppratthalla kunnandet under hela anstallningen

Delaktighet och medarbetarskap

e Information
e Mojligheter att paverka
e Spelregler och direktiv

Flexibilitet, initiativformaga och kreativitet

e Nya arbetsmetoder
e Utvardering av kravniva och prestation
e Bel6ningssystem

3 Beskrivning av personalresurserna

Valet av personalnyckeltalen och uppféljningen av dem beror i forsta hand pa organisationens
strategiska mal for personalresurserna i forhallande till de tjanster som produceras och den
kommunala ekonomin.

Pargas stad har tidigare rapporterat de nyckeltal som beror personalstyrkan 31.12. For att battre svara
pa rekommendationerna 6ver kvantitativa nyckeltal for personalresurser som samlas in och utvarderas
pa samma satt 6ver hela landet inforskaffades en ny modul till personalrapporteringsprogrammet AGS
som tar sitt material fran personaltjanster databas som bestar av uppgifter som behdvs for
I6nerakning. Dessa nyckeltal togs i bruk 2015.



De rekommenderade nyckeltalen som arligen samlas in ar féljande:

e Personalstyrkan

e Arsverken

e Personalens aldersstruktur

e Utveckling av personalens kompetens

e Halsorelaterad franvaro

e Personalomsattning

e Pensionsavgang

e Arbetskraftskostnader och personalinvestering
e Bel6ningar

Nyckeltalen beskrivs kvantitativt till den del det finns tillgdngligt material. Malsattningen ar att
fortgdende utveckla datainsamlingsrutinerna sa att ocksa den informationen som inte ar direkt
tillgdnglig ur databasen, samlas in pa annat sétt.

4 Personalstyrkan

Pargas stad hade 31.12.2019 866 ordinarie, tillsvidare anstédllda samt 276 visstidsanstallda (av vilka 125
var vikarier). | personalregistret fanns vid detta datum alltsa totalt 1142 anstallda.

31.12.2019{Man Kvinnor |Sammanlagt 2019 |Sammanlagt 2018 |Andring 2019/2018
Ordinarie 138 728 866 850 1,9%
Visstid 35 241 276 305 -9,5%
Av vilka vikarier 9 116 125 148 -15,5%
Sammanlagt 173 969 1142 1155 -1,1%

Det totala personalantalet har minskat, framforallt antalet visstidsanstallda. Enligt arbetsavtalslagen
skall en arbetsgivare alltid ha en grund for visstidsanstallning. Om det finns behov av ordinarie
personal ska man stréva till fast anstallning, vilket ocksa syns nagot i antalet ordinarie anstallda i
forhallande till de visstidsanstallda.

4.1 Beskrivning av personalstrukturen

Ordinarie anstallda per avdelning och sektor (* i tekniska stodtjanster ingar personal som ar 2016 var
anstéllda hos koncerntjanster eller miljdavdelningen)

2019 2018 2017 2016
Koncerntjanster a4 44 42 105
Tekniska stodtjanster * 56 56 53
Bildningsavdelning 381 380 383 378
Social- och halsovard 353 338 347 346
Miljoavdelningen 32 32 30 56
Sammanlagt 866 850 855 885




Bilderna beskriver de ordinarie anstallda 31.12.2019, enhetsvis per avdelning eller sektor.

Koncerntjanster, ordinarie anstéllda 31.12.2019
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Tekniska stodtjanster, ordinarie 31.12.2019
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Bildning, ordinarie anstallda 31.12.2019

3% 3%

m Smabarnspedagogik; 138
= Svensk bildning; 139

= Finsk bildning; 81
= Kultur och idrott; 11
= Bibliotek; 12

Social- och halsovard, ordinarie 31.12.2019

" = Socialservice; 23
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= Aldre omsorg; 139
= Hilsovard; 172

Miljo, ordinarie 31.12.2019

= Miljoforvaltning:3
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4.2 Arsverken

Fluktuationerna i personalstyrkan under arets lopp och antalet deltidsanstéllda ar en orsak till att
arsverken battre beskriver den anstéllda arbetskraften under aret dn personalstyrkan ett visst datum
som 31.12.2019.

Arsverke=avlénade anstallningsdagar angivna i kalenderdagar/365 *(deltidsprocenten/100).

Ett arsverke innebar ett helt ars arbetsinsats av en heltidsarbetande. En deltidsarbetandes arbetsinsats
réaknas om till arsverken i forhallande till deltidsprocenten (t.ex. en person som arbetar 50% hela aret=
0,5 arsverken). Deltiden beraknas enligt arbetstiden

Arbetsinsatsen for en person som varit anstalld endast en del av aret raknas som kalenderdagar i
forhallandet till hela aret (t.ex. for en anstalld 1.3-31.5 = 92/365 = 0,25 arsverken).

De arsverken som rdknats ut pa detta satt raknas sedan ihop. Ett arsverke &r alltid maximalt ett (1)
vilket betyder att 6vertid och annan arbetstid utéver normal arbetstid inte beaktas i utrdkningen.

Arsverk Man Kvinnor [Sammanlagt
2019 185 907 1092
2018 186 899 1085
Okning/minskning -1 8 7

Antalet arsverk har varit mycket stabilt under de senaste aren trots att antalet anstallda dndrar fran
manad till manad och trots att de storre avdelningarna fortsattningsvis har uppskattat antalet totala
arsverk nagot i underkant i sin budget.

Tabell: Utfall jamfort med budget samt bokslut 2018.

U2019 B2019 2018
Koncerntjanster 52 45 54
Tekniska 66 64 70
stodtjanster
Bildningsavdelning 506 433 503
Social- och 433 397 425
hélsovard
Miljoavdelningen 35 33 33
Sammanlagt 1092 972 1085




5 Personalens aldersstruktur

Uppgifter om personalens alder behovs for beredskapen for pensionsavgangar och for
prognostiseringen av det framtida rekryteringsbehovet. Dessutom stdder uppgifterna ocksa det
aldersrelaterade ledarskapet.

Tabell: Aldersférdelning bland alla som varit ordinarie anstallda under perioden 1.1-31.12.2019

Alder Man Kvinnor |Sammanlagt | %-andel 2018
Under 30 11 61 72 8,2% 6,6 %
30-39 26 136 162 18,5 % 19,0 %
40-49 40 227 267 30,5%| 30,8%
50-59 44 235 279 319%| 326%
60-64 20 71 91 10,4 % 10,7 %
65 och 6ver 2 2 4 0,5% 0,2%
Sammanlagt 143 732 875 100 % 100 %
Genomsnittlig alder 45,1 48,4 47,3 47,5

Medelaldern sjunker ndgot fran ar till ar, men ar fortfarande nagot hogre 4n medeltalet fér de
kommunanstallda i Finland (45,7 ar 2018). Den st6rsta gruppen anstallda finns i Pargas stad
fortfarande i aldersgruppen 50-59 ar.

6 Utveckling av personalens kompetens

Kompetensen paverkar bade personalens arbetshalsa och resultaten i verksamheten. En systematisk
kompetensutveckling dr en del av kompetensledningen och kompetenssakringen. | den ingar ocksa
uppratthallandet och éverforing av kompetensen och férvarvandet av ny kompetens. Prognostisering
av forandringarna i omvarlden behdvs for kartlaggningen av de framtida kompetensbehoven och fér
langtidsplaner for utveckling av personalen. Ett viktigt redskap for att utreda personalens
fortbildningsbehov ar de utvecklingssamtal som enligt Pargas stads rekommendationer ska hallas
regelbundet. Pargas stad har en gemensam modell fér utvecklingssamtal som har utvecklats av
personaltjanster i samarbete med stadens ledning, den har ocksa godkants av personalens
representanter. Blanketten finns pa stadens intranat LOGG.

Kostnaderna for personalens utbildning var 209 739€ (ar 2018 245.211 €), de fértroendevaldas
utbildning kostade 4.243 € (ar 2018 11.222 €).

Pargas stad har inget gemensamt register for att folja upp personalens utbildningsdagar men totalt
beviljades 919 dagar arbetsledighet for utbildning (913 dagar ar 2018), samt 4886 dagar lagstadgad
studieledighet (4237 dagar ar 2018).

Avdelningar och sektorer ansvarar sjalva for kompetenshéjande utbildning inom den egna
verksamheten. Personaltjanster planerar och ordnar gemensam utbildning i personalledning,
avtalstolkningar, arbetarskydd och andra gemensamma fragor.



7 Halsorelaterad franvaro

Hélsorelaterad franvaro ar franvaro p.g.a. egen sjukdom och arbetsolycksfall, olycksfall under
arbetsresa och yrkessjukdom. Avlénad eller oavlonad franvaro av hilsorelaterade skal raknas i

kalenderdagar.

| tidigare personalrapporter har franvarodagarna meddelats som kalenderdagar och man har f6ljt med

utvecklingen fran ar till ar.

Nyckeltalet fér sjukfranvaron ar s.k. egen sjukfranvaro, dvs. sjukfranvaro med samt utan I6n.
Nyckeltalet fér sjukfranvaron 2019: 18161 kalenderdagar. Det totala antalet kalenderdagar har 6kat
igen efter en smarre minskning fran ar 2017 till 2018. Som jamforelsetal rekommenderas att de totala
antalet kalenderdagar divideras med antalet arsverk.

o

Ar Kalenderdagar |Per arsverk
2019 18161 16,6
2018 16899 15,5
2017 17871 16,4

Enligt rekommendationerna ska man ocksa rapportera den halsorelaterade franvarons kostnader och
de forlorade arbetsinsatserna.

Hélsorelaterad franvaro Kalenderdagar | % av arbetstiden 1000 | % av lonekostnader
1-3 dagar 4095 1,0% 331 0,8 %
4-29 dagar 7484 1,9% 552 1,4%
30-60 dagar 3061 0,8% 191 0,5%
61-90 dagar 1906 0,5% 105 0,3%
91-180 dagar 1615 0,4% 69 0,2%
Over 180 dagar 0 0,0% 0 0,0%
Sammanlagt 18161 4,6 % 1248 3,1%

Enligt detta har 4,6 % av arbetstiden och 3,1% av I6nekostnaderna gatt forlorade p.g.a. halsorelaterad
franvaro. Detta matetal har varit mer eller mindre konstant under de senaste aren.

Jamforelse 2019 2018 2017
% av arbetstid 4,6 5 49
% av lonekostnader 3,1 3,2 3

Enligt den senaste tillgdngliga statistiken fran ar 2018 var kommunalt anstallda borta fran sitt jobb
p.ga. egen sjukdom i medeltal 17 dagar i aret. Enligt statistiken ar skillnaderna mellan olika
yrkesgrupper mycket stor. De flesta sjukfranvarodagarna (25-32 dagar i aret) finns i yrkesgrupperna
hemvardare, narvardare, elevassistenter, stadare och sjukhusbitraden. Forman, sakkunniga, ldkare och

larare ar sjuka i medeltal 6-10 dagar per ar. Samma trend syns ocksa i Pargas.




| en rapport fran maj 2019 meddelar KT arbetsgivarna att sjukfranvarosiffrorna som helhet har 6kat
inom hela kommunsektorn, detta géaller bade kortare sjukfranvaron (1-3 dagar) som har 6kat under de
senaste aren, men tyvarr nu ocksa langre sjukfranvaron. Samma trend syns ocksa i Pargas.

2019 2018 Andring i %
1-3 dagar 4095 3816 7,3
4-60 dagar 10545 11035 -4.4
61-180 dagar 3521 1879 87
Over 180 dagar 0 169|*

Man kan konstatera att ocksa i Pargas har antalet kalenderdagar for korta sjukfranvaron 6kat nagot,
medan franvaron mellan 4 och 60 dagar har minskat. Den storsta 6kningen syns i sjukfranvaron éver
61 dagar. Sjukfranvaron 6ver 180 dagar har alla lett till rehabiliteringsstod

| personalrapporten redovisas inte skillnader mellan olika arbetsplatser eller yrkesgrupper, men
forméannen far regelbundna rapporter pa personniva for att tillsammans med féretagshalsovarden
planera atgarder som starker och uppréatthaller arbetshélsan.

8 Ovrig franvaro

Orsak till franvaro i arbetet (kalenderdagar):

Orsak 2019 2018 2017
Alterneringsledighet 428 58 1469
Familjeledighet 11303 12735 12954
Sjukt barn 873 716 600
Arbetsolycka 629 716 924
Personliga skal 14498 10893 9413
Semesterpeng utbytt i lediga dagar 495 500 368

Siffrorna ar relativt konstanta fran ar till ar. Antalet oavl6nade dagar av privata, personliga skal

har dkat nagot ar 2019.

9 Arbetshalsa

Foretagshalsovardens bruttokostnader for ar 2019 var 202.429€ Fran FPA sOks en ersattning pa
108.413 €.

Jamforelse 2019-2017

Foretagshalsovard € 2019 2018 2017
Brutto 202429 216037 202582
Netto 94016| 107943,4| 113267

Nettokostnaderna per ordinarie anstalld uppskattas vara ca: 86€ per arsverke. Motsvarande siffra for
ar 2018 var 99 € per arsverke.
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Pargas stads foretagshalsovard produceras av Pargas stads foretagshalsovard. Avtalet om
foretagshalsovard galler lagstadgad foretagshalsovard i FPA:s ersattningsklass |, dvs. férebyggande
verksamhet som uppratthaller arbetsférmagan samt sjukvard med inriktning pa foretagshéalsovard
(ersattningsklass I1)

Den forebyggande verksamheten innehaller bl.a.

- Arbetsplatsutredningar
- Halsoundersokningar
- uppfodljning av hélsan och forhallanden pa arbetsplatsen

Sjukvarden innehaller 6ppen sjukvard pa allmanldkarniva med laboratorie- och rontgenundersokningar
samt foretagshéalsovardarens sjukmottagning.

Foretagshalsovardens verksamhetsplan behandlas arligen i samarbetskommittén och verksamheten
utvecklas i ndra samarbete mellan féretagshalsovarden, arbetarskyddschefen och personalchefen.

Verksamhet 2019 (2018 inom parentes):

Vem Arbetsplatsutredning (tim) [Information (st.) |[Halsoundersdkningar (antal)
Likare 8(8) 27 (46) 546 (345)
Halsovardare 22 (27,5) 174 (164) 593 (615)
Fysioterapeut |30,5(9)

Psykolog 50 (51)
Laboratorie 1085 (1402)
Rontgen 76 (55)
Sjukvardsbesok 2019 2018

Likare 280 700
Halsovardare 7 24
Undersdkningar 2019 2018
Laboratorie 2016 1890

Rontgen 39 75

10 Personalomsattning

Paborjade och avslutade anstallningsférhallanden, dvs. de som sagt upp sig inklusive pensionerade,
uppsagda eller doda bland fast personal rapporteras enligt antal och nyanstallnings- och
avgangsprocent. Nyanstallnings- och avgangsprocenten berdknas genom att nyanstallningar och
avgangar stalls i relation till antalet fastanstéllda i slutet av aret.

Tabell: Jamforelse personalomsattning 2017-2019

Ordinarie Antal Personalomsattning % 2018 2017
Pabdrjade anstallningar 65 7,51 % 8,71 % 8,10 %
Avslutade anstéllningar 87 10,05 % 8,35%| 12,60%

Personalomsattningen ar i allmanhet ratt 1ag bland ordinarie anstallda inom kommunsektorn, 7-13% ar
helt vanliga siffror. | en stad med 6ver 800 ordinarie anstallda kan man rakna med 4-6% av de anstallda
gar i pension under ett kalenderar. De flesta pensionarer ersatts, vilket leder till att det totala antalet
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anstallda ar relativt konstant. Man kan inte entydigt sdga vad som ar battre, en hog eller lag
personalomséattning. En mycket hég personalomsattning kan visa pa problem med trivsel och
engagemang men en mycket |1ag personalomsattning kan ocksa hindra den utveckling som sker néar
man far in ny kompetens och nya perspektiv i verksamheten.

11 Pensionsavgangar och pensionsavgifter

Uppgifter om pensionsavgifter, pensionsavgangar och pensionsprognoser far man via Kevas kundtjanst
for arbetsgivare Asta.

Genom att folja upp pensionsavgangarna och pensionsprognoserna och koppla ihop uppgifterna med
organisationens servicestrategi kan man férutse arbetskrafts- och kompetensbehovet,
arbetskarridrernas langd och utmaningarna for personalledningen i framtiden.

11.1 Pensionsavgangar

Pensionsslag 2019 2018|Férandring, antal |Férandring % |Medeldld{Andring i {Andel av alla pensioner %

Alderspensioner 21 24 -3 -12,5 64 0 75,0
Full invalidpension 0 4 -4 -100|* * 0
Fullt rehabiliteringsstod 6 -2 -33,3 54,8 2,1 14,3
Delinvalidpensioner 3 4 -1 -25[* * 10,7
Sammanlagt 28 38 -10 -26,3 61,4 0,3 100

Av det totala antalet pensionsavgangar ar 75% s.k. vanlig dlderspension, vilket ar positivt med
tanke pa att rehabiliteringsstdd och invalidpensioner alltid ar en betydligt dyrare 16sning som
syns over flera ar efter sjalva pensioneringen.

11.2 Pensionsavgifter

Ar Pensionsutgiftsbaserad avgift |Fortidsavgift
2019 1515311 100242
2018 1408823 326106
2017 1446221 307514

Dessa avgifter ar sddana som arbetsgivaren kan paverka genom atgarder som stoder fortsatt arbete.
Varje ny invalidpension och varje nytt rehabiliteringsstod kostar tiotusentals euro i fortidsavgift.
Kostnaderna har hallits relativt konstanta de senaste aren. Andelen invalidpensioner i relation till
alderspensioner var bra ar 2019, vilket visar pa vikten av en valfungerande modell for tidigt stod i
samarbete med foretagshalsovarden.



12 Arbetskraftskostnader och personalinvesteringar

12.1 Personalkostnader

Inom den arbetsintensiva kommunsektorn utgor arbetskraftskostnaderna och investeringen i

personalens arbetshalsa och kompetensutveckling en stor del av kommunens ekonomi. Uppfdljningen

av strukturen och utvecklingen av arbetskraftskostnaderna ar pa sa satt centrala ocksa inom
personalrapporteringen. Arbetskraftskostnaderna géller den personal som star i
anstallningsférhallande inom kommunen.

Personalkostnader:

1000 €|Utfall 2019  [Budget 2019 Avvikkelse %Bokslut 2018 Bokslut 2017
Lonekostnader 40221 40029 0,5% 39126 38713
Pensionskostnader 8529 8231 3,6% 8413 8526
% av loner 21,2% 20,6 % 21,5% 22,0%
Ovriga bikostnader 1443 1614 -10,6 % 1537 1716
% av loner 3,6% 40% 3,9% 4.4%
Sammanlagt 50193 49 874 0,6% 49 076 48 955

Personalkostnaderna har 6kat stadigt, men inom ramen for det budgeterade.

12.2 Loner

| Pargas stad tillampas foljande kommunala tjanste- och arbetskollektivavtal:

AKTA: Allmant kommunalt tjdanste- och arbetskollektivavtal

TS: Kommunalt tjdnste- och arbetskollektivavtal for teknisk personal

LAKTA: Kommunalt tjdnstekollektivavtal fér |dkare

UKTA: Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for undervisningspersonalen.

Lonejusteringar 2019

AKTA:

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas uppgiftsrelaterade l6ner héjdes 1.4.2019 genom en allman
forhojning pa 1,0 procent. Det individuella tillagget enligt §11 i I6nekapitlet h6jdes med 1,0 procent.

Forutom den allmanna forhéjningen hojdes I6nerna ocksa med en lokal justeringspott pa 1,2% av
[6nesumman inom AKTA-avtalet. Nar den lokala justeringspotten fordelas ar syftet enligt
kollektivavtalets anvisningar forst och framst att vidareutveckla det lokala I6nesystemet, ratta till
lokala missforhallanden i [6nerna och stédja resultatframjande omorganiseringar av verksamheten.

Den lokala justeringspotten fordelas efter forhandlingar mellan arbetsgivarens och
hudavtalsorganisationernas representanter. | férhandlingarna stravade man till att behandla alla
I6negrupper sa jamlikt som majlig och ge personalen faktiska paverkningsmojligheter att paverka hur

I6nesystemet utvecklas. Forhandlingarna hoélls i god anda.
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Familjedagvardarnas 16n hojdes sa att [6nen enligt Pargas stads I6nesystem hdjdes med 1,2% per barn i
vard.

TS-avtalet:

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas uppgiftsrelaterade l6ner héjdes 1.4.2019 genom en allman
forhojning. Forhojningen var 1,0 procent

Det individuella tillagget enligt TS-18 § 12 och separattillagget enligt § 14 hojdes med 1,0 procent. Den
allménna forhdjningen minskade inte separattilldgget enligt TS-18 § 14.

Justeringspotten pa 1,2 procent av Idnesumman i TS-avtalet férdelades enligt avtalet sa att 0,9%
anvandes till den uppgiftsrelaterade I6nen och 0,3% till de individuella tilldggen. Ocksa denna
justeringspotten fordelades efter forhandlingar dar forhandlingsparterna hordes pa lika villkor.

Lakaravtalet:

Den andra allmanna forhojningen under avtalsperioden betalades 1.4.2019. Potten var 2,1 procent for
lakare och tandlakare vid halsocentraler, 1,0 procent for sjukhusldkare och sjukhustandlakare samt 1,0
procent for veterinarer.

Inom alla bilagor i LAKTA betalas dessutom 1.1.2019 en lokal justeringspott pa 0,7 procent av
[6nesumman inom bilagan.

UKTA:

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas uppgiftsrelaterade l6ner héjdes 1.4.2019 genom en allman
forhojning pa 0,99 procent. Det individuella tillagget enligt UKTA del A § 11 héjdes med 0,99 procent.

Den lokala justeringspotten var 0,90 procent av Idnesumman inom det kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal. Enligt avtalstexten gallande den lokala
justeringspotten, skall justeringspotten berdknas pa l6nesumman under en sa normal manad som
moijligt for dem som omfattas av detta avtal. Pargas stad besl6t att utga fran november manad

Sporrande l6neelement:

Enligt AKTA kap 1l §11 kan till en tjdnsteinnehavare betalas ett individuellt tilldgg i euro som ingar i den
ordinarie I6nen. Det individuella tillagget betalas i regel pa basis av en utvardering av den anstélldes
arbetsprestation. Det individuella tillagget baserar sig pa yrkesskicklighet och goda arbetsprestationer,
t.ex. enligt foljande faktorer:

e Resultat

e Mangkunnighet och kreativitet

e Specialkunskaper och specialfardigheter
e Samarbetsformaga

e Ansvarskansla

e Initiativformaga och utvecklingsvilja

Samma principer f6ljs i LAKTA och UKTA, dock s& att man i UKTA har beaktat erfarenhet av larararbete
och den yrkesskicklighet det medfor i det arsbundna tillagget och darfor ska grunda ev. individuella
tillagg pa andra faktorer.

| TS I6nesystemet utgor det individuella tilldgget det andra centrala elementet vid sidan av den
uppgiftsrelaterade I6nen. Grunden for det individuella tillagget ar arbetsprestationen som poangsatts
enligt ett lokalt varderingssystem. Det individuella tilldgget kan utgtra hégst 30 % av den
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uppgiftsrelaterade I6nen. TS avviker harmed avsevart fran 6vriga kollektivavtal eftersom utvarderingen
av den individuella prestationen har en storre betydelse for I6nesattningen dn i andra kommunala
avtal.

For individuella tillagg ska arbetsgivaren anvanda minst 1,3 % av summan for de uppgiftsrelaterade
I6nerna for den personal som omfattas av AKTA. Om minst 30 personer omfattas av samma I6nebilaga
ska minst 1,3 % av deras sammanlagda uppgiftsrelaterade 16n anvandas for betalning av
provningsbaserade individuella tilldgg. Enligt Iakaravtalet ar samma summa minst 3,5 %.

Lonestrukturen i genomsnitt 2019 (andelar i % av de totala inkomsterna).

AKTA UKTA TS LAKTA Familjedagvardare

Uppgiftsrelaterad [6n 93,9% 79,0% 82,9% 91,6 % 91,3%
Tillagg baserad pa anstéllningstid 50% 12,9% 6,2% 3,8% 7,2%
Individuellt tillagg 1,1% 0,1% 10,5% 43% 1,5%
Ovriga tillagg 0,1% 3,4%

Mertid/évertid (Ukta) 4,7% 0,4 % 0,3% 0,0 %
Sammanlagt 100,0 % 100 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Totala inkomster i genomsnitt euro/manad 2492 3495 3371 4819 2026
Méannens medelinkomst euro/manad 2662 3829 3401 5133

Kvinnornas medelinkomst euro/manad 2476 3491 3255 4591 2026

Det ar skal att notera att medelinkomsterna ar missvisande eftersom rapporteringsprogrammet inte
har beaktat att manga anstéllda, framférallt inom AKTA avtalet jobbar deltid. Siffrorna baserar sig pa
de faktiskt utbetalda I6nerna utan att omvandla dem till heltidslon.

Ovriga
2%

Frénvaron/

16 %

Semesterpenning
1%

Arbetstidsersdttningar
5%

Utbetald I6n 2019

Manadslén
73%
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12.3 Personalférmaner och immateriella beléningar

Pargas stad stoder personalens egen motionsverksamhet genom att subventionera motionssedIar till
ett varde av 40 € per person och ar. Motionssedlarna fungerar som betalningsmedel i konditionshallar,
simhallar och andra motionsforetag. Dessutom beviljas personalen rabatt vid deltagande i
medborgarinstitutens gymnastikgrupper. Staden har ocksa subventionerat deltagande i
vattengymnastikgrupper i Folkhalsans terapibassang.

Eftersom motionssedlar inte kan anvandas i alla kommundelar och eftersom man beslét héra
personalens egna dnskemal géllande 6vrig UUA-verksamhet (verksamhet som uppratthaller och
utvecklar arbetsférmagan), har personalgrupper dven kunna anhalla om bidrag for olika motions- och
rekreationsaktiviteter. FOr att minska byrakratin beslét man att varje arbetsplats arligen kan anvanda
25€/anstalld for sadan rekreationsverksamhet som godkénts av enhetschefen. Personalchefen
koordinerar verksamheten och godkdnner rakningarna pa basen av rekreationsplanen

Till personalvard och rekreation hor kostnader for arsfest, uppvaktningar och subvention av
personallunchen i Nagu, Korpo, Houtskar och Ini6. Till UUA-kostnaderna hor framst motionssedlar och
annan aktiv motionsverksamhet. Personalfonden anvandes till aktiviteter som beframjar vi-andan,
uppvaktning av personal som varit anstalld 6ver 30 ar, samt stipendier for utbildning.
Arbetshalsobegreppet har alltsa setts som ett vitt begrepp som innefattar aktiviteter och verksamhet
av olika slag.

€ 2019 2018 2017
Personalvard och rekreation [38.336 32.298 32.515
UUA/Motion 18.461 37.871 23.000
Personalfond 10.768 12.213 15.719

Pargas stad har under ar 2019 anvant 62 € per arsverk for detta andamal. 2018 anvédndes 76 € per
arsverk, 2017 66€.

13 Arbetarskydd

Pargas stads arbetarskydd har bestatt av tre arbetarskyddsfullméaktigen och ersattare samt en
arbetarskyddschef.

Ingen arbetarskyddskommission har tillsats da arbetarskyddsarenden behandlats pa
samarbetskommitténs moten. Arbetarskyddsteamet har sammantratt da behov funnits.

Samarbetet med arbetsplatshalsovarden har skett i form av gemensamma sammankomster och
arbetarskyddsfullméaktiges deltagande i arbetsplatshalsovardens arbetsplatsbesok. Dessa utfors enligt
en pa férhand uppgjord fyra ars plan dar stadens samtliga arbetsplatser ingar.

De tre arbetarskyddsfullmaktigen har utfért de uppgifter som hor till och dartill har social- och
hilsovardens arbetarskyddsfullméktige bistatt i arenden géllande gruppen Ovriga arbetstagare.

Under varen deltog arbetarskyddet i en HR-mé&ssa som ordnades i fullmaktigesalen pa strandvagen i
Pargas. Dar presenterades arbetarskyddets modeller for olika behov samt dartill h6rande blanketter.
Som gastforeldsare inspektér Johanna Pulkkinen Regionforvaltningsverket som talade om hot om vald
inom social- och halsovardsbranschen samt som utstallare Wurth Oy som forevisade personlig
skyddsutrustning.



For att gora stadens arbetarskyddsverksamhet mera synlig har arbetarskyddsteamet under hosten
varit pa s.k. Roadshow till stadens olika kommundelar foér att presentera sig och ge information
gdllande arbetarskyddet. Temat for tillfallena var: ” Arbetsgemenskapen - tillsammans mera”.
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Programmet inneholl bl.a.

- Hantering av arbetsplatsens risker

- Vem gor, fér vem och varfor?

- Vem atgardar bristerna?

- uppgift

- Arbetsolycksfall

- Forebyggande verksamhet (ndra ogat)

- Hur meddela (blanketter)

- Klassificering (néar ar det fraga om ett allvarligt olycksfall)
- Handlingsmodeller

- Forsadkringsanmalan

- Tala tillsammans

- Hur kan vi hantera den psykosociala belastningen i gruppen

Totalt sex tillfallen holls med start den 22 augusti i Inid med 8 deltagare, 18 september i Pargas med
23 deltagare, den 9 oktober i Houtskar med 8 deltagare, den 23 oktober i Korpo med 10 deltagare, den
6 november i Nagu med 9 deltagare och slutligen pa nytt i Pargas med 27 deltagare. Totalt 85 av
stadens anstéllda tog emot informationen om arbetarskyddet.

Under verksamhetsaret har dven Regionforvaltningens inspektionsbesok fortsatt.

Inspektionerna har i huvudsak varit uppfoljningsbesok till tidigare arbetsplatser dar uppmaningar och
anvisningar utdelats. Bl.a. Nilsbyn koulu, Koivuhaan koulu och Paraisten seudun koulu har varit mal for
dessa uppfoljningsbesok.

Aven inomhusluftsidrenden speciellt gillande skolcentrets fastigheter har sysselsatt arbetarskyddet.

De av myndigheterna givna anvisningarna och uppmaningarna har féljts och dessa kommer
fortsattningsvis att granskas via uppfoljningsbesék under kommande ar.

De nya utmaningarna for arbetarskyddet kommer att handla om problem med inomhusluften. En

inomhusluftsgrupp vars huvuduppgift ar att handha den interna informationsgangen kommer att

skapas i bérjan avinkommande ar. Ett gott och fungerande samarbete med fastighetsverket ar ett
maste och detta kommer pa detta satta att utvecklas.
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14 Utvecklingsomraden i personalpolitiken

Personaltjanstesektorns tyngdpunktsomraden, matare och resultat for ar 2019 redovisas i bokslutets
verksamhetsberattelse. Under aret 2019 har utvecklingen av personalpolitiken fortsattningsvis kretsat
mycket kring arbetarskyddsfragor, framst fragor om psykosocial belastning i arbetet. Efter narmare
analyser har det visat sig att mycket handlar om resursfragor, de anstallda upplever att de inte hinner
utfora sitt jobb tillrackligt bra med de personalresurser som finns, framférallt om personalstyrkan
tillfalligt minskar p.g.a. sjukfranvaron. Det har ocksa visat sig att upplevelserna av psykosocial
belastning delvis beror pa otydligheter i uppgiftsbeskrivningar och arbetsprocesser. Mellancheferna
har ocksa upplevt att forvantningarna pa deras ledarskap inte alltid &r klart uttalat.

14.1 Ma bra pa jobbet dagar

Projektet M3 bra pa jobbet kompletterades med tva dagar som hdlls i februari eftersom alla
intresserade inte hunnit delta i de dagar som ordnades ar 2018. Syftet med dagarna var att inbjuda
personalen till diskussion kring den fornyade personalstrategin. Dagarna inleddes med konkret
information kring personalstrategins tyngdpunktsomraden och personalens egna asikter om hur man
konkret kan forbattra trivsel och valbefinnande pa arbetsplatserna. Stadens olika modeller och
handlingsplaner for att hantera psykosociala belastningar och andra arbetshalsorisker pa
arbetsplatserna presenterades. Dagarna avslutades med konkreta gruppovningar kring
kommunikation, delaktighet och olika roller i arbetsgemenskapen. Som komplement till de praktiska
aktiviteterna ordnades ocksa avslappningsovningar och reflektion kring helhetsmaende. Feedbacken
var mycket god.

14.2 Ledarskap

Personaltjanster stoder formannens ledarskap genom regelbundet deltagande i olika ledningsgrupper
dar man gar igenom aktuella fragor gallande kollektivavtal och arbetslagstiftning. Férmannen har ofta
skickat konkreta fragestallningar till personalchefen. Detta ger formannen en majlighet att i grupp
diskutera och utveckla Pargas stads modeller for att hantera olika problemsituationer.

Workshop fér nya forman: Pa basen av en konkret bestallning holls en workshop for nya forman, i den
deltog ocksa manga erfarna chefer. Syftet med utbildning var att i grupp diskutera de férvantningar
som stélls pa en férman (enhetschef, teamledare eller annan med personalansvar) i Pargas stad.

Stommen for utbildningen var féljande:

Inledning
e Personalstrategi, materialbank och anvisningar
e Formannens skyldigheter (lagstiftning, kollektivavtal)
e Arbetarskydd

Anstallningsférhallandet inleds:
e Rekrytering
e Avtal/Foérordnande (bl.a. WebTallennus)
e Anstallningsférhallandets villkor (I6nesattning, arbetstid mm.)
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Under anstallningen, FAQ om:
e Arbetstid
o Likarbesok, arbetshalsa
e Konflikter, ta till tals
e Resor

Anstallningsforhallandet avslutas:
e Uppsagningstid
e Uppsagning/havning pa arbetsgivarens initiativ

Under ar 2019 holls tva enhetschefsdagarna som riktades till avdelnings- enhets- och
sektorchefer samt 6vriga forman med personalansvar.

Varens tema var ”att utveckla arbetshalsa och valbefinnande”. Under dagen gick man igenom
olika konkreta metoder, bl.a. ICDP, vagledande samspel. Formannen fick mojlighet att i
smagruppsverksamhet 6va hur man utnyttjar KivaQ och andra enkaters resultat i
utvecklingsarbete.

Hostens tema var “delaktighet och tillit”. Inbjudna féreldsare beskrev teorin bakom tillit som
ett fortroendekapital och hur man bygger upp en fungerande dialog. | smagruppsévningar gick
man igenom konkreta metoder for utvecklingssamtal och aktivt lyssnande samt hur man ger
positiv feedback.

15 KivaQ personalbarometer

Enligt personaltjansters verksamhetsplan for ar 2019 genomfordes i samarbete med féretaget KivaQ
en arbetsvalbefinnandeenkat i december 2019. KivaQ enkaten med sina 7 standardfragor ar latt att
genomfdra, men ger trots det mycket material for konkret utveckling av arbetshélsan pa
arbetsplatserna. Enkaten gjordes nu for tredje gangen. Genom att dela in personalen pa
arbetsplatsniva kan personaltjanster tillsammans med formannen anvanda svarsmaterialet som grund
for utvecklingsprojekt pa arbetsplatsen. Svarsprocenten blev relativ hog eftersom respondenterna
garanterades anonymitet. Till féljd av detta kommer alla arbetsplatser inte att fa del av svaren dnda pa
arbetsplatsniva i sadana fall att svarsprocenten eller antalet svar var sa laga att det finns risk for att
enskilda anstélldas svar kan identifieras. Eftersom det totala antalet svar var 625 stycken (ar 2018
svarade 605 stycken och ar 2016 svarade 571), betyder det att man fatt tillforlitliga svar pa avdelnings-,
sektor- och enhetsniva, samt gladjande nog pa manga arbetsplatser.

| personalrapporten presenteras svaren for hela Pargas stad 2019 samt en jamforelse med svaren pa
samma fragor ar 2018 och 2016.



. Fc8473 20.11.2019 Pargas. november 2019 (625)

Utvalt referensmaterial
. Rz2325 12112018 Pargas, november 2018 (605)

o WD5s235 (571)

:: 1: Hur trevligt tycker du att det har varit att komma pa jobb under de senaste veckorna?

2: Hur meningsfullt uppfattar du ditt arbete?

i

3: Hur bra beharskar du ditt arbete?

4: Hur bra trivs du med dina narmaste arbetskamrater?

]|

5: Hur bra tycker du att din narmaste chef fungerar som chef?

6: Hur sakert tror du det ar att din arbetsplats ar bestaende?

7: Hur mycket kan du paverka sadant, som berdr ditt arbete?
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PA SKALAN 1-10

741
7.21
7.14

817
824
803

840
851
851

8.66
8.66
854

7.79
7.56
741

7.55
741
7.22

742
7.16
712
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Medeltalet pa alla fragor beskrivs som ett KivaQ index

KivaQ W index

- 791
e 782

7.71

Jamforelsen visar att personalen utgadende fran KivaQ indexet har upplevt sitt arbetsvalbefinnande
hogre an de tidigare enkaterna. Ett KivaQ index pa 7,91 ar battre dn det allmanna medeltalet for
kommuner i Finland, som ar 7,86.

Nar man ser pa de enskilda fragorna kan man se nagra intressanta trender. Podngen for fragorna 1
"Hur trevligt tycker du det har varit att komma pa jobb”, 2 ”Hur bra trivs du med dina arbetskamrater”
och 5 ”ledarskap” har stigit eller hallits pa samma niva, vilket kunde tolkas att satsningarna pa
ledarskap, social gemenskap och allmant valbefinnande har gett dnskat resultat. Personalen i Pargas
stad upplever ocksa i allt storre grad att deras arbetsplats ar bestaende och att de kan paverka sitt
eget arbete (6,7).

Daremot har poangen sjunkit pa fragorna som galler meningsfullhet och hur bra man behérskar sitt
jobb (2,3), vilket efter en forsta analys kunde bero pa den allmanna utvecklingen i arbetslivet idag.
Inom flera branscher har man signalerat att kraven pa 6kad dokumentation och den 6kade
anvandningen av olika dataprogram kan upplevas som belastande och som nagot som minskar tiden
for kundservice och sadant som man upplever vara grunduppgifterna. Detta maste analyseras mera
och beaktas i kommande fortbildningsplaner.

KivaQ enkaten har gett ett digert bakgrundsmaterial for utvecklingsprojekt pa arbetsplatserna, nagot
som férmannen redan utbildats i vid genomgangen av de férra enkaternas resultat.



