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OMVARLDSANALYS

Den generella bilden av varldsekonomin for ar 2020 &r att utvecklingen kommer att avmattas. Under de ganga aren
har varldsekonomin vuxit med ca 3,3 procent, fér ar 2020 prognostiserar man en aning svagare tillvaxt, ca 3 procent.
Den globala ekonomin paverkas av de férvdntade politiska kriser som t.ex. férhandlingarna kring Brexit samt den
osdkerhet handelskonflikterna medfér. De ekonomiska utsikterna inom euroomradet 6verskuggas av att den
ekonomiska tillvaxten mattats av i Tyskland. Utsikterna forvantas emellertid ljusna under nasta ar. Varldsbilden
avspeglar sedan den penningpolitiska utvecklingen vi har att vanta. Ar 2019 férutspas Finlands BNP vixa med 1,5
procent. Exportvolymen férvdntas oka till 2,9 procent, framst pga. fartygsindustrin.

Inom euroomradet var inflationen i maj 2019, 1,1 procent. Fér de kommande tva aren rdknar man med en inflation pa
1,4 procent f6r ar 2020 och 1,6 procent for ar 2021. Just nu tyder det pa att rantorna for detta ar inte kommer att
stiga. Centralbanksrantorna forvantas hallas pa samma niva hela detta ar och dven en bit in pa 2020. Rantorna
forvantas emellertid att stiga nagot mot slutet av planearen.

| Finland forvantas bostadsbyggandet avta en aning och det finns trender pa att bostadspriserna endast stiger kring
tillvaxtscentran under 2020. Sysselsattningsgraden nationellt forutspas stiga till 72,5 procent. Regeringsprogrammets
mal ar att ha en sysselsattningsgrad pa 75 procent ar 2023. Arbetsloshetsgraden for hela 2019 férvantas ligga kring 6,5
procent.

Centrala prognostal

2016 | 2017 | 2018 | 2019 prognos | 2020 prognos | 2021 prognos
BNP, md euro 216 224 234 242 250 258
Export, % 3,5 7,7 1,5 2,9 2,9 2,0
Sysselsattningsgrad, % 68,7 | 69,6 | 71,7 72,6 73,2 73,5
Arbetsl6shetsgrad, % 8,8 8,6 7,4 6,6 6,3 6,2
Korta rantor (3 man, Euribor), % -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,2 0,1
Langa rantor (statens obligationer, 10 ar), % | 0,4 0,5 0,7 0,3 0,6 1,1

Kalla: Finansministeriet juni 2019

Den kommunala ekonomin har i hela landet generellt forsvagats bade under 2018 och 2019. Orsaken &r att 6kningen
av kommunernas omkostnader tilltagit samtidigt som skatteintdkterna forblivit mindre an vantat. Utgifterna har
framfor allt stigit kraftigt inom social- och halsovardssektorn. Statsbidragen till kommunerna uppgar ar 2020 till ca
11,6 miljarder euro, varav statsandelen for basservice utgor ca 7,1 miljarder euro. Kompensationen for de uteblivna
skatteinkomsterna 2019 kommer att 6verforas till eget moment under 2020.

Befolkningsutvecklingen

Efter att befolkningsutvecklingen 2013 vande i negativ riktning, har befolkningen minskat lite varje ar.
Befolkningsutvecklingen 2018 var fortsattningsvis negativ. Och trenden har varit den samma under 2019. Antalet 65+
-aringar har 6kat markant i staden under de senaste aren samtidigt som andelen 15-64-aringar har minskat lika
mycket.

Ekonomisk utveckling
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2014 2015 2016 2017 2018
Totalt 15494 15 457 15398 15285 15217
Forandring av folkmangden, % -0,1 -0,2 -0,4 -0,7 -0,4
Andel personer under 15 ar, % 16,6 16,2 16,1 16 15,7
Andel 15 - 64-aringar, % 59,6 59 58,2 57,5 57,1
Andel 65 ar och aldre, % 23,8 24,8 25,6 26,5 27,2

Det finns ett tryck pa att svanga den negativa befolkningsutvecklingen inom staden. Enligt statiskcentralen har Pargas
stad haft féljande invanarantal under januari - september 2019:

2019 Folkmangd
Januari 15 229
Februari 15 209

Mars 15216

April 15215

Maj 15202

Juni 15201

Juli 15204
Augusti 15174
September 15 162

En av stadens strategiska malsattningar ar att 6ka befolkningsunderlaget, att svanga trenden tillbaka efter flera ars
tillbakagang kraver atgarder, och malmedvetna handlingar.

| Egentliga Finland fortsatte arbetslosheten att minska i bérjan av aret jamfért med tidigare ar. Snabbast minskade
arbetslosheten i Abolands skargard (-16 % i januari, -19 % i februari och mars -16 %). | maj 2019 var arbetslésheten i
Pargas stad 4,5 % vilket var bra, samma siffra for hela landet var 8,6 %. | september fanns det 303 st arbetslosa
arbetssokande i Pargas stad, vilket ar 72 st farre &n samma tid i fjol. Trenden har hallit i sig och i slutet av september
var arbetsldsheten i staden 4,4 %. | regionen har Abo den hogsta arbetslésheten med 10,5 %. Arbetsldsheten minskar i
alla aldersgrupper.

Arbetsloshet %
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EKONOMISK OVERSIKT

Kommunallagen 110 § utgar fran att planen maste vara i balans. Budgetramar for ar 2020 har upprattats med hdnsyn
till de tva senaste arens svaga ekonomiska lage. Staden har nu tva ar i rad, 2018 och 2019, gjort ett minusresultat,
vilket satter tryck pa att géra en balanserad budget for det kommande budgetaret samt planearen 2021-2022.
Stadens forsamrade finansiella status gor att man pa allvar maste anpassa verksamheten bade pa kort och lang sikt till
sin finansiering. Detta for att skapa hallbara verksamhetsformer. Pargas stads ekonomiska utveckling paverkas av
invanarnas inkomstutveckling och arbetsléshet. Den allmanna ekonomiska aktiviteten och byggandets utveckling
paverkar stadens naringsliv och investeringar i allmadnhet, och konsumtionens utveckling paverkar starkt
besdksnaringen och byggandet i staden. Stadens strategi ar av stor betydelse med tanke pa stadens behov av tillvaxt.
Att utvecklingen gatt i fel riktning paverkar inflodet av skatteinkomster negativt. Satsningarna pa att 6ka
arbetsplatsernas antal och befolkningsantalet férvantas forbattra stadens ekonomiska stallning.

Mellan 2013 - 2016 har utvecklingen varit bra, lanestocken har minskat och de finansiella nyckeltalen har sa
smaningom forbattrats. Detta var ett resultat av en mycket restriktiv investeringspolitik och balanserade resultat.
Denna goda utveckling brots 2018 och har fortsatt under 2019 i och med att verksamheterna igen har vaxt mera an
vad de tillgangliga resurserna ger fog till och att investeringarna ar klart stérre an avskrivningarna.

Tillampningen av strikta ramar for bade drift och investeringar har under 2015-2016 hjalpt till att begrdnsa 6kad
skuldsattning, men kreativitet, stérre strukturatgarder och battre ekonomiskt tankande behovs for att fa lanebordan
efter den férsamrade utvecklingen att svinga igen. En hog skuldsattning innebér en ytterligare risk for driften da
rantekostnaderna p& grund av en I&g allmin ranteniva tillsvidare har héllits nere. Aven en rénteniva, som skulle vara
pa en mera normal niva, skulle avsevart héja rantekostnaderna fore tillampning av ranteskyddet. Den 6ppna
positionen (Ian som inte tdcks av ranteskyddet) blir betydande da lanestocken 6kar sa som den enligt innevarande
planer kommer att 6ka. Budgeten for 2019 utgar fran en 3,3 miljoner euro 6kning i lanebdrdan, den prognostiserade
summan for 2019 kommer att rora sig kring 5,6 miljoner euro. Utgangspunkten for ramen for 2020, &r att aret inte
skall 6ka stadens finansieringsbehov utan snarare utgar budgeten fran att man skall kunna minska stadens lanestock
med ca 1,2 miljoner euro. Lanestocken i bokslutet 2018 uppgick till 41,3 milj. euro. Den externa réantebarande
finansieringen uppgar i budgeten fér 2020 till 47 miljoner euro. Hur lanestocken 6kar under planeperioden kommer
langt att bero pa hur stora investeringar som man kommer att genomféra betrdffande skolcentrum pa Skolgatan.

Stadens investeringsplaner for hela planeringsperioden kommer antagligen att vara pa en mycket hog niva pa grund
av de fastighetsinvesteringar som planeras att forverkligas vid Skolcentrum pa Skolgatan. Utéver dessa investeringar
kommer det inte att finns utrymme i planeperiodens investeringsbudget for ytterligare investeringar. Detta betyder
att alla 6vriga investeringsmojligheter under planeperioden kommer att vara mycket begransade.

Kriskommunkriterierna i kommunallagen relaterar alla direkt eller indirekt till skuldsattningen. Nedan soliditet och
skuldsattningsgrad kalkylerade ifran stadens balans, kriterierna tillampas fran och med 2017 till hela koncernens
balans, dar lanebordan ar storre an i stadens balans. Stadens soliditet ar 2018 pa en acceptabel niva (> 50 %) men
bade soliditeten och den relativa skuldsattningsgraden férsamras i bade budgeten och under hela planeringsperioden.
Den relativa skuldsattningsgraden borde vara under 50 % och soliditeten dver 50 %. Soliditet i budgeten for 2020 ar
49,1 % och den relativa skuldsattningsgraden 46 %. Staden soliditet 2020 uppfyller kriteriet for kriskommun.

Ekonomisk utveckling
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2019 har varit ett utmanade ar med tanke pa bade inkomstutvecklingen och det stigande kdptjanstkostnaderna. De
storsta utmaningarna har funnits inom social- och halsovardsnamnden och fastighetssidan. Inom social- och
hilsovarden finns det ett stort tryck pa kdptjidnsterna inom socialservice och familjetjanster. Aven inom
dldreomsorgen har 6verskridningar skett inom personalkostnader och koptjanster, vilket tyder pa ett 6kat behov av
dessa tjanster. Under aret har flera av stadens fastigheter tagits ur bruk pa grund av stora renoveringsbehov vilket lett
till att stadens verksamheter har verkat i tillfalliga utrymmen.

Inkomstutvecklingen har varit mycket negativ under 2019, bade vad géller inkomstskatter och statsandelar. Stadens
finansieringsmajligheter har blivit stramare da statsandelarna och skatteintdkter inte vaxer i takt med stadens
kostnader. 2019 har dessutom fororsakat ett bortfall av skatteinkomsterna pa ca 2 miljoner euro i och med problemen
i det nationella elektroniska registret kring inkomstskatterna. Aven under 2019 har statsandelarna inte motsvarat de
budgeterade och beraknas bli ca 100.000 euro mindre.

Budgetberedning och balansering av ekonomin

Kommunallagen forpliktar kommunerna att de facto balansera driftsekonomin under planeringsperioden. Da staden
ny inte lyckas med denna balansering uppfylls ett i sig tillrackligt kriterium for kriskommun. De av staten stéllda
kriskommunkriterierna ar dock langt ifran de enda orsakerna till en ansvarsfull skotsel av ekonomin. En hushallning
som bygger pa en kontinuerlig lantagning innebar att de nuvarande invanarna nu atnjuter en sadan service som de
framtida invanarna skall finansiera. En mer ansvarsfull skotsel av ekonomin och en béttre finansiell status skulle gora
att:

e Staden battre klarar av att langsiktigt skota sina ataganden

e Staden har en battre finansiell beredskap att gora satsningar da det behdvs

e Staden har en battre beredskap att klara finansiella eller andra kriser

e Stadens anseende och attraktionskraft paverkas positivt

e  Staden starker sin sjalvstandighet

e Ansvaret for att finansiera den nuvarande verksamheten och for att anpassa verksamheten skjuts inte pa

framtida generationer

Kriterium fér kriskommun ar under revidering och de nya gransvardena kommer att tillampas forsta gangen ar 2022,
utifran nyckeltalen i boksluten fér 2020 och 2021.

Att svanga Pargas stads resultat till positivt under planperioden behovs vasentliga anpassningsatgarder, prioritering
och att arsbidraget kan tacka de planerade investeringar som man kommer att férverkliga.

Statsstyrelsen behandlade i september budgetramen for ar 2019. Pa grund av uppdateringar fran finansministeriet
kring nasta ars skatteinkomstprognoser och férandringar i prognosens utfall fattade statsstyrelsen ett beslut om en ny
ram pa sitt mote 21.10.2019. Ramen hade ett arsbidrag pa 4,9 miljoner euro och visade ett 6verskott pa 158 euro.

Ekonomisk utveckling
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Malsattningen ar att stadens ekonomi skall vara i balans. De tva senaste arens utmaningar i kostnadsutvecklingen och
minskade inkomster betyder att staden som helhet maste se 6ver sin befintliga verksamhet, dess processer och
serviceniva. For att anpassa det kommande arets budget och ekonomiplanen 2021-2023 har styrelsen pa sitt méte
19.8.2019 fattat ett beslut om att starta upp ett anpassningsprogram som skall stracka sig fram till 2023.
Anpassningsprogrammet skall vara faststallt under varen 2020 sa att dtgarderna kan beaktas i uppgorande av
budgeten 2021 och dess planedr 2022-2023.

Skatter och statsandelar i forhallande till
verksamhetsbidraget
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Stadens skatteintdkter och statsandelar

| budgeten for 2020 och ekonomiplan 2021 — 2022 ar stadens inkomstskattesats 20,0 %. Fastighetskatterna
ar pa samma niva som 2019:

o Allman fastighetsskatt 1,50 %
e Stadigvarande bostad 0,47 %
e Andra bostader 1,50 %

e  Obebyggd byggplats 3,00 %

Samfundsskattesatsen sanktes for ett par ar sedan och detta minskade ytterligare den betydelse som andelen av
samfundsskatteintakterna har for stadens skatteintdktsfinansiering. Dartill har staten standigt minskat kommunernas
andel av samfundsskatteintdkterna. Av de prognostiserade skatteinkomsterna utgor 2.707.000 euro samfundsskatten
ar 2020. | prognosen for aren 2020-2022 raknar man med en ca 4 % inkomsthojning arligen betraffande
samfundsskatten.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
Belopp i tusen euro 2016 2017 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Inkomstskatt 54 746 54787 54 276 57 207 55138 58 695 60 540 62 235
Fastighetsskatt 9156 9190 9109 9121 9185 9401 9401 9401
Samfundsskatt 2014 2254 2304 2511 2549 2701 2837 2931
Skatteintdkter totalt 65916 66 231 65 689 68 839 66 872 70797 72778 74 567

Implementeringen av det nationella elektroniska systemet kring inkomstskatteregistret under 2019 har fororsakat
problem bade vad géller rapportering och utbetalningar av skatteinkomster. Den budgeterade summan pa 68,9
miljoner euro i skatteinkomster for 2019 kommer inte att férverkligas. Den verkliga summan kommer att ligga runt
66,9 miljoner euro vilket ar ca 2 miljoner euro mindre an budgeterat. Detta betyder att det blivit en rytmstoérning i
utbetalningarna av kommunernas inkomstskatter som kommer att korrigeras under 2020.

Ekonomisk utveckling
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De totala skatteintakterna forvantas utvecklas positivt under 2020. Prognosen for 2020 visar att staden skulle erhalla
ca 70,8 i skatteinkomster vilket ar hela 3,9 miljoner mera an vad utfallet kommer att vara 2019. Skatteinkomsterna i
budgeten 2020 har budgeterats i enlighet med Kommunférbundets prognos som givits under oktober manad 2019.

Utover skattesatserna paverkas utvecklingen av skatteintdkterna ocksa av hur skatteunderlagen utvecklas.
Samfundens I6nsamhet forbattras sakta fast ekonomin har forbattrats och darfor 6kar skatteintdkterna relativt litet.
Fastigheternas skatteunderlag paverkas av de allmanna varderingsgrunder som tillampas av skattemyndigheten och
som inte har dndrats pa ett antal ar, samt av nybyggnation som dven den under de senaste aren varit mindre aktiv an i
genomsnitt. Skatteunderlaget fér inkomstbeskattningen kommer under det kommande aret att paverkas bland annat
av hur arbetslésheten minskar och av l6neutvecklingen som bada torde utvecklas positivt. Den allménna trenden ar
att befolkningens medelalder stiger och samtidigt minskar den relativa andelen personer i arbetsfor alder. Detta
paverkar de totala férvarvsinkomsterna och inkomstskatterna negativt. For att 6ka skatteintdkterna skulle det darfor
vara av storsta vikt att kunna skapa fler jobb for att kunna locka nya invanare i arbetsfor alder till staden. Stadens
befolkningsutveckling ar darmed av storsta vikt.

Statsandelarna vaxte varje ar sedan 2006 anda till 2014 da statsandelsreformen stoppade tillvaxten. Utover
statsandelsreformen har staten sedermera kalkylmassigt tagit i beaktande de atgarder som den vidtagit och som den
anser minska kommunernas kostnader. Det s.k. kiky-avtalet minskade stadens statsandelar under aren 2017-2019,
utover det att indexforhojningar har slopats i berdkningarna.

Enligt prognosen fran Kommunférbundet daterad 14.10.2019 kommer staden att erhalla 30 664 013 euro i
statsandelar 2020. Vilket ar hela 1,95 miljoner mera dn 2019 (28 712 146 euro).

Stadens verksamhetsinkomster

De totala verksamhetsinkomsterna i budgeten fér 2020 ar 31,1 miljoner euro. Orsaken till minskningen av
verksamhetsinkomsterna grundar sig i en forandring av hur staden behandlar kosthallet internt. Tidigare ar har
kosthallets samtliga fakturor konterats under fastigheter och sedan genom intern fakturering belastat
verksamheterna. Fran och med 2020 kommer fakturor betrdffande kosthallet att ga direkt till berérd enhet for
behandling. Vilket gor att den intern transaktion mellan fastigheter och bildningsavdelningen och social- och
hélsovardsavdelningen uteblir. Denna fordndring gor att de interna transaktionerna och darmed dven de interna
inkomsterna minskar med ca 2,9 miljoner euro. Den interna prissattningen for stadning 6kar med 2,3 %. Pa
inkomstsidan finns dven budgeterat en inkomst pa ca 120.000 euro i form av dagvattenavgifter och ca 115.000 i form
av den sa kallade sjukskotaravgiften. Inom vattentjanstverket kommer ocksa prisindex justeringar att goras. | vrigt
berdknas de externa verksamhetsinkomsterna férbli pd samma niva som under 2019 da inte nagra storre
prisforhojningar for de lagstadgade verksamheterna &r att vanta. Storsta externa inkomstkallor ar vattenverket,
dldreomsorgen, halsovarden, och dagvarden.

Budgeten innehaller 0,24 miljoner euro forsaljningsvinster, vilket &r pa samma niva som 2019.

En aktualisering kring forsaljning kommer att forsoka astadkommas under 2020 kring féljande objekt:

Typ av tomt Omrade Fastighetsbeteckning
Industritomter

Norrbynpelto 445-473-1-95

Norrbybergen 445-473-2-1

Finbydal 445-16-6-5

Finbydal 445-16-5-4

Finbydal 445-16-4-6

Norrbyasen 445-11-4-7
Radhustomt

Bjorkhagen 445-1-21-1

Ekonomisk utveckling
Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022
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Egnahemshustomter
Ljusudda 445-35-17-1
Ljusudda 445-35-16-3
Kyrksundsstranden 445-34-6-6
Kyrksundsstranden 445-34-7-3
Kyrksundsstranden 445-34-5-14
Hemsundet 445-104-268-2
Hemsundet 445-104-265-2
Bjorkhagen 445-1-25-2

Bebyggda fastigheter
Houtskar bibliotek 445-665-4-16
Kommunalstugan 445-20-7-4
Peikkorinne 445-435-2-1
Kaldinge skola 445-563-1-1

Stadens verksamhetsutgifter

Driftens kostnader berdknas bli 126.058.270 euro, jamfért med 130,3 miljoner euro 2019. Processutveckling och
darmed effektivare och flexiblare anvandning av personalresurser samt effektivare upphandlingar maste nu svara pa
den kostnadsutveckling som staden under de senaste aren har upplevt. Budgeten utgar ifran att prisokningar i
koptjanstser och 6vriga kostnader skall jamkas med effektiveringsatgarder. Vilket betyder att budgeten inte tillater
nagon kostnadsutveckling. | budgeten har en lonebikostnadsprocenter anvénts pa 21,35 %. Under aret 2020 kommer
forandringar de lagstadgade 16neférhdjningarna att medféra tilldggskostnader. Det verkliga utfallet kring dessa
kostnader kommer att aktualiseras under varen 2020.

Forandringen kring kosthallets internfakturering beaktas pa samma satt som vid de interna inkomsterna. Tidigare ar
har kosthallets kostnader konterats under 6vriga verksamhetskostnader men fran och med 2020 kommer de att synas
under koptjanster pa respektive enheten som anvander sig av kosthallets tjanster. Kosthallets kostnader 6kar med 2
%.

De totala personalkostnaderna kommer sammanlagt att 6ka med 1,5 % och kdptjansterna minska med 2,7 %.

Budgeten for 2020 och ekonomiplan 2021 — 2022 uppvisar att driften &r i balans. Stadens verksamhet och
investeringar skall enligt stadens strategi planeras och forverkligas sa att Pargas ekonomi ar i balans pa kort och lang
sikt. Verksamheten och investeringarna skall vara anpassade till den egna finansieringen sa att de ackumulerade 6ver-
Junderskotten tacks under respektive ekonomiplanperiod och sa att inkomstfinansieringen racker till for att finansiera
nettoinvesteringarna. Balanseringen av driften och finansieringen framoéver férutsatter kraftiga atgarder for att
minska driftskostnader. For att balansera stadens ekonomi pa sikt ar detta dock inte tillrackligt utan det kravs dven att
arsbidraget ar tillrackligt stort sa att det kan tacka det stora investeringstrycket som finns i staden. Det ackumulerade
overskottet som staden uppvisade i samband med bokslutet 2018 pa 10,8 miljoner euro att avsevart minska pa grund
av det forvantade minusresultatet staden kommer att géra under 2019. | slutet 2019 berdknas staden ha ett
ackumulerat 6verskott motsvarande 3,7 miljoner euro och ar 2020 4,4 miljoner euro.

Verksamhetsbidrag och resultat

Budgeten for 2020 innebar:

e Qverskottet blir 722.543 euro

e Driften ar i balans i budgeten for ar 2020

e  Verksamhetsbidraget blir 94 959 955 euro

e Netto finansiella kostnader ar pa 2019 niva, 920 t euro

e Nettoinvesteringar berdknas vara 4,4 miljoner euro

e  Budgeten leder till att staden skall kunna minska sin nettolaneupptagning med 1,2 miljoner euro

Ekonomisk utveckling
Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022
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e Stadens soliditet blir 49,1 % (51,5) och relativ skuldsattningsgrad 46 % (53,3) (fore dottersamfundspaverkan)

Stadens investeringar

De totala investeringarna i budgeten for 2020 uppgar till 4,4 miljoner euro netto (4,4 milj. euro i dndrad budget 2019).
Arsbidraget 2020 skall riacka till for att sjalvfinansiera investeringarna, samt skapa forutsattningar till att minska
stadens lan med 1,2 miljoner euro. Detta med tanke pa att de kommande tva-tre aren kommer att ha stort tryck pa
att uppta mera Ian, dven langsiktiga lan som hanfor sig till det planerade investeringsprojektet vid Skolcentrum.
Skolfastighetsprojektet vid Skolgatan kommer att krava att staden okar sin skuldbérda.

Arsbidraget beskriver grovt sett stadens barkraft for att finansiera investeringar. Ifall arsbidraget inte racker till for att
finansiera investeringarna uppstar det ett finansieringsunderskott. Staden har haft arliga finansieringsunderskott
under varje ar fran 2005 till 2012 och saledes levt 6ver sina tillgdngar, med den f6ljden att staden kontinuerligt 6kat
sin lanebo6rda. Utfallen har varit battre under 2014 -2016, men 2018 och 2019 férvantas det igen uppsta
finansieringsunderskott om sammanlagt 6 milj. euro. Ifall ekonomin under ett rakenskapsar &r i balans uppstar inget
eller ett mycket litet finansieringsunderskott; finansieringen fran skatter racker till fér att finansiera bade drift och
investeringar.

De planerade investeringarna i budgeten for 2020 och de uppskattade investeringarna i investeringstabellen for
ekonomiplanearen 2021-2022 ingar i finansieringsbehovsberdkningarna och kan konstateras 6verskrida stadens
malsatta niva. For ekonomiplanearen 2021-2022 maste investeringarna prioriteras mycket val. Stadens
investeringsbudget de kommande tre aren kommer langt att bindas upp i bildningssektorns fastighetsinvesteringar.
Det kommer dven att finnas stora investeringsbehov inom aldreomsorgen och halsovarden.

"Byahus” — projektet

Stadsstyrelsen tillsatte 25.03.2019 § 79 en referensgrupp for det s.k. byahus-projektet med uppgiften att ge en
rapport om planerings- och forhandlingslaget samt de ekonomiska ramarna och effekterna till stadsstyrelsen hosten
2019.

| referensgruppen har medverkat stadsstyrelsens ordférande (ordf. for gruppen), ordférande for sektionen for
tekniska stodtjanster, ordférande for social- och halsovardsnamnden, ordférande for bildningsnamnden,
stadsdirektoren, ekonomichefen, tekniska chefen, fastighetschefen, social- och halsovardsdirektéren,
dldreomsorgschefen, utbildningschefen, chefen fér smabarnspedagogik, fritidssekreteraren, planlaggningschefen,
planlaggningsarkitekten (gruppens sekr.) och varsin representant for Socialdemokraterna och De Gréna.

Referensgruppen har sammantratt ett flertal ganger under hésten 2019. Gruppen har ocksa i olika sammansattningar
deltagit i tva exkursioner, i maj till Limingo och i september till Abo och Traskinda.

Planeringsarbetet har hittills omfattat i huvudsak konceptplanering, planlaggning och utredningar. Planeringen har
utgatt ifran att byahuset skulle forverkligas vid Centralparken i centrum av Pargas. Staden har i planeringen av
byahuset utgatt fran att staden skulle vara hyresgast i lokalerna till den delen som det handlar om stadens egna
verksamheter. Staden utgar fran att projektet forverkligas av utomstaende aktérer samt genom extern finansiering.

Pa stadsstyrelsemotet 7.10.2019 besl6t styrelsen att man under vinterhalvaret 2020 genomfér en marknadsdialog i
enlighet med lagen om offentlig upphandling med majliga investerare och byggare och att det for uppgiften anlitas
utomstaende sakkunskap. Detta for att se vilket intresse det finns bland med intressenter pa marknaden och under
vilka forutsattningar projektet kan mojligen genomféras.

Pargas stads strategi

Pargas stads strategi ”Pargas stad - Kreativ Skargard” ar godkand i stadsfullmaktige 12.12.2017 och dess handlingsplan
2018 — 2022 ar godkand i stadsfullméaktige 19.6.2018. Strategin bygger pa fem handlingar och under respektive
handling finns atgarder som tillsammans utgoér 41 stycken.

Ekonomisk utveckling
Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022
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Stadens handlingar ar:
e  Aktivare fritid i en gronare stad
e Lattare att besdka Pargas
e Individuella tjanster
e Mera stadskansla
e Mera kreativitet och entreprendrskap

Budgetens bindningsniva

For varje enhet presenteras budgetanslag utgaende fran verksamhetens intdkter och kostnader delade i olika slag.
Dartill presenteras i tabellerna dven avskrivningarna fér de anlaggningstillgdngar som anvands av verksamheten och
en korrigeringspost dar kapitalhyran som bestar narmast av vardeminskning och ranta aterfors till kalkylen.
Bindningsnivan for varje ansvarsomrade &r dess verksamhetsbidrag. Enheten har ratt att organisera sin verksamhet
inom den.

Staden budgeterar inte eventuella inkommande viten eller béter som skall betalas. Viten dr inkomster som dock inte
skall tacka eventuella 6verskridningsrisker inom verksamheten och de ar saledes uteslutna fran bindningsniva. Ifall
staden skall betala boter eller liknande, skall de tackas med budgetandringar.

Stadsstyrelsen har faststallt de interna hyrorna och den interna fordelningen av stadnings- och kosthallskostnaderna.
De anslag som beviljas for investeringar binds till det nettobelopp som i investeringsdelen noteras skilt for varje

investeringsobjekt, investeringsanslag skall och far anvandas endast till det andamal som framgar av budgetboken och
respektive projektblankett.

Ekonomisk utveckling
Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022
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KONCERNMALSATTNINGAR 2020

Allmdnna koncernmal

Dottersamfundens verksamhet skall stoda forverkligande av stadens strategi

Stadens koncerndirektiv beaktas till alla delar i dottersamfundens verksamhet och i stadens styrning av
bolagen och det sdkerstalls att direktiven finns hos dotterbolagen och dess ledning

Koncernsamfunden och samkommunerna funktionerar ekonomiskt sjdlvbarande och de bor likt Pargas stad
kontinuerligt effektivera sin verksamhet

Pargas stad definierar kriterierna for professionalitet och branschkunnande da man skall vélja stadens
representanter till dotterbolagen och representanter, som valjs, skall uppfylla dessa krav.

Dottersamfunden efterstravar en minimal lanefinansiering och ifall operationer fér extern finansiering vidtas
konsulteras stadens ekonomitjanster

Kommunkoncernen har som malsattning att soliditeten ar 6éver 50 % och skuldsattningsgraden under 50 %
Koncerndirektiven uppdateras sa att de tar i hansyn forandringarna i kommunallagen och behovet av att halla
dotterbolagens och stadens ekonomier genomsynligt separata trots att samarbete skall samtidigt utvecklas

PARGAS KONCERNEN 2020

DOTTERBOLAG SAMKOMMUNER SAMFUND
PARGAS FJARRVARME AB
PARAISTEN KAUKOLAMPO OY EGENTLIGA FINLANDS AB PARI‘E‘;/OY
100,00% FORBUND. 35,10%
. 3,47%
PARGAS IDROTTS- OCH UNGDOMSGARD AB
- PUNT
84,70% KARKULLA SAMKOMMUN
4,15%

VASTABOLANDS HYRESHUS AB
100 %

Fast. AB BRINKHAGA Kiint. Oy
91,7%

Bost. AB NAGU MILLENNIUM
66,6%

Bost. AB KORPO VERKNAS
100%

Bost. AB HOUTSKARS STRANDBRINK
100%

PARGAS VATTEN AB
100,00 %

EGENTLIGA FINLANDS
SIUKVARDSDISTRIKT
3,61%

VARSINAIS-SUOMEN
ERITYISHUOLTOPIIRI
0,91%

PEMARNS SAMKOMMUN
FOR UTBILDNING
4,89%

Koncernmalsattningar

Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022



13 PARGAS /\) PARAINEN
Y,

Sarskilda malsattningar:

e  Vistabolands Hyreshus Ab-koncern

o forvaltade ldgenheter har en beldggningsgrad under dret pa minst 90 %.
Koncernen har som mal att sakra ett tillrackligt hyresbostadsutbud i alla stadsdelar
Alla dotterbolags [6pande ekonomi &r hallbar

o O O

Moderbolaget agerar som intern stodd ifall dotterbolagen har kortvariga finansieringsproblem
o  Koncernstrukturen forenklas i man av mojlighet (fusion)
e Pargas Vatten Ab
o Bolaget kommer att avvecklas under aret
o Styrningen av bassdngens vattenniva skall forenklas och goras kostnadseffektiv
e Pargas Fjarrvarme Ab
o dividend utdelas i man av mojlighet — med hansyn till kommunens investering i bolaget, bolagets
investeringsplaner och aktiebolagslagens bestammelser
o Bolagets roll i energiforsorjning med hjalp av solpaneler skall utvecklas
o Fjarrvarmebolagets flisforsorjningssdakerhet forbattras
e  Pargas Idrotts- och Ungdomsgard Ab
o Bolaget efterstravar en mangsidig anvandning av fastigheten, en hég anvandningsgrad och
verkningsfullt underhall.

Investeringar Resultat Soliditet
Véastabolands Hyreshus-koncern 100 000 euro >0 euro >50%
Pargas Vatten Ab 0 avvecklas n.a.
Pargas Fjarrvarme 1-2,5 miljoner euro >200t euro >50%
Pargas Idrotts- och Ungdomsgard Ab 0 >0 Behallen eller battre an 2019

Koncernmalsattningar
Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022



RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER
UNDERSTOD OCH BIDRAG
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER
LONER OCH ARVODEN
LONEBIKOSTNADER
PENSIONSKOSTNADER
OVRIGA LONEBIKOSTNADER
KOP AV TJANSTER
MATERIAL OCH VAROR
UNDERSTOD
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER
STATSANDELAR
FINANSIERINGSINTAKTER OCH -
RANTEINTAKTER
OVRIGA FINANSIERINGSINTAKTER
RANTEKOSTNADER
OVRIGA FINANSIERINGSKOSTNADER
FINANSIERINGSINTAKTER OCH -
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
NEDSKRIVNINGAR
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

ANDRING AV

RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

14

Bokslut 2018

10932

6321

1765

15215

34234

-49076

-39126

-9950

-8413

-1537

-53352

-5787

-3010

-13568

-124794

-90 559

65689

28595

149

-863

-718

3005

4764

-196

-4959

-1954

42

-1912

PARGAS } PARAINEN

Andrad
budget 2019

10681
6488
1458

15187

33814

-49 749
-39851
-9.898
-8290
-1608
-57 404
-6122
-3085
-13828
-130187
-96 373

68839

28160

70
-1010

-950

-324

-4700

-4700

-5024

42

-4 982

Prognos

2019

10681

6488

1458

15187

33814

-49 749

-39851

-9898

-8290

-1608

-57404

-6122

-3085

-13828

-130187

-96 373

66 870

28712

70
-1010

-950

-1741

-4928

-4928

-6 669

42

-6 627

Resultatrakning

Ram 2020 Namnd 2020

33686

-128 664

-94978

70797

30664

-900

5583

-4 800

783

42

825

11102

6816

1228

14870

34016

-50500

-40331

-10168

-8521

-1647

-56 492

-5756

-2997

-13 642

-129387

-95371

70129

30323

100
-1010

-920

4162

-1254

-1254

2908

2908

Stads- Stads- Andring
direktor styrelsen 2020/
2020 2020 B2019 %
8149 8149 -23,7
6841 6841 5,4
1228 1228 -15,8
14881 14881 -2,0
31098 31098 -8,0
-50316 -50316 1,1
-40 180 -40 180 0,8
-10136 -10136 2,4
8495 8495 2,5
1641 1641 2,0
-53374 -53374 -7,0
5751 5751 6,1
-2967 -2975 -3,6
-13642 -13642 -1,3
-126 050 -126 058 -3,2
-94 952 -94 960 -1,5
70797 70797 5,5
30664 30664 8,5
100 100 42,9
-1010 -1010 0,0
-10 -10 0,0
-920 -920 -3,2
5589 5581 143,0
-4900 -4900 -0,6
-4900 -4900 -0,6
689 681 1176,2

42 42 0,0

731 723 1108,3

Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022

Plan 2021

8198

6909

1240

14917

31265

-51337

-41001

-10336

-8663

-1673

-54427

-5863

-3026

-13689

-128 342

-97 077

72778

30971

100
-1150

-1060

5612

-5000

-5000

612

42

653

Plan 2022

8248

6978

1253

14954

31433

-52333

-41790

-10543

-8836

-1707

-55425

-5977

-3086

-13736

-130558

-99125

74567

31280

100
-1150

-1060

5662

-5100

-5100

562

42

603
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FINANSIERINGSANALYS OCH -PLAN

FINANSANALYS

Bokslut Andrad
2018 budget

2019
ARSBIDRAG 3005 324
KORREKTIVPOSTER TILL INTERNT TILLFORDA MEDEL 4111 508
VERKSAMHETENS KASSAFLODE 2894 832
INVESTERINGSUTGIFTER 5172 6715
FINANSIERINGSANDELAR FOR INVESTERINGSUTGIFTER 424 581
FORSALjNINGSINKOMSTER AV 396 674
ANLAGGNINGSTILLGANGER
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 4352 5460
KASSAFLODET FOR DEN EGENTLIGA VERKSAMHETEN OCH -1457 6291
INVESTERINGARNA
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
FORANDRINGAR AV LANEBESTANDET
OKNING AV LANGFRISTIGA LAN
MINSKNING AV LANGFRISTIGA LAN 2429 750
FORANDRINGAR AV KORTFRISTIGA LAN -191 4000
2620 3250
FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL 5
OVRIGA ANDRINGAR AV LIKVIDITETTEN
FORANDRINGAR AV FORVALTADE MEDEL OCH FORVALTAT 322
KAPITAL
FORANDRINGAR AV OMSATTNINGSTILLGANGAR 25
FORANDRINGAR AV KORTFRISTIGA FORDRINGAR 822
FORANDRINGAR AV RANTEFRIA KORT- OCH LANGFRISTIGA 512
SKULDER
1631
FINANSIERINGENS NETTOKASSAFLODE -994 3250
FORANDRING AV KASSAMEDEL 2451
KASSAMEDEL | SLUTET AV PERIODEN 3813 2847
1BORJAN AV PERIODEN 6264
2451

LANESTOCK
LANESTOCK/INVANARE, €

SOLIDITET >50%
SKULDSATTNINGSGRAD <50%

41283 46758

2701 3058
54,5% 51,5%
49,9 % 53,3%

PARAINEN

Prognos
2019

-1741
-518

-2259

-4479
593

684

-3202

-5461

-2225
7 850
5625

5625

164

48 195
3171

49,8 %
47,2%

Namnd Stadsdirektér Stadsstyrelsen

2020

4162
-240

3922

-5768
1179

420

-4169

-247

-2225
1015
-1210

-1210

-1457

40073
2636

49,1%
46,0 %

Finansieringsanalys och -plan
Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022

2020

5589
-240

5349

-5768
1179

420

-4169

1180

-2225
1015
-1210

-1210

45548
2997

49,1%
46,0 %

2020

5581
-240

5341

-5768
1179

420

-4169

1172

-2225
1015
-1210

-1210

38863
2557

49,1%
46,0 %

Andring Plan2021 Plan 2022

2020/
B2019 %
1825,0 5612
52,7 242
743,0 5369
14,1 5815
-102,9
37,7 422
23,6 5393
118,8 23
5000
196,7 2225
74,6 2752
137,2 23
137,2 23
45571
2998
49,6 %
44,3%

5662
-245

5417

-5590

425

-5165

252

5000
-2725
-2527

-252

-252

45319
2982

50,1%
43,4%
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NETTOANSLAGEN PER ANSVARSOMRADE OCH SEKTOR/AVDELNING

2018 2019 2020 2020 2020 2020 2020 Jfr skillnad
Nettoanslagen per ansvarsomrade Budget 2020/
och avdelning 2019
Bindningsniva Bokslut | Andrad budget Ram Nimnd Stadsdirektér |  Styrelse Fullmaktige %
1000 Val -7 459 -19487 0 0 0 -100,0
1200 Revision -41219 -56 009 -41 400 -41 400 -41 400 -26,1
1400 Centralforvaltningen -1200285 -1280482 -1255022 -1253022 -1253022 -2,1
1440 Ikt -60598 -65798 -109436 -88378 -88378 34,3
Forvaltningstjanster -1260883 -1346 280 0 -1364 458 -1341400 -1341400 0 -0,4
1475 Personal -765 630 -845308 -849 448 -844 448 -844 448 -0,1
2000 Ekonomi -815452 -499 860 -796 780 -794 780 -794780 59,0
3000 Néringsliv -867 349 918112 -882898 -877 898 -877 898 -4,4
3100 Kommunikation -536 486 -505709 -507 769 -506 769 -506 769 0,2
3200 Narservice -16 473 -17 344 -17 396 -17 396 -17 396 0,3
3300 Lantbruk -86 801 -96 475 98682 95682 95682 -0,8
3500 Projekt -164 707 -289 095 -288757 -288757 -296 757 2,7
Naringslivstjanster -1671816 -1826735 0 -1795502 -1786 502 -1794502 0 -1,8
3900 Teknisk férvaltning -1346 081 -1457 495 -1547581 -1547581 -1547581 6,2
4000 Fastigheter 7004237 6719229 7081782 7081782 7081782 5,4
4350 Lokalbank -33988 -182 351 -130870 -130870 -130870 -28,2
4400 Servicetjanster 13901 18572 -3225 -3225 -3225 -117,4
7100 Teknisk enhet -2209 030 -2238141 -2279867 -2 266 867 -2266867 1,3
Tekniska stodtjanster 3429039 2859814 0 3120239 3133239 3133239 0 9,6
Vattentjanstverket 1449717 1208151 1603191 1603190 1603190 32,7
Koncerntjanster 364975 -450218 221964 -82758 -30701 -38701 0 91,4
5010 Smabarnspedagogik -8928015 -9045 865 -8833274 -8 828366 -8828366 -2,4
5200 Svensksprakig utbildning -13699116 -13745244 -14075380 -14069314 -14069314 2,4
5400 Finsksprakig utbildning -8985814 -8861149 -8925 266 -8905 369 -8905 369 0,5
5600 Kultur -2160002 -2158797 -2020495 -2020495 -2020495 -6,4
5700 Bibliotek -1204 033 -1258441 -1268982 -1268982 -1268982 0,8
5800 Kollektivtrafik -381862 -420200 -417 000 -417 000 -417 000 -0,8
Bildningsavdelning -35358 842 -35489696 -35540836 -35540397 -35509526 -35509526 0 0,1
6000 Social-och halsovardsforvaltning -171383 -266 260 -281501 -281501 -281501 5,7
6100 Socialservice -7760042 -8931035 -8728329 -8627611 -8627611 -3,4
6200 Familjetjanster -2513 649 -3488482 -2903 667 -2883667 -2883667 -17,3
6300 Aldreomsorg -11935 000 -12902 308 -13034577 -12979605 -12979605 0,6
6500 Hélsovard -12 835936 -12479 823 -12622582 -12502590 -12502590 0,2
6540 Specialsjukvard -18 832767 -20492533 -20330256 -20315256 -20315256 -0,9
Social- och hilsovardsavdelning -54 048777 -58560441 -57848984 -57900912 -57590230 -57590230 0 -1,7
7000 Miljoforvaltning -439 637 -507 818 -193 555 -192 555 -192 555 62,1
7010 Planlaggning -362633 -493 400 -553584 -548 584 -548 584 11,2
7015 Méatning -200556 -248 462 -388 235 -376 957 -376 957 51,7
7400 Miljovard -174 955 -199 201 -227335 -226 335 -226 335 13,6
7500 Miljo- och halsoskydd -186377 -232766 -202 943 -200943 -200943 -13,7
7800 Byggnadstillsyn -103 921 -115570 -239492 -234724 -234724 103,1
Miljoavdelning -1468079 -1797 217 -1810144 -1805144 -1780098 -1780098 0 -1,0
Totalt
Netto 90559400 96373068 -94978000 -95370611 -94951955 -94959955 0 -1,5

Finansieringsanalys och -plan

Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022
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STATLIGA/KOMMUNALA VAL

Stadsstyrelsen

Naringslivstjanster
Tomas Eklund, naringslivschef

Petra Ohman, beredningssekreterare

VAL Bokslut 2018 Andrad N3mnd 2020 Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan 2022 Andring

budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%

Foséljningsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 26396 80000 0 0 0 0 0 -100,0
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintdkter 26 396 80000 0 0 0 0 0 -100,0
Personalkostnader -27219 -80107 0 0 0 -30000 0 -100,0
Koép avtjanster -4 602 -17 860 0 0 0 -30000 0 -100,0
Material och varor -1900 -1460 0 0 0 0 0 -100,0
Understod 0 0 0 0 0 0 0

Ovriga verksamhetskostnader -134 -60 0 0 0 0 0 -100,0
Verksamhetskostnader -33854 99 487 0 0 0 -60 000 0 -100,0
Verksamhetsbidrag -7459 -19487 0 0 0 -60 000 0 -100,0
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylméassiga poster 0 0 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -7 459 -19487 0 0 0 -60 000 0 -100,0
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REVISION

Revisionsnamnd

Carita Henriksson, ordférande
REVISION Bokslut 2018 Andrad Namnd 2020 Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan2022 Andring

budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%

Fosaljningsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -10119 -12 409 0 0 0 0 0 -100,0
Koép avtjanster -31100 -43 600 -41 400 -41 400 -41 400 -42 228 -43072 -5,0
Material och varor 0 0 0 0 0 0 0
Understod 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -41219 -56 009 -41 400 -41 400 -41400 -42 228 -43 072 -26,1
Verksamhetsbidrag -41219 -56 009 -41400 -41400 -41 400 -42 228 -43 072 -26,1
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylmédssiga poster 0 0 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -41219 -56 009 -41400 -41 400 -41 400 -42 228 -43 072 -26,1

Mmal Utvardering Malniva

Revisionsnamndens

stadens lednings- och

organisationen

utvarderingsberattelse utnyttjas i

utvarderingssystem och
utvarderingsarbetet ar till nytta for

Rapportering

(utvarderingsberattelse) och atgarder

foranledda av denna

Rapporteringen ska utgora ett
mervarde for forvaltningen

Tillampning av

utvarderingsrekommendationen pa
riskniva i revisionsnamndens arbete

Tillampningen av rekommendationen

Rekommendationen anvands som

hjalpmedel vid utvarderingen

Verksamhet och malsittningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Revision av stadens forvaltning och ekonomi, som utférs av yrkesrevisorerna.
Utvardering av hur de av stadsfullmaktige uppstallda bindande malsattningarna forverkligats, utfors av
revisionsnamndens ledamoter. Beredning till stadsfullméktige av drenden géllande granskningen av stadens

forvaltning och ekonomi.

Revisionsndmnden ansvarar for att fortroendevaldas bindningar f6ljs upp och offentliggors.
Stadens forvaltning och ekonomi granskas i enlighet med kommunallagen, stadens férvaltningsstadga och godkant

revisionsprogram. Antalet planerade revisionsdagar uppgar till 40. Tillkommer sekreterar- och 6vriga uppdrag i

revisionsnamnden. Revisionsndmnden sammankommer till ett behovligt antal moten.
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Strategiska atgarder - strategiperioden 2020-2022

Revisionens kunder &r stadsfullmaktige och dven alla skattebetalare och kommuninvanare indirekt.

Revisionsnamndens och revisorns verksamhet stoder genomsynligheten och dndamalsenligheten i stadens

verksamhet och dess resursanvandning. Revisionsnamnden foljer upp om stadens strategi foljs upp och om dess

malsattningar nas.

Matetal

2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Kostnad/invanare, € 3,13 2,85 2,67 3,57 2,72 2,78 2,83
Antal revisionsdagar 44,8 42 44,65 40 40 40 40




KONCERNTJANSTER

Stadsstyrelsen

KONCERNTJANSTER
SAMMANDRAG

Forsdljningsintdkter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter
Personalkostnader

Kop avtjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan

Kalkylmdssiga poster

Nettokostnader totalt

20

Bokslut 2018

9207563
613
678975
13966019
23853171

-6476 831
-11575723
-3164 160
-285 345
-1986 136
-23488196
364975
-3123508

-5900623

-8 659157

PARAINEN

Namnd 2020 Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan 2021

PARGAS
Andrad
budget 2019
8996 797 9547007
1000 0
601 266 264926
14 146 046 13670761
23745109 23482694
-6 588050 -6456 894
-11852326 -11704426
-3356113 -3088 346
-268120 -240 480
-2130718 -2075 306
-24195327 -23565452
-450 218 -82758
-3084175 -1253653
5950379 -5812909
9484772 -7 149 320

2020 2020
6593285 6593285 6629947
0 0 0
264926 264926 267575

13670761 13670761 13694808
20528972 20528972 20592330

-6 435837 -6 435837 -6 564528
-8724504 -8724504 -8 887562
-3083 546 -3083546 -3142433

-240480 -248 480 -245290
-2075 306 -2075 306 -2096 584

-20559673 -20567673 -20936397

-30701 -38701 -344 067
-3202546 -3202546 -3302 546
-5812909 -5812909 -5812909
-9046 156 -9054156 -9459522

Plan 2022

6666 975
0

270250
13719090
20656 315

-6 695 822

-9053 829

-3202468

-250195

-2118282

-21320596

-664 281

-3302 546

-5812909

-9779736

Andring
2020/
B2019

%

26,7
-100,0
55,9
3,4
13,5

2,3
26,4
8,1
7,3
2,6
-15,0

-91,4

3,8
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CENTRALFORVALTNING
Stadsstyrelsen
Forvaltningstjanster
Monica Avellan, stadsjurist
CENTRALFORVALTNING Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektér Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan 2022 Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljningsintakter 6620 1800 7430 7430 7430 7504 7579 312,8
Avgiftsintdkter 0 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 2509 2000 2300 2300 2300 2323 2346 15,0
Verksamhetsintakter 9129 3800 9730 9730 9730 9827 9925 156,1
Personalkostnader -709 965 -773 504 -763672 -763672 -763672 -778 941 -794 519 -1,3
K6p av tjanster -357743 -337653 -355 863 -354 663 -354 663 -361442 -368 353 5,0
Material och varor 9494 -19976 9284 -8484 -8484 -8 654 -8827 57,5
Understod -24 117 -46 000 -26 000 -26 000 -26 000 -26520 -27 050 -43,5
Ovriga verksamhetskostnader -108 095 -107 149 -109933 -109933 -109933 -110326 -110726 2,6
Verksamhetskostnader -1209414 -1284 282 -1264752 -1262752 -1262752 -1285883 -1309475 -1,7
Verksamhetsbidrag -1200 285 -1280482 -1255022 -1253 022 -1253 022 -1276 056 -1299550 2,1
Avskrivningar enligt plan -7072 -7072 0 -7072 -7072 -7072 -7072 0,0
Kalkylmé&ssiga poster 58761 56 496 56976 56976 56976 56976 56976 0,8
Nettokostnader totalt -1148596 -1231058 -1198 046 -1203118 -1203118 -1226152 -1249 646 -2,3
Mmal Utvardering Malniva

Stadens organisation uppfyller
skyldigheterna enligt
informationshanteringslagen.

Systematisk uppféljning av
logguppgifter i datasystem som
innehaller personuppgifter.

1. De datasystem som innehaller
personuppgifter ar kartlagda.

2. Agarna till och huvudanvindarna
av systemen ar kartlagda.

3. Planerna for uppfoljning av
logguppgifter ar beskrivna.

Stadens beredskap utvecklas och
uppdateras genom planering av
riskhanterings-, beredskaps- och
sakerhetsfunktioner i
beredskapsplanen.

Valfardskoordinatorn leder det
tvarsektoriella arbetet med att
utarbeta den allmanna delen av
stadens beredskapsplan.

Beredskapsplanens allmanna del
fardigstalls under aret.

Verksamhet och malsattningar, budget

2020 och planearen 2021-2022

Det finns mycket som dnnu beho6ver atgardas inom informationshantering och dataskydd. Ett utvecklingsarbete
kommer att paga ar 2020, dar sarskilt den nya informationshanteringslagen, som trader i kraft 1.1.2020, kommer att

beaktas.

Utvecklandet av de digitala tjansterna sammanhanger med informationshantering och dataskydd. Planen &r att
anstalla en digitalutvecklare fran borjan av ar 2021. Stadens strategiska malsattning att utveckla "Individuella tjanster"
innehaller i sin handlingsplan bl. a. att stadshusets kundservice koncentreras till forsta vaningen. Utvecklandet av
serviceformen sker i den takt fastighetsenheten kan bereda utrymmen fér sadan verksamhet.
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Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 B 2020 2021 2022
Stadsdirektor 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Stadsjurist 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Informationshanteringssakkunnig 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ledningens sekreterare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Translator 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Valfardskoordinator 0,3 1,0 1,0 1,0 1,0
Projektkoordinator 0,5 0,3

Beredningssekreterare 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Forvaltningsassistent 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Digitalutvecklare 0,3 1,0 1,0
Vaktmastare 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Arsverken totalt 8,1 7,9 8,2 9,2 8,9 9,9 9,9
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 9 9 9 10 9 10 10
Tidsbundna 0 0 1 1 1 1 1
Antal anstillda 31.12. 9 9 10 11 10 11 11
Prestationer 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Stadsfullmaktige 8 8 9 7 7

Stadsstyrelsen 14 16 17 15 12

Sektionen 5 5 9 10 9

Matetal

Nettokostnad/invanare, € 71,00 72,57 78,52 85,35 83,85
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IKT-TJANSTER
Stadsstyrelsen
Koncerntjanster
Monica Avellan, stadsjurist
Kai Kalliolevo, IT-driftchef
IKT-TJANSTER Bokslut 2018 Andrad Niamnd 2020 Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan2022  Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljningsintakter 601900 643790 731790 731790 731790 731802 731814 13,7
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 601900 643790 731790 731790 731790 731802 731814 13,7
Personalkostnader -271626 -269438 -296 778 -275720 -275720 -281234 -286 858 2,3
Kép avtjanster -346 185 -382786 -507 353 -507 353 -507 353 -517 457 -527 764 32,5
Material och varor 9975 24951 -2700 -2700 -2700 2754 -2 809 -89,2
Understod 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -34712 -32413 -34395 -34395 -34395 -34519 -34 645 6,1
Verksamhetskostnader -662 498 -709 588 -841 226 -820 168 -820168 -835964 -852076 15,6
Verksamhetsbidrag -60598 -65798 -109 436 -88378 -88378 -104 162 -120 262 34,3
Avskrivningar enligt plan -14116 -22 876 0 -69 690 -69 690 -69 690 -69 690 204,6
Kalkylmdssiga poster 20140 17 459 17532 17532 17532 17532 17532 0,4
Nettokostnader totalt 54573 -71215 91904 -140536 -140 536 -156 320 -172 420 97,3
Mal Utvardering Malniva

Gardera sig mot cyberhot for att
trygga tjdnsterna

IT-enheten genomfor tekniska
atgarder for att forbattra
informationssdkerheten och deltar i
informationsmaoten och utbildningar
for att utveckla sin fardighet och
beredskap.

Tvafaktorsautentisering har tagits i
storskaligt bruk fére arets slut.
Microsoft ATP har tagits i bruk fore
arets slut.

Forbéattra handledningen av de
anstallda pa IT-enheten

Den interna kommunikationen,
handledningen av de anstallda och
mojligheterna till feedback pa
enheten utvecklas genom att
regelbundet halla méten bade digitalt
och ansikte mot ansikte. Detta
mojliggor ocksa en effektivare
anvandning av personalresurserna.

Regelbundna planeringsmoten
infors fran borjan av aret.

Utkontraktera en del av
datahallstjansterna

Det nuvarande egna serverrummet
uppfyller inte de krav som stélls. Det
skulle kravas en stor investering for
att fornya det foraldrade
lagringssystemet. Som en I6sning
flyttas servrarna i tillampliga delar till
en extern tjansteleverantor.
Alternativ som kan komma i fraga ar
t.ex. inhouse-leverantéren Kuntien

Tjansteleverantdrerna har valts
under arets forsta tertial.
Flyttprojektet har paborjats senast
under hosten och fardigstallts i
tillampliga delar fore arets slut.
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Tiera, molntjansten Microsoft Azure
eller ndgon annan samarbetspartner.

Utveckla arbetsstationstjansterna Arbetsstationerna och Den nya upphandlingsmodellen tas i
mobilapparaterna upphandlas som bruk under arets forsta tertial.
tjanst som innefattar
forinstallationen, leveransen till
anvédndarens skrivbord samt
atervinningen.

Verksamhet och malséttningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

IT-enheten erbjuder stadens avdelningar informationstekniska expert- och infrastrukturtjanster. Enhetens vision ar att
tillhandahalla och uppratthalla en valfungerande och informationssaker IT-miljé och erbjuda de anstéllda i staden
sadana verktyg att de kan skota sina arbetsuppgifter effektivt.

Centrala mal under 2020 &r bland annat att satsa pa cybersdkerheten, effektivera arbetsstationstjansterna och
omorganisera datahallstjansterna fér datasystemen.

En fortsatt satsning kommer att géras pa att tillhandahalla och utveckla e-tjanster i syfte att effektivera verksamheten.

Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 | B 2020 2021 2022
IT-chef 1 1 1 1 1 1 1
IT-planerare 1 1 1 1 1 1 1
IT-stodperson 4 4 4 4 4 4 4
Arsverken totalt 6 6 6 6 6 6 6

Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 6 6 5 6 6 6 6
Tidsbundna 0 0 1 0 0 0 0
Antal anstillda 31.12. 6 6 6 6 6 6 6
Prestationer 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Antal skapade incidenter i service desk 968 1539 915

Antal I6sta incidenter i service desk 819 1361 1086

Matetal

Nettokostnad/invanare, € -3 -1 -4 -4 -4 -4 -4
Bruttokostnad/invanare, € -102 -95 -43 -46 -47 -48 -49

Kundnoéjdhetsindex (1-5) 3,57 3,63 3,64 3,64
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PERSONAL
Stadsstryelsen
Koncerntjanster
Peter Lindroos, personalchef
PERSONALTJANSTER Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektér Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan2022  Andrin,
budget 2019 2020 2020 2020,
B 201!
9
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Understéd och bidrag 113013 119000 102 000 102 000 102 000 103 020 104 050 -14,;
Ovriga verksamhetsintikter 10580 12 000 12000 12000 12000 12120 12241 0,(
Verksamhetsintakter 123593 131 000 114000 114000 114000 115140 116 291 -13,(
Personalkostnader -408 048 -486 751 501964 501964 501964 511998 522238 3,
Kop avtjanster 420027 419619 405472 -400 472 -400 472 404219 -408 039 -4,¢
Material och varor 13496 -19700 12600 -12 600 -12 600 -12 852 -13108 36,
Understod 2750 0 -3000 -3000 -3000 -3060 3121
Ovriga verksamhetskostnader -44902 50238 40412 -40412 -40412 -40 440 -40 469 -19,¢
Verksamhetskostnader 889223 976308 963 448 958448 958448 972569 986 975 1,6
Verksamhetsbidrag -765 630 -845 308 -849 448 -844 448 -844 448 -857 429 -870 684 0,
Avskrivningar enligt plan -7 587 -7 587 0 -7 587 -7 587 -7 587 -7 587 0,(
Kalkylmassiga poster 21900 25675 23242 23242 23242 23242 23242 9,!
Nettokostnader totalt 751317 827220 826 206 828793 828793 841774 -855 029 0,
Mmal Utvardering Malniva

Battre kvalitet i rekryteringar

Alla forman far utbildning i stadens
rekryteringsstrategi

En enhetlig rekryteringsprocess
tilldmpas konsekvent i hela
organisationen. Avdelningarnas
egna specialbehov beaktas.

Mangsidigare HR-verktyg

De nuvarande verktygen har
uppgraderats och kompletterats

Alla forman har tillgang till de
nyckeltal som behovs for
personalledning

Battre kvalitet i ledarskapet

Formannen erbjuds fortsattningsvis
utbildning i kollektivavtals-,
arbetslagstiftnings- och
arbetarskyddsfragor

Alla forman har deltagit i nagon av

de fyra utbildningarna eller
temamotena som ordnats

Battre arbetsklimat

Modellerna for att hantera
psykosocial belastning och andra
storningar i arbetet har utvecklats
och spridits pa moten och temadagar
tillsammans med arbetarskyddet och
personaltjanster.

Det rader ett 6ppet och jamlikt
diskussions- och l6sningsorienterat
klimat mellan ledningen, cheferna
och medarbetarna.

Saker diskuteras 6ppet och djarvt
ocksa med de fértroendevalda.

Matbara resultat
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Utveckla stadens beldningssystem Principerna for individuella tillagg har | Ett beloningssystem har godkants
kompletterats med andra och tagits i bruk 2020
beléningsmodeller

Minska sjukfranvaro Intensifierade atgarder med stoéd av | Battre fungerande processer,
natverk och externt minskad sjukfranvaro
rehabiliteringsstod for anstallda med
risk for nedsatt arbetsférmaga

Verksamhet och malséttningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Personaltjanster ansvarar for och utvecklar stadens personalpolitik och 6vervakar att personaldrenden skots
konsekvent och 6ppet i hela organisationen. Till personaltjansters interna service hor I6nerdkning, personalutbildning,
arbetarskydd, avtalstolkning, rekreation samt planering av atgarder som stoder uppratthallande och utvecklande av
psykisk och fysisk arbetshalsa.

Strategiska atgirder - strategiperioden 2020-2022

Personaltjansters kunder ar stadens hela personal. De strategiska atgardernas malsattningar ar féljande: Stéda
formannen att uppratthalla och utveckla ett gott ledarskap, utveckla stadens rekryteringsprocesser, bidra till att
utveckla delaktighet och ett gott medarbetarskap samt utveckla nya arbetssatt som stoder kreativitet, initiativférmaga
och flexibilitet.

Personaltjanster stoder formannens systematiska atgarder for att hoja kompetens och kunnande pa arbetsplatserna.
Arbetarskyddets atgarder stravar till att uppratthalla en trygg arbetsmiljé och god arbetshalsa.

Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 B 2020 2021 2022
Personalchef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Personalsekreterare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Arbetarskyddschef 0,5 0,6 0,6 1,0 1,0 1,0 1,0
Lonerdknare 5,0 5,0 5,5 5,0 5,0 5,0 5,0
Arbetshélsokoordinator 0 0 0 0 0,8 1,0 0
Arsverken totalt 7,5 7,6 8,1 8,0 8,8 9,0 8,0

Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 7 7 8 7 7 7 7
Tidsbundna 0 1 1 1 2 2 1
Antal anstillda 31.12. 7 8 9 8 9 9 8
Prestationer 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Temadagar for forman och/eller 6 4

medarbetare (arbetarskydd,
personalpolitik, avtalstolkning,
handlingsmodeller m.m.)

Matetal

Nettokostnad/invanare, € -43,40 -47,10 -50 -48 -48 -40 -40
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EKONOMI
Stadsstyrelsen
Koncerntjanster
Petra Palmroos, ekonomichef
EKONOMITJANSTER Bokslut 2018 Andrad Niamnd 2020 Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan2022  Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsdljningsintdkter 19 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Underst6d och bidrag 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 217 151 517 841 250000 250000 250000 252500 255025 -51,7
Verksamhetsintakter 217170 517 841 250000 250000 250000 252500 255025 -51,7
Personalkostnader -399 489 -364 356 -385247 -385247 -385247 -392951 -400 810 5,7
Kop avtjanster -564 931 -584776 -603 483 -601 483 -601 483 -613 259 -625 269 2,9
Material och varor -10 694 -7300 -5600 -5600 -5600 5712 -5826 -23,3
Understod 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 57510 -61269 -52 450 -52 450 -52 450 52796 53148 -14,4
Verksamhetskostnader -1032623 -1017 701 -1046 780 -1044780 -1044780 -1064718 -1085053 2,7
Verksamhetsbidrag -815453 -499 860 -796 780 -794780 -794780 -812218 -830028 59,0
Avskrivningar enligt plan -1533 -1529 0 -1533 -1533 -1533 -1533 0,3
Kalkylmdssiga poster 29 844 27 180 20866 20 866 20866 20866 20866 -23,2
Nettokostnader totalt -787 142 -474 209 -775914 -775 447 -775 447 -792 885 -810 695 63,5
Mmal Utvardering Malniva

processer.

Oka enheternas kunnande och
forstaelse for stadens ekonomiska

Antalet platsbesok pa faltet.

Tillganglig och tydlig information.

Oka enheternas inblick i stadens
ekonomiprocesser och héja
anvandningen av stadens

elektroniska ekonomisystem.

Starka upphandlingskapaciteten
inom ekonomitjanster genom
nyanstallning.

Antalet elektroniska publicerade
annonser.

Stadens samtliga upphandlingar
publiceras pa den elektroniska
upphandlingsportalen.

Utarbeta stadens upphandlings- och
inkdpspolicy.

Fardigstallt dokument.

Av fullméaktige godkand
upphandlings- och inkdépspolicy for
Pargas stad.

Verksamhet och malsattningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Ekonomitjanster skoter och utvecklar stadens ekonomiférvaltning, stoder verksamhetens styrning och en god
hushallning med offentliga resurser. Sektorn skall dven fortlépande utveckla alla ekonomiférvaltningsprocesser och

Oka anvandningen av ekonomiska hjdlpmedel i verksamhetsstyrningen. En ny upphandlingskoordinator kommer att
anstallas under verksamhetsomradet. Tjansten kommer dven att inkludera andra arbetsuppgifter inom
ekonomitjanster. Upphandlingskoordinatorn forbattrar marknads- och upphandlingskunnade inom organisationen

med malsattning av battre styrning av inkdp och kostnadsniva. | budgeten ingar férsaljningsvinster och -forluster om

netto 250 000 euro.



Strategiska atgarder - strategiperioden 2020-2022
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Ekonomitjansters kunder ar bade interna och externa. Internt skall ekonomitjdnster stéda stadens andra enheter i
ekonomisk styrning och planering. Ekonomichefen ar ansvarig fér handlingen processutveckling och

upphandlingskoordinatorn for utveckling av upphandlingsprocedurer inom stadens strategi Kreativ skargard.

Externa kunder servas via korrekt betalning avinkommande fakturor och korrekt fakturering av stadens kunder.

Ekonomitjanster skall ocksa for sin del leverera begripliga och genomtankta underlag for beslutsfattande.

En god hushallning med offentliga resurser och 6kning av kostnadseffektivitet ger méjlighet till bibehallen skattesats

och konkurrenskraftig serviceniva. Dessa anses dven forbattra stadens tillvaxtforutsattningar.

Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 B 2020 2021 2022
Ekonomichef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Specialister 5,3 5,0 4,6 3,6 4,0 4,0 4,0
Ekonomisekreterare 2,0 2,0 2,7 2,3 2,2 2,2 2,2
Arsverken totalt 8,3 8,0 8,3 6,9 7,2 7,2 7,2
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 8 7 7,77 7 7 7 7
Tidsbundna 0 0 0,53 0 0,2 0,2 0,2
Antal anstallda 31.12. 8 7 8,3 7 7,2 7,2 7,2
Prestationer 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Antal inképsfakturor 32516 33133 31118 30 000 29 800 29 700 29 550
Antal forsdljningsfakturor 63318 64 029 63 069 62 400 62 700 63 000 63 000
Antal 6vriga transaktioner 13522 15101 16 613 16 200 15500 15500 15500
Matetal

Nettokostnad/invénare, € -72,18 -75,42 -53,35 -48,54 -51,02 -52,16 -53,36
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NARINGSLIV
Stadsstyrelsen
Néaringslivstjanster
Tomas Eklund, naringslivschef
NARINGSLIVSTJIANSTER Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan2022  Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsiljningsintakter 60959 54000 42000 42000 42000 42420 42844 22,2
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 500 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 110923 131500 136520 136520 136520 137885 139264 3,8
Verksamhetsintikter 172382 185500 178520 178520 178520 180305 182108 3,8
Personalkostnader -382 467 -441997 -417 561 -417 561 -417 561 -425911 -434429 -5,5
Kép avtjanster 262668 235788 230503 225503 225503 229495 233562 -4,4
Material och varor -13777 -10 800 9200 9200 9200 9384 9571 -14,8
Understod -300 -300 0 0 0 0 0 -100,0
Ovriga verksamhetskostnader 380520 -414727 -404 154 -404 154 -404 154 -404 350 -404 549 2,5
Verksamhetskostnader 1039731  -1103612 -1061418  -1056418 1056418 -1069140  -1082111 -4,3
Verksamhetsbidrag 867349 918112 882898 877898 877898 -888 835 900003 4,4
Avskrivningar enligt plan -198591 -182 161 0 237228 237228 237228 237228 30,2
Kalkylmissiga poster 154 167 187790 186 600 186 600 186 600 186 600 186 600 -0,6
Nettokostnader totalt 911772 912483 -696 298 928526 928526 939463 950 631 1,8
Mmal Utvardering Malniva
Vasentlig information till Antal morgonkaffe- och andra Minst 5/ar
foretagarna alltid tillgénglig tillstallningar
Minst 8/ar

Antal infobrev
Antal foretagsbesok

Antal naringslivsartiklar i Nytt

Minst 30 besdk/ar

Minst 6/ar

Kreativ foretagsamhet och
natverksbildande

Ordnande av infokvallar, workshops,
arbetsgruppsmoten och andra
evenemang med tyngdpunkt pa
starkt samarbete, inspiration och
engagemang

Minst 8/ar

undervisningen

Foretagsamhetsfostran lyfts fram i

Antal evenemang med
foretagsamhetsfostransanknytning
(t.ex. Get the Deal)

Antal foretagsamhetskurser i
skolorna

Minst 2

Minst 2

skargardstrafiken

Effektivt och langsiktigt fora fram
stadens intressen i fragor som berér
skargarden och i all synnerhet

Antal moten/férhandlingar med
NTM-centralen och Egentliga
Finlands forbund

Minst 6
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En 6kning av de officiella
overnattningsdygnen samt
bestkarna langs Skargardens
Ringvéag och Lilla Ringvagen

Antal 6vernattningsdygn

Antal bestkare/cyklister

+5 % Okning i antalet registrerade
overnattningar

+5 % Okning i antalet besokare langs
Ringvagarna

Medverka som destination i
inhemsk samt internationell media

Antal turismrelaterade
artiklar/blogginlagg i inhemsk och
utlandsk media

Atminstone 15 artiklar/ar

Forstarka det regionala samarbetet
inom turismen

Den arliga huvudbroschyren och
kartan ges ut som abolandskt
samarbete.

Gemensam produktmanual och
internationell marknadsféring med
Finnish Archipelago

Nya gemensamma produkter till den
internationella marknaden

Finnish Archipelago-brand

Utveckla turismmarknadsforingen

Nyhetsbrev till turistféretagare, 8/ar
Digikampanjer (some + Google)

Utveckling av turismens webbsidor

Antal bestkare pa webbsidan, some-
kanaler och antal turister i Pargas

Stéda turismforetagare att skapa
nya produkter och paket

Ordna utbildning och workshops

Informera om regionala
utbildningstillfallen och evenemang
till foretagare

Koordinera samarbete

5 nya produkter och paket/ar

Nya foretag som uppfyller Visit
Finlands
internationaliseringskriterium

Verksamhet och malsattningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Samarbetet mellan stad och foretagare ar fortsattningsvis i fokus och arbetsgrupper har bildats i varje
kommunomrade for att arbeta med for foretagarna viktiga fragor. Verksamheten inom det nya affarsnatverket Spira
korde igdng under 2019 och kommer att utvecklas under ar 2020.

Inom turismen fortsatter man med att dels samarbeta regionalt med vara grannkommuner och dels nationellt med
Visit Finland. Samarbetet ger oss en battre synlighet och ar kostnadseffektivt. Turismens hemsida fornyas efter att
stadens nya hemsida publicerats och en turismstrategi utarbetas under aret. Arbetet med att utveckla tjanster och
produkter fortsatter i samarbete med féretagarna.

Strategiska atgarder — strategiperioden 2020-2022

Expressbussen togs i bruk i augusti och testperioden fortsatter under hela aret 2020. Det gemensamma
skargardskonceptet for Egentliga Finland har utvecklats pa ett bra satt under 2019 och arbetet fortsatter 2020.
Turismen hade flera turistpaket redan under 2019 (skérdefesten, Doerz) och utvecklingen forstarks under 2020.
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Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 B 2020 2021 2022
Naringslivsanstallda 1,6 1,6 2,6 2,4 2,4 2,4 2,4
Projektkoordinatorer 1,2 1,2 1,4 1,4 1,0 1,5 1,5
Turismanstallda 2,8 2,8 3,8 3,8 4,0 4,0 4,0
Arsverken totalt 5,6 5,6 7,8 7,6 7,4 7,9 7,9
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 7 7 9 9 8,0 9,0 9,0
Tidsbundna 1 1 0,5 0,5 0,5 0 0
Antal anstdllda 31.12. 8 8 9.5 9,5 8,5 9,0 9,0
Prestationer 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Radgivning, deltagare 150 150 360 550 300 300 300
Nya/startande foretag 70 80 94 90 90 90 90
Bidragsansokningar, radgivning 8 8 7 6 5 5 8
Foretagsbesok 20 20 84 70 40 45 45
Registrerade dvernattningar 66 231 66 192 56 479 62 000 64 000 67 000 70 000
Resendrer, Stora Ringvagen 17768 19075 17580 21000 22000 23000 24000
Resendrer, Lilla Ringvagen 21764 22922 24575 27100 28500 29800 31000
Matetal

Nettokostnad/invanare, € -46,12 -56,08 -56,74 -61,18 -59,00
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KOMMUNIKATIONSTJANSTER

Stadsstyrelsen
Néaringslivstjanster

PARGAS PARAINEN

Anne-Maarit Itdnen, informationschef

KOMMUNIKATION Bokslut 2018 Andrad N@mnd 2020 Stadsdirektér Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan 2022 Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljningsintakter 20757 15162 6500 6500 6500 6565 6630 -57,1
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 57 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 20814 15162 6500 6500 6500 6565 6630 -57,1
Personalkostnader -292 843 -276 730 -273 169 -273 169 -273 169 -278632 -284 204 -1,3
Kép avtjanster -176 117 -180 350 -184 011 -183011 -183 011 -186 400 -189 856 1,5
Material och varor -22 604 -8200 -8 600 -8 600 -8 600 -8772 -8946 4,9
Understod -300 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 65436 55591 -48 489 -48 489 -48 489 -48 581 -48 675 -12,8
Verksamhetskostnader -557 300 -520871 -514 269 -513 269 -513 269 -522 385 -531681 -1,5
Verksamhetsbidrag -536 486 -505 709 -507 769 -506 769 -506 769 -515 820 -525051 0,2
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylmé&ssiga poster 33183 27691 24278 24278 24278 24278 24278 -12,3
Nettokostnader totalt -503 303 -478 018 -483 491 -482 491 -482 491 -491 542 -500773 0,9
Mmal Utvardering Malniva

Effektiv kommunikation och
marknadsforing; att gora staden
och dess tjanster kdnda bland
potentiella inflyttare,
kommuninvanarna, fritidsboende
samt de anstdllda inom staden.

Antal nummer av
informationstidningen Nytt/ar.
Utveckla lasbarheten av Nytt,
nojdhetsenkat en gang i aret.

Antal foljare pa sociala medier
(Facebook, Instagram, Twitter).

Nabarhet och engagemang pa
Facebook.

8 st./ar (varav tva delas ut dven till
fritidsboende).
Nojdhetsenkét: helhetsbetyg 3,5/5

Facebook 5 250, Twitter 700,
Instagram 1 900.

Nabarhet (i genomsnitt) 1 600
personer/inldgg (30 %). Engagemang
(i genomsnitt) 160/inlagg (10 %).

Utveckla ldsbarheten,
interaktiviteten och tillgangligheten
pa stadens webbplats.

Antal bestkare pa stadens webbplats
per ar.
Nojdhetsenkat en gang i aret.

Antal besokare 520 000/ar.
Nojdhetsenkit: helhetsbetyg 7/10

God synlighet i massmedier.

Antal artiklar, nyhetsinslag och
programinslag.

5100 st./ar

Verksamhet och malsattningar, budget

2020 och planearen 2021-2022

Informationschefen ansvarar for extern och intern kommunikation och for invanar- och imagemarknadsforing.
Informationschefen ar huvudredaktér fér publikationer och webbsidor och skéter de praktiska kontakterna till
medierna samt stadens pr-verksamhet. Hon koordinerar och utvecklar stadens kommunikation och ansvarar dven for
stadens kundservice och for utvecklingen av den vid servicepunkterna. Informationssekreterarna ansvarar for
kundservicen pa omradeskontoren och vid stadshusets servicepunkt, och telefonvaxeln i Ini6 har hand om stadens
telefontrafik och kundservice via telefon och chatt pa stadens webbtjanst. Informationssekreterarna har ocksa hand
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om manga interna uppgifter, bl.a. sekreteraruppgifter i omradesnamnderna, valrelaterade arrangemang och
assisterande uppgifter for de 6vriga avdelningarna.

Kommunikationen ska enligt den nya kommunallagen vara aktiv och lattfattlig information via flera kanaler. Darfor har
bade kommunikationen och stadens kundservice utvecklats i riktning mot flera kanaler, speciellt pa sociala medier,
och som en ny servicekanal har en chattjanst lanserats.

Webbkommunikationen i kommunerna regleras av EU-parlamentets och radets direktiv om tillgdnglighet avseende
offentliga myndigheters webbplatser och mobila applikationer. Direktivet forutsatter att alla offentliga webbplatser
uppfyller kraven pa tillgdnglighet senast 23.9.2020. Med anledning av direktivet har stadens webbplats fornyats och
lanserats under 2019, men arbetet med testandet och utvecklandet av platsen fortsatter annu &r 2020. Ar 2020
kommer dven stadens visuella utseende att uppfraschas och en brandbok att skapas.

Strategiska atgiarder - strategiperioden 2020-2022

Ett viktigt element i stadens nya strategi ar delaktighet, att géra invanarna delaktiga; invanarnas asikt ska tas i
beaktande till exempel nar offentliga lokaler och miljéer planeras. Stadens kanaler pa sociala medier erbjuder
invanarna och andra intresserade ett naturligt satt att kommunicera. Marknadsféringen av boende kommer att vara
ett viktigt fokusomrade ocksa framover. Malet med marknadsféringen ar att pa ett levande satt beratta om en
tvasprakig, serviceinriktad och tjanstvillig stad.

Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 B 2020 2021 2022
Informationschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Informatiossekreterare 5,8 5,8 4,5 4,5 4,1 4,1 4,1
Telefonist 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Arsverken totalt 7,8 7,8 6,5 6,5 6,1 6,1 6,1
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 8 8 8 8 8 8 8
Tidsbundna 1 1 0 1 0 0 0
Antal anstillda 31.12. 9 9 8 9 8 8 8
Prestationer 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Antal besckare pa hemsidan 572557 | 514419 496738 | 510000| 520000| 525000| 530000
Antal artiklar 1665 3695 5373 5000 5100 5150 5200
Antal foljare pa Facebook 3359 4163 4829 5170 5250 5300 5350
Matetal

Nettokostnad/invanare, € -32,68 -36,2 -35,09 -33,69 -34,45 -34,50 -34,50
Nabarhetsniva/FB - - -| 1500 (30 1600 | 1700 (33 1800
(personer/inlagg, i genomsnitt) %) | (30,5%) %) | (34,5%)
Engagemang/FB - - - 150(10| 160(10| 170(10 180 (10
(per inlagg, i genomsnitt) %) %) %) %)
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NARSERVICE
Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster
Tomas Eklund, naringslivschef
NARSERVICE Bokslut 2018 Andrad Niamnd 2020 Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan2022  Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -13270 -11664 -11686 -11686 -11686 -11918 -12156 0,2
Kop avtjanster -2087 -4 200 -3650 -3650 -3650 -3724 -3798 -13,1
Material och varor -1039 -1040 -1580 -1580 -1580 -1611 -1642 51,9
Understod 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -78 -440 -480 -480 -480 -489 -498 9,1
Verksamhetskostnader -16473 -17 344 -17 396 -17 396 -17 396 -17 742 -18094 0,3
Verksamhetsbidrag -16473 -17 344 -17 396 -17 396 -17 396 -17 742 -18 094 0,3
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylmassiga poster 0 0 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -16473 -17 344 -17 396 -17 396 -17 396 -17 742 -18 094 0,3
Mal Utvdrdering Malniva
Omradesnamnderna Antal méten. 3-5 moten per ar och namnd.

sammankommer regelbundet for
att behandla fragor av sarskild
betydelse for narservicen i
kommunomradet. Ndmnderna tar
ocksa initiativ och ger utlatanden.

Verksamhet och malsittningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Omradesnamnderna i Nagu, Korpo, Houtskar och Ini6 ar sakkunnigorgan i lokala fragor inom respektive
kommunomrade. Namnderna bevakar utvecklingen av narservicen och tar initiativ i fragor som galler den lokala
servicen. Namnderna beframjar ocksa informationen och kontakten till invanarna i respektive kommunomrade.

Namndernas kanslifunktion skots av informationssekreterarna som ocksa bistar vid beredningen av drenden och

fungerar som namndernas sekreterare.

Matetal 2016

2017

2018

E 2019

2020 2021

2022

Kostnad/invanare, € -1,33

-1,21

-1,08

-1,14

-1,14
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LANTBRUKSFORVALTNING
Stadsstyrelsen
Néaringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

LANTBRUK Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan 2022 Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljningsintdkter 0 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Underst6d och bidrag 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 9220 -10084 -10405 -10405 -10405 -10613 -10 825 3,2
Kop av tjanster -71929 -81131 -83647 -80 647 -80 647 -82214 -83812 0,6
Material och varor -266 0 0 0 0 0 0
Understod 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -5386 -5260 -4 630 -4 630 -4 630 -4 630 -4 630 -12,0
Verksamhetskostnader -86 801 96 475 98 682 95682 95682 -97 457 -99 267 -0,8
Verksamhetsbidrag -86 801 -96 475 -98 682 -95 682 -95 682 -97 457 -99 267 0,8
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylméssiga poster 3298 3517 3219 3219 3219 3219 3219 -8,5
Nettokostnader totalt -83503 -92958 95463 92463 -92463 -94 238 -96 048 -0,5

Verksamhet och malsdttningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Lantbruksforvaltningen 6verfordes till Pemar Stad i arsskiftet 2012-13. Lantbrukssekreterarna betjanar fortsattningsvis
i Pargas, dock sdsom koptjanst fran och med 1.1.2013.

Kostnaden for verksamheten har budgeterats enligt Pemar stads kostnadsuppskattning fér ar 2019.
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PROJEKT

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

PROJEKT Bokslut 2018 Andrad Niamnd 2020 Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan 2022 Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljningsintakter 69539 60000 60000 60000 60000 60600 61206 0,0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 562643 482 266 162926 162926 162926 164 555 166 200 -66,2
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 632182 542 266 222926 222926 222926 225155 227 406 -58,9
Personalkostnader -501100 -391115 -213 060 -213 060 -213 060 -217 323 -221671 -45,5
Kép avtjanster -172 316 -190952 -98974 -98974 -98974 -100871 -102 805 -48,2
Material och varor -45 434 -51359 9500 9500 9500 -9690 -9883 -81,5
Understod -91149 -96 820 -96 480 -96 480 -104 480 98410 -100378 7,9
Ovriga verksamhetskostnader 13109 -101115 93669 93669 93669 95273 -96 909 -7,4
Verksamhetskostnader -796 888 -831361 -511683 -511683 -519683 -521567 -531 646 -37,5
Verksamhetsbidrag -164 707 -289 095 -288757 -288757 -296 757 -296 412 -304 240 2,7
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylmédssiga poster 9233 19688 8252 8252 8252 8252 8252 -58,1
Nettokostnader totalt -155474 -269 407 -280 505 -280 505 -288 505 -288160 -295988 7,1

Verksamhet och malsdttningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Projektverksamheten bedrivs inom budgeterade ramar for att uppfylla foljande malsattningar:

"Projekt som helt eller delvis finansieras med extern finansiering genomfdrs om dessa kan anses ha en positiv effekt
pa stadens utveckling och ekonomi. Foretagsradgivning, turismutveckling och projekt som stéder stadens egen
verksamhetsutveckling och beframjar produktivitetsokning prioriteras. Projekt med extern finansiering, dar stadens
personal helt eller delvis kan frigéras for projektuppgifter, utan att vikarie tas in, prioriteras ocksa. Innan beslut om
nya projekt tas bér en kostnads/nyttoanalys for projektet goras.

Budgeten for ar 2020 ligger pa samma niva som 2019. Projektportféljen bestar av kommunal motfinansiering till
projekt som staden ar huvudman eller delgenomforare i, samt avgifter for deltagande i Nordiska skargardssamarbetet,
Foretagsbyn och Véstra Finlands filmkommission. | projektbudgeten finns dven kostnader for Expressbussen Pargas-
Abo och affirsnatverket Spira. Skdrgardshavets Biosfaromrade &r dven budgeterat under projektbudgeten.

Strukturperioden 2014-2020 narmar sig sitt slut och méjligheterna att erhalla finansiering inom de stora
gransoverskridande EU-programmen kommer att vara begransade. Staden stravar efter att koncentrera resurserna pa
mindre regionala eller lokala projekt, samt pa gransoverskridande Leader-projekt.

Arsverken

De fast anstallda finns under néaringsliv, antalet projektanstallda varierar.
En ny projektkoordinator kommer att anstéllas inom néaringslivstjanster.
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TEKNISK FORVALTNING
Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster
Matias Jensén, tf. teknisk chef
TEKNISK FORVALTNING Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektér Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan 2022 Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintdkter 0 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 1200 1200 1200 1200 1200 1212 1224 0,0
Verksamhetsintakter 1200 1200 1200 1200 1200 1212 1224 0,0
Personalkostnader -229481 -310445 -356 502 -356 502 -356 502 -363632 -370907 14,8
Kop avtjanster -1079737 -1110407 -1135459 -1135459 -1135459 -1158114 -1181221 2,3
Material och varor -226 -250 -12100 -12100 -12100 -12142 -12185 4740,0
Understod 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -37 837 -37593 -44 720 -44720 -44720 -44 880 -45043 19,0
Verksamhetskostnader -1347 281 -1458 695 -1548781 -1548781 -1548781 -1578768 -1609 356 6,2
Verksamhetsbidrag -1346 081 -1457 495 -1547 581 -1547 581 -1547 581 -1577 556 -1608 132 6,2
Avskrivningar enligt plan -78 883 -78794 -78907 -78774 -78774 -78774 -78774 -0,0
Kalkylmassiga poster 20045 20045 20045 20045 20045 20045 20045 0,0
Nettokostnader totalt -1404919 -1516 244 -1606443 -1606310 -1606 310 -1636 285 -1666 861 5,9

Verksamhet och malsdttningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Tekniska stodtjanster har startat en omorganisering och kommer under 2020 att fortsatta att fora vidare denna
forandringsprocess. Fjolarets forandringsarbete fortsatter genom att man fortydligar kostnadsnivan for respektive
tjdnst och skapar darigenom grund fér att rikta tjansterna pa ett kostnadseffektivt satt utgaende fran de uppmatta
anvandningsbehoven. Det satsas pa personalens kunnande och uppgiftsrotation.

Utover tekniska stodtjansters administration ansvarar enheten for stadens brand- och raddningsvasende.
Kanslifunktionen tillhandahaller alla delomraden inom tekniska stodtjanster service efter behov.

Brand- och raddningsservicen ar en regionaliserad koptjanst fran Abo stads raddningsverk. Verkets malsittning &r att i

Egentliga Finland producera kvalitativa raddnings-, trygghets- och akutsjukvardstjanster yrkesskickligt, jamlikt och
snabbt under dygnets alla timmar.

Av personalkostnaderna utgors 119 255 € av pensionskostnader for raddningsverkets f.d. personal, vilka faller pa
Pargas stad i egenskap av tidigare arbetsgivare. Anslaget for 6vriga verksamhetskostnader ar intern hyra for
ledningscentralen i befolkningsskyddet.

Strategiska atgarder — strategiperiod 2020-2022

Skargarden och Skargardshavet medfor utmaningar vad géller risktagning och serviceniva med stort antal saval
fritidshus som aret om bebodda fastigheter utan fast vigférbindelse. Aven beredskapen fér oljebekdmpning och
annan hjalp vid olyckor i kanslig marin miljo ar viktig att uppratthalla. | Egentliga Finlands raddningsverks nya
handlingsprogram for servicenivan konstateras att fungerande och valutrustade avtalsbrandkarer definieras som
prioriteringar. God intressebevakning fran stadens sida ar viktig.
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Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 B 2020 2021 2022
Teknisk chef 0,0 0,5 1,0 1,0 1 1 1
Administrativ sekreterare 1 1 1
Kanslist 0,0 0,0 0,0 2,6 2,4 2,4 2,4
Arsverken totalt 0,0 0,5 1,0 3,6 4,4 4,4 4,4
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 0 0 0 3 5 5 5
Tidsbundna 0 1 1 1

Antal anstillda 31.12. 0 1 1 4 5 5 5
Matetal 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Nettokostnad/invanare, € -88,14 96,07 83,68
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FASTIGHETER
Stadsstyrelsen/Sektion for teknis
Tekniska stodtjanster

Matias Jensén, tf. teknisk chef
Seppo Pihl, fastighetschef

PARGAS PARAINEN

ka stodtjanster

FASTIGHETER Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektér Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan 2022 Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljningsintakter 210485 178 460 189437 189437 189437 190682 191939 6,2
Avgiftsintakter 31 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 1732 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 12604785 12553 005 12169941 12169941 12169941 12178980 12188106 3,1
Verksamhetsintakter 12817034 12731465 12359378 12359378 12359378 12369 662 12 380045 -2,9
Personalkostnader 901737 -927 383 -814726 -814726 -814726 -831021 -847 642 -12,1
Kép avtjanster -2580583 -2521239 -2218337 -2218337 -2218 337 -2259325 -2301103 -12,0
Material och varor -2034050 -2196 465 -1936430 -1936430 -1936430 -1972815 -2009912 -11,8
Understod 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -296 426 -367 149 -308103 -308103 -308103 -309715 -311359 -16,1
Verksamhetskostnader -5812796 -6012 236 -5277 596 -5277 596 -5277 596 -5372876 -5470016 -12,2
Verksamhetsbidrag 7004 237 6719229 7081782 7081782 7081782 6996 786 6910029 5,4
Avskrivningar enligt plan -360014 -369373 0 -378997 -378997 -378997 -378997 2,6
Kalkylmdssiga poster -6338331 -6 403987 -6 230684 -6 230684 -6230684 -6230684 -6230684 -2,7
Nettokostnader totalt 305892 -54 131 851098 472101 472101 387105 300348 -972,1
Mmal Utvardering Malniva

Fastigheterna ar till sin
anvandningsgrad effektiva lokaler
dar det ar halsosamt och dven
trivsamt att vistas och arbeta i.

Offentliga lokaler, m?/invanare

Driftstopp i verksamheten p.g.a.
hélsorisker i stadens fastigheter

5,09 m?/invanare
(5,18 m? / 2018)

Inga driftstopp

Det tekniska skicket av
fastigheterna specificeras, bibehalls
eller forbattras pa lang sikt i syfte
att trygga forutsattningarna for
stadens serviceproduktion.

Undersokningar av fastigheternas
skick/langsiktiga planer

Andelen undersokta fastigheter 73
% av fastighetsmassan inkl.
uppdateringarna

Energisparande och minskning av
mangden jour med hjalp av
automation, utkontraktering av
Houtskars flisverk.

Elenergiférbrukning/m?2/ar

Besparingar fran investeringar i
automation genom minimerat
fastighetsunderhall och jourbehov

-1,2%

5%

Alternativa férnybara energikallor
vid enskilda fastigheter ar i forsta
hand jordvarme och solenergi och i
samband med férnyande av
takkonstruktioner ska
solenergilosningar utredas och om
mojligt forverkligas.

Aktivering av specificerade
alternativa energikallor i stadens
fastigheter

Ibruktagande av en alternativ
energikalla
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Under ar 2020 implementera
anvandningen av

Anvands utbrett inom stadens
serviceenheter.

Anvdndningen av programmet i
verksamheten 31.12.2020

fastighetsserviceprogrammet
Granlund Manager hos berord
ansvars- och servicepersonal samt
Ovriga anvandare.

| Nagu verksamhetsomrade Forbereds ar 2019 Kostnadseffektiv verksamhet, €/m?
organiseras fastigheter och stadning
mer kostnadseffektivt som en

helhet.

Genomfors ar 2020 Kundndjdhet/respons

Vidareutvecklas ar 2021

Verksamhet och malsdttningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

| syfte att effektivera stadens fastighetsverksamhet har stadens fastigheter klassificerats i olika kategorier och som en
ny kategori har inomhusklimat tagits fram. Fastigheterna i den kategorin hanteras pa olika satt efter behov.
Renoveringar kan planeras pa lang sikt utgaende fran kategorierna.

Ansvarsomradet fastigheter ansvarar for skotsel, underhall och renovering av stadens egna bebyggda fastigheter (92
093 m?) inklusive gdrdsomraden samt fér byggverksamhet. Undantag utgors av vattentjanstverkets byggnader,
avfallshanteringsbyggnaderna, ishallen, PIUG och Skyttala museum.

Pa grund av minskande anvandning av fastighetsmassan blir inkomsterna mindre och majligheterna till renovering
minskar. Forsaljningen av fastigheter har varit utmanande och de osalda fastigheterna belastar stadens ekonomi, ifall
de inte kan rivas eller saljas.

Det skapas verksamhetsférutsattningar for stadens serviceproduktion och naringslivets verksamhetsforutsattningar
kompletteras lokalt i form av verksamhetslokaler. Lokalerna ar andamalsenliga, effektiva och flexibla. Andra
prioriteringar ar att lokalerna ar multifunktionella och sunda. Utmaningarna med inomhusluften gor att fastigheternas
sundhet maste prioriteras och da behovs resurser och anslag.

Med automatiska losningar sparas bade energi och arbete.
Mojligheterna att effektivera verksamheterna genom utkontraktering ska granskas.

Strategiska atgarder — strategiperioden 2020-2022

De budgetramar som stadsstyrelsen faststallt for planeperioden 2020-2022 medfor att fastigheternas skick fortsatter
att forsamras och forutsattningarna for serviceproduktionen ar mer osakra.

Pa grund av det ekonomiska laget har man varit tvungen att renovera byggnader segmenterat i delar, men behovet av
renoveringar ar stort i hela fastighetsmassan och situationen ar darmed ytterst allvarlig ur ett ekonomiskt perspektiv.
Darfor ar det absolut viktigt att fortata fastighetsmassan. Problemen med inomhusluften 6kar i takt med den stora
reparationsskulden. Fastigheterna Paraisten lukio, Sunnanbergs skola, Skrabbdlebaracken och Trask skola har tagits ur
bruk under det foregdende budgetaret.

Byggnaderna har klassificerats i olika portféljer enligt vilka deras anvandning och behov bedéms. En ny kategori,
inomhusklimat, har tagits fram som ett komplement till de 6vriga kategorierna for att skapa klarhet i verksamheten.

Renovering och utveckling prioriteras i de byggnader som klassificerats som viktiga fér staden och anvandaren.
Det har faststallts en reell kapitalhyra fér byggnaderna och med hjélp av den kan en reell hyresniva tillampas vid
uthyrning av lokalerna.

Arbetet med effektivering av fastighetsmassan fortsatter i forsta hand genom forsaljning. For att effektivera
forsaljningen och stodet till forsaljningen ska en mer samordnad arbetsgrupp bildas mellan de olika verksamheterna.
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Genom ratt riktade grundlaggande renoveringar kan en effektivare och langre livscykel sakerstallas for den
fastighetsmassa som behovs.

De fastigheter som hyrs ut till social- och halsovardsavdelningen utvecklas beroende pa hur vardreformen fortskrider.
| stadens uppdaterade kortsiktiga strategi forutsatts att infrastrukturen och servicen i gdsthamnarna ska utvecklas.
Helheterna i gdsthamnsprojekten blir kvar, men projektansvaret och kompetensomradena omférdelas mellan
sektorerna.

Stadens strategi implementeras for fastigheters del genom att 6ka tillgangligheten till stadens tjanster.

LOKALBANK Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan 2022 Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljningsintdkter 1750 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintdkter 0 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 20528 17000 35800 35800 35800 36158 36519 110,6
Verksamhetsintikter 22279 17 000 35800 35800 35800 36158 36519 110,6
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0 0
Kép avtjanster 10792 -97 692 54958 54958 54958 56030 57124 -43,7
Material och varor 45475 -80 069 -107 362 -107 362 -107 362 -109 472 111625 34,1
Understod 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 -21590 -4 350 -4 350 -4 350 -4 437 -4526 -79,9
Verksamhetskostnader 56267 199351 -166 670 -166 670 -166 670 -169 939 173275 -16,4
Verksamhetsbidrag 33988 182351 130870 130870 130870 -133 781 -136 756 28,2
Avskrivningar enligt plan -18 002 5424 0 -4 486 -4 486 -4 486 -4 486 -17,3
Kalkylmdssiga poster 0 0 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt 51991 -187 775 -130870 -135356 -135356 -138 267 -141242 27,9
Mmal Utvardering Malniva
Att med hjalp av lokalbanken uppna | Genom férsaljning av fastigheter Fastigheter som saljs under 2020 /
en sparpotential i fastighetsmassan. | uppnas inbesparingar i driftsbudgeten -9 500 €,
driftsbudgeten for fastigheter och forsaljningsinkomster +0,26 M€
erhalls forsaljningsinkomster.

Verksamhet och malsdttningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

De objekt som finns i lokalbanken ar Regnbagens G-hus, Mossala f.d. skola, gamla radgivningen,
Sundmagasinet/tradgardslagret, Solvik i Granvik, Kdldinge skola och forrad, Jehovas vittnens f.d. rikets sal,
Kommunalstugan i Nagu, Lyckebo i Houtskar, gamla skolan i Nilsby, Houtskérs bibliotek, daghemmet
Peikkorinne, Gamla kommunalstugan i Pargas, Sunnanbergs skola, Paraisten lukio + Storgard, Skrabbdlebaracken,
Trask skola, Inids f.d. daghem, Kommunalgarden i Korpo och daghemmet Havsvind (juni-december, 7 manader).

Lokalbanken ska som metod spara markant pa kostnaderna.

Strategiska atgarder — strategiperioden 2020-2022

Fastigheter som inte behdvs eller som anvands ineffektivt 6verfors till lokalbanken och anvdandaren kan darmed avsta
fran anvandningen eller fa sddana lokaler som motsvarar dess behov.
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Arsverken 2016 2017 2018 B2019 | B2020 | 2021 2022
Fastighetschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Teknisk disponent 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Byggherre och underhallsingenjor 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Byggmastare 1,5 1,5 1,18 1,5 1,5 1,5 1,5
Ansvarig fastighetsskotare 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Ledande fastighetsskotare, -serviceman 0,6 1,05 1,0 1,42 1,42 1,42 1,42
Fastighetsskotare-serviceman, 4,05 7,66 7,04 5,51 5,53 5,53 5,53 5,53
obesatt
Timmerman, 1 obesatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanslist 2,97 3,1 4,16 0,0 1,0 1,0 1,0
Fastighetssekreterare 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Projektsekreterare 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Sammanlagt 16,73 16,69 15,85 14,45 15,45 15,45 15,45
Tidsbundna
Byggherre och underhallsingenjor 0,0 0,0 0,6 1,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetssekreterare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6 0,6
VVS-byggherre 0,0 0,0 0,0 0,5 1,0 1,0 1,0
Fastighetsskotare 0,0 0,0 1,0 1,3 1,3 1,3 1,3
Vikarierande fastighetsskotare 0,89 0,5 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Ovrig personal 1,42 1,23 1,05
Sammanlagt 2,31 1,73 3,5 3,6 3,7 3,7 3,7
Arsverken totalt 19,04 18,42 19,3 18,05 19,15 19,15 19,15
Tillsvidare 17 16 17 14 16 16 16
Tidsbundna 3 2 6 4 3 3 3
Antal anstillda 31.12. 20 18 23 18 19 19 19
Prestationer 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Kapitalhyra, €/m? 5,89 5,69 5,73 5,72 5,86 5,93
Reparationsansvar, €£/m? 0,70 0,62 0,73 0,72 0,70 0,72 0,73
Drifthyra, €/m? 4,25 4,45 3,88 3,90 4,47 4,58 4,63
Volym, m? 96 959 94 365 93948 92093 92093 91026 91026
Matetal
Nettokostnad/invanare, € 360,92 368,54 383,98 406,81 350,99
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SERVICETJANSTER
Stadsstyrelsen/Sektion for teknis
Tekniska stodtjanster

Matias Jensén, tf. teknisk chef

PARGAS PARAINEN

ka stodtjanster

SERVICETJANSTER Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektér Stadsdirektér Plan 2021 Plan 2022 Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljningsintakter 4517 469 4642674 4609 897 1653175 1653175 1654447 1655732 -64,4
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 4517 469 4642674 4609 897 1653175 1653175 1654 447 1655732 -64,4
Personalkostnader -476 906 -442744 -440715 -440715 -440715 -449519 -458 512 -0,5
Kép avtjanster -3882739 -4033013 4063518 -1106 796 -1106 796 -1128824 -1151296 -72,6
Material och varor -33467 -42503 -32120 -32120 -32120 -32762 -33413 -24,4
Understod 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -110456 -105 842 -76 769 -76 769 -76 769 -76776 -76783 -27,5
Verksamhetskostnader -4503567 -4 624102 4613122 -1656 400 -1656 400 -1687881 -1720004 -64,2
Verksamhetsbidrag 13901 18572 -3225 -3225 -3225 -33434 -64 272 -117,4
Avskrivningar enligt plan -43 876 -43 876 -43 846 -43 876 -43 876 -43 876 -43 876 0,0
Kalkylmdssiga poster 70280 62120 50818 50818 50818 50818 50818 -18,2
Nettokostnader totalt 40305 36816 3747 3717 3717 -26 492 -57330 -89,9
Mmal Utvardering Malniva

Styrgruppen ar verksam.

Styrgruppens regelbundna moten

Etablerade verksamhetsformer,
kvartalsvisa moten

Kvalitetsniva och utveckling av
kvalitetskontrollsystem genom
personresurser

Kundnoéjdhetsenkat, Happy or Not,
personresurser

65 % nojdhetsniva

Matning av matsvinn

Uppféljningssystem

Tallrikssvinnet mindre an 10 g/tallrik

En matare av serveringssvinnet tas i
bruk och en malniva satts for 2020.

Elektroniskt bestallningsprogram
for bestallning av maltider och
matportioner

Anvandningen av programmet i
verksamheten

Anvandningen av programmet i
verksamheten 31.12.2020

Utredning av framtida alternativ
géllande stadningen

En organisation som reagerar
flexibelt och snabbt pa
forandringarna i framtiden

Kostnadseffektiv verksamhet, néjda
kunder och néjd personal

Kundnoéjdhet

Enkater, 2 st./ar

70 %

Kvalitetskontroll

Kvalitetsrundor, avvikelser

Enligt avtal

Hantering av reklamationer

Genomférande av korrigerande
atgarder

Underhallsstadningen inom ett
dygn. De arbeten som utférs mer
sallan enligt en 6verenskommen
tidsplan.
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Verksamhet och malséttningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Kosthall och stadning har 2018 samlats under en gemensam enhet som heter servicetjanster. Kosthallet ansvarar for
de lagstadgade maltidstjansterna i staden. Servicen organiseras som en kopt tjanst fran Kaarea Oy. Staden ansvarar
for att fungera som bestdllare, och for utvecklingen av den operativa verksamheten och for kvalitetskontrollen
ansvarar en styrgrupp inom staden. Ett kvalitetskontrollsystem ska utvecklas och ett elektroniskt bestallningsprogram
tas i bruk.

Ansvarsomradet ansvarar for stadningen i stadens lokaler. Malet &r att skapa en siker, hdlsosam och trivsam milj6 for
dem som jobbar eller utrattar sina drenden i stadens lokaler. Stddningen organiseras som en kopt tjanst i det centrala
Pargas och Ini6 och i egen regi i de 6vriga omradena i skdrgarden. Konkurrensutsattningen av stadningen fér 2020
omfattar ocksa tre objekt i Nagu som ska stddas som en kopt tjanst. Stadningen haller efter konkurrensutsattningen
samma kvalitetsniva som enligt géllande serviceavtal.

Strategiska atgarder — strategiperioden 2020-2022

Att leverera god och halsosam basmat till stadens invanare sa att hansyn tas till naringsinnehall, ekonomiska aspekter
och hygien. Det ingdngna avtalet tar hansyn dven till ekologiska aspekter och narproducerad mat. En metod for
kvalitetskontroll ska tas fram. Staden har sett 6ver bestallda matvolymer for att fa dem att motsvara faktisk
anvandning. Dartill ska matsvinnet matas.

De verksamhetslokaler som anvands for stadens serviceproduktion stadas specificerat efter anvandarnas behov enligt
en overenskommen kvalitetsniva och en dndamalsenlig dimensionering. Tidpunkten for underhallsstadning planeras
tillsammans med kunden och vid sarskilda evenemang tillmotesgas kundens 6nskemal.

Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 B 2020 2021 2022
Kostchef 1 1 0 0 0

Kosthallsforman 5 3,18 0 0 0

Matserviceansvarig 5 3,99 0 0 0

Dietkock 1 0,67 0 0 0

Kock 20,6 17,01 0 0 0

Kosthallsarbetare 11 7,53 0 0 0

Sommararbetare/KTAPL 0,17 0,25 0 0 0

Stadarbetsledare 1 1 1 1 1 1 1
Stadpersonal 9,97 9,28 8,7 3,52 7,32 7,75 7,75
Arsverken totalt 54,74 43,91 9,7 4,52 8,32 8,75 8,75
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 39 6 5 5 5 5 5
Tidsbundna 19 11 13 8 7 8 8
Antal anstillda 31.12. 58 17 18 13 12 13 13
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Prestationer 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Kosthall

Kostnad/invanare 215,14 211,60 211,60 214,62

Prestationer/ar 1007 465 | 1 007 500 977 275

Medelpris pa prestationen 3,29 3,24 3,30

Stadning

€/m?/man. 1,92 1,82 1,88 1,83 1,99 2,00 2,00
Stadyta 55825 m?2 | 56 067 m? | 55992 m? | 55710 m? | 53781 m? | 53 781 m? | 53 781 m?
Ko6pta stadtjanster Pargas

€/m?/man. 1,48 1,41 1,55 1,53 1,71 1,71 1,71
Stadyta 39288 m? | 39441 m? | 39366m? | 39276 m? | 37581 m? | 37581 m? | 37581 m?
Stddning i skdrgarden

€/m?/man. 2,97 2,79 2,68 2,53 2,64 2,65 2,66
Stadyta 16537 m? | 16 626 m? | 16 626 m? | 16 434 m? | 16 200 m? | 16 200 m? | 16 200 m?
Matetal

Nettokostnad/invanare, € -83,59 -79,46 -83,14 -80,48 -82,79 -83,03 -83,25
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TEKNIK

PARGAS

Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stédtjanster

Tekniska stodtjanster
Matias Jensén, samhallsingenjor

PARAINEN

TEKNISK ENHET Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektér Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan 2022 Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsdljningsintdkter 420827 519943 505953 508953 508953 511268 513606 -2,1
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Underst6d och bidrag 1088 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 1538 500 1000 1000 1000 1010 1020 100,0
Verksamhetsintakter 423453 520443 506953 509953 509953 512278 514 626 -2,0
Personalkostnader -905 467 -1055594 -1108767 -1108767 -1108767 -1130944 -1153 559 5,0
Kop av tjdnster -985 866 -1127890 -1041483 -1035483 -1035483 -1054 495 -1073883 -8,2
Material och varor -426 689 -345 000 -364170 -360170 -360170 -367171 -374 308 4,4
Understod -141730 -125 000 -115 000 -115 000 -115 000 -117 300 -119 646 -8,0
Ovriga verksamhetskostnader -172732 -105 100 -157 400 -157 400 -157 400 -160548 -163 757 49,8
Verksamhetskostnader -2632483 -2758584 -2786 820 -2776 820 -2776 820 -2830458 -2885153 0,7
Verksamhetsbidrag -2209 030 -2238141 -2279 867 -2266 867 -2266 867 -2318180 -2370527 1,3
Avskrivningar enligt plan -1232635 -1194196 0 -1242403 -1242403 -1342403 -1342403 4,0
Kalkylmédssiga poster 3086 0 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -3438579 -3432337 -2279867 -3509270 -3509270 -3660583 -3712930 2,2
Mmal Utvardering Malniva

Sakerheten och de farligaste
trafikomradena kartlaggs och
forbattras genom ombyggnad och
andamalsenligt underhall.

Antal rapporterade eller behandlade

olycksfall

0 olyckor som orsakar personskador
pa grund av gatans skick eller
underhall

Erbjuda konkurrenskraftiga och
ekonomiskt sjalvbarande
uthyrningsbatplatser som uppfyller
kundernas behov.

Uthyrningsgrad

Inkomst-/utgiftjamforelse

Uthyrningsgrad minst 85 % av
platserna/brygga

Inkomsterna skall tacka investerings-
, drift- och underhallskostnader

Sanera och byta alla gamla
kvicksilverarmaturer inom
kommande 3-ars period med
malsattning att minska service-
J/underhallsbehovet och
energiférbrukningen.

Energiberdkning per saneringsobjekt

Minskning av det berdknade
energibehovet med minst 30 %

Samordna anvandningen av
enhetens fordonspark och
effektivera dess anvandning.
Samordning av personalresurserna
inom enheten.

Utvardering och respons av
arbetsledarna inom enheten

Oka personalens inblick i enhetens
verksamhet och hitta éverlappande
funktioner. Okad anvandning av
fordonsparken inom enheten och
jamnare niva pa fordonsparken.

De mest frekventa och centrala
grénomraden ar trevliga och trygga
att besoka.

Arbeta enligt parkklassificeringen for
att effektivera verksamheten.

Underhallskostnad 0,70 £/m?. Inga
olyckor sker pa gronomraden.
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Kartlagga anvandningsgraden med en

bestksmatare.
Barnfamiljer trivs i vara trygga och | Antal anmarkningar av Inga olyckor sker i lekparker. Inga
tilltalande lekparker. overvakningsmyndigheter. anmarkningar av

overvakningsmyndigheter.

Vara trygga badstrander ar Antal anmarkningar av Inga olyckor sker pa badstrander.
vélbesokta av bade lokalbefolkning | 6vervakningsmyndigheter. Inga anmarkningar av
och turister. overvakningsmyndigheter.
Slussen fungerar utan Antal avvikelser 0 avvikelser
driftstérningar.

Verksamhet och malsittningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Verksamheten innefattar underhall och byggnation av gator och trafikomraden, gatubelysning, dagvatten, hamnar och
vattenleder, allmdnna park- och grénomraden, badstriander samt planer och idrottsanldggningar. Aven
avfallshantering till den del uppgifterna inte 6verforts till avfallshanteringsbolaget Sydvéastra Finlands avfallsservice Ab
eller hor till stadens évervakningsmyndighet.

Enhetens malsattning ar att bygga upp en stark och anpassbar organisation utgaende fran enhetens verksamhet med
en gemensam personal och fordonspark, samt gemensam upphandling av underhallstjanster.

Parfix-verksamhet som 2018 startades och inledde sin verksamhet utgar fran olika teman med inriktning pa snabba
atgarder for att utféra mindre fel och brister i gatubilden. En viktig del av verksamheten &r att skapa en positiv
synlighet i samhallet och pa sociala medier, samt hoja stadens image. Ett klart behov av att sysselsatta personer i
behov av sysselsattning finns och ar en del Parfix-verksamhet att erbjuda meningsfull verksamhet.

Ansvaret for slussen och pumpstationen i Sysilaxviken 6vergar till staden under 2020 i samband med att bolaget
Pargas Vatten Ab kors ner. Anldggningarna ar nu pa bolagets ansvar.

Strategiska atgirder — strategiperioden 2020-2022

Enheten som &r stadens ansikte utat forverkligar planer och underhaller allmdnna omraden som ger
kommuninvanaren och besdkaren trivsel och trygghet. Enheten har en genomtéankt och planerad verksamhet som
stoder stadens visioner om stadens utveckling, livskraft och forutsattningar for gott boende. Enheten for en 6ppen
dialog med allmanheten.
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Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 | B 2020 2021 2022
Stadsingenjor 0,29 0,4 0 0 0 0 0
Samhallsingenjor 1 1 1 1 1 1
Underhallsingenj6r 1 1 1 1
Stadsbyggmastare 0,99 1 0,83 0,67 0 0 0
Projektingenjor (dagvatten) 0,7 0,5 0,5 0,5
Planeringsbitrade 0,3 0,3 0,3 0,5 0,5 0,5
Byggmastare 0,17 0 0 0 0 0 0
Arbetsledare for gatuomraden 1 1 1
Chauffor 4 4 3,92 4 3 3 3
Montor 1 1 1 1 1 1 1
Projektkoordinator 0,60 1 1 1
Kanslist 0 0 0,24 0 0 0 0
Verksamhetsledare, Parfix 1 1 1 1 1
Serviceman, Parfix 0,58 1 1 1 1
Stadstradgardsmastare 1 1 0,08 1 1 1 1
Vikarierande stadstradgardsmaéstare 0,92 1 0 0 0
Arborist 0,3 0 0 0 0
Gronserviceplanerare 1 1 1
Tradgardsmastare 2 2 2 2
Parkarbetsledare 1 1 1 0 0 0 0
Parkarbetare 5 5 4 3 3 3 3
Ledande planskoétare 1 1 1 1 1 1 1
Rormastare (dagvatten) 0,3 0 0 0
Planskotare 2 2 1,83 2 2 2 2
Totalt, tillsvidare 17,50 21 21 21
Arsverken, tidsbundna

Tradgardsmastare 0,5

Ovriga, sdsongs- och sommaranstillda 22,1 1,3

Arsverken totalt 16,45 17,7 17,5 18,97 22,8 21 21
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 16 17 18 21 21 21 21
Tidsbundna

Sammanlagt 16 17 18 21 21 21 21
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Matetal 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Antal olyckor som orsakar 0 0 0 0 0 0 0
personskador

Antal storningar i trafiken 0 0 0 0 0 0 0
Underhallna gator och leder for 160 162 163 163 163 163
fotgangare och cyklister, km

Oforverkligade detaljplanegator, km 7 7 7 7 7
Antal driftstérningar, slussen 0 0 0
Stod till enskilda vagar, km 298,6 4 farjor | 4farjor | 4farjor | 4féarjor
Nettokostnad/invanare, € 81.8 95,2, 144,52 146,43 | 148,68
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VATTENTJANSTVERKET

PARGAS / PARAINEN

Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster

Tekniska stodtjanster
Manne Carla, stadsingenjor

VATTENTJANSTVERKET Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektér Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan 2022 Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljningsintékter 3297238 2880968 3394000 3394000 3394000 3424659 3455625 17,8
Avgiftsintikter 582 1000 0 0 0 0 0 -100,0
Underst6d och bidrag 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 996 748 911000 1062000 1062000 1062000 1072620 1083345 16,6
Verksamhetsintakter 4294568 3792968 4456000 4456000 4456000 4497279 4538970 17,5
Personalkostnader 975215 -826 245 -862 642 -862 643 -862 643 -879.891 -897 492 4,4
Kop av tjanster -662 005 544 830 717715 717715 717715 731693 745944 31,7
Material och varor -497 475 -548 500 -577100 -577100 -577100 -588 642 600413 5,2
Understod 25000 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -685 157 -665 242 -695 352 -695 352 -695 352 -708 824 -722 565 4,5
Verksamhetskostnader 2844851 2584817  -2852809  -2852810 2852810 -2909050  -2966 414 10,4
Verksamhetsbidrag 1449717 1208151 1603191 1603190 1603190 1588229 1572556 32,7
Avskrivningar enligt plan 1161201  -1171287  -1130900  -1130900 1130900  -1130900  -1130900 3,4
Kalkylméassiga poster 13771 5947 5947 5947 5947 5947 5947 0,0
Nettokostnader totalt 302287 42811 478238 478237 478237 463276 447603  1017,1
Mmal Utvardering Malniva
Erbjuda invanarna inom Inga avvikelser fran géallande direktiv, | st.
vattentjansters verksamhetsomrade | SHM 1352
hushallsvatten som uppfyller 0
géllande direktiv, SHM 1352. Pargas
0
Nagu
0
Korpo
0
Houtskar
Forbattra vattentjanstverkets Ofakturerat hushallsvatten, % %
leveranssdkerhet genom att minska
pa utlackaget av hushallsvatten. Pargas 16
Nagu 6
Korpo 6
Houtskar 6
Utlackande hushallsvatten fran m3/km ror
rérnatet
750
Pargas
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Forbattra avloppsreningsverkens Inlackage av ytvatten i %
reningsresultat genom att minska avloppsvattenrérnatet, %
inldckaget av ytvatten i 50
avloppsvattenrérnaten. Battre Pargas
fungerande reningsverk bidrar till 33
renare vattendrag i invanarnas Nagu
narmiljo. 33
Korpo
33
Houtskar
st.
Antal sanerade
avloppsvattenbrunnar, st. 50
Pargas

Verksamhet och malsittningar, budget 2020 och planearen 2021-2022
Vattentjdnstverkets malsattning ar att utan stérningar leverera hushallsvatten av god kvalitet till konsumenterna och

rena avloppsvattnet enligt tillstandsbestammelserna.

Finansiellt stravar vattentjanstverket till att vara sjalvbarande och att driften inom varje skilt verksamhetsomrade
uppvisar en vinst efter avskrivningar och finansieringskostnader.

Vattentjdnstverket stéder stadens strategi inom boende genom att till nya bostadsomraden inom sitt
verksamhetsomrade bygga ut rérndten for hushalls- och avloppsvatten.

Digital portal for kunderna ar i bruk och denna e-tjanst utvecklas kontinuerligt.

| fordelningen av omsattningen efterstravar vattentjanstverket att 2/5 bestar av grundavgifter och 3/5 av
bruksavgifter.

Strategiska atgarder — strategiperioden 2020-2022

Vattentjanstverket stravar till att sanera och uppratthalla sina rérnat och anlaggningar pa sadant vis att kontinuiteten i

verksamheten sakerstalls pa lang sikt.

Under de narmaste aren koncentreras saneringarna av rérnatet till avloppsvattensidan for att minska pa inlackagen
framst genom punktsaneringar.

Norrbyreningsverkets sanering ar pa slutrakan och fardigstalls ar 2020. Byggandet av reningsverkets tilloyggnad
paborjas i slutet av 2019 (ca 1 ar forsenat) och ar planerad att tas i bruk i slutet av ar 2020. D3 personalen samlas till

ett stélle i Pargas kommundel kan vattentjanstverket ge en battre och smidigare kundservice.

| skdrgarden fortsatter saneringarna med fokus pa reningsverken och deras automation.
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Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 B 2020 2021 2022
Tillsvidare

Stadsingenjor 0,44 0,44 0,46 0,125 0,5 0,5 0,5
Projektingenjor 0 0 1 1 0,5 0,5 0,5
Processingenjor 1 1 1 1 1
ROrmastare 0 0,5 1 1,0 1 1 1
Vattentjanstchef 1 1 0,7 1 1 1
Ekonomiassistent 0,3 0,33 0,5 1 1 1 1
Planeringsbitrade 0,7 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 0,5
Kartlaggare/arbetsledning 1 1 1 1 1 1 1
Automationsmontor 1 1 1 1 1
Montor 2 2 1 1 0 0 0
Ledande serviceman 0,6 0,6 0,48 0,5 0,5 0.5 0,5
Serviceman 2,27 1,92 2 2 2 2 2
Driftchef 1,0 1,0 1,0 1,0 1 1 1
Processkotare 4,15 3,46 4,06 1 3 3 3
Granskningsingenjor 0,05 0,05

Sammanlagt 16,87 15,92 16,86 12,25 14 14 14
Tidsbundna

Projektbitraden 0,74 1,08 1 0,3

Sommararbetare 0,52 0,09 0,16 0,5

Ledande serviceman 0,5

Serviceman 1

Sammanlagt 1,76 2,17 1,16 0,3 0,5 0 0
Arsverken totalt 16,87 15,92 16,86 12,55 14 14 14
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 13 13 15 15 15 15 15
Tidsbundna 1 2 1 1 0 0 0
Sammanlagt 14 15 16 16 15 15 15
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Matetal 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Reningsprocent for fosfor 98 99 99 96 95 95 95
(Norrby)

Reningsprocent for kvave 80 80 74 71 70 70 70
(Norrby)

Procentandel av ofakturerat 22 20 19 17 16 15 14
hushallsvatten

Procentandel av inldckande 50 n/a n/a 58 56 54 53
vatten i avloppsnatet

Utlackande hushallsvatten i 1200 1000 800 750 660 600
rérnat (Pargas), m3/km

PARGAS

Procentandel av ofakturerat 25 22 20 17 15 14 13
vatten

Procentandel av inldckande 52 55 50 60 58 56 55
vatten i avloppsnatet

SKARGARDEN

Procentandel av ofakturerat 10 9 8 7 6 6 6
hushallsvatten

Procentandel av inlackande 33 33 33 36 35 35 35

vatten i avloppsnatet
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BILDNINGSAVDELNINGEN

Bildningsnamnden

BILDNING SAMMANDRAG

Forsaljingsintdkter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter
Personalkostnader

Kdp avtjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan

Kalkylméassiga poster

Nettokostnader totalt

Bokslut 2018

374508
1253585
354614
206716
2189423

-20216 830

-8370290

-930913

-866 914

-7163318

-37 548 265

-35358 842

-1174 812

3708983

-32824671

PARGAS } PARAINEN
Y,

Andrad
budget 2019

378398
1211700
252000
121000
1963 098

-20116 934
-8267377
-1067 990

-902 675
-7097 818

-37452794

-35489 696
-1154738

3718271

-32926 163

Verksamhet och malsattningar 2020-2021

Namnd 2020 Stadsdirektor

2020

371298 371298
1269700 1269700
289700 289700
133072 133072
2063770 2063770
-20525999 -20495128
-8302 145 -8302 145
-955 454 -955454
-815675 -815675
-7004 894 -7004 894
-37604167 -37573296
-35540397 -35509526

0 -1209105
3568776 3568776

-31971621 -33149855

Stadsstyrelsen
2020

371298
1269700
289700
133072
2063770

-20495128
-8302 145
-955 454
-815675
-7004 894
-37573 296
-35509526
-1209105

3568776

-33 149 855

Plan 2021

374791
1282397
292597
134403
2084188

-20905023

-8 434 559

-974 560

-831988

-7020172

-38166 302

-36082114

-1209105

3568776

-33722443

Plan 2022

378315
1295222
295521
135746
2104804

-21323107

-8569576

-994 009

-848 627

-7035742

-38771061

-36 666 257

-1309105

3568776

-34 406 586

Andring
2020/
B2019

%

1,9
4,8
15,0
10,0
5,1

1,9
0,4
-10,5
9,6
1,3
0,3

0,1

4,7

Bildningsavdelningens verksamhet omfattar smabarnspedagogik, svensksprakig utbildning, finsksprakig utbildning,
kultur, bibliotek och kollektivtrafik. Bildningsavdelningens budgetférslag underskrider nagot den av stadsstyrelsen

givna ramen. Av enheterna minskar verksamhetsbidraget markbart inom smabarnspedagogiken, vilket beror pa

minskat barnantal. Inom de 6vriga enheterna sker inga storre, verksamhetsmaéssiga forandringar.

Strategiska atgirder

Bildningsavdelningen har en strategisk handlingsplan for aren 2019-2021. Handlingsplanen bygger pa stadens strategi
och har tagits fram under en process dér alla enheter har varit delaktiga. | handlingsplanen lyfts fram fem
tyngdpunktsomraden: Vi arbetar for en hallbar livsstil, Vi gér invanarna delaktiga och vi lyssnar aktivt, Vi uppmuntrar
till foretagsamhet, Vi arbetar kreativt och Vi framjar halsa och valmaende i arbetet. Under ar 2020 kommer speciellt
fragan om hallbar livsstil att lyftas upp i verksamheten inom alla enheter.

Bildning

Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022



SMABARNSPEDAGOGIK

Bildningsnamnden
Bildningsavdelningen

56

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Pia Hotanen, chef for smabarnspedagogiken

PARGAS PARAINEN

SMABARNSPEDAGOGIK Bokslut 2018 Andrad Ni@mnd 2020 Stadsdirektér Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan 2022 Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljingsintakter 79468 70000 70000 70000 70000 70700 71407 0,0
Avgiftsintakter 1018152 933000 1000000 1000000 1000000 1010000 1020100 7,2
Understdd och bidrag 5265 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 3310 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 1106 195 1003000 1070000 1070000 1070000 1080700 1091507 6,7
Personalkostnader -5580834 -5524 248 -5546 898 -5541990 -5541990 -5652827 -5765883 0,3
Kép avtjanster -2708 865 -2729982 -2638988 -2638988 -2638988 -2683 846 -2729577 3,3
Material och varor -186 794 -228 505 -222208 -222208 -222208 -226 652 -231158 -2,8
Understod -516 836 -550 000 -471 000 -471000 -471 000 -480420 -490028 -14,4
Ovriga verksamhetskostnader -1 040882 -1016 130 -1024 180 -1024 180 -1024 180 -1026 494 -1028 849 0,8
Verksamhetskostnader -10034210 -10048865 -9903 274 -9898 366 9898366 -10070239 -10245495 -1,5
Verksamhetsbidrag -8928 015 -9 045 865 -8833274 -8828366 -8 828366 -8989 539 -9153988 -2,4
Avskrivningar enligt plan -204973 -187 611 0 -187 230 -187 230 -187 230 -187 230 0,2
Kalkylmassiga poster 514909 511589 506942 506942 506942 506942 506942 -0,9
Nettokostnader totalt -8618079 -8721887 -8326332 -8508 654 -8508 654 -8 669 827 -8834276 2,4
Mmal Utvardering Malniva

Valmaende barn och unga

Fungerande samarbete med social-
och halsovardsavdelningen

En processbeskrivning gors.

En gemensam verksamhetsmodell
tas fram for arbetet med familjer,
med barnet i fokus.

En gemensam fortbildningsdag kring
valmaende ordnas for personalen
inom smabarnspedagogik i augusti.

Hallbar utveckling

Utveckla sortering och atervinning pa
varje verksamhetsstalle.

En del grupper deltar i projektet
Kreativ kretsloppsresa i ekologisk
larmiljo, med mal att barnen far en
bild av hur allt cirkulerar i kretslopp,
som t.ex. mat, material m.m.

Alla verksamhetsstallen kéllsorterar
(papper, metall, glas, kartong).

Sju grupper inom
smabarnspedagogiken deltar i
projektet Kreativ kretsloppsresa i en
ekologisk larmiljo.

Flersprakighet

Barnens mojlighet att ta del av och
lara sig olika sprak och kulturer
utvecklas.

En gemensam sprakstig tas fram i
samarbete med finsk- och
svensksprakig utbildning.

Bildning

Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022
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Sprakduschar pa svenska och finska
erbjuds inom alla
verksamhetsformer.

Pedagogisk dokumentation

Utveckla ett arbetssatt for att
synliggbra barnets larande och
pedagogens eget ldarande (bl.a.

Personalen har deltagit i en
processutbildning i pedagogisk
dokumentation.

pedagogisk miljo, barnsyn,
pedagogisk dokumentation i
vardagen m.m.)

Verksamhet och malsittningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Enheten fér smabarnspedagogik erbjuder kvalitativ och mangsidig smabarnspedagogik genom olika
verksamhetsformer. Barnets larstig far sin borjan i smabarnspedagogiken, som ar en del av det livslanga larandet. De
lokala malsattningarna for verksamheten finns inskrivna i planen for smabarnspedagogik.

Strategiska atgirder — strategiperioden 2020-2022

Den lokala planen fér smabarnspedagogik, valfardsberattelsen for barn och unga samt stadens strategi omsatts i
praktiken sa att det stéder barnets vaxande och ldrande i en kreativ och inspirerande skargardsmiljo.
Bildningsavdelningen har arbetat fram en gemensam handlingsplan som har sin grund i stadens strategi. Planen har
foljande fem tyngdpunkter: hallbar livsstil, delaktighet, foretagsamhet, kreativt arbete och framjande av halsa och
vilmaende. Ar 2020 &r det gemensamma tyngdpunktsomradet for hela bildningsavdelningen hallbar utveckling.
Smabarnspedagogiken kommer att fortsatta sin satsning pa flersprakighet och i samarbete med skolorna arbeta fram
en sprakstig. Utover det fortsatter smabarnspedagogiken att utveckla digitaliseringen och "Wilma" kommer att tas i
bruk under hosten 2020. Det mangprofessionella arbetet ska utvecklas speciellt for arbetet med familjer, med barnet i
fokus. Fastigheterna dar smabarnspedagogiken verkar ska ses 6ver och eventuella omstruktureringar forverkligas
enligt fastighetsplanen.

Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 B 2020 2021 2022
Administration 2,9 3,0 3,5 3,5 3,5
Pedagogisk personal 52,6 57,2 46,2 42,6 44,3
Ovrig personal 120,3 113,9 111 95,9 90
Arsverken totalt 175,8 174,1 160,7 142 137,8
Antal anstillda 31.12.
Tillsvidare 145 143
Tidsbundna 25 27
Antal anstillda 31.12. 170 170
‘Prestationer 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Antal barn 0-6 ar 1054 1004 982 875 835 789 764
statistik

centralen
| kommunal dagvard, % av 0-6- 72 % 74 % 76 % 84 % 88 % (735)
aringar (754) (747) (751) (740)
| privat dagvard, % av 0-6-aringar 1%(11) [0,9%(9) | 0,5%(5) | 0,5%(5) | 0,6% (5)

Bildning

Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022
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Far hemvardsstod, % av 0-6-aringar 13% 10% 9 % (86) 10% 9,6 % (80)
(140) (105) (89)
Matetal
Kostnad/invanare, € 540 578 584 578 581
Kostnad/barn 0-6 ar, € 7914 8 865 9092 10 057 10579
Bildning

Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022




SVENSKSPRAKIG UTBILDNING

59 PARGAS

Bildningsnamndens svensksprakiga sektion

Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef

PARAINEN

SVENSKSPRAKIG UTBILDNING Bokslut 2018 Andrad Ni#mnd 2020 Stadsdirektdr Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan 2022 Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljingsintakter 101909 83102 59673 59673 59673 60270 60872 -28,2
Avgiftsintakter 63341 95000 95000 95000 95000 95950 96910 0,0
Understdd och bidrag 65573 18000 37200 37200 37200 37572 37948 106,7
Ovriga verksamhetsintakter 106 630 69900 76772 76772 76772 77 540 78315 9,8
Verksamhetsintakter 337452 266 002 268645 268 645 268645 271332 274 045 1,0
Personalkostnader -7936 611 -7967018 -8233442 -8227376 -8227376 -8391920 -8559756 3,3
K6p avtjanster -2563618 -2434722 -2480394 -2480394 -2480394 -2518152 -2556 663 1,9
Material och varor -339981 -335450 -291 094 -291 094 -291 094 -296 915 -302 850 -13,2
Understod -31230 -30500 -30500 -30500 -30500 -31110 -31732 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -3165128 -3243556 -3308595 -3308595 -3308595 -3313735 -3318973 2,0
Verksamhetskostnader -14036568 -14011246 -14344025 -14337959 -14337959 -14551832 -14769974 2,3
Verksamhetsbidrag -13699116 -13745244 -14075380 -14069314 -14069314 -14280500 -14495929 2,4
Avskrivningar enligt plan -549 030 -546 094 0 -629 567 -629567 -629 567 -679 567 15,3
Kalkylmassiga poster 1674249 1755552 1756791 1756791 1756791 1756791 1756791 0,1
Nettokostnader totalt -12573897 -12535786 -12318589 -12942090 -12942090 -13153276 -13418705 3,2
Mmal Utvardering Malniva

Valmaende barn och unga

Fungerande samarbete med social-
och halsovardsavdelningen

En processbeskrivning gors.

En gemensam verksamhetsmodell
tas fram for arbetet med familjer,
med barnet i fokus.

En gemensam fortbildningsdag kring
valmaende ordnas for
skolpersonalen innan skolstart.

Hallbar utveckling

Planen for miljéfostran
implementeras i undervisningen.

Alla skolor tar i bruk planen for
miljofostran.

Flersprakighet

Elevernas intresse for tvasprakighet
och fraimmande sprak starks.

En gemensam sprakstig for
smabarnspedagogiken,
grundlaggande utbildningen och
gymnasiet tas fram tillsammans med
den finsksprakiga utbildningen.

Klubbar i frammande sprak erbjuds.

Utveckling av
gymnasieverksamheten

Arbetet med den nya laroplanen fér
gymnasiet inleds och fardigstalls
under aret.

All personal och alla elever ar
delaktiga i laroplansarbetet.

Foraldrarna bereds tillfalle att
paverka innehallet.

Bildning

Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022
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Utredning gérs om majligheter och
hinder for samarbete mellan
gymnasierna och yrkesutbildningen i

Pargas.
Kombi: Forbattrad digital kunskap Okat intresse fér it-kurser bland Flera it-kurser i kursprogrammet och
hos kommuninvanarna. kommuninvanarna. flera deltagare an tidigare i
kurserna.

Verksamhet och malsdttningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Enheten svensksprakig utbildning erbjuder kvalitativ for- och grundlaggande utbildning samt gymnasieutbildning och
fritt bildningsarbete. En gemensam larstig fran forskola till vuxenutbildning stérker valmaendet bland barn, unga och
vuxna i var stad. De lokala malsattningarna for undervisningen finns inskrivna i laroplanerna och i de kompletterande
dokumenten samt i ldsarsplanerna. Samarbete med stadens kultur-, ungdoms- och idrottsenheter framjar kvalitativ
undervisning och bidrar till largladje.

Strategiska atgirder - strategiperioden 2020-2022

En strategisk handlingsplan for bildningsavdelningen har arbetats fram. Planen bygger pa den godkanda strategin for
hela staden. De fem tyngdpunktsomradena for bildningsavdelningen ar hallbar livsstil, delaktighet, féretagsambhet,
kreativt arbete och framjande av hilsa och vilmaende. Ar 2020 &r det gemensamma tyngdpunktsomradet hallbar
utveckling. Utover det kommer skolorna att fortsatta sin satsning pa flersprakighet, i enlighet med
bildningsavdelningens strategi for flersprakighet. Valfardsberattelsen for barn och unga forverkligas sa att den
gemensamt uppgjorda planen framjar valmaende och trivseln i skolorna. Det har arbetet fors i ndra samarbete med
social- och hélsovardsavdelningen. Ikt-strategin ligger som grund for en fortsatt satsning pa digitalisering.

Arsverken 2016 2017 2018 | B2019 | B2020 | 2021 2022

Forvaltning 11 9,8 10,7 10,7 10,5

Undervisning 128,2 133,3 129,1 | 122,6 | 122,8

Elevvard 30,9 33,2 30,3 29,7 31,6

Arsverken totalt 170,1 176,3 170,1 163,0 164,9

Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 130 131

Tidsbundna 49 42

Antal anstillda 31.12. 179 173

Prestationer 2016 2017 2018 | E2019 | 2020 2021 2022

Elever i forskola 116 100 114 121 88 87 81

Elever i den grundldgg. utbildningen 966 977 972 963 993 961 940

Arsveckotimmar i den grundlagg. 2337,5|12331,5|2352,5| 2305 2290

utbildningen

Arsveckotimmar i gymnasiet 302 287,2 298,2 296 296

Elever i gymnasiet 177 162 148 165 165 165 165
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Matetal
Grundlaggande utbildning
Nettokostnad / invanare € 631 713 738 765
Kostnad / elev 10094 | 11233 | 11601 11707
Kostnad / arsveckotimme 4213 4707 4793 5077
Arsveckotimmar / elev 2,4 2,4 2,42 2,39 2,31
Elever med special stod, % 8% 9% 9% 9% 9%
Elevantal / antal basgrupper 14,86 15 15 15 15
Skolskjutselever, % 34 % 34% 34% 31%
Skjutskostnader / alla elever 676 614 660 651
Gymnasieutbildning
Kostnad / invanare 77 85 81 85
Kostnad / elev 6 705 8106 8346 7 845
Kostnad / arsveckotimme 3737 4572 4142 4373
Arsveckotimmar / elev 1,79 1,77 2,01 1,79 1,79
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FINSKSPRAKIG UTBILDNING
Bildningsnamndens finsksprakiga sektion
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Katriina Sulonen, utbildningschef

FINSKSPRAKIG UTBILDNING Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektér Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan 2022 Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Férsaljingsintikter 138225 156 796 167 225 167225 167225 168 897 170585 6,7
Avgiftsintikter 163109 136 000 170 000 170000 170000 171700 173418 25,0
Understdd och bidrag 67624 5000 42000 42000 42000 42420 42844 740,0
Ovriga verksamhetsintakter 32052 6600 8200 8200 8200 8282 8365 24,2
Verksamhetsintikter 401009 304396 387425 387425 387425 391299 395212 27,3
Personalkostnader 5656520 -5514513  -5616211  -5596314 5596314  -5708239 5822401 1,5
Kop avtjdnster 1782749  -1756811  -1844237  -1844237 1844237  -1874790  -1905 954 5,0
Material och varor 221800 240135 -205 855 -205 855 -205 855 -209 970 214 165 -14,3
Understod -14075 9300 -9300 -9300 9300 -9486 9675 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 1711679  -1644786  -1637088  -1637088 1637088  -1641185  -1645363 0,5
Verksamhetskostnader 9386824 9165545 9312691 9292794 9292794 9443670  -9597558 1,4
Verksamhetsbidrag 8985814 8861149  -8925266  -8905369 8905369  -9052371 9202346 0,5
Avskrivningar enligt plan 246417 251717 0 234441 234441 -234 441 -284 441 -6,9
Kalkylméssiga poster 924125 918183 839588 839588 839588 839588 839588 -8,6
Nettokostnader totalt 8308106 8194683 -8085678  -8300222 8300222 -8447224 8647199 1,3
Mmal Utvardering Malniva
Valmaende barn och unga Fungerande samarbete med social- En processbeskrivning gors. En

och halsovardsavdelningen

gemensam verksamhetsmodell tas i
bruk, med vardnadshavarna, barnen
och de unga i fokus. En gemensam
fortbildningsdag kring valmaende
ordnas for personalen inom
utbildningssektorn.

Hallbar livsstil och hallbar utveckling | Det mangvetenskapliga laromradet

Varje skola har en fungerande

och svenska sprak och kulturer 6kar.

synliggors i skolans utvarderas ur bade skolans och verksamhetsplan for hallbar

verksamhetskultur. elevens synvinkel. utveckling med kontaktyta till alla
larodmnen.

Flersprakighet Elevernas intresse for fraimmande Pargas polku - Parainen stig byggs

upp och fardigstalls for att tillfora ett
helhetsperspektiv pa undervisningen
i alla skolor.

Utveckling av gymnasierna Laroplanen for gymnasiet fornyas i
samverkan och i samarbete med
Pargas svenska gymnasium.

Laroplansprocessen fortskrider
enligt uppsatt tidsplan, laroplanen i
bruk i augusti 2021.

Utredning gérs om majligheter och
hinder for samarbete mellan
gymnasierna och yrkesutbildningen i
Pargas.
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Medborgarinstitutet Kombi: Vi ordnar flera kurser inom it och Flera kurser och flera deltagare an
kommer att satta tyngdpunkten pd | aktiverar medborgarna att engagera | tidigare inom it
digital kunskap och pa att 6ka sig att lara sig mera.

intresset for it.

Verksamhet och malsattningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Enheten finsksprakig utbildning erbjuder hogklassig forskoleundervisning, grundlaggande utbildning,
gymnasieutbildning och fritt bildningsarbete. Malet for undervisningen, inldrningen och fostran ar att starka
vdalm3dendet bland barn, unga och vuxna pa ett brett plan. De lokala malen for undervisningen och pedagogiken finns
inskrivna i laroplanerna och i de kompletterande dokumenten saval som i den lagstiftning som styr verksamheten
inom utbildningssektorn. | sin verksamhet stravar finsksprakig utbildning efter att kontinuerligt samarbeta med
svensksprakig utbildning och att utnyttja de regionala natverk som finns inom utbildning.

En viktig del av verksamheten ar samarbetet med stadens kultur-, ungdoms- och idrottsenheter.

Strategiska atgarder - strategiperioden 2020-2022

De strategiska atgarderna for de kommande aren kan héarledas fran stadens strategi och fran handlingsplanen for
bildningsavdelningen. Under 2020 star fokus i vdilmaendet bland barn och unga. Andra tyngdpunktsomraden &r hallbar
framtid och forstarkning av stadens sprakstrategi.

For att lyckas med atgadrderna kravs det att man samarbetar lokalt, natverkar bade regionalt och nationellt och féljer
de nationella riktlinjerna for utbildning och pedagogik.

Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 B 2020 2021 2022
Forvaltning 10,4 9,9 11,2 11 11

Undervisning 79,7 77,1 73,5 69 68,2

Elevvdrd 17,2 17,5 18,5 21,8 24,5

Arsverken totalt 107,3 104,5 103,2 101,8 103,7

Antal anstdllda 31.12.

Tillsvidare 80 79

Tidsbundna 22 23

Antal anstéllda 31.12. 102 102
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Prestationer 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Elever i forskola 73 72 68 65 61 41 50
Elever i den grundldggande utbildningen 628 644 646 634 641 631 602
Arsveckotimmar i den grundlaggande 1503 1477 1504 1504 1460
utbildningen
Elever i gymnasiet 82 82 72 72 72 72 72
Arsveckotimmar i gymnasiet 213 213 213 203 203
Antal timmar i mbi 2981 9 000 8 854 9000 9 000 9000 9 000
Studerande (brutto) 1539 3000 5916 5000 5000 5000 5000
Studerande (netto) 1104 3000 2629 3000 3 000 3000 3000
Matetal
Grundlaggande utbildning
Kostnad / invanare 389 437 449 451
Kostnad / elev 9584 10 311 10634 10 697
Kostnad / arsveckotimme 4 005 4552 4568 4697
Arsveckotimmar / elev 2,39 2,27 2,33 2,37 2,28
Elever med special stod, % 10 % 10% 10 % 11% 11%
Elevantal / antal basgrupper 14,27 15,9 15 15 15
Skolskjutselever, % 42 % 40 % 36 % 35%
Skjutskostnader / alla elever 607 603 652 661
Gymnasieutbildning
Kostnad / invanare 46 49 49 45
Kostnad / elev 8719 9626 10379 9 496
Kostnad / arsveckotimme 3357 3525 3508 3368
Arsveckotimmar / elev 2,60 2,73 2,96 2,82 2,82
Kombi
Kostnad / invanare 33 36 38 40 40
Kostnad / studerande 115 102 99 123 121
Kostnad / timme 66 66 69 67
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KULTUR

Kulturnamnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Ann-Sofie Isaksson, kulturchef

PARGAS

PARAINEN

KULTUR Bokslut 2018 Andrad Ni@mnd 2020 Stadsdirektér Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan 2022 Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljingsintakter 29841 42500 48400 48400 48400 48884 49371 13,9
Avgiftsintakter 8984 47700 4700 4700 4700 4747 4794 90,1
Understod och bidrag 33400 56 000 34500 34500 34500 34845 35192 -38,4
Ovriga verksamhetsintikter 57305 38500 42100 42100 42100 42521 42945 9,4
Verksamhetsintakter 129530 184700 129700 129700 129700 130997 132302 -29,8
Personalkostnader -512 854 -571992 -571506 -571506 -571506 -582935 -594 588 -0,1
Kép avtjanster -622211 -628 630 -614 769 -614 769 -614 769 -620 581 -626 490 -2,2
Material och varor -49 072 -69 200 -61400 -61400 -61400 -62628 -63873 -11,3
Understod -304773 -312 875 -304 875 -304 875 -304 875 -310972 -317 192 -2,6
Ovriga verksamhetskostnader -800621 -760 800 -597 645 -597 645 -597 645 -601 072 -604 565 -21,4
Verksamhetskostnader -2289531 -2343497 -2150 195 -2150195 -2150195 -2178188 -2206 708 -8,2
Verksamhetsbidrag -2160002 -2158797 -2 020495 -2 020495 -2020495 -2047191 -2074 406 -6,4
Avskrivningar enligt plan -148019 -146 246 0 -128 106 -128 106 -128 106 -128 106 -12,4
Kalkylméassiga poster 332204 273048 207 379 207 379 207 379 207 379 207 379 -24,1
Nettokostnader totalt -1975 816 -2031995 -1813116 -1941222 -1941222 -1967918 -1995133 -4,5
Mmal Utvardering Malniva

Allas mojligheter till aktiv fritid

Antal samarbetsprojekt och
evenemang

Plan for aktiviteter och evenemang
inom dldreomsorgen

Antalet kulturkompisar

Samarbetsprojekt med féreningar
och andra aktorer

Nya malgrupper

Stodjande frivilligverksamhet

Stodja arbetet for valmaende barn
och unga i staden

Antalet samarbetsformer och
evenemang

Antalet initiativ fran unga

Samarbetsformer med skolan och
social- och hélsovarden

Information om de ungas
mojligheter att paverka

Stédja kreativiteten pa orten

Antal kreativa natverk

Antal samarbetsprojekt

Plan for deltagande budgetering

Skapa och uppratthalla kreativa
natverk

Samarbetsprojekt som engagerar
manga

Nya former for engagemang och
deltagande
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Verksamhet och malsittningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Kulturenhetens verksamhet bestar av kulturverksamhet, musei- och hembygdsverksamhet, idrotts- och
motionsverksamhet samt verksamhet for barn och unga. Kulturenheten arbetar for att utveckla verksamheterna, i
samarbete med tredje sektorn och andra aktorer, sa att de motsvarar kommuninvanarnas férvantningar och ligger i
tiden.

Invanare och samarbetspartner skall kidnna att det ar latt att ndrma sig kulturenheten med idéer, fragor och
samarbetsinitiativ. Samarbetet med olika enheter inom staden skall vara en naturlig del av arbetet bland annat for att
stdda barn och ungas valmaende men dven andra gruppers valmaende och hélsa. En allt stérre grupp ar de aldre dar
man vet att aktiviteter stoder bade halsa och valmaende.

Kulturenheten arbetar for att invanarnas rost skall bli hord i verksamheten, det kan handla om olika kanaler for unga
att paverka, samarbetsprojekt, storméten och att hitta nya former fér engagemang och paverkan. Natverksarbetet blir
allt viktigare da de ekonomiska resurserna krymper.

Strategiska atgarder 2020 och strategiperioden 2021-2022

En strategisk handlingsplan for bildningsavdelningen har arbetats fram. Planen bygger pa den godkanda strategin for
hela staden. De fem tyngdpunktsomradena fér bildningsavdelningen ar hallbar livsstil, delaktighet, féretagsamhet,
kreativt arbete och framjande av hilsa och valmaende. Ar 2020 ir det gemensamma tyngdpunktsomradet hallbar
utveckling.

Inom kulturenheten ar delaktigheten och invanarnas mojligheter att paverka verksamheten viktig, man arbetar
mycket inom olika natverk och utvecklar nya kreativa natverk. Under aret skall man arbeta fram en plan for
deltagande budgetering for ndgon av verksamheterna for att kunna goéra ett forsok 2021.

Kulturenheten poangterar ocksa allas mojligheter till en aktiv fritid, som ar ett mal i Pargas stads strategi 2018-2022
"Kreativ skdrgard", nya malgrupper skall nas av verksamheten och under ar 2020 arbetas fram en plan for aktiviteter
och evenemang inom aldreomsorgen. Detta stoder det allmanna vdlmaendet och halsan.

Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 | B 2020 2021 2022
Kulturchef 1 1 1 1 1
Planerare 0,4 0,4 0,4
Museipersonal 1,4 1,9 1,4 1,7 1,7
Fritidssekreterare 1,5 1,9 2 2 2
Idrottsinstruktor 0,5 0,5
Fritidsledare, ungdomsarbetare 5,0 4,9 4,2 5,0 5
Kulturproducent 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8
Anlaggnings- och planpersonal 3,5 2,6 1,0
Kanslist 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Tekniker, vaktmastare 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6
Projektanstallda 1,4 2,9 0,8 1,0 0,8
Civiltjanstgorare 0,7 0,5 0,8 0,7 0,8
Anstallda med l6nestod 1,0 0,5
Arsverken totalt 16,2 17,4 14,1 14,0 14,4
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Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 13 9 10 12 10
Tidsbundna 4 8 11 9 10
Sammanlagt 17 17 21 21 20
Prestationer 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Antal besokare i ungdomsgardarna 5260 7 200 7 100 6200 7 100
Antal bestkare i museer 3700 3700 3550 3000 4 500
Antal bestkare pa idtrottsanlaggningar | 155000 | 160 000 | 160 000 | 165 000 | 160 000
Antal deltagare i evenemang (av 15995 17 050 16 025 17 500 16 000
staden ordnade)
Matetal
Nettokostnad/invanare, € 112 133 141 141 133
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BIBLIOTEK
Kulturndmnden
Bildningsavdelningen
Ulrika Lundberg, utbildningschef
Karolina Zilliacus, bibliotekschef
BIBLIOTEK Bokslut 2018 Andrad Ni3mnd 2020 Stadsdirektér Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan 2022 Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljingsintdkter 5596 4000 4000 4000 4000 4040 4080 0,0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 2740 0 3000 3000 3000 3030 3060
Ovriga verksamhetsintakter 4750 6000 6000 6000 6000 6060 6121 0,0
Verksamhetsintakter 13086 10000 13000 13000 13000 13130 13261 30,0
Personalkostnader -530011 -539163 -557942 -557 942 -557942 -569 102 -580479 3,5
Koép avtjanster -108 881 -105032 -111757 -111757 -111757 -112 950 -114 167 6,4
Material och varor -133219 -191700 -174 897 -174 897 -174 897 -178 395 -181963 -8,8
Understod 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -445 008 -432 546 -437 386 -437 386 -437 386 -437 686 -437 992 1,1
Verksamhetskostnader -1217119 -1268441 -1281982 -1281982 -1281982 -1298133 -1314 601 1,1
Verksamhetsbidrag -1204 033 -1258441 -1268 982 -1268982 -1268 982 -1285003 -1301340 0,8
Avskrivningar enligt plan -26 373 -23070 0 -29761 -29761 29761 -29761 29,0
Kalkylmassiga poster 263496 259899 258076 258076 258076 258076 258076 -0,7
Nettokostnader totalt -966 910 -1021612 -1010906 -1040667 -1040667 -1056 688 -1073 025 1,9
Mmal Utvardering Malniva

Utoka tillgangligheten i Korpo
bibliotek genom att inféra
merdppet-verksamhet i biblioteket

Antal 6ppettimmar
Antal besok
Kundrespons

Forfragan till invanarna om hur
meroppet-verksamheten bast
gagnar dem.

Utrymmet planeras fér den nya
verksamheten.

Teknisk utrustning for merdppet-
funktion inforskaffas.

Stodja arbetet for valmaende barn
och unga i staden

Antal samarbetsformer med stadens
enheter

Samarbetsformer med skolan,
smabarnspedagogiken och social-
och hélsovarden

Bygga upp en bred ingang till
lasningen som omfattar alla
invanare genom uppsdkande och
inkluderande lagtroskelverksamhet
inom projektet Hela Pargas laser

Antal evenemang

Antal deltagare

Antal méten med styrgruppen och
med samarbetspartners

Verksamheter for olika malgrupper
arrangeras under aret.
Regelbundna méten med
styrgruppen for projektet och med
samarbetspartners.

Verksamhet och malsittningar, budget

2020 och planearen 2021-2022

Biblioteksverksamheten styrs av lagen for allmédnna bibliotek (1492/2016) enligt vilken biblioteken skall erbjuda
tillgang till material, information och kulturellt innehall, tillhandahalla en mangsidig och tidsenlig samling, framja
lasning och litteratur, tillhandahalla informationstjanster, handledning och stéd vid inhdmtning och anvdandning av
information och for att framja en mangsidig laskunnighet, erbjuda lokaler fér larande, fritidsintressen, arbete och
medborgarverksamhet och framja en samhallelig och kulturell dialog. | Pargas stad finns 5 bibliotek, Pargas, Nagu,
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Korpo, Houtskar och Ini6. Dartill finns ett bibliotek med egen samling pa Ut6 och bokladdor pa forbindelsebatarna.
Biblioteken pa Ini6 och Houtskar ar merdppna.

Strategiska atgarder - strategiperioden 2020-2022

En strategisk handlingsplan for bildningsavdelningen har arbetats fram. Planen bygger pa den godkanda strategin for
hela staden. De fem tyngdpunktsomradena for bildningsavdelningen ar hallbar livsstil, delaktighet, foretagsamhet,
kreativt arbete och framjande av halsa och vialmaende. Ar 2020 ar det gemensamma tyngdpunktsomradet hallbar
utveckling.

Utover det ar tyngdpunkten for biblioteksverksamheten att fortsatta utveckla biblioteken till meréppna bibliotek. Ett
meroppet bibliotek har ett system som gor att besékarna kan anvanda biblioteket pa egen hand. Darfor kan
biblioteket anvdndas ocksa utanfor de egentliga 6ppettiderna.

Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 B 2020 2021 2022

Bibliotekschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Bibliotekarie 7,2 6,3 4,6 5,0 5,0

Serviceplanera 0,6 1,0

Biblioteksfunktionar 5,8 5,6 4,8 4,3 2,3

Specialbiblioteksfunktionar 0,5 1,3 2,0 2,8

IT-pedagog 0,1 0,1 0,1

Civiltjanstgorare 0,2

Biblioteksfunktionar, laroavtal 0,8 0,8

Praktikant 0,5

Projektanstalld 0,3

Arsverken totalt 15,6 14,2 12,4 12,4 12,4

Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 13 12 13 14 14

Tidsbundna 2 1 2 1 2

Antal anstillda 31.12. 15 13 15 15 16
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Prestationer 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Antal bibliotek 5 5 5 5 5
Fysiska besdk 136 106 137 122 138 737 141000 | 140000
Oppettimmar 6 560 5741 10 142 6 600 15 000
Webbesok 62 956 89 357 62 517 61 000 62 000
Totalutlan 192920 | 179044 | 157886 | 190000 | 180000
Lantagare 5426 5200 5259 5500 5300
Mediebestand 159 087 152 393 148 221 154 500 | 150 000
Anskaffningar 6271 6 848 7318 6 000 6 000
Evenemang, antal 172 156 150 150
Deltagarantal for evenemang 1326 1352 2 400 1300
Anvéandarutbildningar, antal 111 107 150 100
Deltagare i 1775 1766 2500 1800
anvandarutbildningar
Matetal
Nettokostnad/invanare, € 64 77 79 82 83
Fysiska besok / invanare 8,8 8,8 9 9,2 9,2
Total utldn / invanare 12,4 11,3 10,3 12,5 11,8
Lantagare / invanare 0,36 0,33 0,34 0,36 0,34
Mediebestdnd / invanare 10,2 10,3 9,6 10,1 9,8
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KOLLEKTIVTRAFIK
Bildningsnamnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef

KOLLEKTIVTRAFIK Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektdr Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan 2022 Andring

budget 2019 2020 2020 2020/

B2019

%

Forsaljingsintakter 19470 22000 22000 22000 22000 22000 22000 0,0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0

Understod och bidrag 180011 173000 173 000 173000 173 000 174730 176 477 0,0
Ovriga verksamhetsintakter 2671 0 0 0 0 0 0

Verksamhetsintakter 202151 195000 195000 195000 195000 196 730 198477 0,0
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0 0

Kép avtjanster -583 965 -612 200 -612 000 -612 000 -612 000 -624 240 -636 725 -0,0

Material och varor -48 -3000 0 0 0 0 0 -100,0
Understod 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0 0

Verksamhetskostnader -584 013 -615 200 -612 000 -612 000 -612 000 -624 240 -636 725 -0,5

Verksamhetsbidrag -381 862 -420 200 -417 000 -417 000 -417 000 -427 510 -438 248 -0,8
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylméassiga poster 0 0 0 0 0 0 0

Nettokostnader totalt -381862 -420 200 -417 000 -417 000 -417 000 -427510 -438 248 -0,8

Mmal Utvardering Malniva

Bevaka Pargas stads intressen i
kollektivtrafikfragor.

Samarbete med NTM-centralen i
Egentliga Finland.

Dagsaktuell information om
passagerarantalen och servicenivan i
kollektivtrafiken.

Oka anvidndningen av
kollektivtrafik.

Antal anvandare av kollektivtrafik.

Antalet stiger fran 2019 ars niva.

Utredning gérs om majligheten att
infora mobilbetalning och
biljettprodukter som ar
mangsidigare an i dag.

Verksamhet och malsattningar, budget

2020 och planearen 2021-2022

Kollektivtrafiken omfattar regionbiljettsamarbetet, servicelinjetrafiken och anropstaxitrafiken.

Prestationer 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Regionbiljett, antal salda biljetter 4774 4708 4 680 4800 4900 4950 5000
Regionbiljett, antal resor 152890 | 154748 | 163006 | 150000 | 152000 | 155000 | 158 000
Matetal
Nettokostnad/invanare, € 19 26 25 27

Bildning
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSAVDELNINGEN

Social- och hdlsovardsnamnden

SOCIAL- OCH HALSOVARD SAMMANDRAG Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan2022  Andring
budget 2019 2020 2020 2020/

B2019

%

Forsaljingsintakter 1192046 1167433 1072600 1072 600 1072 600 1080817 1089116 8,1
Avgiftsintakter 4356261 4560200 4821808 4841808 4841808 4890226 4939130 6,2
Understod och bidrag 684 847 524 600 663353 663353 663353 669987 676 689 26,4
Ovriga verksamhetsintakter 619 766 608 096 648012 658012 658012 664 594 671241 8,2
Verksamhetsintakter 6852920 6860329 7205773 7235773 7235773 7305624 7376176 5,5
Personalkostnader 20568415 -21037743 -21486629 -21370947 21370947 -21783067 -22218729 1,6
Kop avtjanster 32680686 -36493969 -35728222 -35593222  -35593222 -36306295 -37018303 2,5
Material och varor 1660285  -1661391  -1681053  -1681053 -1681053  -1714678  -1748940 1,2
Understod -1857160  -1912761  -1939320  -1909320 -1909320 -1947506  -1986456 0,2
Ovriga verksamhetskostnader 4135151  -4314906 4271461  -4271461 4271461 4279879  -4288458 1,0
Verksamhetskostnader 60901697 -65420770 -65106685 -64826003  -64826003 -66031425 -67260886 0,9
Verksamhetsbidrag 54048777 -58560441 -57900912 57590230 -57590230 -58725801 -59884710 -1,7
Avskrivningar enligt plan -458 551 -448 243 0 -469 705 -469 705 -469 705 -469 705 4,8
Kalkylmassiga poster 2053807 2098307 2112357 2112357 2112357 2112357 2112357 0,7
Nettokostnader totalt 52453521 -56910377 -55788555 55947578 55947578 -57083149 -58242058 1,7

Verksamhet och malséttningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Social- och halsovardsavdelningen producerar lagstadgade och andra social- och hélsovardstjanster for
kommuninvanarna och for andra i behov av vard och stod i Pargas stad. En central malsattning ar att utveckla
verksamheten och servicestrukturerna i enlighet med kommande nationella reformer inom social- och hélsovard. Den
gemensamma planen for ordnande av hélso- och sjukvard for Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt samt kommunerna
ger riktning pa landskapsniva. | regeringsprogrammet finns inskrivet projektet “framtidens sote-centraler”, vilket
framskrider gemensamt inom kommunerna i Egentliga Finland.

Social- och hélsovardsavdelningen har en utmaning i att stavja den negativa ekonomiska utvecklingen inom social- och
hélsovarden. Ett anpassningsprogram for ekonomin gors upp varen 2020 och en strikt budgetdisciplin géller hela aret
for alla enheter. En god ledning och medarbetarskap understryks i arbetet, och utveckling ska ske gemensamt genom
mojligheter till delaktighet. Vi fortsatter att satsa pa en vdlmaende personal och en lyckad rekrytering. Nya och
kreativa arbetssatt utvecklas pa avdelningen med enhetsoverskridande, men aven sektordverskridande samarbete. De
gemensamma och mangprofessionella arbetssatten bor resultera i utveckling av service och tjanster till individerna,
dvs. med vara kunder och patienter i fokus. Kvalitetsarbetet med beskrivning av vara arbetssatt och processer
fortsatter enligt kvalitetsprogrammet SHQS under ar 2020 inom social- och halsovardsavdelningen.

Social- och hélsovard
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSFORVALTNING
Social- och hélsovardsnamnden

Social- och hélsovardsavdelningen
Miia Lindstrom, tf. social- och hdlsovardsdirektor

PARAINEN

SOCIAL- OCH HALSOVARDSFORVALTNING Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan2022  Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forséljingsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintdkter 0 1] 1] 0 0 0 0
Personalkostnader -123636 -218 760 -225680 -225680 -225680 -230195 -234798 3,2
Kop avtjanster -24 835 -25311 -29279 -29279 -29279 29774 30277 15,7
Material och varor -2715 -1800 -3400 -3400 -3400 -3468 -3536 88,9
Understod 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -20197 -20389 -23142 -23142 -23142 -23163 -23184 13,5
Verksamhetskostnader -171383 -266 260 -281501 -281501 -281501 -286 600 -291795 5,7
Verksamhetsbidrag -171 383 -266 260 -281501 -281501 -281501 -286 600 -291795 5,7
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylmassiga poster 12305 12628 13737 13737 13737 13737 13737 8,8
Nettokostnader totalt -159078 -253632 -267 764 -267 764 -267 764 -272863 -278 058 5,6
Mmal Utvardering Malniva

Vardbehdvande far andamalsenlig
vard pa ratt plats

Effektiva vardkedjor inom
dldreomsorgen, halsovarden och
specialsjukvarden

Gemensamt utvarderingsinstrument
for vardbehov

Processbeskrivning av vardkedjor
gors gemensamt

Inférande av RAI till hdlsovarden och
dldreomsorgen

Kvalitetsarbete enligt SHQS

Valmaende barn och unga

Fungerande samarbete gallande
barnfamiljer mellan
vuxensocialarbete och
familjeenheten

Fungerande samarbete mellan social-
och halsovardsavdelningen och
bildningsavdelningen

Gemensamma processbeskrivningar
kring arbetet med barn och familjer
gors dver sektorgranser

Genomgang av strukturer inom
social- och halsovardsavdelningen
for att mojliggora effektiv service for
barnfamiljer

Valmaende personal

Tillrdckligt med personal pa
enheterna

Utokad delaktighet

Regelbundna, aktiva personalméten

Utvecklingssamtal for alla ordinarie
anstallda och langtidsvikarier arligen

Aktiv rekrytering

Positiv synlighet i sociala medier och
media

Anslutning till riksomfattande
klientdataarkiv inom socialvarden

Inférande av socialvardens KANTA-
tjanster

Medgang i den sjunde vagen av
socialvardens KANTA

Social- och halsovard
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Verksamhet och malséttningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Social- och hélsovardsavdelningen producerar lagstadgade och andra social- och halsovardstjanster for
kommuninvanarna och for andra i behov av vard och stod i Pargas stad. Malet &r att producera lagstadgade tjanster
kvalitativt och kostnadseffektivt for kommuninvanarna. En central malsattning ar att utveckla verksamheten och
servicestrukturerna i enlighet med kommande reformer inom social- och halsovard.

Strategiska atgirder - strategiperioden 2020-2022

Malet &r att producera lagstadgade tjanster med kunden/patienten i centrum. Servicen och tjansterna ska utvecklas
Over enhetsgranser och sektorgranser i syftet att nd en mer kvalitativ och effektivare verksamhet. Servicen planeras
allt mer i riktning mot beaktandet av individuella behov.

Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 B 2020 2021 2022
Administrativ personal 2,4 2,4 2,4 3,0 3,0
Arsverken totalt 2,4 2,4 2,4 3,0 3,0

Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 2,0 2,0 2,0 3,0 3,0
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstallda 31.12. 2 2 2 3 3,0
Maitetal 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022

Nettokostnad/invanare, € 15,82 15,59 18,76 17,49 17,66
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SOCIALSERVICE

Social- och hélsovardsndmnden

Social- och hélsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, tf. social- och hdlsovardsdirektor
Heidi Ulriksson, socialservicechef

SOCIALSERVICE Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan 2022 Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Férsaljingsintikter 197715 151500 152 500 152500 152500 154025 155565 0,7
Avgiftsintskter 114 603 102 500 111800 111800 111800 112918 114047 9,1
Understod och bidrag 351891 304 300 282353 282353 282353 285177 288029 -7,2
Ovriga verksamhetsintékter 107 807 73346 124 160 124 160 124 160 125402 126 656 69,3
Verksamhetsintikter 772016 631646 670813 670813 670813 677522 684297 6,2
Personalkostnader 1049369  -1336492  -1371984  -1351266 1351266  -1378288  -1405857 1,1
Kép avtjinster 5902692  -6548130  -6288754  -6238754 6238754 6362877 6489484 4,7
Material och varor -20 169 -19 980 -17 820 -17 820 -17 820 -18176 -18 536 -10,8
Understéd 1263562  -1350506  -1413600  -1383600 1383600  -1411272  -1439497 2,5
Ovriga verksamhetskostnader -296 266 -307573 -306984 -306984 -306 984 -307 998 -309 032 -0,2
Verksamhetskostnader 8532057 -9562681 -9399142  -9298424 9298424 9478611 9662406 2,8
Verksamhetsbidrag 7760042  -8931035 -8728329  -8627611 8627611 8801089 -8978109 3,4
Avskrivningar enligt plan -572 -572 0 -572 -572 -572 -572 0,0
Kalkylméssiga poster 126501 128646 146335 146335 146335 146335 146335 13,8
Nettokostnader totalt 7634112  -8802961  -8581994  -8481848 8481848 8655326  -8832346 3,6
Mmal Utvardering Malniva
Utveckla missbruks- och Minska pa koptjanster inom Anstalla en narvardare med
mentalvardsarbetet stodboende inriktning i mental- och

missbruksarbete. Regelbundna och
malinriktade hembesdk under
ledning av socialarbetare.

Utveckla boendestédet i vardagen Minska pa koptjanster fran Anstélla en narvardare som ersatter
for personer med specialomsorgen koptjansten for boendestod
funktionsnedsattning

Effektivera anvandningen av Minska pa kostnaderna for fardtjanst | Ordna grupptransporter
fardtjanst for gravt handikappade

Verksamhet och malsdttningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Tjanster och service fran socialserviceenheten baserar sig pa gallande socialvardslagstiftning och speciallagstiftning.
Socialservice baserar sig pa att tjanster som hor till de subjektiva rattigheterna beviljas i enlighet med vad lagen
forutsatter. Ovrig socialservice ges enligt prévning och i den utstrackning som anslag anvisas.

Verksamheten bestar av enhetens administration samt delverksamhetsomraden férebyggande och kompletterande
utkomststéd, omsorgen om utvecklingsstérda, handikappservice, arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte, stod for
narstaendevard for under 65-aringar, missbruksvard, stodboende inom socialvarden, sysselsattningsstod,
socialombudsmannaverksamhet, dag- och arbetsverksamhetscentral samt flyktingverksamhet.

Visionen ar att producera socialservicetjanster enligt narserviceprincipen i den utstrackning som behovet pakallar med
behorig och tillrdcklig personal. Langsiktig planering av ordnandet av sociala tjanster till kommuninvanarna.
Personaldimensioneringen motsvarar arbetsmangden.

Social- och hélsovard
Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022
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Okning av 2 narvardare till fér stéd fér vardagen, 1 till klienter inom specialomsorgen och 1 till klienter inom
missbruks- och mentalvarden for att ersatta koptjanster.

Okning av handikappservicens socialarbetarens arbetsinsatser till 100 % fran nuvarande 50 %.

Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 B 2020 2021 2022
Administrativ personal 3,4 3,2 2,8 3,2 3,2

Socialarbetare 3,0 4,5 4,1 4,5 6

Handledare 5,9 4,5 5,4 7,5 7

Koordinator 1,9 2,0 2,0 3,0 2

Narvardare 1,0 1,0 1,3 1,5 3,5

Skolgangsbitrade 1,0 1,0 1,0 2,35

Overvakare 1,0 1,0 1,0 0

Trafikassistent 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Arsverken totalt 15 17 18 22 24,25

Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 16 17 20 24 21,9
Tidsbundna 3 3 3 0 2,35
Antal anstéllda 31.12. 19 20 23 24 24,25
Prestationer 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Hushall som beviljats utkomsstod 407 264 246 290 290
Personer som erhaller fardtjanst 250 290 255 300 280
Omsorgen om 79 82 84 80 82
utvecklingsstorda/antal klienter

Handikappservice/antal klienter 295 254 295 290
Narstdendevardtagare, 0-64 ar 66 72 83 78 75
Matetal

Nettokostnad/invanare, € 462 497 508 587 579
Utkomststod/invanare, € 41 11 11 12 12
Utkomststod/hushall, € 1563 613 687 639 638
Handikappservice/invanare, € 125 147 149 164 166
Omsorgen om 171 195 206 225 222

utvecklingsstorda/invanare, €

N&rstdendevard/invanare, € 34 36 41 49 44
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Social- och hdlsovardsnamnden

77

PARGAS PARAINEN

Social- och hélsovardsavdelningen
Miia Lindstrom, tf. social- och hdlsovardsdirektor
Sami Salmivirta, socialsekreterare

FAMILJETJANSTER Bokslut 2018 Andrad Namnd 2020 Stadsdirektér Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan2022  Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljingsintakter 47 408 15000 40000 40000 40000 40400 40 804 166,7
Avgiftsintdkter 20794 25000 23000 23000 23000 23230 23463 -8,0
Understéd och bidrag 88800 91000 90000 90000 90000 90900 91810 -1,1
Ovriga verksamhetsintakter 381 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintikter 157383 131000 153000 153000 153000 154530 156 077 16,8
Personalkostnader -1208011  -1414486  -1384390  -1384390 -1384390  -1412082 -1440323 2,1
Kép avtjanster -1258547  -1953318  -1511275  -1491275 -1491275  -1520606  -1550522 23,7
Material och varor -23 565 -21720 -34 550 -34 550 -34 550 -35241 -35942 59,1
Understéd -68 956 51235 -19500 -19500 -19500 -19 890 -20288 61,9
Ovriga verksamhetskostnader -111953 -178723 -106 952 -106 952 -106 952 -108 604 -110290 -40,2
Verksamhetskostnader 2671032 -3619482  -3056667  -3036667 -3036667 -3096423  -3157365 -16,1
Verksamhetsbidrag 2513649  -3488482  -2903667  -2883667 -2883667 -2941893  -3001288 -17,3
Avskrivningar enligt plan -22123 -21637 0 -21637 -21637 -21637 -21637 0,0
Kalkylmassiga poster 24829 25152 12524 12524 12524 12524 12524 -50,2
Nettokostnader totalt 2510943  -3484967  -2891143  -2892780 -2892780 -2951006  -3010401 -17,0
Mmal Utvérdering Malniva

Infora en systemisk
verksamhetsmodell inom
barnskyddet.

Sker varje vecka. Hela personalen pa
familjeenheten deltar i utvarderingen
och utvecklingen.

Ett team arbetar enligt en systemisk
verksamhetsmodell varannan vecka.

Fortsatta klientsegmenteringen.

Sker varje vecka.

Endast personer som behover en
klientrelation har en klientrelation
och klientrelationerna grundar sig pa
ratt lagstiftning.

Utveckla samarbetet med olika
aktorer.

Utvardering gors med hjalp av
regelbundna enkater samt vid
regelbundna samarbetsmoten.

Serviceproduktion som tillfor
klientvarde pa ett kostnadseffektivt
satt.

Utveckla Aktivas verksamhet efter
ungdomarnas behov.

Utvardering goérs kontinuerligt.

Forebyggande av utslagning av unga.

Verksamhet och malsdttningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Familjeenheten i Pargas tillhandahaller barn i Pargas tjanster enligt socialvards- och barnskyddslagen och socialjour
under tjanstetid. Pa enheten arbetar fem socialarbetare, fyra socialhandledare, tva familjearbetare, familjeenhetens
chef och en kanslist med 50 % arbetstid. Kanslistens arbetstid borde utékas med 50 % sa att vi skulle ha en kanslist pa
heltid till vart férfogande. Detta skulle avsevart latta pa den 6vriga personalens press 6ver kontorsarbetet.
Socialarbetarna bildar par med socialhandledare som arbetar tatt kring klientrelationerna dar andra myndigheter
involveras efter klienternas behov i enlighet med ett systemiskt tankesatt. De par som socialarbetare och
socialhandledare bildar ar uppdelade sa att tre par arbetar med klienter inom barnskyddet och ett par + en
socialarbetare tillhandahaller tjanster enligt socialvardslagen och gor initiala bedémningar. Till féljd av en kraftig
Okning av antalet klienter ar det nédvandigt att utoka antalet socialhandledartjanster med en tjanst till initiala
bedémningar och tjanster enligt socialvardslagen. Familjearbetarna arbetar efter klienternas behov med barn och

Social- och halsovard
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familjer som har en klientrelation med stéd av antingen socialvardslagen eller barnskyddslagen. Den hjalp som
barnfamiljer i Pargas far i ett tidigt skede borde uttkas och troskeln att séka hjalp borde sdnkas. Darfor borde man till
forebyggande tjanster anstalla en ytterligare socialhandledare och en ytterligare familjearbetare som administrativt
skulle lyda under familjeenheten, men som i mycket hog utstrackning skulle arbeta med och kring klienterna inom
radgivningarna, smabarnspedagogiken och skolan. Med dessa personalékningar som jag foreslar skulle vi kunna
minska anvandningen av kopta tjanster och de skulle ha en betydande inverkan i form av 6kat stod i det férebyggande
skedet, vilket skulle hindra att klientrelationer uppstar inom familjeenheten.

Det &r alltid barnet som &r klient pa familjeenheten och klientrelationen bygger pa barnets behov. Vart mal ar att barn
och familjer far den hjalp de behover redan i ett sa tidigt skede som majligt (inom basservice), pa ratt stalle (t.ex.
handikappservice) och fran en lucka. De personalékningar som jag foreslar skulle stodja uppnaendet av dessa mal.

Abolands familjeradgivning tillhandahaller radgivningstjanster med I3g troskel for barnfamiljer i kris som antingen
berér parrelationen eller hela familjen fyra dagar i veckan i Pargas.

Medling i familjefragor képs in av Abo och S:t Karins kyrkliga samfallighet. Medling i familjefragor &r en specialtjanst
inom socialvarden som det foreskrivs om i dktenskapslagen och som kan anlitas nar det uppstar konflikter inom
familjen. Oftast anlitas medling i familjefragor nar makarna évervager skilsmassa eller redan har bestamt sig for att
skiljas. Medling kan anvdndas ocksa for att I6sa konflikter som uppstar efter separationen, t.ex. i fragor som har att
gora med att traffa barnet. Syftet med medlingen ar att |16sa konflikter genom férhandlingar och avtal mellan
makarna. Medlaren ska dgna sarskild uppmarksamhet at att trygga barnets stallning.

Aven sambor och partner i ett registrerat partnerskap kan anvinda medling i familjefragor.

Ungdomsverkstaden Aktiva ar avsedd fér unga i aldern 15-28 ar som soker jobb eller studieplats. Aktiva har ett nara
samarbete med t.ex. arbets- och naringsbyran, skolorna, andra myndigheter och foretag.

Strategiska atgirder - strategiperioden 2020-2022

Vi arbetar aktivt med att utveckla verksamheten pa familjeenheten och vart mal ar att vacka positiva kanslor hos
kommuninvanare, tillhandahalla socialvardstjanster riktade till barn och deras familjer i sa hog utstrackning som
mojligt fran en lucka, 6ka klienternas delaktighet och satsa pa att héra dem i mangprofessionella arbetsgrupper. Vi
satsar ocksa pa att 6ka digitaliseringen i vart arbete och lagger fokus pa att utveckla vara processer samt pa processen
for upphandling av képta tjanster. Vi vill utvecklas till en innovativ och kreativ arbetsenhet dar vi tar ansvar for
problemen och mojliggor 16sning av problemen eller i basta fall forebygger att problem uppstar. Vi satsar pa att
utveckla samarbetet mellan olika aktorer.

Risker och riskhantering

De mest centrala utmaningarna och riskerna har att géra med kommuninvanarnas behov av tjanster och
familjeenhetens formaga att tillgodose dessa behov. Familjeenhetens situation kommer annu under en lang tid att
belastas av ogjort eller ofullstandigt gjort arbete fran tidigare ar. Nar det galler de tjanster som familjeenheten
tillhandahaller har trenden nationellt varit att efterfragan pa tjansterna 6kar, och Pargas avviker inte till det battre
fran denna utveckling. Kostnadsutvecklingen kan emellertid paverkas genom ett gott och langsiktigt samarbete mellan
socialvarden och andra aktorer.

Arsverken 2016 2017 2018 | B2019 | B2020 | 2021 2022
Administrativ personal 2,0 3,0 3,0 3,0 1

Socialarbetare 6,0 3,4 3,7 4,0 2

Socialarbetare inom barnskyddet 4,0 3

Barnatillsyningsman 1,0 0,6 0,6 1,0 0

Familjehandledare 2,0

Familjearbetare 2,0

Social- och hélsovard
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Familjearbete 4,0 5,3 4,0 6,0 9
Familjeradgivare 2,0 1,8 1,8 2,0 2
Verksamhetsledare 1,0 1,0
Ungdomshandledare 1,0

Ungdomshandledare 2,5 4,0 3,0 4,0 4
Kanslist 1,0 1,0 1
Arsverken totalt 17,5 18,1 17,1 20,0 22

Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 13 14 21 22

Tidsbundna 6 3 0

Antal anstéllda 31.12. 19 17 21 22

Prestationer 2016 2017 2018 | E2019 | 2020 2021 2022

Varddygn i anstaltvard och familjehem (BskL) 2026 3205 4005 6000 6000

Varddygn i familjevard (BskL) 2842 3387 4250 6500 4000
Barn for vilka gjorts utredning om 35 127 107 200 200
servicebehov

Antal barn och unga inom barnskyddet (BskL) 71 96 150 140 130
Antal barn och unga inom férebyggande 26 36 81 250 200
barnskydd (SvL)

Antal barnskyddsanmalningar 300 429 420 400
Matetal

Nettokostnad/invanare, € 140 157 164 190 198
Varddygn i familjevard/totala antalet 58 51 51 52 40

varddygn (%)

Anstaltvard, €/dygn 313 233 173 260 170

Familjevard, €/dygn 108 105 107 120 93
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Social- och hélsovardsavdelningen
Miia Lindstrom, tf. social- och hédlsovardsdirektor
Camilla Bergman-Kéarpijoki, dldreomsorgschef

ALDREOMSORG Bokslut 2018 Andrad Namnd 2020 Stadsdirektdr Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan2022  Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljingsintakter 124896 265933 123830 123830 123830 125069 126320 53,4
Avgiftsintakter 2342872 2548000 2651108 2651108 2651108 2677619 2704397 4,0
Understod och bidrag 140373 54 000 240000 240000 240000 242 400 244824 344,4
Ovriga verksamhetsintakter 507 782 530000 518602 528602 528 602 533889 539229 -0,3
Verksamhetsintakter 3115923 3397933 3533540 3543540 3543540 3578977 3614770 4,3
Personalkostnader 8472550 -8608030 -8520036  -8505065 8505065 -8659864  -8833064 1,2
Kop av tjanster 3759388  -4844120 5192472 5162471 5162471 5259790  -5359041 6,6
Material och varor -465 842 -447 432 436423 436423 436423 445154 -454 046 2,5
Understod 524642 511020 506220 506220 506 220 516344 526671 0,9
Ovriga verksamhetskostnader -1828501  -1889639  -1912966  -1912966 41912966  -1917381  -1921880 1,2
Verksamhetskostnader 15050923 -16300241 -16568117 -16523145  -16523145 -16798533 -17094702 1,4
Verksamhetsbidrag 411935000 -12902308 -13034577 -12979605  -12979605 -13219556 -13479932 0,6
Avskrivningar enligt plan -242 370 -248 708 0 -246 420 -246 420 -246 420 -246 420 -0,9
Kalkylmassiga poster 915456 937735 935269 935269 935269 935269 935269 0,3
Nettokostnader totalt 411261914 -12213281 -12099308 -12290756  -12290756 -12530707 -12791083 0,6
Mmal Utvardering Malniva
Forbattra mojligheten att bo Hemvardens verksamhet: Utvarderas | Delmal:

hemma langre, sa att ca 91-92 % av
over 75-aringar kan bo hemma, och
samtidigt kanna sig trygga och ha
en god livskvalitet.

Forbattra vardkedjan och
arbetsprocesserna enligt
dldreomsorgslagen, och styra
stodet utifran kundernas
individuella behov.

Minska pa onddiga
patientforflyttningar.

med hjalp av besoksstatistik och
statistik 6ver tidsanvandningen.
Kvaliteten utvarderas med enkater till
personal och kunder.

Intensifierad hemvard: Utvecklas
under ar 2020. Utvardering sker med
matetal.

RAl-funktionsbedémningsinstrument:
RAIl ar ett omfattande
matinstrument, som aven kan
anvandas for statistiska matningar
over vardtyngden.

Uppféljning av anvandningsgraden av
effektiverat boende: malsattningen
ar att hogst 9 % ar 2021 skulle bo pa
effektiverat boende.

Hemvardens verksamhetsmodell har
andrats i september 2019:
Automatisk medicindelning har
tagits i bruk, arbete sker i
mangprofessionella team,
hemforlovningsteam erbjuder
effektiverad rehabilitering i
hemmen. Ett nytt
optimeringsprogram tas i bruk 2020,
vilket effektiverar tidsanvandningen.

Intensifierad hemvard planeras och
utvecklas, for att de aldre skall
kunna bo langre hemma. ->
Mojligheten till detta utreds under
varen 2020. l.o.m. effektiverad
hemvard kan allt fler dldre bo
hemma langre. Ar 2019 bor 10,2 %
av dver 75-aringar i Pargas pa
effektiverat boende,
rekommendationen ar att ca 7-9 %
skall bo pa effektiverat boende.

Social- och halsovard

Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022
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Okad diagnostisering i hemmet,
inforskaffning av snabb CRP- och Hb-
matare. Ar 2021 inforskaffning av
barbar EKG-monitor.

RAI-
funktionsbedémningsinstrument tas
i bruk under ar 2020, vilket ger
tydligare kriterier for beviljande av
platser.

Pa basen av de nationella
malsattningarna kommer det att
behovas ca 70-80 fler effektiverade
serviceboendeplatser mellan aren
2020-2030 i Pargas. Siffrorna
baseras pa Statistikcentralens
uppgifter om antal 6ver 75-aringar.

Utvardering: Pargas har 123 egna
effektiverade serviceboendeplatser
och koper (10/2019) 51 platser fran
privata aktorer. For ar 2020 har det
budgeterats for ytterligare 5 platser.
Okningen av antal képta platser foljs

upp.

Det har dven skett en 6kning av
vardtunga aldre missbruks- och/eller
mentalvardskunder, som Pargas inte
har majlighet att varda i egen regi.
For dessa kunder finns ett behov av

att kopa platser fran 6vriga instanser.

Delmal:

Behovet av platser finns, olika
mojligheter till I6sningar bor
utredas.

Oka delaktighet, minska p&
ensamhet och férebygga mentala
svarigheter hos den aldre
befolkningen.

Oka rérligheten hos den 3ldre
befolkningen.

Utvardering sker med maétetal 6ver
antal besok, samt med enkat till den
aldre befolkningen.

Delmal:

Hemvardens ment-team skall
forebygga ensamhet, erbjuda stéd i
hemmen och bidra till att 6ka
delaktighet i samhallet.

Utveckla dagverksamheten, stod for
minnessjuka och
radgivningsverksamhet. Ta i bruk ett
digitalt verktyg for traning av
kognitiva fardigheter.

Planera verksamheter for trygg
rorelse i vardagen, for att forbattra
fysiken och férebygga fysiska
funktionsnedsattningar. Utreda
mojligheter att starta ett anpassat

Planera grupptransporter enligt
socialvardslagen for att stoda
rorligheten, i samarbete med
socialenheten.

Nytt tidsbaserat avgiftssystem tas i
bruk ar 2020.

Forbattra kvaliteten pa
terminalvard i de effektiverade
serviceboendena, sa att det finns

Uppfdljning av antal dagar av
terminalvard och utvardering av
varden.

Delmal:
Oka pa personalens kunskap om
terminalvard. Tydliga processer och

Social- och halsovard
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mindre behov av dverflyttningar till vardbeskrivningar. Utbildning av
hélsovarden vid livets slutskede. personalen.

Verksamhet och malséttningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Aldreomsorgen utvecklas och styrs p& basen av lagen om stddjande av den &ldre befolkningens funktionsférmaga och
om social- och hélsovardstjanster for dldre, socialvardslagen, halso- och sjukvardslagen och lagen om stod for
narstdendevard. Aven Pargas stads dldrepolitiska strategi tar fram riktlinjer fér utveckling av verksamheten. Den
aldrepolitiska strategin ar senast godkand av stadsfullmaktige ar 2011, och den ar fér ndrvarande under arbete for
uppdatering.

Den nationella malsattningen inom dldreomsorgen ar att forbattra mojlighet till hemmaboende, och satillvida bor
hemvarden och andra stédformer i hemmen fortsattningsvis utvecklas. For att svara pa behoven och den snabba
utvecklingen behdver vi hitta nya innovativa digitala och administrativa I6sningar. Under verksamhetsaren 2020-2021
kommer hemvardens verksamhet att fordndras avsevart. Verksamheten har i september 2019 dvergatt till att arbeta i
mangprofessionella team, man har tagit i bruk automatisk medicindelning och planerar att starta ett pilotprojekt med
Iakemedelsrobotar. Dessutom har man sammanstallt ett hemférlovningsteam och ett ment-team.

Hemforlovningsteamet arbetar med att effektivera vardkedjan och minska pa onddiga forflyttningar av klienterna. Det
kommer dven att satsas pa att kunderna skall ha méjlighet att bo pa effektiverat boende dnda till livets slutskede och
personalens kunskap i terminalvard kommer att utokas. Ett tatt samarbete 6ver enhetsgranser ar av stor

betydelse, speciellt ett samarbete med hélsovarden dar man tillsammans utvecklar vardprocessen for de aldre ar
nodvandigt.

Aldreomsorgen fokuserar p3 att ka de aldres delaktighet i samhillet, att uppmuntra till aktivitet och att minska pa
ensamhet. Detta sker i ett samarbete mellan hemvarden, det nya ment-teamet och med dagverksamheten.

Den 6vergripande malsattningen inom dldreomsorgen ar att forbattra halsa och vdlmaende, samt dka livskvaliteten
hos de aldre.

| anslagen for I6ner ingar en utdkning enligt foljande:

2 narvardare till Bjorkebo, nattpersonal. Vardtyngden har blivit hogre dven pa faltet i Bjoérkebo och det finns ett behov
av nattpersonal for att sdkra kundernas trygghet.

1 narvardare till hemvarden, som skall arbeta med intensifierad hemvard. Hemvardens resurser bor 6kas, sa
hemmaboende kan stddas daven da kundernas funktionsférmaga och halsa forsamras.

1 kanslist till aldreomsorgens forvaltning. En kansliresurs behovs for att latta pa den allt storre arbetsmangden inom
dldreomsorgens administration.

Strategiska atgdrder - strategiperioden 2020-2022

Alla serviceformer inom dldreomsorgen baseras pa kundens individuella behov. Serviceformerna utvecklas och
utvarderas kontinuerligt ur manga perspektiv. Vid utvecklingen av verksamheten beaktas i forsta hand kunden och
dess anhdoriga. For att styra utvecklingen i ratt riktning skall fokus aven laggas pa personalen, pa deras arbetssituation
och arbetsvalmaende.

All verksamhet skall vara kundcentrerad och data kring de adldres behov och 6nskemal insamlas med hjalp av enkater,
kvalitetsspel och direkt dialog med kunderna, samt med hjalp av regelbundna anhérigméten. Aven aldreradet
fungerar som ett sprakror mellan de aldre och beslutsfattarna.

Social- och hélsovard
Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022



83 PARGAS& PARAINEN

Arsverken 2016 2017 2018 | B2019 | B2020 | 2021 2022
Administrativ personal 2,2 2,8 2,2 2,7 4
Enhetsledare 8,0 7,3 9,0 9,0 9
Socialarbetare 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Sjukskotare 19,0 22,0 22,0 20,0 21
Narvardare el. motsv. 117,5 150,2 144,1 124,5 123,08
Handledare el. motsv. 4,5 4,2 5,0 5,0 5
Minneskoordinator 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ovriga 3,5 2,6 4,0 4,0 0,2
Laroavtalsstuderande 5,0 10,0 10
Arsverken totalt 156,2 | 190,6 | 192,8 | 176,7 | 172,78
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 145 162

Tidsbundna 73 65

Antal anstillda 31.12. 218 227

Prestationer 2016 2017 2018 | E2019 | 2020 2021 2022
Hemvardsbesok (hemservice + 89759 | 101068 | 96263 | 100 000 | 102 034
hemsjukvard)

Antal kunder i hemvard 753 786 733 795 776
Servicebostader 32 32 33 37 37
Effektiverat serviceboende 127 127 129 123 123
Hemvardsbesok i 180515 | 175371 | 180740 | 177 773 | 182 547
servicebostader/effektiverat serviceboende

Narstaendevard, kundantal, > 65 ar 118 122 128 125 130
Matetal

Nettokostnad/invanare, € 653 721 781 750 859
Hemvardsbesok (hemservice + 33,6 30,2 36 34 34
hemsjukvard), €/bes6k

Narstdendevard, €/kund 4770 4568 4689 4 696 4399
Serviceboende, €/plats 24893 | 29760 | 23728 | 30871 | 33873

Antal hemmaboende i dldern 75+ 1484 1499 1510 1619
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Social- och hélsovardsavdelningen
Miia Lindstrom, tf. social- och hédlsovardsdirektor

Kenneth Wilson, vik. 6verldakare

HALSOVARD Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan2022  Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljingsintakter 822026 735000 756270 756270 756270 761323 766 427 3,3
Avgiftsintakter 1877993 1884700 2035900 2055900 2055900 2076459 2097223 10,0
Understod och bidrag 76 598 75300 51000 51000 51000 51510 52026 13,3
Ovriga verksamhetsintékter 3797 4750 5250 5250 5250 5303 5356 10,5
Verksamhetsintakter 2780413 2699750 2848420 2868420 2868420 2894595 2921032 6,2
Personalkostnader 9493110 -9217442 9734283  -9654290 9654290 9847377 -10044321 1,3
Kop av tjanster 3097010  -2873090 2626442  -2606443 2606443 2651648  -2697747 2,3
Material och varor 1147995  -1170459  -1188860  -1188860 -1188860  -1212639  -1236880 14,5
Understod 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 1878234  -1918582  -1921417  -1921417 41921417  -1922733  -1924072 1,9
Verksamhetskostnader 15616350 -15179573 -15471002 -15371010  -15371010 -15634397 -15903 020 1,6
Verksamhetsbidrag -12835936 -12479823 -12622582 -12502590  -12502590 -12739802 -12981988 0,7
Avskrivningar enligt plan -193 486 177326 0 201076 201076 201076 201076 13,4
Kalkylméssiga poster 974716 994 146 1004 492 1004 492 1004 492 1004 492 1004 492 1,0
Nettokostnader totalt 412054706 -11663003 -11618090 -11699174  -11699174 -11936386 -12178572 0,8
Mmal Utvardering Malniva

Utveckla mental- och
missbrukarvarden inom
hélsovarden

Optimering av arbetsfordelningen

Patienter med kroniska
mentalproblem overflyttas till
primarhéalsovarden.

Skota patienter med kroniska
mentalproblem inom
primarhalsovarden

Utveckla verksamheten pa
lakarmottagningen

Okad anvindning av digitala tjanster
Remissfri akut fysioterapimottagning

Sjukskotarledd
mottagningsverksamhet inleds

Okad anvindning av
distansmottagning

En akut fysioterapimottagning ar i
bruk

Sjukskotarledd
mottagningsverksamhet paborjas

Andamalsenlig anvandning av
tillgangliga utrymmen pa
halsocentralen i Pargas

Rontgenutrymmen planeras och
byggs om

Réntgenutrymmen nyttjas till annan
verksamhet

Utveckla anvandningen av
héalsocentralens
sjukvardsavdelningar

Vardprocesserna gallande
hemforlovning och 6verflyttning till
vidare vard skall optimeras

Inga patienter skall utan medicinska
orsaker vardas pa halsocentralens
sjukvardsavdelning

Tandvarden: Fokus ligger pa
granskningar, kausalbehandling och
preventiv tandvard, inte reparativa
atgarder.

Satsning pa preventiva atgarder vid
varje besok samt separata preventiva
besok. Atgardsstatistik jamférs med

En stor del av arbetet bestar av
preventiv tandvard. Borstningsskola
och fissurforseglingspoliklinik ar
etablerade delar av tandvarden i

Social- och halsovard
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jamna mellanrum for att kunna félja
utvecklingen.

Pargas enligt LS-Hytys gemensamma
planer (Tandvardens
samarbetsgrupp i Sydvastra Finland).

Tandvarden: Pargasbornas
egenvard &r pa en bra niva. De
flesta borstar sina tander med
fluortandkram enligt
rekommendationer, utan att

gldomma mellanrumsrengdring.

Satsning pa motivation och
instruktion. Detta nas via
proportionell 6kning av
munhygienist- och tandskotarbesok.
Ett ytterligare behandlingsrum
behovs, samt en munhygienist- och
en tandskotarbefattning.
Tandskotaren ska i forsta hand vara
ambulerande och jobba pa filtet
(skolor, daghem, dldrevardsenheter).

Forbattrad egenvard (enligt
rekommendationer), farre akuta
besok, langre granskningsintervaller.
Munvard ar en del av personlig
hygien och den skall tryggas for
personer som inte sjalv kan ta hand
om den, till exempel inom hemvard,
baddavdelning, assisterat boende.

Verksamhet och malsdttningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Hélsovardsavdelningen producerar lagstadgade sjuk- och halsovardstjanster for kommuninvanarna i Pargas stad.

Malet ar att

- producera lagstadgade tjanster for kommuninvanarna effektivt

- primarvard samt sjuk- och hélsovard till alla kommuninvanare samt bradskande vard till alla behdvande.
Priméarvarden tacker barn-, modra-, skol-, studerandehélsovard samt tandvard. Vard pa baddavdelningar,
akut och rehabiliterande, samt Malmkulla langvardsbaddavdelningen med mdjlighet till intervallvard.
Stodfunktioner, psykolog-, talterapi-, laboratorie-, fysioterapi-, apoteks- och centrallagerverksamhet.

- effektivera och utveckla anvandningen av digitala tjanster och verktyg

- fa strategiskt viktiga obesatta tjanster fyllda. Mal att rekrytera 6verlakare. Rekrytering 6verlag av obesatta
tjdnster och vakanser inom halsovarden.

Inom halsovarden nya vakanser en talterapeut, en ergoterapeut, en diabetesskotare samt en sjukskotare for mental-
och missbrukarvarden. Till tandvarden ny munhygienistvakans.

Visionen ar en valutvecklad och effektiv hdlsovard som anpassar sig till férandringarna i verksamhetsomgivningen. Att
utveckla samarbetet med stadens samtliga servicesektorer i hdlsoframjande syfte.

Strategiska atgdrder - strategiperioden 2020-2022

| allt utvecklingsarbete inom halsovard ar malet att producera tjanster av hog kvalitet pa ett kostnadseffektivt satt och
samtidigt forbattra patienternas tillgang till tjanster. Forbattrad tillgang till tjanster bidrar till att I6sa problemen i ett
tidigt skede sa att den specialiserade sjukvardens tjanster kan undvikas.

Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 | B 2020 2021 2022
Forvaltning 3,0 3,1 3,1 3,08 4

Tandlakare 9,12 8,4 7,46 9,12 10,12

Lakare 11 10,5 10,5 12 12

Psykolog 4,0 4,5 4,0 4,0 4,1

Sjukskotare 31,5 39,5 33,0 36,0 38,0

Halsovardare 18,0 16,4 17,5 17,5 18,5

Rehabilitering 7,25 7,7 8,75 8,75 8,75

Ovrig personal 84,52 108,0 84,25 86,82 89

Arsverken totalt 168,4 198,1 168,6 177,3 184

Social- och halsovard
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Antal anstéllda 31.12.

Tillsvidare 163 167 168 177 183
Tidsbundna 10 47 24 15 16
Antal anstéllda 31.12. 173 214 192 192 199
Prestationer 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Besdk hos lakare 22496 | 22007 | 21619 | 20940 21000
Besok hos 6vrig Oppenvardspersonal | 44 571 52378 62 264 60 000 60000
Besok hos tandvarden 18 739 18 087 15397 18 000 18800
Varddygn, baddavdelning akutvard 8960 7984 7429 8 750 8750
Varddygn, baddavdelning langvard 19 603 19 654 19 105 19 300 19300
(Malmkulla)

Matetal

Nettokostnad/invanare, € 762 840 840 813 832
Kostnad/varddygn, akutvard 204 251 265 250 228
Kostnad/varddygn, langvard 136 151 158 150 148
Kostnad/besodk hos tandvarden 71 77 92 80 78
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SPECIALSJUKVARD

Social- och halsovardsndmnden

Social- och hédlsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, tf. social- och halsovardsdirektor
Kenneth Wilson, vik. éverldkare

SPECIALSJUKVARD Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektdér Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan 2022 Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forséljingsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 27185 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintdkter 27185 0 1] 0 (1] 0 0
Personalkostnader -221739 -242 533 -250 256 -250 256 -250256 -255261 -260366 3,2
Kop av tjanster -18638214 -20250000 -20080000 -20065000 20065000 -20481600 -20891232 -0,9
Material och varor 0 0 0 0 0 0 0
Understod 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -18859952 -20492533 -20330256 -20315256 -20315256 -20736861 -21151598 -0,9
Verksamhetsbidrag -18832767 -20492533 -20330256 -20315256 -20315256 -20736861 -21151598 -0,9
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylmassiga poster 0 0 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -18832767 -20492533 -20330256 -20315256 20315256 -20736861 -21151598 -0,9
Mmal Utvirdering Malniva
Forbattra samarbetet med den Smidig overflyttning av patienter fran | Minimering av straffavgifterna for
specialiserade sjukvarden den specialiserade sjukvarden till fordrojd overflyttning.

priméarvarden.
Samordnade vardmodeller.
Serviceprocesserna samordnas.

Verksamhet och malsittningar, budget 2020 och planearen 2021-2022
Upphandla nédvandiga specialsjukvardstjanster hos dandamalsenliga sjukhus och vardinrattningar.
Vision ar att alla kommunmedlemmar far ur medicinsk aspekt korrekt och kostnadseffektiv specialiserad sjukvard i ratt

tid. Behovet av specialiserad sjukvard kan begrdansas genom aktiva satsningar pa férebyggande vard och primarvard.
Malet &r att behovet av specialiserad sjukvard minskar och samarbetet 6kas.

Prestationer 2016 | 2017 | 2018 20E19 2020 | 2021 | 2022
Aucs, vardperioder 1621 | 1804 | 1634 | 1699 | 1675
AuUcs, besok 15 16 16 17 18432
559 809 324 297
Abolands sjukhus, vardperioder * ingar fr o m 2020 i 423 386 316 153 -
Aucs
Abolands sjukhus, besok * ingar fr o m 2020 i AUCS 8865 | 8313 | 8454 | 7365 -

Aucs, psykiatriska enheten, vardperioder 109 108 95 65 70
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Aucs, psykiatriska enheten, besok 6001 | 6493 | 5332 | 5211 | 5403

Affarsverket for akut- och jourvard, besok 2589 | 3218 | 3201 | 3252 | 3008




PARGAS PARAINEN
89
MILIOAVDELNINGEN
Bygg- och miljénamnden
Carl-Sture Osterman, miljévardschef
MILIO SAMMANDRAG Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan 2022 Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljingsintakter 158 265 138500 111400 111400 111400 112514 113639 -19,6
Avgiftsintakter 710954 715000 724000 729000 729000 736 290 743 654 2,0
Understdd och bidrag 20644 0 10000 10000 10000 10100 10201
Ovriga verksamhetsintakter 422516 312000 418 400 419 400 419 400 423594 427 830 34,4
Verksamhetsintakter 1312379 1165500 1263 800 1269800 1269800 1282498 1295324 8,9
Personalkostnader -1776 243 -1913512 -2030278 -2014 232 -2014 232 -2054518 -2 095607 5,3
Kop avtjanster -690 099 -728 617 -716 120 -713120 -713120 -726 357 -739 857 -2,1
Material och varor -29871 -35300 -30690 -30690 -30690 -31304 -31925 -13,1
Understod -1045 -1100 -1100 -1100 -1100 -1122 -1144 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -283 199 -284 188 -290756 -290756 -290756 -292 256 -293784 2,3
Verksamhetskostnader -2780457 -2962717 -3068 944 -3049 898 -3 049 898 -3105557 -3162317 2,9
Verksamhetsbidrag -1468 079 -1797 217 -1805 144 -1780098 -1780098 -1823 059 -1866993 -1,0
Avskrivningar enligt plan -6 818 -12 844 0 -18 644 -18 644 -18 644 -18 644 45,2
Kalkylmé&ssiga poster 137833 133801 131776 131776 131776 131776 131776 -1,5
Nettokostnader totalt -1337 064 -1676 260 -1673 368 -1666 966 -1666 966 -1709927 -1753 861 -0,6

Verksamhet och malsdttningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Miljdéavdelningens verksamhet omfattar stadens markpolitik, fastighetsbildning, matningsverksamhet, férvaltning av
stadens obebyggda fastigheter, planldaggning och regional intressebevakning, byggnadstillsyn, miljoférvaltning,
miljovard samt som képtjanster miljohalsoskydd och veterinarvard.

Verksamheten vid miljéavdelningen ar myndighets- och tillstandsverksamhet, samtidigt har avdelningen via
markpolitik och planlaggning stort ansvar for samhallsutvecklingen, for hur olika atgarder i anslutning till stadens
strategi forverkligas, liksom for den radgivning och information staden kan sta till tjanst med i olika
samhallsbyggnadsadrenden. Det nu foreliggande forslaget till driftsbudget for miljdavdelningen ligger inom den
budgetram som stadsstyrelsen 9.9 faststallt for verksamheten vid avdelningen.

Strategiska atgdrder - strategiperioden 2020-2022

Stadens strategi skall enligt kommunallagen styra budgetarbetet och strategin skall innehalla verksamhetsmaéssiga
malsattningar, malsattningar for personalens utveckling liksom ekonomiska mal. Stadens strategi och de prioriterade
strategiska handlingar som faststallts skall pa olika satt synas i det som utfors under 2020 och under planperioden
fram till 2021. For miljéavdelningen innebar detta bl.a. fortsatta atgarder for att utveckla stadens centrumomraden
med sarskild betoning pa havstillgdnglighet. Ett tillrackligt tomtutbud fér olika typer av byggande i alla kommundelar
och god marknadsforing av tomterna skall ing3, liksom att ge akt pa miljo- och naturviarden samt férbattrade
mojligheter till rekreation.

Inom miljéavdelningen har kontinuerligt fasts uppmarksamhet vid att organisationen skall klara av att ge god service
och radgivning samt myndighetsutévning som motsvarar efterfragan. Detta skall prioriteras dven i fortsattningen, vi
finns till for vara invanare och kunder.
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Arbetet med att gora upp ett markpolitiskt program har paborjats under 2019. Avsaknaden av detta, lika som
avsaknaden av ett naringspolitiskt atgardsprogram forsvarar arbetet och mojligheterna att stalla tydliga, langsiktiga
och enhetliga malsattningar. Att koordinera markpolitiska atgarder, andamalsenlig planlaggning och planerad
utbyggnad av stadens infra i form av centrum- och trafikomraden, gator, ledningsnat, hamnar och grénomraden
behover forbattras, bl.a. genom att bilda strategiskt viktiga tvarsektoriella samarbetsgrupper 6ver sektor- och
avdelningsgranser.

Riskkartlaggning
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MILJOGFORVALTNING Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan2022  Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljingsintakter 8890 10000 8000 8000 8000 8080 8161 -20,0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 170210 80000 164 900 165900 165900 167559 169 235 107,4
Verksamhetsintdkter 179100 90 000 172900 173900 173900 175639 177 396 93,2
Personalkostnader -144 332 -172 263 -180 684 -180 684 -180 684 -184 297 -187 981 4,9
Kop avtjanster -240091 -191367 -134732 -134732 -134732 -137 269 -139 856 -29,6
Material och varor -683 -2200 -2700 -2700 -2700 -2754 -2808 22,7
Understod 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -233631 -231988 -48 339 -48 339 -48 339 -48 567 -48 799 -79,2
Verksamhetskostnader -618 737 -597 818 -366 455 -366 455 -366 455 -372 887 -379 444 -38,7
Verksamhetsbidrag -439 637 -507 818 -193 555 -192 555 -192 555 -197 248 -202 048 62,1
Avskrivningar enligt plan -5173 -12 844 0 -444 -444 -444 -444 -96,5
Kalkylméassiga poster 137833 133801 22969 22969 22969 22969 22969 -82,8
Nettokostnader totalt -306 977 -386 861 -170586 -170030 -170030 -174723 -179523 -56,0
Mmal Utvardering Malniva
Erbjuda god och sakkunnig service | Kundrespons Ge god och sakkunnig service
at interna och externa kunder

Verksamhet och malsittningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Till ansvarsomradet hor namnd- och avdelningsforvaltning. Bygg- och miljonamnden &r det kollegiala organ som

behandlar arenden som géller planlaggning, markpolitik, forvaltning av stadens obebyggda markomraden,

byggnadstillsyn och miljévard.

Inom miljoférvaltningen handhas och skots dven avdelningens personaldrenden. Via samarbete och synergi stravar vi
efter flexibilitet och god kvalitet i handlaggningen av drenden. Fran 2020 svarar ansvarsomradet inte langre for hela
miljéavdelningens IT- samt interna stad- och hyreskostnader, dessa har férdelats enligt anvandning och syns nu pa

respektive enhet.

Strategiska atgirder - strategiperioden 2020-2022

Inom ansvarsomradet jobbar vi med malsattning att ge god och sakkunnig service at saval interna som externa

kunder. Resurserna anvands flexibelt och effektivt.
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Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 B 2020 2021 2022
Kanslifunktioner 3,2 2,6 2,56 2,9 3,0 3,0 3,0
Arsverken totalt 3,2 2,6 2,56 2,9 3,0 3,0 3,0
Antal anstillda 31.12.
Tillsvidare 3 3 3 3 3 3 3
Tidsbundna 0 0 0 0 0 0 0
Antal anstillda 31.12. 3 3 3 3 3 3 3
Matetal 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Kostnad/invanare, € 28,68 33,10 12,78 12,78 12,78
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Heidi Saaristo-Levin, planldaggningschef

PLANLAGGNING Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan2022  Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljingsintakter 1240 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 41918 40000 30000 35000 35000 35350 35704 12,5
Understéd och bidrag 20000 0 10000 10000 10000 10100 10201
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintikter 63158 40000 40000 45000 45000 45450 45905 12,5
Personalkostnader 332549 -390 000 411324 411324 411324 -419 550 427942 5,5
Kop av tjanster 91941 -140 600 -133753 -133753 -133753 -136 251 -138798 -4,9
Material och varor 634 -2200 -6 500 -6 500 -6 500 6630 -6762 195,5
Understod 545 -600 -600 -600 -600 612 624 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -121 0 -41407 -41 407 -41 407 -41 430 -41453
Verksamhetskostnader -425 791 -533 400 -593 584 -593 584 593 584 -604 473 615579 11,3
Verksamhetsbidrag -362 633 -493 400 -553 584 -548 584 -548 584 -559 023 -569 674 11,2
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylméassiga poster 0 0 25032 25032 25032 25032 25032
Nettokostnader totalt 362633 -493 400 -528 552 523552 523552 -533991 -544 642 6,1
Mmal Utvardering Malniva
Presentera ett utkast till ny Tidtabellen Planutkast till paseende

delgeneralplan for
Centrumregionen samt utfora
konsekvensbedémningen.

Uppfylla planlaggningsprogrammet
som stadsstyrelsen godkénner for
2020 (i enlighet med
forvaltningsstadgan § 60 punkt 17).

Detaljplaneprojekt som prioriteras
2020:

- Detaljplan och detaljplaneandring i
anslutning till Centralparken for att
mojliggbra "Byahuset".

- Detaljplaneadndring for Lillholmens
bro

- Detaljplaneéndring for Norrgards i
Pargas

- Detaljplanedndring for korsningen
vid Skargardsvagen, Norrby strandvag
och Kyrkoesplanaden (s.k. Reimari-
korsning)

- Detaljplaneéndring for omradet i
anslutning till gdsthamnen i Pargas

| enlighet med
planlaggningsprogrammet

Medverka i regional
intressebevakning i
markanvandnings- och
trafikrelaterade drenden.

Resultat




94 PARGASA PARAINEN

Verksamhet och malséttningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Enheten ansvarar for planlaggningsarenden, for regional intressebevakning i markanvandningsrelaterade arenden
samt for radgivning, handledning och kundservice i plan-, livsmiljo-, och byggnadsvardsarenden. Enheten stravar efter
att forma ekologiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hallbar miljo med malsattning att géra vardagen for
kommuninvanarna sa bra och smidig som mdjligt. For saval interna som externa kunder tillhandahalls och ges
information, data, idéer och radgivning.

Strategiska atgirder - strategiperioden 2020-2022

Uppgiften och utmaningen ar att skapa mera stadskansla.

Strategiska atgarder som harvid prioriteras:
- Vidlkommen till Skdrgardsstaden Pargas
- Merainvanare, arbetstillfillen och service i centrum
- Ett centrum for méanniskor i alla aldrar
- Sundet - livet flyter lugnare och skdénare har

Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 | B2020 | 2021 2022
Planlaggningsenheten 5,6 5,9 5,4 6,0 6,4 6,4 6,4
Arsverken totalt 5,6 5,9 5,4 6,0 6,4 6,4 6,4
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 5 5 5 6 6 6 6
Tidsbundna 1 1 1 1 1 1 1
Antal anstillda 31.12. 6 6 6 7 7 7 7
Prestationer 2016 2017 2018 | E2019 | 2020 2021 2022
Detaljplaner 1 2 7 3 3 3 3
Delgeneralplaner, andringar, kompletteringar 8 1 2 2 1 1 1
Stranddetaljplaner 4 2 1 1 2 1 1
Lov, utldtanden och avgéranden 56 40 40 75 50 40 40
Matetal

Kostnad/invanare, € 22,46 32 36,7 36,7 36,7
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MATNING

Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen

Peter Lindgren, markanvandningsingenjor

MATNING Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan2022  Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsiljingsintakter 122423 128000 93000 93000 93000 93930 94 869 27,3
Avgiftsintakter 137 441 120000 129000 129000 129000 130290 131593 7,5
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintskter 252306 232000 253500 253500 253500 256035 258595 9,3
Verksamhetsintakter 512170 480000 475500 475500 475500 480 255 485057 -0,9
Personalkostnader -545618 -551662 -604 506 -593 228 -593 228 -605 095 -617 195 7,5
Kop av tjanster -100 188 -101 200 -139962 139962 139962 -142 477 145042 38,3
Material och varor -20231 -24900 -13 000 -13 000 -13000 -13 260 -13524 -47,8
Understod 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -46 689 -50700 -106 267 -106 267 -106 267 -107 457 -108 670 109,6
Verksamhetskostnader -712726 -728 462 -863 735 -852457 -852457 -868 289 -884431 17,0
Verksamhetsbidrag 200556 248462 388235 376957 376957 388034 399374 51,7
Avskrivningar enligt plan -1645 0 0 -18 200 -18200 -18 200 -18 200
Kalkylméassiga poster 0 0 25479 25479 25479 25479 25479
Nettokostnader totalt -202201 -248 462 362756 369678 369678 380755 392095 48,8
Mmal Utvardering Malniva
Forbattring av uppgifterna i Antal matningar som hor till Forbattrad noggrannhet i
byggnadsregistret och baskartan. grundforbattring av baskartan och byggnadsregistret till att borja med i
Genomgangen och korrigeringen av | byggnadsregistret de centrala omradena i de olika
registeruppgifterna borjar 2020. kommundelarna
Paborjande av markpolitiskt Fardigt for beslut 2021
program
Strava till att samféra matenhetens | Mojlighet att spara in pa steg i en Genomgang av gemensamma
gemensamma bestallningar med process som kan spara arbete inom processer 2020
planlaggningen och enheterna
byggnadstillsynen

Verksamhet och malsittningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Till ansvarsomradet hor markpolitik, forvaltning av stadens obebyggda mark- och vattenomraden,
matningsverksamhet och fastighetsbildning.

Enheten ansvarar for stadens markpolitik, for att uppratthalla kartor fér detaljplane- och byggprocesser samt
guidekartor for allmanheten, for fastighets-, byggnads- och adressregister, for fastighetsbildningen inom
detaljplaneomraden och for férvaltningen av stadens obebyggda fastigheter. | verksamheten ingar dven
matningsarbeten saval internt som for kunder utifran, marknadsféring och foérséljning av tomter och bebyggda
fastigheter samt ink6ép av ramark.

Matningsenheten har saval interna som externa kunder. Internt forser matningsenheten stadens 6vriga avdelningar
och enheter med kartor och data som behdvs for verksamheten. Internt utfér enheten vid behov dven
terrangarbeten. For externa kunder utférs forutom terrédngarbeten (matningstjanster) dven konsultering i samband
med fastighetsarenden (fastighetsforrattningar, kop, lagfarter, arrenden osv). Medarbetarna uppmuntras till
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fortbildning genom att delta i kurser, via natverkande samt via kontakter och samarbete med kollegor i
grannkommunerna.

Enheten stravar efter att lagra all data som produceras sa att den kan utnyttjas i vart geografiska informationssystem
(GIS) och pa stadens webbsidor. Kombinationen data-kartor ger méjlighet till analyser av olika slag som behévs och
kan anviandas som beslutsunderlag i manga situationer och av olika enheter inom stadens organisation (t.ex. planering
av skolskjutsar, upptagningsomraden, for kommunalteknik och statistik i olika former).

God markpolitik skapar forutsattningar for ett bra forhallande till stérre och mindre markagare (externa kunder) och
okar mojligheterna for en smidigare planering och utveckling av vart samhalle, samtidigt som det ger mojlighet till en
viss kontroll av nivan pa markpriset i kommunen. En val genomtankt markpolitik férbattrar pa lang sikt stadens
tillvaxtforutsattningar. Genom att ha en tillrdcklig tomtreserv och genom kontinuerligt inkdp av ramark sakerstalls
mojligheterna for tillvaxt och utveckling.

Strategiska atgirder - strategiperioden 2020-2022

Enheten kommer att fortsatta satsningen pa att digitalisera och effektivera verksamheten. Bland annat
forrattningsansékningar och andra tjanster b6r kunna goras via webben och képebrev/markaffarer elektroniskt.

I och med att Pargas stads hemsidor fornyas kommer ocksa marknadsforingsmaterialet for stadens bostadstomter att
fornyas. Vikt kommer att laggas pa visuellt material som formedlar kdnslan och den omgivande miljon i olika
stadsdelar.

Efterstrava att tillgang och tillganglighet till uppgifter om stadens egendom, kartor och planer for internt bruk gors
smidigare for alla (t.ex. baskartan, planer m.m.). Till stadens kartplats har under ar 2019 lagts till ajourplanen som
visar faststallda detaljplaner som ett skilt lager.

Det har gjorts en undersokning var man har jamfort stadens egna och skattebyrans register samt byggnader pa
flygbilden. Resultatet visar att det finns brister i registret pa tidigare byggda byggnader. Matningsenheten kommer att
systematiskt komplettera baskartan for att fa med sa mycket som mdjligt av byggnadsbestandet.

Strava till att alla i enheten skall ha den tekniska beredskapen till distansarbete. Flytta funktioner for kommunikation
till t.ex. Office 365 for att skapa rutiner som kan tillampas pa distans som dven beaktar kraven i
dataskyddsfoérordningen (GDPR).

Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 | B 2020 2021 2022
Matningsforvaltning, fastighetsbildning 7,2 6,2 7,0 7,8 7,25 7,25 7,25
Terrdangarbeten 4,0 4,0 3,8 3,0 4,0 4,0 4,0

Arsverken totalt 11,2 10,2 10,8 10,8 11,25 11,25 11,25

Antal anstdllda 31.12.

Tillsvidare 10 9 11 12 11 11 11
Tidsbundna 1 1 0 0 0 0 0
Antal anstillda 31.12. 11 10 11 12 11 11 11
Prestationer 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Styckningar 20 19 12 5 15 15 15

Utmaérkande av byggnadsplats + lagessyn | 130+15 | 83+443 | 107+21 | 90+180 | 100+20 | 100+20 | 100+20
0 0 0 0 0
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Baskarta 4400 3900 3500 0 4000 400 400
Salda och utarrenderade tomter 12 10 7 5 15 15 15
Tomtindelningar 10 0 8 1 5 5 5
Matetal

Kostnad/invanare, € 7,1 13,9 25,5 25,5 25,5
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Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen
Carl-Sture Osterman, miljévardschef
MILIOVARD Bokslut 2018 Andrad Niamnd 2020 Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan2022  Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Férsaljingsintakter 24794 0 10000 10000 10000 10 100 10201
Avgiftsintikter 27040 35000 25000 25000 25000 25250 25503 28,6
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 51835 35000 35000 35000 35000 35350 35704 0,0
Personalkostnader -178786 -192901 197 666 197 666 -197 666 201619 205653 2,5
Kép av tjanster -46137 39150 47088 46088 -46 088 46937 -47 803 17,7
Material och varor -1080 -1650 -1540 -1540 1540 1571 1602 -6,7
Understsd 500 -500 500 500 -500 510 520 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -287 0 -15541 -15541 -15541 -15548 -15555
Verksamhetskostnader -226 790 234201 262335 261335 -261335 -266 185 271133 11,6
Verksamhetsbidrag 174955 199201 227335 226335 226335 230835 235429 13,6
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylméassiga poster 0 0 9446 9446 9446 9446 9446
Nettokostnader totalt -174 955 199201 217 889 216 889 -216 889 221389 225983 8,9
Mmal Utvardering Malniva
Att inom miljévardsférvaltningen Kvalitet, behandlingstider, Ré&tt dimensionerad service som
for kunderna erbjuda andamalsenlig | kostnadseffektivitet. motsvarar behoven och som kan
service, radgivning och utfoéras inom rimlig tid.
myndighetsverksamhet.
God luft- och vattenkvalitet. Ett Fortsatta mata och folja upp Forbattrad luftkvalitet, att
renare Skargardshav. luftkvaliteten i Pargas, utfors i fortlépande fylla de krav som
samarbete med storindustrin. fastslas i miljolagstiftningen och
utfora de uppgifter som alaggs den
Medverka till och stéda innovativa kommunala miljsmyndigheten.
|6sningar for att forebygga utslapp i
luft och vattendrag, arligen ordna Forbattrad vattenkvalitet, ett renare
miljémadssa, uppratthalla Skargardshav.
medlemskap i Valonia.

Verksamhet och malsittningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Miljévardsmyndigheten dr kommunens tillstands- och tillsynsmyndighet i miljovardsdrenden. Miljévardsbyran stravar
efter att erbjuda god miljovard och ett myndighetsutévande som motsvarar behovet.

Strukturen i verksamheten utgar fran en godkand tillsynsplan 2015-2020, kompletterat med ett arligen faststallt
tillsynsprogram. Programmet innehaller uppgifter om den inspektion och tillsyn som berér tillstands- och
registreringspliktig verksamhet vilket gor tillsynen mera systematisk.

Visionen ar att skapa majligheter att i hogre grad kunna utfora férebyggande verksamhet. Det finns ett vaxande behov
av radgivning och att pa olika sétt tillhandahalla information till allmdnheten om aktuella teman.
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Strategiska atgarder - strategiperioden 2020-2022

Miljévardsbyran jobbar i samarbete med stadens markpolitiska-, planldaggnings- och gronenheter for att forbattra
mojligheterna for staden att erbjuda goda naturupplevelser for invanarna, likasa for att skapa méjligheter till boende
och rekreation med havstillganglighet. Kartlaggning av befintliga grén- och strovomraden, naturstigar och
vandringsleder saval i centrum som i periferin utfors i form av projektarbeten.

En malsattning ar att for kommuninvanare och kunder erbjuda saklig och god radgivning i miljddrenden och medverka
till att staden i sin egen verksamhet framjar hallbar utveckling bl.a. genom goda och smarta energi- och miljoval.

Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 | B 2020 2021 2022
Miljévardsforvaltning 2,9 2,8 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0
Arsverken totalt 2,9 2,8 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0

Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 2 3 3 3 3 3 3
Tidsbundna 1 0 0 0 0 0 0
Antal anstéllda 31.12. 3 3 3 3 3 3 3
Prestationer 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Antal handlagda beslut om 200 169 187 210 230 230 230

avloppsvattenhantering for fastigheter
utan kommunalteknik

Skargarden 80 92 99 105 110 110 110
Pargas 70 77 88 105 120 120 120
Antal beslut respektive utlatanden om 17 8 12 12 11 11 11
ansokningar om miljétillstand och

marktakt

Matetal

Kostnad/invanare, € 12,6 12,8 11,5 13 14,9 14,9 14,9
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MILJO- OCH HALSOSKYDD Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektér Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan2022  Andring

budget 2019 2020 2020 2020/

B2019

%

Forsaljingsintdkter 318 500 400 400 400 404 408 -20,0
Avgiftsintakter 0 0 0 0
Understod och bidrag 644 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0

Verksamhetsintakter 962 500 400 400 400 404 408 -20,0

Personalkostnader -19443 -21266 -21943 -21943 -21943 -22 382 -22 830 3,2

Kép avtjanster -167 896 -212 000 -181400 -179 400 -179 400 -182988 -186 648 -15,4
Material och varor 0 0 0 0 0 0 0
Understod 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0 0

Verksamhetskostnader -187 339 -233 266 -203343 -201343 -201343 -205370 -209478 -13,7

Verksamhetsbidrag -186 377 -232766 -202943 -200 943 -200943 -204 966 -209 070 -13,7
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylméassiga poster 0 0 0 0 0 0 0

Nettokostnader totalt -186 377 -232766 -202943 -200943 -200943 -204 966 -209 070 -13,7

Mmal Utvardering Malniva

Valfungerande miljohalsoskydd,
livsmedelsévervakning och
veterinarvard, tillhandahalls som
koptjanst.

Folja upp eventuella reformer av hur
tjansterna produceras, pa vilket satt
tjdnsterna produceras inom
samarbetsomradet och inom Gvriga
regionala verksamhetsomraden.

Andamalsenlig och ritt
dimensionerad service som
motsvarar behovet och efterfragan.

Verksamhet och malsittningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Verksamheten ar férverkligad via avtal, som regional kdptjanst inom miljéhalsoskydd, livsmedelshygien och
veterinadrvard fran Lundo kommun. Malsattningen ar att for kommuninvanare och foretagare erbjuda ett gott
miljohalsoskydd och en god veterinarvard som motsvarar behovet av service.

Strategiska atgdrder - strategiperioden 2020-2022

Verksamheten kommer med stor sannolikhet att forandras i och med den planerade landskapsreformen da
verksamheten skall 6verga att skotas i landskapets regi. En malsattning ar att verka for att dven i fortsattningen kunna
kvarhalla fullgod service inom miljo- och halsoskydd liksom dven veterinarservice pa tva sprak.

Matetal

2016

2017 2018 E 2019

2020 2021 2022

Kostnad/invanare, €

15,6

14,6 13,4 15,2

13,3 13,3 13,3
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BYGGNADSTILLSYN

Bygg- och miljonamnden

Miljéavdelningen

Sanna Simonen, ledande byggnadsinspektor

BYGGNADSTILLSYN Bokslut 2018 Andrad Nimnd 2020 Stadsdirektor Stadsstyrelsen Plan 2021 Plan2022  Andring
budget 2019 2020 2020 2020/
B2019
%
Forsaljingsintakter 600 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 504555 520000 540000 540000 540000 545400 550854 3,8
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintikter 505155 520000 540 000 540 000 540 000 545 400 550 854 3,8
Personalkostnader -555 514 -585 420 614 155 -609 387 -609 387 621575 634006 4,1
Kop av tjanster -43847 -44300 -79185 79185 79185 -80435 81710 78,7
Material och varor 7243 -4350 -6 950 -6 950 6950 -7089 7229 59,8
Understod 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -2471 -1500 -79 202 -79 202 -79 202 -79 254 -79307 5180,1
Verksamhetskostnader -609 076 635570 779492 774724 774724 788353 -802 252 21,9
Verksamhetsbidrag 103921 115570 239492 234724 234724 242953 251398 103,1
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylmé&ssiga poster 0 0 48 850 48 850 48 850 48 850 48 850
Nettokostnader totalt -103921 115570 -190 642 -185874 -185874 -194103 202548 60,8
Mmal Utvardering Malniva
Uppmana kunderna att 6verga till Folja upp inkomna ansékningar Andelen elektroniskt inkomna
att anvanda det elektroniska ansokningar under aret uppgar till ca
ansokningssystemet samt informera 70 %.

kunderna om och stddja dem i att
ta i bruk det elektroniska
ansokningssystemet.

Fora byggnadstillsynen "narmare" Folja upp anordnade méten Personalen deltar i tre olika moten.
kunden, publicera texter och Ett utbildningsmote anordnas. 1-3
anordna moten dar aktuella inlagg publiceras pa stadens
kommuninvanare och fritidsboende webbplats eller i nagot annat

kan komma och traffa personal. medium.

Anordna ett utbildningsmote for
yrkesfolk och experter.

Verksamhet och malsattningar, budget 2020 och planearen 2021-2022

Byggnadstillsynen i Pargas stad ger rad, vagleder, handleder och betjanar kommuninvanare i byggfragor.

Byggnadstillsynens uppgift som myndighet ar att 6vervaka byggnadsverksamheten, den byggda miljon och att
minimikraven uppfylls i objekt som kraver lov eller tillstand. Dartill har byggnadstillsynen som mal att ge
rekommendationer for ett mer hogklassigt, hallbart och energieffektivt byggande.

Byggnadstillsynen handlagger ansokningar om bygglov, atgardstillstand och tillstand for miljoatgarder samt
anmalningar. Byggnadstillsynen kontrollerar vid beredningen av lov- och tillstandsarenden att planerna blir verkstéllda
och att markanvandnings- och bygglagen och de bestimmelser som utfardats med stod av dem féljs.
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Byggnadstillsynen ser till att den byggda miljon uppfyller kraven pa trivsamhet, sdkerhet, sundhet, hallbarhet och
jamlikhet med tanke pa stadsbor, markagare och néaringsidkare.

Strategiska atgarder - strategiperioden 2020-2022

Byggnadstillsynen i Pargas stad ar kundorienterad, uppskattar traditionell byggteknik och foljer samtidigt sin tid.
Byggnadstillsynen har en tekniskt yrkesskicklig personal som kunden har latt att komma i kontakt med. Verksamheten
ar fokuserad pa det grundldggande arbetet, dvs. radgivning i ratt tid och i ratt kvalitet, for att sdkerstalla ett
hogklassigt byggande och en hégklassig miljo.

Under strategiperioden ligger fokus pa att vagleda och utbilda intressegrupper kring de fornyade bestimmelserna och
att handleda kunder i hur man anséker om lov och tillstand elektroniskt. Dartill stravar byggnadstillsynen efter att
medverka i arbetet for att utveckla de elektroniska systemen mot att bli allt effektivare verktyg.

Arsverken 2016 2017 2018 B 2019 B 2020 2021 2022
Teknisk personal 6,9 7,6 7,1 7,5 7,5 7,5 7,5
Byrapersonal 3,3 3,6 3,6 3,3 3,3 3,3 3,3
Arsverken totalt 10,2 11,2 10,7 10,8 10,8 10,8 10,8

Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 9 10 10 11 12 12 12
Tidsbundna 2 2 2 1 0 0 0
Antal anstillda 31.12. 11 12 12 12 12 12 12
Prestationer 2016 2017 2018 E 2019 2020 2021 2022
Beviljade bygglov, anmalningar 1127 1141 1058 1300 1300 1300 1300
m? vy 36 466 11 869 27 118 20000 25000 25000 25000
Forrattade syner 2731 2679 2593 2600 2600 2600 2600
Matetal

Kostnad/invanare, € 6,2 8,27 7,06 7,8 16 16 16




SAMMANDRAG

PARGAS STAD SAMMANDRAG

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintdkter

Personalkostnader

Kop avtjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Driftsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylméassiga poster

Nettokostnader totalt

103

Bokslut 2018

10932383
6321413
1765476

15215017

34234288

-49 075657
-53352499
-5787129
-3010464
-13567939
-124793 689

-90 559 400
-4763 689
0

-95323 089

PARGAS }

Andrad
budget 2019

10681128
6487900
1457 866

15187142

33814036

-49748 755
-57 403 749
-6 122254
-3084 656
-13 827690
-130187 104

-96 373 068
-4 700000

0

-101073 068

PARAINEN

N3mnd 2020 Stadsdirektér Stadsstyrelsen
2020 2020
11102 305 8148583 8148583
6815508 6840508 6840508
1227979 1227979 1227979
14 870 245 14 881 245 14 881245
34016 037 31098315 31098315
-50499800 -50316144 -50316 144
56492313 53374391 -53374391
-5755543 -5750743 -5750743
-2996 575 -2966 575 -2974575
-13642417 -13642417 -13642417
-129386 648 -126050270 -126 058270
95370611 -94951955 -94 959 955
-1253653 -4 900000 -4 900000
0 0 0
96624264 -99851955 -99 859 955
Sammandrag

Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022

Plan 2021

8198069
6908913
1240259
14917399
31264640

-51337136
-54 427001
-5862975
-3025906
-13 688891
-128 341909

-97 077 269
-5000 000

0

-102 077 269

Plan 2022

8248045
6978006
1252661
14953907
31432619

-52333265
-55424 637
-5977 342
-3086422
-13736 266
-130557 932

-99 125313
-5100000

0

-104 225313

Andring
2020/
B2019

%

-23,7
54
-15,8
-2,0
-8,0

1,1
-7,0
6,1
-3,6
-1,3
-3,2

1,5
43



VATTENVERKET

104 PARGASZ/ PARAINEN

RESULTATRAKNING FOR BALANSENHET VATTENVERKET

Bokslut 2018  Budget 2019

Budget 2020

Omsattning 4294 568 3792968 4 456 000
Material och tjanster

Material,férnédenheter och varor

Inkép under rakenskapsperioden -497 475 -548 500 -577 100

Kbép av tjdnster -662 005 -544 830 -717 715

Ovriga verksamhetskostnader -710 157 -665 242 -695 352
Material och tjanster -1 869 636 -1758 572 -1990 167
Personalkostnader -975 215 -826 245 -862 643
Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan -1161 201 -1171 287 -1 130900
Avskrivningar -1161 201 -1171 287 -1130900
RORELSEVINST- FORLUST 288516 36 864 472 290
Finansiella intdkter och kostnader

Till 6vriga betalda rantekostnader -90 079 -90 000 -90 000
Finansiella intdkter och kostnader -90 079 -90 000 -90 000
Okning/Minskning av avskrivningsdifferens 2 860 2 860 2 860
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 201 297 -50 276 385 150

BALANSRAKNING FOR BALANSENHET VATTENVERKET

AKTIVA Bokslut 2018  Budget 2019

BESTAENDE AKTIVA

IMMATERIELLA TILLGANGAR 42 273 26 336
Ovriga utgifter med |&ng verkningstid 42 273 26 336

MATERIELLA TILLGANGAR

14 251 290 14713 044

Jord- och vattenomraden 156 344 156 344
Byggnader 1529174 1391787
Fasta konstruktioner och anlaggningar 11570343 12 557 732
Maskiner och inventarier 541636 126 540
Pagaende nyanlaggningar 453793 480 641

RORLIGA AKTIVA

KORTFRISTIGA FORDRINGAR 883 320 700 000
Forsaljningsreskontra 883 320 700 000

AKTIVA

15176 883 15439380

Vattenverket
Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022

Budget 2020

13172
13172

15 464 808
156 344
1926520
13075397
79 699
226 848

750 000
750 000
16 227 980
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PASSIVA
EGET KAPITAL
Restkapital
Over-/underskott fran tidigare &r
Rakenskapsperiodens underskott
AVSKRIVNINGSDIFFERENS
FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT
Langfristiga |an (intern balanseringspost)
Anslutningsavg.
KORTFRISTIGT
Leverantorsskulder
Resultatregleringar
PASSIVA

7779939
11082786
-3 504 144

201 297
59732

6771901
6 699 258
72 643
565 311
413 548
151763
15176 883

PARGASZ/) PARAINEN

7 409 808
11082786
-3622702

-50 276
56 872

7 252700
7 180 057
72 643
720 000
600 000
120 000
15439 380

FINANSIERINGSANALYS FOR BALANSENHET VATTENVERKET

Internt tillférda medel
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader

7 794 958
11082786
-3672978

385150
54 012

7729010
7 656 367
72 643
650 000
500 000
150 000
16 227 980

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Internt tillférda medel och investeringar, netto

Finansieringsverksamhet
Forandringar av lanestocken
Okning av langfristiga 1&n

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av rantefria lang- och kortfristiga

Finansieringsverksamhet, netto

Bokslut 2018  Budget 2019  Budget 2020
288 516 36 864 472 290
1161201 1171287 1130900
-90 079 -90 000 -90 000
1359638 1118 151 1513190
-552 597 -939 500 -930 000
163 617 0 0
-388 980 -939 500 -930 000
970 658 178 651 583 190
-739 865 -180 651 476 310
-739 865 -180 651 476 310
26 786 -30 000 -50 000
-257 579 32 000 -70 000
-230793 2 000 -120 000
-970 658 -178 651 356 310
Vattenverket

Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022
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INVESTERINGAR

Kostnadskalkyl

FORVALTNING

1402 Fiberkabelnat i samarbete med
Kommunikationsverket och Partel

Utgifter

1401 Marklaggning av optokablar i stamnatet i
samarbete med Caruna

Utgifter

EKONOMI

7201 Mark- och vattenomradens forsiljningar

Inkomster

1810 Aktieinnehav i Kaarea Oy

Utgifter

NARINGSLIVSTIANSTER

3320 Korpo stabshuset/hotellet, funktionilla dndringar

Utgifter

3323 Pargas gasthamn/bryggor och kajkonstruktioner

Utgifter

3324 Centralparken/lekplats

Utgifter

Inkomster

Netto

3329 Nagu gisthamn/bryggor och kajkonstruktioner

Utgifter

Inkomster

Netto

TEKNISKA STODTJIANSTER

4010
Utgifter

4011
Utgifter

4013
Utgifter

3327
Utgifter

4012
Utgifter

Houtskér omradeskontor/funktionella dndringar

Folkhélsanhuset/stolhiss

Rivningsobjekt/affarskvarter

Solliden/renoveringar

Stadshuset/utrymmeséndringar+mébler

Investeringsdel
Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022

-600 000

-50 000

180000

-180 000

-40 000

-45 000

o

-1000000
700000
-300 000

-50 000

-14 000

-150 000

-45 000

-52000

Budget 2019

-300 000

-50 000

166179

-180 000

-40 000

-45 000

o

-400 000
280000
-120 000

-50 000

-14 000

-150 000

-25000

-40 000

Budget 2020

-300 000

180000

-230 000
230000
0

-600 000
420000
-180 000

-20000

-12.000

Plan 2021

180000

o

Plan 2022

180000

o



4004
Utgifter

4008
Utgifter

4014
Utgifter

7100
Utgifter

7101
Utgifter

7102
Utgifter

7402

Utgifter

7406
Utgifter

7408
Utgifter

7410
Utgifter
7411
Utgifter
Inkomster

Netto

7414
Utgifter

7417
Utgifter

7418
Utgifter

7419

Utgifter

7420
Utgifter

7421

Utgifter

7426
Utgifter

7461
Utgifter
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Stadshuset/VVSA, ridnnor

Nagu omradeskontor/jordvirme

Inié/ombyggnad av daghem till bostéder

Pargas mattvatt/flytt

Houtskdr mattvatt

stiftelsen for Aloviken/grundkapital

Kostnadskalkyl

-85 000

-50 000

-30000

-10 000

-30000

Cirkulationsplats, Skirgardsviagen-Kyrkoesplanaden-

Norrby strandvag

Led for fotgingare och cyklister/Pjukalavigen

Dagvattenplan

Kyrksundsstranden/bryggor

Vapparvagens affarskvarter

Strandvigen/genomférande av gatuplan

Leder fér cyklister och fotgangare

Trafikarrangemang/Koivuhaan koulu

Led for fotgangare och cyklister Prostvik-
Nagu Kyrkbacken

Belysning i stadsbilden

Ny bryggai Sodrahamnen i Nagu
for dagsbatsbesdkare

Atgirder som forbittrar trafiksikerheten

Fornyande av gatubelsyning

Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022

-45 000

-50 000

-50 000

-55000

1775000
800000
-975 000

-35000

-35000

-40 000

-50 000

-50 000

-60 000

-10 000

-375 000

Investeringsdel

Budget 2019

-50000

-30000

-10 000

-45 000

-50 000

-50 000

-55000

-746 000
271000
-475 000

-35000

-35000

-40 000

-50 000

-50 000

-60 000

-10 000

-300 000

Budget 2020

-150 000

-85 000

-30000

-1029 000
529000
-500 000

-75 000

Plan 2021

Plan 2022
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Kostnadskalkyl
7476 Nagu Sédra hamnen/hamnarrangemang, ny brygga
Utgifter -60 000
7503 Strandkanten i Kyrkgropen
Utgifter -160 000
7505 Familjepark och gardsarrangemangi

Centralparken
Utgifter -70 000
7506 Strandpromenadstrak
Utgifter -50 000
7507 Padelbana
Utgifter -30 000
7508 Inh&dgnad runt skateparken i Malms skola
Utgifter -25000
VATTENTJANSTVERKET
7730 Pargas /utbyggnad av reningsverket
Utgifter -576 933
7701 Punktsaneringar av vattenledningar och avloppsbrunnar
Utgifter -163 077
7720 Sanering av avloppsreningsverk i Korpo
Utgifter -10 000
7724 Sanering av avloppsreningsverk i skidrgarden
Utgifter -535 000
7729 Utbyggnad av vatten- och avloppsledningsnat
i Nagu

Utgifter -50 000
7731 Sanering av ledningsnat Hessund-Karkulla
Utgifter -630 000
7732 Norrby VA-ledningar
Utgifter -10 000
7733 Matbrunn i Tennby
Utgifter -52000
7734 Blasnds Il, pump och styrning
Utgifter -17 500
7735 Pargas/férbattring av reningsverket
Utgifter -295 589
7738 Vapparvagen VA-ledningar
Utgifter -100 000
7740 Kyrksundsstranden VA-ledningar
Utgifter -30000
7748 Pargas pumpstation vid torget, pump och styrning
Utgifter -20 000

Investeringsdel
Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022

Budget 2019

-60 000

-60 000

-70 000

-50 000

-30000

-25000

-430 000

-80000

-10 000

-50 000

-30000

-10 000

-52000

-17 500

-60 000

-100 000

-20 000

Budget 2020

-100 000

-550 000

-70000

-120 000

-10000

-100 000

-30000

Plan 2021

-15000

-500 000

Plan 2022

-200 000

-90 000



7707
Utgifter

7717
Utgifter
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Kostnadskalkyl

Automation i reningsverken i skdrgarden

Ombyggnad av ravattenpumo i Korpo

STADSSTYRELSEN TOTALT

Utgifter
Inkomster
Netto

BILDNINGSNAMNDEN

5101
Utgifter

5108
Utgifter

5109
Utgifter

5113
Utgifter

5114
Utgifter

5115
Utgifter

5307
Utgifter

5312
Utgifter

5313
Utgifter
Inkomster
Netto

5317
Utgifter

5318
Utgifter

5319
Utgifter

5320
Utgifter

5337
Utgifter

5338
Utgifter

Dagvardsutrymmen

Inid skola/bostéider

-142 285

-20000

-8108 384
1680000
-6 428 384

-10 000

-90 000

Karusellen daghem, Nagu/renovering och tillbyggnad

Tummelvigen daghem/firdigsstillande av garden

Kata/ersittande utrymme for Kirjala daghem

Tummelvédgen daghem/gardsutrustning

Sunnanberg skola/renovering

Skolcentret, Sarlinska skolan/renoveringar

Kyrkbackens skola/gérd och utrustning

Pargas skolcenter

Tillfdlliga lokaler for skolcenter

Houtskar/skolplanering

Skargardshavets skola, Korpo/takrenovering

Koivuhaan koulun piha

Paraisten lukio/ombyggnad

Investeringsdel
Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022

-820 000

-20000

-25000

-20 000

-25000

-1359591

-120 000
30000
-90 000

-15500 000

-300 000

-50 000

-70 000

-40 000

-1300000

Budget 2019

-60 000

-20000

-4144500
717179
-3427321

-10 000

-90 000

-50 000

-20000

-25000

-20 000

-25000

-180 000

-40 000

-1300000

Budget 2020

-50 000

-3561000
1359000
-2202000

-510 000

-150 000

-500 000

-300 000

-50 000

-70000

Plan 2021

-515 000
180000
-335000

-5000 000

Plan 2022

-290 000
180000
-110 000

-5000 000



5339
Utgifter

5116
Utgifter

5340
Utgifter

5503
Utgifter
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Kostnadskalkyl

Ut6 koulu/renovering

Daghemmet Karusellen, Nagu/lésére

Paraisten lukio/inventarier

Houtskir bibliotek/inventarier

BILDNINGSNAMNDEN TOTALT

Utgifter

Inkomster

Netto

SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

6320
Utgifter

6323
Utgifter

6328
Utgifter

6330
Utgifter

6336
Utgifter

6400

Utgifter

6405

Utgifter

6500
Utgifter

6506
Utgifter

6326
Utgifter

6331
Utgifter

6332
Utgifter

6501
Utgifter

Malmkulla/medicinrum

Regnbagen/badrum och bastu

Furubo/Grannas, serviceboende

Solgldntan/renovering och handikappanpassning

Grannas/bastu

Pargas hélsocentral/utdelningskok, administrativa
utrymmen

Pargas hilsocentral/ombyggnad av rontgenlokaler
till mottagningsrum

Tandldkarcentralen/ombyggnad avrum

Bjorkebo/renovering och handikappanpassning

Aftonro/sikerhet

Serviceboende/kylning

Seniorstugan/belysning och handikappanpassning

Tandlidkarcentralen/l6s6re

Investeringsdel
Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022

-130 000

-45 000

-50 000

-40 000

-20014 591

30000

-19984 591

-15000

-15000

-25000

-10 000

-20 000

-10 000

-120 000

-35000

-15000

-30000

-80 000

-15000

-61700

Budget 2019

-50 000

-50 000

-40 000

-2020000
30000
-1990000

-25000

-10 000

-120 000

-80 000

-15000

Budget 2020

-80 000

-45 000

-1705000
0
-1705000

-15000

-15000

-10 000

-20000

-35000

-15000

-30000

-61700

Plan 2021

-5000000
0
-5000 000

Plan 2022

-5000000
0
-5000 000
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMND TOTALT
Utgifter

Inkomster

Netto

BYGG- OCH MILJONAMNDEN

7200 Mark- och vattenomradens inkdp
Utgifter

BYGG- OCH MILJONAMND TOTALT
Utgifter

Inkomster

Netto

STADEN TOTALT
Utgifter

Inkomster
Netto

Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022
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Kostnadskalkyl

-451 700
0
-451700

-300 000

-300 000
0
-300 000

-28 874675
1710000
-27 164675

Investeringsdel

Budget 2019

-250 000
0
-250 000

-300 000

-300 000
0
-300 000

-6714500
747179
-5967 321

Budget 2020

-201 700
0
-201700

-300 000

-300 000
0
-300 000

-5767700
1359000
-4 408 700

Plan 2021

o

-300 000

-300 000
0
-300 000

-5815000
180000
-5635000

Plan 2022

o

-300 000

-300 000
0
-300 000

-5590000
180000
-5410000






