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OMVARLDSANALYS

Allman ekonomisk oversikt

Ekonomins aterhamtning efter covid-19-pandemin har varit snabb sedan varen i ar och framfor allt sysselsattningen
har forbattrats snabbt. Aterhémtningen fortsatter under hosten, sarskilt inom de branscher som for narvarande
berors av restriktionerna. Till foljd av detta dr den ekonomiska tillvaxten fortsatt stark i slutet av aret och fortsatter
2022. Bruttonationalprodukten berdknas 6ka med 3,2 % under 2021 och berdknas 6ka med 3% 2022 och med 1,8 %
2023. | prognosen har man raknat med att en forsamrad sjukdomssituation inte begransar ekonomins aterhamtning,
dven om 6ppnandet av samhillet sker langsammare dn vad man antog i somras.

Under ar 2022 férvantas utrikeshandeln 6ka snabbt. Tillvaxten inom de branscher som paverkats stort av
coronaepidemin tilltar i takt med att restriktionerna och osdkerheten minskar. Man rédknar med att exporten nar nivan
fore krisen i borjan av 2022 och exporten av varor aterhamtar sig snabbare dn exporten av tjanster.

Sysselsattningen har 6kat i betydligt snabbare takt under arets forsta halft och férutspas 6ka med 1,5 procent under ar
2022. | juni var antalet sysselsatta 2,1 %, drygt 50 000 fler an i slutet av forra aret. Enligt Statistikcentralen var antalet
arbetslosa i borjan av aret 12,4 % fler an for ett ar sedan.

Ekonomins aterhamtning férvantas ha en positiv utveckling for antalet sysselsatta under 2022 och 2023, speciellt inom
servicebranscherna. Samtidigt forblir langtidsarbetslosheten hog och bristen pa kompetent arbetskraft har dterigen
lyfts fram som en faktor som begrdnsar produktionstillvaxten.

Underskottet i de offentliga finanserna minskar kraftigt i ar och nasta ar, vilket beror pa att den ekonomiska
aterhdmtningen och den snabba sysselsattningsokningen 6kar skatteinkomsterna och minskar pa
arbetsloshetsutgifterna. Dartill starks den offentliga ekonomin av att utgifter och stod som beror covid-19-pandemin
minskar, men den tillfdlliga ekonomiska aterhamtningen tar inte 4nda bort den strukturella obalansen i den offentliga
ekonomin. Den offentliga skulden i férhallande till bruttonationalprodukten 6kade i fjol till en niva som ar 10
procentenheter higre an fére krisen. Okningen av skuldkvoten avtar nista ar, men tilltar darefter till drygt 73 % i
mitten av artiondet. Den offentliga skuldkvoten haller pa att bli betydligt hégre an i slutet av férra artiondet.

Varldsekonomin har aterhamtat sig snabbt i skuggan av coronaviruspandemin och férutspas vdaxa med 6,1 % ar 2021
och 4,7 % under ar 2022. Under det andra kvartalet inleddes en snabb tillvixt i euroomradet som fortsatter nar
restriktionerna lattar och efterfragan pa tjanster starks. Varldshandeln med varor har aterhamtat sig och det har skett
en mycket snabb tillvaxt, men handeln hammas av bland annat industrins brist pa komponenter och problemen med
logistiken inom containertrafiken. Handeln 6kar med 8,3 % 2021 och ar 2022 avtar tillvéxten till 5 %.

Finlands ekonomiska prognos, september 2021
Forandringari %

2020 P 2021 P 2022 P2023
Tillgangar BNP 2,9 3,2 3,0 1,8
Import 6,4 1,5 5,0 2,5
Ovrigt ArbetslBshetsgrad 7.8 7.8 7.1 6,6

Konsumentprisindex 0,3 2,1 1,9 1,8

Ké&lla: Kuntarahoitus och Statistikcentralen 28.9.2021
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Reformen om social- och hilsovard samt raddningsvdsendet

Statsminister Sanna Marins regerings social- och hilsovardsreform har godkants och Lagen om genomférande av
reformen av social- och hilsovarden och raddningsvasendet och om inférande av den lagstiftning som géller reformen
(616/2021) har tratt i kraft 1.7.2021. Syftet med reformen &r att integrera social-, hélso-, och raddningsvasendet
under samma organisation i 21 vélfardsomraden. Malet med reformen ar att erbjuda tillgangliga och jamlika tjanster i
hela landet. Arbetskraften ska tryggas och kvaliteten av service garanteras pa likvardigt satt i alla landets delar. Vidare
ar malsattningen att stavja den negativa kostnadsutvecklingen inom social- och hélsovarden i framtiden.

Anordnandet, utvecklandet, styrningen och 6vervakningen av social-, hdlso-, sjukvards-, samt raddningstjanster i
Egentliga Finland 6vergar till valfardsomradet i Egentliga Finland 1.1.2023.

Vilfardsomradet finansieras i huvudsak av staten varpa skatteintdkter 6verfors fran kommunerna till staten. Grunden
for finansiering i de enskilda valfardsomradena ar behoven, dar dven de sarskilda sdrdragen for valfardsomradet
beaktas. Grunder ar invanarantal, sprakliga aspekter och graden av sjukdomsférekomst och férebyggande
valbefinnande och halsa mm. Personalen inom social-, hdlso-, sjukvardvarden och raddningsvasendet 6vergar i sin
helhet till valfardsomradet 1.1.2023. Den personal som arbetar inom stédtjanster 6ver 50 % med social- och halsovard
overgar likasa. | Egentliga Finland 6vergar ca 21 000 personer till den nya organisationen.

Kommunernas samkommuner inom social- och halsovarden flyttar med tillgangar och skulder till de nya
vélfardsomradena, utan ersattning till kommunerna. Samkommunernas ackumulerande underskott ska vara tackt fére
overgangen. Kommunernas egna l6sa egendom inom varden dvergar utan ersattning till valfardsomradena och dven
de koptjanstavtal kommunerna ingatt. Kommunernas vardfastigheter 6vergar i valfardsomradenas anvandning genom
hyresavtal som valfardsomradena &r skyldiga att inga for tre ar.

Valfardsomradets beslutandeorgan ar fullmaktige och styrelse med revisionsnamnd. En nationalspraknamnd finns i de
tvasprakiga valfardsomradena. Ungdomsfullmaktige, dldrerad och handikapprad ingar i varje valfardsomrade. Det
forsta valfardsomradesvalet forrattas 23.1.2022 i Egentliga Finland. Ett temporart beredningsorgan ”VATE” har tillsatts
i Egentliga Finland september 2021. Det tillfalliga organet ska leda forberedandet for social- och halsovardsreformen
och reformen av raddningsvasendet i landskapet. VATE ansvarar for beredningen av reformen fram till mars 2022,
varefter valfardsomradesfullmaktige tar 6ver. Projektledare har utsetts for fem huvudprojekt (forvaltning, ekonomi och
stodtjanster, ledning och kunnande, organisering av tjansterna, kontaktytor, ICT samt koordinering av rdddningsvasendet)
fér den temporara beredningsorganisationen som bereder Egentliga Finlands vélfardsomrade. Projektledarna forbereder
beredningen och verkstéllandet av valfardsomradet enligt vagkartan som fastslagits av social- och halsovardsministeriet. De
ansvarar ocksa for styrningen av alla de tiotals delprojekt som ingar i huvudprojekten dnda tills valfardsomradet inleder sitt
arbete i borjan av ar 2023 eller t.o.m. langre dn detta vid behov.

Egentliga Finland har erhallit statlig finansiering for tva regionala forberedande projekt infor reformen: Social- och
halsovardens strukturfornyelse och Framtidens social- och halsovardscentral. Pargas deltar aktivt i de regionala projekten
samt utvecklar verksamheten inom staden i linje med dem.
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PARGAS STADS STRATEGI
Pargas stads strategi “Pargas stad — Kreativ Skédrgdard” ar godkand i stadsfullmaktige 12.12.2017 och dess
handlingsplan 2018 — 2022 ar godkand i stadsfullmaktige 19.6.2018.

Arbetet med att utforma en ny strategi har inletts i staden och under hésten 2021 har olika intressegrupper
involverats i arbetet, saval personal och fértroendevalda som invanare. Man har arbetat mangsidigt och brett med att
diskutera och analysera vilka omraden som den kommande strategin skall omfatta. Malet ar att stadsfullmaktige
under varen 2022 skall kunna godkanna den nya strategin sa att man infor budgetarbetet 2023 har en klar malbild
over stadens framtida strategi.

| den godkanda strategin fran december 2017 lyfts fem strategiska handlingar fram, med dittillhérande 41 atgarder.
De fem strategiska handlingarna ar:

e  Aktivare fritid i en gronare stad

e Lattare att besdka Pargas stad

e Individuella tjanster

e Mera stadskansla

e Mera kreativitet och entreprendrskap
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EKONOMISKA UTSIKTER FOR PARGAS STAD

Pagaende ar

Sedan 2017 har stadens ekonomiska utveckling varit negativ. Aren 2018 och 2019 har medfort stora minusresultat, ar
2018 minus 2 miljoner euro och 2019 minus 5,4 miljoner euro. Ar 2020 var ett mycket exceptionellt &r med tanke pa
Corona-epidemin och med stora ekonomiska stodatgarder fran regeringen till kommunerna. Stadens bokslut 2020
visade ett overskott om 1,1 miljoner euro.

Under hela 2021 har Corona-epidemin fortsatt att paverka bade stadens verksamheter och ekonomi. Per sista oktober
uppgick stadens sa kallade Corona-kostnader (oférutsedda kostnader som direkt ar kopplade till Corona-epidemin) till
1 385 984 miljoner euro.

Prognosen for perioden januari — augusti uppvisar ett prognostiserat arsresultat pa minus 3 001 t€ (extra
Coronastatsunderstdd inte beaktat), medan resultat per sista augusti uppgick till plus 1 129 t€, vilket ar 2 028 t€ battre
an budgeten. | det prognostiserade resultatet ingar en engangsnedskrivning for rivningen av Sarlinska skolans bollhall
om 287 573,49 euro.

Det finns 6verskridningsrisker inom flera avdelningar och enheter i staden. De storta 6éverskridningsriskerna vantas
inom tekniska stodtjanster, bildningsavdelningen och social- och halsovardsavdelningen. Det finns ett stort tryck pa
bade personalkostnaderna och koptjansterna. Darutover kommer férandringar i de nationella
dagvardsavgiftsprinciperna att paverka stadens inkomster negativt.

Statsandelarna kommer att realiseras i linje med arets uppgjorda budget. Det har kommit nya
skatteinkomstprognoser fran Kommunforbundet 25.5.2021 och 30.8.2021 som bada tyder pa en positivare
skatteutveckling an den budgeterade. | enlighet med forsiktighetsprincipen har i prognos for augusti 2021 beaktats en
hojning av skatteinkomsterna till ett belopp om 71 910 t€ (budgeterat 70 325 t€) i enlighet med prognosen fran
25.5.2021.

Oséakerheten kring det pagaende arets resultat paverkas stort av hur skatteinkomsterna utfaller i slutet av aret och i
vilken man stadens Coronakostnader aterbetalas till staden i form av extra statsunderstod.

Stadens invanare
Stadens befolkningsutveckling 2008 — 2020

Netto |Invanarantal Kumulativ
Ar| Fodda Doda | inflyttning 31.12 Forandring| foérandring
138 169 41 10 143

2011 15505

2012 165 159 51 15561 57 200
2013 151 167 -42 15507 -58 142
2014 121 165 29 15494 -15 127
2015 115 161 14 15457 -32 95
2016 131 171 -19 15398 -59 36
2017 111 198 -27 15285 -114 -78
2018 99 153 -18 15217 -72 -150
2019 95 187 9 15132 -85 -235
2020 89 186 78 15105 -27 -262

Kalla: Statistikcentralen/Befolkningsforandringar
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Inom staden har befolkningsutvecklingen under aret varierat med en positiv 6kning pa befolkningsmangden under
andra kvartalet. | slutet av september 2021 var invanarantalet i Pargas stad 15 103 personer, dvs pa samma niva som i
slutet av 2020.

Invanarantalets utveckling
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Kalla: Statistikcentralen/Befolkningsforandringar

Den dldre befolkningen i staden ser fortsattningsvis ut att stiga i jamn takt, medan antalet personer under 15 ar har
minskat, likasa andelen 15—-64 aringar minskar i Pargas stad.

Andelen 15-64 aringar var 56,8 % av stadens befolkning i slutet av 2020 och 28,1 % av invanarna var 65 ar och aldre.
Enligt prognosen for detta ar ser utfallet bli ratt lika som aret innan.

Prognos
Befolkningsutveckling 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040
Totalt 15457 15398 15285 15217 15132 15105 15026| 14941 14873 14806 14741 14443 14162 13972
Forandring av folkmangden, % 02 04 07 04 06 02 -22
Andel personer under 15 ar, % 162 16,1 16 157 165 151 149
Andel 15-64-aringar, % 59 582 575 571 557 568 563
Andel 65 &r och aldre, % 48 26 265 272 2717 281 288

Kalla: Statistikcentralen/Befolkningsprognos

Sysselsattningen inom staden

Vid Egentliga Finlands arbets- och naringsbyra fanns det i slutet av september 21 400 arbetslosa arbetssokande. |
Pargas var andelen arbetsl6sa arbetss6kande 379 stycken (09/2020: 515), dvs 5,6% av totala arbetskraften inom
kommunen. Av de arbetsldsa arbetssdkande ar 57 % man och 43 % kvinnor, ca 12 % av de arbetsl6sa arbetssokande ar
under 25 ar och 47 % ar 6ver 50 ar. | staden fanns 94 lediga arbeten per sista september.

Jamfort med adret innan, har antalet arbetslésa minskat med 18 % i hela regionen, i en snabbare takt &n i hela landet
(16 %), den storsta skillnaden fanns i Aboland (25%). Den lagsta arbetsldshetsgraden finns fortsattningsvis i Abolands
skargard (6,3 %) och i Pargas har arbetsldsheten minskat i en jamn takt under hela 2021.

Antalet permitterade var i manadsskiftet april-maj 2020 det hogsta under 2000-talet i saval hela landet som
Egentliga Finland. Vid arsskiftet har antalet permitterade aterigen sjunkit och fortsatt att minska i en varierande takt.
Daremot har antalet langtidsarbetslosa 6kat med mer dn 33 %, dvs. sammanlagt 1900 personer jamfort med aret

innan. En liten minskning av langtidsarbetslosa som varit arbetslsa i ett ar har skett under de senaste manaderna.
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Balansering av ekonomin
Fullméaktige skall fére utgangen av aret godkanna en budget for staden for det féljande kalenderaret med beaktande
av kommunkoncernens ekonomiska ansvar och férpliktelser, samt ekonomiplan for de kommande tva planearen.

Kommunallagen forpliktar kommunerna att de facto balansera driftsekonomin under planeringsperioden. Ett
underskott i balansrakningen skall tackas inom fyra ar fran ingangen av det ar som féljer efter det att bokslutet
faststélldes. Da staden inte lyckas med denna balansering uppfylls ett i sig tillrdckligt kriterium for kriskommun. De av
staten stallda kriskommunkriterierna ar dock langt ifran de enda orsakerna till en ansvarsfull skotsel av ekonomin. En
hushallning som bygger pa en kontinuerlig lantagning innebar att de nuvarande invanarna nu atnjuter en sadan
service som de framtida invanarna skall finansiera. En mer ansvarsfull skotsel av ekonomin och en bittre finansiell
status skulle gora att:

e Staden battre klarar av att langsiktigt skota sina ataganden

e  Skapa stabilitet i organisationen och bland med personalens valmaende

e Staden har en battre finansiell beredskap att gora satsningar da det behovs

e Staden har en battre beredskap att klara finansiella eller andra kriser

e Stadens anseende och attraktionskraft paverkas positivt

e  Staden starker sin sjalvstandighet

e Ansvaret for att finansiera den nuvarande verksamheten och for att anpassa verksamheten skjuts inte pa

framtida generationer

Kriterium fér kriskommun ar under revidering och de nya gransvardena kommer att tillampas forsta gangen ar 2022,
utifran nyckeltalen i boksluten fér 2020 och 2021.

Malsattningen ar att stadens ekonomi skall vara i balans. De fyra senaste arens utmaningar i kostnadsutvecklingen och
minskade inkomster betyder att staden som helhet maste se 6ver sin befintliga verksamhet, dess processer och
serviceniva. Pa stadsfullmaktiges mote 12.5.2020 godkandes ett forslag till balanseringsprogram 2020 — 2022, som
25.5.2021 har reviderats i stadsfullmaktige.

Pa stadsstyrelsens mote 10.5.2021 beslutade man att lata en extern utredare analysera stadens bokslutssiffror 2020,
samt att dven utreda stadens personalstruktur samt analysera stadens niva av koptjanster.

Pargas stads negativa resultat fran tidigare ar samt det harda kostandsutvecklingstrycket gor att vasentliga
forandringar maste genomforas i samrad med social- och halsovardsreformens forverkligande samt med stadens
framtida storsatsning i det nya kreativa larcentret.
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Skatteinkomster och statsandelar

Budgetposten skatteinkomster bestar av kommunal inkomstskatt, fastighetsskatt och samfundsskatt. Dar staden har
beslutanderatten kring skattesatsernas storlek betraffande inkomskatt och fastighetsskatt. Ocksa statsandelar
inrdknas i skattefinansieringen.

Inkomstskattesats

Inkomstskatteprocentsatsen i Pargas stad ar 20,5 % for ar 2021. Ar 2019 var skattesatsen 19,75 % och for ar 2020 20,0
%. Den genomsnittliga kommunala inkomstskattesatsen ar 2021 uppgar till 20,02 % i hela landet, medan det
aritmetiska medelvardet ar 20,98 %. Medeltalet for kommuner med ett invanarantal pa 10 001 — 20 000 &r 20,84 %.

Inkomstskatterna har varierat mycket pa grund av Corona-epidemins inverkan pa sysselsattningen i landet, och
prognoserna har uppdaterats flera ganger under aret.

Budgeten 2022 grundar sig pa en inkomstskattesats om 20,5 %. Ovissheten for ekonomiplanen 2023 — 2024 &r stor
eftersom social-och halsovardsreformens slutliga inverkan pa inkomstskatterna inte finns att tillga.
Inkomstskattesatsen for 2023 framat kommer att minskas av en viss procentenhet som for tillfallet ar 12,39
procentenheter. Den exakta procentenheten kan eventuellt dnnu justeras och kommer att faststéllas pa nationell niva
i ett senare skede.

For 2022 prognostiseras inkomstskatterna uppga till 61 460 t€ med ett invanarantal om 14 937 (Kalla: Kommunforbundet
maj 2021).

Fastighetsskattesats

De som besitter fastigheter inom ett givet kommunomrade &r arligen skyldig att betala fastighetsskatt till den
kommun fastigheten ar belagen pa. Fastighetsskatten beraknas pa fastighetens beskattningsvarde. For 2022 halls
Pargas stads fastighetsskattesats pa samma niva som ar 2021.

Allman fastighetsskatt 1,50 %
Fastighetsskatt for stadigvarande bostad 0,47 %
Fastighetskatt for andra bostadsbyggnader 1,50 %
Obebyggd byggplats 3,00 %

Fastighetsskatten forvantas inbringa 9 470 t€ euro till staden under 2022.

Samfundsskatt
Aktiebolag och andra sammanslutningar betalar inkomstskatt i form av samfundsskatt. Samfundsskatten férvantas
uppega till 2 742 t€ for ar 2022.
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Inkomstskattesatsens utveckling

. Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut Budget Prognos Budget
Belopp i tusen euro

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022
Inkomstskatt 54746 54787 54276 55114 57 437 57 878 58 765 61460
Fastighetsskatt 9156 9190 9109 9399 8673 9401 9842 9470
Samfundsskatt 2014 2254 2304 2534 2 600 3046 3303 2742
Skatteintakter totalt 65916 66 231 65 689 67 047 68 710 70 325 71910 73 672

Oséakerheten kring skatteinkomsternas utveckling ar fortfarande osiker med tanke pa hur snabbt ekonomin
aterhamtar fran Corona-epidemin och detta paverkar i hog grad utfallet av de skatteinkomster staden erhaller.
Budgeten 2022 utgar fran att staden far sammanlagt 73 672 t€ i skatteinkomster. Denna prognos utgar fran
Kommunforbundets prognos fran maj 2021.

Statsandelar

Statsandelssystemets syfte ar att i hela landet trygga en jamn tillgang pa den offentliga service som kommunerna
ansvarar for sa att medborgarna kan fa basservice pa en viss niva oberoende av sin boendeort. Genom systemet
utjamnas skillnader i kostnaderna for kommunal service och skillnader i kommunernas inkomstbas.

Statsandelsfinansieringen till kommunerna bestar av tva delar: den statsandel for kommunal basservice som
administreras av finansministeriet och den statsandelsfinansiering som regleras i lagen om finansiering av
undervisnings- och kulturverksamhet och som administreras av undervisnings- och kulturministeriet.

| statsandelen for kommunal basservice ingar social- och hélsovard, smabarnspedagogik, forskole- och grundldaggande
undervisning, bibliotek, allman kulturverksamhet och grundlaggande kostundervisning.

Pa systemet tillampas utover gruppering enligt alder foljande kriterier: sjukfrekvens, arbetsloshet, tvasprakighet,
personer med fraimmande sprak som modersmal, befolkningstdthet, karaktar av skdrgard och utbildningsbakgrund.

Statsandelarna ar en allman inkomstpost som inte ar 6ronmarkt. Pargas stads statsandelar for ar 2022 uppgar till
34 689 759 euro.

Statsandelarnas utveckling
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Skatter och statsandelar i forhallande till verksamhetsbidraget

120 000 000
100 000 000
80 000 000
60 000 000
40 000 000
20 000 000
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Skatter och statsandelar Verksamhetsbidrag

Stadens verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter

De senaste arens inkomst- och kostnadsutveckling har varit mycket utmanande for staden. Aren 2020 och 2021 har
varit exceptionella med tanken pa Corona-epidemin. | budgeten for 2022 har man raknat med att Corona-epidemin
avtar och att stadens verksamheter kan stabilisera sig och aterga till en mer normal verksamhet.

De totala verksamhetsinkomsterna i budgeten for 2022 &r 34.301 t€ (2020 31.668 t€). Den stora skillnaden grundar sig
pa att de interna hyreskostnaderna har uppdaterats och bade drifts- och kapitalhyran har justerats till nivaer som skall
motsvara dagens marknadslage. For smabarnspedagogikens del kommer aret att medféra minskade inkomster pga.
nationella foérandringar i dagvardsavgifterna. Inom bygg- och miljondmnden raknar man fortsattningsvis med en
o0kning av inkomsterna pga. ett aktivt byggande i staden.

Budgeten innehaller 269 000 euro férsaljningsvinster, vilket ar 29 000 euro mera dn 2021. Férsaljningsvinsten utgar
fran att staden kan fortsatta den trend som inleddes under aret 2020 med att staden kan locka nya invanare och att
stadens bostadstomter intresserar.

Driftens kostnader beraknas bli 136 461 959 euro, som fordelas till de storsta delarna pa personalkostnader

54 170 637 euro och koptjanster 56 568 003 euro. Personalkostnaderna har 6kat med 4,5 % jamfért med budgeten
2021 och koptjénsterna med 5,5 %. Inom social- och halsovardsnamnden ingar det en 6kning till specialsjukvarden pa
hela 6 %. For 6vriga verksamhetsutgifter har det dven skett en vastenlig skillnad mellan aren 2021 och 2022 pga.
justeringarna i de interna hyrorna.

Verksamhetsbidrag, som beskriver vad stadens verksamhet kostar under ett ar, uppgar 2022 till 102 161 401 euro
(netto).
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Stadens verksamhetsutgifter

12 %

2%

m Personalkostnader

Kép av tjanster

41 %
m Material och varor

= Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Personalkostnader

De kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalen ar i kraft till 28.2.2022, efter det fortsatter avtalen att gélla ett ar i
sander eller tills nya avtal trader i kraft. Eftersom personalen inom social- och hilsovarden som omfattades av AKTA
overfordes till ett eget arbets- och tjanstekollektivavtal for social- och halsovardssektorn fran 1.9.2021, kommer
forhandlingarna om tjanste- och arbetskollektivavtalens villkor fran 1.3.2022 att innehalla férvantningar pa betydande
I6neforhéjningar. Budgeten for personalkostnaderna ar 2022 baserar sig darfér pa en uppskattning som for Pargas
stads del ar en hojning pa 2 %.

Kommunernas pensionsférsakringssamfund Keva har berdknat en uppskattning av den lI6nebaserade pensionsavgiften
for budgetaret 2022, i den ingar invalidpensionsavgiften. Uppskattning for ar 2022 ar 17,25 %.

Arbetsloshetsforsakringsavgiften ar 1,70 % (1,90 % ar 2021) och sjukférsakringsavgiften 1,53 % (1,53 % ar 2021) av
I6nesumman.

Stadens investeringar

Arsbidraget i stadens resultatrikning beskriver grovt sett stadens barkraft for att finansiera investeringar. Ifall
arsbidraget inte racker till for att finansiera investeringarna uppstar det ett finansieringsunderskott. Staden har haft
arliga finansieringsunderskott under varje ar fran 2005 till 2012 och saledes levt 6ver sina tillgangar, med den f6ljden
att staden kontinuerligt 6kat sin lanebdrda. Utfallen har varit battre under 2014 -2016, men 2018 och 2019 har det
igen uppstatt finansieringsunderskott om sammanlagt ca 7 miljoner euro. Under 2020 kunde staden avkorta sin
lanestock med ca 2,1 miljoner euro. Ifall ekonomin under ett rdkenskapsar ar i balans uppstar inget eller ett mycket
litet finansieringsunderskott; finansieringen fran skatter racker till for att finansiera bade drift och investeringar.

De planerade investeringarna i budgeten for 2022 och de uppskattade investeringarna i investeringstabellen for
ekonomiplanearen 2023 — 2024 ingar i finansieringsbehovsberakningarna och kan konstateras 6verskrida stadens
malsatta niva. For ekonomiplanedren 2023 — 2024 maste investeringarna prioriteras mycket val. Fér de kommande tre
aren kommer stadens investeringsbudget |angt att vara uppbunden till stadens stora satsning inom bildningsvasendet,
det nya Kreativa larcentret. Denna betydande satsning inom staden kommer att medféra en storre upplaning av
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frammande kapital och stadens lanestock kommer att 6ka fram till 2024. Efter att det Kreativa larcentret ar slutfort
maste stadens totala investeringsniva aterga till en betydligt lagre niva, dar dven den planerade social- och
halsovardsreformen kommer att satta sina begransningar pa stadens framtida investeringsférmaga.
Investeringsbehovet i staden &r stort och pa flera omraden finns det verksamheter och objekt som under en langre tid
har haft en lagre investeringsbudget an vad det verkliga behovet de facto skulle ha kravt. Under 2022 kommer dven en
stOrre satsning att géras inom social- och halsovardsnamnden med tanke pa att skapa ett framtida valfardscenter i
anslutning till halsovardscentralen i Pargas.

Stadens investeringsbudget uppgar till 13 169 662 euro (netto) for ar 2022.

Stadens lanestock kommer att stiga med 7,8 miljoner euro ar 2022 och utgéra totalt 54,9 miljoner euro. Detta betyder
att lanestocken per invanare uppgar till ca 3 676 euro/invanare (2020 2 839 euro/invanare).

Rantenivan har i flera ars tid varit exceptionellt Iag och trenden verkar fortsatta. De korta rantorna har legat pa minus
under hela aret 2021. Enligt prognoserna kommer rantorna inte att stiga nagot avsevart under de narmaste aren.
Staden ranteskyddar sina 1an mot potentiella rantehdjningar.

Alltiett — Kreativt larcenter

Det kreativa larcentret byggs huvudsakligen under 2022, dven om nya inldrningslokaler byggs dannu under 2023.
Projektet ska enligt tidsplanen vara fardigt hosten 2023. Utover skolhusen ingar dven skolgardarna i projektet
Alltiett — Kreativt larcenter. Dessa kompletterar och utvidgar larmiljon sa att den blir en fungerande helhet.

Under 2022 ordnas en del av hogstadieskolornas undervisning och 6vriga verksamhet i tillfalliga lokaler.
Gymnasieutbildningen ar redan i sin helhet inrymd i tillfalliga lokaler.

Som det har skrivits in i projektplanen ska lokalerna for Pargas svenska gymnasium renoveras. | dessa lokaler inryms
hogstadieskolornas inldrningslokaler, lokaler for studerandevard och “hembon” som avspeglar skolornas
verksamhetskultur. De 6vriga inldrningslokalerna ar i huvudsak nybyggnation.

Organisationen for projektet Alltiett — Kreativt larcenter bestar av en styrgrupp, en projektgrupp och en pedagogisk
styrgrupp. Fértroendevalda och intressegrupper informeras om arbetsgruppernas arbete och om hur byggprojektet
framskrider i enlighet med en sarskild informationsplan. Samarbete med anvandarna, information och en konstruktiv
dialog &r av storsta vikt under byggandets gang.

Den pedagogiska styrgruppen har under vintern 2021 tagit fram en pedagogisk utrymmes- och verksamhetsplan.
Under 2022 ligger fokus pa de fragor som skrivits in i den pedagogiska verksamhetsplanen och som géller skolornas
verksamhetskultur, ledarskap, lararskap och harmonisering av skolornas arbetssatt. Skolorna ska dock kunna ha en
egen verksamhetskultur som syns i skolornas vardag och pa fester. Nar verksamhetskulturen byggs upp ar det viktigt
att samarbeta med stadens kultur- och ungdomssektor och medborgarinstitut.

Det géller att fortsatt ha den gemensamt framtagna visionen i atanke, dar hérnstenarna ar kreativ och uppmuntrande
Iarmiljo, anpassningsbarhet, hogklassigt samarbete mellan olika aktorer och intressegrupper samt levande
tvasprakighet. Som stéd och komplement till visionen fungerar stadens strategi och de dokument som styr
undervisningen och ldrandet.
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Vilfardscenter

Pargas stad har ar 2021 k6pt utrymmen av Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt pa Vapparvagen 15, intill hdlsovardscentralen
i Pargas. Detta mojliggjorde en start pa utveckling och en ny organisering av social- och hilsovarden i Pargas, som pagar
fram till 6vergangen till vilfardsomradet i Egentliga Finland. Utvecklingen &r i linje med social- och hilsovardsreformen och
de regionala forberedande projekten i Egentliga Finland och ger Pargas en enastaende majlighet att organisera
verksamheten pd ett andamalsenligt satt samt ytterligare starka nartjdnsterna i staden infor framtiden. Koncentrering av
social och hélsovard samt familjecenter i samma huskomplex innebar en effektivering av verksamheten som ger flexiblare
och mer kvalitativ service ur kundens perspektiv.

| valfardscentret ingar fran tidigare lakarmottagning (inklusive tva jourmottagningar) med tillhérande laboratorium,
fysioterapi, apotek och centrallager.

Pa akutavdelningen med 20 platser skots patienter med medicinskt vardbehov. Hemsjukhuset ar en del av akutavdelningen
och ger medicinsk avancerad vard i hemmen da det ar mojligt. Den geriatriska avdelningen med 35 patientplatser erbjuder
langvard, rehabilitering och intervallvard.

Munhélsovarden befinner sig i huskomplexet och forstarker dessutom tjanster i skargarden genom att tandlakartjanster
erbjuds som mobila tjanster, speciellt med tanke pa barn och aldre personer.

Familjeenheten och socialserviceenheten bildar en gemensam enhet fran ar 2022. Socialserviceenheten flyttar
verksamheten till valfardscentret dar familjeenheten befinner sig i november 2021. Rehabiliterande arbetsverksamheten
Kikaren flyttar verksamheten till valfardscentret fran Kombila.

Familjecentret flyttar verksamheten till vdlfardscentret under hosten 2021 och vintern 2022. Familjecentret breddar saledes
sin verksamhet da det férutom preventiv-, barn-, médra- och familjeradgivning, psykologer, talterapeuter,
smabarnspedagogik, socialservice och familjeenhet under samma tak finns specialsjukvardens barn- och
ungdomspsykiatrimottagning samt vuxenpsykiatrins mottagning.

| huskomplexet finns ytterligare utrymmen som bor atgardas och planeras for att méjliggéra de olika behoven och dess
anvandningsmojligheter infor framtiden. Darpa frigors utrymmen pa halsocentralen och verksamheten kan utvecklas enligt
det utokade behov som varit patagligt en langre tid.
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Budgeten fér 2022 innebar:

e Resultatet blir 349 779 euro

e Verksamhetsbidraget blir -102 161 401 euro

e Netto finansiella kostnader &r 850 000 euro

e Nettoinvesteringar berdknas vara 13,2 miljoner euro

e Budgeten leder till att staden maste 6ka sin nettolaneupptagning med 7,8 miljoner euro

e Stadens soliditet blir 48,8 % (51,8%) och relativ skuldsattningsgrad 47 % (47,8%) (fére
dottersamfunds paverkan)

Ackumulerat 6verskott/ Arets resultat

15 000 000
10 000 000
5000 000 I I I
0
-5 000 000
-10 000 000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W Ackumulerat 6verskott 8098 500 10746679 | 12793935 12724833 | 10812469 5440063 | 6806 766
Arets resultat 919 289 2577991 | 2005576 -34 942 -1954044 -5414086 1100816
B Ackumulerat overskott Arets resultat
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RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALNINGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER
UNDERSTOD OCH BIDRAG
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER

LONER OCH ARVODEN
LONEBIKOSTNADER
PENSIONSKOSTNADER
OVRIGA LONEBIKOSTNADER
KOP AV TJANSTER
MATERIAL OCH VAROR
UNDERSTOD
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINKOMSTER
STATSANDELAR

FINANSIERINGSINTAKTER OCH -KOSTNADER
RANTEINTAKTER
OVRIGA FINANSIERINGSINTAKTER
RANTEKOSTNADER
OVRIGA FINANSIERINGSKOSTNADER

FINANSIERINGSINTAKTER OCH -KOSTNADER

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
EXTRAORDINARA POSTER
EXTRAORDINARA KOSTNADER

EXTRAORDINARA POSTER

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
ANDRING AV AVSKRIVNINGSDIFFERANS

RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Bokslut
2020

8253
6 540
1781
15001

31 666

51011
-40 917
-10 094
-8820
-1274
-54 274
-5944
-3058
-14 411

-128 698

-97 033

68 710
35202

138
-820
-15

-697
6182

-4 881
-4 881

-200
-200

1101
42

1142

Andrad
budget
2021

7972
6695
1769
15506

31942

-52 541
-42 013
-10 527
-8 884
-1644
-55 805
6731
-3077
-14 238

-132391
-100 449

70325
31647

100
920
-10

-830
693

-5000
-5000

-4 307
42

-4 265

Prognos
2021

7944
6 649
1637
15599

Ram
2022

31830 33192

-52 570
-42 039
-10531
-8919
-1612
-55 672
-6 582
-3072
-14 563

132459 -135259
-100 629 -102 068

71910 73671
31647 34690

120
-834
-15

-729
2199

-5200
-5200

-3 001
42

2959

100
-940
-10

-850
5443

-5000
-5000

443
42

485

Némnd
2022

7946
7003
1711
17 558

34218

54725
-44 062
-10 664
-8939
-1724
-56 776
-6 476
-3206
-16 159

-137 342
-103 124

73671
34690

100
-940

-850

4388

-5000
-5000

-612
42

571

Stads-
direktor
2022

7955
7038
1737
17571

34 301

54171
-43 540
-10 630
-8927
-1704
-56 568
6423
-3116
-16 185

-136 462
-102 161

73671
34690

100
-940
-10

-850
5350

-5000
-5000

350
42

391

Stads- Stads-
styrelse fullmaktige
2022 2022
7955 7955
7038 7038
1737 1737
17571 17571
34301 34301
-54 171 -54 171
-43 540 -43 540
-10 630 -10630
-8927 -8927
-1704 -1704
-56 568 -56 568
-6423 -6423
-3116 -3116
-16 185 -16 185
-136462  -136 462
-102161 -102 161
73671 73671
34 690 34 690
100 100
-940 -940
-10 -10
-850 -850
5350 5350
-5000 -5 000
-5000 -5000
350 350

42 42

391 391

Andring
2022/
B2021 %

0.2

5.1
-1.8
133

74

3.1
3.6
1.0
05
3.7
14
-4.6
13
13.7

3.1
17
438
9.6

0.0
2.2
0.0

2,4
672,1

0.0
0.0

-108.1
0.0

-109,2

Plan
2023

6280
2025
730
16 763

25797

-30 381
-24 508
-5873
-4917
-956
-17 807
-4 803
-1003
-10 925

-64 920
-39123

36 435
9 806

100
970
-10

-880
6238

-5300
-5300

938
41

979

| planearen har inte rivningskostnaderna eller eventuella nedskrivningar beaktats betrdffande den befintliga
fastighetsmassan pa Skolgatan som hanfor sig till férverkligandet av det nya kreativa larcentret.
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Plan
2024

6280
2025
760
16 763

25827

-30 861
-24 898

-5963
-4992
971

-18 120

-4 896
-1023

-10 966
-65 866
-40 039

37169
9900

100
-990
-10

-900
6130

-5500
-5500

630
39

669
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FINANSIERINGSANALYS

Bokslut
2020
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
ARSBIDRAG 6182
ORDINARA POSTER -200
KORREKTIVPOSTER TILL INTERNT TILLFORDA MEDEL 339
6320
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
INVESTERINGSUTGIFTER -5423
FINANSIERINGSANDELAR FOR INVESTERINGSUTGIFTER 416
FORSALININGSINKOMSTER AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR 636
-4371
KASSAFLODET FOR DEN EGENTLIGA VERKSAMHETEN OCH 1950
INVESTERINGARNA
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
FORANDRINGAR AV LANEBESTANDET
OKNING AV LANGFRISTIGA LAN
MINSKNING AV LANGFRISTIGA LAN 2224
ANDRING AV KORTFRISTIGA LAN 66
2158
OVRIGA ANDRINGARN AV LIKVIDITETEN
FORANDRINGAR AV FORVALTADE MEDEL OCH 124
FORVALTAT KAPITAL .
FORANDRINGAR AV OMSATTNINGSTILLGANGAR 72
FORANDRINGAR AV FORDRINGAR 1094
FORANDRINGAR AV RANTEFRIA SKULDER 734
1880
FINANSIERINGENS NETTOKASSAFLODE 277
FORANDRING AV KASSAMEDEL 1672
KASSAMEDEL | SLUTET AV PERIODEN 4673
I BORJAN AV PERIODEN 3000 1672
LANESTOCK 42 802
LANESTOCK/INVANARE, € 2839
INVANARANTAL 15077
SOLIDITET >50% 51,8%
RELATIV SKULDSATTNINGSGRAD <50% 47,8%
Soliditet, % =

100 x (Eget kapital+ minoritetsandelar + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (Hela kapitalet

-Erhallna férskott)

Relativ skuldsattningsgrad, % =
100 x (Fraimmande kapital - Erhallna férskott) / Driftsinkomster

Andrad
budget
2021

693

-240

453

9478
218
1772
-7489

-7 036

5340
2224

3116

3116

-3 920

45918
3069
14 960

PARGAS /\}

Prognos
2021

2199

-344

1855

-8244
218
1975
-6 051

-4 196

3500
776

4276

4276

80

47078
3120
15091

49,4%
45,8 %

PARAINEN

Namnd
2022

4388

-263

4125

-13 420
203
336

-12 881

-8756

10 000
-2175

7825

7825

-931

54903
3676
14937

48,9 %
435%

Stads-
direktor
2022

5350

-269

5081

-13 420
203
336

-12 881

-7 800

10 000
-2175

7825

7825

25

54903
3676
14937

48,8 %
47,0 %

Stads-
styrelse
2022

5350

-269

5081

-13 440
203
336

-12901

-7 820

10 000
-2175

7825

7825

54903
3676
14937

48,8 %
47,0 %

Stads-
fullmaktige
2022

5350

-269

5081

-13 520
203
336

-12981

-7900

10 000
2175

7825

7825

-75

54903
3676
14937

48,8 %
47,0 %

Andring
2021/
B2022 %

672,1

12,1

1022,0

2,6
6,9
-81,0
733
12,3

87,3
2,2

151,1

1511

-98.1

Plan
2023

6238

-273

5965

-11447
32

273
-11142

-5178

7000
-2118
300
5183

5183

5

Plan
2024

6130

-273

5857

-5672

273
-5399

458

1000
-2468
1000
-468

-468

-10
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NETTOANSLAGEN PER ANSVARSOMRADE OCH SEKTOR/AVDELNING
Bindningsnivan for varje ansvarsomrade &r dess verksamhetsbidrag. Enheten har ratt att organisera sin

verksamhet inom den.

Verksamhetsbidrag per ansvarsomrade och
avdelning

1000 VAL
1200 REVISION

1400 CENTRALFORVALTNINGEN
1440 IKT
140 FORVALTNINGSTJANSTER

1475 PERSONALTJANSTER
2000 EKONOMITJANSTER

3000 NARINGSLIV

3100 KOMMUNIKATION
3200 NARSERVICE

3300 LANTBRUK

3500 PROJEKT

300 NARINGSLIVSTJANSTER

3900 TEKNISK FORVALTNING
4000 FASTIGHETER

4350 LOKALBANK

4400 SERVICETJANSTER

7100 TEKNISK ENHET

390 TEKNISKA STODTJANSTER

7700 VATTENTJANSTVERKET
KONCERNTJANSTER

5010 SMABARNSPEDAGOGIK

5200 SVENSKSPRAKIG UTBILDNING
5400 FINSKSPRAKIG UTBILDNING
5490 MEDBORGARINSTITUT

5600 KULTUR

5700 BIBLIOTEK

5800 KOLLEKTIVTRAFIK
BILDNINGSAVDELNING

6000 SOCIAL- OCH HALSOVARDSFORVALTNING
6100 SOCIALSERVICE

6200 FAMILUETJANSTER

6300 ALDREOMSORG

6500 HALSOVARD

6540 SPECIALSJUKVARD

SOCIAL- OCH HALSOVARDSAVDELNING

7000 MILOFORVALTNING
7010 PLANLAGGNING

7015 MATNING

7400 MIUOVARD

7500 MILIG- OCH HALSOSKYDD
7800 BYGGNADSTILLSYN
MILUGAVDELNING

STADEN TOTALT

Bokslut
2020

-255

-53 232

-1282 185
-67 917
-1350 102

-777 004

-1234774

-877 709
-497 504
-13762
-88 001
-234 944
-1711921

-1490 459
6465 191
-83 852
31721
-1 941966
2980 635

1524 205

-568 961

-8 781 889
-13 755 046
-8 262 776
-569 198
-1898 615
-1227 521
-491 788
-34 986 833

-286 696

-8 433 212
-3760 310
-13 100 190
-13 549 798
-20 647 023
-59 777 229

-160 366
-476 999
-379 094
-213 836
-193 075
-222 960
-1 646 329

-97 032 839

Andrad
budget 2021

-55 765
-53 604

-1378 351
-79 689
-1 458 040

-783 935
-825 239

-859 703
-468 825
-15 344
-92 380
-281 163
-1717 415

-1720701
6 256 196
-80 000

-6 104

-2 366 215
2083 176

1340 401
-1361 052

-8 698 551
-14 251914
-8 307 651
-574 662
-1992 797
-1228 160
-576 000
-35629 735

-342 221

-8 642 128
-3 607 472
-13 952 428
-14 190 096
-20 834 330
-61 568 675

-176 635
-484 509
-423 089
-236114
-196 141
-263 791
-1780 279

Ram
2022

-55 342

-54 353

68 005

-37 060 054

-63 062 839

-1903 004

-100 449 110 -102 067 587

Namnd
2022

-58 630

-53 604

1382897
-93 605
1476 502

-858 721

-815 866

-844 069
-470 848
-15 204
-88 936
-356 209
-1775 266

-1 747 944
8380 802
-110 900
-241 613
-2530 444
3749 901

1231728

55274

-9515433
-14 980 855
-8 690 539
-594 499

-2 377 907
-1304 444
-562 000
-38 025 677

-371 548

-8 941798
-3288928
-14 504 312
-14 012 130
-21 963 754
-63 082 470

-184 380
-536 847
-370 575
-240 768
-183 211
-442 755
-1958 536

-103 123 643 -102 161 401 -102 161 401 -102 161 401
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Stads-
direktor
2022

-58 630

-53 604

-1382 629
-88 589
-1471218

-824 368

-811 194

-832 261
-465 848
-15 204
-85 441
-356 209
-1754 963

-1740471
8424 965
-110 900
-241 238
-2 532 885
3799471

1251394

189 122

-9416 881
-14 825 610
-8 597 907
-589 892

-2 365 009
-1299 852
-542 000
-37 637 151

-372 527

-8 862 185
-3239 755
-14 369 540
-13 879 849
-21 975 887
-62 699 743

-184 871
-516 755
-366 204
-240 855
-184 274
-408 436
-1901 395

Stads-
styrelse
2022

-58 630
-53 604
1382629

-88 589
1471218

-824 368

-811 194

-832 261
-465 848
-15 204
-85 441
-356 209
-1754 963

-1740471
8424 965
-110 900
-241 238
-2 532 885
3799471

1251394

189 122

-9416 881
-14 825 610
-8 597 907
-589 892

-2 365 009
-1299 852
-542 000
-37 637 151

-372 527

-8 862 185
-3239 755
-14 369 540
-13 879 849
-21 975 887
-62 699 743

-184 871
-516 755
-366 204
-240 855
-184 274
-408 436
-1901 395

Stads- Andring

fullmiktige 2022/
2022 B2021

%

-58 630 51

-53 604 0,0

-1 382629 0,3
-88 589 11,2
-1471 218 0,9
-824 368 52
-811 194 -1,7
-832 261 -3,2
-465 848 -0,6
-15 204 -0,9

-85 441 7,5
-356 209 26,7
-1754 963 2,2
-1740471 1,1
8 424 965 34,7
-110 900 38,6
-241 238 3852,1

-2 532 885 7,0
3799471 82,4
1251394 -6,6
189122 -113,9
-9416 881 8,3
-14 825 610 4,0
-8 597 907 3,5
-589 892 2,7

-2 365 009 18,7
-1 299 852 58
-542 000 -5,9
-37 637 151 5,6
-372 527 8,9

-8 862 185 2,5
-3239755 -10,2
-14 369 540 3,0
-13 879 849 -2,2
-21 975 887 5,5
-62 699 743 1,8
-184 871 4,7
-516 755 6,7
-366 204 -13,4
-240 855 2,0
-184 274 -6,1
-408 436 54,8
-1901 395 6,8
1,7
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DRIFTSBUDGET

For varje enhet presenteras budgetanslag utgaende fran verksamhetens intakter och kostnader delade i olika slag.
Dartill presenteras i tabellerna dven avskrivningarna for de anlaggningstillgangar som anvéands av verksamheten och
en korrigeringspost dar kapitalhyran som bestar narmast av vardeminskning och ranta aterfors till kalkylen.

VAL

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

Val

Forséljningsintakter
Avgiftsintakter

Underst6d och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamhet 2022

Bokslut
2020

o O O O o

-255

-255

-255

Andrad BU
2021

o ©O O O o

-29 465
-26 300

-55 765

-55 765

-55 765

Namnd Stadsdirektér Stadsstyrelsen Stadsfullmiktige

2022 2022
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-29 330 -29 330
-26 300 -26 300
-3000 -3000
0 0
0 0
-58 630 -58 630
-58 630 -58 630
0 0
0 0
-58 630 -58 630

Vilfardsomradesvalet ska forrattas sondagen den 23 januari 2022.

PARGAS /) PARAINEN
L

2022

o O O O o

-29 330
-26 300
-3000

-58 630

-58 630

-58 630

2022

o O O O o

-29330
-26 300
-3000

-58 630

-58 630

-58 630

Plan
2023

27 000

27 000

-27 221

-9250

-500

-36 971

-9971

-9971

Plan
2024

57 000

57 000

-51114

-10 600

-700

-62414

-5414

-5414
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REVISION

Revisionsnamnden
Hanna Jarvinen, ordférande

Revision Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige Plan Plan
2020 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintdkter 0 0 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -9 265 -11744 -11744 -11744 -11744 -11 744 -11 920 -12 099
Kop av tjanster -43 967 -41 860 -41 860 -41 860 -41 860 -41 860 -42 487 -43 336
Material och varor 0 0 0 0 0 0 0 0
Understod 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -53 232 -53 604 -53 604 -53 604 -53 604 -53 604 -54 407 -55 435
Verksamhetsbidrag -53232 -53 604 -53 604 -53 604 -53 604 -53 604 -54 407 -55 435
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylmassiga poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -53 232 -53 604 -53 604 -53 604 -53 604 -53 604 -54 407 -55 435

Verksamheten 2022

Revision av stadens forvaltning och ekonomi, som utférs av yrkesrevisorerna.

Utvardering av hur de av stadsfullméaktige uppstéallda bindande malsattningarna forverkligats, utfors av
revisionsnamndens ledamoter. Beredning till stadsfullméaktige av drenden gallande granskningen av stadens
forvaltning och ekonomi.

Revisionsndmnden ansvarar for att fortroendevaldas bindningar foljs upp och offentliggors. Stadens férvaltning och
ekonomi granskas i enlighet med kommunallagen, stadens forvaltningsstadga och godkant revisionsprogram. Antalet
planerade revisionsdagar uppgar till 40. Tillkommer sekreterar- och 6vriga uppdrag i revisionsndmnden.
Revisionsnamnden sammankommer till ett behdvligt antal méten.

Revisionens kunder ar stadsfullméaktige och dven alla skattebetalare och kommuninvanare indirekt.
Revisionsnamndens och revisorns verksamhet stoder genomsynligheten och dndamalsenligheten i stadens
verksamhet och dess resursanvandning. Revisionsnamnden foljer upp om stadens strategi foljs upp och om dess
malsattningar nas.
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Mal

Atgirder

Matare

Utvarderingsberattelse for ar 2022:

Uppgoérande av en
utvdrderingsberattelse.

Antal ansvarspersoner for
tyngdpunktsomradet som horts
under aret.

75 % av serviceansvariga tjansteman
horts for tyngdpunktsomradet.

Uppratthallande av
bindningsregister: Samtliga
redovisningsskyldiga har inlamnat
korrekt anmalan 6ver bindningar.

Antal redovisningsskyldiga som inte
lamnat in anmalan 6ver bindningar
och att stickprovsgranskning av

bindningar fran asiakastieto utfors.

100 % inlamnat.

Uppfyllande av malsattningarna i
utvarderingsplanen: Verksamheten

Utvarderingsplanen forverkligats.

100 % av malsattningarna i
utvarderingsplanen forverkligas.

har forverkligats i enlighet med Antal méten.
utvarderingsplanen. 7 moten.
7 moten halls.
Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Antal revisionsdagar 44,5 40 40 35 35
Nettokostnad/invanare, € 3,07 3,53 3,56 3,59 3,59 3,59
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KONCERNTJANSTER

Stadsstyrelsen

KONCERNTJANSTER
TOTALT

Forsédljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga
Verksamhetsintakter

Personalkostnader
Kop av tjanster
Material och varor
Understod

Ovriga
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster
Nettokostnader totalt

Bokslut 2020

6377 499
416 880
767 917

13913 325
21 475 620

-6 801 024
-9151 348
-3 246 303
-229 894
-2616 012
-22 044 581

-568 961
-3 166 714
-5 822 675
-9 558 350

Andrad BU
2021

6423 704
0

815011
14243 774
21482 489

-7 083 296
-9 496 862
-3 810 807
-237 300
-2215276
-22 843 541

-1361 052
-3 175 462
-5 878 765
-10 415 279

NAMND
2022

6318 564
0

838 450
16 287 006
23 444 020

-7 218 284
-9 736 551
-3727 582
-230 500

-2 475 829
-23 388 746

55274
-98 000
-7 175 370
-7 218 096

PARGAS

Stads-
direktéren
2022

6320 580
0

838 450

16 296 006
23 455 036

-7 175 377
-9.669 051
-3728 157

-220 500
-2472 829

Stads-
styrelsen
2022

6320 580
0

838 450
16 296 006
23 455 036

-7 175 377
-9 669 051
-3728 157

-220 500
-2472 829

-23 265914 -23 265914

189 122
-3 169 183
-7 175 370

189 122
-3 169 183
-7 175 370

-10155431 -10155431

/\} PARAINEN

Fullmaktige
2022

6320 580
0

838 450

16 296 006
23 455 036

-7 175 377
-9 669 051
-3728 157
-220 500

-2 472 829
-23 265 914

189 122
-3169 183
-7 175 370

-10 155 431

Plan
2023

5813119
0

407 807

16 157 618
22 378 544

-6 494 403
-8471734
-3789 520
-225 382
-2414 013
-21 395 052

983 492
-3 758 403
-4 477 442
-7 252 353

Plan
2024

5813119
0

407 807
16 157 618
22 378 544

-6 591 821
-8 632 373
-3 861961
-229 890

-2 437 017
-21 753 062

625 482
-3 758 403
-4 477 442
-7 610 363

Andring
2022/BU
2021%

-1,6

2,9
14,4
9,2

1,3
1,8
2,2
71
11,6
18

-113,9
0,2
22,1
2,5
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Centralforvaltning

Stadsstyrelsen
Forvaltningstjanster
Hanna-Maria Grandell, forvaltningschef

Centralférvaltning Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige Plan Plan
2020 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024
Forsaljningsintakter 5864 -100 2500 2500 2500 2500 2537 2537
Avgiftsintdkter 0 0 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 1660 1500 -1500 1500 1500 1500 1522 1522
Verksamhetsintakter 7524 1400 1000 4000 4000 4000 4059 4059
Personalkostnader -781435 -795 308 -775 610 -786 342 -786 342 -786 342 -798 138 -810113
Kop av tjanster -368 049 -426 061 -401 708 -393 708 -393 708 -393708 -399 352 -407 001
Material och varor -8239 -10332 -46 950 -46 950 -46 950 -46 950 -47 652 -48 605
Understod -31576 -22 500 -22 500 -22 500 -22 500 -22 500 -22 837 -23294
Ovriga verksamhetskostnader -100 410 -125550 -137129 -137129 -137129 -137129 -137513 -138 035
Verksamhetskostnader -1289 709 -1379 751 -1383 897 -1386 629 -1386 629 -1386 629 -1405 492 -1427 048
Verksamhetsbidrag -1282 185 -1378 351 -1382 897 -1382 629 -1382 629 -1382 629 -1401433 -1422 989
Avskrivningar enligt plan -7 072 -6 575 0 -1404 -1404 -1404 -1404 -1404
Kalkylmassiga poster 56 976 62 564 70 269 70 269 70 269 70 269 70 269 70 269
Nettokostnader totalt -1232281 -1322 362 -1312 628 -1313764 -1313 764 -1313 764 -1332568 -1354 124

Verksamheten 2022

Det nya fullmaktige som valdes i kommunalvalet varen 2021 tilltrddde 1.8.2021. Inom Pargas stad pagar ett
omfattande strategiarbete, och strategins aktualitet foljs upp och utvarderas nar det nya fullméaktige har inlett sitt
arbete. Avsikten ar dock att strategin ska vara uppdaterad senast i borjan av 2022 och kan borja tillampas under 2022.

Social- och hélsovardsreformen har en betydande inverkan pa kommunernas uppgifter. Stadsfullmaktige foljer upp
hur forberedelserna for reformen framskrider samt vilka konsekvenser den har for stadens verksamhet och ekonomi.

Stadsfullmaktige foljer upp hur programmet for utveckling av verksamheterna och balansering av ekonomin
implementeras i samband med delarsrapporten och bokslutet. Stadsfullmaktige féljer upp hur budgeten utfaller.
Stadsfullmaktige foljer upp hur planen for framjande av halsa och valfard implementeras. Stadsfullmaktige skapar
forutsattningar for en kontrollerad 6kning av invanarantalet och for ett dkat foretagsbestand.

| enlighet med det som alaggs den i kommunallagen svarar stadsstyrelsen bl.a. fér kommunens forvaltning och
skotseln av kommunens ekonomi och fér beredningen och verkstalligheten av fullmaktiges beslut och tillsynen 6ver
beslutens laglighet samt foretrader kommunen som arbetsgivare, svarar for samordningen av och agarstyrningen i
kommunens verksamhet och sorjer for kommunens interna kontroll och ordnandet av riskhanteringen. Stadsstyrelsen
foljer upp hur programmet fér utveckling av verksamheterna och balansering av ekonomin implementeras i samband
med deldrsrapporten och bokslutet. Stadsstyrelsen forbereder sig pa social- och hilsovardsreformen och utvarderar
regelbundet reformens konsekvenser for stadens tjanster och verksamheter. Pargas ar en livskraftig stad dven efter
vardreformen. Stadsstyrelsen ansvarar for att strategin forankras och styr beredningen av den nya strategin.

Malen for stadsdirektoren faststalls i det direktérsavtal som kommunallagen forutsatter och vid det arliga
utvecklingssamtal med stadsdirektoren och stadsstyrelsens presidium som éverenskommits i avtalet.

Centralforvaltningen ar en stédfunktion for stadsstyrelsens och stadsfullméaktiges verksamhet och koordinerar
beredningen av drenden, beslutsfattandet och verkstalligheten av besluten i de har organen. Centralférvaltningens
verksamheter omfattar registraturen, slutarkivet och informationshanterings- och dataskyddsfragorna.
Centralforvaltningen tillhandahaller experttjanster som stod for hela stadens beslutsfattande och ledning.
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Pargas stads strategi ar planerad att fardigstéllas kring arsskiftet 2021-2022. Centralférvaltningen kommer under 2022
att beakta riktlinjerna i strategin i sin verksamhet. Att samordna implementeringen av och férankra strategin hor till
de viktigaste uppgifterna for centralforvaltningen under 2022.

Fran borjan av 2023 6vergar ansvaret for social- och halsovarden till valfardsomradena. Férvaltningen ska forbereda
sig pa denna stora omstéllning under 2022. Detta kraver att verksamheten anpassas och omorganiseras och att
samarbetsformer utvecklas mot nya kontaktytor, som t.ex. valfardsomradena. Pargas stads organisationsstruktur

fornyas 2022.

Nar de forvaltningsprocesser som centralforvaltningen ansvarar for utvecklas beaktas mojligheten att ta i bruk olika
digitala I6sningar som nu ar mojliga i och med att det nya drendehanteringssystemet togs i bruk och moétesportalen
uppdaterades 2021. Aven elektronisk signering tas i bruk vid delgivning av tjinsteinnehavarbeslut.

Stadens beredskapsplan utvecklas och uppdateras genom planering av riskhanterings-, beredskaps- och
sakerhetsfunktionerna i beredskapsplanen. Arbetet startades 2020 och slutférs 2022. Beredskapsatgarderna for
stadens livsviktiga funktioner inriktas pa hur beredskapsatgarderna leds.

Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Tydliggdra och
forankra strategin.

Strategin for hela staden forankras i
sektorerna.

En ny organisationsstruktur byggs
upp for Pargas stad.

Beslutssystemet skdrps och dialogen
med beslutsfattare och stadsbor
utokas.

En kontrollerad 6verlatelse av rorelse
i vardreformen sdkerstélls.

En sund och balanserad ekonomi:
fortsatt implementering av det
ekonomiska
balanseringsprogrammet.

Organisationsstrukturen férbereds
och tas upp for beslut.

Strategin har godkants och
anvisningarna getts om hur strategin
ska forankras.

Samordnande av beslutssystemet i
hela staden, aktiv information,
delaktiggdérande av stadsbor,
seminarier och aftonskolor.

Balanseringen av ekonomin syns i de
viktigaste ekonomiska nyckeltalen
och ekonomin féljs upp regelbundet.
Regelbunden manadsrapportering,
fortsatt framtagning av strukturerade
sparlistor.

Omstéllningen inom social- och
halsovarden har beaktats i
organisationens struktur.

Inflyttning: Stadens beredskap
utvecklas och uppdateras genom
planering av riskhanterings-,
beredskaps- och sakerhetsfunktioner
i beredskapsplanen.

Valfardskoordinatorn leder det
tvarsektoriella arbetet med att
utarbeta och fardigstalla den
allmanna delen av stadens
beredskapsplan.

Beredskapsplanens allménna del ar
fardig och godkand under 2022.

Hallbarhet i verksamheten: Okad
anvandning av e-tjanster i
centralférvaltningens processer.

Elektronisk signatur av
tjansteinnehavarbeslut tas i bruk vid
delgivning av besluten.

Elektroniska signaturer tas i bruk vid
delgivning av upphandlingsbeslut.
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Framtidsanalys 2023-2024

Tilldmpningen av stadens nya strategi i all verksamhet kommer snart att konkretiseras. Likasa kommer fokus i
kommunens verksamhet att laggas pa att implementera och félja upp den omfattande valfardsplanen for den nya
fullméaktigeperioden efter att social- och halsovarden har overgatt till valfardsomradena.

Centralforvaltningen behover under 2022 férbereda sig pa att social- och halsovarden évergar till valfardsomradena
och utveckla sin verksamhet kraftigt ocksa under de darpa féljande aren. Verksamheten ska motsvara stadens
forandrade situation efter att en del av uppgifterna har fallit bort. A andra sidan féreskrivs det i lag om nya
samarbetsformer med vilfardsomradena. Samarbetet beror sarskilt framjandet av kommuninvanarnas hélsa och
valfard som ska beaktas i kommunens lednings- och samarbetsstrukturer.

For 2024 har det planerats en betydande omstélining i och med att arbetskraftsservicen 6vergar fran arbets- och
naringsbyraerna till kommunerna. Fér att kunna ansvara for en sa stor ny helhet krdvs god planering och organisering
av verksamheten.

Forvantningarna pa en okad digitalisering av tjansterna samt de férandrade ekonomiska férutsattningarna kraver att
processerna inom centralférvaltningen utvecklas och att bl.a. elektronisk arkivering tas i bruk i stor skala.

Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Stadsdirektor 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Stadsjurist 1,0 1,0 1,0

Forvaltningschef 1,0 1,0 1,0
Informationshanteringssakkunnig 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ledningens sekreterare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Translator 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Valfardskoordinator 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Beredningssekreterare 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Forvaltningsassistent 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Projektkoordinator

Vaktmastare 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Arsverken totalt 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9
Digitalutvecklare

Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 8 9 9 10 10 10
Tidsbundna 2 1 1 0 0 0
Antal anstillda 31.12. 10 10 10 10 10 10
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Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Stadsfullmaktige 7 7 7 7 7 7
Stadsstyrelsen 14 17 12 12 12 12
Sektionen 10 11 9 9 9 9
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/invanare, € 83,64 85,51 86,74 93,48 93,48 93,48
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Ikt-tjanster

Stadsstyrelsen
Forvaltningstjanster

Hanna-Maria Grandell, forvaltningschef

Kai Kalliolevo, IT-chef

Ikt-tjanster Bokslut
2020
Forséljningsintakter 712248
Avgiftsintakter 0
Understod och bidrag 15 000
Ovriga verksamhetsintikter 0
Verksamhetsintakter 727 248
Personalkostnader -286 662
Kop av tjdnster -467 778
Material och varor -6 297
Understod 0
Ovriga verksamhetskostnader -34 428
Verksamhetskostnader -795 165
Verksamhetsbidrag -67 917
Avskrivningar enligt plan -46 816
Kalkylmassiga poster 17 532
Nettokostnader totalt -97 202

Verksamheten 2022

Andrad BU
2021

799 189
0
0
0
799 189

-276 375
-566 687
-2600

0

-33 216
-878 878

-79 689
-62 660
16 806
-125 543

Namnd Stadsdirektér Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige

2022

803 484
0
0
0
803 484

-291 093
-559 639
-8220

0

-38 137
-897 089

-93 605
0
19219
-74 386

2022

805 500
0
0
0
805 500

-291 093
-556 639
-8220

0

-38 137
-894 089

-88 589
-94 341
19219
-163 711

2022

805 500
0
0
0
805 500

-291 093
-556 639
-8220

0

-38 137
-894 089

-88 589
-94 341
19219
-163 711

2022

805 500
0
0
0
805 500

-291 093
-556 639
-8220

0

-38 137
-894 089

-88 589
-94 341
19219
-163 711

Plan
2023

525517
0
0
0
525517

-210631
-564 954
-8343

0

-38 246
-822174

-296 657
-94 341
19219
-371779

Plan
2024

525517
0
0
0
525517

-213790
-576 209
-8 511

0

-38 396
-836 906

-311 389
-94 341
19219
-386 511

IT-enheten erbjuder stadens avdelningar informationstekniska expert- och infrastrukturtjanster. Enhetens vision ar att
tillhandahalla och uppratthalla en valfungerande och informationssaker IT-miljé och erbjuda de anstéllda i staden

sadana verktyg att de kan skota sina arbetsuppgifter effektivt.

Arbetet med att utveckla datahalls- och arbetsstationstjdnsterna fortsatter 2022 i syfte att garantera saker drift. De
utredningar och forberedelser som vardreformen kraver kommer att krdva en betydande arbetsinsats av IT-enheten.
De nya kunskapsutmaningar som digitaliseringen medfor borde kunna bemétas.

Personalstyrkan forblir oférandrad, visserligen med delvis ny personal pa grund av personalomsattningen.

PARGAS /\}
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Utveckla
processerna.

Inképsprocessen effektiveras sa att
en person pa samtliga sektorer utses
och ges handledning i att anvanda IT-
tjdnsters bestallnings- och
stodportal.

Informationen om hur IT-stédet kan
nas tydliggors sa att personalen kan
anvanda ratt kanaler. Pa detta satt
kan arbetsbelastningen jamnas ut
och responstiderna forbattras.

En ansvarig person pa samtliga
sektorer har utsetts och utbildats
under arets forsta tertial.
Kontaktuppgifterna till IT-stodet har
uppdaterats och informerats om pa
bred front under arets forsta tertial.

Inflyttning: Utveckla e-tjanster.

E-tjdnster utvecklas for att tillgodose
individuella servicebehov.

Fler elektroniska blanketter erbjuds
kommuninvanarna t.ex. via
applikationen ePalvelu som nu ari
testbruk.

De tjanster som redan ar i bruk
utokas med mojlighet till
natbetalning.

Personalen erbjuds handledning i
anvandningen av moderna digitala
verktyg.

Elektronisk arkivering utvidgas att
omfatta de viktigaste
informationssystemen i enlighet med
kraven i
informationshanteringslagen.

Antal elektroniska blanketter som
tagits i bruk.

Antal I6sningar for ndtbetalning som
tagits i bruk i de olika tjansterna.
Antal tillfallen da personalen fatt
handledning.

Antal informationssystem med
elektronisk arkivering.

Hallbarhet i verksamheten: Utveckla
IT-funktioner for att sdkerstalla att
resurserna racker till.

Arbetsstationstjansterna forbattras
sa att leverantérens roll i processen
blir stérre. Pa detta satt kan IT-
enhetens personalresurser battre
inriktas pa stdd och utveckling.

Nér leasingutrustning byts ut 6vergas
till en mer flexibel modell med
utrustning som tjanst.

De effektiverade atgarder som
avtalet mojliggor har planerats och
tagits i bruk i samarbete med
leverantoren fore utgangen av aret.
Den leasingutrustning som byts ut
ersatts i tillampliga delar med
utrustning som tjanst allteftersom
leasingperioden for respektive
utrustning gar ut.

Framtidsanalys 2023-2024

Om vardreformen trader i kraft och genomfors enligt den planerade tidtabellen, kommer den att innebéra stora
forandringar i stadens IT-milj6. Det finns dnnu inga konkreta planer pa t.ex. personalstrukturen for IT.

De 6kade licens- och servicekostnaderna samt kraven pa datasakerhet och dataskydd skapar tryck pa kostnadsokning.

Konkurrensen om kompetenta arbetstagare kommer under de ndrmaste aren att vara en stor utmaning ocksa for

Pargas stad.
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Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
IT-chef 1 1 1 1 1 1
IT-planerare 1 1 1 1 1 1
IT-stodperson 3,9 4,07 4 4 4 4
Arsverken totalt 5,9 6,07 6 6 6 6
Antal anstdllda 31.12.
Tillsvidare 5 4 6 6 6
Tidsbundna 1 2
Antal anstillda 31.12. 6 6 6 6 6
Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Antal skapade incidenter i 860 1110 1100 700
servicedesk
Antal 16sta incidenter i servicedesk 477 1054 1000 650
Kundnoéjdhetsindex (1-5) 3,64 3,80 3,8 3,8 3,8
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/invanare, € -4 -5 -6 -7 -7
Bruttokostnad/invanare, € -53 -60 -50 -50
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Personal

Stadsstyrelsen
Koncerntjanster

Peter Lindroos, personalchef

Personal Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullméktige Plan Plan
2020 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintdkter 0 0 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 105 097 102 000 102 000 102 000 102 000 102 000 103 530 103 530
Ovriga verksamhetsintakter 10 000 2000 6540 6540 6540 6540 6638 6638
Verksamhetsintakter 115097 104 000 108 540 108 540 108 540 108 540 110 168 110 168
Personalkostnader -470915 -496 706 -531907 -502 554 -502 554 -502 554 -413 147 -419 342
Kép av tjanster -358 605 -331385 -368 439 -363 439 -363 439 -363 439 -165703 -168 768
Material och varor -15 492 -9 600 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000 -13 195 -13458
Understod -2000 -3000 -2000 -2.000 -2000 -2.000 -2030 -2071
Ovriga verksamhetskostnader -45 090 -47 244 -51915 -51915 -51915 -51915 -51948 -51993
Verksamhetskostnader -892 101 -887 935 -967 261 -932 908 -932 908 -932 908 -646 023 -655 632
Verksamhetsbidrag -777 004 -783 935 -858 721 -824 368 -824 368 -824 368 -535 855 -545 464
Avskrivningar enligt plan -7 587 -7 587 0 -7 587 -7 587 -7587 -7587 -7587
Kalkylmdssiga poster 23242 25077 31962 31962 31962 31962 31962 31962
Nettokostnader totalt -761 348 -766 445 -826 759 -799 993 -799 993 -799 993 -511480 -521 089

Verksamheten 2022

For att Pargas stad ska kunna utveckla och uppratthalla en god personalpolitik behdvs personalpolitiska riktlinjer som
vagleder ledningen pa ett tydligt satt. Stadens invanare far god service nar enheterna kan fokusera pa sina
karnfunktioner och personalen kdnner att arbetsgivaren litar pa dem och ger dem mdjlighet att utveckla sitt eget
kunnande och den verksamhet de ansvarar for. En jamlik behandling skapar en kansla av rattvisa, ger en
battre arbetsmiljo och skapar arbetsgldadje och engagemang.

Personaltjanster erbjuder ett fortlépande stod at férmannen i ledarskaps-, avtals- och arbetslagstiftningsfragor.
Genom 6ppna, konsekventa och professionella rekryteringsprocesser uppratthaller staden sitt rykte som en god
arbetsgivare och kan garantera att stadens service leds av professionella forméan. For att férankra de strategiska
malsattningarna i arbetsgemenskapen kravs ett gott ledarskap och 6ppen kommunikation med mojlighet fér alla att
vara delaktiga.

Sektorn personaltjanster ansvarar for Ionebetalning, personalutbildning, uppratthallande av arbetsformagan och
arbetarskyddsfragor. Under ar 2022 betonas fortsattningsvis behovet av att utveckla kommunikationen och dialogen
pa arbetsplatserna. Behovet av gemensamma aktiviteter som starker vi-kdnslan ar speciellt stort efter den tunga
coronapandemin.
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Att jobba
tillsammans. En fungerande
personalpolitik forutsatter att
kommunikationen och dialogen pa
arbetsplatserna fungerar pa ett bra
satt. En bra méatare pa hur vél en
organisation fungerar ar fraga
personalen hur de trivs pa sin
arbetsplats.

Workshops for formannen, atgarder
som starker personalens vi-kdnsla.

Personalenkat.

Inflyttning: Sektorn personaltjanster
kan paverka inflyttningen genom att
stoda Pargas stad att utveckla sitt
arbetsgivaranseende. En konsekvent
och god personalpolitik starker
stadens anseende som en réattvis och
modern arbetsgivare.

Fungerande processer som borjar i
rekryteringsskedet och fortsatter
med inskolning och
fortbildningsmdjligheter.

Uppdaterad modell fér personal- och
fortbildningsplan.

Hallbarhet i verksamheten: En
fungerande arbetsmiljo.

En langsiktigt hallbar och halsosam
arbetsmiljé uppratthalls med
forebyggande insatser som starker
medarbetarens valbefinnande. Med
fungerande arbetarskyddprocesser
uppratthalls en fysiskt och
psykosocialt hallbar arbetsmiljo.

Kontinuerlig uppfoljning av néra pa
situationer for att forebygga
arbetsplatsolycksfall. Uppdaterad
princip for att hantera stérningar i
den psykosociala arbetsmiljon.

Framtidsanalys 2023-2024

Nar en betydande del av personalen 6verfors till en annan arbetsgivare i samband med vardreformen kommer den
aterstaende personalen att minska bade genom normal avgang men ocksa som ett resultat av
samarbetsforhandlingar. En fungerande personalpolitik med majligheter till omskolningar och omplaceringar
forutsatter ett fungerande samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare. For att anpassa verksamheten enligt de
forandringar som sker i den kommunala servicen behovs goda personalplaner och verktyg for att anpassa
personalresurserna till de nya behov som uppstar.

PARGAS i ) PARAINEN

31




Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Personalchef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Personalsekreterare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Arbetarskyddschef 1,0 1,0 1,0 1,0 0 0
Loneraknare 5,0 5,3 5,2 5,0 3,0 3,0
Arbetshalsokoordinator 0 0 0,0 0,5 0,5 0
Arbetarskyddsfullmaktige 0,9 0,9 0,9 0,9 0,4 0,4
Arsverken totalt 8,9 9,2 9,1 9,4 59 5,4
Tillsvidare 7 7 7 7 5 5
Tidsbundna 1 2 2 2 1 0
Antal anstillda 31.12. 8 9 9 9 6 5
Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Temadagar for forman och/eller 5 4 4 4 4
medarbetare (arbetarskydd,
personalpolitik, avtalstolkning,
handlingsmodeller m.m.)
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/invanare, € -50 -51 -46 -55 -30 -28
32

PARGAS é PARAINEN



Ekonomi

Stadsstyrelsen
Koncerntjanster
Petra Palmroos, ekonomichef

Ekonomi Bokslut
2020
Forsaljningsintakter 0
Avgiftsintdkter 0
Understod och bidrag 0
Ovriga verksamhetsintakter 313022
Verksamhetsintakter 313 022
Personalkostnader -351702
Kop av tjanster -601 315
Material och varor -2636
Understod 0
Ovriga verksamhetskostnader -592 142
Verksamhetskostnader -1547 796
Verksamhetsbidrag -1234774
Avskrivningar enligt plan -1533
Kalkylmassiga poster 20 866
Nettokostnader totalt -1215441

Verksamheten 2022

Andrad BU Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige Plan Plan
2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
250000 263 000 269 000 269 000 269 000 273035 273035
250 000 263 000 269 000 269 000 269 000 273035 273035
-387 296 -391415 -392743 -392743 -392743 -360 813 -366 225
-627 413 -612 921 -612 921 -612 921 -612 921 -621910 -634 078
-2100 -1950 -1950 -1950 -1950 -1979 -2018
0 0 0 0 0 0 0
-58430 -72 580 -72 580 -72 580 -72 580 -72 650 -72 746
-1075 239 -1078 866 -1080 194 -1080 194 -1080 194 -1057 352 -1075 067
-825 239 -815 866 -811194 -811194 -811194 -784 317 -802 032
-1246 0 -1533 -1533 -1533 -1533 -1533
25122 40 835 40 835 40 835 40 835 40 835 40 835
-801 363 -775 031 -771 892 -771 892 -771 892 -745 015 -762730

Ekonomitjanster ar en stodfunktion som skall producera och genomfora hogklassiga och kostnadseffektiva tjanster till
bade stadens interna och externa kunder. Ekonomitjanster fortsatter arbetet med att utveckla stadens
ekonomiprocesser sa att de blir sa flexibla och tillgangliga som majligt genom elektroniska lI6sningar. Under aret
kommer verksamheten att paverkas av det férberedande arbetet som det nya valfardsomradet behover genomféra

iom. den nya valfardsreformen.

Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Elektronisk
arkivering

Processutveckling som beror
arkiveringsprocessen inom fyra
omraden inom ekonomitjdnster.
Processerna flyttas fran att ha foljt
traditionell arkivering till elektronisk
arkivering.

Fardigstallda under 2022.

Inflyttning: Okning av e-fakturor

Forbattra grunderna inom staden for
att skapa battre forutsattningar for
kunderna att ta i bruk e-fakturor.
Den elektroniska processen inom
staden kommer att utvecklas och
samarbete med bankerna kommer
att intensifieras.

35-40 % av kunderna har tagit e-
fakturahantering i bruk.

Hallbarhet i verksamheten:
Upphandlingspolicyn

Tillsatta en arbetsgrupp vars uppgift
ar att skriva en upphandlingspolicy
for staden.

Godkéand i stadsfullméaktige under ar
2022.
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Framtidsanalys 2023-2024

Eftersom ekonomitjdnster ar en stoddfunktion maste dess verksamhet anpassas till den radande organisationens
omfattning. | och med social- och héalsovardsreformen kommer ekonomitjansters arbetsomfattning och struktur att
paverkas. Detta betyder att personalresursering och befintliga arbetsprocesser behéver forandras sa att det motsvarar
den nya organisationen. Under 2023 kommer dven arbetet med en ny riskkartlaggning fér Pargas stad att slutforas.

PARGAS i ) PARAINEN

Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Ekonomichef 1,0 1 1 1 1 1
Specialister 3,4 4 4 4 4 3
Ekonomisekreterare 2,0 2 2 2 1 1
Arsverken totalt 6,4 7 7 7 6 5
Tillsvidare 6 6 7 7 6 5
Tidsbundna 0,4 1 0 0 0 0
Antal anstillda 31.12. 6,4 7 7 7 6 5
Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Antal inkdpsfakturor 31354 30772 29 800 29 800 14 200 14 200
Antal forsaljningsfakturor 63 415 64 110 62 200 59 000 37 000 37 000
Antal 6vriga transaktioner 14131 14 296 14 500 14 400 9500 9500
Nettokostnad/Invanare
Nettokostnad/invanare, € -30,28 -81,9 -55,16 -54,3 -52,7 -54,2
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Naringsliv

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

Naringsliv

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster
Nettokostnader totalt

Verksamheten 2022

Bokslut
2020

40 876
0

0
131952
172 828

-420 453
-211756
-13 082
-704

-404 542
-1050 537

-877 709
-234724

186 600
-925 834

Andrad BU
2021

35000
0

0
135020
170020

-426 319
-186 905
-6 300

0

-410 199
-1029 723

-859 703
-210 400

189493
-880610

Namnd Stadsdirektér Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige

2022

34000
0

0
133500
167 500

-413 706
-207 660
-4 900

0
-385303
-1011 569

-844 069
-98 000
198 327

-743 742

2022

34000
0

0
133500
167 500

-413 898
-195 660
-4900

0
-385303
-999 761

-832 261
-204 846
198 327
-838 780

2022

34000
0

0
133500
167 500

-413 898
-195 660
-4 900

0
-385303
-999 761

-832 261
-204 846
198 327
-838 780

2022

34000
0

0
133500
167 500

-413 898
-195 660
-4900

0
-385303
-999 761

-832 261
-204 846
198 327
-838 780

Plan
2023

34510
0

0
135502
170012

-420 108
-198 160
-4973

0

-385 340
-1008 581

-838 569
-204 846

198327
-845 088

Verksamheten torde normaliseras under 2022, pandemin borde dtminstone delvis vara besegrad. Inom
naringslivstjdnster kommer man att fortsatta att arbeta for en forbattrad kommunikation med féretagarna. Ett annat
tyngdpunktsomrade ar upphandlingsfragorna. Enkater har visat att de ar valdigt viktiga for foretagarna varfor fokus

satts pa att forbattra marknadsdialogen och pa att utoka de lokala féretagarnas mojligheter att delta i stadens

upphandling.

Plan
2024

34510
0

0
135502
170012

-426 412
-201 547
-5071

0
-385390
-1018 420

-848 408
-204 846

198327
-854 927

Inom turismen arbetar man med de mal som satts upp i den nya turismstrategin. VisitPargas-sidorna maste fornyas da
de &r tekniskt sarbara och inte uppfyller alla nya krav som stélls t.ex. gallande tillganglighet.
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Attraktivitet.

Stadens attraktionskraft 6kas genom
att stoda skapandet av hogklassig
service och genom marknadsforing
av omradets styrkor.

Antal samarbetsforetag for turismen.

Inflyttning: Inflyttningen beframjas
genom synliga atgarder for att locka
till staden foretagare och besdkare.

Kampanjer och marknadsforing via
sociala medier, massor och natverk.

Antal nya invanare (nettoinflyttning),
antal nya foretag.

Hallbarhet i verksamheten: Projektet
Hallbar turism.

Projektets malsattningar ar att
utveckla hallbar turism pa
destinationsniva, erbjuda
turismforetag utbildning och
handledning i hallbarhetsfragor och
utveckla nya rutter som fyller
principerna for naturvardena och
hallbar turism.

Antal nya natur rutter och
vandringsleder, antal foretag som
anslutit sig till Sustainable Travel
Finland-programmet.

Cykelturism: Satsning pa ledernas
skick.

En aktiv kontakt halls med NTM-
centralen for utbyggnad av
cykelleden.

Overenskomna extra kilometer
utbyggda i cykelleden.

Framtidsanalys 2023-2024

Mycket arbete satts pa att forbattra foretagsklimatet, detta i samarbete med foretagarféreningen. Malsattningen ar
att vi i enkaterna (t.ex. landskapsprognosen) ar bland de battre kommunerna. Inom turismen satts fokus pa de stora
utmaningarna; tillganglighet, hallbar turism och férlangning av sdsongen.

En omorganisering kan bli aktuell for att effektivera verksamheten. Alternativen ar flera; en intern omorganisering,
bolagisering, tatare samarbete med annan/andra kommuner sasom t.ex. Kimitoon.

PARGAS /i ) PARAINEN

Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Naringslivsanstallda 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2.4
Projektkoordinatorer 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Turismanstallda 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Arsverken totalt 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4
Antal anstallda 31.12.
Tillsvidare 8 8 8,0 8 8 8
Tidsbundna 0,8 0,5 0,5 0 0 0
Antal anstallda 31.12. 8,8 8,5 8,5 8 8 8
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Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Radgivning, deltagare 470 ca 300 300 300 300 300
Nya/startande foretag 85 102 90 100 90 90
Bidragsansokningar, radgivning 5 25 8 6 8 8
Foretagsbesok 63 50 45 40 40 40
Registrerade 6vernattningar 59 405 65 400 67 000 64 000 66 000 68 000
Resendrer, Stora Ringvagen 21089 22707 23 000 24 000 24 500 25 000
Resendrer, Lilla Ringvagen 27 008 30719 31 000 32 000 32 000 33 000
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/invanare, € -57,09 -58,22 -58,18 -56,51 -56,50 -56,50
37

PARGAS : ) PARAINEN




Kommunikationstjanster

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster
Tomas Eklund, naringslivschef

Kommunikationstjanster Bokslut
2020
Forsaljningsintakter 13438
Avgiftsintdkter 0
Understod och bidrag 0
Ovriga verksamhetsintikter 0
Verksamhetsintakter 13438
Personalkostnader -257 286
Kop av tjanster -181 335
Material och varor -21443
Understod -200
Ovriga verksamhetskostnader -50 678
Verksamhetskostnader -510 942
Verksamhetsbidrag -497 504
Avskrivningar enligt plan 0
Kalkylmassiga poster 24278
Nettokostnader totalt -473 226

Verksamheten 2022

Andrad BU Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige Plan Plan
2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024
7 800 6 000 6 000 6 000 6 000 6090 6090
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
7 800 6 000 6 000 6 000 6 000 6 090 6 090
-243121 -217 555 -217 555 -217 555 -217 555 -220818 -224131
-178 740 -191 668 -186 668 -186 668 -186 668 -189 308 -192 882
-6 800 -6 800 -6 800 -6 800 -6 800 -6 900 -7 037
0 0 0 0 0 0 0
-47 964 -60 825 -60 825 -60 825 -60 825 -60 921 -61 051
-476 625 -476 848 -471 848 -471 848 -471 848 -477 947 -485 101
-468 825 -470 848 -465 848 -465 848 -465 848 -471 857 -479 011
0 0 0 0 0 0 0
23888 34187 34187 34187 34187 34187 34187
-444 937 -436 661 -431 661 -431 661 -431 661 -437 670 -444 824

Stadens kommunikation och marknadsforing skots ar 2022 genom att staden anstéller en kommunikatér. Loneanslag

har reserverats i budgeten.

Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Stadens
marknadsforing skots av ett internt
team (skapa tillsammans).

Massor, evenemang och kampanjer.

Antal gemensamma evenemang som
stoder marknadsféringen av var stad.

Inflyttning: Kampanj.

En omfattande inflyttningskampanj
ordnas i samarbete med
kommunikations-
/marknadsforingsbyra.

Antal inflyttare.

Hallbarhet i verksamheten:
Digitalisering av tjanster.

Okad digitalisering av stadens
tjanster/verksamhet vilket minskar
pa antalet fysiska besok (=minskar
antalet bilresor) i stadshuset och
omradeskontoren.

Antal nya e-tjanster som erbjuds via
stadens hemsida.

PARGAS i ) PARAINEN
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Framtidsanalys 2023-2024

Kommunikationen har en nyckelstallning i stadens verksamhet. Den interna kommunikationen behover forbattras och
likasa kommunikationen utat mot invanare, féretagare och fortroendevalda. Likasa ar det mycket viktigt med att
Pargas syns utat och forstas helst i positiva sammanhang. Instrumenten som anvands ar manga, bl.a. hemsidan,

pressmeddelanden, informationstidningen Nytt och sociala medier.

Denna mycket omfattande helhet behdver absolut ha en ansvarsperson som ar fastanstalld och som bade

verkstaller och koordinerar verksamheten.

For varje kommun ar en positiv befolkningsutveckling viktig. Inflyttningen ar i nyckelstallning och det behdvs sattas
stOrre resurser pa att marknadsfora staden som ett seridst och attraktivt alternativ.
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Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Kommunikator 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0
Informatiossekreterare 4,5 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1
Telefonist 1,0 1,0 0 0 0 0
Arsverken totalt 6,5 6,1 51 4,1 51 51
Antal anstallda 31.12.
Tillsvidare 8 8 7 5 6 6
Tidsbundna 1 0 0 1 0 0
Antal anstillda 31.12. 9 8 7 6 6 6
Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Antal besokare pa hemsidan 473 644 420 035 395 000 400 000 410 000 420 000
Antal artiklar 5171 5804 5150 5000 5000 5200
Antal foljare pa Facebook 5329 5937 5800 5900 6 000 6 100
Nabarhetsniva/FB - 2500 2 600 2700 2 800
(personer/inldgg, i genomsnitt)
Engagemang/FB - 250 280 300 320
(per inlagg, i genomsnitt)
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/invanare, € -34,98 -32,99 -31,35 -31,52 -31,50 -31,50
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Narservice

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

Narservice

Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjdnster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2022

Bokslut
2020

o O O O o

Andrad BU
2021

o O O O o

-12 232
-2512
-600

-15 344

-15 344

-15344

Namnd
2022

o O O O o

-12 404
-2000
-500

-300
-15204

-15 204

-15204

2022

o O O O o

-12 404
-2000
-500

0

-300
-15 204

-15 204
0
0
-15204

2022

o O O o o

-12 404
-2000
-500

-300
-15 204

-15 204

-15204

Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige

2022

o O O o o

-12 404
-2000
-500

0

-300
-15 204

-15 204
0
0
-15204

Omradesnamnderna fortsatter att lyfta fram viktiga fragor for de enskilda kommundelarna.

Framtidsanalys 2023-2024

Plan
2023

o O O O o

-12 584
-2029
-507

0

-304
-15424

-15 424
0
0
-15424

Plan
2024

o O ©o O o

-12776
-2069
-517

-310
-15 672

-15 672
0
0
-15 672

Vardreformen innebar stora férandringar, narnamnderna har en viktig roll i att lyfta fram utmaningar och eventuella

missforhallanden.

Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Nettokostnad/invanare, € -1,08 -0,91 -1,16 -1,02 -1,10 -1,15
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Lantbruksforvaltning
Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, ndringslivschef

Lantbruksforvaltning

Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2022

Bokslut
2020

o O O O o

-10 296
-73 066
-9

0

-4 630
-88 001

-88 001

3219
-84 782

Andrad BU
2021

o O O O o

-10911
-76 034

-5435

-92 380

-92 380

3818
-88 562

Namnd
2022

o O O O o

-8 635
-72135

-8 166

-88 936

-88 936

5377
-83 559

2022

o O O O o

-9140
-68 135

-8 166

-85 441

-85 441

5377
-80 064

2022

o O O O o

-9140
-68 135

-8 166

-85 441

-85 441

5377
-80 064

Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige

2022

o O O O o

-9140
-68 135

-8 166

-85 441

-85 441

5377
-80 064

Plan
2023

o O O o o

-9277
-69 150

-8 166

-86 593

-86 593

5377
-81216

Plan
2024

o O ©o O o

-9416
-70 524

-8 166

-88 106

-88 106

5377
-82729

Lantbrukstjansterna kdps av Pemar stad. Pargas mojlighet att paverka verksamheten ar begransad. En allmén trend ar
att verksamheten digitaliseras och att det mesta kan skotas over natet.

Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Nettokostnad/invanare, € -6,08 -5,84 -6,38 -5,95 -6,0 -6,1
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Projekt
Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

Projekt Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige Plan Plan
2020 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024
Férsljningsintakter 68794 78 144 50493 50493 50493 50493 51250 51250
Avgiftsintdkter 0 0 0 0 0 0 0 0
Understad och bidrag 647 820 713011 736 450 736 450 736 450 736 450 304277 304277
Ovriga verksamhetsintakter 9014 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintikter 725 627 791155 786 943 786 943 786 943 786 943 355527 355527
Personalkostnader -571 246 -619 188 -722 894 -722 894 -722 894 -722 894 -264 676 -268 646
K&p av tjanster 224134 -279825 -189 191 -189 191 -189 191 -189191 -266 729 271503
Material och varor -58 702 -31776 -39110 -39110 -39110 -39110 -8932 9110
Understod -90 469 -96 800 -91.000 -91.000 -91.000 -91.000 -92 365 -94 212
Ovriga verksamhetskostnader -16 021 -44729 -100 957 -100 957 -100 957 -100 957 -6 406 -6 434
Verksamhetskostnader -960 572 1072318 1143152 -1143 152 -1143 152 -1143 152 -639 108 -649 905
Verksamhetsbidrag -234944 -281163 -356 209 -356 209 -356 209 -356 209 -283581 294378
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylméssiga poster 8252 11410 3038 3038 3038 3038 3038 3038
Nettokostnader totalt -226 692 -269 753 -353171 -353171 -353171 -353171 -280543 -291 340
Verksamheten 2022
Den nya EU-stédperioden 2021-2027 kommer pa allvar i gang under 2022. Fokus satts pa att soka finansiering till
projekt som stoder stadens strategi.
Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Strategikonforma projekt 5 6 4 6 6 6
Projektens sjalvfinansieringsandel 14% 19% 20 % 25% 22% 20%
Projektfinansiering till avdelningarna 11 11 6 6 6 6
godkdnda | godkanda
Nettokostnad/invanare
Kostnad/invanare, € -17,70 -15,58 -20,20 -20,21 -20,20 -20,20
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Tekniska forvaltning

Stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster
Jonas Nylund, teknisk chef

Tekniska forvaltning Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige Plan Plan
2020 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintdkter 0 0 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1218 1218
Verksamhetsintakter 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1218 1218
Personalkostnader -336321 -498 401 -454 918 -457 445 -457 445 -457 445 -467 609 -474 623
Kop av tjdnster -1109 441 -1149 962 -1177 603 -1167 603 -1167 603 -1167 603 -20 881 -21072
Material och varor -2570 -2 600 -3300 -3300 -3300 -3300 -3399 -3467
Understod 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -43 327 -70 938 -113323 -113323 -113323 -113323 -113 648 -113871
Verksamhetskostnader -1491 659 -1721901 -1749 144 -1741 671 -1741 671 -1741671 -605 537 -613 033
Verksamhetsbidrag -1490 459 -1720 701 -1747 944 -1740471 -1740471 -1740471 -604 319 -611 815
Avskrivningar enligt plan -78 774 -76 132 0 -69 247 -69 247 -69 247 -69 247 -69 247
Kalkylmassiga poster 20 045 37512 64 831 64 831 64 831 64 831 64 831 64 831
Nettokostnader totalt -1549 188 -1759321 -1683 113 -1744 887 -1744 887 -1744 887 -608 735 -616 231

Verksamheten 2022

Utover tekniska stédtjansters administration ansvarar enheten for stadens brand- och raddningsvasende.
Kanslifunktionen tillhandahaller alla enheter inom tekniska stodtjanster service efter behov, samt handhar sektionens
motesarendehantering. Alla sekreterare finns under teknisk férvaltning for att skapa sdker och smidig funktion samt
goda forutsattningar for vikariering och arbetsférdelning.

Brand- och raddningsservicen &r en regionaliserad képtjanst fran Abo stads raddningsverk. Verkets malsattning &r att i
Egentliga Finland producera kvalitativa raddnings-, trygghets- och akutsjukvardstjanster yrkesskickligt, jamlikt och
snabbt under dygnets alla timmar. Kostnaden foér brand- och raddningsservicen férdelas till kommunerna enligt
befolkningsantalet. Majoriteten av kostnaderna inom férvaltning, dvs. till ca 75 %, hanfor sig till brand och raddning.

Budgeterade personalstyrkan ar oférandrad jamfért med budget 2021, en inbesparing i personalkostnader och
arsverken syns pga. att fastighetssekreteraren gatt i pension och det inte finns 6verlappning med den ersattande
fastighetssekreteraren langre, samt att pensionskostnader for raddningsverkets f.d. personal ar lagre fér ar 2022.
Personalkostnaderna innehaller dven pensionskostnader ca 100 000 € for raddningsverkets f.d. personal, vilka faller pa
Pargas stad i egenskap av tidigare arbetsgivare. Anslaget for 6vriga verksamhetskostnader ar intern hyra for
ledningscentralen i befolkningsskyddet. Den interna hyran for ansvarsomradets verksamhetsutrymmen, i stadshuset
och ledningscentralen i Grottan, har stigit sammanlagt ca 37 000 €.

Tekniska stodtjanster fortsatter utvecklingsarbetet att fortydliga ansvarsfordelning och arbetsuppgifter for att na
tydlighet och effektivitet, samt att produktifiera och fortydliga kostnadsnivan for respektive tjanst och skapar
darigenom grund for att rikta tjansterna pa ett kostnadseffektivt satt utgaende fran de uppmatta
anvandningsbehoven. En analys utfors i egen regi gallande personalantal, organisationsstruktur, personalens
valbefinnande, resurser och funktioner inom tekniska stodtjanster i sin helhet for att kartlagga nuldget och skapa en
utvecklingsplan. Detta interna arbete ar en vidareutveckling fran Kuntamaisemarapporten.

Overlag féranleder budgeten 2022 effektiveringar i verksamheten och sinkningar i servicenivan for tekniska
stodtjanster, dvs. reparationsskulden vaxer inom alla omraden (fastigheter, gator, vattentjanster) till f6ljd av
otillrackliga driftmedel.
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Vi producerar
tjdnster pa ett sakkunnigt, flexibelt
och mindre byrakratiskt satt for att
skapa en lattare vardag for bade
externa och interna kunder.

Ge flexibel, god och sakkunnig
service. Intern skolning.

Interna och externa kunder har fatt
sakkunnig service och information,
matare: noll klagomal, minst 1 st.
positiv feedback

Antal utférda interna
skolningstillfallen inom forvaltning,
matare: 7 st.

Antal storningar och klagomal
géllande férvaltningen och
kanslifunktioner, matare: noll stycken

Inflyttning: En effektiv och tydlig
forvaltning som mojliggor en
vélfungerande basfunktion inom
infra, gronomraden, vattentjanster
bidrar till ortens dragningskraft bade
i centrumomraden och i skargarden.
Ett professionellt arbete for att skapa
ett nytt skolcentrum i centrala Pargas
genom att involvera anvdndarnai
projektet bidrar till ett lyckat projekt
och 6kad dragningskraft till orten.

Skapa/ge god kundservice for
externa och interna kunder (se
ovan).

Fortydliga ansvarsfordelning och
arbetsuppgifter for att na tydlighet
och effektivitet.

Alla arbetsbeskrivningar uppdaterade
inom tekniska stodtjanster, matare:
totalt ca 70 st.

Antal méten for "pedagogiska
gruppen" for att involvera
anvandarna i skolcenterprojektet
under byggtiden 2022, matare: 6 st.

Matare for professionellt arbete i
projekt: inom ekonomisk ram, inom
tidtabell, inom bestamda
kvalitetskrav.

Hallbarhet i verksamheten:
Forvaltningen sakerstaller att
forutsattningarna for hallbar
verksamhet kan planeras och utforas.

En analys utfors i egen regi gallande
personalantal, organisationsstruktur,
personalens valbefinnande, resurser
och funktioner inom tekniska
stodtjanster i sin helhet for att
kartlagga nulaget och skapa en
utvecklingsplan. Detta interna arbete
ar en vidareutveckling fran
Kuntamaisemarapporten.

Analysen och utvecklingsplanen
gjord.
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Framtidsanalys 2023-2024

Under 2022-2024 behover servicenivan anpassas till den ekonomiska barkraften och tyngdpunkten i prioriteringarna
bor laggas pa enhetens kdrnverksamhet och ansvar for att sektorn och administrationen ska kunna fungera effektivt
och for att organisationen ska ha forutsattningar att forvalta egendomen ansvarsfullt och hallbart for kommande
generationer. Atgarder for att uppna detta utfors dels baserat pa en heltidckande utredning och utvecklingsplan.

Stadens nya strategi visar vagen for framtida satsningar och tyngdpunkterna i utvecklingen.

Elektroniska motesforfaranden, digitala verktyg och digitala tjanster for invanare inom tekniska sektorn kommer
fortsattningsvis att dandra och modernisera arbetssattet inom férvaltningen. Digitala tjanster och arbetssatt behdvs for
att uppna effektivitet pga. stadens vidstrickta geografi. Andringen kommer att krdva utbildning och resurser samtidigt
som verksamheten pa sikt kan effektiveras.

Alla kanslifunktioner for tekniska stodtjanster finns budgeterade under teknisk férvaltning. Invanare samt alla enheter
garanteras bra kansliservice. Forvaltningen stravar efter och verkar for att ytterligare forbattra synergin mellan
enheterna.

Skolcenterprojektet ar den klart storsta enskilda investeringen inom planearen, som inverkar pa bade tekniska
forvaltningens och hela tekniska stodtjansters arbete pa ett mangfacetterat satt.

Generellt sett stalls tekniska stodtjansters verksamhet infor utmaningar pa grund av att underhalls- och
reparationsskulden 6kar. Laga investeringsnivaer orsakar hojda driftutgifter och utmaningarna syns som stérningar i
servicen for invanarna, detta galler for fastigheter, gator och vattenforsorjning. Samkoordineringen av
kapacitetsutvidgningen av Korpo avloppsreningsverk och LSJHs slammottagningsstation ar ytterst viktigt for dessa
investeringsprojekt da de samverkar och 4r sammankopplade vid drift. Skargarden och Skargardshavet medfor
utmaningar vad galler risktagning och serviceniva med stort antal saval fritidshus som aret om bebodda fastigheter
utan fast vagférbindelse. Aven beredskapen fér oljebekdmpning och annan hjilp vid olyckor i kdnslig marin miljé ar
viktig att uppratthalla. | Egentliga Finlands réddningsverks handlingsprogram for servicenivan konstateras att
fungerande och valutrustade avtalsbrandkarer definieras som prioriteringar. God intressebevakning fran stadens sida
ar viktig.

Overlag féranleder de senaste arens budgetnivier effektiveringar i verksamheten och sankningar i servicenivan fér
tekniska stodtjanster, pa grund av att reparationsskulden vaxer inom alla omraden (fastigheter, gator, vattentjanster)
till foljd av otillrackliga drift och investeringsmedel.
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Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Teknisk chef 0,6 0,94 1 1 1 1
Administrativ sekreterare 0,8 1 1 1 1
Kanslist 2,0 1,9 2,4 2,4 2,4 2,4
Fastighetssekreterare 0,45
Ersattare for fastighetssekreterare 0,42 1 1 1
Projektsekreterare 1 1,5 1 1
Projektkoordinator 1
Arsverken totalt 2,6 3,64 7,27 6,9 6,4 6,4
Antal anstallda 31.12.
Tillsvidare 2,6 5 7 7 7 7
Tidsbundna 1 1
Antal anstillda 31.12. 2,6 5 8 8 7 7
Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Nettokostnad/invanare, € -82,05 -97,5 -113 -117
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Fastigheter

Stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster

Jonas Nylund, teknisk chef

Seppo Pihl, fastighetschef

Fastigheter Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektér Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige Plan Plan
2020 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024
Forsaljningsintakter 211815 160 484 114 984 114 984 114 984 114 984 109 833 109 833
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 12 246 243 12 721554 14 786 866 14 786 866 14 786 866 14 786 866 14 625 843 14 625 843
Verksamhetsintakter 12 458 057 12 882 038 14 901 850 14 901 850 14 901 850 14 901 850 14 735 676 14735 676
Personalkostnader -1017 668 -925 270 -932 365 -928 202 -928 202 -928 202 -942 125 -956 258
Kop av tjanster -2751174 -2 864 488 -2832931 -2795931 -2795931 -2795931 -2876 735 -2930817
Material och varor -1901 060 -2559 550 -2398 350 -2398 350 -2398 350 -2398 350 -2466 192 -2512743
Understod 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -322964 -276 534 -357 402 -354 402 -354 402 -354 402 -361503 -364 320
Verksamhetskostnader -5992 866 -6 625 842 -6 521 048 -6 476 885 -6 476 885 -6 476 885 -6 646 555 -6 764 138
Verksamhetsbidrag 6465 191 6256 196 8380 802 8424 965 8424 965 8424 965 8089 121 7971538
Avskrivningar enligt plan -348171 -351 440 0 -332254 -332 254 -332 254 -802 058 -802 058
Kalkylmassiga poster -6 240 450 -6 363 845 -7764 342 -7764 342 -7764 342 -7764 342 -5066 414 -5066 414
Nettokostnader totalt -123430 -459 089 616 460 328 369 328 369 328 369 2220 649 2103 066

Verksamheten 2022

Ansvarsomradet fastigheter ansvarar for skétsel, underhall och renovering av stadens egna bebyggda fastigheter (96
559 m?2) inklusive gardsomraden samt for byggverksamhet. Undantag utgérs av vattentjanstverkets byggnader,
avfallshanteringsbyggnaderna, ishallen, PIUG och Skyttala museum.

Ansvarsomradet skapar verksamhetsforutsattningar fér stadens serviceproduktion i form av verksamhetslokaler och
kompletterar naringslivets verksamhetsforutsattningar lokalt. Lokalerna dr andamalsenliga, effektiva och flexibla.
Andra prioriteringar ar att lokalerna ar multifunktionella och sunda. Utmaningarna med inomhusluften gor att
fastigheternas sundhet maste prioriteras och det behovs resurser och anslag fér att kunna bevara byggnaderna i bruk.

Att effektivera fastighetsmassan ar den framsta prioriteten med malet att minska utgifterna sa att de givna anslagen
kan inriktas pa ett effektivt satt pa ratt objekt. Renoveringsbudgeten per objekt for de utvalda objekten blir storre nar
fastighetsmassan begransas.

Renoveringarna kan planeras utifran olika kategorier i fastighetsverksamhet.
Jourverksamheten utvecklas.

Utférandefasen av det kreativa larcentret inleds efter att valet av entreprendrer ar klart och fullmaktige har behandlat
budgetandringen. Under 2022 byggs en stor del av tillbyggnaden och renoveras den del av den befintliga byggnaden
som inrymmer matsalen.

Vilfardscentret (social- och halsovardscentralen) formas till en helhet som bestar av den nuvarande
halsovardscentralen och de lokaler som har kdpts fran AUCS. | lokalerna gors justeringar sa att de far sin slutliga form
under 2022. Storre funktionella dndringar planeras goras pa geriatriska avdelningen.
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Automationslésningar ar centrala i investeringsprojekten och fastighetsévervakningen med fokus pa projektet Kreativt
larcenter.

De hyresbostdader som staden tidigare forvaltat anpassas till hyreshusbolagets verksamhet.

Det finns mojligheter att effektivisera verksamheterna och lokalerna genom att realisera fastigheter snabbt nar det ar
hog aktivitet pa marknaden.

Budgetandringens reducerande inverkan -25 000 €: Minskning av stddnings- och avfallsavgifterna for tillfalliga lokaler
och lokaler under speciella férhallanden samt mindre atgarder for fastighetsunderhall.

Mal Atgirder Mitare

Stadens strategi: Fastigheterna ar till | Offentliga lokaler, m?/invanare 5,40 m?/invanare

sin anvandningsgrad effektiva lokaler

ddr det dr halsosamt och dven Driftstopp i verksamheten p.g.a. Inga driftstopp

trivsamt att vistas och arbeta i. halsorisker i stadens fastigheter

Inflyttning: Det tekniska skicket av Undersokningar av fastigheternas Andelen undersokta fastigheter 75 %
fastigheterna specificeras, bibehalls | skick/langsiktiga planer av fastighetsmassan inkl.

eller forbattras pa lang sikt i syfte att uppdateringarna

trygga forutsattningarna for stadens
serviceproduktion.

Hallbarhet i verksamheten: Elenergiférbrukning/m?/ar Elenergi: 1,2 %

Energisparande och minskning av

mangden jour med hjdlp av Besparingar fran investeringar i Automationsinvestering: En del av
automation automation genom minimerat projektet Kreativt larcenter

fastighetsunderhall och jourbehov

Framtidsanalys 2023-2024

De budgetramar som stadsstyrelsen faststallt for planperioden 2023-2024 medfor att fastigheternas skick fortsatter
att forsamras, med undantag for det tekniska viarde som det kreativa larcentret tillfér. Forutsattningarna for
serviceproduktion ar mer osdkra trots vardreformen, efter vilken fastigheterna stannar i stadens &go.

Nar det galler vardreformen &r kapitalhyran och en bolagisering karnfragor.
De fastigheter som hyrs ut till social- och hélsovardsavdelningen utvecklas beroende pa hur vardreformen fortskrider.

Pa grund av det ekonomiska laget ar det ytterst viktigt att byggnadsmassan effektiveras. | samarbete med anvidndarna
tas fram utredningar av natet av verksamhetslokaler med beaktande av vardreformen.

Okning av méjligheterna till renovering prioriteras i de byggnader som klassificerats som viktiga fér staden och
anvandaren.

Arbetet med effektivering av fastighetsmassan fortsatter i forsta hand genom realisering, men verksamheten inom
den egna serviceproduktionen maste ocksa ses 6ver ur fastighetseffektivitetens synvinkel tillsammans med
anvandarna.

Konceptet for férsaljning och dess stodverksamhet férenklas. Ansvarsomradet fastigheter initierar forsaljningarna.
Genom kvantitativt ratt riktade grundlaggande renoveringar kan en effektivare och langre livscykel sdkerstéllas for den
fastighetsmassa som behovs.

Stadens strategi implementeras for fastigheters del genom att 6ka tillgangligheten av stadens tjanster.
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Som helhet &r strategin att utreda och tillgodose det kommande lokalbehovet i ett tillrdckligt tidigt skede sa att man
kan reagera genom insatser under byggnadens livscykel.

PARGAS : ) PARAINEN

Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024

Fastighetschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Teknisk disponent 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Byggherre och underhallsingenj6r 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Byggmastare 1,0 1,5 1,42 0,50 0,50 0,50

Ansvarig fastighetsskotare 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Ledande fastighetsskotare, - 1,07 1,84 1,64 1,84 1,84 1,84

serviceman

Fastighetsskotare-serviceman, 3,05 5,96 6,58 6,53 6,53 6,53 6,53

obesatt

Timmerman, 1 obesatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kanslist (fastighetsresurs) 0,0 0,0 (0,42) 0,0 0,0 0,0

Fastighetssekreterare 0,75 0,0 0,0 (1,0) (1,0) (1,0)

(fastighetsresurs), ingar i tekniska

forvaltningen

Projektsekreterare (fastighetsresurs), 1,0 1,0 (1,0) (1,0) (1,0) (1,0)

ingar i tekniska administrationen

Sammanlagt 14,78 15,92 14,59 13,87 13,87 13,87

Tidsbundna

Byggherre och underhallsingenjor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fastighetssekreterare 0,15 0,6 (0,45) 0,0 0,0 0,0

(fastighetsresurs), ingar i tekniska

forvaltningen

VVS-byggherre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fastighetsskotare 0,87 1,6 0,60 0,6 0,6 0,6

Vikarierande fastighetsskotare 1,0 0,81 0,83 1,0 1,0 1,0

Ovrig personal 0,08

Sammanlagt 2,1 3,01 1,43 1,6 1,6 1,6

Arsverken totalt 16,88 18,93 16,02 15,47 15,47 15,47

Tillsvidare 16 16 17 16 16 16

Tidsbundna 4 3 3 2 2 2

Antal anstdllda 31.12. 20 19 20 18 18 18
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Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Kapitalhyra, €/m? 5,68 5,85 5,92 6,79 6,99 7,08
Reparationsansvar, €/m? 0,72 0,68 0,42 0,40 0,57 0,69
Drifthyra, €/m? 3,88 4,78 5,16 5,67 5,83 5,91
Volym, m? 92 586 90235 90 235 96 559 94905 94905
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/invanare, € 417,47 406,60 400,57 437,96
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Lokalbank

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster
Nettokostnader totalt

Verksamheten 2022

Bokslut
2020

895

52741
53 636

-57 689
-71359
0

-8440
-137 488

-83 852
-6 834
0

-90 686

Andrad BU Namnd Stadsdirektér Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige Plan Plan
2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
45100 21500 21500 21500 21500 21822 21822
45 100 21500 21500 21500 21500 21822 21822
0 0 0 0 0 0 0
-44 891 -48 850 -48 850 -48 850 -48 850 -50 248 -51207
-78 909 -82 250 -82 250 -82 250 -82 250 -84 646 -86 291
0 0 0 0 0 0 0
-1300 -1300 -1300 -1300 -1300 -1339 -1365
-125 100 -132 400 -132 400 -132 400 -132 400 -136 233 -138 863
-80 000 -110900 -110900 -110900 -110 900 -114 411 -117 041
-4524 0 -22 891 -22 891 -22891 -22891 -22891
0 0 0 0 0 0 0
-84524 -110 900 -133791 -133791 -133791 -137 302 -139 932

Nya objekt som har overforts till lokalbanken ar familjehuset Ankaret och Pargas Ax industrihall. Férhoppningen ar att
familjehuset Ankaret ska endast stanna en ganska kort tid i lokalbanken och utga snabbt till f6ljd av realisering.

Mal

Atgirder

Matare

Att med hjalp av lokalbanken uppna
en sparpotential i fastighetsmassan.

Genom forsaljning av fastigheter
uppnas inbesparingar i
driftsbudgeten for fastigheter och
erhalls forsaljningsinkomster.

Fastigheter som séljs under 2022/
driftsbudgeten - 103 000 €,
forsaljningsinkomster +1,55 M€

Framtidsanalys 2023-2024

Anvandningen av lokalbanken som ett verktyg for att effektivera fastighetsmassan ska utdkas genom att man lattare
an tidigare overfor fler objekt till banken.

Lokalbankens synlighet ska 6kas och dess funktion forbattras ocksa med tanke pa att tillgodose lokalbehovet.

Inomhusluften ar en akut utmaning i fastigheterna. Forutsattningarna for serviceproduktionen ska kunna hallas pa en
sadan niva att man kan arbeta i byggnaderna utan risker.

Kostnader uppstar pa grund av akuta renoveringsbehov, men det innebar samtidigt att verksamheten kan snabbt
aterga till och fortsatta i de berérda fastigheterna.

Forsaljningen av fastigheter har varit utmanande och de osalda fastigheterna belastar stadens ekonomi, ifall de inte

kan rivas eller séljas.

Pa grund av det ekonomiska laget &r man tvungen att renovera byggnader segmenterat i delar, men behovet av
renoveringar ar stort i hela fastighetsmassan och situationen ar darmed ytterst allvarlig ur reparationsskuldens
perspektiv. Darfor ar det absolut viktigt att fortata fastighetsmassan. Problemen med inomhusluften 6kar i takt

med den stora reparationsskulden.

PARGAS /\} PARAINEN
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Servicetjanster

Stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster

Jonas Nylund, teknisk chef

Seppo Pihl, fastighetschef

Servicetjanster Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektér Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige Plan Plan
2020 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024
Forsaljningsintakter 1700 095 1514301 1514 000 1514 000 1514 000 1514 000 1243 268 1243 268
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 1700 095 1514301 1514000 1514 000 1514 000 1514000 1243268 1243268
Personalkostnader -444 584 -450 461 -452 887 -460 012 -460 012 -460 012 -363 665 -369 119
Kop av tjdnster -1112911 -964 293 -1183738 -1176 238 -1176 238 -1176 238 -1 081 209 -1102 740
Material och varor -33 888 -28 970 -28 920 -28 920 -28 920 -28 920 -16 862 -17 196
Understod 55 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -77 046 -76 681 -90 068 -90 068 -90 068 -90 068 -90 080 -90 088
Verksamhetskostnader -1668 373 -1520 405 -1755613 -1755 238 -1755 238 -1755 238 -1551 816 -1579 143
Verksamhetsbidrag 31721 -6 104 -241613 -241 238 -241 238 -241 238 -308 548 -335875
Avskrivningar enligt plan -43 876 -43 876 0 -43 876 -43 876 -43 876 -43 876 -43 876
Kalkylmassiga poster 50818 50773 62671 62671 62671 62671 62671 62671
Nettokostnader totalt 38663 793 -178 942 -222 443 -222 443 -222 443 -289 753 -317 080

Verksamheten 2022
Servicetjanster ansvarar for att tillhandahalla kost- och stadservice i staden.

Kostservicen organiseras som en kopt tjanst fran Kaarea Oy i enlighet med specificerade servicebeskrivningar och
framtagna kvalitetskriterier. Den nya avtalsperioden borjar 1.1.2022 och slutar 31.8.2024. Darefter kan avtalet
forlangas med en optionsperiod pa tva ar (1.9.2024-31.8.2026).

Inom kostservice anvands bestallningsprogrammet Aromi dar anvandarnas verksamhetsenheter kan gora
bestallningarna direkt. Budgetansvaret ligger pa anvandarenheten och den ansvariga anvandaravdelningen.
Koordineringen av helheten och avtalshelheten ingar i ansvarsomradet for servicetjansters kostservice.

Maltiderna under en dag pa social- och hélsovardsavdelningens verksamhetsenheter prissatts och bestalls som
separata maltider fran och med 1.1.2022. Detta paverkar antalet portioner (prestationer) i och med att en maltidsdag
forandras till flera mindre prestationer.

Kriterierna for kvalitetskontroll anvands aktivt for maltiderna inom skola, smabarnspedagogik och social- och
hélsovardsavdelningen.

Den nuvarande verksamheten har férandrats i och med organiseringen av kostservice for verksamheterna i tillfalliga
lokaler under tiden det kreativa larcentret byggs.

| Pargas centrumomrade organiseras stadningen 2022 som en kopt tjanst och i skargarden med egna resurser som vid
behov kompletteras med kopta tjanster.

De brister som uppdagas i kvalitetskontrollen rapporteras snabbt och atgardas inom en optimerad tidsram.

Stadningen utfors i enlighet med servicebeskrivningarna, men ocksa anvandarnas eventuella dndrade behov beaktas i
verksamheten.

52
PARGAS 2 PARAINEN
£,



Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Kvalitetsnivan inom
servicetjanster 6verensstammer med
avtalet.

Uppfoljningssystem

Nojdhetsenkater

Nojdhetsniva:
Kostservice 65 %

Stadning 70 %

Inflyttning: Hogkvalitativ mat och en
hélsosam och trivsam arbetsmiljo.

Kvalitetskriterier for kostservice

Kontroll av stadkvalitet

Happy or Not-matare

Kvalitetsrundor, avvikelser

Hallbarhet i verksamheten:
Elektroniska bestallnings- och
feedbacksystem.

System for uppfoéljning av matsvinnet

Hantering av reklamationer

Matsvinn fran tallrikar mindre dn 10
g/tallrik

Vidtagna korrigerande atgarder syns i
det elektroniska feedbacksystemet.

Framtidsanalys 2023-2024

Kostservice levererar god och hédlsosam mat till stadens invanare sa att hansyn tas till naringsinnehall, ekonomiska
aspekter och hygien. Hansyn tas dven till ekologiska aspekter samt narproducerad mat. Systemet for kvalitetskontroll
utvecklas. Med programmet Aromi kan bestallningarna goras enhetsvis. Ocksa kostnaderna fas och uppféljningen sker

via programmet.

De verksamhetslokaler som anvands for stadens serviceproduktion stadas specificerat efter anvdandarnas behov enligt
en 6verenskommen kvalitetsniva och en andamalsenlig dimensionering.

PARGAS /: ) PARAINEN

Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Stadarbetsledare 1 1 1 1 1 1
Stadpersonal 8,8 7,55 6,9 6,9 6,9 6,9
Arsverken totalt 9,8 8,55 7,9 7,9 7,9 7,9
Antal anstidllda 31.12.
Tillsvidare 6 5 5 5 5 5
Tidsbundna 13 11 5 5 5 5
Antal anstillda 31.12. 19 16 10 10 10 10
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Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024

Kostservice

Kostnad/invanare 207,87 195,42 202,08 186,20 188,06 189,94

Antal portioner/ar 732135 732676 916 161 916 161 916 161

Medelpris per portion 4,53 3,79 3,04 3,07 3,10

Stadning

€/m?/man. 1,92 2,24 2,03 2,51 2,54 2,57

Stadyta 53781m? | 52229 m? | 52229m? | 55229 m? | 55229 m? | 55229 m?

Koépta stadtjanster Pargas

€/m?/man. 1,56 2,01 1,68 2,05 2,07 2,09

Stadyta 37581m? | 36682 m? | 36682m? | 36682 m? | 36682 m? | 36682 m?

Stadning i skdrgarden

€/m?/man. 2,75 2,79 2,87 3,59 3,63 3,67

Stadyta 16 200m? | 15547 m? | 15547m? | 15547 m? | 15547 m? | 15547 m?

Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € -81,72 -93,27 -85,16 -105,21 -106,26 -107,32
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Teknik

Stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster

Tekniska stodtjanster
Matias Jensén, samhallsingenjor

Teknik Bokslut
2020
Forsaljningsintakter 525552
Avgiftsintdkter 416 880
Understod och bidrag 0
Ovriga verksamhetsintikter 4564
Verksamhetsintakter 946 996
Personalkostnader -1 006 668
Kop av tjanster -1001 396
Material och varor -534 056
Understod -105 000
Ovriga verksamhetskostnader -241 842
Verksamhetskostnader -2 888 962
Verksamhetsbidrag -1941 966
Avskrivningar enligt plan -1337977
Kalkylmassiga poster 0
Nettokostnader totalt -3279944

Verksamheten 2022

Andrad BU
2021

611486
0

0

1500
612 986

-1051 760
-1070719
-426 020
-115 000
-315702
-2979 201

-2366 215
-1513 202

38456
-3 840 961

Namnd

2022 2022
567453 567453
0 0
0 0
1500 1500
568 953 568 953
-1094 516 -1081 382
-1122 857 -1147 857
-409 600 -410175
-115 000 -105 000
-357424 -357424
-3099 397 -3101 838
-2530 444 -2532 885
0 -1541204

57 695 57 695
-2472749 -4 016 394

2022

567453
0

0

1500
568 953

-1081 382
-1147 857
-410175
-105 000
-357 424
-3101 838

-2532 885
-1541204

57 695
-4 016 394

Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige

2022

567453
0

0

1500
568 953

-1081 382
-1147 857
-410175
-105 000
-357 424
-3101 838

-2 532 885
-1541204

57 695
-4 016 394

Plan
2023

571795
0

0

1522
573317

-1097 602
-1178 895
-422 145
-108 150
-363 949
-3170741

-2597 424
-1610 620

57 695
-4 150 349

Plan
2024

571795
0

0

1522
573317

-1114 064
-1200 203
-430 364
-110313
-368 431
-3223375

-2 650 058
-1610 620

57 695
-4 202 983

Verksamheten innefattar underhall och byggnation av gator och trafikomraden, gatubelysning, dagvatten, hamnar och
vattenleder, slussen, allmdnna park- och gronomraden, badstrénder, planer och idrottsanlaggningar, samt

Parfixverksamheten. Aven avfallshantering till den del uppgifterna inte éverférts till avfallshanteringsbolaget

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab eller hor till stadens 6vervakningsmyndighet. Enheten som &r stadens ansikte utat
forverkligar planer och underhaller allmanna omraden som ger kommuninvanaren och bestkaren trivsel och trygghet.
Vi har en genomtdnkt och planerad verksamhet som stdder stadens visioner om stadens utveckling, livskraft och
forutsattningar for gott boende, samt for en 6ppen dialog med allmédnheten. Verksamheten inom teknikenheten
tangerar och stoder flera av tyngdpunkterna i stadens strategi for aren 2018-2022, bl.a. Mera stadskansla, Aktivare
fritid i en gronare stad och Lattare att besoka Pargas.

Nuvarande niva pa driftanslag racker inte till att halla befintlig egendom i sakenligt skick och anslagen omfattar inte
underhall av omraden och infra som tas ibruk under ar 2022.

Ansvaret for att forvalta stadens allmanna egendom och sakerstalla dess funktion ar omfattande. En férsvagad

ekonomi medfor stora utmaningar i att kunna uppratthalla och erbjuda denna service och risken bedéms som stor och

overhangande att servicen hotas av otillrackliga budgetanslag. Samtidigt som staden stravar efter att vaxa med

utvidgade och nya bostadsomraden, finns inte anslag for underhall av dessa.

PARGAS /) PARAINEN
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Erbjuda invanare
och besokare trygga, hallbara,
attraktiva och intressanta allmanna
parkomraden och lekparker for en
aktivare fritid i en gron stad.

Planering och férverkligande av
allmanna omraden ur miljo-,
kulturellt, ekonomiskt, sociologiskt
samt ekologiskt hallbart perspektiv.

Granskningsrapporter,
besoksmatare, enkater

Inflyttning: Attraktiva och tilltalande
bostadsomraden som &r anpassade
till befintlig bebyggd miljoé och infra,
samt nara till service.

Forverkliga bostadsomraden
utgaende fran godkidnda
detaljplaner.

Antal nya bostadsomraden, 1/ar

Hallbarhet i verksamheten:
Forvaltningen av gatunatet skall utga
fran att minska nuvarande
reparationsskuld eller atminstone
halla den pa 2020 ars niva paca 5
ME.

Uppgora reparationsprogram
innehallande atgarder med
tyngdpunkter pa att sanera
gatundtet ekonomiskt effektivt och
hallbart ur ett livscykelperspektiv.

Reparationsskuld 5,1 M€ och
reparationsansvar 14,2 M€

Framtidsanalys 2023-2024

Under 2022-2024 behover servicenivan anpassas till den ekonomiska barkraften och tyngdpunkten i prioriteringarna
bor laggas pa enhetens karnverksamhet och ansvar for att vi skall kunna férvalta egendomen ansvarsfullt och hallbart

for kommande generationer.

Enligt 2020 ars utredning 6ver gatornas reparationsskuld konstaterades att skulden fér ar 2020 lag pa ca 5 miljoner
och stiger till drygt 6 miljoner euro ar 2021 for att fram till ar 2024 véaxa till dryga 9 M£. Driftanslag finns inte
for underhall och skotsel av nya omraden, vilket betyder att resurserna och kostnaderna bér férdelas inom ramen for

nuvarande budgetniva och anslag.

PARGAS i ) PARAINEN

Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024

Samhallsingenjor 0,6 1 1 1 1 1

Administrativ 0,6 1 0

assistent/projektkoordinator

(tidsbunden)

Underhallsingenjor 0,6 1 1 1 1 1

Stadsbyggmastare 0 0 0

Vikarierande teknisk chef 0,4

Projektingenjor, dagvatten 0,5 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3

Projektsekreterare, dagvatten 0,1 0,1 0,1

(tidsbunden)

Planeringsbitrade 0,3 0,5 1 1 1 1

Arbetsledare for gatuomraden 1 1 1 1 1

Chauffor 3,3 2,99 3 3 3 3

Montor 1 1 1 1 1 1
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Serviceman 0,6 0,6 0,6
Kanslist 0 0

Verksamhetsledare, Parfix 1 1 1 1 1 1
Handledare, Parfix (tidsbunden) 1 1 1
Serviceman, Parfix 1 1 1 0 0 0
Stadstradgardsmastare 0 0 0

Vikarierande stadstradgardsmastare 1 0,33 0

Parkmastare 1 1 1 1
Gronserviceplanerare 0,67 1 1 1 1
Tradgardsmastare 1,6 2 2 2 2 2
Parkarbetare 3 3 2 2 2 2
Ledande planskoétare 1 1 1 1 1 1
Rérmaéstare (dagvatten) 0,3 0

Planskotare 2 1,1 2 2 2 2
Projektassistent, dagvatten 0,2 0

Tidsbundna 7,6 4,84 1,4 1,1 11 1,1
Totalt, tillsvidare 26,70 18,14 19,5 18,9 18,9 18,9
Arsverken, tidsbundna 1,4 1,1 1,1 1,1
Ovriga, sdsongs- och 1,36 1,4 2,42 2,42 2,42
sommaranstallda

Tradgardsmastare (2) och

parkarbetare (3)

Arsverken totalt 24,34 20,9 22,42 22,42 22,42
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 18 17 19 19 19 19
Tidsbundna 2 4 1 1 1
Sammanlagt 20 21 19 20 20 20

PARGAS A PARAINEN
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Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024

Antal olyckor som orsakar 0 0 0 0 0

personskador

Antal storningar i trafiken pa grund 7 0 0 0 0

av gatunatets skick

Antal driftstérningar, slussen 0 0 0 0 0

Stod till enskilda farjor 4 farjor 4 4 4 4

Uthyrningsbryggor, uthyrningsgrad 85% 90% 90% 95%

Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 144,5 128,74 158,36 167,73 167,73 167,73
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Vattentjanstverket

Stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster

Jonas Nylund, teknisk chef

Marko Rusi, vattentjanstchef

Vattentjanstverket Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektér Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige Plan Plan
2020 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024
Forsaljningsintakter 3097922 3217 400 3225650 3225650 3225650 3225650 3268319 3268319
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 1142929 1085 900 1074 400 1074 400 1074 400 1074 400 1090516 1090516
Verksamhetsintakter 4240 851 4303 300 4300 050 4300 050 4300 050 4300 050 4358 835 4358 835
Personalkostnader -833 959 -889 948 -918 379 -899 713 -899 713 -899 713 -913 210 -926 906
Kop av tjdnster -630 994 -726 947 -765 211 -764 211 -764 211 -764 211 -786 471 -801753
Material och varor -577 292 -644 650 -683 732 -683 732 -683 732 -683 732 -703 795 -717 573
Understod 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -674 402 -701354 -701 000 -701 000 -701 000 -701 000 -722 000 -736 421
Verksamhetskostnader -2716 646 -2962 899 -3 068 322 -3 048 656 -3 048 656 -3 048 656 -3125476 -3182 653
Verksamhetsbidrag 1524 205 1340401 1231728 1251394 1251394 1251394 1233 359 1176 182
Avskrivningar enligt plan -1053 349 -897 820 0 -850 000 -850 000 -850 000 -900 000 -900 000
Kalkylmassiga poster 5947 161 561 561 561 561 561 561
Nettokostnader totalt 476 803 442742 1232289 401 955 401 955 401 955 333920 276 743

Verksamheten 2022

| budgetforslaget for vattentjanster har inkomsterna beraknats bli endast nagot lagre an 2021 i budget. Avgifterna for
vattentjanster féreslas forbli oférandrade férutom en hdjning pa 2 % géllande installations- och
konsulteringsavgifterna (5 st. till antalet), dvs tjanster som utfors av vattentjansters personal.

Storsta 6kningen i budgeten for vattentjanster finns inom personalkostnader och beror pa en 6kning i arsverken pga.
en intern omplacering av personal, och att projektingenjoren ar flyttad 70 % till vattentjanster (tidigare 50 % aven pa
teknikenheten), en 40 % ekonomiassistent for utokat administrativt stod nar stadsingenjoren overgick 100 % till
fjarrvdrmebolaget, samt stadsingenjorens innestdende semesterloner som infaller att utbetalas i ar fore pensionering.

| ett marknadslage dar kostnaderna for material och kemikalier har 6kat kraftigt de senaste 6...8 manaderna har man
varit tvungen att budgetera for hogre kostnader for material och képta tjanster, men de moderata héjningarna
motsvarar inte kostnadsokningen pa marknaden. Hogre kostnader har dven budgeterats i driften pga. att otillrackliga
investeringsmedel férorsakar hogre driftkostnader.

Digitala avtal med digital signering infors pa vattentjanster under 2022.

Vattentjanstverket stravar till att sanera och uppréatthalla sina rérnat och anlaggningar pa sadant vis att kontinuiteten i
verksamheten sdkerstalls. Under ar 2022 koncentreras saneringarna av rérnaten (hushallsvatten och avloppsvatten)
for att minska pa inlackagen framst i Pargas verksamhetsomrade. De arliga investeringsmedlen minskas dock kraftigt
for vattentjanster pga. byggandet av skolcentret. De minskade medlen fororsakar utmaningar i lackagekontrollen.

| skargarden gors mindre saneringar med fokus pa reningsverken och deras automation samt pumpstationerna.
Dejourverksamheten i skdrgarden utvecklas.

Budgeten 2022 foranleder effektiveringar i verksamheten och sankningar i servicenivan for vattentjanster, dvs
reparationsskulden vaxer till foljd av otillrackliga driftmedel. Detta 6kar trycket pa investeringar markant i framtiden.
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Som en stor kommande anstrangning boér ndmnas planeringen av kapacitetsékningen i Korpo avloppsreningsverk ar
2022, detta ar ett investeringsprojekt, men kraver stora insatser i form av arbetstid fér bla utredningar och

koordinering med LSJHs relaterade projekt for slammottagning. Bada bor planeras under 2022 och byggandet utforas
2023 pga miljolovskraven som trader i kraft fr.o.m. 1.1.2024.

Antal sanerade avloppsbrunnar, st.

Pargas

Mal Atgirder Mitare
Erbjuda invanarna inom Inga avvikelser fran gallande direktiv | st.
vattentjansters verksamhetsomrade | (SHM 1352)
hushallsvatten som uppfyller 0
gallande direktiv (SHM 1352). Pargas
0
Nagu
0
Korpo
0
Houtskar
Forbattra vattentjanstverkets Ofakturerat hushallsvatten, % 22
leveranssdkerhet genom att minska
pa utldckaget av hushallsvatten. Pargas 6
Nagu 6
Korpo 6
Houtskar m3/km rér
Utldckande hushallsvatten fran 1400
rérnatet
Pargas
Forbattra avloppsreningsverkens Inlackage av ytvatten i avloppsnatet, | 70
reningsresultat genom att minska %
inlackaget av ytvatten i 35
avloppsnéten. Battre fungerande Pargas
reningsverk bidrar till renare 35
vattendrag i invanarnas narmiljo. Nagu
35
Korpo
30
Houtskar
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Framtidsanalys 2023-2024

Vattentjdnstverkets malsattning ar att utan storningar leverera hushallsvatten av god kvalitet till konsumenterna
och rena avloppsvattnet enligt tillstandsbestammelserna.

Finansiellt stravar vattentjanstverket till att vara sjalvbdrande och att driften inom varje skilt

verksamhetsomrade uppvisar en vinst efter avskrivningar och finansieringskostnader.

Vattentjanstverket stoder stadens strategi inom boende genom att till nya bostadsomraden inom sitt
verksamhetsomrade bygga ut rérnédten fér hushalls- och avloppsvatten.

Digital portal for kunderna ar i bruk och denna e-tjanst utvecklas kontinuerligt.

| férdelningen av omsattningen efterstravar vattentjanstverket att 2/5 bestar av grundavgifter och 3/5
av bruksavgifter. Vattentjanstverket stravar pa lang sikt att uppratthalla sina rérnat och anlaggningar tekniskt pa en

sadan niva att kontinuiteten i verksamheten kan sakerstéllas. Under de ndrmaste aren blir det stora utmaningar med

att erhalla tillracklig finansiering for att kunna uppratthalla anldggningarnas och rérnatverkens nuvarande kondition.

Generellt sett stalls vattentjansters verksamhet infér utmaningar pa grund av att underhalls- och reparationsskulden

Okar. Laga investeringsnivaer orsakar hojda driftutgifter och utmaningarna syns som stérningar i servicen for

invanarna. Samkoordineringen av kapacitetsutvidgningen av Korpo avloppsreningsverk och LSJHs

slammottagningsstation ar ytterst viktigt for dessa investeringsprojekt da de samverkar och ar sammankopplade vid

drift.
Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Stadsingenjor 0,3 0,5 0,5 0,08 0 0
Projektingenjor 0,3 0,5 0,5 0,7 1 1
Processingenjor 1 1 1 1 1 1
Rérmastare 0,7 1 1 1 1 1
Vattentjanstchef 0,5 1 1 1 1 1
Ekonomiassistent 1 1 1 1,34 1 1
Planeringsbitrade 0,7 0,5 0 0 0 0
Kartlaggare/arbetsledning 1 1 1 1 0 0
Automationstekniker 1 1 1 1 1 1
Ledande serviceman 0,5 0 0,2 0 0 0
Serviceman 2 2 2 4,4 4,4 4,4
Driftchef 1 1 1 1 1 1
Processkotare 2 3 3 1,75 2 2
Sammanlagt 12 13,5 13,6 14,27 13,48 13,48
Projektbitraden 0,3 0,5 0,4 0 0 0
Sommararbetare 0 0 0 0,16 0,17 0,17
Sammanlagt 0,6 0,5 0,4 0,16 0,17 0,17
Arsverken totalt 12,6 14 14 14,43 13,65 13,65
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Mitetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024

Reningsprocent for fosfor (Norrby) 96 98 95 95

Reningsprocent for kvave (Norrby) 71 87 70 70

Procentandel av ofakturerat 17 24 22 22

hushallsvatten

Procentandel av inldckande vatten i 58 60 70 70

avloppsnétet

Utlackande hushallsvatten i rérnat 800 1516 1400 1400

(Pargas), m3/km

Pargas:

Procentandel av ofakturerat vatten 17 24 23 22

Procentandel av inldckande vatten i 60 62 62 70

avloppsnétet

Skirgarden:

Procentandel av ofakturerat 7 16 6 6

hushallsvatten

Procentandel av inlackande vatten i 36 34 35 35

avloppsnatet

Nettokustannus/asukas

Nettokostnad/invanare (inkomst) 98,74 89,10 106,9 83,9
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BILDNINGSAVDELNINGEN
Bildningsnamnden

BILDNINGSNAMNDEN
TOTALT

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga
Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster
Material och varor
Understod

Ovriga
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylméssiga poster
Nettokostnader totalt

Bokslut 2020

440 241
1042 499
169 162
118 269
1770170

-20398 671
-7 804 326
-757 957
-767 911

-7 028 138
-36 757 003

-34 986 833
-1216 264
3578 542
-32 624 555

Andrad BU
2021

364 234
1288 500
221 800
160 000
2034534

-20 757 682
-8 057 642
-842 880
-760 375

-7 245 690
-37 664 269

-35 629 735
-1287 105
3 649 684
-33 267 156

NAMND
2022

364 976
1099 800
238 000
141 100
1843 876

-21591 174
-8 408 884
-954 360
-754 175

-8 160 960
-39 869 553

-38 025 677
0

4321103
-33704 574

PARGAS

Stads-
direktoren
2022

366 476
1099 800
263 800
145 000
1875076

-21301 588
-8 345 764
-949 740
-754 175

-8 160 960
-39 512 227

-37 637 151
-1322953
4321103
-34 639 001

Stads-
styrelsen
2022

366 476
1099 800
263 800
145 000
1875076

-21 301 588
-8 345764
-949 740
-754 175

-8 160 960
-39 512 227

-37 637 151
-1322953
4321103
-34 639 001

/\} PARAINEN

Fullmaktige
2022

366 476
1099 800
263 800
145 000
1875076

-21 301 588
-8 345 764
-949 740
-754 175

-8 160 960
-39 512 227

-37 637 151
-1322953
4321103
-34 639 001

Plan
2023

371972
1116 295
267 755
147 170
1903 192

-21535428
-8 544 699
-978 253
-776 800

-8 184 875
-40 020 055

-38 116 863
-1522953
4321103
-35318713

Plan
2024

371972
1116 295
267 755
147 170
1903 192

-21 858 467
-8 681 254
-997 791
-792 335

-8 201 284
-40 531 131

-38 627 939
-1722953
4321103
-36 029 789

Andring
2022/BU
2021%

06
14,6
18,9
9,4
7,8

2,6
3,6
12,7
-0,8
12,6
4,9

5,6
2,8
18,4
4,1
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Smabarnspedagogik

Bildningsnamnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Kerstin Lassinniemi, vik. chef for smabarnspedagogiken

Smabarnspedagogik

Forséljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjdnster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2022

Bokslut
2020

82634
816390
8152
1597
908 773

-5542 689
2485616
-148 533
-447 524
-1066 301
-9 690 662

-8781 889
-202 275
516 708
-8 467 456

Andrad BU
2021

70000
1000 000
0

0

1070 000

-5611 861
-2417 336
-197 000
-428 000
-1114 354
-9768 551

-8 698 551
-215077
569 689
-8343 939

Namnd
2022

70000
778 300
0

0

848 300

-5800 336
-2599912
-199 500
-430 000
-1333 985
-10 363 733

-9515433
0

690 232
-8 825 201

Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmdktige

2022

70 000
778 300
3800

0
852100

-5709 824
-2598 292
-196 880
-430 000
-1333 985
-10 268 981

-9 416 881
-235044
690 232
-8 961 693

2022

70 000
778 300
3800

0
852100

-5709 824
-2598 292
-196 880
-430 000
-1333 985
-10 268 981

-9 416 881
-235044
690 232
-8 961 693

2022

70000
778 300
3800

0
852100

-5709 824
-2598 292
-196 880
-430 000
-1333 985
-10 268 981

-9416 881
-235044
690 232
-8 961 693

Plan
2023

71050
789973
3857

0

864 880

-5 852 568
-2661 688
-202796
-442 900
-1337878
-10 497 830

-9 632 950
-235 044
690 232
-9177 762

Plan
2024

71050
789973
3857

0

864 880

-5940 356
-2705 199
-206 839
-451758
-1340 549
-10 644 701

-9779 821
-235 044
690 232
-9324 633

Enheten for smabarnspedagogik erbjuder en kreativ och kvalitativ verksamhet i alla kommunomraden. Barnets larstig
far sin bérjan i smabarnspedagogiken, som ar en del av det livslanga larandet. Bildningsavdelningens strategiska
handlingsplan samt vélfardsberattelsen ligger som grund for de arliga malsattningarna, som for 2022 ar hallbar
utveckling och valmaende barn och personal. Arbetet med att utveckla flersprakighet fortsatter, i enlighet med

bildningsavdelningens flersprakighetsstrategi och sprakstig.

En plan 6ver servicenatet uppgors. Enheten fortsatter att anpassa och omstrukturera verksamheten under aret. En
andring av lagen om smabarnspedagogik har gjorts. Genom dndringen fortydligades bestammelsen om avvikelser fran
dimensioneringen av daghemspersonalen, 36 §. Avvikelser fran relationstalet far inte goras av orsaker som beror pa
franvaro inom personalen, inte ens i 6verraskande situationer. Det har betyder att vi behover bygga upp tillrdckliga
och fungerande vikariesystem. | budgeten har |6neutgifter for ytterligare fyra reservpersoner beaktats.
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Oka méangden
rorelse och motion hos bade barn
och personal.

Alla verksamhetsstallen deltar i
projektet Fart pa pakarna -
rorelseglddje i skdrin. De barn som
ror sig minst inspireras till att rora sig
mera. Personalen planerar medvetet
in mera rorelse i den dagliga
verksamheten.

Motion och rorelse har blivit en
naturlig del av barngruppens vardag.
De barn som rort sig minst nar
projektet inleddes rér sig mera nar
projektet avslutas.

Inflyttning: Tydligare och battre
profilering och kommunikation kring
bildningsavdelningens tjanster.

En kommunikations- och
profileringsplan gors upp for att
battre lyfta upp den goda service
Pargas erbjuder barnfamiljer.

Planen tas i bruk. Antalet barn och
unga i aldern 1-16 ar okar.

Hallbarhet i verksamheten:
Smabarnspedagogiken profilerar sig
kring aktiviteter som bidrar till
hallbar utveckling.

Den kunskap som personalen fatt vid
de olika fortbildningstillfallena inom
projektet Stigar - med larkraft mot en
hallbar livsstil implementeras i
verksamheten.

Verksamhet med social hallbarhet,
hallbar livsstil och vdlmaende syns
starkt i verksamheten.

Framtidsanalys 2023-2024

Smabarnspedagogiken fortsatter satsningen pa en kvalitativ, hallbar och kreativ verksamhet for att locka nya
barnfamiljer till orten och pa sa satt 6ka invanarantalet i staden.

Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Administration 3,5 3,4 3,5 3,6
Pedagogisk personal 47,6 43,9 46,7 52,1
Ovrig personal 107,8 106,4 82,1 78,5
Arsverken totalt 158,9 153,7 132,4 134,2
Antal anstallda 31.12.
Tillsvidare 148
Tidsbundna 4
Antal anstdllda 31.12. 152
Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Antal barn 0-6 ar 905 849 789 796 772 752
| kommunal dagvard, % av 0-6- 78,2 % 78 % (661) | 88 % (694) 78 % 78 % 78 %
aringar (708)
| privat dagvard (kommuntillagg), % 0,4 % (4) 0,3% (3) 0% 0% 0% 0%
av 0-6-aringar
Far hemvardsstod, % av 0-6-aringar 8% (72) 9% (79) 10 % (80) 10% 10% 10%
Nettokostnad/invanare
Kostnad/invanare, € 585 582 568 630
Kostnad/barn 0-6 ar, € 9790 10 344 10 848 11830
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Svensksprakig utbildning

Bildningsnamndens svensksprakiga sektion

Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef

Svensksprakig utbildning Bokslut
2020
Forsaljningsintakter 65421
Avgiftsintdkter 73 837
Understod och bidrag 17 454
Ovriga verksamhetsintakter 78 797
Verksamhetsintakter 235 509
Personalkostnader -8 099 943
Kop av tjanster -2326 981
Material och varor -257 751
Understod -22 000
Ovriga verksamhetskostnader -3283 880
Verksamhetskostnader -13 990 555
Verksamhetsbidrag -13 755 046
Avskrivningar enligt plan -623 713
Kalkylmassiga poster 1756 791
Nettokostnader totalt -12 621 968

Andrad BU Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige Plan Plan
2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024
47 522 31299 31299 31299 31299 31768 31768
100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 101 500 101 500
33500 21000 31000 31000 31000 31464 31464
92 600 83300 83300 83300 83300 84548 84548
273 622 235599 245599 245599 245599 249 280 249 280
-8388213 -8717 428 -8599 183 -8599 183 -8599 183 -8 650 320 -8 780 075
-2460 119 -2620 364 -2593 364 -2593 364 -2593 364 -2653399 -2 694 619
-273 830 -340 150 -340 150 -340 150 -340150 -350358 -357 358
-25 500 -17 000 -17 000 -17 000 -17 000 -17 510 -17 860
-3377874 -3521512 -3521512 -3521512 -3521512 -3530543 -3536 740
-14 525 536 -15 216 454 -15 071 209 -15 071 209 -15 071 209 -15 202 130 -15 386 652
-14 251914 -14 980 855 -14 825 610 -14 825 610 -14 825 610 -14 952 850 -15 137 372
-630572 0 -684 487 -684 487 -684 487 -784 487 -884 487
1763 247 1846 983 1846 983 1846 983 1846 983 1846983 1846983
-13 119 239 -13 133 872 -13 663 114 -13 663 114 -13 663 114 -13 890 354 -14 174 876

Verksamheten 2022

Enheten for svensksprakig utbildning erbjuder kvalitativ for- och grundldggande utbildning samt gymnasieutbildning
och fritt bildningsarbete. Bildningsavdelningens strategiska handlingsplan uppdateras som en del av stadens
strategiarbete. Arbetet med satsning pa hallbar utveckling och valmaende elever och personal fortsatter. Samarbetet
over sprakgransen fortsatter med implementering av den gemensamma Sprakstigen. Planen for att skydda eleverna
mot vald, mobbning och krdnkande beteende uppdateras, likasa elevvardsplanen. Planeringen av det nya
skolcampuset fortsatter. Den nya skolan i Trask i Houtskar tas i bruk. Utredningsarbetet kring skolnatet fortsatter.

Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Barn och ungas
valmaende.

Sektordvergripande samarbete for
att fraimja valmaende bland barn och
unga. Planen for att skydda eleverna
mot vald, mobbning och krédnkande
behandling uppdateras, likasa
elevvardsplanen.

De uppdaterade planerna tas i bruk
och tillampas i alla skolor.

Halsa i skola-enkaten féljs upp.

Inflyttning: Tydligare profilering och
kommunikation kring
bildningsavdelningens tjanster.

Arbetet med att géra upp en
kommunikations- och
profileringsplan fortsatter, for att
battre kunna formedla information
om den goda service Pargas stad
erbjuder i synnerhet barnfamiljer.

Planen tas i bruk och tillampas.

Hallbarhet i verksamheten: Skolorna
profilerar sig kring aktiviteter som
bidrar till en hallbar utveckling och
arbetar for valmaende elever och
personal.

En resurs- och idébank kring
hallbarhetsfragor utvecklas i
samarbete med Biosfaromradet.

Arbetet med vilmaende elever och
personal fortsatter.

Materialet kring hallbarhetsfragor
fardigstalls och tas i bruk i samtliga
skolor inom den grundlaggande
utbildningen.

Personalen erbjuds férelasningar och
handledning kring vdlmaendefragor.
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Framtidsanalys 2023-2024

Utbildningssektorn fortsatter satsningen pa en kvalitativ undervisning och valmaende skolor for att locka nya
barnfamiljer till orten och pa sa satt vanda den negativa elevutvecklingen. Under de kommande aren satsar Pargas
stort pa nya, tidsenliga larmiljéer i och med byggandet av ett nytt skolcampus i Pargas centrum. Det nya larcentret
berdknas vara inflyttningsklart 2023. Arbetet med utredningen av skolnatet fortsatter och kopplas till motsvarande
utredning inom smabarnspedagogiken, for att fa ett sa heltackande och effektivt servicenat som majligt.
Uppfoljningen av den utvidgade laroplikten fortgar.

Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Forvaltning 9,7 10,5 9,1 8,2

Undervisning 129,7 129,4 124,8 120,8

Elevvard 31,1 31 30,7 33,3

Arsverken totalt 170,5 170,9 164,6 162,3

Antal anstdllda 31.12.

Tillsvidare 149
Tidsbundna 34
Antal anstillda 31.12. 183
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Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Elever i forskoleundervisning 121 97 96 94* 87* 79*
Elever i den grundldaggande 964 1001 1001 972* 950* 930*
utbildningen
Arsveckotimmar i den grundligg. 2301 2332,5 23325 2261,7
utbildningen
Arsveckotimmar i gymnasiet 296 297,1 297,1 326,85
Elever i gymnasiet 161 165 165 185 180 180
Grundldggande utbildning
Nettokostnad / invanare 765 762 788 822
Kostnad / elev 12 016 11483 11 875 12 627
Kostnad / arsveckotimme 5034 4923 5096 5426
Arsveckotimmar / elev 2,39 2,3 2,33 2,33
Elever med special stéd, % 9% 9% 9% 9% 9% 9%
Elevantal / antal basgrupper, 15 15 15 15 15 15
medeltal
Skolskjutselever, % 34% 36 % 33% 33% 33% 33%
Skjutskostnader / alla elever 709 615 663 750
Gymnasieutbildning
Nettokostnad / invanare 81 81 85 94
Kostnad / elev 7 625 7 468 7724 7 595
Kostnad / arsveckotimme 4147 4097 4290 4299
Arsveckotimmar / elev 1,84 1,82 1,8 1,8
*) Elevprognosen for budget- och planedren
beaktar inte inflyttningen.
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Finsksprakig utbildning

Bildningsnamndens finsksprakiga sektion

Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Katriina Sulonen, utbildningschef

Finsksprakig utbildning

Forséljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2022

Bokslut
2020

243189
40931
20251
12 502

316 873

-5 224 666
-1673428
-173 019
-8325
-1500211
-8 579 649

-8 262 776
-221 839
779 853
-7704 762

Andrad BU
2021

193312
55000
0

15 600
263912

-5202 431
-1 662 905
-176 250
-7 000
-1522977
-8 571563

-8 307 651
-288 508
778 796
-7 817 363

Namnd Stadsdirektér Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige

2022

229777
50 000
15 000
15 600

310377

-5292 275
-1774 461
-202 760
-7 000
-1724 420
-9 000 916

-8 690 539
0

945378
-7 745 161

2022

229777
50 000
15 000
15 600

310377

-5214 143
-1759 961
-202 760
-7 000
-1724 420
-8 908 284

-8 597 907
-285 089
945378
-7937 618

2022

229777
50 000
15 000
15 600

310377

-5214 143
-1759 961
-202 760
-7 000
-1724 420
-8 908 284

-8 597 907
-285 089
945378
-7937 618

2022

229777
50 000
15 000
15 600

310377

-5214 143
-1759 961
-202 760
-7 000
-1724 420
-8 908 284

-8 597 907
-285 089
945378
-7937 618

Plan
2023

233224
50750
15225
15833

315032

-5209 633
-1805 343
-208 847
-7 210
-1728 467
-8 959 500

-8 644 468
-385 089
945378
-8084 179

Plan
2024

233224
50750
15225
15833

315032

-5287 781
-1836 495
-213019
-7 354
-1731244
-9 075 893

-8 760 861
-485 089
945378
-8300 572

Bildningsavdelningens enhet for finsksprakig utbildning erbjuder hogklassig forskoleundervisning, grundlaggande
utbildning, gymnasieutbildning och fri bildning. De lokala malen fér undervisning och pedagogik finns inskrivna i de

lokala laroplanerna och i de kompletterande dokumenten. Som styrande instrument bakom dessa planer ligger

stadens strategi. Bildningsavdelningens egen handlingsplan uppdateras. Utvecklingen av elev- och studerandevarden
och de olika aktorernas valmaende star i centrum i de olika skolorna. Likasa starks det mangformiga samarbetet

mellan sprakgrupperna.

Projektet for att bygga det kreativa larcentret 6kar samarbetet mellan skolorna och de nya larmiljéerna ger en

mojlighet att bygga upp en ny verksamhetskultur.
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Barns och ungas
valmaende.

Sektorsovergripande och
mangprofessionellt samarbete
mellan de olika forvaltningarna.
Starka den generellt inriktade
elevhélsans betydelse i elevernas och
studerandenas vardag.

Uppdatering av elev- och
studerandevardsplanerna.
Fungerande skolspecifika utredningar
och kartlaggningar av trivseln i
skolan. Elevernas delaktighet i
utvecklingen av skolmaltider.

Inflyttning: Intressanta och
hogklassiga undervisningstjanster.

Marknadsfora de hogklassiga
undervisningstjanster som staden
tillhandahaller.

Uppréattande av en kommunikations-
och marknadsféringsplan.

Vandning av nedgangen i elevantalet.

Hallbarhet i verksamheten: Hallbar
verksamhet och social hallbarhet i
undervisning och pedagogik.

Den inre foretagsamheten som en
del av foretagsamhetsfostran och
den hallbara verksamheten som ett
mangvetenskapligt laromrade i
skolorna och som ett
tyngdpunktsomrade for mangsidig
kompetens inom den grundlaggande
utbildningen och
gymnasieutbildningen.

Fortbildning av personalen i
foéretagsamhetsfostran. Skolspecifika
planer for féretagsamhetsfostran och
ett fungerande samarbete med
Foretagsbyn.

Framtidsanalys 2023-2024

En utmaning under de kommande aren &r att anpassa verksamheten till de sjunkande elevantalen, i synnerhet i ak 1—
6. Detta paverkar bade personalens situation och anvandningen av undervisningslokalerna.

| 3k 7-9 inom den grundlaggande utbildningen och i gymnasieutbildningen studerar man under lasaret 2023-2024 i
det nya kreativa larcentret. Detta har inneburit en férandring i verksamhetskulturen och att man fatt vanja sig vid en

ny larmiljé.
Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Forvaltning 7,4 11,8 6,8 7,3
Undervisning 73,9 71,3 66,8 66
Elevvard 19,6 18,3 21,1 22,6
Arsverken totalt 100,9 101,4 94,7 95,9
Antal anstallda 31.12.
Tillsvidare 89
Tidsbundna 19
Antal anstdllda 31.12. 108
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Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Elever i forskola 67 61 61 50* 49%* 38*
Elever i den grundldaggande 638 633 627 606* 584* 569*
utbildningen
Arsveckotimmar i den grundliggande 1444 1435 1435 1338
utbildningen
Elever i gymnasiet 69 71 72 70 70 70
Arsveckotimmar i gymnasiet 203 199 199 196
Grundldggande utbildning
Kostnad / invanare 458 442 444 473
Kostnad / elev 10 882 10523 10 669 11653
Kostnad / arsveckotimme 4 808 4 649 4 662 5278
Arsveckotimmar / elev 2,26 2,26 2,29 2,2
Elever med special stéd, % 10 % 11% 10% 10 %
Elevantal / antal basgrupper, 15 16 16 16 16 16
medeltal
Skolskjutselever, % 36% 44 % 38% 38% 38% 38%
Skjutskostnader / alla elever 765 726 773 931
Gymnasieutbildning
Kostnad / invanare 45 43 50 45
Kostnad / elev 9986 9209 10375 9692
Kostnad / arsveckotimme 3394 3286 3754 3461
Arsveckotimmar / elev 2,94 2,80 2,76 2,8
*) Elevprognosen for budget- och planedren
beaktar inte inflyttningen.
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Medborgarinstitut

Bildningsnamnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Cecilia Hindersson, rektor

Medborgarinstitut Bokslut
2020
Forséljningsintakter 55
Avgiftsintakter 105 240
Understod och bidrag 7 500
Ovriga verksamhetsintikter 65
Verksamhetsintakter 112 859
Personalkostnader -458 858
Kop av tjanster -64 136
Material och varor -11 667
Understod 0
Ovriga verksamhetskostnader -147 397
Verksamhetskostnader -682 057
Verksamhetsbidrag -569 198
Avskrivningar enligt plan -9 860
Kalkylmassiga poster 59 735
Nettokostnader totalt -519324

Verksamheten 2022

Andrad BU Namnd Stadsdirektér Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige Plan Plan
2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024
0 0 0 0 0 0 0
116 000 131000 131000 131000 131000 132965 132965
3000 3000 3000 3000 3000 3045 3045
0 0 0 0 0 0 0
119 000 134000 134 000 134 000 134000 136 010 136 010
-477 551 -479733 -475 126 -475 126 -475126 -487 002 -494 308
-63 754 -64 966 -64 966 -64 966 -64 966 -66 490 -67 537
-3900 -5100 -5100 -5100 -5100 -5253 -5356
0 0 0 0 0 0 0
-148 457 -178 700 -178 700 -178 700 -178 700 -179 387 -179 859
-693 662 -728 499 -723 892 -723 892 -723 892 -738 132 -747 060
-574 662 -594 499 -589 892 -589 892 -589 892 -602 122 -611 050
-9 860 0 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860
59 638 99 776 99 776 99 776 99 776 99 776 99 776
-524 884 -494 723 -499 976 -499 976 -499 976 -512 206 -521134

Institutet kommer att aterga till normal verksamhet efter dessa ar som kantats av coronapandemin. Vi raknar med att
gruppstorlekarna atergar till det normala och att vara kursdeltagare vagar hitta tillbaka till var kursverksamhet. Vi
kommer att 6ka pa vara digitala tjanster, bland annat kommer vi att ta i bruk digitala arbetsavtal och vi har utvecklat
ett digitalt system for att minska pa kobildningen till vara kurser. Vi kommer dven att forsiktigt ordna forelasningar

igen.

Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: FOr att 6ka
valmaendet kommer
medborgarinstitutet att arbeta med
att aktivt soka upp medborgare som
ar ensamma och utsatta.

Via projektet Fran ensamhet till
mangsamhet soker vi upp ensamma
och utsatta och erbjuder dem att
delta i en valfri gratis kurs. Detta for
att erbjuda ett socialt sammanhang.

Flera nya deltagare i institutets
verksamhet.

Inflyttning: Vi erbjuder foreldasningar
som vi marknadsfor utanfor stadens
granser for att 6ka synligheten och
besodken i Pargas.

Vi marknadsfor utanfor
kommungranserna for att oka
stadens synlighet.

Flera foreldasningar som har besdkare
frdn andra stader/kommuner.

Hallbarhet i verksamheten: Vi okar
digitalisering i vart institut.

Vi tar i bruk digitala arbetsavtal som
minskar pa pappersforbrukningen
och postgangen.

Farre brev och pappersavtal.

De anstalldas védlbefinnande: Ordna
kurser for stadens anstéallda for att
stodja valbefinnandet i arbetet.

En [amplig tidpunkt for kurserna och
vilka kurser som 6nskas kartlaggs
med en enkat.

Deltagande i kurserna.
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Framtidsanalys 2023-2024

Medborgarinstitutets kurser kommer att ordnas i samma utstrackning som tidigare. Enligt de trender vi ser nu i

samhallet sa 6kar intresset for halsa och valmaende och kortkurser i hantverk och formgivning.

Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Rektor 1 1 1 1 1
Kursplanerare 2 2 2 2 2
Institutssekreterare 0,6 0,4 0,4
Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Antal timmar 9039 7 686 8 500 8 700 8700 8700
Studerande (brutto) 5925 4946 4500 5000 5000 5000
Studerande (netto) 2619 2 600 2 600 2600 2600
Nettokostnad/invanare
Kostnad/invanare, € 39 38 38 39
Kostnad/studerande, € 100 115 128 118
Kostnad/timme, € 66 74 68 68
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Kultur

Kultur- och idrottsnamnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Ann-Sofie Isaksson, kulturchef

Kultur Bokslut
2020
Forsaljningsintakter 25216
Avgiftsintdkter 5928
Understod och bidrag 16 380
Ovriga verksamhetsintikter 21109
Verksamhetsintakter 68 632
Personalkostnader -525991
Kop av tjanster -528 190
Material och varor -28677
Understod -290 062
Ovriga verksamhetskostnader -594 328
Verksamhetskostnader -1967 248
Verksamhetsbidrag -1898 615
Avskrivningar enligt plan -128 454
Kalkylmassiga poster 207 379
Nettokostnader totalt -1819 690

Verksamheten 2022

Andrad BU Nimnd
2021 2022
27 400 29900
17 500 40 500
53300 197 000
45 800 36 200
144 000 303 600
-541 504 -761416
-601 703 -666 292
-41 700 -57 500
-299 875 -300 175
-652 015 -896 124
-2136 797 -2681507
-1992 797 -2 377 907
-113 090 0
221042 425 652
-1884 845 -1952 255

Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige

2022 2022 2022
31400 31400 31400
40 500 40 500 40 500
207 000 207 000 207 000
38 100 38 100 38 100
317 000 317 000 317 000
-761918 -761918 -761918
-666 292 -666 292 -666 292
-57 500 -57 500 -57 500
-300175 -300175 -300175
-896 124 -896 124 -896 124
-2682 009 -2682 009 -2682 009
-2 365 009 -2 365 009 -2 365 009
-83 660 -83 660 -83 660
425652 425652 425652
-2023 017 -2023 017 -2023 017

Plan
2023

31870
41107
210104
38 669
321750

-780974
-676 590
-59 228
-309 180
-902 160
-2728 132

-2 406 382
-83 660
425652

-2064 390

Plan
2024

31870
41107
210 104
38 669
321750

-792 695
-683 654
-60 412
-315363
-906 303
-2758 427

-2436 677
-83 660
425652

-2094 685

Enhetens verksamhetsomraden har paverkats kraftigt under coronapandemin, fler projekt/evenemang har skjutits
upp eller enbart delvis forverkligats. Under aret maste arbete genomféras for att aterigen fa allmanheten aktiv, som
bade utdvare, deltagare och publik. Valmaendet och tillgdngligheten ar i fokus under aret med speciell tonvikt pa barn
och unga samt aldre. Finlandsmodellen utvecklas, ungdomsshow forverkligas, fritidsledarna ror sig dar unga samlas
under sommarmanaderna. Fran ar 2022 dr ungdomsverkstaden Aktiva en del av enhetens verksamhet vilket kommer
att starka samarbetet. Regelbunden kulturverksamhet pa dldreboenden och servicepunkter inleds. Innehallet pa
Kulturellen, en digital plattform for kultur- och fritidstjanster, utvecklas i samarbete med olika aktorer.
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Aktiv fritid,
delaktighet och kreativitet.

Skapa trygga och aktiva
samlingsplatser. Utveckla
samarbetsformer med andra aktorer
dar delaktighet och kreativitet ar
nyckelord. Goéra en anvandarenkat.

Samarbetsavtal med utomstaende
aktorer. Antal klubbar inom
Finlandsmodellen. Nya former av
delaktighet.

Inflyttning: Lyfta fram Pargas stads
image som en aktiv ort med goda
mojligheter till fritidsaktiviteter av
olika slag.

Utveckla informationen pa sociala
medier.

Kampanjer pa sociala medier.

Hallbarhet i verksamheten: Social
hallbarhet / Oka tillgidngligheten. Oka
vilmaendet.

Utveckla innehallet i Kulturellen.
Verksamhet fér och med de aldre.

Lyfta fram lagtroskelverksamheterna.

Antal anvandare av Kulturellen. Antal
dldre som deltar i verksamheten. Oka
informationen om och synliggéra
lagtroskelverksamheterna.

Framtidsanalys 2023-2024

Verksamheterna inom kulturenheten ar viktiga for Pargas image som en aktiv ort, dar utbudet pa kultur, motion och
andra fritidsaktiviteter ar stort, sett till ortens storlek. Detta kunde utnyttjas battre i marknadsforingen av

orten. Valmaendet blir en allt viktigare fraga for kommunerna och en vdlmaende befolkning kan spara kostnader
inom social- och halsovard. Kulturenhetens verksamheter (kultur-, musei- och hembygdsverksamhet, motion,
ungdomsarbete och ungdomsverkstaden Aktiva) kan skapa vdlmaende tillsammans med tredje sektorn och andra
aktorer. Delaktighet, tillgdnglighet, sammanhang och gemenskap, att bli sedd och hord ar viktigt for valmaendet och
for kulturenhetens verksamhetsformer. Allt detta ar en styrka da den nya kommunen formas efter att social- och
halsovarden inte langre ar en del av kommunens verksamhet.
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Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Kulturchef 1 1 0,9 1 1 1
Planerare 0,4 0,4 0,15
Museipersonal 1,7 1,6 1,65 1,65 1,7 1,7
Fritidssekreterare 2 2 2 2 2 2
Idrottsinstruktor 0,5 0,40 0,5 0,5 0,5 0,8
Fritidsledare, ungdomsarbetare 4,6 5 4,8 4,8 4,8 4,8
Kulturproducent 0,6 0,6 0,85 0,85 1 1
Kanslist 0,3 0,25 0,3 0,3 0,3 0,3
Tekniker, vaktmastare 0,5 0,35 0,4 0,6 1 1
Projektanstallda 0,6 0,3 0,7 0,6 0,6 0,4
Civiltjanstgorare 0,7 0,5 0,6
Anstéllda med |6nestod 0,15 0,4
Arsverken totalt 12,9 12,55 12,65 12,3 12,9 13,6
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Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 10 9 10 12 13 13
Tidsbundna 5 7 8 6 4 5
Sammanlagt 15 16 18 18 17 18
Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Antal besokare i ungdomsgardarna 6 100 3000 6 000 6 000 6500 6 500
Antal besdkare i museer 4 000 4 000 4 000 3500 4000 4000
Antal besokare pa 160 000 120 000 160 000 160 000 170 000
idrottsanlaggningar
Antal deltagare i evenemang (av 16 190 9 000 14 000 14 000 16 000
staden ordnade)
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/invanare, € 134 126 131 158

76

PARGAS : ) PARAINEN



Bibliotek

Kultur- och idrottsnamnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Karolina Zilliacus, bibliotekschef

Bibliotek Bokslut
2020
Forsaljningsintakter 1726
Avgiftsintakter 173
Understod och bidrag 267
Ovriga verksamhetsintikter 4199
Verksamhetsintakter 6365
Personalkostnader -546 525
Kop av tjdnster -113 029
Material och varor -138 311
Understod 0
Ovriga verksamhetskostnader -436 021
Verksamhetskostnader -1233 886
Verksamhetsbidrag -1227 521
Avskrivningar enligt plan -30 124
Kalkylmassiga poster 258 076
Nettokostnader totalt -999 569

Verksamheten 2022

Andrad BU
2021

4000

2000
6 000
12 000

-536 122
-123 825
-150 200
0
-430013
-1240 160

-1228 160
-29 998
257272

-1 000 886

Namnd
2022

4000

2000
6 000
12 000

-539986
-120 889
-149 350
0

-506 219
-1316 444

-1304 444
0

313082
-991 362

Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige

2022 2022
4000 4000
0 0
4000 4000
8000 8000
16 000 16 000
-541394 -541394
-120 889 -120 889
-147 350 -147 350
0 0
-506 219 -506 219
-1315 852 -1315 852
-1299 852 -1299 852
-24 813 -24 813
313082 313082
-1011583 -1011583

2022

4000

4000
8000
16 000

-541394
-120 889
-147 350
0

-506 219
-1315 852

-1299 852
-24 813
313082

-1011583

Plan
2023

4060

4060
8120
16 240

-554 931
-122 929
-151771
0

-506 440
-1336 071

-1319 831
-24 813
313082

-1031 562

Plan
2024

4060

4060
8120
16 240

-563 252
-124 325
-154 807
0

-506 589
-1348 973

-1332733
-24 813
313082

-1044 464

Pargas stadsbibliotek fortsatter att erbjuda kunderna hogklassiga, aktuella och intressanta material och aktiviteter
samt ett Oppet vardagsrum for invanarna. Biblioteket framjar valfard genom att stoda lasintresset, livslangt larande
och jamlik tillgang till informationskallor. Biblioteken fortsatter att utveckla den digitala verksamheten. Under aret
utreds mojlighet till mer samarbete med stadens servicepunkt och mojlighet att inféra merdppet i Pargas bibliotek.
Utredningen har fatt statligt understod.

Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Barn och ungas
valmaende.

Biblioteket satsar pa verksamhet som
riktar sig mot barn och unga.
Personalmassigt ar det fler som har
den verksamheten som sitt
specialomrade.

Vi rdknar antalet evenemang och
besok och féljer upp samarbetet med
enheter inom staden och 6vriga
partners.

Inflyttning: Tydligare profilering och
kommunikation kring
bildningsavdelningens tjanster.

Arbetet med att gbra upp en
kommunikations- och
profileringsplan fortsatter, for att
battre kunna férmedla information
om den goda service Pargas stad
erbjuder i synnerhet barnfamiljer.

Planen tas i bruk och tillampas.
Antalet barn och ungai aldern 1-6
Okar.

Hallbarhet i verksamheten:
Biblioteket profilerar sig kring
aktiviteter som bidrar till socialt
hallbar utveckling.

Biblioteket ordnar olika typer av
evenemang som starker invanarnas
delaktighet och gemenskap i
samhallet.

Vi raknar antalet evenemang och
antalet deltagare och foljer upp den
respons evenemangen far.
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Framtidsanalys 2023-2024

Biblioteksverksamheten fortsatter att utvecklas enligt de nationella rekommendationer och den lag som styr
biblioteksverksamheten. Utvecklingsarbete med att infora merdppet i alla skdrgardsbibliotek ar genomfort vilket ger
anvandarna en betydligt stérre mojlighet att anvdnda bibliotekets tjanster. Anvandningen f6ljs upp under aren och
utvarderas. En utredning for att inféra merdppet och behovet av stérre utrymmen i huvudbiblioteket i Pargas startar.
Huvudbiblioteket har inte tillrdckligt stora och andamalsenliga utrymmen med tanke pa verksamheten, kundunderlag

och behovet.
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Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Bibliotekschef 1,0 1 1,0 1 1 1
Bibliotekarie 5,2 5,3 4,35 4 4 4
Serviceplanerare 1,0 1,0 1,0 1 1 1
Biblioteksfunktionar 3,0 2,2 2,0 2 2 2
Specialbiblioteksfunktionar 2,1 3,0 3,40 3,6 3,6 3,6
IT-pedagog 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Barnskotare 0,20
Projektanstalld 0,1 0,4
Sommararbetare 0,2
Arsverken totalt 12,7 13,0 12,05 11,7 11,7 11,7
Antal anstallda 31.12.
Tillsvidare 12 14 14 12 13 13
Tidsbundna 2 3 1 1
Antal anstillda 31.12. 14 17 15 13 13 13
Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Antal bibliotek 5 5 5 5 5 5
Fysiska besok 142 246 91 893 120000 140 000 140 000 140 000
Webbesok 62 517 51 866 65 000 70 000 70 000 70 000
Totalutlan 160 827 141 863 150 000 150 000 150 000 150 000
Lantagare 5375 4921 5300 5300 5300 5300
Fysiska besok / invanare 9,2 6,09 8,0 9,3 9,3 9,3
Totalutldn / invanare 10,5 9,40 10,02 10,0 10,0 10,0
Lantagare / invanare 0,35 0,32 0,35 35% 35% 35%
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/invanare, € 79 81 81 87
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Kollektivtrafik

Bildningsnamnden
Bildningsavdelningen
Ulrika Lundberg, utbildningschef

Kollektivtrafik Bokslut
2020
Forsaljningsintakter 22 000
Avgiftsintdkter 0
Understod och bidrag 99 158
Ovriga verksamhetsintikter 0
Verksamhetsintakter 121158
Personalkostnader 0
Kop av tjdnster -612 946
Material och varor 0
Understod 0
Ovriga verksamhetskostnader 0
Verksamhetskostnader -612 946
Verksamhetsbidrag -491 788
Avskrivningar enligt plan 0
Kalkylmassiga poster 0
Nettokostnader totalt -491 788

Verksamheten 2022

Andrad BU Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige Plan Plan
2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024
22 000 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
130 000 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
152 000 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
-728 000 -562 000 -542 000 -542 000 -542 000 -558 260 -569 425
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
-728 000 -562 000 -542 000 -542 000 -542 000 -558 260 -569 425
-576 000 -562 000 -542 000 -542 000 -542 000 -558 260 -569 425
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
-576 000 -562 000 -542 000 -542 000 -542 000 -558 260 -569 425

Avtalet om busstrafik mellan Pargas och Abo (linjerna 801-802, 901-904) gar ut 31.5.2022. NTM-centralen i Egentliga
Finland férbereder upphandlingen och lamnar in ett upphandlingsforslag till staden utifran vilket staden kan inleda
konkurrensutsattningen. Vid den kommande upphandlingen ska lagen om milj6- och energieffektivitetskrav vid
upphandling av fordon och trafiktjanster tillampas. Den férutsatter att bestallaren i fraga om bussar i lokaltrafiken
(linjerna 801-802) ska krava att en viss procentuell andel av fordonsparken i den trafik som upphandlas arligen ar

miljovanlig.

En utredning 6ver kollektivtrafiken och anropstaxin gors i samarbete med omradesndgmnderna under aret.

Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Inflyttning.

En god serviceniva pa bussfor-
bindelserna mellan Pargas och Abo.

Totalt antal resor per ar.

Framtidsanalys 2023-2024

Avtalsperioden for busstrafiken Pargas - Abo tar slut i maj 2022. NTM-centralen kommer att bérja med en ny

konkurrensutsattning.

| den kommande upphandlingen ska en viss procentandel av bussarna vara “rena fordon” enligt lagen om miljé- och
energieffektivitetskrav vid upphandling av fordon och trafiktjanster.

Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Totalt antal resor per ari . 265 000 330 000 340 000
busstrafiken mellan Pargas och Abo

Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 27 33 22 36
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSAVDELNINGEN
Social — och halsovardsnamnden

SOCIAL- OCH
HALSOVARDSNAMNDEN
TOTALT

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understéd och bidrag
Ovriga
Verksamhetsintdkter

Personalkostnader

Kbp av tjanster
Material och varor
Understoéd

Ovriga
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster
Nettokostnader totalt

Bokslut 2020

1350 863
4332 808
813 361
555450
7 052 482

-21837 117
-36 620 183
-1911 892
-2 059 450
-4 401 070
-66 829 711

-59 777 229
-479 331
2112 357
-58 144 203

Andrad BU
2021

1093 663
4 662 598
717 525
659 347
7133133

-22 543 864
-37536 713
-2 049 821
-2 078 246
-4 493 164
-68 701 808

-61 568 675
-518 789
2104 428
-59 983 036

NAMND
2022

1174550
5043 456
607 500
678 810
7504 316

-23 589 466
-37 822 883
-1756 795
-2220 180
-5197 462
-70 586 786

-63 082 470
-21637
2697 928
-60 406 179

PARGAS /\}

Stads-
direktoren
2022

1174 550
5043 456
607 500
678 810
7504 316

-23374 411
-37 755983
-1707 682
-2 140 180
-5 225 803
-70 204 059

-62 699 743
-489 220
2697928
-60 491 035

PARAINEN

Stads-
styrelsen
2022

1174 550
5043 456
607 500
678 810
7504316

-23374 411
-37 755983
-1707 682
-2 140 180
-5225 803
-70 204 059

-62 699 743
-489 220
2697928
-60 491 035

Fullmaktige
2022

1174 550
5043 456
607 500
678 810
7504 316

-23374 411
-37 755983
-1707 682
-2 140 180
-5 225803
-70 204 059

-62 699 743
-489 220
2697 928
-60 491 035

Plan
2023

o O OO oo o O O oo

© O O o

Plan
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Andring
2024 2022/BU
2021%
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7,4
8,2
-15,3
3,0
52

3,7
0,6
-16,7
3,0
16,3
2,2

1,8
5,7
28,2

0,8



Social- och hilsovardsférvaltning

Social- och hilsovardsnamnden
Social- och hilsovardsavdelningen
Miia Lindstrom, social- och halsovardsdirektor

Social- och
halsovardsforvaltning

Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader
Kop av tjdnster
Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2022

Social- och hélsovardsavdelningen producerar lagstadgade social- och hélsovardstjanster och andra tjanster till
Pargasbor och utomortsbor i behov av tjanster. Tjansterna omfattar socialservice och familjetjanster, dldreomsorg
samt halso- och sjukvard inom primarhélsovarden. Pargas stad anlitar specialsjukvardstjanster i huvudsak fran

Bokslut
2020

o O O O o

-234 491
-28 440
-578

0
-23188
-286 696

-286 696
0

13737
-272 959

Andrad BU
2021

o O O O o

-243724
-70 632
-3521

0

-24 344
-342 221

-342 221
0

13 602
-328 619

Namnd Stadsdirektér Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige

2022 2022
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-257 048 -258 027
-78 467 -78 467
-2950 -2950
0 0
-33 083 -33 083
-371548 -372527
-371548 -372 527
0 0
18 668 18 668
-352 880 -353 859

2022

o O O O o

-258 027
-78 467
-2950

0

-33 083
-372 527

-372 527
0

18 668
-353 859

2022

o O O O o

-258 027
-78 467
-2950

0

-33 083
-372 527

-372 527
0

18 668
-353 859

Plan
2023

o O O O o o o O O O o

o O o ©o

Plan
2024

o O O O o o o O O O o

o O O ©

Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt, specialomsorg pa svenska fran Karkulla samkommun och pa finska fran KTO som
medlemskommun i dessa samkommuner. Dartill anlitas kdptjanster vid behov.

1.7.2021 inleddes social- och halsovardsreformen med paféljd att social- och hélsovarden overgar till ett

valfardsomrade fran 1.1.2023. Ar 2022 forbereder sig avdelningen for anslutning till valfardsorganisationen.

Forandringsarbete sker pa regional niva i huvudsak genom fem storre projekthelheter samt planen fér ordnandet av

hélso- och sjukvard.

Social- och hélsovardsavdelningen fortsatter sin stravan efter utveckling av verksamheten enligt de nationella och
regionala linjedragningarna. Det langsiktiga ekonomiska balanseringsprogrammet med malsattningen att stavja

kostnadsutvecklingen framskrider. Social- och halsovardsférvaltningens budget stiger for ar 2022. En ny
servicesedelform planeras tas i bruk och konsulttjanster ar inplanerade for strukturering av gemensamma

arbetsprocesser for socialservice- och familjeenheten. Férberedandet infor social- och hilsovardsreformen och

deltagandet i det regionala strukturfornyelseprojektet medfér kostnader, som ocksa en deltidspersonal for
projektarbete. Kostnaderna for projektarbetspersonalen ersatts i senare skede.

PARGAS /) PARAINEN
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi:

Trygga social- och hélsovardstjanster
i Pargas i linje med valfardsomradets
riktlinjer.

Samarbete 6ver enhets- och
sektorgranser med malet att erbjuda
tjanster med utgangspunkten "allt
fran en lucka".

Samordnande av tjanster over
enhetsgranser.

Uppbyggnad av valfardscenter.

Sammanslagning av socialservice och
familjeenheten, gemensamma
arbetsprocesser.

Koncentrering av social- och
hélsovardens administration till
véalfardscentret.

Utrymmen i effektiv anvandning.

Inflyttning:

Erbjuda kvalitativa social- och
halsovardstjanster.

Erbjuda service och tjanster enligt
behov.

Valfrihet for kunder och patienter.

Utvidga servicesedlar att galla fler an
en serviceform.

Hallbarhet i verksamheten:

Valmaende personal inom social- och
halsovarden.
Balansering av ekonomin.

Aktiv rekrytering.

Gemensamma moten.

Fullfélja balanseringsprogrammets
atgarder.

Rekrytering av behorig personal.

Personalens delaktighet i
utvecklingsprocesser.

Informationsmaoten for personal
géllande social- och
hélsovardsreformen och
valfardsomradet.

Paverkan i trenden av
kostnadsutvecklingen till foljd av
balanseringsprogrammets atgarder.

Framtidsanalys 2023-2024

Social- och halsovarden star infér en betydande nationell reform med féljden att verksamheten separeras fran
kommunerna tillsammans med raddningsvasendet till regionala valfardsomraden fran 1.1.2023. De narmaste aren
utvecklar Pargas social- och halsovardstjansterna i linje med valfardsomradet i Egentliga Finland. Tjansterna
effektiveras och utvecklas mot en kostnadseffektiv och konkurrenskraftig helhet for att trygga en

framtida verksamhet i Pargas alla kommundelar under valfardsomradet.

Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Administrativ personal 2,8 3,0 3,0 3,35 - -
Arsverken totalt 2,8 3,0 3,0 3,35 - -

Antal anstidllda 31.12.

Tillsvidare 3,0 3,0 3,0 3,0 - -
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0 0,35 - -

Antal anstallda 31.12. 3 3,0 3,0 3 - -
Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Nettokostnad/invanare, € 19,38 19,02 20,6 24,9 - -
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Socialservice

Social- och hélsovardsnamnden

Social- och hilsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, social- och hélsovardsdirektér
Heidi Ulriksson, socialservicechef

Socialservice Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige Plan Plan
2020 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024
Forsaljningsintakter 224522 178579 179 000 179 000 179 000 179 000 0 0
Avgiftsintakter 104 670 128 416 127 300 127 300 127 300 127 300 0 0
Understod och bidrag 235892 246 100 251000 251000 251000 251000 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 67 688 114 468 150 100 150 100 150 100 150 100 0 0
Verksamhetsintakter 632771 667 563 707 400 707 400 707 400 707 400 0 0
Personalkostnader -1276 486 -1301636 -1744 369 -1744 756 -1744 756 -1744 756 0 0
Kop av tjanster -6 067 738 -6 303 395 -6 085 084 -6 085 084 -6 085 084 -6 085 084 0 0
Material och varor -25 460 -18 060 -24 932 -24 932 -24 932 -24 932 0 0
Understod -1397 315 -1373 499 -1460 264 -1380 264 -1380 264 -1380 264 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -298 985 -313 101 -334 549 -334 549 -334 549 -334 549 0 0
Verksamhetskostnader -9 065 983 -9309 691 -9 649 198 -9569 585 -9569 585 -9 569 585 0 0
Verksamhetsbidrag -8433 212 -8642 128 -8941 798 -8 862 185 -8 862 185 -8 862 185 0 0
Avskrivningar enligt plan -572 -572 0 -4221 -4221 -4221 0 0
Kalkylmdssiga poster 146 335 148 980 160 524 160 524 160 524 160 524 0 0
Nettokostnader totalt -8 287 448 -8493 720 -8781274 -8 705 882 -8 705 882 -8 705 882 0 0

Verksamheten 2022

Tjanster och service fran socialserviceenheten baserar sig pa gallande socialvardslagstiftning och speciallagstiftning.
Socialservice baserar sig pa att tjanster som hor till de subjektiva rattigheterna beviljas i enlighet med vad lagen
forutsatter. Ovrig socialservice ges enligt prévning och i den utstrackning som anslag anvisas.

Verksamheten bestar av enhetens administration samt delverksamhetsomraden férebyggande och kompletterande
utkomststéd, omsorgen om utvecklingsstorda, handikappservice, arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte, stod for
narstaendevard for under 65-aringar, missbruksvard, stodboende inom socialvarden, sysselsattningsstod,
socialombudsmannaverksamhet, dag- och arbetsverksamhetscentral samt flyktingverksamhet.

Visionen ar att producera socialservicetjanster enligt narserviceprincipen i den utstrackning som behovet pakallar med
behorig och tillrdcklig personal. Langsiktig planering av ordnandet av sociala tjanster till kommuninvanarna.
Personaldimensioneringen motsvarar arbetsmangden.

Prognosen ar att kostnaderna fér kommunens andel i arbetsmarknadsstédet fortsatter 6ka. Féretagare, som har
forlorat sin inkomst finns med vissa villkor med pa listan fér kommunens andel i arbetsmarknadsstodet under 2021. Pa
hosten fanns 40 foretagare pa den s.k. straffavgiftslistan och det ar oklart om regeringen beslutar forlanga det under
2022. Det beaktas i budgeteringen att foretagarna finns kvar.

En vaxande grupp ar ungdomar och barn med neuropsykiatriska utmaningar. Denna grupp faller latt emellan
stodformerna i samhallet. Kriteriet for gravt handikapp uppfylls séllan vilket ar ett lagenligt krav for att t.ex. bevilja
personlig assistans. Professionella stodpersoner kan beviljas inom serviceformen anpassningstraning med
beaktande av budgeterade medel. Diskussionen kring ungdomar med nepsy-problematik ar ett storre tema i
kommunen. Uppskattningen ar att antalet unga som behoéver beviljas servicen 6kar och det beaktas i budgeteringen.
Utbildningsanslag for en nepsy-coach till socialservicen budgeteras for att pa sikt minska koptjanster.
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Klienter inom missbruk- och mentalvarden ar en vaxande grupp som behdver omfattade stod for hanteringen av
vardagen. Anstallningen av féltarbetare som regelbundet och malinriktat beséker kunder i deras hem har utfallit sig
val saval ekonomiskt som verksamhetsmassigt i det langsiktiga stodjandet av livshantering. Man kan ocksa ar 2022
fortsatta att minska pa dessa koptjanster.

Boendestddet i vardagen for personer med funktionsnedsattning genom att omvandla kdptjanster fran Karkulla
samkommun till egen serviceproduktion har lyckats bra. Det har 6kat stadens insyn i behovet av stod. Planen ar att
Oka den egna produktionen genom att anstalla ytterligare en faltarbetare. Da kunde staden ta Gver sa gott som alla
klienter i kategori 1 och 2 som har boendestéd i hemmet. Anstdllningen av faltarbetare hamtar inbesparing.

Kikarens verksamhet flyttar till nya andamalsenliga utrymmen fran boérjan av aret. Detta medfér 6kade mojligheter att
utvidga verksamheten for arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte och social rehabilitering. Visionen ar ocksa att kunna
producera en liten andel av dagverksamhet, som i dagens lage ar kdptjanst.

Mangden klienter inom vuxensocialarbetet dverstiger drastiskt den mangd som rekommenderas for socialarbetare.
Enligt nationell rekommendation &r mangden hogst 35-50 klienter, medan medeltalet i Pargas &r 6ver 80 klienter per
socialarbetare i dagens lage. Arbetshélsan ar dventyrad hos personalen och tid finns varken for aterhamtning,
utveckling av arbetet, forverkligande av planer eller for férebyggande arbete. Korrigerande atgarder i kundarbetet blir
dyra i langden samt omfattande arbetsmdssigt. Anstéllningen av en socialhandledare skulle hjdlpa upp situationen och
fa i gang ett system med pararbete mellan socialarbetare och socialhandledare, vilket ocksa tillampas inom
familjeenheten. Idealiska laget for pararbete 4r samma mangd socialarbetare som socialhandledare, i dagens lage ar
forhallandet 5:3. Ett syfte med sammanslagningen av socialservicen och familjeenheten ar att forenhetliga
arbetsprocesserna. Anstéllning av atminstone en socialhandledare till i vuxensocialarbetet ar saledes befogad och
budgeteras for 2022. Fran och med férsommaren 2021 har man ocksa varit tvungen att kdpa in arbetskraft for
socialhandledning en dag i veckan.

Inom dldreomsorgen har man haft I6neanslag fér en halv socialarbetartjanst och det har inte kunnat rekryteras
socialarbetare pa halvtid. Antalet dldre 6kar och sociala problem och utmaningar blir alltmer komplexa och det ar
nodvandigt med behorig socialarbetare pa heltid som ar specialiserad pa geriatri och dldreomsorgsfragor. Att anstalla
socialarbetaren till teamet for vuxensocialarbetet skulle ge denne ett kollegialt team och ge en bredare bas att st pa
och sannolikt underlatta rekryteringen. Substansledningen skulle bibehallas inom dldreomsorgen och socialservicens
chef skulle i praktiken vara en administrativ forman.

Mal Atgirder Mitare

Stadens strategi: Okad vetskap om
stadens strategi hos personalen

Behandling av stadens strategi i olika
personalmoten och
utvecklingssamtal

Stadens strategi syns som en naturlig
del i det dagliga arbetet

Inflyttning: Erbjuda kvalitativa
tjanster

Mangsidiga tjdnster med lag troskel
inom skalig tid

Uppfoljning av anmalningars och
ansokningars behandlingstider

Hallbarhet i verksamheten:
Valmaende personal

Att hallas inom nationellt
rekommenderad klientmangd.
Personalen ar delaktig i planering av
arbetet.

Regelbunden uppféljning av
klientmangd och andra faktorer i
arbetet som paverkar mojligheterna
till att jobba yrkesetiskt hallbart

PARGAS /\} PARAINEN
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Framtidsanalys 2023-2024

Forstarkning av socialservicen i kommunen med tanke pa kommande valfardsomrade. Viktigt att aktivt kunna delta i

olika soha-projekt och planeringsgrupper med tanke pa kommunens sarférhallanden.

PARGAS : ) PARAINEN

Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Administrativ personal 3,2 3,2 3,2 3 - -
Socialarbetare 5,5 6 6 7 - -
Handledare 5,0 7 7 8 - -
Koordinator 3,0 2 2 2 - -
Narvardare 1,0 3 2,4 3,4 - -
Elevassistent 0,5 2,35 2,35 - -
Overvakare 1,0 0 0 0 - -
Trafikassistent 1,0 0,2 0,2 0,2 - -
Arsverken totalt 20,2 23,75 23,15 25,95 - -
Antal anstallda 31.12.
Tillsvidare 23 20,40 22,15 23 - -
Tidsbundna 1 3,35 1 2 - -
Antal anstallda 31.12. 24 23,75 23,15 25 - -
Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Hushall som beviljats utkomsstod 289 281 300 285 - -
Personer som erhaller fardtjanst 269 244 270 250 - -
Omsorgen om 79 76 80 76 - -
utvecklingsstérda/antal klienter
Handikappservice/antal klienter 278 239 289 240 - -
Néarstdendevardtagare, 0-64 ar 80 65 70 65 - -
Utkomststod/invanare, € 13 12 9 11 - -
Utkomststod/hushall, € 672 626 450 561 - -
Handikappservice/invanare, € 162 145 162 169 - -
Omsorgen om 231 231 232 225 - -
utvecklingsstorda/invanare, €
Narstdendevard/invanare, € 48 40 40 43 - -
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/invanare, € 571 559 577 593 - -
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Familjetjanster

Social- och hilsovardsnamnden
Social- och hilsovardsavdelningen
Miia Lindstréom, social- och hilsovardsdirektor

Anna Tahtinen, tf. familjeenhetschef

Familjetjanster

Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjdnster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2022

Familjeenhetens verksamhet omfattar arbete med barnfamiljer enligt socialvardslagen, barnskydd,
familjeradgivningen samt socialjour under tjanstetid. Socialjouren utanfor tjanstetid och barnatillsyningsmannens
tjdnster produceras pa landskapsniva.

Familjeenheten och socialserviceenheten kommer att slas samman vid ingangen av 2022, vilket gor att samarbetet
mellan verksamheterna blir tatare och de kan satsa mer pa samarbetet.

Bokslut
2020

43 490
44 375
128 754
374
216993

-1330674
-2417 654
-20 289
-104 407
-104 279
-3977 303

-3760 310
-21 637
12524
-3769 423

Andrad BU
2021

37000
34000
106 000
0

177 000

-1461 650
-2054 535
-48 051
-104 923
-115313
-3784472

-3 607 472
-21637
13916
-3615193

Namnd
2022

37000
34000

374
71374

-1390 863
-1745419
-41 863
-102 000
-80 157

-3 360 302

-3 288 928
-21 637
38 356
-3272 209

Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige

2022

37000
34000

374
71374

-1390903
-1715419
-22 650
-102 000
-80 157
-3311129

-3239 755
-24 223
38 356
-3 225 622

2022

37000
34000

374
71374

-1390903
-1715419
-22 650
-102 000
-80 157
-3311129

-3239 755
-24 223
38 356
-3 225 622

2022

37 000
34000

374
71374

-1390903
-1715419
-22 650
-102 000
-80 157
-3311129

-3239 755
-24 223
38356
-3 225 622

Plan
2023
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Plan
2024
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Sarskilt fokus ska laggas vid balansering av ekonomin och stravan ar att genom sektorsovergripande samarbete kunna
minska képtjanster. Vid kop av tjanster anvands i den man det ar mojligt de tjanster som klarar sig bast vid

konkurrensutsattningen. Pa detta satt kan utgifterna for koptjanster sankas i nagon man. Képtjanster kan ocksa
minskas genom tva nya anstallningar som socialhandledare (socionom). De nya socialhandledarna skulle arbeta i ett
team med redan anstéllda familjearbetare. Enligt uppskattning kan man genom rekrytering av dessa tva
socialhandledare spara cirka 12 000 € per manad, dvs. 153 600 € per ar.
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Oka

medvetenheten om stadens strategi.

Gora stadens strategi kand bland alla
i organisationen.

Strava efter att synliggdra strategin
for de anstallda till exempel genom
utvecklingssamtal. Malet &r att fora
utvecklingssamtal med alla anstallda
tva ganger om aret.

Inflyttning: Arbeta for att 6ka Pargas
attraktionskraft bland barnfamiljer.

God och hogklassig service for
barnfamiljer i ratt tid.

Genom att regelbundet samla in
klientrespons, involvera dem som
anvander var service i utvecklingen
av servicen och kontinuerligt se 6ver
var egen verksamhet. Kvaliteten pa
servicen sakerstdlls genom
klientenkater vars resultat delges
regelbundet.

Hallbarhet i verksamheten: Flexibelt
samarbete med andra aktorer.
Sakerstélla kontinuiteten vad géller
anstallda.

Valfardscentret mojliggor ett nara
samarbete med andra aktorer.
Gemensamma utrymmen skapar
mojligheter att gora klientarbete
tillsammans och konsultera andra
experter. De anstéllda blir mer
engagerade i sitt arbete nar
samarbetet ar smidigt och det ar latt
att fa stod for klienterna fran andra
aktorer.

Aktivt strava efter att 6ka
kontakterna med andra som arbetar
vid vélfardscentret. Involvera andra
aktorer vid centret i arbetet med
klienterna. Strava efter att paverka
arbetsmangden sa att den ar rimlig
och att arbetet kan géras pa en etiskt
hallbar grund.

Framtidsanalys 2023-2024

De mest centrala utmaningarna och riskerna inom familjeenheten har att géra med kommuninvanarnas behov av
service och familjeenhetens formaga att tillgodose dessa behov. Nar det géller den service som familjeenheten
tillhandahaller har trenden nationellt fortsatt varit att efterfragan pa servicen 6kar, och Pargas avviker inte fran denna
utveckling. Kostnadsutvecklingen kan emellertid paverkas genom att utveckla socialvardstjansterna och
verksamhetssatten pa ett hogklassigt och langsiktigt satt samt genom ett ndra samarbete med andra aktorer.

Den forestaende flytten till valfardsomradet kommer dven att paverka familjeenhetens arbete under 2022. Det ar
sannolikt att det inte langre finns nagon familjeenhet i sin nuvarande form 2023, men servicen kvarstar i nagon form i

Pargas aven i framtiden.
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Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Administrativ personal 3,0 1 1 1 - -
Socialarbetare 2,0 2 2 2 - -
Socialarbetare inom barnskyddet 3,0 3 3 3 - -
Barnatillsyningsman 1,0 0,25 0 0 - -
Familjehandledare
Familjearbetare 9 3 3 - -
Socialhandledare 6,0 6 6 +2nya - -
soc. ledare
Familjeradgivare 2,0 2 2 - -
Verksamhetsledare 1 0 - -
Ungdomshandledare 4,0 4 3 0 - -
Kanslist 1 1 1 - -
Arsverken totalt 21,0 22,25 22 20 - -
Antal anstallda 31.12.
Tillsvidare 19,4 22,25 22 20 - -
Tidsbundna 1,9
Antal anstillda 31.12. 21,3 22,25 22 20 - -
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Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024

Varddygn i anstaltvard och 5884 3757 6 000 5000 - -

familjehem (BskL)

Varddygn i anstaltvard och 3489 3325 4000 4000 - -

familjehem (BskL)

Barn for vilka gjorts utredning om 100 109 200 200 - -

servicebehov

Antal barn och unga inom 245 238 150 200 - -

barnskyddet (BskL)

Antal barn och unga inom 263 348 200 200 - -

forebyggande barnskydd (SvL)

Antal barnskyddsanmalningar 474 440 420 420 - -

Varddygn i familjevard/totala antalet 37 47 40 44 % - -

varddygn (%)

Anstaltvard, €/dygn 208 328 180 146 - -

Familjevard, €/dygn 140 103 94 102 - -

Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 229 249 202 217 - -
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Aldreomsorg

Social- och hilsovardsnamnden
Social- och hilsovardsavdelningen
Miia Lindstrém, social- och halsovardsdirektor

Ulrika S Lundberg, dldreomsorgschef

Aldreomsorg

Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2022

Aldreomsorgen erbjuder stadens invanare radgivning och handledning i frdgor som berér ildre, férebyggande och
rehabiliterande verksamhet i olika former och ansvarar for den mangprofessionella behovsutredningen. Enheten

Bokslut
2020

282 898
2652526
361923
484 800
3782146

-9118 269
-4755 292
-489 452
-557 728
-1961 595
-16 882 337

-13 100 190
-244 268
935269
-12 409 190

Andrad BU
2021

41 600
2913682
313 000
540 629
3808911

-9280170
-5 285 492
-578 198
-599 824
-2017 655
-17 761 339

-13 952 428
-250 614
937 054
-13 265 988

Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige

2022

115100
3223956
310000
525086
4174 142

-9782 300
-5413 491
-492 810
-657916
-2331937
-18 678 454

-14 504 312
0

1168 599
-13335713

2022

115100
3223956
310000
525086
4174 142

-9673 987
-5376 591
-474 910
-657916

-2 360278
-18 543 682

-14 369 540
-249 417
1168 599
-13 450 358

2022

115100
3223956
310000
525086
4174 142

-9673 987
-5376 591
-474 910
-657916

-2 360 278
-18 543 682

-14 369 540
-249 417
1168 599
-13 450 358

2022

115100
3223956
310000
525086
4174 142

-9673 987
-5376 591
-474 910
-657916
-2360 278
-18 543 682

-14 369 540
-249 417
1168 599
-13 450 358

Plan
2023

o O O O o o o O O o o

o O o ©o

Plan
2024

o O O O o o o O O O o

o O O ©

erbjuder vidare stodtjanster samt hemvard till aldre. Enheten erbjuder serviceboende med eller utan heldygnsomsorg
samt ansvarar for narstaendevardsstod med stodjande verksamhet till dldre.

Forandringarna i verksamheten innebar en 6kad satsning pa férebyggande och rehabiliterande verksamhet, att

tillhandahalla stodtjanster och hemvard i tillrackligt stor utstrackning med hjalp av bland annat nya digitala I6sningar i

verksamheten. Tillgangligheten till serviceboende med dygnet runt omsorg med vaxande antal dldre sdkerstalls och
kompletteras av vanligt serviceboende. | investeringsbudgeten reserveras tillrackliga resurser for att planera
verkstalligheten av atgardsplanen for boende for adldre. Servicesedlar tas aktivt i bruk inom olika serviceformer.
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Enligt Pargas stads
strategi och enligt de nationella
malsattningarna infor reformen ar
malsattningen att kommunen skall
erbjuda individuella tjanster dar
invdnarna hors och ar delaktiga.
Servicens tillgdnglighet och
kontinuitet skall forbattras. De
forebyggande tjansterna for dldre
utokas och det kommer att
sakerstallas att servicen motsvarar
behoven och att man vidtar
stodatgarder i tid.

Seniorpunktens verksamhet utdkas
och utvecklas, och dess tjanster
erbjuds och verksamhet uppratthalls
i samtliga kommundelar. En storre
satsning gors pa forebyggande
arbete i form av halsogranskningar
aven till yngre seniorer,
individanpassad gruppverksamhet,
rehabilitering, uppsokande
verksamhet och satsning pa att
synliggbra narstaendevarden i en
storre utstrackning. Seniorpunkten
skall utveckla aktiviteter for att stoda
sarskilt utsatta malgruppers
véilbefinnande (dldre med
missbrukarproblematik, ensamma
personer med minnessjukdom,
personer som har férlorat sin
make/maka).

Servicehandledningen utvecklas sa
att de dldre snabbt och Iatt kan fa
svar pa fragor och handledning fran
ett och samma telefonnummer och
en troskelfri verksamhet utarbetas.
Samarbetet med tredje sektorn 6kas.
Tillgang till socialarbetare sakerstalls
i samarbete med socialservicen.

Matare for att bedéma servicebehov
och funktionsférmaga samt
rehabiliteringsmaojligheter tas i bruk i
alla enheter.

Digitala l16sningar utnyttjas i en storre
grad inom hela dldreomsorgen for att
na kunderna battre, 6ka kundernas
trygghet och for att effektivera
verksamheten.

Antalet klienter inom rehabiliterande
dagverksamhet och grupper vaxer.
Det procentuella antalet klienter
inom regelbunden hemvard och
boendeservice minskar.

Forebyggande arbete inom ramen for
valfardsberattelsen, dess uppgérande
och utvardering gors i samarbete
med andra sektorer.

Tillgangen pa socialarbetare och
lakare med inriktning pa aldre
sakerstalls i samarbete inom social-
och halsovarden.

Tillgangen pa avlastnings- och
rehabiliterande tjanster till
narstaendevarden beaktas i det
atgardsprogram for boendeservice
till dldre som utarbetas.

Matare for funktionsformagan (Rai-
instrumentet) tas i bruk under aret
pa alla enheter.

Inflyttning: Enligt de nationella
malsattningarna skall tyngdpunkten
flyttas 6ver fran tung vard till
forebyggande och 6ppen vard.
Verksamhetens kvalitet och effekt
skall forbattras, och all verksamhet
skall baseras pa den basta tillgéangliga
informationen och
forskningsresultaten. Med en
satsning pa dessa stravas till en
hallbar utveckling och en stérre
mojlighet till ett sa aktivt liv som

Hemvardens arbete i
mangprofessionella team forbattras.
Hemforlovningsteamets samarbete
med hélsovarden utdkas och
utvarderingsperioder for dldre
utnyttjas i en dnnu storre grad, dven i
skargarden. Intensifierad hemvard
blir en del av verksamheten, och
erbjuder storre mojlighet at aldre att
tryggt kunna bo hemma en langre
tid.

Funktionsférmagan méats med olika
matare, vilket ger information om
hemvardens och rehabiliteringens
effekt (Rai-métaren).

Okad satsning pa férebyggande
verksamhet och 6ppen vard skall
matas enligt foljande:
kostnadsinbesparing i minskat behov
av varddygn inom hélsovarden eller i
minskat behov av effektiverat
boende.
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PARGAS /\}

91



mojligt, i enlighet med Pargas
strategis malsattningar.

Pargas aldreomsorgen kommer allt
mer att satsa pa hemvardens
verksamhet sa att hemvarden kan
erbjuda kvalitativa tjanster hem, sa
att kunderna verkligen far den vard
och omsorg de behdver.

Personalresurser 6kas och
omorganiseras vid behov for att
kunna svara pa behoven.

Teknologi utnyttjas i en stérre grad.

En utredning gallande framtidens
boendeformer for aldre blir klar
under aret och en atgardsplan
uppgors pa basen av den.

Hallbarhet i verksamheten: Varden
och omsorgen av de aldre flyttas allt
mer over till den 6ppna varden.
Regeringsprogrammet betonar att
tjansterna skall vara val
sammanldnkade mellan social- och
hilsovarden sa att tjansterna som
erbjuds mellan olika enheter och
yrkesgrupper skall vara sa smidiga
som mojligt.

De effektiverade boendeenheterna
skall erbjuda en kvalitativ vard och
omsorg anda till livets slutskede.
Mojligheter till serviceboenden
utokas.

Staden har mojlighet att kdpa
effektiverat boende i Pargas fran
privata serviceproducenter.
Mojligheten till
serviceboendeenheter utreds. Med
ett vaxande antal dldre kommer
behovet av boendeservice att vaxa
de ndrmaste aren, vilket beaktas i
atgardsprogrammet for
boendeservicen till dldre.

Kunskap i palliativ- och terminalvard
utokas pa boendeenheterna.
Sjukvardskunnandet och
lakartjansterna pa enheterna bor
sakerstallas.

Personaldimensioneringen stiger
inom serviceboende med
heldygnsomsorg fran och med den
1.1.2022 till 0,6, vilket bor beaktas i
dimensioneringen.

Kvaliteten pa boendeenheterna
uppratthalls med utbildning av
personal, individanpassad vard och
omsorg och satsning pa en
valmaende personal och ett
coachande och aktivt ledarskap.

Kostnadsutvecklingen och kép av
platser foljs upp. Kostnaderna 6kar
aningen inom dldreomsorgen, men
malsattningen ar att spara in pa
héalsovardens kostnader vad galler
langvard och avdelningsvard for
aldre.

Personaldimensioneringen foljs upp
regelbundet for att halla nivan.

Kvaliteten pa hela dldreomsorgen
och pa boendeenheterna féljs upp
med kund- och anhorigenkater.

Personalens och formannens
vdlmaende foljs upp med enkater,
medarbetarsamtal och regelbundna
moten.

Framtidsanalys 2023-2024

Under 2023 kommer den nya valfardsorganisationens verksamhet att inledas. Forebyggande verksamhet, som inte
ingar i valfardsomradets service, riktat till aldre erbjuds som ett sektoréverskridande arbete inom ramen for
valfardsberattelsen. | samarbetet deltar de aldre i Pargas, och delaktighet ar ett 6vergripande mal.

Satsningar pa forebyggande arbete sdsom gruppverksamhet, hemrehabilitering och dagrehabilitering stavjar behovet
av regelbunden hemvard och serviceboende. | fortsattningen ansvarar baskommunen i hégre grad for det
forebyggande arbetet nar social- och hélsovarden har 6vergatt i valfardsomradets regi.

Servicestrukturen i Pargas utgor en langsiktig matare for utvecklandet av verksamheten pa en ekonomiskt hallbar
grund. Den vaxande andelen av 6ver 75-aringar i Pargas staller stora krav pa en effektivering och utékning av servicen

i staden riktad till aldre.

Ett atgardsprogram for dldres boende i Pargas uppgors och verkstalls under perioden, liksom det aldersvanliga
programmet for Pargas stad till och med ar 2026.
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Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Administrativ personal 2,7 3,8 4 3,2 - -
Enhetsledare 9,0 9,85 9 10 - -
Socialarbetare 0,5 0 0,5 0 - -
Sjukskotare 20,0 20,38 21 23 - -
Narvardare el. motsv. 124,5 156,42 134.5 140 - -
Handledare el. motsv. 5,0 4,3 5 3 - -
Minneskoordinator 1,0 1,02 1 1 - -
Ovriga 4,0 1,29 0,2 3 - -
Laroavtalsstuderande 10,0 9,65 5,7 10 - -
Arsverken totalt 176,7 206,71 178,90 193,2 - -
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 143 150 183,2 - -
Tidsbundna 72 80 40 - -
Antal anstillda 31.12. 215 230 223,2 - -
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Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024

Antal 75+ ringar i Pargas 1743 1826 1965 2 086 - -

Andel hemmaboende av 75+, % 89 % 91% 92 % 93 % - -

NARSTAENDEVARD:

Né&rstaende vard 65+, kundantal 135 146 140 150 - -

Néarstdendevard, andel 75+aringar, % 59% 5,9 % 59 % 6,0 % - -

Narstaendevard, €/kund 4823 € 4587 € 3665€ 5475 € - -

VARD | HEMMET:

Antal kunder inom regelbunden 393 400 413 417 - -

hemvard

Hemvardsbesok, antal 103 489 116 102 112 000 131 500 - -

Andel inom regelbunden hemvard 22,5% 21,9% 21,0% 20,0 % - -

75+ aringar, %

Hemvardsbesok / besok, € 31€ 32€ 34 € 35€ - -

SERVICEBOENDE MED

HELDYGNSOMSORG:

Antal personer som bor i 114 124 126 128 - -

serviceboende med heldygnsomsorg,

klienter

Dygnet runt omsorg €/dygn 148,38

(I egen regi)

Andel 75+ i heldygnsomsorg, % 6,5% 6,8 % 6,4 % 6,1% - -

Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 842 869 906 962 - -
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PARGAS é PARAINEN



Halsovard

Social- och hilsovardsnamnden

Social- och hilsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, social- och hélsovardsdirektér
Kenneth Wilson, vik. 6verlakare

Halsovard Bokslut Andrad BU Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige Plan Plan
2020 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024
Forsaljningsintakter 799 954 836484 843 450 843450 843450 843 450 0 0
Avgiftsintakter 1531236 1586 500 1658 200 1658 200 1658 200 1658 200 0 0
Understod och bidrag 56 030 52425 46 500 46 500 46 500 46 500 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 2588 4250 3250 3250 3250 3250 0 0
Verksamhetsintakter 2389 809 2479 659 2551400 2551400 2551400 2551400 0 0
Personalkostnader -9 629 560 -9994 254 -10 207 202 -10 086 921 -10 086 921 -10 086 921 0 0
Kop av tjdnster -2920912 -3 250 759 -2744 352 -2744 352 -2744 352 -2744 352 0 0
Material och varor -1376 113 -1401991 -1194 240 -1182 240 -1182 240 -1182 240 0 0
Understod 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -2013023 -2022751 -2417 736 -2417 736 -2417 736 -2417 736 0 0
Verksamhetskostnader -15 939 607 -16 669 755 -16 563 530 -16 431 249 -16 431 249 -16 431 249 0 0
Verksamhetsbidrag -13 549 798 -14 190 096 -14 012 130 -13 879 849 -13 879 849 -13 879 849 0
Avskrivningar enligt plan -212 854 -245 966 0 -211 359 -211 359 -211 359 0
Kalkylmdssiga poster 1004 492 990 876 1311781 1311781 1311781 1311781 0
Nettokostnader totalt -12758 160 -13 445 186 -12 700 349 -12 779 427 -12 779 427 -12 779 427 0

o O O ©

Verksamheten 2022

Verksamheten inom halsovarden kommer troligen annu ar 2022 att paverkas av coronaepidemin. Sa lange behovet av
dubbel jourverksamhet pagar (vanlig och respiratorisk) har detta en negativ inverkan pa 6vrig verksamhet inom
hilsovarden. Smittsparning/vaccinering kommer dock troligen att minska och pa sa vis forbattra resurstrycket.
Behovet av kontakt till halsovarden kommer ocksa da att minska nagot. Ett nytt telefonsystem férbattrar ocksa
forhoppningsvis kommunikationsmajligheterna.

Platsantalet pa avdelningarna kommer att ligga pa samma niva som ifjol tack vare arbetet med vardkedjorna.
Satsningen pa digitala tjanster fortsatter sa att alla kommundelar har egen apparatur for distansmottagning néasta ar.

Omplanering av hélsovardens tillgangliga utrymmen kommer férhoppningsvis att tillata att tidigare beviljade vakanser
kommer att kunna tas i bruk. Detta galler vakanser for ergoterapeut, psykisk sjukskotare och en tredje
diabetesskotare.
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Nar
coronaepidemin lugnar sig finns
mojligheter att i hogre grad satsa pa
ovrig verksamhet och utnyttjande av
halsovardens tillgangliga utrymmen.
Malet &r att ha en sa bra fungerande
halsovard som mgjligt fore
vardreformen trader i kraft vid
arsskiftet 2022-2023.

Forandringar i anvandningen av
héalsovardens utrymmen gor att mera
utrymmen frigors for kliniskt arbete.

De nya vakanserna som beviljats
redan ar 2021 kan tas i bruk.

Inflyttning: Valfardscentralen med
sina mangsidiga och tvasprakiga
tjdnster tas i bruk.
Kontaktmdjligheterna och
tjdnsternas tillgdnglighet forbattras.

Okat samarbete och effektiverad
verksamhet. Battre fungerande
kommunikationssystem. Digitala
tjanster.

Forbattrad verksamhet.
Vardens och vardkontakternas
responstid.

Hallbarhet i verksamheten:
Halsovarden fungerar effektivt utan
onddig effekt pa miljon.

Distanstjansternas utveckling
minskar behovet av fysiskt resande.

Okade antal distanshandelser vid
mojlighet.

Framtidsanalys 2023-2024

Vardreformen har blivit verkligheten och halsovarden ar en del av valfardsomradet.

PARGAS i )PARAINEN

Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Forvaltning 4,3 3,6 4 4 - -
Tandlékare 7,6 8,72 10,12 8,75 - -
Lakare 10,8 12,2 12 12 - -
Psykolog 4,1 4,1 4,1 4,2 - -
Sjukskotare 32,0 44 38 43,5 - -
Hélsovardare 13,8 15 18,5 18 - -
Rehabilitering 8,2 8,75 8,75 9 - -
Ovrig personal 80,6 87 86 80,5 - -
Arsverken totalt 161,4 183,35 181 179,95 - -
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 169 141 180 180 - -
Tidsbundna 26 39 16 20 - -
Antal anstillda 31.12. 195 180 196 200 - -
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Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024

Besok hos lakare 20 460 17 071 17 500 16 000 - -

Besok hos 6vrig dppenvardspersonal 52 800 45 670 40 000 50 000 - -

Besok hos tandvarden 16 488 13 081 14 000 16 000 - -

Varddygn, Halsocentralens 8372 7 556 8100 6 000 - -

akutavdelning

Varddygn, Geriatriska avdelningen 16 805 14 917 17 000 11 000 - -

(langvard, Malmkulla)

Kostnad/varddygn, Hilsocentralens 251 282 244 340 - -

akutavdelning

Kostnad/varddygn, Geriatriska 174 191 187 254 - -

avdelningen (langvard)

Kostnad/besdk hos tandvarden 91 121 102 102 - -

Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 845 899 882 928 - -
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Specialsjukvard

Social- och hélsovardsnamnden
Social- och hélsovardsavdelningen

Miia Lindstrém, social- och halsovardsdirektor

Kenneth Wilson, vik. 6verlakare

Specialsjukvard Bokslut
2020
Forsaljningsintakter 0
Avgiftsintdkter 0
Understod och bidrag 30763
Ovriga verksamhetsintikter 0
Verksamhetsintakter 30763
Personalkostnader -247 637
Kop av tjdnster -20430 149
Material och varor 0
Understod 0
Ovriga verksamhetskostnader 0
Verksamhetskostnader -20 677 785
Verksamhetsbidrag -20 647 023
Avskrivningar enligt plan 0
Kalkylmassiga poster 0
Nettokostnader totalt -20 647 023

Verksamheten 2022

Andrad BU
2021

o O O o o

-262430
-20 571 900
0

0

0

-20 834 330

-20 834 330
0
0
-20 834 330

Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige Plan
2022 2022 2022 2022 2023
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-207 684 -219 817 -219 817 -219 817 0
-21 756 070 -21 756 070 -21756 070 -21756 070 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-21963 754 -21 975 887 -21975 887 -21 975 887 0
-21963 754 -21975 887 -21975 887 -21 975 887 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-21 963 754 -21 975 887 -21 975 887 -21 975 887 0

Plan
2024

o O O O o o o O O O o

o O O ©

Specialsjukvarden tillser kommuninvanarna med nédvandiga specialsjukvardstjanster. Man bor kunna fa medicinskt
korrekt och kostnadseffektiv specialsjukvard enligt foreliggande behov. Det ar viktigt att kommunens egen primarvard

i hog grad har kontroll 6ver vardkedjorna som senare eventuellt kan leda till styrning till lamplig specialsjukvard.

Behovet av specialsjukvard forvantas inte 6ka i storre grad.

Mal

Atgirder

Matare

Fortsatt forbattring av samarbetet
med den specialiserade sjukvarden.

Smidig 6verflyttning av patienter fran | Minimering av straffavgifter for
specialsjukvarden till primarvarden. | fordrojd overflyttning.

Framtidsanalys 2023-2024

Forandringar i verksamheten mojliga och troliga efter vardreformen 2022-2023.
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Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Aucs, vardperioder 1722 17931 18201 1882 - -
Aucs, besok 17 908 272131 268751 34 509 - -
Abolands sjukhus, vardperioder 157 - -
Abolands sjukhus, besok 7 843 - -
Aucs, psykiatriska enheten, 68 78 66 - -
vardperioder
Aucs, psykiatriska enheten, besok 5454 6229 5715 - -
Affarsverket for akut- och jourvard, 3155 2863 3124 2747 - -
besék
Besok inom 6ppen specialsjukvard / 2,3 2,4 1,8 2,3 - -
invanare
Vardperioder inom specialsjukvard / 0,13 0,12 0,12 0,13 - -
invanare
Besok inom psykiatri / invanare 0,36 0,41 0,38 - -
Vardperioder inom psykiatri / 0,004 0,005 0,004 - -
invanare
Kostnad / jourbestk 470 6902 6732 784 - -
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/invanare, € 1330 1369 1385 1470 - -
1 Fran och med 1.1.2020 ingar Abolands sjukhus i AUCS.
2 Andrat berikningssatt, kostnaderna for forsta vard inkluderade.
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MILIOAVDELNINGEN
Bygg- och miljondmnden

BYGG- OCH Bokslut 2020
MIUONAMNDEN TOTALT

Forsaljningsintakter 84 494
Avgiftsintakter 748 147
Understod och bidrag 30389
Ovriga 504 231
Verksamhetsintakter 1367 261
Personalkostnader -1965 327
Koép av tjdnster -654 135
Material och varor -28178
Understod -300
Ovriga -365 649
Verksamhetskostnader -3013 590
Verksamhetsbidrag -1 646 329
Avskrivningar enligt plan -18 644
Kalkylmassiga poster 131776
Nettokostnader totalt -1533 196

Andrad BU
2021

90 600
744 000
15 000
442 500
1292 100

-2 114 566
-645 359
-27 941
-1100
-283 413
-3072379

-1780 279
-18 644
124 653

-1674 270

NAMND
2022

88 050
860 000
27 080
451 000
1426 130

2285328
-739 045
-34 220
-1100
-324 973
-3 384 666

-1958 536
0

156 339
-1802 197

PARGAS

Stads-
direktoren
2022

93 050
895 000
27 080
451 000
1466 130

-2278 187
-729 045
-34 220
-1100
-324 973
-3 367 525

-1901 395
-18 644
156 339

-1763 700
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Stads-
styrelsen
2022

93 050
895 000
27 080
451 000
1466 130

-2278 187
-729 045
-34 220
-1100
-324 973
-3 367 525

-1901 395
-18 644
156 339

-1763 700

Fullmaktige
2022

93 050
895 000
27 080
451 000
1466 130

-2278 187
-729 045
-34 220
-1100
-324 973
-3 367 525

-1901 395
-18 644
156 339

-1763 700

Plan
2023

94 445
908 425
27 486
457765
1488121

-2312 366
-739 180
-34722
-1116
-326 031
-3413 415

-1925294
-18 644
156 339

-1787 599

Plan

Andring

2024 2022/BU

94 445
908 425
27 486
457765
1488121

-2 347 049
-752 906
-35413
-1138
-327 465
-3463 971

-1975 850
-18 644
156 339

-1838 155

2021%

2,7
20,3
80,5

1,9
13,5

7,7
13,0
22,5

0,0
14,7

9,6

6,8
0,0
25,4
53
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Miljoférvaltning

Bygg- och miljondmnd
Miljéavdelning

Heidi Saaristo-Levin, planlaggningschef

Miljéférvaltning Bokslut
2020
Forsaljningsintakter 3450
Avgiftsintakter 0
Understod och bidrag 0
Ovriga verksamhetsintakter 170210
Verksamhetsintakter 173 660
Personalkostnader -171 642
Kop av tjanster -121 441
Material och varor -809
Understod 0
Ovriga verksamhetskostnader -40 134
Verksamhetskostnader -334 025
Verksamhetsbidrag -160 366
Avskrivningar enligt plan -444
Kalkylmdssiga poster 22969
Nettokostnader totalt -137 840

Verksamheten 2022

Till ansvarsomradet hér namnd- och avdelningsforvaltning. Bygg- och miljonamnden &r det kollegiala organ som

Andrad BU Namnd Stadsdirektér Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige Plan Plan
2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024
6 000 3000 3000 3000 3000 3045 3045
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
170 000 170 000 170 000 170 000 170 000 172 550 172 550
176 000 173 000 173 000 173 000 173 000 175595 175595
-182 326 -186 809 -187 300 -187 300 -187 300 -190110 -192 960
-127 504 -124 956 -124 956 -124 956 -124 956 -126 721 -129112
-2700 -2500 -2500 -2500 -2500 -2535 -2585
0 0 0 0 0 0 0
-40 105 -43 115 -43 115 -43 115 -43 115 -43 151 -43 200
-352 635 -357 380 -357 871 -357 871 -357 871 -362 517 -367 857
-176 635 -184 380 -184 871 -184 871 -184 871 -186 922 -192 262
-444 0 -444 -444 -444 -444 -444
22935 25435 25435 25435 25435 25435 25435
-154 144 -158 945 -159 880 -159 880 -159 880 -161931 -167 271

behandlar drenden som giller planlaggning, markpolitik, forvaltning av stadens obebyggda markomraden,
byggnadstillsyn och miljévard.

Versionsuppdateringen av drendehanteringsprogrammet Dynasty har startat och programmets ibruktagande med
tillhérande utbildningar och stod till dvriga enheter praglar verksamheten. Avtalssekreteraren vid miljoforvaltningen

har atagit sig en del av de uppgifter som tidigare ingick i stadsjuristens arbetsbeskrivning.

Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Erbjuda god och
sakkunnig service at interna och
externa kunder.

Ge god och sakkunnig service.

Interna och externa kunder har fatt
sakkunnig service och information.

Hallbarhet i verksamheten: Effektiv
och tydlig férvaltning.

Utreda mojligheterna att effektivera
forvaltningen genom att se dver
processer, arbetsbeskrivning och
arbetssatt.

Uppnadda resultat.

PARGAS /\} PARAINEN
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Framtidsanalys 2023-2024

Nytt drendehanteringsprogram, elektronisk arkivering, hybridmoten, digitala verktyg kommer fortsattningsvis att
dndra och modernisera arbetssittet inom férvaltningen. Andringarna kommer att kréva utbildning och resurser
samtidigt som verksamheten pa sikt kan effektiveras.

Nya program och nya I6sningar mojliggor att forvaltningen kan effektiveras genom att kartldgga om och i sa fall
var/nar det utférs onddigt "dubbelt arbete" och vidare utreda mojligheterna att franga kutymen genom att se 6ver
processer, arbetsfordelning och arbetssatt over avdelningsgranser.

Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Kanslifunktioner 2,6 3,0 3 3 3 3
Arsverken totalt 2,6 3,0 3 3 3 3

Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 3 3 3 3 3 3
Tidsbundna 0 0 0 0 0 0
Antal anstillda 31.12. 3 3 3 3 3 3
Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Kostnad/invanare, € 29,50 10,63 11,72 12,40 12,40 12,40

PARGAS i ) PARAINEN
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Planlaggning

Bygg- och miljonamd
Miljoavdelningen

Heidi Saaristo-Levin, planldaggningschef

Planlaggning Bokslut
2020
Forsaljningsintakter 3235
Avgiftsintdkter 42 393
Understod och bidrag 29285
Ovriga verksamhetsintikter 0
Verksamhetsintakter 74913
Personalkostnader -398 541
Kop av tjanster -109 427
Material och varor -2626
Understod 0
Ovriga verksamhetskostnader -41 318
Verksamhetskostnader -551912
Verksamhetsbidrag -476 999
Avskrivningar enligt plan 0
Kalkylmassiga poster 25032
Nettokostnader totalt -451 967

Verksamheten 2022

Andrad BU Nimnd

2021 2022 2022
0 2000 2000
40 000 60 000 65 000
15 000 0 0
0 0 0
55 000 62 000 67 000
-405 485 -432 496 -427 404
-97 112 -125 097 -115 097
-3100 -4 400 -4 400
-600 -600 -600
-33212 -36 254 -36 254
-539 509 -598 847 -583 755
-484 509 -536 847 -516 755
0 0 0
18 901 20962 20962
-465 608 -515 885 -495 793

Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige

2022 2022
2000 2000
65 000 65 000
0 0
0 0
67 000 67 000
-427 404 -427 404
-115 097 -115 097
-4 400 -4.400
-600 -600
-36 254 -36 254
-583 755 -583 755
-516 755 -516 755
0 0
20 962 20 962
-495 793 -495 793

Plan
2023

2030
65975

68 005

-433 815
-116 702
-4 464
-609

-36 294
-591 884

-523 879
0

20962
-502 917

Plan
2024

2030
65975

68 005

-440 322
-118 876
-4 553
-621

-36 349
-600 721

-532716
0

20962
-511754

Enheten ansvarar for planlaggningsarenden, for regional intressebevakning i markanvandningsrelaterade drenden

samt for radgivning, handledning och kundservice i plan-, livsmiljé-, och byggnadsvardsarenden. Enheten stravar efter
att forma ekologiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hallbar miljé med malsattning att géra vardagen for
kommuninvanarna och féretagen sa bra och smidig som majligt. For saval interna som externa kunder tillhandahalls
och ges information, data, idéer och radgivning.

Vid generalplaneringen fokuserar enheten pa fardigstdllandet av generalplanen fér Pargas centrum. Vid
detaljplaneringen prioriteras tomtproduktionen. Verksamheten praglas daven av intressebevakning i trafikrelaterade

fragor.

Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Godkdnna ny
generalplan for Pargas centrum.

Bereda planmaterialet till
stadsfullméaktiges behandling.

Resultat, tidtabell.

Inflyttning: Okad tomtproduktion.

Lagga fokus pa tomtproduktion i
kommuncentra.

Antalet nya tomter.

Hallbarhet i verksamheten:
Medverka i regional
intressebevakning i
markanvandnings- och
trafikrelaterade arenden.

Aktiv medverkan i
landskapsplaneringen. Aktiv
medverkan i MAL-arbetet (Abo
stadsregion). Aktivt samarbete kring
Pargasleden. Aktiv medverkan i det
nationella och landskapets
trafiksystemplanering. Aktivt
deltagande vid revideringen av
markanvandnings- och bygglagen.

Resultat.

PARGAS /\} PARAINEN
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Framtidsanalys 2023-2024

Uppgiften och utmaningen &r att bidra till 6kad inflyttning, dvs. skapa mer smastadskéansla, bereda féretag och service
nya etableringsmojligheter samt 6ka bostadstomtproduktionen for att locka nya invanare. Enheten har ocksa i
fortsattningen en central roll i intressebevakningen géallande markanvandnings- och trafikrelaterade drenden pa
regionalt och nationellt plan. Enheten stravar till ett annu narmare och effektivare samarbete med féretagare och

naringslivet.

Den pagaende totalrevideringen av markanvandnings- och bygglagen kommer att krdva intressebevakningsatgarder

for att trygga att skargardsforhallandena beaktas i lagstiftningen.

PARGAS i ) PARAINEN

Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Planldggningsenheten 7,0 6,4 6 6,5 6,5 6,5
Arsverken totalt 7,0 6,4 6 6,5 6,5 6,5
Antal anstallda 31.12.
Tillsvidare 6 6 6 6,5 6,5 6,5
Tidsbundna 1 0 0 0 0 0
Antal anstillda 31.12. 7 6 6 6 6 6
Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Detaljplaner 2 3 3 3 3 3
Delgeneralplaner, andringar, 1 0 1 1 1 1
kompletteringar
Stranddetaljplaner 1 3 2 2 2 2
Lov, utlatanden och avgoranden 82 44 40 60 50 50
Nettokostnad/invanare
Kostnad/invanare, € 29 36,6 32,14 34,59 34,59 34,94
104



Matning

Bygg- och miljonamnden

Miljoavdelningen

Daniel Backman, stadsgeodet

Matning

Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjdnster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2022

Till ansvarsomradet hor markpolitik, forvaltning av stadens obebyggda mark- och vattenomraden,

Bokslut
2020

76 271
131308
0
334021
541 600

-568 323
-154 167
-10 966
0

-187 238
-920 694

-379 094
-18 200
25479
-371 815

Andrad BU
2021

74 400
139 000
0
272500
485 900

-645 948
-133 865
-11541
0

-117 635
-908 989

-423 089
-18 200
30155
-411134

matningsverksamhet och fastighetsbildning.

Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige

2022 2022
72900 77 900
175000 175000
0 0
281000 281000
528 900 533900
-630758 -631387
-146 475 -146 475
-11 800 -11 800
0 0
-110 442 -110 442
-899 475 -900 104
-370575 -366 204
0 -18 200
33 366 33 366
-337 209 -351038

2022

77 900
175000
0
281000
533900

-631387
-146 475
-11 800
0

-110 442
-900 104

-366 204
-18 200
33 366
-351038

2022

77 900
175000
0
281000
533900

-631387
-146 475
-11 800
0

-110 442
-900 104

-366 204
-18 200
33 366
-351038

Plan
2023

79 068
177 625
0
285215
541908

-640 860
-148 444
-11974
0

-111 205
-912 483

-370575
-18 200
33 366
-355 409

Plan
2024

79 068
177 625
0
285215
541908

-650474
-151110
-12213
0

-112 239
-926 036

-384 128
-18 200
33 366
-368 962

Enheten ansvarar for stadens markpolitik, att uppratthalla kartor fér detaljplane- och byggprocesser samt guidekartor
for allménheten, for fastighets-, byggnads- och adressregister, for fastighetsbildningen inom detaljplaneomraden och
for forvaltningen av stadens obebyggda fastigheter. | verksamheten ingar dven matningsarbeten saval internt som for
kunder utifran, marknadsforing och férsaljning av tomter och bebyggda fastigheter samt inkdp av ramark. Forutom

det ger enhetens personal dven radgivning i markarenden.

Matningsbyran stravar till att pa ett kundvanligt satt tillgodose kundernas behov inom verksamhetsomradet pa distans
och pa plats. Under pandemin har de elektroniska verktygen och deras anvandbarhet visat sig vara an mer viktiga. Det
har varit ett storre intresse for smahustomter och fritidsbostader under 2021 vilket troligen kommer att fortsatta
under 2022. Tomtkoparnas behov har moétts genom ibruktagning av elektronisk forséljning av smahustomter, den
yttre karttjansten har férbattrats och elektroniska formular for enhetens tjanster har utvecklats. Dessa saker kommer
man att jobba vidare pa under detta ar for att fa utvecklat kundservicen i det nya normala.

PARGAS /) PARAINEN
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Oka
marknadsféringen pa sociala medier
och satsa pa nya omraden som
kommer till forsaljning.

Regelbundet publicera inlagg pa
sociala medier samt dven ha kopta
kampanjer nagra ganger per ar.
Marknadsforing tillsammans med
naringslivssidan.

Antal gjorda kampanjer och
deltagande i massor.

Inflyttning: Kampanjer i samband
med att nya bostadsomraden/nya
tomter ges ut pd anbud.

Genom att sanka priserna pa “gamla
tomter” som funnits 6ver 5 ar pa den
fria marknaden, vécks intresset for
dessa pa nytt. Anbudstiden for nya
tomter ar ca 2 manader och de
sankta priserna for “gamla tomter”.

Mera synlighet pa sociala medier
genom marknadsféringkampanjer till
valda regioner och grupper.

Antalet sdlda tomter, bade nya och
gamla.

Hallbarhet i verksamheten: Strava till
ett mera papperslost kontor och
utveckla de goda sidorna av
distansarbete.

Ga igenom vilka verktyg man
anvander pa arbetsplatsen for att
betjana kunder och vilka som ar
overflodiga.

Nya processer och arbetssatt.

Framtidsanalys 2023-2024

Som en foljd av covidpandemin kommer enheten att fortsatta lagga storre vikt pa den fortsatta satsningen pa att
digitalisera och effektivera verksamheten. Enheten har upplevt att kraven pa verksamheten och mangden betjanade
kunder har stigit och kommer att hallas pa en hég niva. Detta har varit pafrestande for personalen och eftersom det
sparar tid och resurser kommer enheten att fortsatta utveckla satt att betjana kunderna pa distans.

Staden kommer att ha nya tomter till salu och det hoppas man pa att genererar intresse. | och med att Pargas stads
hemsidor férnyats har ocksa marknadsféringsmaterialet fér stadens bostadstomter fornyats och 6vriga tomter som
radhustomter kommer att fa en mer synlig plats. "En riktig liten stad" ar ett bra exempel pa visuellt material som

formedlar kdnslan och den omgivande miljon i olika stadsdelar. Den siten utvecklas, halls ajour och fungerar som en av
marknadsforingsplats for tomter. Malet ar att fa till stand en bra kundupplevelse for privatpersoner och professionella

byggare.
Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Matningsférvaltning, 6,5 6,6 7,25 7,25 7,25 7,25
fastighetsbildning
Terrangarbeten 3,0 4,1 4,33 4 4 4
Arsverken totalt 9,5 10,7 11,58 11,25 11,25 11,25
Antal anstallda 31.12.
Tillsvidare 9 10 11 11,25 11,25 11,25
Tidsbundna 1 2 0,33 0 0 0
Antal anstdllda 31.12. 10 12 11,33 11,25 11,25 11,25
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Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024

Styckningar 5 9 15 10 10 10

Utmarkande av byggnadsplats + 95+197 133+298 125+225 125+225 125+255 125+255

lagessyn

Salda och utarrenderade tomter 6 6 15 15 15 15

Tomtindelningar 2 6 5 5 5 5

Nettokostnad/invanare

Kostnad/invanare, € 7,0 25,1 28,54 24,51 24,51 24,51
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Miljévard

Bygg- och miljonamnden
Miljoavdelningen
Carl-Sture Osterman, miljévardschef

Miljévard Bokslut
2020
Forsaljningsintakter 1375
Avgiftsintdkter 28 548
Understod och bidrag 1104
Ovriga verksamhetsintikter 0
Verksamhetsintakter 31028
Personalkostnader -193 372
Kop av tjanster -32 259
Material och varor -3214
Understod -300
Ovriga verksamhetskostnader -15718
Verksamhetskostnader -244 864
Verksamhetsbidrag -213 836
Avskrivningar enligt plan 0
Kalkylmassiga poster 9 446
Nettokostnader totalt -204 390

Verksamheten 2022

Andrad BU

2021

10 000
25000

35000

-210 256
-43 059
-1400
-500

-15 899
-271114

-236114
0

9431
-226 683

Namnd
2022

10 000
25000
1000

36 000

-213435
-43 471
-1420
-500

-17 942
-276 768

-240768
0

10459
-230309

Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige

2022

10 000
25000
1000

36 000

-213 522
-43 471
-1420
-500

-17 942
-276 855

-240 855
0

10459
-230 396

2022

10 000
25000
1000

36 000

-213 522
-43 471
-1420
-500

-17 942
-276 855

-240 855
0

10459
-230 396

2022

10 000
25000
1000

36 000

-213 522
-43 471
-1420
-500

-17 942
-276 855

-240 855
0

10459
-230396

Plan
2023

10150
25375
1015

36 540

216727
-44 060
-1440
-507

-17 960
-280 694

-244 154
0

10459
-233 695

Plan
2024

10150
25375
1015

36 540

-219977
-44 860
-1468
-517

-17 984
-284 806

-248 266
0

10459
-237 807

Miljovardsmyndigheten dr kommunens tillstands- och tillsynsmyndighet i miljovardsarenden. Miljévardsbyran stravar
efter att leverera ett myndighetsutovande som motsvarar behovet. Samtidigt finns det en vaxande efterfragan pa
radgivning och att pa olika satt tillhandahalla information till allmanheten och delta i arbetet med aktuella teman som
energieffektivitet, kolneutralitet och klimat. Miljovardsbyran stravar efter att aktivt ta del i stadens strategiarbete med
malséattning att hoja stadens profil inom hallbar utveckling och 6vriga miljofragor. Detta syns for tillfallet bl.a. via att vi

deltar i ett flertal projekt, bl.a. Kunta-Helmi, forbattringsatgarder pa narrekreationsomraden och klippning och

nyttjande av bladvass som resurs.

Strukturen i verksamheten utgar fran en kompletterad och godkand tillsynsplan 2020-2025, kombinerat med ett

arligen faststallt tillsynsprogram. Programmet innehaller uppgifter om den inspektion och tillsyn som beror tillstands-

och registreringspliktig verksamhet, vilket gor tillsynen mera systematisk.
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Inom
miljévardsforvaltningen erbjuda
dndamalsenlig service, radgivning
och myndighetsverksamhet som ger

god respons och bidrar till hallbarhet.

Uppratthalla en ratt dimensionerad
service som motsvarar behoven och
som kan utféras inom rimlig tid.

Kvalitet, behandlingstider,
kundrespons, kostnadseffektivitet.

Inflyttning: God luft- och
vattenkvalitet. Ett renare
Skargardshav. Pargas som en
attraktiv bostadsort.

Fortsatta i regionalt samarbete méta
och folja upp luftkvaliteten i Pargas.
Medverka till och stéda innovativa
I6sningar for att forebygga utslapp i
luft och vattendrag. Erbjuda
mojligheter for invanare och tillfalliga
besokare till goda naturupplevelser.

Forbattrad luftkvalitet, fortlopande
fylla de krav som fastslas i
miljolagstiftningen. Utfora de
uppgifter som ankommer pa den
kommunala miljomyndigheten.
Forbattrad vattenkvalitet, ett renare
Skargardshav.

Hallbarhet i verksamheten: |
samarbete med stadens dvriga
sektorer och externa organisationer
jobba for att erbjuda hallbara och
innovativa l6sningar och alternativ.

Arligen anordna miljomassa, verka
for att uppratthalla medlemskap i
Valonia (center for hallbar utveckling
i Aboregionen), strava efter att aktivt
ta del i regionala och nationella
projekt for att fa stod i arbetet och
dven mojligheter att via projekten
ansdka om delfinansiering for
atgarder lokalt.

Respons; ris och ros fran
beslutsfattare, 6vriga invanare och
tillfalliga besokare.

Framtidsanalys 2023-2024

Miljovardsbyran stravar dven i fortsattningen efter att leverera ett myndighetsutévande som motsvarar behovet.
Samtidigt vill vi svara mot en vaxande efterfragan pa radgivning och olika satt att tillhandahalla information till alla om

aktuella teman och god miljovard.

Trenden att fortlépande 6verfora tillstands- och tillsynsuppgifter fran statliga myndigheter till de kommunala
miljovardsmyndigheterna verkar fortga, vilket medfor att myndighetsdelen kraver allt mera resurser.

PARAINEN
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Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024

Miljovardsforvaltning 3,0 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0

Arsverken totalt 3,0 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0

Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 3 3 3 3 3 3

Tidsbundna 0 0 0 0 0 0

Antal anstillda 31.12. 3 3 3 3 3 3

Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024

Antal handlagda beslut om 253 262 230 250 250 230

avloppsvattenhantering for

fastigheter utan kommunalteknik

Skargéarden 126 141 110 130 125 115

Pargas 127 121 110 120 125 115

Antal beslut respektive utlatanden 11 13 10 11 12 11

om ansokningar om miljétillstand

och marktakt

Nettokostnad/invanare

Kostnad/invanare, € 11,9 14,2 15,66 16,11 16,11 16,11
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Milj6- och halsoskydd

Bygg- och miljonamnden
Miljoavdelningen

Carl-Sture Osterman, miljévardschef

Milj6- och halsoskydd Bokslut
2020
Forsaljningsintakter 163
Avgiftsintdkter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter
Verksamhetsintakter 163
Personalkostnader -21714
Kop av tjanster -171511
Material och varor -12
Understod 0
Ovriga verksamhetskostnader 0
Verksamhetskostnader -193 237
Verksamhetsbidrag -193 075
Avskrivningar enligt plan 0
Kalkylmassiga poster 0
Nettokostnader totalt -193 075

Verksamheten 2022

Andrad BU Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige Plan Plan
2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024
200 150 150 150 150 152 152
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
200 150 150 150 150 152 152
-23011 -18 211 -19274 -19274 -19 274 -19 564 -19 858
-173 330 -165 150 -165 150 -165 150 -165 150 -167 627 -170980
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
-196 341 -183 361 -184424 -184424 -184424 -187 191 -190 838
-196 141 -183211 -184 274 -184 274 -184274 -187 039 -190 686
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
-196 141 -183 211 -184 274 -184 274 -184 274 -187 039 -190 686

Verksamheten ar férverkligad via avtal, som regional kdptjanst inom miljohalsoskydd, livsmedelshygien och
veterinarvard fran Lundo kommun. Malsattningen ar att for kommuninvanare och féretagare erbjuda ett gott
miljohéalsoskydd, fungerande tillsyn inom livsmedelshygien och en god veterindrvard som motsvarar behovet av

service.

Malsattningen att erbjuda god service har kunnat forverkligas, trots att den ena tjansten som halsovardsinspektor
med placering i Pargas for tillfallet ar obesatt och skoéts regionalt.

Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Som koptjanst av
regional organisation tillhandahalla
valfungerande miljohalsoskydd,
livsmedelsévervakning och
veterinarvard.

Folja upp hur tjansterna produceras
inom det kommande
vélfardsomradet i vart
samarbetsomrade och inom 6vriga
regionala verksamhetsomraden.

Andamalsenlig och rétt
dimensionerad service som skall
motsvara behovet och efterfragan.

Framtidsanalys 2023-2024

Produktionen av miljohalsoskyddstjanster kommer att inga bland de tjanster som produceras av det nya

valfardsomradet.

Mitetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Kostnad/invanare, € 11,9 12,8 13,01 12,26 12,26 12,26
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Byggnadstillsyn

Bygg- och miljonamnden

Miljoavdelningen

Sanna Simonen, ledande byggnadsinspektor

Byggnadstillsyn

Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjdnster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader totalt

Verksamheten 2022

Bokslut
2020

0
545 897
0
0
545 897

-611736
-65 329
-10 551

0
-81241
-768 858

-222 960
0

48 850
-174 110

Andrad BU
2021

0
540 000
0
0
540 000

-647 540
-70 489
-9200

0

-76 562
-803 791

-263 791
0

43231
-220 560

Namnd Stadsdirektor Stadsstyrelsen Stadsfullmaktige

2022 2022
0 0
600 000 630 000
26 080 26 080
0 0
626 080 656 080
-803 619 -799 300
-133 896 -133 896
-14 100 -14 100
0 0
-117 220 -117 220
-1068 835 -1064 516
-442 755 -408 436
0 0
66 117 66 117
-376 638 -342 319

2022

0

630 000
26 080
0

656 080

-799 300
-133 896
-14 100

0

-117 220
-1064 516

-408 436
0

66 117
-342 319

2022

0

630 000
26 080
0

656 080

-799 300
-133 896
-14 100

0

-117 220
-1064 516

-408 436
0

66 117
-342 319

Plan
2023

0
639450
26471
0
665921

-811290
-135626
-14 309

0

-117 421
-1078 646

-412 725
0

66 117
-346 608

Plan
2024

0
639450
26471
0
665921

-823 458
-137 968
-14 594

0

-117 693
-1093713

-427 792
0

66 117
-361675

Byggnadstillsynen ger stadsbor och professionella byggare rad, vagledning och service i byggfragor. Byggnadstillsynens
uppgift som myndighet ar att 6vervaka den byggda miljon och att planerna iakttas och kraven uppfylls vid byggandet.
Malet ar att ge rekommendationer for ett hogklassigt och energieffektivt byggande med lang livscykel.

Byggnadstillsynen handlagger ansdkningar om bygglov, atgardstillstand, rivningslov och tillstand for miljoatgarder

samt anmalningar och rivningsanmalningar. Dessutom handhas 6vriga uppgifter som alagts byggnadstillsynen.

Under 2022 satsar byggnadstillsynen i synnerhet pa att utveckla digitaliseringen. Arbetet fér att utveckla det nya e-
tjanstprogrammet som anskaffades 2021 fortsatter och ett elektroniskt arkiv anskaffas. | projektet for forbattring av

byggnads- och lagenhetsregistret rattas till uppgifter i registret, skannas in handlingar i arkivet sa att de finns

tillgdngliga dar och férbattras mojligheten att séka information. Sarskilt fokus laggs vid arkivet i Nagu.

Malet for all radgivning ar att ge ratt information inom skalig tid.

Markanvandnings- och bygglagen ar under revidering, det ar viktigt att folja den processen under 2022.

PARGAS /) PARAINEN
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Mal

Atgirder

Matare

Stadens strategi: Oka digitaliseringen
av behandlingen/arkiveringen av lov
och tillstand genom att infora
elektronisk arkivering, utveckla
anvandningen och funktionen av de
nya systemen. Det nya e-
tjdnstprogrammet ar avgiftsfritt for
foretagare.

Anskaffa ett elektroniskt arkiv.

Anskaffat eller inte.

Inflyttning: Ordna en
utbildning/tillfalle om aktuella fragor
for intressentgrupper. | enlighet med
strategin delar vi med oss av den
kunskap och det kunnande vi har
inom byggnadstillsynen till
intressentgrupperna och samtidigt
utvecklar vi oss sjalva. Pa detta satt
far nya invanare ta del av den nyaste
informationen via
intressentgrupperna.

Distansutbildning.

Genomfort eller inte.

Hallbarhet i verksamheten: Fortsatta
att réatta till uppgifter i byggnads- och
lagenhetsregistret. Med hjalp av
detta projekt forbattras
likabehandlingen av fastighetsdgarna
och samtidigt forvantas
fastighetsskattebeloppet som
tillfaller staden Oka. (Forutsatter
resurser.)

Olika registeruppgifter jamfors
sinsemellan med stravan att hitta de
storsta problemen som behéver
atgardas. Uppgifterna undersoks
stadsdel for stadsdel och i samband
med behandlingen av lov och
tillstand, och uppgifterna rattas till
fastighet for fastighet.

Hur manga byggnader har lagts till i
registret och hur manga byggnaders
uppgifter har rattats till i registret.

Framtidsanalys 2023-2024

Markanvandnings- och bygglagen revideras och det kommer sannolikt att stalla krav ocksa pa personalen inom
byggnadstillsynen. Malet ar att byggnadstillsynen ocksa framover ska kunna fungera sjalvstandigt som egen
byggnadstillsynsenhet i kommunen. Detta kan uppnas genom att personalen utbildas i den man det behovs.

Byggnadstillsynen i Pargas stad ar kundorienterad, uppskattar traditionell byggteknik och foljer samtidigt sin tid.
Byggnadstillsynen har en tekniskt yrkesskicklig personal som kunden har latt att komma i kontakt med. Verksamheten
ar fokuserad pa det grundlaggande arbetet, dvs. radgivning i ratt tid och i ratt kvalitet, for att sakerstalla ett
hogklassigt byggande och en hogklassig miljo.

Under strategiperioden ligger fokus pa att vagleda och utbilda intressegrupper kring de férnyade bestammelserna och
att handleda kunder i hur man anséker om lov och tillstand elektroniskt. Dartill stravar byggnadstillsynen efter att
medverka i arbetet for att utveckla de elektroniska systemen mot att bli allt effektivare verktyg. | och med inforandet
av elektronisk arkivering forbattras kundservicen ytterligare.

PARAINEN

PARGAS /\}
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Arsverken 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Teknisk personal 7,9 7,0 7,5 9 9 9
Byrapersonal 3,7 3,9 3.75 6,15 6,15 6,15
Arsverken totalt 11,6 10,9 11,25 15,15 15,15 15,15
Antal anstillda 31.12.
Tillsvidare 11 11 12 12 12 12
Tidsbundna 2 1 0 5 5 5
Antal anstillda 31.12. 13 12 12 17 17 17
Matetal 2019 2020 BU2021 BU2022 2023 2024
Beviljade bygglov, anmalningar 1241 1159 1300 1400 1300 1300
m2 vy 25561 21663 25 000 30 000 25000 25 000
Forrattade syner 2616 2692 2 600 2600 2600 2600
Nettokostnad/invanare
Kostnad/invanare, € 5,4 14,8 18,17 27,34 26 26
114
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SAMMANDRAG

STADEN TOTALT

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga
Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop av tjanster
Material och varor
Understod

Ovriga
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan

Kalkylmdssiga poster

Nettokostnader totalt

Bokslut 2020

8253 096
6540 333
1780829
15091 274
31665 532

-51 011 404
-54 274 214
-5944 329
-3057 554
-14 410 869
-128 698 371

-97 032 839
-4 880 952

0

-101 913 791

Andrad BU
2021

7972 201
6 695 098
1769 336
15505 621
31942 256

-52 540 617
-55 804 736
-6 731 449
-3077021
-14 237 543
-132 391 366

-100 449 110
-5 000 000

0

-105 449 110

NAMND
2022

7946 140
7003 256
1711030
17 557 916
34 218 342

-54 725 326
-56 775 523
-6 475 957
-3 205 955
-16 159 224
-137 341 985

-103 123 643
-119 637

0

-103 243 280

Stads-
direktoren
2022

7 954 656
7 038 256
1736 830
17 570 816
34 300 558

-54 170 637
-56 568 003
-6 422 799
-3115955
-16 184 565
-136 461 959

-102 161 401
-5 000 000

0

-107 161 401

Stads-
styrelsen
2022

7 954 656
7038 256
1736830
17 570 816
34 300 558

-54 170 637
-56 568 003
-6 422 799
-3 115955
-16 184 565
-136 461 959

-102 161 401
-5 000 000

0

-107 161 401

PARGAS /) PARAINEN
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Fullmaktige
2022

7 954 656
7 038 256
1736830
17570 816
34300 558

-54 170 637
-56 568 003
-6 422 799
-3115955
-16 184 565
-136 461 959

-102 161 401
-5000 000

0

-107 161 401

Plan
2023

6279 536
2024720
730 048

16 762 553
25 796 857

-30 381338
-17 807 350
-4 802 995
-1003 298
-10924 919
-64 919 900

-39 123 043
-5300 000
0

-44 423 043

Plan
2024

6279 536
2024720
760 048

16 762 553
25 826 857

-30 860 550
-18 120 469
-4 895 865
-1023 363
-10 965 766
-65 866 013

-40 039 156
-5 500 000
0

-45 539 156

Andring
2022/BU
2021%
-0,2

51

-1,8

13,3

74

31
1,4
-4,6
13
13,7
3,1

1,7
0,0

1,6
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BALANSENHET VATTENTJANSTVERKET

RESULTATRAKNING FOR BALANSENHET VATTENTJANSTVERKET

Omsittning
Ovirga intdkter av affirsverksamhet
Material och tjanster
Material,fornédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Kbp av tjanster
Ovriga verksamhetskostnader
Material och tjanster
Ovriga l6nebikostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar

RORELSEVINST- FORLUST

Finansiella intakter och kostnader
Ovriga rante- och finansiella intdkter
Till 6vriga betalda rantekostnader

Finansiella intdkter och kostnader

Okning/Minskning av avskrivningsdifferens

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
3097 922 3217 400 3225650
1142929 1 085 900 1074 400

-577 292 -644 650 -683 732
-630 994 -726 947 -764 211
-674 402 -701 354 -701 000
-1 882 687 -2072951 -2 148 943
-42 488 -45 870 -45 870
-833 959 -889 948 -899 713
-1 053 349 -897 820 -850 000
-1 053 349 -897 820 -850 000
470 856 442 581 401 394

0
-91511 -85 000 -85 000
-91511 -85 000 -85 000
2 860 2 860 2 860
382 205 360 441 319 254

PARGAS /) PARAINEN
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BALANSRAKNING FOR BALANSENHET VATTENTJANSTVERKET

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ovriga utgifter med lang verkningstid
MATERIELLA TILLGANGAR
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Pagaende nyanlaggningar
RORLIGA AKTIVA
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Forsaljningsreskontra
AKTIVA

PASSIVA

EGET KAPITAL
Restkapital
Over-/underskott fran tidigare ar
Rakenskapsperiodens underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS

FRAMMANDE KAPITAL

LANGFRISTIGT
Langfristiga lan (intern balanseringspost)
Anslutningsavg.

KORTFRISTIGT
Leverantorsskulder
Resultatregleringar

PASSIVA

Bokslut 2020

13164
13164

13 610 817
156 344
1958 670
11329416
107 789
58 599

922 351
922 351
14 546 332

8366 492
11082 786
-3 098 499

382 205
54012

5451 548
5378 905
72 643
674 280
519912
154 368
14 546 332

PARGAS /) PARAINEN

Budget 2021

8

8

12 190 140
156 344
1755312
10147 603
15881
115000

900 000
900 000
13 090 148

8155399
11082 786
-3 287 828

360441
51152

4233 597
4160 954
72 643
650 000
500 000
150 000

13 090 148

Budget 2022

0

0

12 240 148
156 344
1585172
10384 496
49 136

65 000

900 000
900 000
13 140 148

8474 653
11082 786
-2927 387

319254
48 292

3967 203
3894 560
72 643
650 000
500 000
150 000

13 140 148
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FINANSIERINGSANALYS FOR BALANSENHET VATTENTJANSTVERKET

Internt tillférda medel
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdakter och kostnader

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Internt tillférda medel och investeringar, netto
Finansieringsverksamhet

Forandringar av lanestocken
Okning av langfristiga 1an

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av rantefria lang- och kortfristiga skulder

Finansieringsverksamhet, netto

Bokslut Budget
2020 2021 Budget 2022
470 856 442 581 401 394
1053 349 897 820 850 000
-91 511 -85 000 -85 000
1432693 1255401 1166 394
-1 024 847 -725 000 -900 000
0 0
-1 024 847 -725 000 -900 000
407 847 530401 266 394
-520 188 -450 401 -266 394
-520 188 -450 401 -266 394
67 338 -150 000 0
45003 0 0
112 342 -150 000 0
-407 847 -600 401 -266 394

PARGAS /) PARAINEN
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INVESTERINGSBUDGET

De anslag som beviljas for investeringar binds till det nettobelopp som i investeringsdelen noteras
skilt for varje investeringsobjekt, investeringsanslag skall och far anvandas endast till det andamal

som framgar av budgetboken och respektive projektblankett.

INVESTERINGSBUDGET

STADSSTYRELSEN

7201

Mark- och vattenomradens férs

Inkomster

NARINGSLIVSTJANSTER

3327
Utgifter

3330
Utgifter

Solliden

Nagu gisthamn/strandbodar

TEKNISKA STODTJANSTER

4015
Utgifter

7104
Utgifter

7106
Utgifter

7108
Utgifter

7109
Utgifter

7400
Utgifter

7408
Utgifter

7410
Utgifter

7426
Utgifter

7427
Utgifter

7428
Utgifter

7429
Utgifter

7430
Utgifter

7461
Utgifter

Vilfardscenter

Lillholmens klaffbro/trafikarrangemang

Grundsanering av gator

Kalkholmen/planering

Allmanna 6vervakningskameror

Ljusudda, utbyggnad

Dagvatten

Kyrksundsstranden/ombyggnad

Trafikregleringar o sikerhet

Norra Famnen bostadsomrade

Strandbacken/bostadsomrade

Karrhagen/bostadsomrade

Norrgards Bldsnéds/radhustomt

Férnyande av gatubelysning

Kostnadskalkyl

67 000

-105 000

-20 000

-343 986

-85 000

-1280 000

-415 000

-20 000

-270 000

-635 000

-30 000

-110 000

-50 000

-100 000

-485 000

-65 000

-170 000

Budget 2022

67 000

-15 000

-20 000

-114 662

-35000

-200 000

-15000

-20 000

-120 000

-135 000

-30 000

-20 000

-20 000

-100 000

-35 000

-15000

-30 000

PARGAS /) PARAINEN

Plan 2023

-90 000

-114 662

-365 000

-100 000

-200 000

-30 000

-30 000

-450 000

-50 000

-30 000

Plan 2024

-440 000

-300 000

-200 000

-30 000

-30 000
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INVESTERINGSBUDGET

7600 Bjorkhagens skola/trafikarrang
Utgifter

7602 Torgbron/sanering

Utgifter

7603 Sédra hamnen Nagu/eftervard
Utgifter

7604 Pajbacka stenmur

Utgifter

7606 Révssundsbron/férnyande
Utgifter

7607 Hessundsbron/férnyande
Utgifter

7608 Ljusudda/asfaltering av gator
Utgifter

7610 Centralparken/utveckling
Utgifter

7611 Taxistationen/torgplan
Utgifter

7612 Storingen/bostadsomrade
Utgifter

7613 Slussen/grundsanering
Utgifter

7614 Bjorkhagens bevattningssystem
Utgifter

7615 Industrigatans led

Utgifter

Inkomster

Netto

VATTENTJANSTER

7701 San. och komp.av VA-ledningar
Utgifter

7724 Férnyande av ren.verk
Utgifter

7731 Hessund-Karkulla va-ledning
Utgifter

7740 Kyrksundsstranden plan+férverk
Utgifter

7742 Ersby ringmatningslinje
Utgifter

7744 Ljusudda/utbyggnad rornat
Utgifter

7745 Pargas avloppsrérnat/sanering
Utgifter

Kostnadskalkyl

-390 000

-800 000

-50 000

-30 000

-202 800

-203 750

-150 000

-200 000

-25 000

-1545 000

-350 000

-10 000

-344 000
172 000
-172 000

-50 000

-100 000

-50 000

-100 000

-160 000

-50 000

-450 000

Budget 2022

0

-280 000
140 000
-140 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-200 000

PARGAS /) PARAINEN

Plan 2023

-390 000

-40 000

-30 000

-202 800

-100 000

-25 000

-45 000

-350 000

-10 000

-64 000
32 000
-32 000

-50 000

-50 000

-160 000

-250 000

Plan 2024

-760 000

-50 000

-203 750

-150 000

-100 000

-1 500 000

o

-50 000
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INVESTERINGSBUDGET

7747 Punktsanering Skargard rérnat
Utgifter

7749 Skargardens vattenmatare
Utgifter

7753 Korpo pumpstation/sanering
Utgifter

7755 Skrabbéle omradessanering/rér
Utgifter

7756 Strandbacken/planering,bygg
Utgifter

7757 Reservtank PAX och Metanol
Utgifter

7758 Industrigatan/vattenlinjer
Utgifter

7759 Ké&rrhagen vatten och avlopp
Utgifter

7760 Norrgards Bldsnéas vatten-aviop
Utgifter

7761 Mortviksvagen sanering
Utgifter

7763 Pumpstationer sanering 4st
Utgifter

7764 Pumpstation sanering 3 st
Utgifter

7903 Reningsverket automation
Utgifter

7904 Lagvattenreservoar

Utgifter

7905 Hessundsbron

Utgifter

7907 Vattenledningarnas kartlaggning
Utgifter

7908 Vattenledningarnas relining
Utgifter

7909 Verkans osmosnverk forflyttning
Utgifter

7910 Stordngen vatten och avlopp
Utgifter

7911 Avloppsreningsverk kontrollrum
Utgifter

STADSSTYRELSEN TOTALT

Utgifter

Inkomster

Netto

Kostnadskalkyl

-60 000

-40 000

-565 000

-150 000

-70 000

-60 000

-100 000

-10 000

-20 000

-35000

-80 000

-40 000

-120 000

-70 000

-309 500

-15 000

-150 000

-120 000

-20 000

-175 000

-11 654 036
239 000
-11 415036

PARGAS /) PARAINEN

Budget 2022

-30 000

-20 000

-65 000

-50 000

-70 000

-60 000

-80 000

-10 000

-20 000

-35 000

-40 000

-20 000

-2104 662
207 000
-1 897 662

Plan 2023

-30 000

-20 000

-500 000

-100 000

-20 000

-40 000

-20 000

-20 000

-70 000

-126 000

-15 000

-20 000

-20 000

-50 000

-4 277 462
32 000
-4 245 462

Plan 2024

-100 000

-183 500

-150 000

-100 000

-125 000

-4 472 250
0
-4 245 462
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INVESTERINGSBUDGET
BILDNINGSNAMNDEN

1810 Inkép av aktier och andelar/Piug
Utgifter

5300 Nilsbyn koulu

Utgifter

Inkomster

Netto

5317 Kreativa larcentret i Pargas, Skolgatan
Utgifter

5319 Trask skola

Utgifter

5339 Ut6 skola/planering

Utgifter

5346 Vapparvigen bollhall/renovering
Utgifter

5348 Sagoingen/planering

Utgifter

5492 Pajbacka

Utgifter

5901 Korpo samlingsplats/planering
Utgifter

5349 Trisk skola/inventarier

Utgifter

BILDNINGSNAMNDEN TOTALT
Utgifter

Inkomster

Netto

INVESTERINGSBUDGET

SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

6337 Geriatriska avdelningen
Utgifter

SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN TOTALT
Utgifter

Inkomster

Netto

Kostnadskalkyl

-800 000

-95 000
63 000
-32 000

-19 740 000

-577 794

-73 030

-1260 000

-10 000

-80 000

-30 000

-70 000

-22735 824
63 000
-22 672 824

Kostnadskalkyl

-800 000

-1395 000
0
-1395 000

Budget 2022

-200 000

-95 000
63 000
-32 000

-9 800 000

-150 000

-10 000

-10 000

-80 000

-70 000

-10 415 000
63 000
-10 352 000

Budget 2022

-800 000

-800 000
0
-800 000

PARGAS /) PARAINEN

Plan 2023

-600 000

o

-6 500 000

-40 000

-30 000

-7 170 000
0
-7 170 000

Plan 2023

o

Plan 2024

o

-680 000

-520 000

-1200 000
0
-1200 000

Plan 2024

o
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INVESTERINGSBUDGET
BYGG- OCH MILJIONAMNDEN

7200 Mark- och vattenomradens inkép
Utgifter

BYGG- OCH MILJONAMDEN TOTALT
Utgifter

Inkomster

Netto

STADEN TOTALT
Utgifter
Inkomster
Netto

Kostnadskalkyl Budget 2022
-200 000 -200 000

-200 000 -200 000

0 0

-200 000 -200 000

-35 984 860 -13 519 662
302 000 270 000

-35 682 860 -13 249 662

PARGAS /) PARAINEN

Plan 2023

o

-11 447 462
32000
-11 415 462

Plan 2024

o

-5 672 250
0
-5 672 250
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KONCERNMALSATTNINGAR 2022

Allm3nna koncernmal

1. Dottersamfundens verksamhet skall stoda forverkligande av stadens strategi

2. Stadens koncerndirektiv beaktas till alla delar i dottersamfundens verksamhet och i stadens styrning av

bolagen och det sdkerstalls att direktiven finns hos dotterbolagen och dess ledning

3. Koncernsamfunden och samkommunerna funktionerar ekonomiskt sjalvbarande och de bor likt Pargas stad

kontinuerligt effektivera sin verksamhet

4. Pargas stad definierar kriterierna for professionalitet och branschkunnande da man skall vélja stadens

representanter till dotterbolagen och representanter, som valjs, skall uppfylla dessa krav.

5. Dottersamfunden efterstravar en minimal lanefinansiering och ifall operationer fér extern finansiering vidtas

konsulteras stadens ekonomitjdnster

6. Kommunkoncernen har som malsattning att soliditeten ar éver 50 % och skuldsattningsgraden under 50 %

7. Koncerndirektiven uppdateras sa att de tar i hansyn fordndringarna i kommunallagen och behovet av att halla

dotterbolagens och stadens ekonomier genomsynligt separata trots att samarbete skall samtidigt utvecklas

DOTTERBOLAG

PARGAS FJARRVARME AB
PARAISTEN KAUKOLAMPO OY
100,00 %

PARGAS IDROTTS- OCH UNGDOMSGARD AB
-PUNT
84,70%

VASTABOLANDS HYRESHUS AB
100 %

Fast. AB BRINKHAGA Kiint. Oy
91,7%

Bost. AB NAGU MILLENNIUM

66,6%

Bost. AB KORPO VERKNAS
100 %

Bost. AB HOUTSKARS STRANDBRINK
100%

PARGAS KONCERN 2022

SAMKOMMUNER

EGENTLIGA FINLANDS
FORBUND.
3,47%

KARKULLA SAMKOMMUN
4,15%

EGENTLIGA FINLANDS
SJIUKVARDSDISTRIKT
3,61%

VARSINAIS-SUOMEN
ERITYISHUOLTOPIIRI
0,91%

PEMARNS SAMKOMMUN
FOR UTBILDNING
4,89 %

PARGAS /) PARAINEN
L

SAMFUND

AB PARIS OY
35,10%
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Pargas Fjarrvarme Ab

Verksamhet

Pargas Fjarrvarme Ab:s malsattning ar att leverera miljévanlig varme at sina kunder med

en konkurrenskraftig prissattning och med hog leveranssikerhet fran sina produktionsenheter. Bolagets
verksamhetsomrade &r i Pargas centrumomraden med ett 31 km |dngt distributionsnatverk. Bolagets biovarmecentral

ar beldgen i Lovnas industriomrade.

| varmeproduktionen anvadnds framst flis och processvarme fran storindustrin. Den koldioxidneutrala produktionen &r

budgeterad till 99 %.

Bolagets néasta stora investering i produktionskapacitet kommer att vara med icke brannande teknologi for att ersatta
helt den nuvarande produktionen med fossila branslen (ar 2020 var den fossila andelen av varmeproduktionen 1,1 %).

Bolagets 1ISO-9001-certifikat auditeras av DNV i februari 2022.

Personalen i bolaget bestar av vd DI Manne Carla och 2 processévervakare i driften, Stefan Hermansson och Jonas

Holmen. Som driftchef fungerar Mika Laaksonen fran vattentjanstverket vid Pargas stad. Eling. Jonas Holmen fungerar

ocksa som bolagets elansvarig. Beredskapen skots i samarbete med vattentjanstverket vid Pargas stad. Alla 6vriga

tjanster for bolaget ar koéptjanster. Fran 1.1.2022 6vertas vd-posten av ekon.mag. Roald von Schoultz da den

nuvarande vd:n avgar.

producerad med fossila branslen, %

Resultatrakning BS2020 BU2021 BU2022
Omséttning 2498 823 2 640 000 2 645 000
Ovriga rérelseintakter 112 415 18 000 42 000
Kostnader (material & tjanster, personal) 1506 540 1710494 1795957
Avskrivningar 540 261 430 000 288 154
Ovriga rérelsekostnader 352 098 422 130 384 380
Rérelsevinst /- forlust 212 340 95 376 218 509
Finansiella intékter och kostnader -2657 - 400 - 400
Bokslutsdispositioner och inkomstskatter 149 210 188 409 -6 000
Nyckeltal Utfall 2020 BU2021 BU2022
Soliditet, % 72,3 % N/A N/A
Investeringar, tusen € 0 800 000 2 200 000
Relativ skuldsattningsgrad, % 27,3 % N/A N/A
Bolagsspecifikt nyckeltal: Andelen vdarme 11% <2.0% <2.0%

PARGAS i ) PARAINEN
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Pargas Idrotts- och Ungdomsgard Ab

Verksamhet

Bolaget stravar till att stoda och utveckla idrotts- och kulturmajligheter i Pargas, utan avsikt till vinst for aktiedgarna.

Bolaget forverkligar sina mal genom att forvalta ett idrotts-, ungdoms- och kulturhus samt mot ersattning hyra ut

utrymmen i detta. PIUG har cirka 50 000 besékare per ar.

Resultatrakning BS2020 BU2021 BU2022
Omesattning 149 189 170400 187 800
Ovriga rorelseintikter 45 000 45 000 45000
Kostnader (material & tjanster, personal) 14 599 21750 26 700
Avskrivningar 74 882

Ovriga rérelsekostnader 130474 143 500 154 700
Rorelsevinst /- forlust -25 766 50 150 51400
Finansiella intdkter och kostnader -2061 -400 -2 000
Bokslutsdispositioner och inkomstskatter

Nyckeltal Utfall 2020 BU2021 BU2022
Soliditet, %

Investeringar, tusen € 0 0 0
Relativ skuldsattningsgrad, %

Bolagsspecifikt nyckeltal: Antal besdkare 50 000 50 000 50 000

PARGAS : ) PARAINEN
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Vastabolands Hyreshus Ab-koncernen

Verksamhet

Véastabolands Hyreshus Ab:s andamal ar att dga, besitta och uppratthalla fastigheter och byggnader, anskaffa och dga

aktier som beréttigar till besittning av fastigheter och lagenheter samt att hyra ut bostédder till bostadsbehdvande i
syfte att tillgodose behovet av bostader i Pargas stads olika kommunomraden.

For att uppfylla sitt syfte dger bolaget fastigheter och aktielokaler samt fungerar vid behov som byggherre och sluter

byggherreavtal med Pargas stad och andra sammanslutningar som bedriver byggherreverksamhet.

Bolaget kommer att investera i en aktieldgenhet atminstone i Nagu centrum, eventuellt dven i Pargas centrum.

Resultatrakning BS2020 BU2021 BU2022
Omsattning 606 507 641 820 650 743
Ovriga rérelseintikter

Kostnader (material & tjanster, personal) 501 167 556 135 567 736
Avskrivningar 72 407 72121 70 085
Ovriga rorelsekostnader

Rérelsevinst /- forlust 32922 13564 12 922
Finansiella intdkter och kostnader -15723 -13563 12 922
Bokslutsdispositioner och inkomstskatter

Nyckeltal Utfall 2020 BU2021 BU2022
Soliditet, % 76,47 77 78
Investeringar, tusen € 72 72 300
Relativ skuldsattningsgrad, % 169 164 151
Bolagsspecifikt nyckeltal: Soliditet 76,47 77 77

PARGAS i ) PARAINEN
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#enbitavparadiset Den sista landslingan ovan jord av Salpausselkdasen
59°49,7', 21°35,1'

PARGAS A PARAINEN



