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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Paraisten kaupunki on vuonna 2025 jatkanut palvelujensa kehittdmista ja parantamista vastatakseen
asukkaiden tarpeisiin ja vahvistaakseen samalla kestavin tulevaisuuden edellytyksia. Vuotta leimasi
intensiivinen kehittdmisty6: kaupunki laati uuden strategian, jonka valtuusto hyviksyi loppuvuodesta,
laadittiin maapoliittinen ohjelma ja hyvaksyttiin asunto-ohjelma. Samanaikaisesti Parainen toteutti useita
toimenpiteita talouden tasapainottamiseksi. Toimenpiteiden vaikutuksesta kayttotalouden tulos oli
hienoisen positiivinen, mutta tilikauden lopputulos on alijaamainen kiinteistén myyntiin liittyvin
merkittdvan arvonalentumiskirjauksen seurauksena. Seuraavassa on tiivis katsaus vuotta leimanneisiin
tapahtumiin.

Toimintaympéristo
Valtio on harjoittanut vuoden aikana tiukkaa talouspolitiikkaa, mika heijastuu my6s kuntien toimintaan.

Kuntatalouden tila heikkeni viime vuonna odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla
mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijaama vuonna 2025. Kuntien kustannukset
kasvoivat muun muassa TE-palvelu-uudistuksen myo6ta reippaasti. Talouden tilan heikkenemista selittavat
my0s verotulojen aleneminen ja valtionosuuksien leikkaukset. Tiedot kiyvit ilmi kuntatalouden tilaa vuonna
2025 arvioivasta Kuntaliiton tilinpddtosanalyysista.

Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 ldhes pelkistdan tyottomyyden aiheuttamien lisdkulujen vuoksi.
Muissa tehtdvissi, kuten esimerkiksi opetuksessa seké yhdyskunta- ja ymparistopalveluissa, kulutaso pysyi
ennallaan. Nayttaisikin silts, ettd kunnat rahoittivat heikosta ty6llisyydesta johtuvia lisdakustannuksia muista
tehtavistad sadastamalla.

Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli toimintakate heikkeni 7,8 prosenttia eli noin miljardi euroa
vuonna 2025.

Valtion kompensaatio vuoden alussa tapahtuneeseen TE-palvelujen siirtoon oli taysin riittimaton. TE-
uudistus lisdsi kuntien kuluja noin miljardilla eurolla. Tdstd summasta kunnat joutuivat rahoittamaan
arviolta yli 200 miljoonaa euroa.

Aktiivinen vuosi

Vuoden aikana jarjestettiin kuntavaalit, ja uusi valtuusto aloitti toimintansa 1. kesdkuuta. Silloin tuli voimaan
my0s uusi luottamushenkil6organisaatio.

Vuoden aikana tehtiin useita panostuksia organisaation toiminnan kehittdmiseen. Kaupungin kaikki
esihenkil6t ovat kokoontuneet sdannollisesti kehittdmaan kaupungin toimintaa yhdessa. Tavoitteena on
koordinoida kaupungin toimintaa jatkossa nykyista selkeimmin.

Koko organisaatio ja luottamushenkil6t ovat tydstidneet 1ihes koko vuoden ajan kaupungin uutta strategiaa:
Kasvua, joka nékyy ja tuntuu. My6s uuden strategian jalkauttaminen paivittdiseen tyohon aloitettiin vuoden
aikana.

Varautumisasiat, mukaan lukien riskienhallinta, ovat saaneet yha suuremman roolin kuntien toiminnassa.
Kaupungin uusi valmiuspaallikko aloitti tyonsa vuoden aikana.

Vuotta juhlistettiin Saaristomerivuotena.

Nauvossa, Korppoossa, Houtskarissa ja Iniossa tehtiin vuoden aikana laajat asuttavuusanalyysit. Analyyseja
voidaan hyodyntda kaupungin uudessa saaristo-ohjelmassa, jonka tyostdminen aloitettiin vuoden aikana.
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Hyvinvointityo sai uutta puhtia vuoden aikana, kun kaupunki sai uuden hyvinvointi- ja
yhdistyskoordinaattorin.

Uusi rakentamislaki tuli voimaan alkuvuodesta, mistd aiheutui monia muutoksia toimintaan.

Suurin muutos Paraisille oli se, etta tyollisyysasioiden hoitaminen siirtyi valtiolta kaupungille. Parainen on
osa Turun tyollisyysaluetta, mutta hoitaa suuren osan toiminnasta itse. Parainen vastaa my6s Kemitnsaaren
kunnan tyollisyysasioista.

Kiinnostus Paraista kohtaan kasvanut

Vuotta leimasi my0s isojen siltahankkeiden jatkuminen. Uusi Kirjalansalmen silta avattiin liikenteelle ja
Paraistenviylan rakentamisen valmistelut aloitettiin.

Vuoden 2027 lopulla valmistuva Paraistenviyld luo uusia mahdollisuuksia Paraisille, kun etdisyys Turkuun
Iyhenee sekd minuuteissa ettéd kilometreissa.

Paraistenvaylin lisdksi kaupungin uusi strategia ja kaupungin asunto-ohjelma ovat lisdnneet kiinnostusta
kaupunkia kohtaan. Asunto-ohjelman tavoite 500 uudesta asunnosta viidessa vuodessa on herattanyt
kiinnostusta. Tavoitteen toteutumista vaikeuttavat maan taloustilanne ja rakennusalan vaikea tilanne. My6s
se, ettd kaupungilla on viahan kaavoitettuja tontteja, viivastyttda tavoitteen toteutumista.

Kaupunki toimii aktiivisesti ollakseen valmistautunut suhdanteen kiasntyessa. Useat rakennusyritykset ovat
vuoden aikana osoittaneet kiinnostusta Paraista kohtaan.

Vuoden aikana tehtiin asemakaavamuutoksia, jotka mahdollistavat rakennushankkeiden aloittamisen
kuluvana vuonna.

Strategiset kasvuhankkeet

Parainen kuuluu niihin kuntiin, joilla on tulevaisuudessa mahdollisuus kasvaa. Taima on mahdollista, koska
Parainen on ja siit voi tulla entistd merkittdvimpi osa kasvavaa Turun seutua.

Jotta kaupungin kaikissa osissa voidaan keskittya strategisesti tarkeisiin toimenpiteisiin, strategiatyon
yhteydessd muotoiltiin vuoden aikana viisi erilaista strategista kasvuhanketta. Nama hankkeet on kuvattu
tarkemmin kaupungin strategia-asiakirjassa ja lyhyesti myos jaljempana tassa tilinpaatoskirjassa.

Vain konkretisoimalla strategiansa kaupunki voi pitkalld aikavalilld odottaa, ettd Paraisista tulee kiinnostava
vaihtoehto kaikille, jotka etsivit kotia Turun seudulta. Parainen voi tarjota monia erilaisia vaihtoehtoja
houkuttelevaan asumiseen saaristoymparistossa.

Talouden kehitys
Kaupunki osoittaa vuodelle 2025 tasapainoista taloudellista tulosta. Vuosikatteeksi muodostui 5,6 miljoonaa
euroa. Tulos ilman arvonalentumiskirjausta oli 10 855 euroa, mutta -969 700 euron

arvonalentumiskirjauksen seurauksena tilikauden tulokseksi muodostui -958 845 euroa.

Samaan aikaan kun kaupunki hakee kasvua, sen on pyrittdva vihentaméan omaa kiinteistGomistustaan.
Kiinteistojen myynti tulee arvonalentumiskirjausten vuoksi rasittamaan kaupungin taloutta lahivuosina.

Vaikka kustannukset kaupungin muutosprosesseihin liittyen nousivat tilapaisesti, kaupungissa onnistuttiin
tarkassa kulukontrollissa.

Veroja kertyi yhteensi 42,2 miljoonaa euroa. Paraisten verotulot ovat hyvalla tasolla verrattuna muihin
alueen kuntiin.
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Valtionosuudet ovat kaupungin suurin taloudellinen haaste. Sote-uudistuksen tasauserit heikentavat
kaupungin taloutta pienentamallda kaupungin laskennallisia valtionosuuksia. Kaupunki sai valtionosuuksia
9,3 miljoonaa euroa, josta sote-uudistuksen tasauserdat muodostivat 6,3 miljoonaa euroa

(423 euroa asukasta kohden).

Investoinnit lisdavat poistoja, minki vuoksi kaupungin on huolehdittava siita, ettd vuosikate kattaa kasvavat
poistot. Paraisten on harkittava hyvin tarkkaan, mitka investoinnit ovat ldhivuosina valttamattomia.

Paraisten Kaukolampo Oy:n osan myynnista saatujen tulojen ansiosta kaupungilla on kuitenkin
mahdollisuus panostaa erilaisiin kasvuhankkeisiin. Kasvua ei pystytd luomaan ilman priorisoitavia
panostuksia.

Terve talous edellyttda, ettd kaupunki etsii jatkuvasti kaikkein tehokkaimpia ratkaisuja. Samaan aikaan
kaupungin on pyrittava kidntam&aan negatiivinen viestonkehitys positiiviseksi. Strategisia panostuksia
asumiseen ja viihtyvyyteen tarvitaan ja ne ovat tirkeit, jos Parainen aikoo tulevaisuudessa kasvaa.

Tulevaisuudennikymiit

Paraisten on jatkossa panostettava kasvuun koko kaupungin tasapainoisen kehityksen turvaamiseksi.
Positiivinen viestonkasvu turvaa mahdollisuudet sdilyttda kaupungin palvelut laajan saaristokaupungin
kaikissa osissa. Valtuuston loppuvuodesta 2025 hyviksyma uusi strategia perustuu kasvuun ja toimii
tarkednd suunnannayttdjana kaupungin tulevalle kehitykselle.

Panostus uusiin asuntoihin on vilttimaton. Ilman uusia asuntoja, erityisesti vuokra-asuntoja, kaupunki ei
voi kasvaa. Kaupungilla on oltava valmiudet toteuttaa ja edistaa taloudellisesti ja strategisesti tiarkeita
panostuksia.

Kaupungin on panostettava siihen, ettd se on mutkaton ja nopea yhteistybkumppani. Kaupunkia on
kehitettava hallintokoneistosta palveluorganisaatioksi. Teemme sen tyoskentelemalld aktiivisesti arvojemme
rohkeuden, rakkauden ja mutkattomuuden mukaisesti.

Iso kiitos kaikille, jotka ovat eri rooleissa antaneet panoksensa kaupungin myonteiseen kehitykseen.
Kaikkien panos on tarked ja myotavaikuttaa ratkaisevasti kokonaisuuteen.

Parainen on mahdollisuuksien kaupunki. Meidan pitda keskittyd kaupungin profiilin nostamiseen ja
mahdollisuuksiemme kehittimiseen yhdessa.
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1.2 KAUPUNGIN HALLINTO

Paraisten kaupungin henkil6stéorganisaatio ja luottamushenkilorganisaatio jirjesteltiin vuoden aikana
uudelleen. Kaupunginvaltuusto hyviksyi kaupungin uuden hallintosdannoén kokouksessaan 28.4.2025 §:ssd

29.

Kaupungin toimielimet 1.6.2025 alkaen:

Valtuusto
35

C Nuorisovaltuusto ﬂ\]
o - — — \'E ='/
Keskusvaalilautakunta _]___ Tarkastuslautakunta L Vanhusneuvosto )
> Vammaisneuvosto )
Kaupunginhallitus 9 Elinkeinoneuvosto )
1
Hyvinvointi- ja Sivistyslautakunta Kaupunkikehitys— Lupalautakunta  Saaristolautakunta
vapaa-aikalautakunta 1 lautakunta 7 11
1 1
Sivistyslauta Shistyslauta
kunnan kunnan
ruotsinkielinen suomenkielinen
jaosto Jjaosto
Henkil6stoorganisaatio 1.6.2025 alkaen:
@ Organisaatiokaavio o :
Kaupunginjohtaja
= Vaalit
LR Tilintarkastus
: Hyvinvointi- ja = .
Elinkeinopalvelut vapaa-aikapalvelut Sivistys Kaupunkikehitys
Konserninaliinto Einkeinotja matkaily "9y O Porelt e el Teknikka ja kiinteistot
Tyollisyyspalvelut I(u!ttuuri_Ja Suomenkielinen Kaavoitus
vapaa-aika koulutus
Saaristo ja = . Rakennus- ja
joukkoliikenne Kirjasto VAT BLIS ymparistdpaivelut
MetEEnoind e Kansalaisopisto Maankaytto

tiedotus

Vesihuolto
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Kaupunginhallitus 31.5.2025 asti

Varsinaiset jisenet

Gunilla Granberg
Staffan Aberg
Markku Orell

Tina Axén
Kaj-Johan Karlsson
Kurt Lundqvist
Regina Koskinen
Maria Sainio

Dan-Peter Henriksson
Mona Lehtonen
Jarmo Takatupa

Kaupunginhallitus 1.6.2025 alkaen

Varsinaiset jisenet

Gunilla Granberg
Rolf Schwartz
Markku Orell

Christer Friis
Widar Nyberg
Merja Fredriksson
Anton Karlsson
Paivi Niittyvaara
Maria Sainio

Jeanette Bjorklund
Mikaela Luoma

Puolue

RKP
RKP
Kok.

RKP
RKP
RKP
RKP
Kok.

SDP
Vihreit
PS

Puolue

RKP
RKP
Kok.

RKP
SDP
RKP
RKP
Vihreat
Kok.

RKP
SDP

puheenjohtaja
I varapuheenjohtaja

11
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
I varapuheenjohtaja

11
varapuheenjohtaja

Henkil6kohtaiset varajasenet

Linda Lindberg
Christer Friis
Sammy Jarnstrom

Merja Fredriksson
Jan Eriksson
Kydsti Kurvinen
Jeanette Laaksonen
Petri Abrahamsson

Carita Henriksson
Mika Wallin
Mika Peltokorpi

Henkil6kohtaiset varajasenet

Laura Johansson
Kurt Lundqvist
Petri Abrahamsson

Markus Johansson
Dan-Peter Henriksson
Laura Wickstrom

Kurt Ekstrom

Lotta Laaksonen (Vas.)
Tuulikki Wahe-Rohrbach

Jeanette Laaksonen
Elina Kemppainen

Kaupunginhallitus on kokoontunut 14 kertaa ja merkinnyt péytakirjoihin 299 pykalaa. Poytakirjanpitdjana
hallituksen kokouksissa on toiminut talous- ja hallintojohtaja Petra Palmroos.
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Kaupunginvaltuusto 1.1.—-31.5.2025

Eriksson Jan

Wickstrom Laura
Jarvinen Hanna
Laaksonen Lotta
Abrahamsson Petri
Axén Tina
Bergqvist Sandra
Bjork Maj

Ekstrom Kurt
Fredriksson Merja
Friis Christer
Granberg Gunilla
Henriksson Carita
Jansén Tomas
Karlsson Kaj-Johan
Koskinen Regina
Kurvinen Kyosti
Laaksonen Jeanette

Puolue

Ruotsalainen kansanpuolue

Kokoomus
Sosialidemokraatit
Perussuomalaiset
Vihreit
Vasemmistoliitto

Puolue
RKP

RKP
Kok.
Vas.
Kok.
RKP
RKP
RKP
RKP
RKP
RKP
RKP
SDP
RKP
RKP
RKP
RKP
RKP

Valtuutettujen méara

puheenjohtaja

I varapuheenjohtaja
I varapuheenjohtaja

III varapuheenjohtaja

[uy
MCJJCJJOJO‘Io

Lindell-Luukkonen
Maria
Lundqvist Kurt
Luoma Mikaela
Nordstrém Egon
Nurro Karl
Orell Markku
Peltokorpi Mika
Sainio Maria
Schwartz Rolf
Silventoinen Erika
Strémborg Daniel
Sarkijarvi Helena
Soderlund Aaro
Soderlund Nina
Takatupa Jarmo
Wallin Mika
Aberg Staffan

Yhteensi 35

valtuutettua

Puolue
SDP

RKP
SDP
Vihreat
PS
Kok.
PS
Kok.
RKP
RKP
RKP
Vihreat
Kok.
Vas.

PS
Vihreit
RKP
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Valtuusto 1.6.2025 alkaen

Puolue Puolue
Bergqvist Sandra RKP  puheenjohtaja Koskinen Regina RKP
Eriksson Jan RKP Ivarapuheenjohtaja Laaksonen Jeanette RKP
Séderlund Aaro Kok. IIvarapuheenjohtaja Laaksonen Lotta Vas.
Abrahamsson Petri  Kok. Lindell-Luukkonen SDP
Maria
Adolfsson Mi RKP Lundqvist Kurt RKP
Bjork Maj RKP Luoma Mikaela SDP
Bjorklund Jeanette RKP Niittyvaara Paivi Vihreit
Ekman Maiju SDP Nyberg Widar SDP
Ekstrém Kurt RKP Nyman Nina Vas.
Filatoff Anna Kok. Nystrom Kristian Kok.
Forssell Mia Vihreit Orell Markku Kok.
Franzén Sebastian = RKP Rudnicka Wioletta SDP
Fredriksson Merja RKP Sainio Maria Kok.
Friis Christer RKP Schwartz Rolf RKP
Granberg Gunilla RKP Takatupa Jarmo PS
Johansson Laura RKP Wahe-Rohrbach Kok.
Tuulikki
Johansson Markus RKP Wickstrom Laura ~ RKP
Karlsson Anton RKP
Yhteensi 35
valtuutettua
Puolue Valtuutettujen maara
Ruotsalainen kansanpuolue 18
Kokoomus 7
Sosialidemokraatit 5
Perussuomalaiset 1
Vihreit 2
Vasemmistoliitto 2

Valtuusto on kokoontunut kahdeksan kertaa ja merkinnyt poytikirjoihin 139 pykilaa. Poytakirjanpitdjana
valtuuston kokouksissa on toiminut talous- ja hallintojohtaja Petra Palmroos.
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1.3 TALOUDEN KEHITYS

Suomen talouden toipuminen on viivastynyt ja bruttokansantuote (BKT) kasvoi vuonna 2025 vain

0,2 prosenttia. Kasvua on jarruttanut kotimaisen kysynnin heikkous. Kotitalouksien kulutuksen odotetaan
kuitenkin vauhdittuvan, silld ostovoima on kasvussa ja kasvu nopeutuu vuonna 2026. Rakentamisen
toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat puolestaan kasvattavat investointeja. BKT kasvaa

1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia 2028. Tyollisyys kasvaa vuosina
2026—2028 talouden vahvistuessa. Ty6ttomyysaste laskee vuoden 2025 9,6 prosentista 8,5 prosenttiin
vuonna 2028.

Heikosta suhdanteesta huolimatta julkisyhteisGjen alijadma supistui vuonna 2025 3,9 prosenttiin suhteessa
BKT:hen, kun sopeutustoimet alkoivat vaikuttaa. Suhdanteen kohenemisesta huolimatta julkisyhteisGjen
alijadma syvenee vuonna 2026 4,5 prosenttiin, kun vuodelle 2025 odotetut havittdjahankinnat kirjataan
vasta vuoden 2026 alijaamaan. Pitkilla aikavililld alijadma pysyy syvana: puolustus- ja korkomenojen kasvu
sekd maltillinen talouskehitys pitavit sen yli 3,5 prosentissa suhteessa BKT:hen vield vuonna 2030.
Velkasuhde nousi vuonna 2025 yli 89 prosentin ja nousee ldhes 92 prosenttiin vuonna 2026. Kasvu jatkuu
koko ennustejakson ajan, ja vuonna 2030 velka on jo yli 96 prosenttia suhteessa BKT:hen.

(Lahde: https://vm.fi/julkaisut, Taloudellinen katsaus: Talvi 2025)

EKP:n neuvoston paivitetyn arvion mukaan inflaatio vakautunee keskipitkalla aikavélilla kahden prosentin
tavoitteeseen. Tuoreimmat tammikuun inflaatioluvut osoittavat, ettd euroalueen kokonaisinflaatio (CPI)
laski 1,7 prosenttiin vuositasolla (odotukset 1,7 prosenttia, joulukuussa 2,0 prosenttia). Pohjainflaatio (pois
lukien energia, elintarvikkeet, tupakka ja alkoholi) laski tammikuussa +2,2

prosenttiin (odotukset +2,3 prosenttia, joulukuussa +2,3 prosenttia).

Markkinakorot (euribor) ovat pysytelleet pidemmin aikaa vakaasti 2,03—2,25 prosentin haarukassa. Pitkat
korot ovat nousseet maltillisesti. Viime aikoina pitkissa koroissa on nihty selvdid nousupainetta. Saksan 10-
vuotinen korko saavutti dskettéin jilleen 2,90 prosentin tason.

(Lahde: Operandi Oy, 5.2.2026)

Suomen talouden ongelmat eivit tule ensisijaisesti ulkoisesta kysynnasta. Maailmantalous on kasvanut
ennakoitua nopeammin, vaikka epavarmuustekij6itd on paljon. Euroalueen talous on toipumassa, joskin
maiden viliset erot kasvussa ja nakymissa ovat varsin suuria.

Yhdysvalloissa talouskasvu hidastuu, kun tullien vaikutukset heijastuvat yha laajemmin nostaen hintoja ja
hidastaen kulutuksen kasvua. Nousevissa talouksissa kasvu jatkuu ripedna. Epavarmuudesta huolimatta
maailmankaupan nakymit ovat kokonaisuutena melko myonteiset.

Tavaravienti on kasvanut vuonna 2025, vaikka Yhdysvaltojen tullit varjostavatkin nikymii. Osin kasvuun
ovat vaikuttaneet laivatoimitukset, mutta myos kysynnén toipuminen euroalueella on vahvistanut vientia.
My®és tuonti on ollut kasvussa.

Vield vuonna 2025 nettoviennin vaikutus kasvuun oli positiivinen, mutta jatkovuosina puolustushankinnat ja
muut investoinnit nostavat tuontia enemman kuin miti viennin odotetaan kasvavan.

(Lahde: https://vm.fi/julkaisut, Taloudellinen katsaus: Talvi 2025)
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Kaupungin viestonkehitys

Kaupungin asukasluku on laskenut jatkuvasti kuten muuallakin maassa. Tammikuussa 2022 viaestomaéara oli
15 083 henkil6a. Joulukuussa 2025 asukasluku oli 14 716 henkil6a.

Ennusteen mukaan vuonna 2035 asukkaita olisi 14 656.
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Lahde: Dashboard/Kuntamaisema/Tilastokeskus

Vuoden aikana syntyi yhteensi 77 lasta ja kaupunkiin muutti 32 henkil6a.

Kuukausittaiset tiedot kaupungin viestonkehityksestd vuonna 2025:

Vakiluvun muutos kuukausittain

Kuukaudet Elavénd Kuolleet Luonnoellinen Kuntien vélinen Netto- Kokonais- Vakiluku
syntyneet vdestnlisdys  nettomuutto maahan- muutos

- muutto

2025-01 5 25 -20 -2 3 -24 14 844
2025-02 8 15 -7 -8 2 -13 14 831
2025-03 5 20 -15 7 5 -3 14 828
2025-04 4 20 -16 1 0 -16 14 812
2025-05 9 14 -5 10 1 6 14 818
2025-06 7 9 =2 -18 8 -12 14 806
2025-07 7 19 -12 -19 5 -26 14 780
2025-08 5 17 -12 =34 1 -50 14730
2025-09 1 10 -9 -10 2 -17 14713
2025-10 9 19 -10 12 -4 0 14713
2025-11 13 11 2 2 3 8 14721
2025-12 4 20 -16 4 6 =5 14716
Totalt 77 199 -122 -60 32 -152 14716

Lihde: Dashboard/Kuntamaisema/Tilastokeskus
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Kaupungin vaestomaaralla on suuri merkitys kaupungin verotulojen ja kaupungin saamien valtionosuuksien
kannalta. Pienempi viestomaira tekee kaupungin palvelutason ylldpitimisesta haastavampaa, koska
rahoitus vihenee.

Alla on kuvattu kaupungin asukkaiden ikdjakauma:

Véestd kuukausittain ja ikaryhmittain
95 -

90 - 94
85 - 89
80 - 84
75-79
70 - 74
65 - 69
60 - 64
55 - 59
50 - 54
45-49
40 - 44
35-39
30 - 34
25-29
20 - 24
15-19
10-14

05 - 09
00 - 04

Lahde: Dashboard/Kuntamaisema/Tilastokeskus

Suomen viesto ikddntyy muita EU-maita nopeammin viahiisen syntyvyyden ja keskimiardisen elinajan
pitenemisen vuoksi. Sama trendi ndkyy kaupungin vaestossi. Keski-ikda kaupungissamme on 48,2 vuotta
(2024: 47,8 vuotta).
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Lihde: Dashboard/Kuntamaisema/Tilastokeskus
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Kaupungin tyollisyystaso

Tyollisyys ja tulojen kehitys vaikuttavat kaupungin talouteen. Kun eldkeliisten ja ikddntyneiden osuus
vdestostd kasvaa, supistuu myos kunnan veropohja.

Parainen kuuluu niihin Varsinais-Suomen kaupunkeihin, joissa on alhaisin ty6ttémyysaste. Joulukuussa
2025 tyottémyysaste oli 6,4 prosenttia.

(1]

5 s.;a 1:’_‘ /’ -\

Lahde: Dashboard/Kuntamaisema/Tilastokeskus

Alla diagrammi Paraisten tyottomyysasteen vuosittaisesta keskiarvoprosentista:
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Lihde: Dashboard/Kuntamaisema/Tilastokeskus
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Diagrammi kuvaa tyopaikkojen osuutta kaupungissa (violetti viiva) sekd kaupungissa asuvan tyollisen
tyovoiman osuutta (oranssi viiva) vuosina 2010—2024. Kummassakin on tapahtunut pienta laskua.
Tammikuussa 2026 Paraisten kunta-alueella oli avoimia tyopaikkoja 129.

Tyopaikkojen lukumaara

Alueella asuvan tyéllisen tyévoiman maard @ Alueella tydssakayvat (tyGpaikat)
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Lahde: Dashboard/Kuntamaisema/Tilastokeskus

Vuodenvaihteessa 2025—2026 kaupungissa oli 426 tyotonta, joista pitkdaikaisty6ttomia oli 148, ja
tyottomista alle 25-vuotiaita oli 42.

Alle 25-vuotiaat
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Lahde: Dashboard/Kuntamaisema/Tilastokeskus
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1.4 KAUPUNGIN STRATEGIA

Talousarviovuonna 2025 voimassa ollut Paraisten kaupungin strategia hyviksyttiin kaupunginvaltuustossa
25.4.2022. Strategia miirittelee kaupungin tavoitteet ja tavoitellun muutoksen. Strategiassa on vahvistettu
tavoitteet ja mittarit neljille painopistealueelle.

PARAISTEN KAUPUNGIN STRATEGIA

— Otamme
pitkdidnteisesti
vastuun
ympdaristostamme,
taloudestamme ja
yhteisostdmme!

— Luomme lisd3
osallisuutta ja
parannamme itse
kunkin edellytyksid
kehittdd itsedén ja
eldmaansa!

KESTAVAA
KEHITYSTA

VAHVEMPAA
VETOVOIMAA

LUODAAN
YHDESSA

— Tuomme esiin
Paraisten
ainutlaatuisuutta
voimakkaasti ja
intohimoisesti ja
vahvistamme Paraisten
vetovoimaal

— Teemme luovasti
yhteistyéta
asukkalden ja toisten
organisaatioiden
kanssa tehddksemme
Paraisista paremman!
Opimme yhdessé.

Strategian nelja painopistealuetta ovat: vahvempaa vetovoimaa, kestdavaa kehitysta, parempaa hyvinvointia ja
luodaan yhdessi. Painopistealueiden tavoitteet ovat seuraavat:

—

Kestava matkailu

2. Kestdvd asuminen ja toimiva

infrastruktuuri
3. Kestava arki

-

Keskidsséa yksilo
2. Toimivat
yhteistydverkostot

3. Turvallisuus ja hyvinvointi

arjessa

TAVOITTEEMME

KESTAVAA

KEHITYSTA VAHVEMPAA

VETOVOIMAA

LUODAAN
YHDESSA

Vahvempi brandi sisdisesti ja
ulkoisesti

Yhéa useampi haluaa asua
Paraisilla

Paremmat tyénteon edellytykset

Omistautuva ja osallistuva yksild
Oppiminen ja yhteistoiminta
yhdessa muiden toimijoiden
kanssa

Parainen on oppiva kaupunki
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Vuonna 2025 kaupunki on tystanyt uutta strategiaa. Paraisten kaupungin uusi strategia vuosiksi 2026 —

2029 hyviaksyttiin valtuuston kokouksessa 10.11.2025 §:ssi 118. Visiona on “Kasvua, joka nakyy ja tuntuu”.
Paraisten kaupungin
BB@g
nakyy ja funtuu e

Strategia perustuu kolmeen keskeiseen arvoon, jotka ovat rohkeus, rakkaus ja mutkattomuus.
strategia 2

Kasvua, joka
Vision toteuttamiseksi kdaytannossa kaupunki on tunnistanut viisi strategista kasvuhanketta:

Pargas
Parainen

Mereltd merelle — Pitkédn aikavalin kehittdmissuunnitelma, joka vahvistaa Paraisten keskustaa ja luo
keskustaan paljon uusia asuntoja, Norrby ja vierassatama keskeisina solmukohtinaan.

Sillalta sillalle — Parantuneet tieyhteydet, varsinkin Paraistenviyld, lyhentavit matka-aikaa Turkuun ja
kehittavit Kirjalansaaresta houkuttelevan asuinalueen lapsiperheille.

Satamasta satamaan — Nauvon elinvoiman ja vetovoiman kehittdminen luomalla uusia asunto- ja
yritystontteja seki saaristoidentiteetin korostaminen.

Saarelta saarelle — Saaristo-ohjelma, joka kokoaa yhteen kokemuksia ja luo kehitysti saarille suuntautuvan
muuton, elinkeinojen ja palvelujen vahvistamiseksi kaupungin uloimmissa osissa.

Majakalta majakalle — Kasvuohjelma selkedn ja uskottavan briandin rakentamiseksi Paraisille seka
viestintdsuunnitelma ja markkinointisuunnitelma vuosiksi 2026-2029.
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1.5 KEHITTAMISOHJELMAT

Valtuuston hyviaksymat kehittamisohjelmat ja kaupungin toiminta hyvinvoinnin ja terveyden edistimiseksi

1.5.1llmasto- ja ymparistoohjelma

Vuoden 2025 painopistealueeksi valikoitiin ilmasto- ja ymparist6ohjelman teemat Saaristomeri ja luonnon
monimuotoisuus, joiden alla tehtiin useita toimenpiteitd. Niita olivat: Saaristoravinne-hanke (SYKE:n
koordinoima), Kunta-Helmi-hanke Paraisten kalkkivaikutteiset paahdeymparistot (yhteistyé Nordkalkin
kanssa), ELY:n tukema hanke Saaristolinnut (naapurikuntien vilinen yhteisty6), Taajamapurot (Valonian
koordinoima yhteistyd/Helmi-hanke), Alonlahden pilottihanke ja Voimakas-konsortion
vedenlaatukartoitukset (Coastrider). CrowdSorsa-sovelluksen avulla osallistettiin kaupunkilaisia, erityisesti
nuoria, kartoittamaan ja torjumaan haitallisia vieraslajeja (komealupiini, jattipalsami, kanadanpiisku).

Ymparistoteemaa ja Saaristomerta kasiteltiin useissa tilaisuuksissa. N&itd olivat muun muassa metsdilta,
Saaristomeri-ohjelman seminaarit (2 kpl, ELY), biosfaarialueen lopetusseminaari ja
espanjansiruetanawebinaari. Kaupungin ja Biosfadriakatemian yhteiset Vuoden ymparistoteko -palkinnot
jaettiin kalastaja Andreas von Bergmanille ja Alonlahden séitiolle.

Maaliskuisessa metsiillassa esiteltiin muun muassa erilaisia metsdnhoitovaihtoehtoja ja Sitowise Oy:lta
tilattu selvitys Paraisten metsien monimuotoisuudesta ja hiilinieluista.

Itdmeripaivaa vietettiin Paraisten kirjastolla 29.8. yhteistyossd muun muassa Saaristomeren
tutkimuslaitoksen ja Abo Akademin ympiristd- ja meribiologian laitoksen kanssa. Saaristokeskus
Korpostromissa péivaa vietettiin avoimin ovin ja monipuolisen ohjelman parissa. Useat paraislaiset
ravintolat ja muun muassa kouluissa ruokaa tarjoileva Kaarea ottivat osaa pdivain tarjoamalla Itimeri-
menun ja myohemmin oli mahdollista osallistua yhteiseen pulahdukseen. Pdivan paatteeksi naytettiin Minun
mereni -elokuva samanaikaisesti yli 30:ssa Suomen rannikkokaupungissa.

Syksylla alkoi Valonian vetiméa Ilmastonmuutokseen sopeutuminen Varsinais-Suomen kunnissa -hanke, joka
kestad 3.4.2027 asti. Parainen on mukana yhtena kuudesta pilottikunnasta ja saa hankkeen puitteissa
tehostetumpaa tukea sopeutumistyéhon ilmastonmuutokseen.

Kaupungin edustajat osallistuivat myos Kudelma ry:n vetimaian Kunta osana luontoa -hankkeeseen, jossa
kehitettiin luonnon huomioimisen muistilistaa kuntatyon arkeen. Joulukuussa haettiin tukea Traficomilta
uuteen hankkeeseen, kivelyn ja pyorailyn edistimisohjelman (KAPY) laatimiseen.

Loppusyksysta saatiin ilmasto- ja ympéristoohjelmalle oma toiminto laskujenhallintajarjestelmaéin ohjelman
toimenpiteiden kustannusseurantaa varten.

Kaavoitus

Uusissa, vuoden 2025 aikana valmistuneissa asemakaavamuutoksissa pystyttiin valttdmaan
koskemattomien, luontoarvoiltaan arvokkaiden alueiden kaavoittaminen rakennettaviksi. Vuonna 2025
valmistuivat esimerkiksi Keskon, pelastusaseman ja Kirkkosalmenrannan kerrostalojen kaavamuutokset.
Ehdotusvaiheeseen ehtineessa Saaristotien uuden kiertoliittyman kaavamuutoksessa seka vireille tulleessa
Skrabboélen kaavamuutoksessa kaavoihin on esitetty luontopohjaisia ratkaisuja esimerkiksi hulevesien
hallintaan.
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Kiinteistot

Kiinteistojen sahkonkulutus laski kokonaisuudessaan noin 5 prosenttia ja limmitys noin 11 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna. Osittain energiankulutuksen laskua selittda limmin talvi. Vedenkaytto
lisddntyi noin 2 prosenttia. Aurinkopaneelien sihkontuotanto nousi 90,9 kWh:sta noin 226 kWh:iin vuonna
2025.

Hankintapaitos oljylammityksesta ilma-vesilampopumppuihin tehtiin vuoden lopussa. Hankinta koskee
Ulkosaariston koulua / Skiargérdshavets skolaa, Kyrkbackens skolaa, Karusellen-piivikotia (Nauvo) sekd
Nauvon kirjasto- ja palveluhallirakennusta. Kaupungintalon ilmastointikoneiden uusinnalla saadaan
energiankulutusta pienennettya huomattavasti. TAma ty6 on aloitettu. Ilmanvaihtoa on alettu sdatam&aan
kayton mukaiseksi, muun muassa Ulkosaariston koulussa ja Malms skolassa.

Yleiset alueet

Hallitun hoitamattomuuden periaatteita noudatetaan yleisilla alueilla sille soveltuvissa kohdissa esimerkiksi
niityttdmisen avulla. Taajamametsiin on alettu jattdd enemman lahopuuta esimerkiksi raivaustéiden tai
tuulenkaatojen poiston yhteydessi. Haitallisten vieraslajien esiintymia kartoitetaan ja torjutaan yleisilta
alueilta saannollisesti vuosittain. Torjuttaviksi maarattyjen lajien lista ndyttda kasvavan muutaman vuoden
valein. Uusiin istutuksiin suunnitellaan ja toteutetaan luonnon monimuotoisuutta tukevia valintoja
erityisesti suosimalla kotoperiisia ja polyttdjaystavillisia lajeja. Viheralueiden rakentamisessa kaytetdan
mahdollisuuksien mukaan paikallisia tai kierrdtysmateriaaleja, kuten Tunteiden puistossa vuonna 2025.

Infra

Rautakadun saneerauksessa saatiin poistettua pilaantunutta maaperai ja rakentamisessa kaytettiin
kierratysmateriaalia (vaahtolasi). Kaupungintalolle asennettiin sihkéautojen latauspisteitd. Kaupungin
hulevesijarjestelmaé puhdistettiin ja kuvattiin kartoittaen ongelmakohtia. Hulevesijarjestelmin kartoitusty6
jatkuu my6s vuonna 2026.

IT

Leasing-sopimuksella kaytossa olevat IT-laitteet menevit uusiokayttoon sen jalkeen, kun ne ovat
vapautuneet kaupungin kaytosta.

Saaristomeren biosfddrialue

Saaristomeren biosfiadrialueella oli vuonna 2025 merkittdva maara hankkeita kestiavan tulevaisuuden
edistimiseksi saaristossa. Saaristomeren teemavuosi 2025 toteutettiin biosfaarialueen toimesta, tavoitteena
levittaa tutkimukseen perustuvaa tietoa Saaristomeresti seki vahvistaa tutkijoiden ja paikallisyhteison
valistd vuoropuhelua. Teemavuoden aikana jarjestettiin yhteensé 58 tapahtumaa, mukaan lukien
seminaareja, keskustelutilaisuuksia, pop-up-tapahtumia markkinoilla ja koulujen toimintaa. Yhteensa
tilaisuuksissa tavoitettiin yli 4 000 ihmista.

Nayttely ”5.9%o0 — Sukella saaristomerelle” Korpostromin saaristokeskuksessa oli avoinna 9.5.—30.9.
Nayttelyssa kavi arviolta 2 000 ihmista. Varhaiskasvatuksessa lapsista kasvatettiin "Saariston
supersankareita" ja kestavyyspolun lapikayneista koululaisista tuli "juniorildhettilditd" biosfaarialueelle.
Liséksi julkaistiin elokuvasarja saariston ammateista, minka tarkoituksena on innostaa nuoria ndkemaan
mahdollisuus asettua pysyvisti saaristoon opintojen jalkeen. Junnulabra tavoitti 3 000 ihmista.
Biosfaarialue aikuiskoulutti lisdksi 15 uutta biosfaarildhettilasta 58 aiemman joukon jatkoksi.

Biosfaarialueen hanke- ja yhteistyokumppaneina ovat toimineet esimerkiksi Turun ammattikorkeakoulu,
Kemionsaaren kunta, Abo Akademi ja Turun yliopisto.
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Yhteistyo, viestintd, kasvatus

Ilmasto- ja ymparistoohjelman mukaiset toimenpiteet niakyivit kaupungin sosiaalisessa mediassa yli
kymmenen kertaa. Myo0s alueelliset viestintikampanjat, kuten kevyen- ja joukkoliikenteen kayttoa edistava
Yksi matka viikossa -kampanja, olivat esilla.

Esimerkkeja kouluissa ja varhaiskasvatuksessa vuoden aikana jirjestetysta toiminnasta ja projekteista:
kestavyyspolun toteutus; luontokoulu 5. ja 6. luokille; monialainen teema: Itimeri ja meriympariston,
lahiympariston ja luonnon suojelu; lajittelu ja jatteenkisittely, ruokahévikin seuranta, siivouspaivit, kestava
kulutus, energiansaistoviikot, jatteenkeriys; oppikirjojen ja materiaalien kierratys; Siisti biitsi -kampanja
(yhteistyOssa Pida Saaristo siistina ry:n / Hall skargarden ren rf:n kanssa); rauhankoulu; seka Agenda 2030
sosiaalisen kestdvyyden ymparilla.

1.5.2 Hyvinvoinnin- ja terveyden edistaminen

Hyvinvointikoordinaattorin virkanimike muutettiin alkuvuodesta hyvinvointi- ja yhdistyskoordinaattoriksi.
Muutosta edelsi poliittinen keskustelu tarpeesta korostaa yhdistysten roolia kaupungin hyvinvointityossa.
Rakenteiden luominen yhdistysten kanssa tehtévélle yhteistyolle ja jatkuvan vuoropuhelun luominen
paikallisten toimijoiden ja myo0s sellaisten alueellisten jarjestdjen kanssa, joilla on toimintaa Paraisilla, on
tarkedd. Yhteistyossa yhdistysten kanssa tullaan laatimaan yhdistysohjelma osana hyvinvointisuunnitelmaa.

Kaupunginjohtajan nimittdma hyvinvointiryhma aloitti tyonsd. Ryhmassa ovat edustettuina kaupungin
kaikki osastot sekd seurakunnat. Tyoryhmalla on ratkaiseva rooli hyvinvointityon kehittamisessa ja
hyvinvointisuunnitelman laatimisessa kaupungille. Ty6 vuosien 2021-2025 hyvinvointikertomuksen ja
vuosien 20262029 hyvinvointisuunnitelman kirjoittamisen parissa lahti hyvin kdyntiin vuoden
jalkipuoliskolla.

Vastavalitut vaikuttamistoimielimet, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto, aloittivat toimintakautensa
syksylla. Neuvostoille laadittiin yhteinen toimintasdanto, jonka kaupunginhallitus hyvéiksyi joulukuussa.

Kaupungin hyte-kerroin ja sen perusteella maksettavat valtionosuudet ovat pysyneet vakaalla tasolla.
Kerroin (0-100) otettiin kaytto6n vuonna 2023. Kuntien korkeimmat pisteet ovat 77, alimmat 34.

VUOSI HYTE-KERROIN VALTIONOSUUS 1 000 €
2022 250,8
2023 59 268,8
2024 64 201,6
2025 63 201,5

2026 (ennakkoarvio) |64

Yhteistyo hyvinvointialue Varhan kanssa on ottanut monta harppausta eteenpéin hyvinvoinnin edistimiseen
liittyvissa asioissa. Varhan hyvinvointikoordinaattoreiden verkosto sekid mielen hyvinvoinnin edistdmisen,
ehkéisevin paihdetyon ja vakivallan ehkiisyn yhteyshenkiloverkosto ovat kokoontuneet sidnnollisesti.
Verkostoissa on edustajia kaikista Varsinais-Suomen kunnista. Toiminnalle on pikkuhiljaa muotoutumassa
yhteiset suuntaviivat ja sisilto, myos tiedonkulku on parantunut. Kokemuksia, toimintamalleja ja tukea
jaetaan myos kuntien kesken. Varhassa panostetaan myos ruotsinkielisen materiaalin luomiseen terveyden
edistdmistyostd. Tata kirjoitettaessa on saatu vahvistus, ettd Varha on saanut sosiaali- ja terveysministeriolta
rahoitusta Tiedolla tuloksiin -hanketta varten. Hankkeessa tuetaan ja vahvistetaan ehkiisevian paihdetyon
johtamista kunnissa seka hyvinvointialueen ja Varsinais-Suomen kuntien vilisti tiedonvaihtoa. Hanke alkaa
kevailla 2026.
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1.6 OLENNAISET MUUTOKSET KAUPUNGIN JA KONSERNIN TOIMINNASSA

KONSERNIPALVELUT

Valtuusto valitsi kokouksessaan 17.3.2025 §:ssi 14 tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy:n hoitamaan
kaupungin vuosien 2025—-2028 tilintarkastuspalvelut.

Sekd aluevaalit ettd kuntavaalit toimitettiin 13.4.2025.

Kevailla 2025 seki luottamushenkil6ista ettd viranhaltijoista koostunut tyéoryhma valmisteli
luottamushenkiloorganisaation paivittdmista 1.6.2025 alkaen vastaamaan valtuuston 10.6.2024 §:ssi

56 hyviaksymai organisaatiota, jossa kaupungin toiminta ja henkilostoorganisaatio oli jarjestelty uudelleen.
Valtuuston kokouksessa 28.4.2025 §:ssd 29 hyviksyttiin uusi hallintosdanto, joka on ollut voimassa 1.6.2025
lukien.

Valtuusto hyviksyi kokouksessaan 10.11.2025 §:ssi 118 Paraisten kaupungin strategian vuosiksi 2026 -2029.
ELINKEINOPALVELUT

Elinkeinopalvelujen osasto on tyoskennellyt vuoden aikana yhdesséa Visit Turku Archipelagon kanssa
tuodakseen saaristoa esille kansainvilisille matkailijoille ja matkanjarjestajille.

Ulkoisesti rahoitettujen hankkeiden avulla osaston henkil6sté on myo6s jarjestanyt paikallisille yrittdjille
erilaisia koulutuksia lisatdkseen yrittdjien osaamista digitaalisten tyokalujen kaytostd markkinoinnissa.

Tyo kaupungin strategian parissa on aloitettu ja sita jalkautetaan paivittdiseen toimintaan, ja sité tullaan
vahvistamaan entisestdin kaikilla osaston toiminta-alueilla.

Ulkopuolisten toimijoiden kanssa on kaynnistetty yhteistyota, jonka tavoitteena on luoda Kasvua, joka nakyy
ja tuntuu.

Saaristo-ohjelman valmistelu on kidynnistynyt, ja saavutettavuus ja saaristoliikenne ovat ohjelmassa tarkea
osa kokonaisuutta.

HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelujen osasto on vuoden aikana tehnyt paljon tyota vahvistaakseen yhteistyota
osaston eri yksikoiden valilla sovittaakseen télla tavoin yhteen kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi
tehtdvén tyon resurssit ja tehdakseen niakyviksi paikkakunnan vetovoiman edistamiseksi tehtavin tyon.

Ty6 kaupungin strategian parissa on kiynnistanyt prosesseja, jotka selkeyttavit tyoskentelya strategian
puitteissa.

Uuden hyvinvointisuunnitelman laatiminen vuosille 2026—2029 on aloitettu. Myo6s yhdistysohjelman
valmistelu on aloitettu jarjestamalla useita tapaamisia kolmannen sektorin kanssa.

Ulkoisella rahoituksella toteutettavat hankkeet, kuten Skapa (lasten ja nuorten mahdollisuudet
taideharrastuksiin ja -opintoihin), Harrastamisen Suomen mallin harrastuskerhot ja Harrastuspolku
mahdollistavat sen, ettd monet lapset ja nuoret koko kunnan alueelta paasevit osallisiksi ohjattuun
toimintaan joko koulussa, varhaiskasvatuksessa tai vapaa-ajalla. Haasteena on kuitenkin pohtia, miten
hankkeissa kehitettidvid hyvia malleja voidaan jatkaa mahdollisen hankerahoituksen paittyessa.
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SIVISTYS

Sivistysosasto on viime vuoden aikana tydskennellyt aktiivisesti toiminnan sopeuttamiseksi laskevaan lapsi-
ja oppilasméaraan. Oppilasmairi vaikuttaa ryhmien médraan ja myos henkil6ston rekrytointiin.

Yhteisid painopistealueita ovat olleet panostukset viestinnin kehittdmiseen, kielirikasteinen toiminta ja tyo
lasten, oppilaiden ja henkil6ston psykologisen turvallisuuden edistamiseksi.

Koulunkiynnin ja oppimisen tuen uudistus on tullut voimaan 1.8.2025 ja se on vaikuttanut
esiopetusyksikoiden ja koulujen tychon. Uudistus vaikuttaa koulujen toimintakulttuuriin, ja muutosty6 tulee
jatkumaan pidemmaén aikaa.

Malms skolan peruskorjaus on jatkunut suunnitellusti. Hankkeen ensimmainen osa on valmistunut, ja nyt
vuorossa on niin sanottu D-osa, jossa on kymmenkunta luokkahuonetta. Vuosiluokat 1—2 ovat toimineet
vuoden aikana kaupungin Vapparintien yksikéssda. Malms skolan vieressi on otettu kaytt6on uusi
saattoliikenteen kaantépaikka ensisijaisesti oppilaita tuoville ja hakeville huoltajille ja se palvelee myGs
Bravaa. Koulukadulle on Bravan tilanpuutteen helpottamiseksi pystytetty tilaelementtirakennus, jossa on
kourallinen luokkatiloja. Koivuhaan koulun viereen on valmistunut uusi liikkennejarjestely, joka tekee autoon
nousemisesta ja autosta poistumisesta turvallisempaa. Koivuhaan paivikodin laajennus on aloitettu ja se
valmistuu kesilld 2026. Knattebon péaivikoti suljettiin 1.8.2025 alkaen.

Paraisten lukiot ovat vastaanottaneet ennityksellisen paljon uusia opiskelijoita, mika on lisannyt resurssien
tarvetta.

KAUPUNKIKEHITYS

Kaupunkikehitysosasto on vuonna 2025 tyoskennellyt maankaytto-, kaavoitus- ja kiinteistéasioiden parissa
sekd seurannut isojen infrastruktuuri- ja kehittimishankkeiden toteutumista.

Maankaytossd ja kaavoituksessa hyviksyttiin vuoden aikana useita asemakaavoja, muun muassa Vapparintie
4:n ja Pohjois-Keskustan (paloasema) asemakaavat. Syksylla 2025 laadittiin ja hyvaksyttiin uusi
maapoliittinen ohjelma.

Suurimpia rakennushankkeita olivat Malms skolan peruskorjaus, jonka on maara valmistua vuonna 2027,
sekd Koivuhaan piividkodin laajennus. Kiinteistohallinnon toiminta on keskittynyt enenevissa méirin
paivakoti- ja koulukiinteist6ihin.

Kaupunkikehitysosasto on seurannut vuoden aikana valtion siltahanketta, jossa sekd Hessundinsalmen silta
ettd Kirjalansalmen silta otettiin kdytto6n vuonna 2025. Vuoden 2025 aikana kdaynnistyneen ja vuonna 2027
valmistuvan Paraistenviyla-hankkeen seuranta jatkuu tulevina vuosina.

Hyvinvointialue Varhan kanssa kaytiin vuonna 2025 vuokraneuvotteluja kaupungin sosiaali- ja
terveydenhuollon kiinteistGjen yhtioittdmisestd vuodesta 2026 alkaen. Valtuusto paitti syksylla 2025
perustaa kiinteistoyhtion, ja kaupunginhallitus nimitti yhti6lle hallituksen. Varhan kanssa kaydyissi
vuokraneuvotteluissa ei paasty vuoden aikana yhteisymmarrykseen, joten neuvottelut jatkuvat vuonna 2026.
Yhti6ittdmisen my6td kaupunki menettda ulkoisia vuokratuottoja noin 4,6 miljoonaa euroa. Kaupungin
sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistot kattavat yhteensa runsaat 20 000 neliometria.

Uusi rakentamislainsdadanto toi muutoksia rakennus- ja ymparistopalveluihin, ja toimintaa on vuonna 2025
sopeutettu kyseiseen lainsdadantoon.

Paraisten kaupunki isdnnéi Eurotrial-verkoston vuosikokousta syksylld 2025. Paikalla oli edustajia
Alankomaista, Belgiasta, Saksasta, Itdvallasta, Isosta-Britanniasta ja Irlannista, ja he tutustuivat hortensian
koeviljelmaan Keskuspuistossa.

Kaupunkikehitysosasto on osallistunut myos kaupungin uuden strategian laatimiseen. Se toimii osaston
toiminnan ohjausasiakirjana. Osastolla tulee olemaan keskeinen rooli jatkokehittdmishankkeissa Mereltd
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merelle, Sillalta sillalle ja Satamasta satamaan, jotka liittyvat Paraisten keskustan, Nauvon keskustan ja
Kirjalan alueen kehittamiseen.

1.7 HENKILOSTO

Paraisten kaupungin henkil6st6 on keskeinen voimavara kaupungin toiminnalle ja palvelutuotannolle.
Henkiloston osaaminen ja tyépanos ovat ratkaisevia, jotta kaupunki pystyy hoitamaan lakisaateiset
tehtdvinsa ja ylldpitimain toimivia palveluja koko kunnan alueella.

Vuoden 2025 lopussa Paraisten kaupungin henkilostoméara oli 659 henkil64, eli se on vihentynyt hieman
vuoteen 2024 verrattuna, jolloin henkiléstomaara oli 665 henkil6d. Henkil6tyovuosina mitattuna
henkilostoresurssi oli 623,68 henkilotyovuotta vuonna 2025, kun se vuonna 2024 oli 635,64
henkilotyovuotta. Henkilotyovuosien viheneminen osoittaa, ettd organisaation kokonaistyopanos on hieman
pienentynyt edelliseen vuoteen verrattuna, joskin henkil6stoméairian muutos on suhteellisen pieni.

Henkildston madara 2023-2025 (31.12.)

675 67
670
665 e
665
660
L]
659
2023 2024 2025

Kaupungin viranhaltijaorganisaatio jakautuu viiteen osastoon, jotka ovat konsernipalvelut, elinkeinopalvelut,
hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut, sivistys ja kaupunkikehitys. Henkilostoresurssit keskittyvat suurelta osin
sivistysosastolle, mika on tyypillistd kunnalliselle toiminnalle, jossa koulutus ja varhaiskasvatus muodostavat
merkittdvan osan kaupungin palvelutuotannosta. Tima nakyy my6s ammattirakenteessa.

Henkil&ston jakautuminen palvelualueittain

Vuosi 2025 2024
Palvelualue Vakinaiset Mairdaikaiset Vakinaiset Méadraaikaiset
Sivistys 352 102

Konsernipalvelut 28 19

Elinkeinopalvelut 21 4

Kaupunkikehitys 82 8

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 32 14

Kasvatus ja koulutus 348 115
Hallinto ja tukipalvelut 85 26
Elinvoima 69 27
Totalt 514 145 501 164
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Valtaosa ammateista on varhaiskasvatus- ja opetushenkiloston ammatteja. Yleisimpia ammattinimikkeita
ovat muun muassa varhaiskasvatuksen lastenhoitajat, koulunkdynninohjaajat seka erilaiset perusopetuksen
ja varhaiskasvatuksen opettajat. Kaiken kaikkiaan tdma osoittaa, ettd henkilostorakennetta ohjaa pitkalti
lakisditeisten koulutus- ja kasvatuspalvelujen palvelutarve.

Henkiloston sukupuolijakauma on selvisti naisvaltainen, mika on tyypillistd kuntasektorille ja erityisesti
koulutus- ja hoiva-alan toiminnalle. Samaan aikaan henkiloston ikdrakenteella on merkitysta kaupungin
pitkdn aikavilin suunnitteluun. Merkittava osa henkilostosta kuuluu ikdryhmiin, joiden tulevat elakoitymiset
voivat vaikuttaa sekid osaamisen ettd henkiloston saatavuuteen. Keski-ika on noin 47 vuotta, miki alleviivaa
tarvetta pitkdjanteiselle osaamisen kehittdmiselle ja hankkimiselle, suunnitelluille rekrytointitoimenpiteille
ja jarjestelmalliselle tyolle tyokyvyn yllapitdmiseksi tyouran eri vaiheissa.

Sairauspoissaolojen kokonaisméaara vuonna 2025 oli 9 118 kalenteripédivaa, mikd merkitsee pientd kasvua
edellisvuoteen verrattuna. Lyhytaikaiset sairauspoissaolot muodostavat suurimman osan poissaoloista.
Sairauspoissaolot vaikuttavat seka toiminnan jatkuvuuteen ettd korvaavien resurssien tarpeeseen, joten
sairauspoissaolojen seuranta ja tyokyvyn tukeminen ovat keskeinen osa kaupungin henkilost6tyota.

Vuoden aikana kirjattiin my6s ty6tapaturmista ja tydmatkatapaturmista johtuneita poissaolopiivid. Naita
poissaolopiivia oli yhteensé 221. Tapaturmatilastot ovat tarkea perusta ennaltaehkiisevéssa tyosuojelutyossa
ja turvallisten ty6olojen kehittdmisessa.

Sairauspoissaolot kalenteripéivina

Vuosi

Poissaolopéivat Poissaolot Osuus

2024

2025

Muutos Poissaolot Osuus Muutos

1-3 péivaa 2739 306% 837 2775 304% 36
4-7 péivaa 1364 15:2%| 563 1369 15,0 % 5
8-29 péivaa 1506 168% 390 1554 17,5% 88
30-59 péivad 501 56% -24 829 91% 328
60-89 paivad 530 59% 223 406 4,5 % 24
90-179 paivaa 945 10,6 % 573 825 9,0 % 2
Yli 180 paivas 1364 152% 596 1320 145% -44
Totalt 8949 100,0% 2936 9118 100,0% 169

Tyoterveyshuollon palvelujen kustannukset

Paraisten kaupunki ostaa tyGterveyshuollon palvelunsa Pihjalalinnalta. Vuonna 2025 ty6terveyshuolto
maksoi yhteensid 481 258,28 euroa (Kelan osuus arviolta 191 844,28 euroa).

Keskimairainen kustannus tyontekijaa kohden (659 tyontekijaa 31.12.2025, ilman Kelan osuutta) oli 730,29
euroa.

Kaupunki on vuoden aikana jatkanut henkilostotyonsa kehittamista johtamista, tyohyvinvointia ja toimivia
henkilostoprosesseja tukevilla toimenpiteilld. Tyokyvyn seuranta, yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa seka
digitaalisten henkil6stohallinnon ja tyosuojelun tyckalujen kehittdminen ovat osaltaan vahvistaneet
jarjestelmaillisen henkilostotyon edellytyksid. Samaan aikaan kaupunki on jatkanut johtamisen kehittamista
ja esihenkil6iden tyon tukemista organisaatiossa.

Pitkdjanteinen tyo henkiloston tyokyvyn ja hyvinvoinnin edistimiseksi sekd osaavan henkiloston
saatavuuden varmistamiseksi on kaupungin toiminnan kannalta keskeistd. Kestava henkilostopolitiikka ja
toimiva tyGymparisto ovat tiarkeitd edellytyksia sille, ettd kaupunki pystyy jatkossakin yllapitdimaan
palvelutuotantonsa laadukkaana.
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1.8 KAUPUNGIN JA KONSERNIN TULOS JA RAHOITUS

Toimintatulot ja -menot
Kaupungin ulkoiset toimintatulot olivat vuonna 2025 yhteensi 15,8 miljoonaa euroa.

Vuoden aikana vesimaksuista kertyi 1,2 miljoonaa euroa, jitevesimaksuista 1,2 miljoonaa euroa,
kotikuntakorvauksista 427 472 euroa, paivihoitomaksuista 483 814 euroa, rakennusvalvonnasta 443 700
euroa ja ulkoisista vuokratuloista 6,8 miljoonaa euroa. Toimintatuloihin sisaltyvat myos kiintean
omaisuuden myyntivoitot, joiden méiara on 516 135 euroa.

Ulkoiset kustannukset olivat yhteensa 61 miljoonaa euroa. Henkilostokulut olivat yhteensi 34 miljoonaa
euroa ja ulkoiset ostopalvelut 18,3 miljoonaa euroa. Suurimpia ostopalveluja ovat varhaiskasvatuspaikkojen
ostot 1,7 miljoonaa euroa, asiantuntijapalvelut 1,6 miljoonaa euroa, ICT-palvelut 1,6 miljoonaa euroa,
siivouspalvelut 1,2 miljoonaa euroa, rakennuspalvelut 2,2 miljoonaa euroa, ruokapalvelut 2,0 miljoonaa
euroa ja kuljetuspalvelut 2,9 miljoonaa euroa.

Kaupungin toimintakate (toiminnan nettomenot) oli 45,3 miljoonaa euroa.

Toimintakulut

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta
5 368 366 (7,2%)

Kaupunginhallitus
10 667 458 (14,3%)

Sivistyslautakunta
40 055 658 (53,7%)

Kaupunkikehityslautakunta
18 377 131 (24,64%)

Toimielin Talousarvio Talousarvio+ Toteuma Toteuma-%  Toteuma edellinen Muutos-%
muutos Vuosi
hd
Tarkastuslautakunta -65 946 -65 946 -60 444 92 % -60 776 -1 %
Keskusvaalilautakunta -73 700 -73 700 -61475 83 % -127 026 -52 %
Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta -5418903 -5418903 -5 368 366 99 % -5610 622 -4 %
Kaupunginhallitus -10 424 630 -10 374 630 -10 667 458 103 % -9 021 698 18 %
Kaupunkikehityslautakunta -19938 530 -19938 530 -18 377 131 92 % -19 539 895 -6 %
Sivistyslautakunta -39 592 996 -39 83299 -40 055 658 101 % -38 910927 %
Totalt -75514 705 -75 704 705 -74 590 532 99 % -73 270 944 2%
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Toteuma tiliryhmittain

Tiliryhma Talousarvio  Talousarvio+ Toteuma Toteuma-% Toteuma Muutos-%
muutos edellinen vuosi
Henkildstdkulut -33 817 226 -34 025 226 -33 982 913 100 % -33 348 463 2%
Palvelujen ostot -20 286 383 -20 296 383 -20 606 797 -19 885 703 4%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 967 638 -5917 638 -4 557 814 -5102 523 =11 %
Avustukset -2 010 554 -2 010 554 -1 912 731 95 % -1433 172 33 %
Muut toimintakulut -13 432 904 -13 454 504 -13 530 278 101 % -13 501 082 0%
Totalt -75 514705 -75 704 705 -74 590 532 29 % -73 270 944 2%
Toimintakate

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta 4 907 505 (8,74%)

Kaupunkikehityslautakunta 5 432 008 (9,67%)

Kaupunginhallitus 7 431 333 (13,23%)

Sivistyslautakunta 38 301 153 (68,18%)

Verotulot ja valtionosuudet

Valtiovarainministerio ja Kuntaliitto ovat vuoden aikana tarkistaneet veroennusteitaan nelja kertaa.
Ennusteet eivit osoittaneet merkittdavia poikkeamia odotettuun toteumaan alkuperiiseen arvioon verrattuna.

Vuoden 2025 verotulot jdivat ennustettua heikommiksi. Tyollisyyden kehitys ei ole saavuttanut maan
hallituksen asettamia tavoitteita. Ty6ttomyys on sitd vastoin kasvanut ja timéa nikyi heikkoina
kunnallisveron kertymina myos viime vuoden lopulla. Tilastokeskuksen mukaan 15—74-vuotiaiden
tyottomyysaste oli 9,7 prosenttia viime vuonna, mika oli 1,3 prosenttiyksikk6a suurempi kuin vuonna 2024.
Kuluvana vuonna tyottomyyden arvioidaan pienentyvan hyvin maltillisesti, tulevina vuosina verrattain
reippaammin.

Koko maan kunnallisverokertyma ei lopulta kasvanut lainkaan viime vuonna, vaan jopa pieneni hieman
vuodesta 2024. Palkkatulot kasvoivat Tulorekisteriin ilmoitettujen tietojen perusteella vain reilu 2 prosenttia
vuonna 2025. Kehitys on heikko ottaen huomioon yleisen ansiotasoindeksin noin 3 prosentin kasvun.
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Kunnallisveron ennustettua heikompaa kehitysta selittivit osin myos kunnallisverokertymien jaksotustekijat.
Joulukuussa 2024 oikaistiin silloin arvioitua verovuoden 2024 kunnallisveron ryhméaosuutta positiivisesti
noin 150 miljoonalla eurolla. Kun viime kevdina saatiin ensimmaisia ennakkotietoa verovuodesta 2024,
huomattiin, etta kyseinen oikaisu oli perusteeton.

Verovuoden 2024 kunnallisveroa oikaistiin negatiivisesti lopulta yli 150 miljoonan euron edesti viime
vuoden aikana. Edelld mainittujen seikkojen lisdksi vuoden 2025 heikkoa kehitystda hamartda hieman myos
vuonna 2024 kertyneet verohidnnit, toisin sanoen ennen sote-uudistusta maksuun pannut kunnallisverot.

Yhteisoveron noin 30 miljoonaa euroa ennustettua heikompi toteuma selittyi padosin verovuoden 2024
ennustettua heikommalla kehityksella ja siten odotettua matalammilla lisiennakoilla alkuvuonna 2025.
Kiinteistoveron noin 20 miljoonaa euroa heikompi toteuma vuonna 2025 selittyi pddosin arvioitua
heikommilla verotusarvoilla ja rakennusalan heikosta kysynnisti. (Lahde: Valtiovarainministerion
Taloudellinen katsaus: Talvi 2025)

Vuoden 2025 alkuperiisessi talousarviossa verotulojen kokonaismaariksi arvioitiin 42,9 miljoonaa euroa.
Vuoden aikana tehtiin talousarviomuutos, jossa verotuloja vihennettiin 999 000 eurolla, minka jalkeen uusi
talousarvio oli 41,9 miljoonaa euroa. Kaupunki sai verotuloja lopulta 42,2 miljoonaa euroa.

Verotusmenettelylain 91 a §:n mukaan veroprosentti on vuodesta 2024 alkaen ilmoitettava prosenttiyksikon
kymmenyksen tarkkuudella. Kaupungin vuoden 2025 tuloveroprosentti oli 7,9 prosenttia.

Kiinteistoveroprosentit pysyivit vuonna 2024 ennallaan ja olivat seuraavat:
Yleinen kiinteistéveroprosentti 1,50 %

Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,47 %

Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,50 %

Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00 %

Voimalaitosten veroprosentti 3,10 %

Verotulot (Verohallinto) Verolaji
Kuukausittain Kumulatiivinen Kiinteistovero, euroa Kunnallisvero, euroa Yhteisovero, euroa
2024
2025 40 000 000
®2026
30 000 000
20000 000
Kuukausi 12
0 000 000 Vuosi 2025
I € 42 118 560,54
0 .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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Tulovero

®2024 30000 000

2025
25000 000

®2026
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000 I I I
Cwnl
1 2 3 4 5 6

Kuukausi 12
Vuosi 2025
€ 29023 369,64
10 N 12
Kiinteistovero
02024
5025 10000 000
02026
8000 000
6 000 000
4 000 000
Kuukausi 12
2 000 000 Vuosi 2025

€ 10879 228,02
1 2 3 - 5 6 7 8 9 10 11 12

Yhteisovero

©2024

5
2 000 000

02026
1500 000 l l
1 000 000 | .
Kuukausi 12
Vuosi 2025
500 000 1 € 2215962,88
1 m e W
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta
opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.
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Parainen

Valtiovarainministerion hallinnoima peruspalvelujen valtionosuus on niisti taloudellisesti merkittavampi.

Vaikka hallinnollisen jaon perusteella voisi piitella toisinkin, niin valtaosa kuntien varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen valtionosuusrahoituksesta maaraytyy valtiovarainministerion hallinnoiman peruspalvelujen
valtionosuuden laskentatekijoiden kautta.

Peruspalvelujen valtionosuus koostuu kuntien kustannuserojen seki tulopohjan tasauksesta.
Kustannuserojen laskentaperusteena ovat asukasmairan ja ikdrakenteen lisiksi erilaiset olosuhdetekijat.
Tulopohjaa tasataan kunnan verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen kautta.

Varsinaisesta peruspalvelujen valtionosuudesta eriytettyna osana kunnille maksetaan my0s veromenetysten
korvausta.

Valtiovarainministerion ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitus maksetaan kunnille ja muille
rahoituksen saajille yhteni erdnd jokaisen kuukauden 11. paivaan mennessa.

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveys- seki pelastustoimi siirtyivat kunnilta hyvinvointialueiden
jarjestettaviksi. Uudistuksen rahoittamiseksi kunnilta siirretdan yhté paljon tuloja kuin siirtyvat palvelut
maksoivat ennen uudistusta. Kuntien valtionosuuksista leikattiin uudistuksen rahoittamiseksi kaksi
kolmasosaa, mutta yksittdisen kunnan leikkausosuus vaihtelee.

Valtionosuusjérjestelméan lisittiin toistaiseksi pysyviana sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta johtuva
muutosrajoitin ja kunnan talouden tasapainotilan muutoksia rajoittava jarjestelmamuutoksen tasaus.

Nama erit lasketaan osana peruspalvelujen valtionosuutta. Koko maan tasolla vaikutus kuntiin on
kustannusneutraali, mutta yksittdiselld kunnalla nama sote-erit voivat olla tirkeimmassa roolissa
valtionosuuksien tason kannalta.

Valtionosuudet ovat yleiskatteellinen tuloer4, jota ei ole korvamerkitty.
(Lahde: www.kuntaliitto.fi)

Paraisten kaupunki on yksi niistd kaupungeista, joihin sote-uudistus ja sen vaikutukset
valtionosuusjirjestelmain ovat vaikuttaneet merkittavasti. Vuoden 2025 valtionosuuksista vahennettiin
sote-uudistuksen tasauserid yhteensi 6,3 miljoonaa euroa (2024: 6,1 miljoonaa euroa), mika tarkoittaa perati
423 euroa asukasta kohden.

Vuonna 2025 kaupunki sai valtionosuuksia yhteensi 9,3 miljoonaa euroa.

Rahoitus
Vuonna 2025 kaupungin kokonaisrahoituskulut olivat 625 870 euroa.

Rahoitustuottoihin sisiltyy 275 933 euroa korkoa yksivuotisesta talletuksesta, johon Paraisten Kaukolampo
Oy:sté saadut rahat sijoitettiin.

Kaupungin lainakannan rahoituskulut olivat 996 492 euroa (2024: 1 047 501 euroa).

Kaupunki sai vuoden aikana osinkotuloja Kaarea Oy:ltd 54 287 euroa ja Lounais-Suomen Jiatehuolto Oy:lta
20 166 euroa.
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Rahoituskuluihin sisiltyvit 82 385 euron korkosuojauskulut kaupungin osuudelle Turun Seudun Vesi Oy:n
lainoista.

Tilikauden tulos
Poistot olivat vuonna 2025 yhteensa 5 566 851 euroa (2024: 5 352 490 euroa).

Yhden kiinteiston osalta tehtiin 969 700 euron ylimaariinen arvonalentumiskirjaus, mika rasittaa tulosta
negatiivisesti.

Tilikauden tulokseksi muodostui -958 845 euroa (2024: 12 315 152 euroa).

Tilikauden alijadma oli -916 034 euroa (2024: 9 954 332 euroa).

Konserni

Konsernin toimintakatteeksi muodostui 45 miljoonaa euroa (2024: -35,0 miljoonaa euroa). Konsernitasolla
vuosikatteeksi muodostui 5,8 miljoonaa euroa ja konsernin poistot ja arvonalentumiset olivat 6,9 miljoonaa
euroa. Konsernin tulokseksi muodostui -1,1 miljoonaa euroa. Tuloslaskelma osoittaa 1,1 miljoonaa euroa
alijaamaa.
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Tuloslaskelma
1000 €

Toimintatuotot
Toimintamenot
Osuus osakkuusyhteisgjen tuloksesta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalennukset
Tilivuoden tulos

Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys (+)
Varausten lisays (-) tai vihennys (+)
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaéma/alijadma

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut %
Vuosikate / Poistot %

Vuosikate, €/ asukas
Asukasmaira

Tunnuslukujen kaavat
Toimintatuotot/Toimintakulut

Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
15751 26 954 17 448 26 497
-61 064 -59 984 -62 519 -61594
38 31
-45 313 -33 030 -45 033 -35 066
42 194 41918 42 194 41918
9322 8337 9322 8337
276 354 283 369
136 1101 142 236
-996 -1 047 -1098 -1150
-42 -54 -48 -60
-626 443 -721 -604
5578 17 668 5762 14 585
-6 537 -5 352 -6 868 -5700
-959 12 315 -1106 8 884
-146 39
189
0 0
-1 0
16 22
-916 12 354 -1 090 8 907
25,8 % 44,9 % 27,9 % 43,0 %
85,3 % 330,1% 83,9 % 255,9 %
379 1187 392 980
14 716 14 880 14 716 14 880

100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n)

Vuosikate prosenttia poistoista

100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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Tase ja tunnusluvut

Kaupungin ja kaupunkikonsernin tavoite — joka niiden tavoitteena tulee myos kuntalain mukaisesti olla — on
talouden tasapainottaminen pitkalla aikavalilla. Jos kaupunki tayttaa yhden tai useamman
kriisikuntakriteerin, sen toimintavapaus seka kdyttotalouden ettd erityisesti investointimahdollisuuksien
osalta kapenee. Tima johtuu lahinna kuntalain sdddoksist4, joissa on lahtokohtana, ettd talous on
tasapainotettava ja kertyneiden tulojen on katettava seka kaytto- ettd investointikulut.

Tarkein yksittdinen kriteeri sille, ettei kaupunkia luokitella kriisikunnaksi, on se, ettd kaupungin tase osoittaa
ylijadmaa. Kaupungilla on kertynyttad ylijaamaa 22,8 miljoonaa euroa (2024: 23,7 miljoonaa euroa) ja
konsernilla 24,7 miljoonaa euroa (2024: 25,8 miljoonaa euroa).

Omavaraisuus kuvaa sitd, kuinka paljon omaa pddomaa kaupungilla on suhteessa taseen loppusummaan.
Mitd korkeampi omavaraisuusaste on, sitd parempi on kaupungin asema rahoitusmahdollisuuksien
muuttuessa odottamattomasti ja sitd vaihemman haavoittuvaisia kaupunki ja sen tytaryhti6t ovat
korkotasojen noustessa. Paraisten kaupungin omavaraisuusaste vuonna 2025 oli 56,9 prosenttia

(2024: 57,7 prosenttia) ja konsernin omavaraisuusaste 55,3 prosenttia (2024: 56,0 prosenttia).

Velkaantuneisuusaste kertoo, kuinka suuri osa vuoden toimintatuotoista tarvitaan kaikkien korollisten
velkojen takaisin maksamiseen. Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuusaste vuonna 2025 oli

85,8 prosenttia (2024: 73,8 prosenttia) ja konsernin suhteellinen velkaantuneisuusaste 88,3 prosenttia
(2024: 78,6 prosenttia). Kaupungin velkaantuneisuusasteen tulisi olla alle 50 prosenttia, miti ei vuonna
2025 saavutettu.

Kaupungilla oli lyhytaikaisia joukkovelkakirjalainoja 25 miljoonaa euroa ja kaupungin kokonaislainakanta oli
48,8 miljoonaa euroa (2024: 48,2 miljoonaa euroa), miki on 3 319 euroa asukasta kohden

(2024: 3 240 euroa asukasta kohden). Kaupungin kokonaislainakanta kasvoi 631 000 eurolla vuodesta 2024.
Konsernin lainojen kokonaismaéra oli 51,8 miljoonaa euroa.
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Tase ja tunnusluvut

VASTAAVA

1000¢€

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkidvaikutteiset menot
Aineelliset hy 6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Kayttoomaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osuusyhteis6osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperi
Rahat ja pankkisaamiset

Kaupunki

31.12.2025 31.12.2024

121996
453

o]

453

110 832
16 816
55792
31148
468

8

6 600

10 711
10 711

(0)
(0]

476
0

476

1270

13 346

139 565

121244
548

0

548
109 901
16 358
58603
32 861
601

8

1469
10 795

10795

13 248

139 191

Konserni

31.12.2025 31.12.2024

123 969
727
274
453

117 955

17 078
62 587
31174
508

8

6 601

5286
1689
3597

3855
1812
16

757
1270
277

7

271

13 668

142 789

123 480
794
247
548

117 355

16 620
65700
32 885
671

8

1471

5331
1672
3659
0

(o}

685
174
511
18 601

2 301

259
13 611

142 766
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VASTATTAVAA Kaupunki Konserni

1000 € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

OMA PAAOMA 76 488 77 404 78484 79577

Peruspddoma 53556 53556 53556 53556

Peruspddoma sadtioissa 0] 0 o] o]

Muut omat rahastot 124 124 255 255

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 23725 13770 25764 16 860

Tilikauden yli/-alijaama -916 9954 -1 090 8907

VAHEMMIST OOSUUDET 347 364
POISTOERO JA VAPAAEHT OISET VARAUKSET 2911 2953
Poistoero 699 553
Varaukset 2211 2 400

PAKOLLISET VARAUKSET 248 248 248 248

Pakolliset varaukset 248 248 248 248

TOIMEKSIANT OJEN PAAOMAT 2151 1595 2 691 2107

Valtion toimeksiannot 0] 0 135 174

Muut toimeksiantojen pddomat 2151 1595 2556 1933

VIERAS PAAOMA 57 767 56 990 61019 60 470

Pitkdaikainen 19 731 18 239 22513 21049

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19 600 18118 22 360 20 906

Saadut ennakot 40 30 40 30

Muut pitkaaikaiset velat 91 91 91 91

Laskennalliset verot 22 22

Lyhytaikainen 38036 38751 38506 39 421

Joukkovelkakirjalainat 25 000 26 000 25000 26 000

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4218 4073 4 418 4 434

Lainat muilta lainanantajilta 21 16 0] 0

Saadut ennakot o) o) 96 96

Ostovelat 3715 3395 3791 3494

Muut lyhytaikaiset velat 742 745 765 781

Siirtovelat 4 341 4523 4 437 4616

139 565 139 191 142789 142766
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 56,9 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 85,8 %
Kertynyt ylijaiama (1000€) 22 809
Kertynyt ylijaiama, €/asukas 1550
Lainakanta 31.12. (1000€) 48 838
Laina, €/asukas 3319
Lainat ja vuokravastuut 31.12. (1000€) 53 351
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 3 625
Asukasmaira 14 716

Tunnuslukujen kaavat
Omavaraisuusaste % =

57,7 %
73,8 %
23725
1594
48 207
3240
51422
3456
14 880

55,3 %
88,3%
24 674
1677
51777
3520
55 089
3743
14 716

100 x (Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =
100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Lainakanta 31.12. =
Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta ja vuokravastuut 31.12. =
Lainakanta + vuokravastuut

56,0 %
78,6 %
25 767
1732
51340
3452
54 622
3671
14 880
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Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Jotta kaupungin rahoitus olisi pitkilla aikavililld tasapainossa, vuosikatteen on oltava vahintaan yhta suuri
kuin poistojen ja poistojen on oltava pitkélld aikavalilla yhta suuria kuin investointien; till6in tulot ovat
riittdneet investointien rahoittamiseen eika lisdlainaa ole tarvittu.

Kaupungilla on tavoitteena, ettd nettoinvestointeja saataisiin rajoitettua ja ettd ne olisivat noin 6 miljoonan
euron tasolla. Vuoden 2025 vuosikate oli 5,6 miljoonaa euroa ja nettoinvestoinnit olivat rahoitusosuuksien ja
myyntitulojen jilkeen 7,5 miljoonaa euroa. Kaupungin lainanhoitokate oli 1,34. Konsernin vastaava luku oli

1,33-

Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti oli 75,1 prosenttia ja konsernin 77,3 prosenttia. Kaupungin
maksuvalmius riittda 66 paivin maksuihin ja konsernin 67 paivin maksuihin. 31.12. kaupungilla oli
kassavaroja 13,3 miljoonaa euroa ja konsernilla 13,7 miljoonaa euroa.

Taseeseen sisiltyvien kassavarojen lisdksi kaupungilla on kéaytettavissdin 1,5 miljoonan euron
sekkiluottolimiitti.
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Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

1000 €

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserit

Investoinnit
Kayttoomaisuuden investointimenoihin
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttoomaisuuden myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen viahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitki- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 01.01.

Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
5578 17668 5762 14585

-1

-530 -12612 -568 -9573

-7657 -6766 -7687 -7609
230 141 230 141
668 11503 668 11124

-1712 9934 -1595 8667

0 -69
0 69 69

6000 5000 5951 5477

-3 018 -3118 -4 066 -3236

-1451 325 -1448 345

0]
253 187 253 187
5 6 -1
774 233 870 491
146  -1873 97 -2070
1809 755 1664 1262
98 10689 69 9929
13353 13255 13946 13877
-13255 -2566  -13877 -3947
98 10689 69 9929
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Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus %

Lainanhoito

Kassan riittavyys (pv)

Asukasmaara

Tunnuslukujen kaavat
Investointien tulorahoitus % =
100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate =
(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

>1 lainakannan vihentdminen
=1 tulorahoitus riittda lainojen hoitoon
<1 joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlaina

Kassan riittavyys (pv)=
365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

821 1553 174 - 660
75,1 % 266,7% 77,3% 195,3 %
1,34 4,49 1,33 3,60
66 68 67 69
14716 14880 14716 14880
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Kokonaistulot ja -menot

1000 €
Tulot

Toiminta

Investoinnit

Rahoitus

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Antolainasaamisten vihennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensi

Menot
Toiminta

Investoinnit

Rahoitus

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat

- pakollisten varausten muutos

- pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot

Investointimenot

Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen vihennys
Oman padoman viahennykset

Kokonaismenot yhteensia

Kaupunki
2025 2024
15751 26 954

42194 41917
9322 8337
276 354
137 1191
-530 -11 347
230 141
668 11 503

0 0

6 000 5000
0 325

0 0
74048 84375
2025 2024
61064 59 984
996 1047
42 54

0 1315

0 -51

7 657 6 766
0 0
3918 3118
1451 0
0 0

75 128 72 233
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1.9 RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Kaupungin riskienhallintaa ohjaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet seki Paraisten kaupungin
valmiussuunnitelma (kaupunginhallitus 17.4.2023, § 125).

Riskiarvioprosessi perustuu viimeisimpaan kansalliseen riskiarvioon, jota tdydennetian alueellisissa
riskiarvioissa.

Suomen kansallinen riskiarvio laaditaan sdannollisin valiajoin. Kansallisen riskiarvion tavoitteena on
ennakoida Suomeen mahdollisesti kohdistuvia suhteellisen #killisid tapahtumia, jotka vaativat viranomaisilta
normaalista poikkeavia toimia tai jopa avun pyytdmistid muilta mailta.

Paivitetty kansallinen riskiarvio julkaistaan syksylla 2026. Edellinen riskiarvio julkaistiin helmikuussa 2023.

Alueellinen riskiarvioprosessi on oleellinen osa alueen varautumisyhteistyotd, johon osallistuvat alueella
toimivat viranomaiset, kunnat, elinkeinoeldma ja jarjestot. Riskiarvioprosessin tavoitteena on muodostaa
alueen toimijoiden yhteinen riskikéasitys, jonka avulla kehitetdédn alueellista héiriosietokykya ja
hairictilanteiden hallintaa. Tarkoitus on, ettd valtakunnallisen eri toimijoiden yhteisen riskiarvioinnin
kokonaisuus muodostuu kansallisesta seka alueellisista riskiarvioista.

Paraisten kaupungin riskienhallinta

Kunnan ja kuntakonsernin riskit voidaan jakaa esimerkiksi toimintaympariston riskeihin, strategisiin
riskeihin, toiminnallisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin seka kiinteist6- ja

omaisuusriskeihin. Riskienhallinta perustuu kaupungin kriittisiin tehtéiviin liittyvien riskien tunnistamiseen
ja kuvaamiseen. Taman jidlkeen arvioidaan riskien vaikutus (kuinka merkittava riski on) seka riskien
toteutumisen todennakoisyys. Riskien seuraamiseksi ja hallitsemiseksi erilaisin menetelmin kehitetaan
toimintamalleja. Riskienhallintaprosesseista raportoidaan saannoéllisin véliajoin. Riskienhallinnan
tavoitteena on muun muassa turvata toiminnan jatkuvuus tuloksellisesti ja tehokkaasti.

Riskit kohdistuvat Paraisten kaupungin eri osastoihin eri tavoin, minka vuoksi kaikki osastot osallistuvat
arviointityohon.

Varautumiseen liittyvan riskienarvioinnin perustana kaytetaan kansallista riskiarviota seki alueellista
riskiarviota, joka kansallisen riskiarvion pohjalta huomioi alueellisia erityispiirteita.

Paraisten kaupungin kriittiset tehtdvat on lueteltu valmiussuunnitelman yleisessa osassa.
Toimintaympariston riskit

Levottomasta maailmantilanteesta voi seurata seki toimintaympariston riskeja ettd toiminnallisia riskeja.
Paraisten kaupungin maantieteellinen sijainti saaristoalueella altistaa sen erityisesti luonnonilmiéille, kuten
myrskyille, jotka uhkaavat seka infrastruktuuria etti rakennuksia. Saavutettavuus on haavoittuvuustekija,
koska lautat, sillat ja vesiliikenne voivat helposti hairiintya saan tai teknisten vikojen vuoksi. Tietoliikenne on
haavoittuvuustekija pitkien etédisyyksien ja tietoliikennemastojen riittdmattoman varavoiman vuoksi.
Viestorakenteen ennuste on haaste, ikdantyva ja viheneva viesto voi johtaa henkilostépulaan
palvelutuotannossa.

Strategiset riskit

Paraisten kaupungin strategia 2026 —2029 hyviksyttiin valtuustossa 10.11.2025. Strategia on muotoiltu
vastaamaan tuleviin tarpeisiin. Jo vuonna 2025 aloitettiin ty6 pitkédn aikavilin kehittdmissuunnitelman
parissa kasvun vahvistamiseksi uusien asuntojen, parannettujen tieyhteyksien ja kaupungin markkinoinnin
avulla tulomuuton lisdamiseksi. Strategiset riskit liittyvit padasiassa rakennusalan suhdanteisiin

tiukkaa taloutta.
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Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit liittyvat kaupungin ydintoimintaan ja johtamisjarjestelmiin. Toiminnalliset riskit
liittyvat paivittdiseen toimintaan, jonka pitaéd voida toimia myo6s hiiriotilanteissa, joita voi syntya
odottamattomista syistd. Niit4 riskeja hallitaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeiden avulla.
Paadtosvalta on kuvattu hallintosddnnossa, jossa kuvataan myd6s toimivalta hiiriétilanteissa ja
poikkeusoloissa. Keskeinen riski on osaavan henkiloston saatavuus. Merkittava osa kaupungin henkilostosta
lahestyy eldkeikdd, mista voi aiheutua riskeja henkilostovaihdosten yhteydessid niin sanotun hiljaisen tiedon
vahentyessi. Uutta henkil6stoa rekrytoitaessa on erityisen tirkedd varmistaa laadukas perehdytys. Kaupunki
panostaa my0s henkilostonsa sisdiseen koulutukseen. Ollakseen jatkossakin houkutteleva ty6paikka
kaupunki kehittda tyonantajakuvaansa ja henkilostopolitiikkaansa. Tieto- ja viestintiatekniikkaan liittyvat
riskit ovat keskeinen toiminnallinen riski kaupungissa osana tietointensiivista yhteiskuntaa. Kaupunki on
osallistunut kansallisiin tietoturvavalmiusharjoituksiin, muun muassa Taisto-harjoitukseen.

Vahinkoriskit voivat syntyd odottamattomista ja #killisistad tapahtumista, jotka voivat johtaa vahinkoon tai
toiminnan keskeytymiseen taikka vahingonkorvaukseen. Niitad vahinko- ja vastuuriskeja rajoitetaan osittain
vakuutuksilla. Kaupunki kayttda vakuutusmeklaripalveluja kaupungin ja vakuutusyhtion vilisessa
yhteydenpidossa seki kaupungin vakuutusten hankinnassa. Vahinkoriskeja rajoitetaan myos aktiivisilla
turvatoimilla. Tyoturvallisuuslain mukaan ty6nantajan tulee tuntea kaikki kaupungin toiminnassa
tyopaikoilla esiintyvat riskit. Tyoturvallisuusriskeja arvioidaan sdannollisesti riskikartoituksen avulla.
Esihenkil6itd ja muuta henkilostod koulutetaan sadnnollisesti tydsuojelu- ja tyéturvallisuusasioissa.

Taloudelliset riskit

Valtuusto hyviaksyi kokouksessaan 17.3.2025 §:ssd 13 Paraisten kaupungin uudet rahoitus- ja
sijoitustoiminnan periaatteet. Rahoitustoiminnalla tarkoitetaan kaupungin rahoituksen hankintaa ja siithen
liittyvaa rahoitusriskien hallintaa seka rahoituksen tai takausten myontamista.

Rahoitusriskit liittyvat pddoman hintaan (korkoriski), lainsddddnnon ja markkinatilanteen muutoksiin
(saatavuusriski) ja eradntyvien lainojen jilleenrahoittamiseen (jalleenrahoitusriski). Korkoriski muodostuu
padoman hinnasta (korosta) ja riskipreemiosta eli lainamarginaalista.

Pddoman kokonaishintaan vaikuttavat merkittavasti kaupungin luottokelpoisuus ja rahoitusasema, yleinen
taloustilanne, rahoitusmarkkinatilanne ja rahoitusmarkkinoiden toimintakyky.

Korkoriski syntyy ja realisoituu, kun markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutokset vaikuttavat
kaupungin rahoituskuluihin.

Saatavuusriski aiheutuu suhdanne- ja markkinatilanteesta johtuvista rahoitusmarkkinoiden vaihteluista.
Saatavuusriski syntyy, kun pitkiaikaisen rahoituksen hinta nousee ja pddoman saatavuus heikkenee.

Jalleenrahoitusriski liittyy erddntyvain rahoitukseen, joka on jélleenrahoitettava velkapaiomalla.
Jalleenrahoitusriski siséltda korko- ja saatavuusriskit. Jalleenrahoitusriski toteutuu esimerkiksi tilanteissa,
joissa sijoituksen juoksuaika on pitempi kuin laina-aika tai jalleenrahoitettava laina on bullet-laina eli se
maksetaan kokonaisuudessaan takaisin erdpaivana.

Tavanomaisissa markkinaolosuhteissa lyhytaikaisen pdaoman hinta on edullisempi kuin pitkdaikaisen
rahoituksen hinta. Lyhytaikaiseen padomaan siséltyy suurempi jalleenrahoitusriski. Rahoitusriskeja
pienennetdin monipuolistamalla rahoitusta, esimerkiksi laina-ajan (maturiteetti), takaisinmaksutavan,
rahoituslidhteen ja korkosidonnaisuuden osalta.

Rahoitusriskien hallinta on tasapainoilua lainarahoituksen hinnan ja riskin vililld. Myos luottokelpoisuus on
tarkeda rahoitusriskeilta suojautumisessa.

Korkoriskii hallitaan monipuolistamalla lainasalkkua kiintedkorkoisilla ja vaihtuvakorkoisilla lainoilla,
maturiteettijakaumalla ja korkosuojauksilla. Korkosuojauksia voidaan kayttaa korkojen nousun negatiivisten
vaikutusten korjaamiseen tai poistamiseen. Vaihtuvakorkoinen laina voidaan muuttaa kiintedkorkoiseksi
koronvaihtosopimuksella, mika parantaa korkokustannusten ennakoitavuutta. Suojaussopimus on erillinen
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sopimus, jolla suojataan yhta tai useampaa lainaa tai lainasalkun tiettya osaa. Myos tulevat lainatarpeet
voidaan suojata etukéteen.

Saatavuusriskia hallitaan kayttamalla monipuolisesti eri rahoitusldhteita. Jalleenrahoitusriskia ja
likviditeettiriskia hallitaan kassasuunnittelulla, hajauttamalla ja laina-aikoja pidentdmalla. Pitkit laina-ajat
lisdavat kassavirtojen ennakoitavuutta, mutta nostavat kustannuksia pidemmalli aikavililla. Optimaalinen
rahoitus rakentuu lyhytaikaisesta ja pitkdaikaisesta rahoituksesta.

Rahoitusriskin hallinnassa keskeisti on investointitason mitoittaminen kaupungin tulorahoitusta
vastaavaksi ja kaupungin velkaantumisasteen rajoittaminen. Jilleenrahoitusriski on aina olemassa, eiki sita
ole taloudellisesti kannattavaa eliminoida kokonaan. Jilleenrahoitusriski pidetain sellaisella tasolla, joka
pystytdan hallitsemaan.

Paraisten kaupungin nykyisen lainasalkun suojausasteen tulee yleisesti olla 30 prosentin ja 85 prosentin
valilla. Korkojen ollessa matalat suojausaste voidaan nostaa jopa 100 prosenttiin. Ennustettu lainasalkku
(talousarviokausi ja enintaan 10 vuotta eteenpiin) voidaan suojata enintidin 75 prosenttiin asti. Nykyiseen
suojausasteeseen vaikuttavat korkondkymat ja korkomarkkinoiden tilanne. Suojausastetta voidaan tarkistaa
korkomarkkinatilanteen mukaan. Kaupungin korkosuojaukset on esitetty tilinpaatoksen liitetiedossa 3.4.25,
ja 31.12.2025 suojausaste oli 72,4 prosenttia.

Perusmaksuvalmiuden ylldpitiminen edellyttdad vihintddn 10—20 pdivin kassaa, mika on Paraisten
kaupungille vaikeaa. Vuodenvaihteessa maksuvalmiuspaivia oli 66 paivaa.

Kaupungin myyntisaatavat on perittdvai tehokkaasti luottotappioiden valttimiseksi. Perinnin ja
muistutusten ldhettdmisen hoitaa Lowell. Paraisten kaupungin paivitetty laskutus- ja perintdohje
hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa 23.1.2023 §:ssi 23.

Kiinteisto- ja omaisuusriskit

Kaupunki omistaa suuren méiiran paivittdisessi toiminnassa kéytettavia rakennuksia ja laitoksia. Tama
omaisuus on padosin vakuutettu tiydestd arvostaan. Kaupungin kaikkeen toimintaan liittyy vastuuriskeja,
jotka voivat johtaa merkittaviin kustannuksiin. Ndma riskit on katettu vastuuvakuutuksilla. Lakisaéteisten
henkilostovakuutusten lisdksi kaupunki on ottanut vapaaehtoisen tapaturmavakuutuksen,
matkavakuutuksen seka vastuuvakuutuksen kaupunginhallitukselle. My6s kaupungin toimintaan
vapaaehtoisina osallistuvat henkil6t ovat tapaturmavakuutuksen piirissd. Kaupungin vakuutusten
hallinnointi ja seuranta tapahtuu yhteisty6ssa kaupungin vakuutusmeklarin kanssa, joka vastaa myos
vapaaehtoisten vakuutusten sddnnollisesta kilpailuttamisesta. Hankinnan yhteydessa kaytiin 1api kaupungin
omaisuuteen liittyvat riskit ja tehtiin tarvittavat muutokset vakuutusturvaan. Vakuutusturvaan on viime
vuosien aikana tehty pienia paivityksia sen varmistamiseksi, ettd turva vastaa nykyisia olosuhteita.
Vakuutukset korvaavat padsaantoisesti vain dkillisia ja odottamattomia vahinkoja. Tavanomaisesta
kulumisesta tai vanhenemisesta aiheutuvia vahinkoja korvataan harvoin.

Kaupunki omistaa monia vanhoja kiinteist6ja, mika merkitsee korkeita kunnossapitokuluja ja kasvavia
riskeja. Kartoittamalla jarjestelmallisesti kiinteist6jen kunto ja eri toimintojen tarpeet voidaan tehda
priorisointeja korjaushankkeiden ja uusien investointien suhteen. Merkittava osa kaupungin
kiinteistokannasta on laajojen korjausten tarpeessa. Rakennusten korjausvelka kasvaa vuosittain, mika on
selvd merkKki siitd, ettd nykyiset maararahat eivit riitd pitimaan olemassa olevaa kiinteistokantaa
asianmukaisessa kunnossa ja ettd kiinteistokannan laajuus ei ole suhteessa kaupungin taloudellisiin
edellytyksiin. Katuverkon korjausvelka kasvaa ja my0s vesi- ja viemariverkoston korjausvelka on kasvussa.
Olemassa olevan infrastruktuurin asianmukaiseen kunnossapitoon ei ole riittavisti kaytto- ja
investointimairarahoja, eikd myoskaan uusien alueiden ja uuden infran kunnossapitoon ole riittavasti
resursseja. Nykyinen budjettitaso ei riitd pienentdmain korjausvelkaa tai edes pitimé&an sitd nykyisella
tasolla, mik4 lisda toiminnassa esiintyvien hairididen ja kayttokatkosten riskia.

Kaupungin kiinteistomassa on noin 95 000 m2. Vuodesta 2026 alkaen tésti alasta vuokrataan noin

22 000 m2 hyvinvointialue Varhalle. Vuokrasopimusneuvottelut ovat olleet haastavia ja niista voi aiheutua
taloudellisia riskeja. Hyvinvointialueen kayttdmat kiinteistot yhtiditetddn vuonna 2026.
Vuokrasopimusneuvotteluja kdytiin vuoden 2025 ajan ja ne saatetaan paatokseen vuoden 2026 aikana.
Kiinteistojen kiyton tehostaminen ja kaupungin kiinteistomassan pienentdminen ovat sen vuoksi
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ratkaisevan tarkeita kaupungin taloudelle. Erityisen tarkeda tdméa on vuodesta 2026 alkaen sote-
kiinteistoistd saatavien tulojen poistuessa, mika vastaa noin 4,6 miljoonan euron ulkoisia tuloja.

Kaupungin kiinteist6jen kirjanpidolliset arvot taseessa ovat potentiaalinen riski, koska ne eivat valttamatta
vastaa kiinteist6jen todellista markkina-arvoa ja kuntoa. KiinteistGjen poistoaika on yleensa 40 vuotta, mika
ei useinkaan vastaa niiden todellista teknista kayttoikaa.

Riskienhallinta tietoturvan nikokulmasta

Riskienhallinta on tietoturvan ydinprosessi, jonka tarkoitus on varmistaa, ettd organisaatio ymmartaa,
hallitsee ja pienentii digitaalisen toimintaympariston uhkia ennen kuin ne muuttuvat toteutuneiksi
vahingoiksi. Tietoturvariskeja syntyy teknologian haavoittuvuuksista, puutteellisista prosesseista,
inhimillisista virheista sekd yha useammin toimitusketjuista ja ulkoisista toimijoista.

Keskeistid on tunnistaa, mitka resurssit, kuten jarjestelmit, data, identiteetit tai palvelut, ovat toiminnan
kannalta kriittisia ja arvioida, millaiset kyberuhat niitd uhkaavat. N&ita voivat olla esimerkiksi
haavoittuvuuksiin kohdistuvat hyckkaykset, haittaohjelmat tai identiteettivarkaudet. Haavoittuvuuksien
hyviksikaytto korostaa sitd, miten tarkedd on pitda jarjestelmat ajan tasalla. Samoin identiteettipohjaiset
hyokkaykset, kuten tilikaappausyritykset ja kalastelukampanjat loppuvuonna, osoittavat henkil6ston
tietoisuuden ja monivaiheisen tunnistautumisen merkityksen.

Hyva tietoturvallinen riskienhallinta ei siis ole pelkkaa teknologiaa, vaan johdettua ja ennakoivaa toimintaa.
Se sisdltda riskien tunnistamisen, arvioinnin, hallintatoimenpiteiden suunnittelun ja jatkuvan seurannan.
Keskeisia kaytantoja ovat muun muassa jarjestelmaillinen haavoittuvuushallinta, selkeit identiteettipolitiikat,
toimitusketjujen valvonta ja toipumiskyvykkyyden varmistaminen. Tima on erityisen tarkeda aikana, jolloin
uhkat kohdistuvat seki digitaaliseen ettd fyysiseen infrastruktuuriin, kuten Hannes-myrskyn ja
merikaapelivaurioiden aiheuttamat hiiriét joulukuussa osoittivat.

Riskienhallinnan tavoitteena on lopulta varmistaa, ettd organisaatio kykenee sdilyttdmaan toimintakykynsa
myos poikkeustilanteissa. Se tekee uhista nakyvia, vihentaa haavoittuvuutta ja tukee strategista
paatoksentekoa.

Tietosuoja- ja tietoturvaryhma kokoontui vuonna 2025 saannoéllisesti kisittelemadn toimintaympariston
ajankohtaisia asioita. Toimialojen edustajat ryhmaéssa saivat koulutusta muun muassa
vaikutustenarvioinneista, henkil6tietojen kasittelyyn liittyvistd sopimuksista seki kisittelytoimiselosteista.

Kaupungille nimettiin tietosuojavastaava omasta organisaatiosta 1.10. alkaen. Nimeadmista edelsi noin puoli
vuotta kestanyt koulutusjakso.

Tietoturva- ja tietosuojavastaavat raportoivat kaupunginjohtajalle puolivuosittain kyberturvallisuuden ja
tietosuojan tilanteesta, epdillyista ja toteutuneista tapauksista seka miten tietoriskeihin varaudutaan ja
reagoidaan.

Paraisten kaupunki osallistui vuotuiseen kansalliseen Taisto-harjoitukseen. Taisto-harjoitus on Digi- ja
viestotietoviraston jarjestdma valtakunnallinen kyber- ja digiturvallisuusharjoitus, joka simuloi kuvitteellisia
tietosuoja- ja tietoturvaloukkauksia, jotta julkisen sektorin ja muiden organisaatioiden henkilost6 voi
turvallisesti harjoitella hairiotilanteiden hallintaa, johtamista ja viestintaa.

Tietohallinnossa jatkettiin ty6ta IT-ympariston suojaamiseksi kansallisten ohjeiden sekad omien havaintojen
perusteella. Verkkoa valvotaan yhteistyossa ulkoisen toimijan valvomon (SOC) kanssa. Valvomo raportoi
tietohallinnolle mahdollisista poikkeamista verkkoymparistossid nopean reagoinnin mahdollistamiseksi.
Yhteistyota Kyberturvallisuuskeskuksen kanssa on jatkettu (mm. Havaro-palvelu).
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1.10 LAUSUNTO SISAISESTA VALVONNASTA (KAUPUNKI JA KONSERNI)

Kaupunginvaltuusto hyviksyi Paraisten kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet 14.3.2017. Kaupungin organisaatio on maaritelty hallintosdanndéssa ja
talousarvion ja -suunnitelman rakenne on sen mukainen. Ohjeissa sdddetdén sisdisen valvonnan
jarjestamisvastuusta seka sisdisen valvonnan tavoitteista ja tilivelvollisuudesta. Kaupungin
tilintarkastusyhteison vuonna 2022 laatimassa raportissa todettiin, ettd Paraisten kaupungin sisdinen
valvonta on tilla hetkella hyvilla tasolla. Olennaisia riskeja ei ilmennyt.

Kaupungin hallintosdanto paivitettiin vuoden aikana ja valtuusto hyviksyi uuden hallintosdannon
kokouksessaan 28.4.2025 §:ssid 29. Uusi hallintosdant6 tuli voimaan 1.6.2025.

Vuoden 2025 talousarvio hyviksyttiin valtuustossa 11.11.2024 §:ssd 104.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on lisdtad todennikdoisyyttd, ettd kaupungille ja kaupunkikonsernille asetetut
tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta on osa kaupungin
johtamisjarjestelmaa seka kaupungin johdon ja hallinnon ty6valine, jonka avulla arvioidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistda
organisaation tehokasta ohjausta, riskienhallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia hallintosdannén
14. luvun §:n 129—132 mukaisesti.

Kaupungin osastot ja yksikot seuraavat talousarvion toteutumista kolmen kuukauden vilein. 30.6.2025
laadittiin puolivuotisraportti, joka kattoi seka toiminnan etti talouden seurannan yksikkotasolla. Talouden
seuranta 31.3.2025 ja 30.9.2025 seki toiminta- ja talousraportti 30.6.2025 annettiin tiedoksi seka
kaupunginhallitukselle ettd kaupunginvaltuustolle.

Alla on lista kaupunginvaltuuston vuoden aikana hyviksymista talousarviomuutoksista:

KAYTTOTALOUSARVIO
Piitos Yksikko Maiidra
Kvalt § 110 2005 Konsernihallinto 999 000
Kvalt § 135 2005 Konsernihallinto -50 000
Kvalt § 109 5501 Ruotsinkielinen koulutus 195 000
Kvalt § 109 5502 Suomenkielinen koulutus 130 000
Kvalt § 109 5504 Varhaiskasvatus -85 000
1189 000
INVESTOINTITALOUSARVIO
Piitos Yksikko Maidra
Kvalt § 135 2005 Konsernihallinto 50 000
Kvalt § 134 5501 Ruotsinkielinen koulutus 670 000
Kvalt § 134 5504 Varhaiskasvatus 630 000
Kvalt § 134 7050 Tekniikka ja kiinteistot -625 000
Kvalt § 16 7056 Maankaytto 290 000
Kvalt § 134 7058 Vesihuolto 117 000
1132 000
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Hankinnoissa on noudatettu julkisista hankinnoista annettua lakia seki kaupungin sisdista hankintaohjetta,
jonka kaupunginhallitus hyviksyi 2.9.2024. Yhteishankintoja on tehty Hansel-yhteishankintayksikon ja
kaupungin yhdessa Turun seudun kuntien kanssa muodostaman hankintarenkaan kanssa. Kaupungin omat
hankinnat tehdddn sdhkoisen Cloudia-hankintajiarjestelmén kautta. Hankintajarjestelma ja kaupungin
Dynasty-asianhallintajarjestelma on kytketty toisiinsa, joten hankintasopimukset siirtyvit automaattisesti
ohjelmien vililla. Tama prosessi viahentaa sita riskia, ettd sopimuksia ei rekisteroitiisi kaupungin sihkoiseen
jarjestelmiin, ja tekee sopimusten seurannasta jarjestelmallisempéaa.

Kaupunki on vuoden aikana myos julkaissut kaupungin ostolaskut kaupungin verkkosivuille. Kaupunki
julkaisee tiedot tavaroiden ja palvelujen ostolaskuistaan vuosittain tilinpaatoksen hyviksymisen jilkeen.
Tiedot julkaistaan avoimena datana ja ne on koottu kaupungin kirjanpitojarjestelmasti. Julkaistavat
euromadrit eivit sisilld arvonlisdveroa. Aineisto ei sisilla yksityisten elinkeinonharjoittajien ostolaskuja
(silloin kun henkilén yksityisyyden suoja ei toteudu), kaupungin tytaryhtididen ostolaskuja eikd kaupungin
sisdisid laskuja.

Kaupungin perinnastéd huolehtii Lowell Suomi Oy.

Konserni

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan tehtdviana on vastata kuntakonsernin ohjauksesta ja
operatiivisesta johtamisesta. Kaupunginjohtaja seuraa konserniohjauksen toteutumista ja ilmoittaa
havaitsemistaan epdkohdista kaupunginhallitukselle. Paraisten kaupungin uuden strategian my6td myos
konsernin tavoitteet on tarpeen paivittda niin, ettd ne ovat linjassa kaupungin uuden strategian kanssa.

Kaupunginvaltuusto hyviksyi kaupungin uudistetun konserniohjeen 25.5.2021 ja se tuli voimaan 1.7.2021
alkaen.

Kaupungilla ja niilld konserniyhteis6ill3, joissa kaupungilla on paitiantavalta, on samat ulkopuoliset
tilintarkastajat.

Kaupungilla on edustajat konserniyhteisojen yhtiokokouksissa ja hallituksissa, jotka ohjaavat kunkin yhtion
toimintaa ja taloutta ja ovat niista vastuussa. Kaupungin tavoitteet tytaryhtioille ja -yhteisoille sisaltyvét
kaupungin talousarvioon ja ndiden seuranta sisiltyy kaupungin tilinpaatosaineistoon.
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1.11 NAKYMAT

Julkinen talous siilyy syvisti alijadmaisen, ja velkaantuminen jatkuu. Vuosina 2025-2027 julkista taloutta
sopeutetaan menosaasto6illa ja vilillisen verotuksen korotuksilla. Henkil6- ja yhteis6verojen kevennykset
kuitenkin hidastavat julkisen talouden tasapainottumista, ja puolustusinvestoinnit syventavit alijaamaa
edelleen. Julkisen talouden alijadméi suhteessa BKT:hen on 3,7 prosenttia vuonna 2025, ja alijaidmai pienenee
vain hieman vuosina 2026 ja 2027. Julkinen velka suhteessa BKT:hen ylittda 88 prosenttia vuonna 2025, ja
siitd se nousee 93 prosenttiin vuonna 2028. (Lahde: Suomen Pankki 19.12.2025)

IMF:n mukaan Suomen talouskasvu on ollut hidasta, mutta kasvun odotetaan kiihtyvian vuonna 2026.
Inflaation arvioidaan pysyvan 2 prosentin tuntumassa keskipitkalla aikavililla. (Lidhde: Suomen Pankki
19.1.2026)

Epavarmuus kuvastaa tulevia vuosia kuntien veropohjan suhteen. Kuntien keskimairainen
tuloveroveroprosentti nousi hieman kuluvaksi vuodeksi, minka seurauksena kunnallisveron tuotto kasvaa
arviolta reilulla 40 miljoonalla eurolla.

Kunnallisveron arvioidaan kuitenkin nettoméaéraisesti laskevan yli 100 miljoonalla eurolla verrattuna viime
syksyn arvioon. Kehityksen taustalla on heikentynyt tyollisyys. Vaikka tyollisyyden odotetaan parantuvan
ensi vuodesta alkaen, on veropohjan kehitysarvio tuleville vuosille kuitenkin verrattain varovainen.

Kuntien yhteiséverokertyma arvioidaan pienentyvian kuluvana vuonna. Piristystd odotetaan loppuvuodelle,
mik4 siten nikyisi korkeimpina lisdennakoina vuoden 2027 alussa.

Ensi vuonna yhteis6veron arvioidaan kasvavan periti 6 prosenttia, kun suhdanteiden odotetaan elpyvan.
Kiinteistoveron veropohja odotetaan laskevan kuluvana vuonna rakennusalan heikon kysynnén, matalan
inflaation seka maltillisten kiinteistéveroprosenttien korotusten seurauksena. Myos ensi vuodelle
kiinteistoverolle arvioidaan maltillista reilun prosentin kasvua, jonka jilkeen keskiméarin noin 2 prosentin
vuositason kasvua. (Ldhde: Kuntaliiton veroennustekehikon saatekirje, 29.1.2026)

Valtionosuusjérjestelméan uudistus on siirtynyt tulevaisuuteen, joten Paraisten kaupunkia rasittava sote-
uudistuksen tasauserien aiheuttama vaaristyma jatkuu. Vuodelle 2026 taméa merkitsee 6,1 miljoonan euron
tasauserid, joka vaikuttaa negatiivisesti kaupungin rahoitukseen. Tdma tarkoittaa 413 euron vihennysta
asukasta kohden.

Myos kaupungin vanhentunut kiinteistokanta tulee aiheuttamaan kaupungille isoja haasteita. On erittdin
todennakoista, etta kiinteistokohtaiset arvonalennukset ja kiintean omaisuuden myyntitappiot tulevat
rasittamaan tulevia vuosia negatiivisesti.
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112 TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtivi esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta seki talouden tasapainottamisesta.
Yhden kiinteiston osalta on tehty 969 700 euron ylimadridinen arvonalentumiskirjaus.

Paraisten kaupungin tilikauden tulos osoittaa -958 845,45 euroa miinusta.

Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, etti poistoeroa lisdtdan 146 094,26 euroa ja varauksia vihennetaan
188 905,58 euroa. Tilikauden 916 034,13 euron alijidma siirretdan edellisten tilikausien ylijaamaan.
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2. KAYTTOTALOUSARVION TOTEUMA (KAUPUNKI JA KONSERNI)

Tilinpéatos Talousarvio Talousarvio- Muutettu Kaytto Kayttoaste
2024 2025 muutokset Talousarvio 2025 %
2025 2025

Myyntituotot 6 899 074 6587346 o 6587346 7108 072 107,9 %
Maksutuotot 1437233 1373 350 o 1373 350 1336 367 97,3 %
Tuet ja avustukset 1879 826 1494 431 0o 1494 431 1626 997 108,9 %
Muut toimintatuotot 30 024 512 18 582 801 [0} 18 582 801 19 206 239 103,4 %
Toimintatuotot 40 240 645 28 037928 o 28 037928 29 277 675 104,4 %
Henkil6stokulut -33 348 463 -33 817 226 -208 000 -34 025 226 -33 982913 99,9 %
Palvelujen ostot -19 885 703 -20 286 383 -10 000 -20 296 383 -20 606 797 101,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5102 523 -5967 638 50 000 -5917 638 -4 557 814 77,0 %
Avustukset -1433 172 -2 010 554 [¢) -2 010 554 -1912 731 95,1 %
Muut toimintakulut -13 501 082 -13 432 904 -22 000 -13 454 904 -13 530 278 100,6 %
Toimintakulut -73 270 944 -75 514 705 -190 000 -75 704 705 -74 590 532 98,5 %

Toimintakate -33 030 299 -47 476 777 -190 000 -47 666 777 -45 312 858
Suunnitelman mukaiset poistot -5 352 490 -5 500 000 o -5500 000 -5 572 606 101,3 %
Laskennalliset erdt o o [} o) o) 0,0 %
Netto -38 382 789 -52 976 777 -190 000 -53 166 777 -50 885 463 95,7 %
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2.1KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN JA TALOUDEN TOTEUMA

2.1.1Vaalit

Toiminta-alue

Keskusvaalilautakunnan tehtaviana on luoda edellytykset turvallisten vaalien jarjestimiselle niin, ettd kaikilla
kunta-alueilla on riittavasti esteettomia aanestyspaikkoja.

Vaalit Tilinpéitos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiyttoKayttoaste

2024 2025 2025 2025 2025 %
Toimintatuotot 85 495 22 000 0 22 000 17 044 77,5
Toimintakulut -127 026 -73 700 0 -73 700 -61 475 83,4

Toimintakate -41 531 -51 700 (1) -51 700 -44 431 85,9
Toiminta 2025

Vuonna 2025 aluevaalit ja kuntavaalit toimitettiin yhta aikaa 13.4.2025. Ennakkodinestys ja vaalipdivan
danestys sekd ddntenlaskenta sujuivat tuplavaaleista huolimatta hyvin, mutta vaativat normaalia enemman
henkilostoresursseja. Saavutettavuutta lisdttiin pidentdamalla useiden vaalihuoneistojen aukioloaikoja
ennakkodinestyksen aikana.

Kaupungin kokonaisdinestysaktiivisuus oli aluevaaleissa 59,5 prosenttia ja kuntavaaleissa 60,7 prosenttia,
eli luvut olivat hieman korkeammat kuin maan keskiarvo (51,7 ja 54,3 prosenttia). Ainioikeutettuja oli

12 174.

Varha korvasi kunnille aluevaaleista aiheutuneista lisikustannuksista 1,4 euroa d4anioikeutettua kohden,
mika oli arvioitua vihemman, mutta tatd kompensoi se, ettd toimintakulut alittivat talousarvion.
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2.1.2 Tilintarkastus

Toiminta-alue

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seki arvioinnin jarjestamista
varten kuntalain 121 §:n mukaisesti.

Tilintarkastus Tilinpéitos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiyttoKayttoaste
2024 2025 2025 2025 2025 %
Toimintatuotot 0 0 o} 0o 0 0,0
Toimintakulut -60 776 -65 946 0 -65 946 -60 444 91,7
Toimintakate -60 776 -65 946 o -65 946 -60 444 91,

Toiminta 2025

Valtuusto paatti kokouksessaan 17.3.2025 valita BDO Audiator Oy:n kaupungin tilintarkastusyhteisoksi
vuosiksi 2025—2028.

TAVOITTEET TARKASTUSLAUTAKUNTA 2025

Tavoite | Mittari Toteuma 31.12.

VUODEN 2024 ARVIOINTIKERTOMUKSEN LAATIMINEN

Arviointikertomuksen Vuoden aikana kuultujen painopistealueen Vuoden 2024

laatiminen vastuuhenkil6iden maara arviointikertomus on
laadittu ja hyvaksytty.

Vuoden 2025 arviointi
on aloitettu.

SIDONNAISUUSREKISTERIN YLLAPITO

Kaikki ilmoitusvelvolliset | Niiden luottamushenkiloiden maari, jotka eivit ole Kaikki ilmoitusvelvolliset
ovat toimittaneet toimittaneet ilmoitusta sidonnaisuusrekisteriin, ja eivat ole toimittaneet
oikeanlaisen sidonnaisuuksien tarkastaminen pistokokein sidonnaisuusilmoitusta.

sidonnaisuusilmoituksen. | Asiakastiedolta
ARVIOINTISUUNNITELMAN TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Toimintaa on toteutettu Arviointisuunnitelma toteutettu Vuoden 2024

arviointisuunnitelman arviointisuunnitelma

mukaisesti. toteutettiin vuonna
2025. Vuoden 2025
arviointisuunnitelma

odotetaan toteutettavan
kevaalla 2026
tilinpaatoksen kasittelyn

jalkeen.
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
Tarkastuspaivien maara 43 47 40 44
Lautakunnan kokousten méaara 8 9 8 8
€/asukas 3,80 4,08 4,44 4,11
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2.1.3 Konsernipalvelut

Konsernipalvelut Tilinpéatos Talousarvio Talousarvio- Muutettu Kaytto Kayttoaste

2024 2025 muutokset Talousarvio 2025 %

2025 2025

Myyntituotot 677 541 790 948 o 790 948 655 297 82,8 %
Maksutuotot 0 0 [0} o 130 0,0 %
Tuet ja avustukset 1112758 968 381 o 968 381 1028 495 106,2 %
Muut toimintatuotot 11 446 808 200 000 o 200 000 534 197 267,1%
Toimintatuotot 13 237 107 1959 329 o 1959 329 2218 120 113,2 %
Henkil6stokulut -2 481 417 -2 615 966 o -2 615 966 -2 598 705 99,3 %
Palvelujen ostot -2 341 945 -2 374 501 o -2 374 501 -2 471708 104,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -116 529 -97 150 50 000 -47 150 -64 866 137,6 %
Avustukset -31970 -107 275 o -107 275 -20 204 18,8 %
Muut toimintakulut - 498 064 - 538 740 o - 538 740 - 535877 99,5 %
Toimintakulut -5 469 925 -5733 632 50 000 -5 683 632 -5 691 359 100,1 %
Toimintakate 7767 182 -3 774 303 50 000 -3 724 303 -3 473 239 93,3 %
Suunnitelman mukaiset poistot -98 529 -86 566 [} -86 566 -86 566 100,0 %
Laskennalliset erat 194 199 212 487 o 212 487 212 487 100,0 %
Netto 7862 853 -3 648 382 50 000 -3598 382 -3 347 318 RN S
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Hallinto

Konsernihallinto
Konsernipalvelut

Toiminta-alue

Hallinto tukee koko organisaatiota seuraavissa toiminnoissa: kokous- ja hallintotehtdvit, asianhallinta ja
asiakirjahallinto, arkistointi seka kddnnospalvelut. Hallinto vastaa kaupunginhallituksen ja valtuuston tyosta
seka hallinnoi kaupunginjohtajan tyota.

Hallinto Tilinpéétos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiyttoKiayttoaste

2024 2025 2025 2025 2025 %
Toimintatuotot 12 439 5000 0 5000 13183 263,7
Toimintakulut -1332 216 -1514 551 0 -1514 551 -1 606 008 106,0

Toimintakate -1 319 777 -1 509 551 o -1509 551 -1592 826

Toiminta 2025

Kaupungin hallintosdannon uudistamisty6 saatiin paatokseen ja uusi hallintosadnt6 (voimassa 1.6.2025
lukien) hyviksyttiin valtuustossa 28.4.2025. Uuteen hallintosdant6on sisiltyvien kaupungin uusien
toimielinten myo6ta asian- ja kokoushallintajarjestelmiin tehtiin kevadlla muutoksia niin, etta ne vastaavat
kaupungin toimielimia 1.6.2025 lukien.

Kaupungin asianhallintaprosessien digitalisointi on jatkunut vuoden 2025 aikana. Painopiste on ollut
Dynasty-asianhallintajirjestelmén integraatioissa. Integraatiot ovat edellytys sujuvalle tyonkululle ja
asiakkaiden paremmalle palvelulle.

Cloudia-hankintajirjestelmin ja Dynastyn integraatio on tehostanut sisdista hankintaprosessia. Manuaaliset
tyovaiheet ovat vihentyneet ja dokumentoinnista on tullut riskittémampaa.

Kayttoon on otettu asiointipalveluportaali, johon asiakkaat padsevit kaupungin verkkosivujen kautta.
Asiointipalveluportaali, joka perustuu integraatioon osin asianhallintajarjestelmén ja osin Suomi.fi-
viestipalvelun kanssa, tekee hallintaprosesseista digitaalisia ja palveluista asiakkaille helposti saavutettavia.
Ensimmadiset asiointipalveluportaalin kautta tarjottavat palvelut ovat kaupunkikehitysosaston palveluja,
muut osastot seuraavat vuonna 2026.

Valmisteluty6t on aloitettu, jotta viranomaisasiakirjat voidaan niin ikdan integraation avulla jakaa
asianhallintajarjestelmasta asiakkaiden tileille Suomi.fi-viestipalveluun. Panostus vastaa hallitusohjelman
tavoitetta, jonka mukaan digitaalisesti asioivien kansalaisten tulee ensisijaisesti saada
viranomaistiedoksiannot sidhkoisesti Suomi.fi-viestipalvelussa olevalle tililleen. Tiedoksianto sahkdpostin ja
kirjepostin kautta vihenee, mika samalla parantaa tietoturvaa.

Uuden sdhkoisen allekirjoituspalvelun implementointi on aloitettu. Palvelulla yhtenéistetdan seka
allekirjoitustapaa etti tapaa siilyttaa ja arkistoida viranomaisen asiakirjat ainoastaan sahkoisessa muodossa.

Asianhallinnasta ja asianhallintajarjestelméan kaytosta on jarjestetty useampiosainen koulutus. Koulutus oli
suunnattu seki viranhaltijoille ettd kaupungin asianhallintaprosesseissa eri rooleissa toimiville yllapitijille.
Vuoden aikana on jarjestetty myos useita koulutuksia kaupungin luottamushenkiloille sekd teemailtakouluja.
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Henkilotyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 6,8 7,4 7,0
Maaraaikaiset 1,4 1,0 1,4
Henkilotyovuodet yhteensa 8,2 8.4 8.4
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
Valtuuston kokoukset 8 8 9 8
Kaupunginhallituksen kokoukset 15 17 13 14
€/asukas 98,97 106,86 103,10 108,24
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IT ja digitalisaatio

Konsernihallinto
Konsernipalvelut

Toiminta-alue

IT ja digitalisaatio -toiminto tarjoaa kaupungin osastoille tietoteknisid asiantuntija- ja infrapalveluita.
Tehtdvana on toimivan ja tietoturvallisen IT-ympériston tuottaminen ja yllapitiminen seké tyotehtavien
tehokkaan hoitamisen mahdollistavien vilineiden tarjoaminen tyontekijoille. Keskeisiin tehtaviin kuuluu
myos digitalisaation edistdminen yhteistyossi osastojen kanssa.

IT ja digitalisaatio Tilinpiitos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiayttoKiayttoaste

2024 2025 2025 2025 2025 %
Toimintatuotot 545 335 713 948 0 713 948 577 009 80,8
Toimintakulut - 646 222 - 831997 0 - 831997 - 701 566 84,3

Toimintakate -118 049

Toiminta 2025

Toimintakulut kokonaisuutena alittuvat merkittavasti. Syyna tdhdn on loppuvuoden voimassa ollut
ostokielto sekd suunnitellun hankkeen siirtyminen seuraavalle vuodelle. Poikkeama koskee palveluiden
ostoa. Menokohdat ”Aineet, tarvikkeet ja tavarat” sekd "Muut toimintakulut” ylittyvat prosentuaalisesti
paljon, mutta ovat arvoltaan vahiisia.

Hyvinvointialueelle tuotettavat palvelut paattyivit 30.6. Voidaan todeta, etta IT ja digitalisaatio -yksikko on
pitkin siirtyméajan jalkeen palannut normaaliin palvelutuotantoon. Tietohallinnossa on panostettu
Microsoft 365 -ympariston tietoturvan koventamiseen seka koulutukseen. Pilvisiirtyméaa on jatkettu muun
muassa siirtimalla vanhoilla palvelimilla olleita tietoja hallittavampaan Sharepoint-palveluun.
Sivistyspuolella otettiin kdytt6on digitaalinen tyopoyta Desku. Palvelu mahdollistaa pddsyn useisiin
palveluihin yhdella tunnuksella. Tietosuojaa koskevien vaikutusten arviointia (DPIA) jatkettiin lapi vuoden.
Tietosuoja- ja tietoturvaryhmai kokoontui sddnnollisesti kouluttautumaan seka kasittelemain ajankohtaisia
asioita. Kaupunki osallistui Taisto 25 -harjoitukseen. Mukana harjoituksessa oli johtoryhma sekd muita
asiantuntijoita. Tietoturvaan ja tietosuojaan kohdistuvat haasteet ovat olleet yksi merkittavimmista riskeista
ja haasteista. Resurssipulan vuoksi jotkin hankkeet, kuten tiedonhallintamallin laatiminen ja digitalisaation
kehittdminen, ovat edenneet toivottua hitaammin.

Henkiloston osalta merkittavin muutos oli tietosuojavastaavan kouluttaminen ja nimittdminen IT ja
digitalisaatio -yksikostd. Tehtdvaan nimettiin yksi kaupungin IT-tukihenkil6ista 1.10. alkaen.

Henkilotyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 5,2 5,2 5,2
Maiaraaikaiset 0,0 0,0 0,0
Henkilotyovuodet yhteensia 5,2 5,2 5,2
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
Service deskissa luotujen tapahtumien maara 416 388 400 662
Service deskissi ratkaistujen tapahtumien 421 367 400 657
mAaara

€/asukas 2,76 6,80 8,00 8,46
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HR

Konsernihallinto
Konsernipalvelut

Toiminta-alue

HR vastaa palkanmaksusta, henkilostokoulutuksesta ja tyoymparist6- ja tyohyvinvointiasioista seki tarjoaa
tukea henkilostohallinnollisissa asioissa. Toiminta auttaa luomaan edellytyksia toimivalle ja pitkdjanteisesti
kestaville henkilostohallinnalle.

HR Tilinpéétos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiyttoKiayttoaste

2024 2025 2025 2025 2025 %
Toimintatuotot 236 606 195 000 0 195 000 191 844 98,4
Toimintakulut -1223 336 -1 271 469 0 -1 271 469 -1278 368 100,5

Toimintakate -1 076 469 0 -1076469 -1086524

Toiminta 2025

HR-toiminnan taloudellinen tulos on hyvin ldhelli talousarviota ja kokonaisuutena sen arvioidaan olevan
myoOnnettyjen maariarahojen tasolla. Pienet poikkeamat ovat hyviksyttavia eiviatkd vaikuta koko vuoden
tulokseen. Henkilostokulujen jaaminen alle talousarvion johtuu paiasiassa avoinna tai ilman viranhaltijaa
olleista viroista; epdonnistuneesta HR-paéllikon rekrytoinnista seka virkavapaasta henkilostétoiminnossa.
Niiden tekijoiden arvioidaan olevan tilapiisii, ja tilanteen odotetaan normalisoituvan vihitellen vuoden
2026 kuluessa.

Vuoden aikana on tehty jatkuvaa ty6td tyOymparist6on, henkil6ston hyvinvointiin ja sdantGjen
noudattamiseen liittyen voimassa olevien ohjeiden, lainsdadannon ja virka- ja ty6ehtosopimusten
mukaisesti. Osaamisen kehittaminen ja hankkiminen erityisesti tiettyihin avaintoimintoihin on ollut haaste,
mutta se on kuitenkin hoidettu varsinaisen ty6n puitteissa.

Tulevina vuosina henkilostokuluja ja sairauspoissaoloja seurataan strukturoidusti osana normaalia HR-
seurantaa. Samaan aikaan todetaan, ettd useat HR-prosessit ovat tilla hetkelld manuaalisia ja tehottomia,
mistd aiheutuu seki rajoitteita tyohon etté tarvetta toiminnan jatkuvalle kehittdmiselle. Tehostamiseen on
hyvit mahdollisuudet, mutta se edellyttda kohdennettuja investointeja digitaalisiin ratkaisuihin. Téllaisia
ovat esimerkiksi uusi ty6ajanseurantajarjestelma seka henkilostdarkistojen digitalisointi, oppimisalustat ja
digitaaliset tyovalineet vuoropuhelua ja kehityskeskusteluja varten.

HR:n henkilostétilanne on ollut vuoden aikana suhteellisen vakaa, mutta ajoittain kuormittunut.
Avaintoiminnot, kuten palkanlaskijoiden / palkka- ja HR-asiantuntijoiden ja tyohyvinvointikoordinaattorin
tehtdvit, ovat olleet koko ajan tiytettyind, mutta henkilostohallintoon ovat vaikuttaneet negatiivisesti
pidempi virkavapaa ja HR-paallikon rekrytoinnin viivastyminen. HR-yksikko on kokonaisuutena ollut
aliresursoitu, mika on viivastyttanyt tiettyja strategisia ja operatiivisia prosesseja. Tastda huolimatta olemassa
oleva henkil6st6 on tehnyt erittdin hyvaa tyotd toiminnan yllapitdmiseksi. Vaoden 2026 osalta
henkilostétilannetta ei pideta taysin kestdviana ilman vahvistusta, ja HR-resurssien lisdamiselle on selva
tarve.
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Henkilotyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 5,8 7,7 7,3
Maaraaikaiset 1,4 0,0 0,8
Henkilotyovuodet yhteensa 7,2 7,7 8,1
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
Esihenkiloiden ja muun henkiloston teemapaivat 43 39 36 35
Esihenkil6koulutus (uusi tyokulttuuri ja 4 4
yhteistyo)

Suunnitelma ty6hyvinvoinnin ja tyokyvyn 1 1
tukemiseksi

€/asukas 49,82 66,31 72,42 ~73,83
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Talous

Konsernihallinto
Konsernipalvelut

Toiminta-alue

Talouden toiminta-alueeseen kuuluvat kaupungin taloustoiminnot, rahoitus ja hankintojen koordinointi.
Talous tarjoaa tukea kaupungin koko taloushallinnossa ja siihen liittyvien tietoteknisten taloustyokalujen
kaytossa.

Talous Tilinpéétos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiyttoKiayttoaste

2024 2025 2025 2025 2025 %
Toimintatuotot 11 437 905 200 000 0 200 000 526 788 263,4
Toimintakulut - 865 766 - 835 493 50 000 -785 493 - 887396 113,0

Toimintakate 10 572 139 - 635 493 50 000 -585 493 - 360 608 61,6
Toiminta 2025

Kaupungin talousjarjestelmét on muutettu vastaamaan uutta organisaatiota ja sen toimielimia 1.6.2025
alkaen.

Kaupungin uudet rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet hyviksyttiin valtuustossa 17.3.2025.
Maksuliikenteen sdhkéinen allekirjoitus on otettu kayttoon.

Kaupunki otti vuoden aikana kaytt6on verkkokaupan tuotteille, joita se itse tuottaa tai joita silld on
myynnissa. Verkkokauppa viahentia laskutustyoti ja tuo helpotusta kaupungin maksuliikenteen

hoitoon. Verkkokauppa parantaa myos kaupungin tuotteiden saavutettavuutta. Verkkokaupassa on myyty
vuoden aikana 628 yksittdista tuotetta.

Tekniikka ja kiinteistot -yksikon kanssa on tehty vuoden aikana ty6ta sosiaali- ja terveydenhuollon
kiinteist6jen yhtioittdmisen parissa. Tahén tyohon on kiytetty apuna seka oikeudellista etta taloudellista
asiantuntemusta.

Hankinnoissa on noudatettu julkisista hankinnoista annettua lakia sekid kaupungin sisdista hankintaohjetta.
Yhteishankintoja on tehty Hansel-yhteishankintayksikon ja kaupungin yhdessa Turun seudun kuntien
kanssa muodostaman hankintarenkaan kanssa. Kaupungin omat hankinnat tehdaén siahkéisen Cloudia-
hankintajarjestelmén kautta ja syksysta 2025 lahtien hankinta-asiakirjat on kytketty jarjestelmasta
kaupungin Dynasty-asianhallintajarjestelmaan. Tyon alla on ollut kdynnissa olevien sopimusten
kartoittaminen, tulevien hankintojen tunnistaminen ja kaupungin prosessien selkeyttiminen. Kaupungin
olemassa olevia sopimuksia on alettu seurata systemaattisemmin.

Raindance-kirjanpito-ohjelma on siirretty uudelle alustalle ja paivitetty SaaS-palveluksi loppuvuodesta 2025.
Talla on parannettu ohjelman kayton turvallisuutta. Siirtoty6 jatkuu viela keviaillda 2026.
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Henkilotyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 5,1 5,0 5,0
Maaraaikaiset 0,4 0,0 0,2
Henkilotyovuodet yhteensa 5,5 5,0 5,2
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
Ostolaskut 20 891 20 435 18 000 20 273
Myyntilaskut 29 993 30535 28 000 29 371
Sahkoisten myyntilaskujen osuus (%) 40 41,5 43 44,5
€/asukas 52,01 -710,50 *) 42,75 24,50
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Hankkeet

Konsernihallinto
Konsernipalvelut

Toiminta-alue

Kaikki kaupungin yksikot tekevit hankehakemuksia kehittdmistarpeiden ja toimintasuunnitelmien seka
kiytettiavissa olevien rahoitusmahdollisuuksien pohjalta. Yksikot toteuttavat ulkoista rahoitusta saavia
hankkeita hankekoordinaattorin hallinnollisella tuella.

Hankkeet Tilinpéétos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiyttoKiayttoaste

2024 2025 2025 2025 2025 %
Toimintatuotot 1004 823 845 381 0 845 381 909 295 107,6
Toimintakulut -1402 386 -1280 122 0 -1280 122 -1 218 020 95,1

Toimintakate -397563 -434 741

Toiminta 2025

Kaupunki oli vuoden aikana mukana noin kolmessakymmenessé ulkoisesti rahoitetussa
kehittdmishankkeessa, joista yli puolet liittyivit lapsiin ja nuoriin ja joiden teemoina olivat harrastuspolkujen
kehittdminen, liikkunta, oppilasvaihdot, lukutaito seki digitaalinen oppiminen.

Saaristomerivuosi 2025 -hankkeen teemana oli tietoisuuden lisddminen meren tilasta, luonnon
monimuotoisuudesta ja elinvoimasta. Asukkaita ja toimijoita on osallistettu ympéristotyohon seminaarien,
tutkimustiedon ja Turunmaan saaristossa jarjestettyjen paikallisten tapahtumien kautta. Asuttavaus
Paraisten saarilla -hankkeessa on tehty vuoden aikana myos laajat asuttavuusanalyysit Nauvosta,
Korppoosta, Houtskarista ja Iniostd yhteisty6ssd kaupungin ja Saaristomeren biosfdadrialueen kanssa.

Esimerkkina lapsille ja nuorille suunnatuista hankkeista voidaan mainita Skapa II -hanke. Se on taiteen
opetukseen tehtidva panostus, jolla pyritdsn lisidmaan eri taidemuotojen saavutettavuutta kaikenikaisille
lapsille ja nuorille.

Unga for en héallbar framtid -hankkeen (Nuoret kestdvdn tulevaisuuden puolesta) tavoitteena on
vahvistaa nuorten paikallistunnetta ja ylpeyttd omasta lahiymparistostdan. Samanaikaisesti hanke kehittaa
luontoon, kulttuuriin, ymparistoon ja kestavyyteen liittyvaa pedagogista toimintaa Saaristomeren
biosfairialueella. Tarjoamalla lapsille, nuorille ja kasvattajille tietoa ja eviitd toimia hanke haluaa vihentaa
ilmastoon ja ymparistoon liittyvaa huolta ja luoda edellytyksia yhteiselle kestiville tulevaisuudelle.
Hankkeella on tarkoitus lisdtd myos kiinnostusta luonnontieteen opintoihin ja tulevaisuuden
tyomahdollisuuksiin saaristossa.

Matkailussa kaupungilla on ollut kaksi isoa hanketta. Coast & Archipelago TravelTech Boost (CATTB)
on Saariston rengastien, Pienen rengastien ja Pyhin Olavin pyhiinvaellusreitin yhteen sitomien kuntien ja
kaupunkien vilinen yhteistyohanke. Hankkeessa pannaan alulle valtakunnallisten ja alueellisten
matkailustrategioiden edellyttdma digitaalinen kehittdmistyo. Tavoitteena on vahvistaa alueen nakyvyytta ja
helpottaa tirkeimpien digitaalisten kanavien 16ytadmista ja saavuttamista.

Saariston matkailijat ja kehittdjit (SAMKE) -hanke vahvistaa saariston matkailuelinkeinoa
kehittdmalla asiakasldhtdisid, kansainvilisesti saavutettavia ja ymparivuotisia matkailupalveluja. Tavoitteena
on lisatd matkailijoiden ja matkailutoimijoiden vélistd vuorovaikutusta, kasvattaa asiakasymmarrysta seka
kehittdd uusia palveluja ja liiketoimintamalleja saaristomatkailuun.

Kaupungilla on ulkoisesti rahoitetuissa hankkeissa yleensd oma rahoitusosuus, joka voi vaihdella o
prosentista 50 prosenttiin. Tama merkitsee sit4, ettd kaupungin on harkittava tarkkaan, mihin hankkeisiin se
osallistuu, ja jatkossa kaupunki priorisoikin enenevissa mairin sellaisia ulkoisia hankkeita, jotka tukevat
selvasti kaupungin uusia strategisia tavoitteita ja painopistealueita.
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Pargas
Parainen

Henkil6tyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 4,6 3,6 2,8
Maaraaikaiset 13,9 9,9 14,5
Henkilotyévuodet yhteensi 18,5 13,5 17,3
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Parainen

2.1.4 Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut Tilinpéatos Talousarvio Talousarvio- Muutettu Kaytto Kayttoaste

2024 2025 muutokset Talousarvio 2025 %

2025 2025

Myyntituotot 123 249 149 250 (o} 149 250 624 149 418,2 %
Maksutuotot 0 0 [0} o 0o 0,0 %
Tuet ja avustukset 393 776 320 000 o 320 000 277 813 86,8 %
Muut toimintatuotot 134 874 134 000 o 134 000 116 044 86,6 %
Toimintatuotot 651 899 603 250 o 603 250 1018 005 168,8 %
Henkilostokulut -1024 614 -1 491 763 [¢) -1491 763 -1378 110 92,4 %
Palvelujen ostot -1297 688 -1721 496 o -1721 496 -2 055 919 119,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 634 -38 646 o -38 646 -54 904 142,1%
Avustukset - 429 600 - 890 604 o - 890 604 - 956 319 107,4 %
Muut toimintakulut - 513 520 - 548 489 o - 548 489 - 530 847 96,8 %
Toimintakulut -3 307 057 -4 690 998 o -4 690 998 -4 976 099 106,1 %
Toimintakate -2 655 157 -4 087748 o -4 087748 -3 958 094 96,8 %
Suunnitelman mukaiset poistot -202192 -195 801 [¢) -195 801 -195 800 100,0 %
Laskennalliset erat 243 122 257 513 o 257 513 257 513 100,0 %
Netto -2 614 227 -4 026 036 o -4 026 036 -3 896 381 96,8 %



Pargas
Parainen

Elinkeinot ja matkailu

Elinkeinopalvelut
Toiminta-alue

Elinkeinot ja matkailu -yksikko etsii uusia yhteisia toimintamuotoja elinkeinoelimain ja asumisen
edistdmiseen kaupungissa. Yksikko palvelee kaupungin yrityksia tarjoamalla seki tuleville ettd olemassa
oleville yrityksille maksutonta yritysneuvontaa.

Matkailutoiminto kehittia strategisesti ja kestavasti kehitetyn matkailun edellytyksii lisdtikseen
tyopaikkojen maaria, asukkaille tarjottavia palveluja, vetovoimaa muuttajien silmissi ja saavutettavuutta
seki alueelle tultaessa ettd alueen sisalla.

Elinkeinot ja matkailu Tilinpiitos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiayttoKiayttoaste

2024 2025 2025 2025 2025 %
Toimintatuotot 191 553 170 000 0 170 000 166 487 97,9
Toimintakulut -1214 284 -1288 050 0 -1288 050 -1144 253 88,8

Toimintakate -1 022 731 -1118 050 (1) -1118 050 - 977765

Toiminta 2025

Elinkeinot ja matkailu on kdynyt vuoden 2025 aikana lipi organisaatiomuutoksen, josta on aiheutunut
muutoksia henkiloston tyotehtaviin. Matkailupaallikon virka lakkautettiin ja viranhaltija siirrettiin kyseisesta
virasta uuteen saaristopaallikon virkaan.

Elinkeinot ja matkailu on tilikauden aikana keskittynyt vahvistamaan vuoropuhelua yritysten kanssa
yritysvierailujen, tarvekartoituksen ja juoksevan neuvonnan avulla. Ty6t4 jatketaan vuonna 2026 yritysten
edellytysten ja kehittamistarpeiden ymmarryksen syventamiseksi entisestiaan.

Yrityksille on tarjottu laaja valikoima tukimuotoja, muun muassa neuvontaa uusille yrittgjille, info- ja
koulutustilaisuuksia, ty6pajoja, verkostotapaamisia, rahoitustietoa sekd mentori- ja palvelusetelipalveluja.
Panostukset on suunnattu kaikkien alojen yrityksille.

Sisdistd yhteisty6td kunnan osastojen vililld on syvennetty, miki on tuottanut hyvid synergiaetuja. Ulkoista
yhteisty6ta on tiivistetty useiden toimijoiden, kuten Visit Turku Archipelagon (seutumarkkinointi ja
matkakohteiden kehittdminen painopisteeni ulkomaalaiset matkailijat), A'pelago Initiativen (sininen talous
ja innovaatiot, start up -yritykset), Business Turun (invest in -toiminta), Yrkeshégskolan Novian
(koulutusyhteisty6 ja hankkeet), naapurikuntien (yhteinen seudullinen suunnittelu ja yhteistyo) ja muiden
alueellisten toimijoiden kanssa, mika on vahvistanut elinkeinoeldaméan kehittamismahdollisuuksia ja
parantanut tukipanostusten koordinointia. Paraisten kaupunki on huhtikuussa liittynyt myos
Uusyrityskeskuksen palvelujen piiriin.

Elinkeinopalvelut on myos osallistunut ja toteuttanut itse muun muassa digitalisointiin, matkailun
kehittdmiseen ja osaamisen parantamiseen liittyvia hankkeita, joiden tarkoituksena on parantaa yritysten
kilpailukykya ja luoda kunnan elinkeinoeldmalle pitkéjanteisesti kestavit edellytykset.
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Parainen

Henkil6tyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 55 4,9 4,7
Maaraaikaiset 1,1 1,2 1,1
Henkil6tyovuodet yhteensi 6,6 6,1 5,8
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
Uusien/aloittavien yritysten 101 89 100 102
mAara
Saariston Rengastien ja Matkustajat: Matkustajat: 62 800 (Huom. 50 000  Matkustajat:
Pienen Rengastien 47 000 Sisdltda ensimmaista kertaa 47 851
matkailijam&aara Pyoriilijat: my6s muun kuin ELY- Pyorailijat:
8 900 keskuksen tukeman 8 814
Ajoneuvot: vesiliikenteen.) Ajoneuvot:
18 257 Pyoriilijat: 9 888 19 623
Ajoneuvot: 19 426
Kansallisessa Datahub- 222 272 310 206
jakelutietokannassa olevien
matkailutuotteiden maara
€/asukas 69,43 68,73 75,22 66,44
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Tyollisyyspalvelut
Elinkeinopalvelut
Toiminta-alue

Tyollisyyspalvelut on osa Turun tyollisyysaluetta, joka tarjoaa tyévoimaviranomaiselle kuuluvia lakisdateisia
palveluja ja auttaa tyonhakijoita. Turunmaan tyollisyyspalveluihin kuuluvat Paraisten kaupunki ja
Kemionsaaren kunta.

Tyollisyyspalvelut Tilinpéitos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiyttoKayttoaste

2024 2025 2025 2025 2025 %
Toimintatuotot 445 050 429 250 0 429 250 833 226 194,1
Toimintakulut - 835998 -2 079 839 0 -2 079 839 -2 414 969 116,1

Toimintakate -390948 -1650 589 0 -1650589 -1581743

Toiminta 2025
TE-uudistuksen yhteydessa valtion tyo- ja elinkeinopalvelut siirtyivit kunnille 1.1.2025 alkaen.

Turun tyollisyysalueella Paraisten kaupunki on sopinut isdntdkunnan Turun kanssa paikallisten
lahipalvelujen tarjoamisesta. Sen lisidksi Paraisten kaupunki on sopinut Kemionsaaren kunnan kanssa
lahipalvelujen tarjoamisesta myos sielld. Paraisten kaupunki ja Kemionsaaren kunta muodostavat
Turunmaan toiminta-alueen, jolla Turunmaan tyo6llisyyspalvelut tarjoaa lakisdateisia lahipalveluja
tyonhakijoille ja tyonantajille. Paraisten kaupunki toimii Turunmaan tyo6llisyyspalvelujen tyonantajana.
Tyollisyyspalvelujen henkilost6 koostuu tyollisyyspaallikosta ja 6,5 tyollisyysasiantuntijasta. Tyota hakevia
asiakkaita, joiden tyénhaku on voimassa, on noin 1 080 ja tyonantaja-asiakkaina ovat periaatteessa kaikki
organisaatiot (lahinna yritykset), jotka ovat potentiaalisia tyonantajia.

Heti vuodenvaihteessa toiminnan kiynnistyessd haasteet olivat suuria.

Kaupunki on maksanut korkeita maksuja ty6ttomien asiakkaiden tyottomyysetuuksista. Vuonna 2025
kaupunki maksoi 1dhes miljoona euroa (943 577 euroa), eli keskiméaérin noin 78 000 euroa kuukaudessa.
Kustannukset olivat huomattavasti arvioitua korkeammat. Taima trendi koski koko maata. Naihin
kustannuksiin oli vuodeksi 2025 budjetoitu vain 519 904 euroa. Merkittava syy korkeisiin kustannuksiin on
se, ettd noin kolmannes Paraisten tyottomistd on yli 700 pdivaa tyottomana olleita pitkdaikaisty6ttomia,
joiden ty6ttomyyskorvauksista maksetaan puolet. Vuodeksi 2026 asiakkaiden ty6ttémyyskorvauksiin on
budjetoitu 880 000 euroa. Tavoitteena on saada tyollistettyd enemmain pitkdaikaistyottomii ja saada
kustannuksia siten vdhennettya. Mikali tyomarkkinatilanne heikkenee edelleen, on kuitenkin olemassa riski,
ettd kustannukset ylittavat budjetoidun tason.

Kotouttamistoiminta

Kotouttamistoiminnassa tydskentelee kaksi resurssia, toinen on toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa ja toinen on palkattu hankevaroilla helmikuun 2026 loppuun asti. Palvelujen
turvaamiseksi on palkattava vahintasn yksi puolipdivdinen resurssi 1.3.2026 alkaen. Asiakkaat, joita on noin
128, jakautuvat ndiden kahden resurssin kesken. Asiakkaina ovat kiintiopakolaiset, turvapaikanhakijat ja
tilapaistd suojelua saavat asiakkaat (ukrainalaiset).

Kesdkuussa on vastaanotettu kaksi perhettd Venezuelasta vuoden 2024 kiintion perusteella. Uudet asiakkaat
kotoutetaan ruotsiksi. Vuodeksi 2026 kaupungilla on ELY-keskuksen kanssa sopimus 5-10 kiintiopakolaisen
vastaanottamisesta. Yksi kaupungin ensisijaisista tavoitteista on kasvun ja asukasméiran lisidminen.
Konkreettisena keinona voisi olla kiintiopakolaisten mairan lisidminen.

Kaupunki on mukana erilaisissa hankkeissa, kuten esimerkiksi Tilapaisen suojelun lisatuki, Inkluderande
byar, Integration pa svenska ja Hitta din egen vig.
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Parainen

Henkil6tyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 1,0 8,5 6,9
Maaraaikaiset 0,0 0,5 3,7
Henkil6tyovuodet yhteensi 1,0 9,0 10,6
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
Uusien perustettujen yritysten maira 102
Tyottomyysprosentti (ei saa ylittda 5,4 %:a Paraisten 5,4 % 6,4%
kaupungin alueella)

€/asukas 110,04 107,48
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Parainen

Saaristo ja joukkoliikenne

Elinkeinopalvelut
Toiminta-alue

Saariston ja joukkoliikenteen yksikon tehtdvana on kehittdd saariston elinvoimaa seki hoitaa ja kehittaa
joukkoliikennetts ja muita maaliikenteen (linja-autot, kutsutaksit, palvelulinja) ja vesiliikenteen
(maantielautat, yhteysalusliikenne) yhteyksia sekd matkaketjuja.

Saaristo ja

joukkoliikenne Tilinpéétos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiyttoKiayttoaste
2024 2025 2025 2025 2025 %

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0

Toimintakulut - 712 606 - 756 946 0 - 756 946 - 820048 108,3

Toimintakate -756 946

Toiminta 2025

Saaristo ja joukkoliikenne aloitti toimintansa yksikkona 1.4.2025. Ensimmaisia tehtdvia ovat olleet
toiminnan rakentaminen ja kaupungin ensimmaisen saaristo-ohjelman laatimistyon kiynnistaminen
saariston elinvoiman kehittamiseksi. Yksikon muita keskeisid painopistealueita ovat fyysinen ja digitaalinen
saavutettavuus, palvelujen ja tyon turvaaminen, reittien kehittdminen ja valtakunnallinen edunvalvonta.
Suuri paino on kaupungin maa- ja vesiliikenteen matkaketjujen kehittamisessa seka asukkaiden,
elinkeinoeldmain ettd kivijoiden arjen sujuvoittamiseksi.

Yli 80 prosenttia yksikon toimintakuluista muodostuu kaupungin osuudesta Turun ja Paraisten vilisesta
joukkoliikenteesta. Noin 10 prosenttia kuluista muodostuu joukkoliikenteen hallinnosta, Paraisten keskustan
palvelulinjasta ja saariston kutsuliikenteestd. Jiljelle jidva osuus on saaristohallintoa.

Yksikon kustannuskuvaa on vaikea hallita, koska joukkoliikenteen hankintasopimuksesta syntyvét
kustannukset vaihtelevat matkustajamaéirien ja lipputulojen perusteella. Koska yksikon ty6 alkoi keskella
talousarviovuotta, hallinnon palkkakustannukset ovat olleet vairin kirjattuja ja ne rasittavat toimintaa
miinusmerkKkisesti (30 000 euroa), vaikka ne kaupungin kannalta ovat nollasummapelid. Seudullisen
joukkoliikenteen kaytto on ollut vihdisempéad kuin vuotta 2025 budjetoitaessa arvioitiin, mista aiheutuu
talousarvioon vield lisdd miinusta (25 000 euroa). Joukkoliikenteen kéayttoa edistavilla
markkinointipanostuksilla on tulevaisuudessa paljon potentiaalia parantaa joukkoliikenteen taloutta.

Yksikon kustannuskuvaan vaikuttaa suuresti joukkoliikenteen kehitys, jossa nettokustannukset vaihtelevat
matkustajaméaran ja lipputulojen mukaan. Seudullisen linja-autoliikenteen kaytto on ollut vuoden 2025
budjetoinnissa oletettua vihaisempaa, minka myo6ta lipputulot ovat olleet pienemmat ja nettokustannukset
siten suunniteltua suuremmat (noin 25 000 euroa). Edelleen jatkettavilla ja kohdennetummilla
markkinointi- ja liikkumisenohjauspanostuksilla arvioidaan voitavan potentiaalisesti lisdtd matkustamista ja
parantaa liikenteen taloutta tulevaisuudessa. Koska yksikko aloitti toimintansa huhtikuussa 2025, yksikén
hallinnon palkkasumma on toisen yksikon talousarviossa, mutta rasittaa yksikon toteumaa noin

30 000 euron alijadmina, vaikka tdma kaupunkitasolla onkin sisdistd nollasummapelia.
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Henkilotyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 0,2 1,2 0,9
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0
Henkilotyovuodet yhteensa 0,2 1,2 0,9
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
Julkisen linja-autoliikenteen kokonaismatkamaara 299 818 260566 330 000** 282216
vuodessa Paraisten ja Turun vililla

Saaristolautakunnan kokousten méaara 4-6 5
€/asukas 46,74 47,90 50,92 55,72

** arvio, joka perustuu vuoteen 2019 ennen covid-19-pandemiaa
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(Dt
Markkinointi

Elinkeinopalvelut
Toiminta-alue

Markkinointi- ja tiedotusyksikon toiminta-alueeseen kuuluu kaupungin niakyvyytta ja brandia vahvistava
seka sisdistd ja ulkoista viestintdd tukeva toiminta. Yksikko vastaa markkinointitoimenpiteiden
suunnittelusta ja toteutuksesta seki viestintikanavien, mukaan lukien sosiaalisen median, verkkosivujen,
intranetin ja lehdistotiedotteiden koordinoinnista yhtendisten viestintdkaytantdjen varmistamiseksi. Yksikko
vastaa my0s kaupungin asiointipisteen palveluista.

Markkinointi Tilinpéétos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiyttoKiayttoaste

2024 2025 2025 2025 2025 %
Toimintatuotot 15 296 4 000 0 4 000 18 292 457,3
Toimintakulut - 544 168 - 566 163 0 - 566 163 - 596 829 105,4

Toimintakate - 562163 - 578 537 102,9

Toiminta 2025

Markkinointi ja tiedotus kavi kevailla 2025 ldpi organisaatiomuutoksen, kun yksikko siirtyi osaksi
elinkeinopalvelujen osastoa. Yksikkoon siirtyi kaksi henkilotyovuotta aikaisemmasta matkailuyksikosta ja
kaksi tiedotussihteeria siirrettiin hallintoon. Hallintoon palkattiin vuoden aikana myds viestintdasiantuntija,
joka tekee jatkuvaa yhteisty6ta yksikon kanssa.

Keskella talousarviovuotta voimaan tullut organisaatiomuutos aiheutti muutoksia tyoprosesseihin ja
priorisointeihin taloudellisten ja operatiivisten vaikutusten hallitsemiseksi.

Markkinoinnilla ja tiedotuksella on keskeinen tehtava kaupungin strategian toteuttamisessa. Uusi strategia
toimii ohjausasiakirjana tuleville ndkyvyys- ja kehittimispanostuksille, joihin yksikko osallistuu antamalla
strategisissa hankkeissa ja nikyvyystoimissa osaamistukea. Majakalta majakalle -hanke on maaritelty
strategiassa kasvuhankkeeksi, jonka tavoitteena on lisdtd Paraisten kaupungin nakyvyytta.

Yksikon tehtdvana on asukastiedottamisen lisdksi vahvistaa Paraisten vetovoimaa uusien asukkaiden,
yritysten ja kdvijoiden silmissi toteuttamalla suunniteltuja markkinointipanostuksia ja seuraamalla niiden
vaikuttavuutta. Yritysviestintia toteutetaan yhteistyossa Business Turun ja muiden toimijoiden kanssa. Visit
Turku Archipelago on keskeinen yhteistyokumppani matkailun markkinoinnissa.
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Parainen

Henkilotyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 5,0 4,9 5,9
Maaraaikaiset 1,0 1,0 0,5
Henkilotyovuodet yhteensa 6,0 5,9 6.4
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
Mediaseuranta: Maininnat Paraisten 12 000 14 400 12 000 19 000
kaupungista mediassa
Tulomuutto (kuntien valinen, alustavat luvut) 500 545
Some-seuranta: FB-/I1G-/LinkedIn-seuraajien FB: 7 015 7122 7100 / 7856/ 4167/
maara 3 600 2 627

IG: 3 360 3655
(aikaisemmin Twitter-/X-seuraajat, aktiivinen
kaytto lopetettu) Twitter/X:

956

€/asukas 40,37 35,54 37,82 39,31
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2.1.5 Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut Tilinpéatos Talousarvio Talousarvio- Muutettu Kaytto Kayttoaste
2024 2025 muutokset Talousarvio 2025 %
2025 2025
Myyntituotot 55884 40 500 o 40 500 98 181 242,4 %
Maksutuotot 137 980 161 500 o 161 500 143 575 88,9%
Tuet ja avustukset 67 240 130 500 o 130 500 135 416 103,8 %
Muut toimintatuotot 92749 103 721 [0} 103 721 83 689 80,7 %
Toimintatuotot 353 853 436 221 o 436 221 460 861 105,6 %
Henkil6stokulut -2 095 126 -1943 020 o -1943 020 -1951 986 100,5 %
Palvelujen ostot - 896 116 - 031447 o - 931447 - 876 692 94,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -176 830 -191 561 o -191 561 -166 397 86,9 %
Avustukset - 303 500 - 310175 o - 310 175 - 305437 98,5 %
Muut toimintakulut -2 113 496 -2 042 700 o -2 042 700 -2 067 854 101,2 %
Toimintakulut -5 585 068 -5 418 903 o -5 418 903 -5 368 366 99,1 %
Toimintakate -5 231 215 -4 982 682 o -4 982 682 -4 907 505
Suunnitelman mukaiset poistot - 111 824 - 111971 o - 111971 -120 985 108,1 %
Laskennalliset erat 1053 149 1036 927 o 1036 927 1036 927 100,0 %
Netto -4 289 890 -4 057 726 o -4 057 726 -3 991563 98,4 %
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Hyvinvointipalvelut ja kolmas sektori
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
Toiminta-alue

Toiminta-alue muodostuu hyvinvointiasioihin liittyvasta tyOsta ja sen yhdyspinnoista hyvinvointialueelle,
nuorten tyopajasta Aktivasta ja etsivistd nuorisotyostd sekd kolmannen sektorin kanssa tehtavasta tyosta.

Hyvinvointipalvelut ja

kolmas sektori Tilinpéétos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiéyttoKiyttoaste
2024 2025 2025 2025 2025 %

Toimintatuotot 16 344 95 000 0 95 000 97 532 102,7

Toimintakulut - 452 294 - 353 499 0 - 353 499 - 303 454 85,8

Toimintakate -435 950 o - 258 499

Hyvinvointipalvelut ja kolmas sektori alitti hienoisesti talousarvion, koska hyvinvointi- ja
yhdistyskoordinaattori aloitti tyonsa toukokuussa 2025.

Hyvinvointityo perustuu pitkilti tiiviiseen yhteistyohon kolmannen sektorin ja vapaaehtoisten kanssa, olipa
sitten kyse toiminnasta, jolla ehkiistdan ikaantyneiden yksinaisyytta ja edistetdan heiddan hyvinvointiaan,
taikka héavikkiruoan jakamisesta. Vasta maahan muuttaneille suunnattu sdannollinen toiminta on 16ytanyt
paikkansa, ja osallistujia eri kansallisuuksista on paljon. My6s yhteistyo hyvinvointialueen kanssa on ollut
tarkeda tarjottaessa palveluasumisyksikoissa asuville tai kotipalvelua kiyttaville ikdantyneille erilaisia
aktiviteetteja kulttuuriohjelman ja kotihoidon asiakkaille kotiin ldhetettdvien niin sanottujen
kulttuurikassien muodossa.

Nuorten pajan Aktivan toiminta on suunnitelman mukaista eikd merkittavia poikkeamia ole tapahtunut.
Kulturfonden-rahastosta Aktiva sai avustusta 3 000 euroa ennakoitua enemmain. Aktivan asiakasméara ja
kiynnit ovat lisddntyneet kevaan aikana muun muassa siksi, ettd nuorten on ollut vaikeampi saada tyota.
Aluehallintoviraston valtionavustusta nuorten pajalle myonnettiin suunnitelman mukaiset 65 000 euroa,
kun taas aluehallintoviraston valtionavustus etsividdn nuorisoty6hon nousi 27 500 euroon. Aktivan
osallistujien keski-ika on nyt noin 21 vuotta. Alle 30-vuotiaille nuorille tarkoitettu nuorten palvelupiste aloitti
toimintansa 26.3. Toiminta oli avoinna keskiviikkoisin klo 15—-17, ja paikalla oli silloin myos tyo6llisyysyksikon
asiantuntijoita ja kevdan aikana lisdksi Soihdun sosiaaliohjaaja Varhasta. Paraisten kaupungin vuosina
2007-2009 syntyneille nuorille arpomia 25:tta kesatyopaikkaa haki 114 nuorta, mika oli selva lisays
edellisvuoden 81:sti. Kesityoseteleiti, joita oli 20 kappaletta, haki 96 henkil6d, mika oli myos merkittava
lisdys edellisvuoden 28 henkil6sté. Tyopaikkojen ja toimintapaikkojen tarve on nyt aikaisempaa suurempi.
Vaikka tyomarkkinatilanne on nyt paljon aikaisempaa vaikeampi, moni nuori onnistui saamaan
kesityopaikan. Monen Aktivan nuoren asiakkaan paitavoitteena on opiskelupaikan ja ammatin saaminen.
Etsivd nuorisoty6 on tavannut kaikki kaupungin yhdekséannet luokat, lukion kolmannen luokan sekia Axxellin
opiskelijat. Pajalla on ollut tiivisti yhteistydti Turunmaan Punaisen ristin, Projekt Livin, Taito Abolandin,
Varhan eri yksikoiden, Folkhalsanin, paikallisten yritysten ja kaupungin yksikoiden kanssa.
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Pargas
Parainen

Henkilotyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 6,0 5,0 4,4
Maaraaikaiset 9,9 0,0 0,5
Henkilotyovuodet yhteensa 15,9 5,0 4,9
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
Nuorten tyopaja Aktiva, ohjaava paja, kdyntimaira 65 680 600
Nuorten tyopaja Aktiva, luova starttipaja, toimintapaivat 20 160 580
Etsivd nuorisoty0, asiakaskdyntien maara 40 630 550
Kaupungin nuoret arvotut kesatyontekijat ja 40 23 45 40
kesatyosetelit, 25 + 20

Hyvinvointitoiminnan osallistujamaara 1000 1900
Toisten hyvinvointityon toimijoiden kanssa 7 8
toteutettavien toimintamuotojen maara

€/asukas 17,40 13,99
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Pargas
Parainen

Kulttuuri ja vapaa-aika
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
Toiminta-alue

Toiminta-alueeseen kuuluvat seuraavat toiminnot: kulttuuri, museo- ja kotiseututoiminta, liikunta ja
nuorisoty0. Toiminnot ovat tiarkea osa kaupungin yleisti ja kohdennettua hyvinvointityota ja
organisaatiouudistuksen jialkeen ndma molemmat yksikot kuuluvat samaan osastoon, mika tuottaa hyvia
synergiaetuja jo vuonna 2025.

Kulttuuri ja vapaa-aika Tilinpiitos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiayttoKiayttoaste

2024 2025 2025 2025 2025 %
Toimintatuotot 175 480 196 221 0 196 221 202 499 103,2
Toimintakulut -2 856 117 -2 846 527 0 -2 846 527 -2 819 090 99,0

Toimintakate -2680 637 -2650 306 0 -2650306 -2616 591

Toiminta 2025

Yksikon henkilostotilanne on tilla hetkelld hyvi ja kaikki haettavana olleet toimet on saatu taytettya
kelpoisuusvaatimukset tiyttavilla henkil6stolld. Tulevien vuosien haastava taloudellinen tilanne merkitsee
kuitenkin sit4, ettd henkiloston optimaalisesta kdytostd on kiaytava perusteellisia keskusteluja.

Svenska Kulturfondenin rahoittama Skapa-hanke toteutettiin suunnitelman mukaisesti vuonna 2025 taiteen
ja kulttuurin saatavuuden ja saavutettavuuden parantamiseksi lasten ja nuorten keskuudessa. Hankkeen
kautta tavoitettiin noin 3 400 lasta, nuorta ja taidekasvattajaa koko Paraisten alueella. Nuorten luova tyépaja
kiynnistyi tammikuussa tdydentdmaan nuorisotiloja. Toimintaa vetivit taiteilijat, sitd toteutettiin pienissa
ryhmissa ja se vakiintui seké Paraisille etta liikkuvana toimintana muille kunta-alueille. Kohderyhmin
tavoittaminen osoittautui haastavaksi ja vaatii pitkdjanteista ty6tad yhdessa koulujen ja nuorisotyon kanssa.
Kaksikielisen nuorisoshow’n ensi-ilta oli tammikuussa ja se tavoitti 2 100 henkil64 tayttoasteen ollessa

90 prosenttia. Nallekarnevaali toteutettiin juhannuksen jalkeen Paraisilla, Nauvossa ja Korppoossa, ja se sai
hyvin vastaanoton. Ikdantyneiden kulttuuritoimintaa jatkettiin painopisteeni kotona asuvat ikdantyneet
tekemalla kulttuurivierailuja asumisyksikoissa ja jakamalla kulttuurikasseja yhteisty6ssa Varhan ja
kolmannen sektorin kanssa. Bio Sydvist tavoitti noin 1 200 henkil64.

Syksylld 2025 kiaynnistyi Harrastamisen Suomen mallin viides kausi. Kaupungille myonnettiin 80 000 euron
avustus, jonka omarahoitusosuus oli 30 prosenttia. Avustus kiytetdan kerho-ohjaajille maksettaviin
korvauksiin sekd materiaalien hankintaan. Kerhotoiminta jatkuu koko lukuvuoden 2025-2026 ajan.
Yhteensa kerhoja kdynnistyi 33, ja toimintaa on jarjestetty yhdessatoista kaupungin koulussa. Kerhojen
sisilt6 on suunniteltu oppilaskyselyn tulosten perusteella. Kyselyssé oppilaat ovat saaneet kertoa, minka
tyyppisid kerhoja he toivovat. Kerhojen teemoja ovat muun muassa liikunta, kuntosali, elokuvat, taide,
musiikki ja kasity6t. Merkittava haaste syrjadisempien koulujen oppilaille on koulukuljetus, mika vaikuttaa
heiddn mahdollisuuksiinsa jaada koululle osallistumaan kerhotoimintaan ja sen jalkeen péaésta kotiin.

Senioreiden Voimaa vanhuuteen -kuntojumppaa jarjestettiin sidannéllisesti PUNT 2 -hallissa, ja se on
osoittautunut erittdin suosituksi — osallistujia on ollut 30—50 jumppakertaa kohden. Haastavaksi on
kuitenkin osoittautunut osana Voimaa vanhuuteen -hanketta koulutettujen kuntoilukavereiden aktivointi.
Vuoden aikana on jarjestetty urheiluseuroille ja muille yhdistyksille suunnattuja yhdistystapaamisia, ja niita
on pidetty arvossa. Tapaamiset ovat olleet osa kolmannen sektorin entisti tiiviimpaa osallistamista
hyvinvointity6hon.

Museotoiminta on ollut Paraisilla aktiivista vuonna 2025. Skyttalan museon korjaus on voitu aloittaa
pienimuotoisesti ja varoen, keskittyen rakennusten pitkiaikaisen siilymisen turvaamiseen. Nauvon
merenkulkutalo on ollut avoinna sesongin ajan, ja niyttelytoiminta noudattaa vakiintunutta mallia, jossa
Paraisten kaupungin museot tuottavat joka toinen vuosi oman niyttelyn ja jossa sisillosta joka toinen vuosi
vastaa Nauvon kotiseutuyhdistys Nagu hembygdsforening. Kokoelmien hallinta, tapahtumat ja nayttelyt
voidaan suurelta osin rahoittaa kotiseutuyhdistyksen kautta kanavoitavalla ulkoisella rahoituksella, minka
vuoksi yhteistyo rahoittajien ja kolmannen sektorin kanssa on erittdin tarkeaa.
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Pargas
Parainen

Henkil6tyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 8,3 7,9 7,3
Maaraaikaiset 6,6 6,4 6,2
Henkil6tyovuodet yhteensi 14,9 14,3 13,5
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
Lapsille ja nuorille suunnatun toiminnan 6 580 10 000 17 266
osallistujamaara

Liikuntapaikkojen kavijaimaara 163 000 175 000 165 000 168 000
Kulttuuritapahtumien osallistujaméaara 13 900 16 050 12 000 12 000
Ikdihmisille suunnatun toiminnan 2 000 1800
osallistujamaara

€/asukas 156,21 180,15 178,30 177,81
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Pargas
Parainen

Kirjasto
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
Toiminta-alue

Paraisten kaupungissa on kuusi kirjastoa: Paraisilla, Nauvossa, Korppoossa, Houtskarissa, Iniossi ja Utossa.
Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja Inion kirjastot ovat avoinna paivittdin klo 8 —21 itsepalveluperiaatteella.
Paraisten kaupunki on mukana Blanka-kirjastoyhteistyossa yhdessd Kemionsaaren kunnan kanssa.
Kirjastotoimintaa saitelee kirjastolaki (1492/2016). Yleisten kirjastojen tehtdvana on tarjota paisy tietoon,
yllapitdd monipuolista ja ajantasaista kokoelmaa seka edistidd lukemista, monipuolista lukutaitoa ja
yhteiskunnallista vuoropuhelua. Kirjasto edistda yhteisollisyytta, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja
sananvapautta.

Kirjasto Tilinpiitos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiayttoKiayttoaste

2024 2025 2025 2025 2025 %
Toimintatuotot 16 199 17 000 0 17 000 12 889 75,8
Toimintakulut -1498 446 -1452 721 0 -1452 721 -1450 922 99,9

Toimintakate -1482 247 -1435 721 (1) -1435721 -1438 033

Toiminta 2025

Kirjaston toiminta ja henkilostotilanne ovat pysyneet vakaina vuonna 2025, ja suunnitellut muutokset
(kirjastojarjestelmidn muutos) on otettu huomioon talousarviossa ja toteutettu suunnitelmien mukaisesti.
Lainojen maar4, fyysiset kdynnit ja verkkokirjaston kiytto ovat lisdéntyneet.

Henkil6tyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 10,3 11,3 10,5
Maiaraaikaiset 1,9 0,1 1,3
Henkil6tyovuodet yhteensi 12,2 11,3 11,8
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
Fyysiset kaynnit 113 934 128 757 100 000 141 425
Fyysiset kaynnit / asukas

Lainojen kokonaismé&ara 180 202 188 680 170 000 196 078
Lainojen kokonaismaara / asukas

Kaynnit blanka.fi-sivustolla 70 001 79 025 70 000 92 210
€/asukas 93,83 99,61 96,60 97,72
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Pargas
Parainen

Kansalaisopisto
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
Toiminta-alue

Skargardens Saariston kombi on kaksikielinen kansalaisopisto, joka jarjestaa toimintaa sekid suomeksi etta
ruotsiksi. Opisto pyrkii edistimiin jatkuvaa oppimista ja tarjoamaan Paraisten kaupungin kaikkien kunta-
alueiden asukkaille mahdollisuuden monipuoliseen kehittymiseen ja hyvinvointiin.

Opiston tehtdvina on vastata seka alueellisiin etta paikallisiin tarpeisiin ja tarjota mahdollisuuksia
omatoimiseen oppimiseen ja kansalaistaitojen kehittimiseen. Opetusta jirjestetdan paivasaikaan, iltaisin ja
viikonloppuisin, ja sitd tarjotaan pitkind kursseina, intensiivikursseina, etiopetuksena ja verkkokursseina.
Opiston kurssit ovat avoimia kaikille taustasta tai aiemmasta koulutuksesta riippumatta. Taima tarkoittaa
sitd, ettd kursseille voi osallistua kuka tahansa, mika edistda osallistavaa ja monipuolista oppimisymparistoa.

Opisto jarjestdd vuosittain 400—500 kurssia ja noin 8 000—9 000 opetustuntia ja palkkaa 150—200
opettajaa.

Kansalaisopisto Tilinpéaitos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiyttoKayttoaste

2024 2025 2025 2025 2025 %
Toimintatuotot 145 830 128 000 0 128 000 147 942 115,6
Toimintakulut -778 211 - 766 156 0 - 766 156 - 794 901 103,8
Toimintakate -632 380 -638 156 o -638 156 - 646 959 101,4

Toiminta 2025

Opistolla oli toimintavuonna 5 229 osallistujaa, mika merkitsee osallistujamaaran kasvua edellisiin vuosiin
verrattuna. Kasvu johtuu paiasiassa laajemmasta kurssitarjonnasta ja siitd, ettd suunnittelimme aikaisempaa
enemman kursseja. Toimintavuonna 2025 suunniteltiin 511 kurssia, joista 400 toteutui. Osa kursseista
peruttiin liian pienen osallistujaméiaran takia. Vahimmaisosallistujaméara on 5—7 riippuen siita, missa kurssi
pidetaan.

Kansalaisopiston toiminta on ylittdnyt talousarvion hienoisesti, mutta poikkeama on minimaalinen. Ylitys
johtuu padasiassa nousseista henkilostokuluista ja ulkoisista vuokrista, jotka ylittivat alkuperiiset arviot.
Tastd huolimatta opisto on onnistunut siilyttamain taloudellisen tilanteensa vakaana tekemalla
uudelleenpriorisointeja. Toimintavuoden 2026 osalta taloudelliset haasteet otetaan huomioon
tarkastelemalla opetustuntien méaraa ja perumalla kursseja, joilla ei ole riittavisti osallistujia. Lisaksi
tarkastellaan mahdollisuutta vahentda ulkoisten tilojen kaytt64 toiminnassa.

Saariston kansalaisopisto jatkaa ty6tdan tarjoten asukkaille monipuolista opetusta. Opisto haluaa tarjota
asukkaille mahdollisuuden kehittda itsedén ja hankkia uutta tietoa, yksin tai yhdessi toisten kanssa.
Kansalaisopiston tehtdviani on edistdi opiskelijoiden monipuolista kehittymista ja hyvinvointia. Opisto
kuuntelee edelleen tarkasti asukkaiden toiveita ja seuraa, mitd paikallisella tasolla ja maailmanlaajuisesti
tapahtuu, voidakseen tarjota ajankohtaisimpia sisilt6ja. Kansalaisopisto haluaa nostaa esiin yhteistyota
paikallisten toimijoiden kanssa.
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Pargas
Parainen

Henkilotyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 2,4 2,4 2,8
Maaraaikaiset 1,1 1,0 0,6
Henkilotyovuodet yhteensa 3.5 3.4 3.4
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
Kansalaisopiston osallistujat (netto) 2263 2 211 2200 2265
Kansalaisopiston osallistujat (brutto) 5081 5059 5000 5229
€/asukas 43,11 42,50 42,93 43,96
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Pargas
Parainen

2.1.6 Sivistys

Sivistys Tilinpéatos Talousarvio Talousarvio- Muutettu Kaytto Kayttoaste
2024 2025 muutokset Talousarvio 2025 %
2025 2025
Myyntituotot 878 392 662 626 o 662 626 850 330 128,3 %
Maksutuotot 641768 642 850 [0} 642 850 618 962 96,3 %
Tuet ja avustukset 143 238 53 550 0o 53 550 120 557 225,1%
Muut toimintatuotot 126 396 81100 [0} 81100 164 657 203,0 %
Toimintatuotot 1789 793 1440 126 o 1440 126 1754 506 121,8 %
Henkil6stokulut -21709 981 -21 953 159 -208 000 -22 161 159 -22 498 941 101,5 %
Palvelujen ostot -7792 558 -8 070 024 -10 000 -8 080 024 -8 032 082 99,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -738 981 -799 140 o -799 140 -715 336 89,5 %
Avustukset - 413 102 - 446 400 o - 446 400 - 367786 82,4 %
Muut toimintakulut -8 256 305 -8 324 273 -22 000 -8 346 273 -8 441514 101,1%
Toimintakulut -38910927 -39592996 - 240 000 -39 832996 -40 055 658 100,6 %
Toimintakate -37121133 -38 152 870 -240 000 -38 392 870 -38 301153
Suunnitelman mukaiset poistot -1489 781 -1576 096 [¢) -1576 096 -1598 542 10,4 %
Laskennalliset erat 4399 190 4 527 239 o 4527239 4 527 239 100,0 %
Netto -34 211724 -35 201727 - 240 000 -35 441727 -35 372 456 99,8 %
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Pargas
Parainen

Ruotsinkielinen koulutus
Sivistys
Toiminta-alue

Ruotsinkielinen koulutus tarjoaa laadukasta ruotsinkielista perusopetusta ja lukiokoulutusta sekd aamu- ja
iltapdivatoimintaa. Perusopetuksessa toimii yhdeksian yksikkoa ja toisella asteella Pargas svenska
gymnasium.

Ruotsinkielinen

koulutus Tilinpéétos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiyttoKiayttoaste
2024 2025 2025 2025 2025 %

Toimintatuotot 301824 227936 0 227936 355 397 155,9

Toimintakulut -16 775726  -17 038 458 -195000 -17233458 -17582075 102,0

Toimintakate -16 473 902 -16 810 522 -195 000 -17 005522 -17226 677

Toiminta 2025

Talousarvio ylittyi noin 200 000 eurolla. Lisdkustannuksia syntyi edellisena lukuvuonna erityisoppilaista.
Sairaalakoulukustannukset nousivat jilleen oltuaan usean vuoden ajan hyvin matalalla tasolla. Lakisddteinen
tukiuudistus tuli voimaan 1.8.2025, mika merkitsi erityisopettajakustannusten kasvua. Uudistuksen johdosta
on otettu kayttoon tarkistettu opetussuunnitelma. Elokuusta alkaen palkattiin koordinoiva erityisopettaja.
Tuntikehys on useissa kouluissa pienentynyt, ja timén vaikutus nakyy tdysimadraisesti vasta vuonna 2026.
Henkilosivukulut ja eldkekulut ovat budjetoitua korkeammalla tasolla. Opetushenkil6stolla on ollut
pitkiaikaisia poissaoloja, mika lisési sijaiskustannuksia. Lukio-opiskelijoiden miira kasvoi syyslukukaudella,
mik4 osaltaan nosti palkkakustannuksia. Ostopalvelut lisdantyivat muun muassa vesi- ja maaliikenteen
kuljetuksissa.

Malms skolan laajaa peruskorjausty6ta on jatkettu, ja 1. ja 2. vuosiluokan oppilaiden opetus on jirjestetty
Vapparintielld. Koulukadulla otettiin kiyttoon tilaelementtiratkaisu helpottamaan Bravan tilanpuutetta,
mik lisdsi my0s sisdisid vuokramenoja.
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Pargas
Parainen

Henkilotyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 126,6 129,6 130,7
Maiariaikaiset 51,8 39,1 42,7
Henkilotyovuodet yhteensa 178,4 168,7 173,4
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
Perusopetus:

Oppilaiden maara 959 957 939 937
Erityisen tuen piirissd olevat oppilaat 1% 11% 11% 10%
Vuosiviikkotunnit/oppilas 2.4 2,4 2,48 2,47
Lukiokoulutus:

Opiskelijoiden maara 175 174 183 185
Vuosiviikkotunnit/opiskelija 1,9 1,75 1,67 1,72
€/oppilas, perusopetus 14 476 14 749 15187
€/opiskelija, lukio 10 504 9328 11 206
€/asukas 1059,18 1107,12 1130,96 1170,61
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Pargas
Parainen

Suomenkielinen koulutus
Sivistys
Toiminta-alue

Suomenkielinen koulutus tarjoaa laadukasta perusopetusta ja lukiokoulutusta paraislaisille lapsille ja
nuorille. Toiminta kattaa Paraisten kunta-alueen kolme perusopetuksen koulua ja lukion sekd Korppoon
kunta-alueella kaksi perusopetuksen koulua. Kaikki koulut tekevat alueellista yhteisty6td. Koivuhaan
koulussa toimii useita opetuksen pienryhmii ja myos valmistava opetus; Nilsbyn koulussa annetaan
laadukasta opetusta yhdysluokissa. Paraistenseudun koulun ja Paraisten lukion toimintaymparistona on
Brava, jossa opetusta annetaan laadukkaassa oppimisymparistossa. Edelld mainituilla kouluilla on paljonkin
yhteisid opettajia.

Saariston koulut ovat tarkea osa alueiden elinvoimaisuutta.

Suomenkielinen

koulutus Tilinpéétos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiyttoKiyttoaste
2024 2025 2025 2025 2025 %

Toimintatuotot 669 718 600 590 0 600 590 714 674 119,0

Toimintakulut -9 878 996 -10 029 206 - 130 000 -10 159 206  -10 289 377 101,3

Toimintakate -9 209 278 -9 428 616 -130 000 -9558 616 -9 574 703

Toiminta 2025

Koulunkéyntiin ja oppimisen tukeen liittyvit perusopetuslain muutokset ovat ty6llistdneet koulujen
henkil6st6d. Oppimisen tuen tyoryhma laati paikallisen opetussuunnitelman, joka otettiin kiayttoon
lukuvuoden alkaessa. Opetushenkilst6lla on ollut mahdollisuus osallistua lukuisiin koulutuksiin.
Koordinoiva erityisopettaja on palkattu osa-aikaisena. Koivuhaan koulun perusryhmien mééra viheni, koska
1. vuosiluokalle tuli vihemmain oppilaita. Opetushenkilostolla on ollut pitkaaikaisia poissaoloja, mika lisasi
sijaiskustannuksia. Henkilosivukulut ja eldkekulut ovat budjetoitua korkeammalla tasolla. Saaristossa
asuvien oppilaiden kuljetuskustannukset nousivat keviilla 2025.

Koivuhaan koulun ja pdivikodin alueelle on valmistunut uusia liikennejarjestelyj4, jotta lasten ja oppilaiden
saattoliikenteestd on saatu entistd turvallisempaa ja sujuvampaa. Koulukadulla otettiin kaytt6on
tilaelementtiratkaisu helpottamaan Bravan tilanpuutetta, mika johti sisdisten vuokrakustannusten kasvuun.
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Pargas
Parainen

Henkilotyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 78,3 77,1 754
Maiariaikaiset 27,8 15,7 25,3
Henkilotyovuodet yhteensa 106,1 92,7 100,7
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
Perusopetus:

Oppilaiden maara 598 588 569 558
Erityisen tuen piirissd olevat oppilaat 14 % 14% 14% 14%
Vuosiviikkotunnit/oppilas 2,2 2,2 2,31 2,30
Lukiokoulutus:

Opiskelijoiden maara 71 70 75 77
Vuosiviikkotunnit/opiskelija 2,7 2,8 2,53 2,47
€/oppilas, perusopetus 13 504 13 792 14 557
€/opiskelija, lukio 12 443 10 798 12 412
€/asukas 593,24 618,91 634,33 650,63
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Pargas
Parainen

Varhaiskasvatus
Sivistys
Toiminta-alue

Paraisten kunta-alueella varhaiskasvatustoimintaa jarjestetdan pédivikodeissa, perhepiivikodeissa ja
perhepdivihoitajien kodeissa. Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja Inion kunta-alueilla toimintaa jarjestetdan
paiviakodeissa. Ut0ssd toimintaa jarjestetdan perhepiiviahoitajan kotona.

Varhaiskasvatus Tilinpéitos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiyttoKayttoaste

2024 2025 2025 2025 2025 %
Toimintatuotot 818 252 611 600 0 611 600 684 434 111,9
Toimintakulut -12 256 205 -12 525 332 85000 -12 440 332 -12 184 207 97,9
Toimintakate -11 437953 -11913 732 85000 -11828732 -11499 772 97,2

Vuoden 2025 tilinpaitos osoittaa, ettd varhaiskasvatusyksikko alittaa talousarvion 328 960 eurolla

(2,8 prosentilla). Alitus johtuu suurelta osin pienemmista henkil6stokuluista. Sekd Korppoon piivikodissa
ettda Houtskarin paiviakodissa henkil6stomaara on sovitettu lapsimaaran mukaan. Kéaytannossa se on
tarkoittanut sitd, ettd molemmissa paivikodeissa on ollut yksi lastenhoitaja vihemmain syyslukukaudella
2025. Koivuhaan piiviakodista on puuttunut erityisopettaja kevitlukukaudella (koska erityisopettajaa ei
onnistuttu rekrytoimaan), ja paivikodinjohtaja on hoitanut erityisopettajan tehtivaa osa-aikaisesti. Koko
toimintavuodeksi oli budjetoitu yksi opettajan palkka liikaa ja kevatlukukaudeksi yksi lastenhoitajan palkka
liikaa.

Muut toimintatuotot ovat nousseet voimakkaasti budjetoidusta. Tdma johtuu siit4, ettd varhaiskasvatus
laskuttaa Folkhélsanin paiviakotia Bantista ruokapalveluista. Taima nikyy tulona muissa toimintakuluissa ja
menona palvelujen ostoissa.

Knattebon piividkodin toiminta paattyi 31.7.2025. Koska Koivuhaan laajennus ei ole viela valmistunut,
toimintavuonna 2025-2026 seki Kirjalan paivikodissa ettd Satuniityn paivikodissa on molemmissa
lisdaryhma, joka korvaa Knattebon p#ivikodin lapsiryhmit.

Henkil6stotilanne on ollut haastava suurimman osan vuotta, koska henkil6ston poissaoloja sairauden vuoksi
on ollut paljon koko vuoden ajan. Vaikka useimpiin paiviakoteihin on palkattuna varahenkilo,
henkil6stomaira ei ole riittdnyt, kun poissaoloja on ollut paljon. Lyhytaikaisten sijaisten palkkaaminen on
ollut vaikeaa, koska sellaisia ei ole riittavasti.
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Henkilotyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 97,6 126,0 105,0
Maaraaikaiset 57,5 22,5 43,3
Henkilotyovuodet yhteensa 155,1 148,5 148,3
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
0—6-vuotiaiden lasten maira 779 768 731 729
Tehostetun ja erityisen tuen piirissi olevien lasten 68 39 60 56
mAaara

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten 80 % 75 % 83 % 76 %
maara, %-osuus 0—6-vuotiaista

€/asukas 754,69 768,68 801,51 781,45
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2.1.7 Kaupunkikehitys

Kaupunkikehitys Tilinpéatos Talousarvio Talousarvio- Muutettu Kaytto Kayttoaste

2024 2025 muutokset Talousarvio 2025 %

2025 2025

Myyntituotot 5164 008 4 944 022 o 4 944 022 4 880 114 98,7 %
Maksutuotot 657 485 569 000 [0} 569 000 573 700 100,8 %
Tuet ja avustukset 77 318 o o o 47 673 0,0 %
Muut toimintatuotot 18 223 685 18 063 980 [0} 18 063 980 18 307 652 101,3 %
Toimintatuotot 24 122 497 23 577 002 o 23 577 002 23 809 139 101,0 %
Henkil6stokulut -5 774 769 -5 746 382 o -5746 382 -5 501 594 95,7 %
Palvelujen ostot -7 394 200 -7 124 705 [0} -7 124 705 -7 107 626 99,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 021 872 -4 832 641 o -4 832 641 -3 552786 73,5 %
Avustukset - 255 000 - 256 100 o - 256 100 -262 984 102,7 %
Muut toimintakulut -2 094 053 -1978 702 o -1978 702 -1952 140 98,7 %
Toimintakulut -19 539 895 -19938 530 o -19 938 530 -18 377 131 92,2 %
Toimintakate 4 582 602 3638 472 o 3638 472 5432 008 149,3 %
Suunnitelman mukaiset poistot -3 450 165 -3 529 566 [} -3 529 566 -3 570 713 101,2 %
Laskennalliset erat -5 889 660 -6 034 166 o -6 034 166 -6 034 166 100,0 %
Netto -4 757 223 -5 925 260 o -5 925 260 -4 172 871 70,4 %



(Dt
Tekniikka ja kiinteistot

Kaupunkikehitys
Tekniikka ja kiinteistot

Toiminta-alue

Yksikon tekniikka ja kiinteistot vastuulle ja tehtdviin kuuluvat yleiset viheralueet ja puistot, lilkuntapaikkojen
kunnossapito, Parfix, kadut ja yleiset alueet, vuokralaiturit ja vierasvenesatamien laiturit, venesulku,
katuvalaistus, hulevesien hallinta ja uimarannat. Kiinteistovastuuseen kuuluvat kaupungin omien
rakennettujen kiinteist6jen ja niiden piha-alueiden hoito, kunnossapito ja korjaaminen seka
rakennuttajatoiminta.

Yksikko vastaa toimitilojen sisdisestd vuokrauksesta seki kiinteistGjen ja tilojen vuokrauksesta Varhalle.
Sote-kiinteistot on yhtiditettava vuoden 2025 aikana, koska vuosi 2025 on viimeinen vuosi, jolloin kaupunki
voi vuokrata kiinteistja Varhalle.

Kiinteistot, jotka eivit endd ole aktiivisessa kdytOssa tai joita ei end tarvita kaupungin toiminnassa, ovat
yksikon hallinnointivastuulla (tilapankki) ja ne tullaan ensisijaisesti realisoimaan.

Tekniikka ja kiinteistot Tilinpéitos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiéyttoKayttoaste

2024 2025 2025 2025 2025 %
Toimintatuotot 18 470 912 18 342 594 0 18 342 594 18 463 524 100,7
Toimintakulut -13 037 691 -13 466 125 0 -13 466 125  -12 033 957 89,4

Toimintakate 5433221 4 876 469 o 4 876 469 6 429 567

Toiminta 2025

Yksikon tekniikka ja kiinteistot tuotot ovat hieman paremmat kuin talousarviossa. Yksikon kulut alittavat
talousarvion johtuen siit4, ettd aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kulut ovat pienemmit kuin
talousarviossa. Tahan vaikutti osaltaan lammin talvi, minka seurauksena sahko- ja lammityskustannukset
olivat alhaisemmat, ja samaan aikaan my0s pitkdjanteinen tyo energiankulutuksen vihentdmiseksi on
tuottanut tulosta.

Sote-kiinteistGjen yhtidittdmista on selvitetty ja valmisteltu vuoden aikana. Yhtioittdmisti ei toteutettu
vuonna 2025, koska kaupungin ja hyvinvointialueen vilisid vuokraneuvotteluja ei saatu paatokseen, silla
osapuolet eivit padsseet yhteisymmarrykseen tulevista vuokratasoista. Valtuusto paatti vuoden lopussa
yhtioittaa sote-rakennukset ja kaupunginhallitus valitsi jasenet uuden kiinteistoyhtion hallitukseen.
Yhti6ittdminen merkitsee kaupungille noin 4,6 miljoonan euron vuokratulojen menetysta ja sen
nettovaikutus on ulkoisten tulojen viheneminen noin 2—2,5 miljoonalla eurolla, mika pitdd saada
tasapainotettua. Vuokrasopimukset Kaarea Oy:n kanssa uusittiin ja uudet vuokrasopimukset tulevat
voimaan 1.1.2026 alkaen.

Malms skolan peruskorjaus etenee ja sen on midra valmistua vuonna 2027. Koivuhaan paivikodin laajennus
kiynnistyi kesdlla 2025 ja sen on maara valmistua kesilld 2026. Sulun (rakennettu 60-luvulla) saneeraus
aloitettiin loppukesistd 2025 ja sen on méara valmistua kesilla 2026. Keskuspuiston kehittamista on
jatkettu hyviksytyn yleissuunnitelman mukaisesti. Vapparintien alueen ja Pohjois-Keskustan infra- ja
katusuunnittelua on tehty rinnakkain ndiden kahden alueen asemakaavoituksen kanssa. Ndiden kahden
uuden asemakaava-alueen kehittdminen mahdollistaa uuden paloaseman, liikerakennusten ja uusien
asuntojen rakentamisen aivan Paraisten keskustaan. Kaupunginhallitus on kasitellyt luetteloa myytavista
rakennuksista, ja tavoitteena on ollut, ettd kaupunki omistaa tulevaisuudessa ainoastaan kaupungin
tarkeintd ydintoimintoa tukevia péivikoti- ja koulurakennuksia.

Henkilostorakenteessa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia vuoden 2025 aikana.
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Henkilotyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 41,8 42,8 39,4
Maaraaikaiset 6,3 3,4 8,1
Henkilotyovuodet yhteensa 48,1 46,2 47,5
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
Kiinteistot

Padomavuokra, €/m?2 7,32 5,60 8,32 8,45
Korjausvastuu, €/m?2 0,44 0,59 0,44 0,45
Kayttovuokra, €/m?2 5,83 8,36 5,69 5,72
Volyymi, m2 95 815 94 012 93 014 92 838
Kiinteistot, €/asukas 547,37 593,63 554,75 475,29
Siivottavat neliot, m2 42 769 45 653 45 551 45 551
Siivous, €/m2/kk 1,97 1,97 2,27 1,89
Siivous, saariston osuus, €/m2/kk 2,73 2,47 3,44 2,61
Ostopalvelu, Paraisten osuus, €/m2/kk 1,70 1,77 1,89 1,65
Siivous, €/asukas 67,03 71,91 82,79 70
Tekniikka

H('a'r}ki.l('jvahinkoihin johtavien onnettomuuksien 1 2 0 0
mAaira

Kayttohiirioiden méara, sulku 1 5 0] 0
Vuokralaiturit, vuokrausaste (%) 90,7 83,8 85 79,9
€/asukas 220,60 228,49 328,07 436,91
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Kaavoitus

Kaupunkikehitys
Kaavoitus

Toiminta-alue

Kaavoitus vastaa kaavoitusasioista, alueellisesta edunvalvonnasta maankayttoon ja liikenteeseen liittyvissa
asioissa sekid neuvonnasta, ohjauksesta ja asiakaspalvelusta kaava-, elinymparisto-, kaupunkikuva- ja
rakennussuojeluasioissa. Yksikko pyrkii muovaamaan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja
kulttuurillisesti kestavaa ymparistoa tavoitteenaan tehda kuntalaisten, yritysten ja muiden arjesta
mahdollisimman hyvaa, joustavaa ja kestavaa. Yksikko tarjoaa informaatiota, dataa, ideoita ja neuvontaa
seka ulkoisille etti sisdisille asiakkaille. Toimintaan sisiltyy edunvalvontatehtavia.

Kaavoitus Tilinpéétos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiyttoKiayttoaste

2024 2025 2025 2025 2025 %
Toimintatuotot 62 367 42 000 0 42 000 54 514 129,8
Toimintakulut - 623 726 - 712 792 0 - 712 792 - 582 456 81,7

Toimintakate - 561359 - 670 792 - 670 792

Toiminta 2025

Toiminta on padosin noudattanut kaavoitusohjelmaa ja muita toiminnalle asetettuja tavoitteita. Vuonna
2025 hyviksyttiin kolme asemakaavaa ja viisi ranta-asemakaavaa. Saaristotien, Vapparintien ja
Kirkkosalmenrannan asemakaavat mahdollistavat yhteensi noin 20 000 k-m2:n verran uusia tontteja muun
muassa uutta pelastusasemaa ja uutta isoa liikerakennusta (Kesko) varten seki uusia tontteja
asuinkerrostaloja ja muuta asumista varten. Toimintavuosi 2025 on ollut poikkeava siten, etta
kaavoitusarkkitehti siirtyi 1.3.2025 alkaen kaavoituspaillikon tehtavaan eika uutta kaavoitusarkkitehtia
ehditty valita vuonna 2025. Taloudellisesti kaavoitusyksikko on tehnyt talousarvioon verrattuna paremman
tuloksen, mika johtuu siité, ettd kaavoitusarkkitehdin virka ei ole ollut tiytettyna. Muutoin vuosi on ollut
toiminnan ja tavoitteiden osalta normaali.

Henkilotyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 5,8 6,0 5,1
Maiaraaikaiset 0,5 0,5 0,5
Henkil6ty6vuodet yhteensia 6,3 6,5 5,6
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
Asemakaavat 2 (+ 3 ranta- 1 + (5 ranta- 4 3 + (5 ranta-
asemakaavaa) asemakaavaa) asemakaavaa)
Osayleiskaavat 0 0 0] 0]
Luvat, lausunnot ja ratkaisut 54 48 40 44
€/asukas 33,76 37,73 45,13 35,88
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Rakennus- ja ymparistopalvelut

Kaupunkikehitys
Rakennus- ja ymparistopalvelut

Toiminta-alue

Rakennus- ja ympdristopalvelujen vastuualueeseen sisiltyvit rakennusvalvonnan, ympéaristonsuojelun seka
ymparistoterveydenhuollon viranomaisasiat. Lisdksi huolehditaan muista tarvittavista tehtavista
hallintosdannon ja kaupungin strategian mukaisesti.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta neuvoo, opastaa ja palvelee kaupunkilaisia ja rakentamisen ammattilaisia
rakentamisasioissa. Rakennusvalvonnan viranomaistehtdviana on valvoa kaavojen noudattamista,
rakennettua ymparist6a ja vaatimusten tayttymisti rakentamisessa kisittden lupa-, valvonta- ja
neuvontatehtévit. Tavoitteena on suositella laadukasta, elinkaareltaan pitkaikiisti ja energiatehokasta
rakentamista.

Paraisten kaupungin rakennusvalvonta on asiakasldhtéinen, perinteistd rakennustekniikkaa arvostava ja
nykyaikaa seuraava rakennusvalvonta, jolla on helposti lahestyttava, teknisesti ammattitaitoinen
henkilokunta. Toiminnassa keskitytdan perustyohon eli oikea-aikaiseen ja oikeanlaatuiseen neuvontaan
laadukkaan rakentamisen ja ympariston turvaamiseksi.

Ymparistonsuojelu

Ympiristonsuojelu vastaa kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisen alaisesta viranomaistoiminnasta
kisittden lupa-, valvonta- ja neuvontatehtavat. Myos lausuntojen antaminen ymparistolainsaadannon
mukaisissa asioissa on olennainen osa ymparistonsuojeluviranomaisen tyota.

Ymparistoterveydenhuolto ja eldinlddkintdhuolto

Ympiristoterveydenhuolto toteutetaan sopimuksin ymparistoterveydenhuollon, elintarvikehygienian ja
elainlaakintdhuollon alueellisena ostopalveluna Liedon kaupungilta. Tavoitteena on hyvan
ymparistoterveydenhuollon, toimivan elintarvikehygienian valvonnan ja hyvan eldinlaakintdhuollon
tarjoaminen kuntalaisille ja yrittijille heidan palvelutarvettaan vastaavasti.

Tavoitteena kaikessa neuvonnassa on antaa oikeaa tietoa kohtuullisessa ajassa.

Rakennus- ja

ympiéristopalvelut Tilinpédétos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiayttoKayttoaste

2024 2025 2025 2025 2025 %
Toimintatuotot 563 548 424 000 0 424 000 479 217 113,0
Toimintakulut -1 617 768 -1584 175 0 -1584 175 -1528 874 96,5

Toimintakate -1 054 220 -1160 175 (1) -1160175 -1049 657
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Toiminta 2025
Rakennusvalvonta

Rakennus- ja ymparistopalvelujen yksikon toiminta ja talouden toteuma vastaavat hyviksyttya talousarviota
ja vahvistettuja tavoitteita.

Tarkastusinsin6orin virka oli taytettyna maaraaikaisesti 31.12.2025 asti ja rakennustarkastajan virka on ollut
tayttdmatta joulukuusta 2025 ldhtien. Tyotehtavit jaettiin timan jalkeen rakennusvalvonnan henkil6ston
kesken. Rakennus- ja ymparistopalvelujen yksikon toimistovastaava tyoskenteli 50 prosenttia
kokopiiviisesta tyoajasta kaavoitusyksikossa méadriaaikaisessa lupavalmistelijan virassa. Maaraaikainen
jarjestely paattyi 31.12.2025.

Asiakirjojen digitalisointia on jatkettu, jotta se voidaan saattaa paatokseen, kun sithen on kiytettavissa
resursseja.

Uusi rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025. Se on aiheuttanut toiminnalle monenlaisia haasteita ja osaamisen
paivittdmisen tarpeita. Lainsdaddnnon keskenerdisyys ja ohjeiden puuttuminen aiheuttavat jatkuvasti
tyokuormaa henkilostolle.

Uusi rakennusjirjestys saatiin laadittua ja hyviksyttiin valtuustossa. Rakennusjarjestyksesta oltiin
kertomassa saaristolautakunnassa, valtuuston iltakoulussa, rakennus- ja ymparistolautakunnan kokouksissa,
tyoryhmétapaamisissa, mokkildiswebinaarissa ja kaupunkilaisille ja ammattilaisille tarkoitetussa
sidosryhmitilaisuudessa.

Ympdristonsuojelu
Uusi johtava ymparisténsuojelutarkastaja aloitti toukokuussa.

Ympiristonsuojelu on ollut mukana toteuttamassa yhteistyohankkeita, kuten muun muassa Alénlahden
pilottihanke ja Paraisten kalkkivaikutteiset paahdeymparistot -hanke, jotka loppuivat. Lisaksi
ymparistonsuojelu on ollut mukana ilmasto- ja ympéristoohjelman koordinoinnissa ja toteuttanut muun
muassa vieraslajiviestintaa.

Ympiristoterveydenhuolto ja eldinladkintahuolto siirrettiin hallintosdannon mukaisesti hallinnon alaiseksi
toiminnaksi kesdkuusta alkaen.

Osana kaupungin organisaatiossa toteutettuja muutoksia viranomaisasiat siirtyivat uudelle
lupalautakunnalle 1.6.2025.
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Henkilotyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 12,2 14,0 12,4
Maaraaikaiset 7.5 0,6 3,2
Henkilotyovuodet yhteensa 19,7 14,6 15,6
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
Rakentamislupa, kerrosneliot 23 949 17 268 20 000 15799
Rakentamislupa, uusia asuntoja 25 40 28
Rakentamislupa, uusia vapaa-ajanasuntoja 28 40 23
Ympiristolupa- ja maa-ainesten ottamislupahakemuksia 14 18 12 17
koskevien paitosten tai lausuntojen maira

Valvontatarkastusten lukumaéra 100 127
€/asukas 64,87 70,85 78,05 71,33
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Maankaytto

Kaupunkikehitys
Maankaytto

Toiminta-alue

Maankayton yksikolle kuuluvat maapolitiikka, kaupungin rakentamattomien maa- ja vesialueiden
hallinnointi, mittaustoiminta ja kiinteistonmuodostus seka rakennus- ja ymparistolautakunnan hallinnolliset
asiat ja henkilOstoasiat.

Maankaytto Tilinpiitos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiayttoKiayttoaste

2024 2025 2025 2025 2025 %
Toimintatuotot 609 742 541 400 0 541 400 579 571 107,1
Toimintakulut -1149 298 -1166 366 0 -1166 366 -1 053 922 90,4

Toimintakate - 539 556 o - 624 966

Toiminta 2025

Maankayton yksikko (aikaisemmin mittaus) yllapitaa kiinteist6-, rakennus- ja osoiterekisterid. Yksikossa
kehitetddn myos kaupungin ulkoisia karttapalveluja, joihin on koottu muun muassa rekisterikartta,
ilmakuvia ja kaavatietoja, jotka ovat kdytettavissa maksutta. Osana rakennuslupaprosessia maastomittaus
merkitsee uudet rakennukset ja tekee tarkastusmittauksia seka tdydentda rakennettujen kohteiden
rakennusrekisterid. Myds uusien rekisteritonttien muodostaminen edellyttdd maastotoita seki
toimitusinsin6orin kyndi. Kaupungin tavoitteena on muodostaa tontteja, jotka ovat edullisia ostajilleen ja
kaupungille edullisia tuottaa. Yksikkoé hankkii maata ja luovuttaa sitéd rakentajille ja elinkeinonharjoittajille
sekd neuvoo maanmittausasioissa.

Yksikon tulos on positiivinen, koska tuloja on kertynyt enemman, lahinna vuokrista, ja koska kustannukset,
lahinna henkil6stokustannukset, ovat olleet hieman arvioitua pienemmat. Metsistd on kuitenkin saatu
vidhemman tuloja, koska vuoden aikana ei tehty merkittavia toimenpiteita. Uusi rakentamislaki seisautti
lupahakemusten jattdmisen ja aiheutti katkon vanhojen lupien myontdmiseen. Tama nakyy
maastomittaustoiminnasta ja karttapaketeista kertyneissi tuloissa. Sen seurauksena, ettd rakentamislakiin
tehtiin muutoksia, jotka lievensivit rakennelmien merkitsemisté ja mittaamista koskevia vaatimuksia,
paadyttiin siihen, ettd yksikko ei korvaa eldkkeelle siirtynyttd kartoittajaa heti uudella kartoittajalla. Sen
sijaan kokeiltiin kesatyontekijan palkkaamista kiireisimmiksi kuukausiksi touko-, kesa- ja elokuuksi. Testi oli
onnistunut ja yksikko jatkaa samalla tavalla vuonna 2026. Ennen vuodenvaihdetta jéi elakkeelle kanslisti ja
nama tyotehtavit on jaettu uudelleen.

Kaupunki vaihtoi vuoden alussa korkeusjirjestelmidn N2000:een. Muutos merkitsee sité, ettd kaupungilla on
yhtendinen korkeusjarjestelma koko alueella ja etti jarjestelmé on sama, jota yksityiset rakennusalan
toimijat ja muut viranomaiset pasosin kayttavat. Kaupunki on hankkinut samalla uusiksi lasketut
korkeuskayrit 1ahes koko alueestaan. Niitd voidaan kiyttda pohjana pienissa yksityisissa
rakennushankkeissa ja tulevan kaavoituksen yhteydessa pohjakartan pohjana seka yksityisissa ranta-
asemakaavoissa ettd kaupungin omassa kaavoitustyossa. Myos vesihuoltolaitos on korjannut omat
kayttamansa korkeudet samaan korkeusjarjestelmaan.

Yksikon arkistovastaavalla on useamman vuoden ajan ollut kdaynnissa digitalisointihanke. Se paattyi vuonna
2025, ja kaikki kaupungin kiinteistotoimitukset ovat nyt saatavilla digitaalisesti, mika sdastda tyoaikaa ja
sujuvoittaa digitaalisia ratkaisuja. Digitalisointity6ta jatketaan kaupungin tonttijakojen digitalisoinnilla.

Maapoliittista ohjelmaa kisiteltiin vuoden aikana ja valtuusto hyviksyi sen syksylld 2025. Loppuvuodesta

kaupungin pientalotonttien hinnat yhdenmukaistettiin, minka seurauksena hinta laski 40 prosentilla
tonteista.

Vuoden aikana on luovutettu viisi omakotitonttia ja myyty niin kutsutut Sininen talo ja Keltainen talo
Kirkkomalmilta.
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Vuoden aikana toteutetut maanhankinnat yhteensa: rakentamaton pientalotontti Pjukalasta,

Kustfastin/Axxellin asuntola Vapparintielts, vaihtomaata Stormilostd, pientalotontin osa Skriabbolesti,
kerrostalotontin osa Tennbystd, osia tulevasta pelastusaseman tontista ja vesialueita, jotka tukevat telakan

laajentamista Mustfinnissa.

Henkil6tyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 13,0 12,3 12,0
Maaraaikaiset 1,1 0,3 0,4
Henkilotyovuodet yhteensa 14,1 12,5 12,4
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
Luovutetut pientalotontit 5 12 15 5
Rakennuspaikkojen paalutukset ja 74+288 67+345 50+125 70+334
sijaintikatselmukset

Tonttijaot 8 4 5 7
€/asukas 30,52 36,26 42,05 32,23
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Vesihuolto

Kaupunkikehitys
Vesihuolto

Toiminta-alue

Vesihuoltolaitoksella on toimintaa Paraisten, Nauvon, Korppoon ja Houtskarin kunta-alueilla ja kullakin
toiminta-alueella on omat vesilaitokset ja jatevedenpuhdistamot seki putkiverkostot. Paraisten kunta-
alueella talousveden toimittaa Turun Seudun Vesi Oy.

Vesihuolto Tilinpéétos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA KiyttoKiayttoaste

2024 2025 2025 2025 2025 %
Toimintatuotot 4 415 927 4227008 0 4227008 4232 312 100,1
Toimintakulut -3 111 411 -3 009 072 0 -3 009 072 -3 177 922 105,6

Toimintakate 1304 515 1217936 (1) 1217936 1054 391 86,6
Toiminta 2025

Toiminta perustuu lainsdadant6on ja painopisteend on vesihuollon turvaaminen niin, ettd kohtuullisin
kustannuksin on saatavissa riittavasti terveydellisesti ja muutoinkin moitteetonta talousvetta seka terveyden-
ja ymparistonsuojelun kannalta asianmukainen viemaréinti.

Vesihuollon tuotot ovat talousarvion mukaiset. Henkilostokulut poikkeavat hieman talousarviosta, ja syyna
tdhin on vuoden 2024 yhteistoimintaneuvottelujen tulos. Vuoden aikana on tehty henkilostomuutoksia ja
muutoksia johtamisrakenteessa. Vuoden aikana perustettiin vesihuoltoyksikon yksikkopaallikkona toimivan
vesihuoltopaillikon virka selkeimman organisaatiomallin luomiseksi. Aikaisemmin yksikkéa johti tekninen
paallikko.

Vesi- ja viemariverkoston saneerauksia on tehty verkoston vuotojen vihentdmiseksi, ja vesitornin saneeraus
on saatu valmiiksi. Korppoon Verkanin vedenpuhdistamon rakennustyét aloitettiin kevailla 2025, jotta se
voidaan ottaa kayttoon talvella 2026, jolloin se korvaa viliaikaisen vedenpuhdistamon.

Koska kaupungin maantieteellinen alue on laaja ja pirstaleinen, vesihuoltolaitos on jatkanut vuoden aikana
toiminnan digitalisointia ja automatisointia kustannustehokkaan kiyton varmistamiseksi. Muuttunut
maailmantilanne on lisinnyt varautumis- ja riskienhallinta-asioiden painoarvoa vesihuollossa, joka on
yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittinen toiminto. Putkiverkoston kasvava korjausvelka on riskitekija,
joka lisda kayttokustannuksia vuotavien vesien ja kiyttohairioiden seurauksena.
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Henkilotyovuodet TP2024 TA2025 TP2025
Vakituiset 13,4 13,4 12,8
Maaraaikaiset 0,5 0,0 0,0
Henkilotyovuodet yhteensa 13,9 13,4 12,8
Tunnusluvut 2023 2024 TA2025 2025
Fosforin puhdistusprosentti (Norrby) 98 *) 96 95 93 %)
Typen puhdistusprosentti (Norrby) 82 %) 81 70 83 %)
Laskuttamaton talousvesi prosentteina 25 26 29 22 *)
(vuodot)

58 57 55 65 *)
Viemairiverkostoon vuotava vesi
prosentteina 1681 1510 979 1000 %)
Verkostosta vuotava talousvesi (Parainen),  *) glustavia *) alustavia
m3/km
Parainen
Laskuttamaton vesi prosentteina (vuodot) 28 28 31 22 %)
Viemariverkostoon vuotava vesi 59 56 44 65 %)
prosentteina

*) alustavia

Saaristo

Laskuttamaton vesi prosentteina (vuodot) 17 17 20 na*)
Viemariverkostoon vuotava vesi 42 36 50 na*)
prosentteina

*) mittaustiedot
saadaan
my6hemmin

€/asukas 72,74 87,67 81,94 71,65
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2.2 KONSERNITAVOITTEET JA NIIDEN SEURANTA

Kaupunginvaltuusto on 25.5.2021 hyviksynyt kaupungin uuden konserniohjeen, jonka mukaan kaupunki
ohjaa tytaryhteisojdin ja sddntelee kuntakonsernin sisdista yhteistyota. Konserniohjeessa on esitetty
konserniyhteisojen velvollisuudet, ja ohje on annettu tiedoksi tytdryhteisdjen paattivissa elimissi istuville
kaupungin edustajille. Konsernitavoitteet kaupunginvaltuusto on hyviksynyt talousarviossa.

Yleiset konsernitavoitteet
1. Tytdryhteis6jen toiminnan on tuettava kaupungin strategian toteutumista.

Kaikki tytaryhtict toimivat kaupungin vuonna 2025 voimassa olleen strategian mukaisesti. Kaupungin
tytaryhteisGjen konsernitavoitteet on uudistettava niin, etta ne ovat linjassa kaupungin uuden "Kasvua, joka
nékyy ja tuntuu” -strategian kanssa. Tytaryhteiso6illd on tarkea rooli kaupungin strategian toteuttamisen
edistdmisessd. Kaupungin tytaryhteiséille tullaan laatimaan uudet tavoitteet kevailld 2026.

2. Kaupungin konserniohjeet otetaan kaikilta osin huomioon tytaryhteisgjen toiminnassa ja kaupungin
toteuttamassa yhtioiden ohjauksessa ja lisdksi varmistetaan, ettid ohjeet ovat tytaryhtiéiden ja niiden johdon
kaytettavissa.

1.7.2021 voimaan tullutta kaupungin konserniohjetta noudatetaan kaikissa yhtidissd. Konsernijohto pitda
jatkuvasti kokouksia yhtididen hallitusten puheenjohtajien ja toimitusjohtajien kanssa.

3. Konserniyhteisot ja kuntayhtymat toimivat taloudellisesti itsensd kannattavasti ja niiden tulee Paraisten
kaupungin tavoin tehostaa toimintaansa jatkuvasti.

Ks. yhtiokohtaiset tiedot taulukoista.

4. Paraisten kaupunki méaéarittelee ammattimaisuuden ja toimialaosaamisen kriteerit valittaessa kaupungin
edustajia tytaryhtioihin, ja valittavien edustajien tulee tayttdd ndma vaatimukset.

On tirkeda, ettd valittavilla on tarvittavat taidot ja osaaminen tytaryhtiéiden toiminnan arvioimiseksi
suhteessa kaupungin asettamiin ja hyvaksymiin tavoitteisiin ja strategioihin. Hallitusten jasenilta
edellytetadn liiketalouden ja kyseessi olevan yhtion toimialan tuntemusta. Pyrkimyksena on, etta
hallituksessa on tasapainoinen sukupuolijakauma.

5. Tytaryhteisot pyrkivat minimoimaan lainarahoituksen, ja kaupungin talouspalveluja konsultoidaan
ryhdyttdessd mahdollisiin operaatioihin ulkoisen rahoituksen saamiseksi.

Ks. yhtiokohtaiset tiedot taulukoista.
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6. Kuntakonsernin tavoitteena on, ettd omavaraisuusaste on yli 50 prosenttia ja velkaantuneisuusaste alle
50 prosenttia.

Kaupunkikonsernin omavaraisuusaste vuonna 2025 oli 55,3 prosenttia.

Kaupunkikonsernin velkaantuneisuusaste vuonna 2025 oli 88,3 prosenttia.

7. Konserniohjeet péivitetddn niin, ettd niissi otetaan huomioon kuntalain muutokset ja tarve pitaa
tytaryhtididen ja kaupungin taloudet lapinskyvasti erilldén toisistaan siitd huolimatta, etta yhteistyota
samalla kehitetdan.

Konserniohje péivitettiin viimeksi vuonna 2021 yhdessa tytaryhtiiden kanssa ja se tuli voimaan 1.7.2021.

PARAISTEN KONSERNI 2025

DOTTERBOLAG
TYTARYHTIO

PARGAS IDROTTS- OCH UNGDOMSGARD AB
- PUNT
84,70%

VASTABOLANDS HYRESHUS AB —
LANSI-TURUNMAAN VUOKRATALOT OY
100 %

91,7 %

Bost. AB NAGU MILLENNIUM
66,6 %

Bost. AB KORPO VERKNAS
100%

Bost. AB HOUTSKARS STRANDBRINK
100 %

SAMKOMMUNER SAMFUND
KUNTAYHTYMA YHTEISO
EGENTLIGA FINLANDS AB PARIS OY

FORBUND 35,10 %
VARSINAIS-SUOMEN LIITTO
3,47 %
PARGAS FIARRVARME AB
PARAISTEN KAUKOLAMPO OY
PEMARMS SAMKOMMUN 25,00 %

FOR UTBILDNING
PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
4,89 %
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Paraisten Urheilu- ja Nuorisotalo Oy

Toiminta

Yhtio pyrkii tukemaan ja kehittdmaian liikunta- ja kulttuurimahdollisuuksia Paraisilla eika sen tavoitteena ole
tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen. Yhti6 toteuttaa pyrkimyksidan hallinnoimalla urheilu-, nuoriso- ja
kulttuuritaloa ja vuokraamalla talosta tiloja korvausta vastaan. PUNT:ssa kédy vuosittain noin 9o 000 kavijaa.

PUNT 2 -halli oli syksysta 2024 kevaidseen 2025 ensimmadista kertaa kiytossd kokonaisen kauden ajan, ja
kayttoaste on ollut erittdin korkea. Halli on myos tayttanyt odotukset seka toiminnallisuuden ettd laadun
osalta. On myoés ollut ilahduttavaa huomata, etti hallin energiankulutus on ollut arvioitua vihdisempaa,
mika johtuu osittain asennetuista aurinkopaneeleista seka hyvin toimivasta kiinteistbautomatiikasta. Yhtion
toiminta on saavuttanut vakaan tason, mutta PUNT 2 -hallin lainanlyhennykset huomioon ottaen hyva
talousarviokuri ja strukturoitu toiminta ovat edelleen tirkeitid. Vanhan hallin 44nentoistojirjestelma uusittiin
syksylld 2025, vuodelle 2026 ei ole suunnitteilla isoja paivityksia/korjauksia.

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Kulut (materiaali- ja henkil6stokulut)
Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/-tappio

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilinpaatossiirrot ja tuloverot

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Investoinnit, €

Suhteellinen velkaantuneisuusaste, %

Yrityskohtainen tunnusluku: Kavijaimaara

Toteuma 2024
229 193,35
45 000
26 068,83
180 075,74
228 004,72
-193 272,30
-55 612,57

Toteuma 2024
66,4
1139 575
652,2

85 000

TA2025
337 000
45 000
23 000
178 000
233 500

- 109 000

- 124 500

TA2025
70,9

441,7

92 000

Toteuma 2025
264 675,48
45237
230 710
174 870
0
-113 479
-59 720

Toteuma 2025
66,4
0

534,2

94 000
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Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy

Toiminta

Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy:n tarkoituksena on omistaa, hallita ja ylldpitda kiinteist6jd ja rakennuksia,
hankkia ja omistaa kiinteistgjen ja huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata asuntoja
asunnontarvitsijoille asuntotarpeen tyydyttamiseksi Paraisten kaupungin eri kunta-alueilla.

Tarkoitusperiensa toteuttamiseksi yhtio omistaa kiinteist6ji ja osakehuoneistoja seka toimii tarvittaessa
rakennuttajana ja tekee rakennuttamissopimuksia Paraisten kaupungin ja muiden rakennuttamista

harjoittavien yhteisojen kanssa.

Yhti6 voi investoida osakehuoneistoihin Paraisten keskustassa, jos keskustassa kdynnistetdan rivitalo- tai
muita rakennusprojekteja. Yhtio laatii PTS:n seuraaviksi kymmeneksi vuodeksi.

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Kulut (materiaali- ja henkil6stokulut)
Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/-tappio

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilinpédatossiirrot ja tuloverot

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Investoinnit, €

Suhteellinen velkaantuneisuusaste, %

Yrityskohtainen tunnusluku:
Omavaraisuusaste

Toteuma 2024

759 570

656 769
65 885

36 916
28 655

Toteuma 2024

75
182 818
166

75

TA2025
727 331

621 419
70 163

35749
34 390

TA2025
75

166
75

Toteuma 2025

662 536

543 073

120 091

-628

27 025

Toteuma 2025

75

[0}

166
75
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2.3 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN MAARARAHOJEN SITOVUUSTASOLLA

Sitovuustaso = netto

ulkoiset/sisdiset

Vaalit
1000 Vaalit

Tilintarkastus
1200 Tilintarkastus

Konsernipalvelut
1415 Hallinto
1440 IT ja digitalisointi
1475 HR
2000 Talous
2020 Hankkeet

Konsernipalvelut

Elinkeinopalvelut
3005 Elinkeinot ja matkailu
3015 Tyollisyyspalvelut
3020 Saaristo ja joukkoliikenne
3030 Markkinointi ja tiedotus
Elinkeinopalvelut

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

4005 Hyvinvointipalvelut ja kolmas sektori

4010 Kulttuuri ja vapaa-aika

4015 Kirjasto

4020 Kansalaisopisto

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

Sivistys
5501 Ruotsinkielinen koulutus
5502 Suomenkielinen koulutus
5504 Varhaiskasvatus
Sivistys

Kaupunkikehitys
7050 Tekniikka ja kiinteistot
7052 Kaavoitus
7054 Rakennus- ja ymparistopalvelut
7056 Maankaytto
7058 Vesihuolto
Kaupunkikehitys

Kiiyttomenot yhteensé

Alkuperiinen
talousarvio

-51700

-65 946

-1509 551
-118 049

-1 076 469
-635 493
-434 741

-3 774 303

-1118 050
-1 650 589
-756 946
-562 163

-4 087748

-258 499

-2 650 306
-1435 721
-638 156

-4 982 682

-16 810 522
-0 428 616
-11913 732

-38 152 870

4 876 469
-670 792
-1160 175
-624 966
1217936
3638 472

-47 476 777

Talousarvion
muutokset

50 000

50 000

© © o o ©

© © o o ©

-195 000
-130 000
85 000
-240 000

© © o o o ©

-190 000

Talousarvio
muutosten
jilkeen

-51700

-65 946

-1509 551
-118 049

-1 076 469
-585 493
-434 741

-3 724 303

-1118 050
-1 650 589
-756 946
-562 163

-4 087748

-258 499

-2 650 306
-1435 721
-638 156

-4 982 682

-17 005 522
-9 558 616
-11 828 732
-38 392 870

4 876 469
-670 792
-1160 175
-624 966
1217936
3638 472

-47 666 777

Toteuma

-44 431

-60 444

-1 592 826
-124 556

-1 086 524
-360 608
-308 725
-3473 239

-977 765
1581743
-820 048
-578 537

-3 958 094

-205 921
-2 616 591
-1438 033

-646 959

-4 907 505

-17 226 677
-9 574 703
-11 499 772
-38 301153

6 429 567
-527 942

-1 049 657
-474 351
1054 391
5432 008

-45 312 858

Poikkeama
%

85,9 %

91,7 %

105,5 %
105,5 %
100,9 %
61,6 %
71,0 %
93,3 %

87,5 %
95,8 %
108,3 %
102,9 %
96,8 %

79,7 %
98,7 %
100,2 %
101,4 %
98,5 %

101,3 %
100,2 %

97,2 %
99,8 %

13,8 %
78,7 %
90,5 %
75,9 %
86,6 %

149,3 %

95,1 %
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2.4 TULOSLASKELMA

ulkoinen/sisdinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijadmii/alijadima

Muutettu

Talousarvio talousarvio Toteutuma Poikkeama

2025 2025 2025 2025
6 587 346 6 587 346 7108072 520726
1373350 1373350 1336367 -36 983
1494431 1494 431 1626 997 132566
18582 801 18 582 801 19206 239 623 438
28037928 28037928 29277675 1239747
-27 451 228 -27 624363 -27 561714 62 649
-5511 856 -5541 288 -5 487 854 53434
-854 142 -859 575 -933 345 -73770
-20 286383 -20296383 -20606797 -310 414
-5 967 638 -5917 638 -4 557 814 1359 824
-2 010 554 -2 010 554 -1912731 97 823
-13 432904  -13 454904 -13530278 75374
-75 514705 -75704705 -74590533 1114172
-47 476777 -47 666777 -45 312 858 2353919
42910 000 41911 000 42194 431 283 431
9375014 9375014 9322002 -53 012
(o} 0 276 254 276 254
172500 172 500 136 479 -36 021
-1 084 000 -1 084 000 -096 492 87 508
-40 000 -40 000 -42 111 -2111
-951500 -951500 -625 870 325 630
3856737 2667 737 5577705 2909968
-5 500 000 -5 500 000 -6 536 551 -1 036 551
-1643 263 -2832263 -958 846 1873 417
39179 39179 -146 094 -185273
0o 0 188906 -2400 000
-1604084 -2793084 -916 034 -711 856
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2.5 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

INVESTOINTIOSAN Kustannus- Josta Edellisten

TOTEUTUMINEN 31.12.2025 arvio 31.12.2025 vuosien
kiiytetty % kiytto

1820 Qsakkeiden ja osuuksien

myynti

Menot o N.A. 0

Tulot 84 632 100 % 0

Netto 84 632 100 % o

Kaarean osakkeiden myynti.

2000 Osallistuva budjetointi

Menot -50 000 98 % o

Tulot o N.A. o

Netto -50 000 98 % o}

Ulkokuntosali Paraisten Keskuspuistoon ja Houtskarin Nasbyhyn.

3332 Paraisten kidyntisatama

Menot -350 000 0% o}

Tulot 350 000 0% 0

Netto (o] N.A. (o]

5317 Paraisten luovuuskeskus, Koulukatu

Menot -8 540 100 % o}

Tulot o N.A. o

Netto -8 540 100 % o}

Bravan tilaelementtien sahkoliittymat.

5323 Malms skola

Menot -8 350 000 39 % -598 753

Tulot o N.A. o

Netto -8 350 000 39% -598 753

Talous-
arvio
2025

-100 000
100 000

o

-1700 000
)

-1700 000

Talousarvion
muutokset

-50 000

-50 000

-670 000
o

-670 000

Muutettu
talousarvio

-50 000

-50 000

-100 000
100 000

o

-2 370 000
o)

-2 370 000

Toteuma
12/2025

84 632
84 632

-49 093

-49 093

-8 540

-8 540

-2 689 463
0

-2 689 463

Syksylla 2024 aloitettu Malms skolan peruskorjaus etenee hyviksytyn paivitetyn hankesuunnitelman mukaisesti. Aikataulullisesti hanke on hieman
edelld alkuperiista aikataulua. Lattiarakenteita ja pintoja on uusittu, kiinteistétekniikkaa nykyaikaistettu voimassa olevien méaaraysten mukaisesti ja
ilmanvaihtoa parannettu. Lisdksi on vaihdettu sdhko- ja vesijohtoja ja péivitetty salaojajarjestelmia rakennuksen ymparilta. E-osa, joka kisittaa
sosiaalitilat, luokkahuoneita ja oppilashuollon tilat, on nyt valmis, ja kesilla aloitettiin ty6t D-osassa seka salaojitusty6t koko rakennuksessa. D-osan
purkuty6 valmis. Liikennejérjestelyt valmistuneet aikataulun mukaisesti. Maérarahojen ylittyminen riippuu tyon edistymisvauhdista. Uimahalli
otetaan kaytt6on helmikuussa ja D-osan muut tilat toukokuussa.Muiden osien eli ruokasalin, liikuntasalin, auditorion, kasityotilojen ja pihan
suunnittelu on valmis ja hankinnan valmistelu on kiynnissa. Tyot kasity6luokassa alkavat huhtikuussa. Késity6luokka otetaan kaytt6on syyskuussa.

Ruokasalin ja auditorion korjaus alkaa kesdkuussa. 1.ja 2. vuosiluokan kisittava Lilla Malms skola, joka nyt toimii Axxellin rakennuksessa

Vapparintielld, muuttaa takaisin Malms skolaan syksylld 2026. Hyvian markkinatilanteen ansiosta E- ja D-osan kustannukset ovat olleet hieman
arvioitua pienemmat. Hanke etenee alkuperéisen hankesuunnitelman mukaisesti.
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INVESTOINTIOSAN Kustannus- Josta Edellisten Talous- Talousarvion Muutettu Toteuma
TOTEUTUMINEN 31.12.2025 arvio 31.12.2025 vuosien arvio muutokset talousarvio 12/2025
kiytetty % kaytto 2025

5350 Aktivoiva tapaamispaikka, Korppoo

Menot -310 000 78 % -242 171 -50 000 o -50 000 [}
Tulot 310 000 40 % 114 318 50 000 o 50 000 8 434
Netto 0 N.A. -127 854 0 [} 0 8434

Tulo kuuluu vuoden 2024
investointiin.
Hanketta ei toteuteta vuonna 2025 valtionperinnon puuttumisen vuoksi.

5351 Koivuhaan paivikoti

Menot -1 600 000 75 % o} -500 000 -630 000 -1130 000 -1204 371
Tulot 0 N.A. 0 0 [} 0 0
Netto -1 600 000 75 % o -500 000 -630 000 -1130 000 -1204 371

Hankkeeseen siséltyvit seuraavat tyovaiheet: 1. Purkaminen 2. Pohjatyot: - rajaytystyo - kaivu 3. Rakennustekniikan siirtaminen uuteen tekniseen
tilaan: - vesi - sahko - kiinteistoautomaatio - jatevesi - hulevesi - kaukolampo. Rakennustyot (laajennus kokonaisurakkana) etenevit suunnitelman
mukaisesti. Liikennejérjestelyt etenevit aikataulun mukaisesti, kesdkuun lopussa valmiina noin 50 prosenttia. Rakennustéiden painopiste on vuodessa
2025. Hankkeen ja piha-alueen valmistuminen kevailld-kesilld 2026. Ennusteen mukaan noin 1,6 miljoonan euron kokonaisbudjetti pitdd. Kesélla
2025 tehtiin liikennejérjestelyt 1dhes valmiiksi, loput ty6t valmistuivat alkusyksysta 2025. Vield asentamatta olevat puiston aidat hankitaan kevaalla
2026. Laajennuksen tyGt ovat edenneet nopeasti aikataulun mukaan. Pohjarakentaminen ja tekniikan siirrot on tehty kesidn 2025 aikana. PerustustyGt
elo-syyskuussa. Lattialaatta valettiin syyskuun alussa ja samalla aloitettiin runkotyGt. Vesikatto syys-lokakuun vaihteessa. Runkokatselmus pidetty
23.10.2025 ja sisdrakentamisvaihe aloitettu. Marras-joulukuussa sisdrakentaminen eteni ripeésti. Viliseinat ja LVIS-ty6t etenivit suunnitellusti.
Vuoden lopussa rakennuksen ikkuna-asennukset olivat padosin tehtyni, seinien pinnoitusty6t hyvassi vauhdissa. Tydmaa on edennyt hyvin
suunnitelmien mukaisesti, eika viivastyksia ole tullut. Timan hetken arvion mukaan rakennus valmistuu méairaajassa, pois lukien pihatéiden
viimeistelyt, jotka tehddén kun se on sdiden puolesta mahdollista. Tyon edistymisen vuoksi tehtiin 630 000 euron talousarviomuutos vuodelle 2025.

5352 Malms skolan kalusto

Menot -60 000 98 % o} -60 000 o -60 000 -58 761
Tulot o N.A. 0 0 [¢) 0 0
Netto -60 000 98 % o} -60 000 o -60 000 -58 761

5495 Ulkokuntosali ja leikkipaikka, Houtskari

Menot -60 000 0% o} -60 000 o -60 000 o
Tulot 60 000 0% 0 60 000 o 60 000 [}
Netto 0 N.A. 0 0 [0} 0 0

4010 Kulttuuri ja vapaa-aika

Menot: Investointia ei toteutettu.

7106 Katujen perussaneeraus

Menot -1 050 000 57 % -289 521 -300 000 0 -300 000 -311 202
Tulot 0 N.A. 0 0 o 0 0
Netto -1 050 000 57 % -289 521 -300 000 0 -300 000 -311 202

Katuverkon eli Rautakadun ja Kauppamiehentien osien perussaneeraus suoritettiin katuverkon kuntoa koskevan tutkimusraportin pohjalta. Hankkeen
kustannukset ylittivit hienoisesti budjetin johtuen haastavista geoteknisista olosuhteista Rautakadulla.
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INVESTOINTIOSAN Kustannus- Josta Edellisten Talous- Talousarvion Muutettu Toteuma

TOTEUTUMINEN 31.12.2025 arvio 31.12.2025 vuosien arvio muutokset talousarvio 12/2025
kiytetty % kaytto 2025

7200 Maa- ja vesialueiden osto

Menot -540 000 87 % o} -250 000 -290 000 -540 000 -469 961

Tulot o] N.A. 0 0 o 0 0

Netto -540 000 87 % o} -250 000 -290 000 -540 000 -469 961

7201 Kiinteistojen myynti

Menot 0 N.A. 0 0 o 0 0

Tulot 104 000 51% o 104 000 [¢) 104 000 53219

Netto 104 000 51% o 104 000 [¢) 104 000 53 219

Kolmen omakotitontin, pienten maa-alueiden ja Keltaisen talon myynti.

7402 Kiertoliittymé Saaristotie-

Kirkkoesplanadi

Menot -50 000 0% o -50 000 50 000 o o

Tulot o] N.A. 0 0 [ 0 0

Netto -50 000 0% o} -50 000 50 000 o o

Saaristotien kiertoliittymén asemakaava Kirkkoesplanadin ja Norrbyn rantatien risteykseen valmistuu 2025/2026. Tiesuunnitelman laatii ELY-keskus
(valtio) ja se voidaan hyviksyd, kun asemakaava on hyviksytty ja saanut lainvoiman. Sen jilkeen voidaan aloittaa katusuunnittelu, josta vastaa
kaupunki. Kiertoliittyméan aikataulu ja rahoitus auki.

7408 Hulevesi

Menot -280 000 16 % -7958 -100 000 60 000 -40 000 -35 463
Tulot o N.A. o o [¢) o o
Netto -280 000 16 % -7958 -100 000 60 000 -40 000 -35 463
Hulevesiverkoston saneerausta ja laajennusta suoritetaan yhteistyossé vesihuollon kanssa. Resurssipulan vuoksi saneerausten ja laajennusten
toteutusaikataulu on muuttunut ja lykkaantynyt.

7426 Liikenteen ohjaus ja liikkenneturvallisuus

Menot -10 000 118 % 0 -10 000 [0} -10 000 -11762
Tulot 0 N.A. 0 0 o) 0 0
Netto -10 000 118 % o -10 000 o -10 000 -11762
Liikenneturvallisuutta (valaistus) on parannettu Nilsbyn koulun ldheisyydessa.

7431 Isoniitty II, asuinalue

Menot -2 715 000 0% o -650 000 540 000 -110 000 o
Tulot 0 N.A. 0 o] o) 0 0
Netto -2 715 000 0% o} -650 000 540 000 -110 000 o}
Yleisten viher- ja puistoalueiden suunnitelma seka katusuunnitelma hyvéksytty 7.5.2025. Haastavien geoteknisten olosuhteiden vuoksi
rakennuskustannukset nousivat merkittavasti. Tama yhdistettyné rakennusalan laskusuhdanteeseen lykkéaa hankkeen toteutusta tuonnemmaksi.

7475 Granvik, laiturit ja satama

Menot -170 225 100 % o o [¢) o -170 225
Tulot 170 225 100 % o o [¢) o 170 225
Netto 0 N.A. 0 0 (o} 0 0

Granvikin laiturin perussaneeraus toteutettiin talvella-kevialla 2025. Saneeraus on rahoitettu Granvikin laituria varten osoitetulla valtionperinnéilla.

Hanke valmis ja vastaanotettu.
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TOTEUTUMINEN 31.12.2025 arvio 31.12.2025 vuosien arvio muutokset talousarvio 12/2025
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7477 Sulku, perussaneeraus

Menot -750 000 46 % -11 644 -450 000 o -450 000 -332 512
Tulot 0 N.A. 0 0 [} 0 0
Netto -750 000 46 % -11 644 -450 000 o -450 000 -332 512

Hankkeen hankinta toteutettu yhdessd ELY-keskuksen kanssa. Paraisten kaupunki toimii hankkeen tilaajana ja rakennuttajana. Urakkasopimuksen
mukaan hankkeen on méara valmistua kesalld 2026. Saneeraus- ja rakennustyo6t alkoivat elokuussa 2025. Hankkeen kustannukset olivat budjetoitua
pienemmaét rakennustoiden viivdstymisen vuoksi.

7478 Kiertoliittymé Vapparintie

Menot -910 000 10% -32 233 -430 000 330 000 -100 000 -58 510
Tulot 0 N.A. 0 o) [} 0 0
Netto -910 000 10% -32 233 -430 000 330 000 -100 000 -58 510

Vapparintien liikekortteleiden asemakaava hyviksyttiin syyskuussa 2025. Katujen ja muun infran yleissuunnittelu valmistuu syksyn 2025 aikana.
Katusuunnitelma voidaan hyviksyd, kun asemakaava on hyvéksytty ja saanut lainvoiman. Rakentaminen kdynnistyy kevaalld 2026.

7480 Pohjois-Keskustan

asemakaava

Menot -250 000 33% 0 -100 000 o -100 000 -83 744
Tulot o N.A. o o [¢) o o
Netto -250 000 33 % o} -100 000 o -100 000 -83 744

Pohjois-Keskustan asemakaava (Paraisten uusi paloasema) hyviksytty syyskuussa 2025, minka jalkeen voidaan hyviksya katusuunnitelma.
Rakentaminen kéynnistyy kevaalla-kesilla 2026.

7502 Frisbeegolf

Menot -65 000 39% -10739 o} o o} -14 380
Tulot o N.A. o o o o o
Netto -65 000 39% -10 739 o} o [} -14 380

Frisbeegolfhanke kidynnistyi syksylld 2024. Aikatauluviiveistd johtuen hanke valmistuu kevaalla 2026.

7520 Keskuspuisto,

kehittiminen

Menot -200 000 50 % -49 248 -50 000 o -50 000 -51551
Tulot 200 000 26 % 0 50 000 [0} 50 000 51551
Netto o} N.A. -49 248 o o o o

Keskuspuiston kehittdmishanke toteutetaan yleissuunnitelman pohjalta. Hankkeen vuoden 2025 vilietappi valmistui syksylld 2025.

Osa rahoitetaan valtionperinnolla.

7605 Kirkkosilta

Menot -50 000 111% o -30 000 o -30 000 -55 588
Tulot 0 N.A. o] o] o) 0 0
Netto -50 000 111 % o} -30 000 o -30 000 -55 588

Yleissuunnitelmat ja selvitykset eri vaihtoehdoista (silta ajoneuvoliikenteelle, silta ainoastaan jalankulkijoille ja ei siltaa) laaditaan jatkopaatoksentekoa
varten. Hankekustannukset ylittavat budjetin, koska hankkeessa on tehty maaperétutkimuksia tarkan kuvan saamiseksi geoteknisista olosuhteista.
Lis#ksi on selvitetty sillan korottamista metrilld ja timan vaikutuksia ymparistoon.

105



Pargas
Parainen

INVESTOINTIOSAN Kustannus- Josta Edellisten Talous- Talousarvion Muutettu Toteuma
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7607 Hessundinsalmen silta, uusiminen

Menot -203 750 110 % o} -203 750 o -203 750 -224 866
Tulot 0 N.A. 0 0 [} 0 0
Netto -203 750 110 % o} -203 750 o -203 750 -224 866

Kaupungin maksuosuus hallituksen pa&dtoksen mukaisesti. Hankekustannuksiin sisiltyy yhden sellaisen johdon siirto, jota ei ollut otettu huomioon

hankekustannuksissa. Budjetin ylitys johtuu siitd. Siltahankkeeseen liittyvat vesi- ja vieméariverkoston muutokset. Kustannuksia/toimenpiteita ei ollut
otettu
huomioon hankebudjetissa (eivit olleet tiedossa).

7621 Blisnisin ranta-alue

Menot -40 000 0% o -40 000 o -40 000 o
Tulot 40 000 0% o 40 000 o 40 000 o
Netto 0 N.A. 0 0 [} 0 0

Vuonna 2025 tehdiin ainoastaan suunnitelmat. Valtionperinto.

7724 Saariston puhdistamojen uusiminen

Menot -150 000 57 % -55 423 -50 000 o -50 000 -29 524
Tulot 0 N.A. o o [¢) o o
Netto -150 000 57 % -55 423 -50 000 o -50 000 -20 524

Hanke toteutettu vuoden 2025 suunnitelman mukaisesti. Hankekustannukset budjetoitua pienemmait hankekokonaisuuden laajuuden pienentymisen
vuoksi.

7745 Paraisten viemiriverkosto, saneeraus

Menot -680 000 37% -94 847 -155 000 o -155 000 -157 769
Tulot 0 N.A. 0 0 o 0 0
Netto -680 000 37 % -94 847 -155 000 o -155 000 -157 769

Viemairiverkoston saneerauksia suoritettu tutkimusraporttien pohjalta. Hanke valmistui kevaalla 2025.

7750 Vesitorni

Menot -420 000 100 % -108 654 -120 000 -191 000 -311 000 -310 292
Tulot 0 N.A. 0 0 [¢) 0 0
Netto -420 000 100 % -108 654 -120 000 -191 000 -311 000 -310 292

Vesitornin saneeraus aloitettiin loppusyksysta 2024. Hankeaikataulu lykkadntyi kiyttGvarmuussyisté ja hanke valmistui vuonna 2025. Hankkeen
kokonaiskustannukset pysyivit budjetissa.

7775 Karkulla-Kirjala, VV-

saneeraus

Menot -165 000 0% o -150 000 135 000 -15 000 o
Tulot 0 N.A. 0 0 o 0 0
Netto -165 000 0% o} -150 000 135 000 -15 000 o}

Hanke lykkaantyy riittdméttomien budjettivarojen vuoksi. Keskustan ja Kérkullan vélisen vesijohdon saneerauksessa/uusimisessa on otettava
huomioon tuleva vesikapasiteettitarve Pohjois-Paraisten kehittdmiseen liittyen.

7777 Turvallisuus ja varautuminen, vesi

Menot -120 000 33 % o} -60 000 o -60 000 -40 120
Tulot 0 N.A. 0 0 o 0 0
Netto -120 000 33% o -60 000 o -60 000 -40 120

Varautumis- ja turvallisuusdirektiivien mukaisesti. Hanke toteutettiin syksylld 2025.
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TOTEUTUMINEN 31.12.2025 arvio 31.12.2025 vuosien arvio muutokset
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7778 Paraisten vesilaitos,

automaatio

Menot -125 000 0% o) -25 000 o)
Tulot 0 N.A. 0 0 o
Netto -125 000 0% o) -25 000 o)

Hanketta ei kdynnistetty resurssitilanteen vuoksi.

7779 Paraisten pumppaamo, Skribbole

Menot -45 000 74 % 0 -45 000 o
Tulot 0 N.A. 0 0 [}
Netto -45 000 74 % o -45 000 o

Hanke toteutettiin syksylld 2025. Uusi siahkoliittymé rakennettu ja pumppaamo otettu kayttoon.

7780 Nauvon bioroottori,

saneeraus
Menot -90 500 100 % 0 0 -90 500
Tulot 0 N.A. 0 0 [¢)
Netto -90 500 100 % o} o} -90 500

Puhdistamon saneeraus. Vanha hajonnut bioroottori korvattiin uudella bioroottorilla (biologinen puhdistus).

7781 Houtskari, pumppaamo

Menot -22 300 100 % o} o} o
Tulot o N.A. o o [¢)
Netto -22 300 100 % o} o} o

7903 Puhdistamon automaatio

Menot -200 000 57 % -50 968 -50 000 o
Tulot o N.A. 0 0 [}
Netto -200 000 57 % -50 968 -50 000 o

Nauvon, Houtskarin ja Paraisten jitevedenpuhdistamojen automatisointi.

7908 Vesijohtojen sukitus

Menot -500 000 56 % -172 561 -100 000 o
Tulot 0 N.A. 0 0 o
Netto -500 000 56 % -172 561 -100 000 o

Hanke valmis ja toteutettu talvella-kevailld 2025. Vesijohtoverkoston saneeraus Paraisilla.

7909 Verkanin RO-laitos,

Korppoo

Menot -850 000 136 % -46 503 -700 000 -200 000
Tulot 0 N.A. 0 0 o
Netto -850 000 136 % -46 503 -700 000 -200 000

Muutettu
talousarvio

-25 000

-25 000

-45 000

-45 000

-90 500

-90 500

-50 000

-50 000

-100 000
(0]

-100 000

-900 000
o

-900 000

Toteuma
12/2025

-33 266

-33 266

-90 430

-90 430

-22 300

-22 300

-62 2091

-62 291

-108 765

-108 765

-1107 055

[0}

-1107 055

Puhdistamo otetaan kdyttoon talvella 2026. Hankekustannukset ylittdvat budjetin suunnitteluepaselvyyksien ja urakoitsijoiden saamiseen liittyneiden

haasteiden vuoksi.
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kiytetty % kaytto 2025

7911

Jitevedenpuhdistamorakennus

Menot -250 500 103 % -133 238 0 -125 500 -125 500
Tulot o] N.A. 0 0 [ 0
Netto -250 500 103 % -133 238 o -125 500 -125 500

Norrbyn jatevedenpuhdistamon ulkoseinien/julkisivujen saneeraushanke kaynnistyi vuonna 2024 ja valmistui syksylla 2025.

YHTEENSA

Menot -21 690 815 45 % -1904 460 -6588 750 -1132 000 -7 720 750
Tulot 1318 857 37 % 114 318 404 000 o 404 000
Netto -20 371958 46 % -1790142 -6184750 -1132 000 -7 316 750

Toteuma
12/2025

-125 387
o

-125 387

-7917189
368 061
-7 549 128

108



Pargas
Parainen

2.6 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustulot

Toiminnan jainvestointien kassavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos
Korottomien pitki- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Muutettu
Talousarvio talousarvio Toteuma Poikkeama
2025 2025 2025 2025

3856737 2667737 5577706 2909969
-200 000 -200 000 -529 811 -329 811
3656737 2467737 5047894 2580157
-6 588750 -7720750 -7 657 388 63 362
300 000 300 000 230 210 -69 790
304 000 304 000 667 509 363 509
5984750 -7116750 -6759 669 357 081
-2328013 -4649013 -1711774 2937239
2000 000 2000000 6000000 4000000
-3 617 500 -3617 500 -3917 500 -300 000
3500 000 3500000 -1450853 -4950 853
1882500 1882500 631647 -1250 853
252573 252573
5313 5313
774180 774180
145 664 145 664
o 0o 1177729 1177 729
1882500 1882500 1809376 -73 124
-445 513 -2766513 97 601 2 864 114

13352741

-13 255 140

97 601
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 TULOSLASKELMA
ulkoinen Kaupunki
Tilinpéaitos Tilinpaatos
2025 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 4719 665,28 4629 305,32
Maksutuotot 1284 865,39 1412743,89
Tuet ja avustukset 1626 997,41 1 879 826,20
Muut toimintatuotot 8119 697,05 19 031 936,34

Konserni

Tilinpéaitos
2025

Tilinpaatos
2024

15 751225,13

Toimintakulut
Henkil6stomenot
Palkat ja palkkiot -27 561 714,03
Henkilosivukulut
Eliakekulut -5 487 853,88
Muut henkilosivukulut -933 344,87
Palvelujen ostot -18 336 275,35
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 318 321,44
Avustukset -1 912 731,10
Muut toimintakulut -2 513 842,03

26 953 811,75

-27 241 586,97

-5382578,33
-724 297,93
-17 691 161,57
-4 937 693,89
-1433172,42
-2573619,64

17 448 309,03

26 497 453,59

-61064 082,70

Osuus osakkuusyhteiséjen tuloksesta

-59 984 110,75

-62 519 272,35

37 975,64

-61593 859,64

30 506,65

Toimintakate -45 312 857,57 -33 030 299,00 -45032987,68 -35 065 899,40
Verotulot 42194 431,02 41917 502,08 42194 431,02 41917 502,08
Valtionosuudet 9322 002,00 8337 061,00 9322 002,00 8337 061,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 276 253,93 354 006,46 282 907,34 369 254,83
Muut rahoitustuotot 136 478,59 1190771,57 142 257,28 236 462,61
Korkokulut -996 491,53 -1 047 253,03 -1 098 400,84 -1149 750,64
Muut rahoituskulut -42 110,89 -54 146,94 -48154,75 -59 934,30
-625 869,90 443 378,06 -721390,97 -603 967,50
Vuosikate 557770555 17667 642,14 5762054,37 14584696,18
Poistot ja arvonalentumiset -6 536 551,00 -5 352 489,91 -6 868 411,81 -5700 258,59
Tilikauden tulos -958 845,45 12 315 152,23 -1106 357,44 8884 437,59
Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys (+) -146 094,26 39179,56
Varausten lisdys (-) tai vihennys (+) 188 905,58
Tilikauden verot -542,00 0,00
Laskennalliset verot 0,00 0,00
Viahemmistoosuudet 16 456,62 22 366,68
Tilikauden ylijdam a/alijaam a -916 034,13 12 354 331,79 -1090 442,82 8906 804,27
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3.2 TASE

VASTAAVA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy 6dy kkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkadvaikutteisset menot

Aineelliset hy 6dy kkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy 6dy kkeet

Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusy hteiséosuudet
Osakeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Ly hytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Kaupunki

2025

121996 418,22

453 149,51
0,00
453 149,51

110 832 428,31
16 815 629,14
55791 977,99
31148 213,38

468 486,67
8 409,40
6599 711,73

10 710 840,40

10710 840,40
0,00
0,00

475 816,17
0,00
475 816,17

17 092 635,81

29,63
0,00
0,00

29,63

3739 864,85
1 802 415,08
16 000,00

651 328,47
1270121,30

6 702,73
6702,73
0,00

13 346 038,60

139 564 870,20

2024

121 243 642,25

547 555,07
0,00
547 555,07

109 900 615,22
16 357 602,49
58 602 937,03
32 861 382,57

600 787,07
8 409,40
1469 496,66

10 795 471,96

10795471,96
0,00
0,00

172 739,06
0,00
172 739,06

17774 527,05

5 342,46
5257,87
0,00
84,59

4514 044,66
1744 261,82
16 000,00

498 077,74
2 255 705,10

6 702,73
6702,73
0,00

13 248 437,20

139 190 908,36

Konserni

2025

123 968 582,68

727 194,52
274 045,01
453 149,51

117 955 341,88
17 077 682,56
62586 693,97
31173 726,60
507 665,40

8 409,40

6 601 163,95

5286 046,28
1688932,19
3596 714,29
0,00

399,80

1016 121,11
134 687,71
881 433,40

17 804 037,01

3 118,26
3 088,63
0,00
29,63

3 855 249,38

1812 066,40
16 000,00
756 909,98
1270273,00

277 391,09
6717,86
270673,23
13 668 278,28

142 788 740,80

2024

123 480 461,97

794 178,65
246 623,58
547 555,07

117 355 213,30
16 619 655,91
65700 092,39
32 884 804,02

670 860,47
8 409,40
1471 391,11

5331070,02
1671794,55
3658 875,67

0,00
399,80

684 693,35
174 068,74
510 624,61

18 600 588,50

9 262,64
5257,87
3920,18

84,59

4714 757,76
1780713,24
16 000,00
617 264,19

2 300780,33
265 382,38
6717,86

258 664,52
13 611 185,72

142 765 743,82
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma

Peruspiddoma sdatioissa

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli/-alijadma

VAHEMMISTOOSUUS
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoerot
Varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Kaupunki

2025

76 488 333,54

53 555774,72
0,00

124 034,45
23 724 558,50
-916 034,13

2 910 500,58

699 406,16
2211 094,42

248 122,22

248 122,22

2150 520,73

0,00
2 150 520,73

57767 393,13

19731 086,27
19 600 000,00
39 613,69
0,00

91 472,58

38036 306,86
25000 000,00
4217 500,00
20 889,96
0,00
3715220,08
741726,39
4340970,43

139 564 870,20

2024

77 404 367,67

53 555774,72
0,00

124 034,45
13770226,71

9954 331,79

2953 311,90

553 311,90
2 400 000,00

248 275,22

248 275,22

1594 870,88

0,00
1594 870,88

56 990 082,69

18 238 656,73
18117 500,00
29 684,15
0,00

91 472,58

38751425,96
26 000 000,00
4072767,47
16 475,56
0,00

3394 813,82
744 643,98
4522 725,13

139 190 908,36

Konserni

2025

78 483 875,57

53 555774,72
0,00

254 524,21
25764 019,46
-1 090 442,82

347 071,75

248 122,22

248 122,22

2106 825,17

174 068,74
1932756,43

59554 789,65

21048 603,06
20905578,13
29 684,15
0,00

113 340,78
0,00

38506 186,59
25000 000,00
4417 637,93
0,00
95573,71
3790992,49
765117,65
4436 864,81

140 740 684,36

2024

79576 902,58

53555774,72
0,00

254 524,21
16 859 799,38
8906 804,27

363 832,79

248 275,22

248 275,22

2106 825,17

174 068,74
1932 756,43

60 469 908,06

21048 603,06
20905578,13
29 684,15
0,00

91 472,58

21 868,20

39 421 305,00
26 000 000,00
4 434 052,92
0,00

96 183,68
3493722,37
781 114,57
4616 231,46

142 765 743,82
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3.3 RAHOITUSLASKELMA

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Kayttbomaisuuden investointimenoihin
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kiyttomaisuuden myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 01.01.

Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
5577 705,55 17 667 642,14 5762 054,37 14 584 696,18
-542,00 0,00
-529 811,19 -12 611 545,27 -567 720,62 -9573 476,37
-7 657 388,21 -6 765 797,13 -7 686 618,11 -7 609 267,74
230 210,45 140 721,60 230 210,45 140 721,60
667508,98 11503 410,23 667 984,77 11124 427,76
-1711 774,42 9 934 431,57 -1594 631,14 8667101,43
0,00 0,00 -69 289,88 0,00
0,00 0,00 69 289,88 69 289,88
6 000 000,00 5000 000,00 5951142,18 5476 874,16
-3 917 500,00 -3 117 500,00 -4 065 802,23 -3 235 596,88
-1450 853,07 324 861,21 -1447701,23 344 537,05
0,00 0,00 0,00 0,00
252 572,74 187 266,20 252 572,74 187 266,20
5312,83 -218,70 6144,38 -975,86
774 179,81 233 462,83 870 042,08 490 821,95
145 663,51 -1872 866,98 97 334,49 -2 070 108,39
1809 375,82 755 004,56 1663 732,41 1262108,11
97 601,40 10 689 436,13 69 101,27 9 929 209,54
13 352741,33 13 255 139,93 13 945 669,36 13 876 568,10
-13 255 139,93 -2 565 703,80 -13 876 568,09 -3 947 358,56
97 601,40 10 689 436,13 69 101,27 9 929 209,54
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3.4 LIITETIEDOT

Yleiset liitetiedot

3.4.1.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tuloslaskelman liitetiedot

3.4.2.
3.4.3.
3.4.4-.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Toimintatuotot

Verotulojen erittely

Valtionosuuksien erittely

Palvelujen ostojen erittely

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pakollisten varausten erittely

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

3.4.10.

3.4.11.

3.4.12.
3.4.13.
3.4.14.

Pysyvien vastaavien hyodykkeet

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Omistukset muissa yhteisoissa

Saamiset tytiryhteisoiltd, kuntayhtymilta sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Lyhytaikaisten siirtosaamisten erittely

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

3.4.15.

3.4.16.

3.4.17.

3.4.18.
3.4.19.
3.4.20.
3.4.21.

Selvitys oman padoman muutoksista

Selvitys poistoeron muutoksista

Pitkdaikaiset velat

Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille sekd osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteiséille
Sekkilimiitti

Pitkaaikaisten muiden velkojen erittely

Lyhytaikaisten siirtovelkojen erittely

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

3.4.22.
3.4.23.
3.4.24.
3.4.25.

Vakuudet

Vuokravastuut, tyo- ja muut vakuudet sekd muut taloudelliset vastuut
Takausvastuut

Korkosuojaukset

Henkil6sto4 ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

3.4.26.
3.4.27.
3.4.28.
3.4.29.

Tilikauden henkilostékulut

Henkiloston lukumaara

Puolueille tai puolueyhdistyksille tilitetyt luottamushenkilémaksut
Tilintarkastajan palkkio
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3.4.1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Tilinpaatos on laadittu kirjanpitolakia ja Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia ohjeita noudattaen.
Tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu suoriteperiaatetta, verotuotot on kirjattu tilitysten perusteella.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki Paraisten kaupungin tytaryhtiot, osakkuusyhtiot ja osuudet
kuntayhtymissi. Luettelo kaupungin osuuksista tytaryhtioissd, osakkuusyrityksissé ja kuntayhtymissa on
liitetiedossa 3.4.12.

Tytaryhtiot on yhdistelty ohjeistuksen mukaista helpotettua hankintamenomenetelmaa noudattaen,
osakkuusyhti6osuudet on sisillytetty pAidomaosuusmenetelméad kiyttden ja osuudet kuntayhtymissa on
sisdllytetty konsernitilinpditokseen omistusosuuksien suhteessa.

Vdhemmist6osuudet on eroteltu omaksi erdkseen konsernitaseessa. Vihemmistéosuuksien laskennassa
on huomioitu poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset seki niiden muutos, nima on jaettu ennen yhdistelya
laskennalliseen verovelkaan ja omaan padomaan.

Konsernin sisdisten erien vaikutus on eliminoitu, niihin ei ole sisdltynyt merkittavia sisaisia katteita.

Kertyneet poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen omaan padomaan ja
laskennallisiin verovelkoihin jaettuna. Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos on jaettu lasken-
nallisen verovelan tai -saatavan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hy6dykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi. Jidnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi
ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Pysyvien vastaavien omaisuuserien arvostus

Pitkavaikutteiset omaisuuserit on arvostettu suunnitelman mukaisilla poistoilla vihennettyyn netto-
hankintamenoon tai sitd pienempéain todennékoiseen arvoon. Omaisuuseran arvo perustuu sen kaytto-
arvoon tai milloin eri ei ole kaupungin omassa kiytossi, sen todennikoiseen kdaypaian arvoon.
Nettohankintamenoon on siséllytetty omaisuuseridn suorat hankintakustannukset rahoitusosuuksilla
vahennettynd. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaupunginvaltuuston hyviaksyman kulloinkin
voimassa olevan poistosuunnitelman mukaan.

Aktivoiduissa omaisuuserissd noudatetaan niitéd poistoaikoja jotka olivat voimassa aktivointihetkella.

Vaihtuvien vastaavien arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa FIFO-periaatteen mukaisesti tai sitd alempaan
todennakoiseen arvoonsa. Saamiset ja rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen alkuperdiseen arvoonsa
tai sitd pienempéaan todennikoiseen arvoonsa.

Korkosuojausinstrumentit

Rahoituspolitiikkansa mukaisesti kaupunki kdyttda johdannaissopimuksia korkoriskiltd suojautuakseen.
Kaupunki on tehnyt rahoituslaitosten kanssa koronvaihtosopimuksia, joiden tarkoitus on suojata kau-
punkia koronmuutoksilta. Instrumentit on hankittu tarkoituksena pitdé ne erdpéivain asti ja niiden maara
alittaa suojatun lainam&iran. Suojaukset on arvioitu tehokkaiksi ja suojausinstrumenteista aiheutuneet
kulut on esitetty ajan kulumiseen perustuen korkokuluihin.
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Paraisten Kaukolampo Oy:n osakkeiden 75 prosenttiosuuden myynnista periisin oleva 10 710 367,47 euroa sijoitettiin
vuoden aikana edelleen yhden vuoden miiriaikaistalletuksena, jonka korko oli 2,4 prosenttia. Kaupungin
korkosaatava tilinpaatoksessa on 275 157 euroa.

Berghillin (Stabshuset) osalta on tehty 969 700 euron ylimiardinen arvonalentumiskirjaus rakennuksen suunnitellun

myynnin johdosta.

3.4.2. Ulkoiset toimintatuotot

Vaali

Konsernipalvelut

Elinkeinopalvelut

Hyvinvointi- ja vapaa-
aikapalvelut

Sivistys

Kaupunkikehitys

Vaali

Hallinto

IT ja digitalisointi
HR

Talous

Hankkeet

Elinkeinot ja matkailu
Tyollisyyspalvelut
Markkinointi ja tiedotus

Hyvinvointipalvelut ja kolmas sektc
Kulttuuri ja vapaa-aika

Kirjasto

Kansalaisopisto

Ruotsinkielinenkielinen koulutus
Suomenkielinen koulutus
Varhaiskasvatus

Tekniikka ja kiinteistot
Kaavoitus

Rakennus- ja ymparistopalvelut
Maankiytto

Vesihuolto

Yhteensi

Kaupunki
2025 2024
17 044 85495
9346 8651
3374 21132
191 844 229 875
526788 11437 905
909295 1004 823
166 487 191 553
833 226 445 050
17 398 14101
97 532 16 344
189 289 169112
12 889 16 199
146 434 145 830
355397 301 824
714674 669718
684 434 818 252
5945 160 6126871
54514 62 367
431511 541 419
574876 607 242
3869711 4040050

15 751225 26953 812

Konserni
2025 2024
17 044 85495
167 587 188732
3374 21132

191 844 229 875
526788 9328025
1032 824 1130 676

166 487 191 553
833 226 445 050
17 398 14101
97 483 16 226
269 838 231 892
12 889 16 199

146 434 145 830

355397 301 824
1339297 1319077
684 434 818 252

6712 414 6876 261
54514 62 367
431 511 540 605
560 818 592797
3826707 3941486

17 448309 26497 454
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3.4.3. Verotulojen erittely

2025 2024
Kunnan tulovero 29023370 29194 002
Osuus yhteiséveron tuotosta 2215963 2192 849
Kiinteistovero 10 879 228 10 530 651
Muut verot 75 870 0
Yhteensa 42194431 41917502
3.4.4. Valtionosuuksien erittely
2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7 754 162 5895 445
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 222 397 295 021
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 74 944 82986
Menetettyjen verotulojen korvaus 1492 896 2358 630
Yhteensa 9 322 002 8 337 061
3.4.5. Palvelujen ostojen erittely
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 2 050 141 1941138
Muiden palvelujen ostot 16 286 134 15 750 023
Yhteensi 18 336 275 17 691 161
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3.4.6. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kiytt6omaisuus, josta tehddin poistoja, on vahvistettu etukiteen laaditulla poistosuunnitelmalla. Suunnitelman
mukaiset poistot lasketaan kdyttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Kiyttoomaisuudelle joka kuntayhdistymisen kautta siirtyi Paraisten, Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja Inion
kunnista tehddin poistoja aikaisempien kuntien poistosuunnitelmien mukaan. Kiytt6omaisuus joka otettiin
kdytt66n 1.1.2009 poistetaan uuden poistosuunnitelman mukaan, joka vahvistettiin uudelle kaupungille.
1.1.2015 tuli voimaan poistosuunnitelman muutos, joka lyhensi poistoaikoja. Seuraava muutos astui
voimaan 1.1.2017 jolloin myd6s poistoaikoja lyhennettin ja uusia ryhmittelyja otettiin kdytt66n. 1.1.2017
jalkeen otettu kiyttomaisuus poistetaan seuraavan poistosuunnitelman mukaan.

Aineettomat hyodykkeet suositus poistoaika/vuosi
Aineettomat oikeudet 5-20 sikeuden voimassaoloaika
Liikearvo 2-5 5
Muut pitkdvaikutteiset menot

Lisenssit lisenssin voimassaoloaika
Atk-ohjelmat 2-5 4
Muut 2-5 5

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset jarakennelm at

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 40
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 20
Talousrakennukset 10-20 20
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 30
Asuinrakennukset 30-50 40
Kevytrakenteiset rakennukset ja rakenteet 10
Rakennusten peruskorjaukset 20
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 20
Sillat, laituri ja uimalat 10-30 15
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 20
Vedenjakeluverkosto 30-40 30
Viemariverkko 30-40 30
Kaukolampoverkko 20-30 30
Sdhkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20 20
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 10
Maakaasuverkko 20-25 20
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 15
Sdhko-, vesi- yms.laitosten laitoskoneet ja laitteet 10-20 15
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15-20 15
Liikenteen ohjauslaitteet 10-15 15
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 15
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15-20 15
Puiset alukset ja muut uivat ty6koneet 8-15 15
Muut kuljetusvilineet 4-7 5
Muut liikkuvat ty6koneet 5-10 5
Muut raskaat koneet 10-15 10
Muut kevyet koneet 5-10 5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 5-15 10
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 4
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kiayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
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3.4.7. Pakollisten varausten erittely
Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
Kaatopaikan maisemointi 1.1. 248 276 1563 348 248 276 1563 348
Varausten vihennys -153  -1315072 -153  -1315072
Kaatopaikan maisemointi 31.12. 248 123 248 276 248 123 248 276
3.4.8. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Kaupunki Konserni
Muut toimintatuotot 2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 68 012 445 321 68 012 445 321
Rakennusten myyntivoitot 64 328 o) 64 328 0
Muut myyntivoitot 397 572 10 902 136 398 048 8829 099
Myyntivoitot yhteensa 529 913 11 347 456 530 388 9 274 420
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot -254 -3 325 -254 -3 325
Rakennusten myyntitappiot 0 -38 452 o) -38 452
Muut myyntitappiot 0 -9 206 0 -9 206
Myyntitappiot yhteensé -254 -50 983 -254 -50 983
3.4.9. Osinkotuottojen ja peruspaioman korkotuottojen erittely
2025 2024
Osinkotuotot muista yhteistoista 82 345 1130034 *
* Paraisten Kaukolamp6 Oy maksoi lisdosingon 960 561 euroa.
3.4.10. Pysyvien vastaavien hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet |Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat Yhteensi|Maa-alueet Kiinteistéjen Rakennukset lintedt rakenteet Koneet ja Keskeneriiset Muut aineelliset ~ Yhteensé
oikeudet liitty mismaksut jalaitteet kalusto hyodykkeet hyodykkeet
Kirjanpitoarvo 1.1. 547 555 547 555 16 087 106 270496 58602937 32 861 383 600 787 1469 497 8409 109900 615
Lisdykset tilikauden aikana o o 469 961 33113 582727 1137 222 107 854 5586313 o 7 917 189
Rahoitusosuudet tilikaudella o o o o o -230 210 o o 0 -230 210
Vihennykset tilikauden aikana o o -45 047 o -8172 o o o o -53 219
Siirrot erien valilla o o o () o 196 297 o -456 098 o -259 801
Tilikauden poisto -04 406 -94 406 o o -2 415 814 -2816 478 -240 154 o 0  -5472445
Arvonalennukset ja niiden palautukset ) o o o -969 700 o o o o -969 700
Kirjanpitoarvo 31.12. 453150 453 150 16 512 020 303609 55791978 31148 213 468 487 6599712 8409 110 832428
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3.4.11. Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtymi- Muut osakkeet Yhteensa

tytdryhtiot  omistusyhteys- osuudet ja osuudet
yhteisot

Kirjanpitoarvo 1.1. 6 873 804 186 768 190 387 3544513 10 795 472
Lisdykset 0] 0 0] 0 0
Viahennykset 0] 0 0] -84 632 -84 632
Siirrot erien valilla 0 0 0] 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 873 804 186 768 190 387 3459 881 10710 840

3.4.12. Konsernin tytéiryhtiot, kuntayhtymiosuudet ja osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus

Kunnan Konsernin oma vierasta Tilikauden
Nimi Kotipaikka omistusosuus omistusosuus pidomasta padomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhtiot
Paraisten Nuoriso- ja Urheilutalo Oy Parainen 90,60 % 90,60 % 2528 464 1281 095 -140 701
Lénsi-Turunmaan Vuokratalot Oy Parainen 100,00 % 100,00 % 3420100 1106145 27 653
Fastighet Ab Brinkhaga Kiinteist6 Oy = Parainen 100,00 % 650 768 568 438 -35510
Bostads Ab Nagu Millennium Parainen 66,60 % 490 913 1926 -3118
Bostads Ab Korpo Verknis Parainen 100,00 % 9 828 4 254 31
Bostads Ab Houtskérs Strandbrink Parainen 100,00 % 251735 537 -8 489
Yhteensid 7351809 2962395 -160 134
Kuntayhtym it
Varsinais-Suomen liitto Turku 3,47452 % 3,47452 % 90 678 68766 2094
Peimarin Koulutuskuntayhtyma Kaarina 4,89435 % 4,89435 % 691 384 75 649 9528
Yhteensa 782 062 144 415 11622
Seuraava osakkuusyhteis6 on yhdistelty
konsernitilinpiitokseen pddomaosuusmenetelmiilla
Ab Paris Oy Parainen 35,10 % 35,10 % 35 041 18 515 -2 856
Paraisten Kaukolamp6 Oy Parainen 25,00 % 25,00 % 842 050 179 898 40 831
Yhteensi 877 091 198 413 37976
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3.4.13. Saamiset tytaryhteisoiltd, kuntayhtymilti seké
osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoiltai

2025 2024
Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytiryhteisoilta
Myyntisaamiset 42 646 78 222
Saamiset kuntayhtymilti, joissa kunta on jisenena
Myyntisaamiset 0 3912
Siirtosaamiset 0] 1320
Yhteensi o 5232
Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 1003 2327
Saamiset yhteensé 43 649 85782
Kaupungilla ei ole pitkaaikaisia saamisia.
3.4.14. Lyhytaikaisten siirtosaamisten erittely
Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
Jaksotetut hankerahoitukset 207 080 183 990 207 080 183 990
Jaksotetut korot 382 502 697 558 382 502 697 558
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 200 000 197 644 200 000 197 644
Korvaus Oljyntorjuntarahastolta o) 1097 705 0 1097 705
Muut saamiset 480 540 78 807 480 691 123 883

Yhteensa 1270 121 2 255 705

1270 273 2 300 780
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3.4.15. Selvitys oman padoman muutoksista

Kaupunki
2025 2024
Peruspéioma 53 555 775 53 555 775
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuva muutos 0 0
Peruspddoma 31.12. 53 555 775 53 555 775
Vahinkorahasto
Rahaston padoma 1.1. 124 034 124 034
Rahaston kaytto tilikaudella 0 0
Rahaston padoma 31.12 124 034 124 034
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 23 724 558 13 770 226
Siirto rahastoon tilikaudella o) 0
Edellisten tilikausien korjauserit o) 0
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12. 23 724 558 13 770 226
Tilikauden ylijaama/alijaama -916 034 9954 332
OMA PAAOMA 76 488 333 77 404 367
Edellisten tilikausien yli-/alijiima- ja voitonkisittelyerit
Ylijaama edellisilta tilikausilta 31.12. 23 724 558 13 770 226
Tilikauden yli-/alijiima -916 034 9954 332
Kertynyt poistoero 31.12. 699 406 553 312
Investointivaraukset 31.12. 2 211 094 2 400 000
Kertyneet ylijadamaét/alijidmat ja voitonkasittelykirjaukset yhteensa 25 719 024 26 677 870
3.4.15. Selvitys oman padoman muutoksista Konserni
2025 2024
Peruspiaiaoma 53 555775 53 555775
Edellisten tilikausien korjauserit 0 0
Peruspadoma 31.12. 53 555 775 53 555 775
Muut omat rahastot
Rahaston padoma 1.1. 254 524 254 524
Rahaston kaytto tilikaudella 0] 0
Rahaston padoma 31.12 254 524 254 524
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 25 766 604 16 855 607
Siirto rahastoon tilikaudella 0 0
Edellisten tilikausien korjauserat -2 584 4193
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 25 764 019 16 859 799
Tilikauden ylijaama/alijaama -1 090 443 8 906 804
OMA PAAOMA -8 483 876 79 576 903

122



Pargas
Parainen

3.4.16. Selvitys vapaaehtoisten varauksien

muutoksista

Poistoero 2025 2024
Investointivarauksen perusteella kirjattu poistoero 1.1. 553 312 592 491
Poistoeron muutos tilikauden aikana 146 094 -39 180

Poistoero 31.12. 699 406 553 312

3.4.17. Pitkiaaikaiset velat

Pitkidaikaiset lainat jotka erdintyvit maksettavaksi myohemmin kuin

viiden vuoden kuluttua 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 700 000 7 000 000

Yhteensa 7700 000 7000 000

3.4.18. Velat tytiryhteisoille, kuntayhtymille seki osakkuus-

ja muille omistusyhteysyhteisoille
2025 2024
Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytiryhteisoille

Ostovelat 0] 455
Yhteensi o 455

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 85 766 97 658
Yhteensa 85 766 97 658

Velat yhteensa 85 766 98 113

Kaupungilla ei ole pitkidaikaisia velkoja.

3.4.19. Shekkilimiitti

2025 2024

Luotollisen shekkitilin limiitti 31.12. 1500 000 1500 000

- siitd kayttamatta oleva maara 1500 000 1044 733
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3.4.20. Pitkaaikaisten muiden velkojen erittely

Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
Liittymismaksut 72 643 72 643 72 643 72 643
Muut velat 18 830 18 830 18 830 18 830
Yhteensa 91 473 91 473 91 473 91 473

3.4.21. Lyhytaikaisten siirtovelkojen erittely
Kaupunki Konserni

2025 2024 2025 2024
Palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksotukset 3011559 2977795 3088 655 3 051668
Korkojaksotukset 136 032 150 490 139 180 152 671
Hankkeiden siirtovelat 469 178 456 900 484 672 473 793
Muut siirtovelat muille 724 202 937 541 724 359 938 099
Yhteensa 4340970 4522725 4436865 4616 231

3.4.22. Vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksii kiinteistéihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Konserni
2025 2024

1570 263 1681980
1538 673 1538 673
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3.4.23. Vuokravastuut, tyo- ja muut vakuudet seki muut taloudelliset
vastuut

Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensi
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 305 657 236 898 319 347 250 559
Myohemmin maksettavat 1273939 987 404 1307 227 1034 377
Yhteensi 1579 596 1224 302 1626 574 1284937
Leasingvastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1232 501 745 877 1236 699 748 913
Myo6hemmin maksettavat 1700 285 1245 238 1704 896 1248 178
Yhteensa 2932787 1991 115 2941595 1997 091
Tyo- ja muut sopimusvakuudet
Rakennus- ja ympéristopalvelut 209 700 209 700
Tekniikka ja infra 676 787 50 078
Tilapalvelut o) 417 533
Yhteensi 886 487 677 312

Muut taloudelliset vastuut

Kaupungilla on vuokralle antamiinsa omakotitontteihin liittyva lunastusvastuu. Ellei vuokralainen
lunasta tonttia ja vuokrasopimus katkeaa tai siti ei uusita, kaupunki lunastaa rakennusmassan
lunastussummalla, joka lasketaan kaupunginvaltuuston hyviksymien sdant6jen mukaisesti. Kaupunki on
31.12.2025 mennessi tehnyt 26 vuokrasopimusta, joista voi seurata tillainen vastuu. Kaupunki on tehnyt
myos asuntoyhtioiden kanssa tonttimaata koskevia vuokrasopimuksia, joihin sisiltyy vastaava
lunastuslauseke rakennusten osalta.

Kaupunki on vuokrannut elinkeinonharjoittajille kiinteist6ja ja laitoksia vierasvenesatamiksi ja
matkailuelinkeinotoiminnassa kaytettaviksi rakennuksiksi. Sopimuksiin sisdltyy tavallisesti osapuolten
keskindinen sopimus siité, korvataanko elinkeinonharjoittajan vuokra-aikana kiinteisiin rakenteisiin
tekemit investoinnit vuokra-ajan péaattyessi. Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt nama sopimukset.
Kaupungilla on téllaiset vastuut Paraisten, Nauvon, Houtskarin ja Inion vierasvenesatamien ja Sollidenin
leirintdalueen osalta.

Kaupungilla on Turun Seudun Vesi Oy:n kanssa 21.3.2013 ja 25.11.2013 tekemiensi sopimusten nojalla
vastuu Kaarinan ja Paraisten vélisen syottovesijohdon nettokustannuksista. Sopimusten mukaan
kaupunki maksaa TSV:lle lainanlyhennyksié vastaavat poistot, rahoituskulut ja syottovesijohdon
kunnossapidosta aiheutuvat kustannukset. Paraisten kaupunki on ottanut korkoturvan suojautuakseen
lainan korkotason muutoksilta. Vastuu poistoista (= laina) on 3,9 miljoonaa euroa 31.12.2025.
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3.4.24. Takaukset
Kaupunki
2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta
Alkuperidinen pddoma 3251564 3251 564

Jaljella oleva pddoma 2 078 031 2 222 662
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pdidoma 15588 000 15692 000

Jiljella oleva padoma 6 852 598 7 550 340

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kaupunki

2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 138 106 019 129 629 106
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 176 773 139 105

3.4.25. Korkosuojaukset

31.12.2025 31.12.2024
Pidoma-
. s . P .

v olevat Juoksuaika Alku Loppu  Korko tyyppi*  Piddioma  Markkina-arvo Pidioma  Markkina-arvo

Koronvaihtosopimus - vesilaitos, TSV:n laina 1) 30V 9.4.2015 11.4.2045 -0,640 % TV 3 900 000 477 463 4100 000 317382

Lainakohtaiset suojaukset 3900 000 477 463 4100 000 317382

Koronvaihtosopimus, 1254449 30V 6.4.2016 9.4.2046 0,830 % B 10 000 000 437 651 10 000 000 -676 617,

Koronvaihtosopimus, BFPLX 10v 2.1.2020 1.1.2030 -0,709 % B 5000 000 232 476 5000 000 275 702

Koronvaihtosopimus, BPSTN 30V 31.3.2020 31.3.2050 -1,925 % vV 4083333 1172 687 4250 000 999 919

Koronvaihtosopimus, 3492241 10V 1.4.2020 1.4.2030 -0,987 % B 5 000 000 -231 407 5 000 000 -236 886

Koronvaihtosopimus, BPSTR 30V 31.3.2021 31.3.2051 -1,860 % BF 5 000 000 2 655 130 5 000 000 1970 910

Koronvaihtosopimus, 4249120 10V 20.4.2022 20.4.2032 1,316 % TV 3250 000 122 009 3750 000 139 479

Koronvaihtosopimus, brxlh 4v 24.4.2023 25.10.2027 -0,174 % BF 3 000 000 87247 4 500 000 195 504

Rahoituslai suojaavat ! k 35333 333 4475793 37500 000 2668 011

*TV = Tasaisesti vihenevi, B = bullet, B F = bullet joka on voimassa vasta mychemmassi ajankohdassa

Korkosuojaukset yhteensit (kaupunki) per 31.12. 35333333

Kaupungin vaihtuvakorkoinen lainakanta 31.12. 48 817 500

Suojausaste 31.12. 72,4 %

Kaupungin rahoitusoeriaatteiden mukainen tavoite on, ettd kaupungin suojausaste on vihintdén 30 % ja enintaén 90%.

1) Vesilaitoksen 3,9 miljoonan euron koronvaihtosopimus suojaa kaupungin korkositoumusta liittyen vastaavaan lainaan Turun Seudun Vesi Oy:n
taseessa.

Periaatteet
Kaupunki suojaa olemassa olevan ja odotettavissa olevan lainakantansa. Rahoitusperiaatteiden mukaan kaupunki ei missién olosuhteissa tee
spekulatiivisia rahoitusjérjestelyjda. Kaupunki haluaa korkosuojauksensa olevan tehokasta.

3,9 miljoonaa euroa korkosuojauksesta on tehty tiettyjé lainoja vastaan niin, ettd suojauksen padoma vastaa lainan paédomaa ja korkosuojauksen
vaihtuva korko vastaa lainan vaihtuvaa korkoa.

25 miljoonaa euroa kaupungin rahoituksesta 31.12. muodostuu kuntatodistusten myyntiin perustuvasta lyhytaikaisesta rahoituksesta,
jossa korko on aina vaihtuva markkinakorko.
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3.4.26. Tilikauden henkilostokulut

2025 2024
Rahapalkka 27 805 609 27568 818
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserit -243 895 -327 231
Tuloslaskelman palkat 27561 714 27241587
Eldkekulut 5487 854 5382578
Muut henkilosivukulut
(Sotu, tapaturma-, ty6ttomyys- ja ryhmahenkivakuutus) 933 345 724 298
Yhteensi tuloslaskelman mukaan 33982913 33 348 463
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttbomaisuuteen 0 0
Yhteensa henkilostokulut 33982913 33 348 463

3.4.27. Henkiloston lukumaéra 31.12.

Osasto 2025 2024
Konsernipalvelut 27 28
Elinkeinopalvelut 18 8
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 25 28
Sivistys 311 347
Kaupunkikehitys 82 89
Yhteensa 464 500

3.4.28. Puolueille tai puolueyhdistyksille tilitetyt luottamushenkilomaksut

Paraisten keskusta ry

Paraisten kokoomus ry

Pargas svenska socialdemokraterna
Suomen sosiaalidemokraatit
Svenska folkpartiet i Finland
Vinsterforbundet i Pargas
Abonejdens Grona rf
Perussuomalaiset
Kristillisdemokraatit

Yhteensa

2025

155
4 260
667
749
9350
692
1816
534
147

18 369

2024

120
3563
940
206
9970
912
2394
1156
129

19 481
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3.4.29. Tilintarkastajan palkkio

Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajanlausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavéat
Muut palkkiot

Yhteensi

2025

30703

8 709
23 621

63 034

2024

35176

9438
37 093

81708
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4. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

4.1 TASEYKSIKKO VESILAITOKSEN TILINPAATOS

TASEYKSIKKO VESILAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Aineet ja palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maksetut korkokulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistoerojen lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLIJAAMA

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
2921 031 3114 771
1311 281 1301156
-749 098 -746 841
-951 016 -871114
-545 175 -559 198
-2 245 289 -2177 152
-783 313 -784 248
-125 294 -129 086
-24 027 -20 924
-932 633 -934 259
-921 884 -867 348
-921 884 -867 348
132 506 437 168
-82 386 -94 135
-82 386 -94 135
-182 414 2 860
-132 293 345 893
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TASEYKSIKKO VESILAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneriiset hankkeet

VAIHTO-OMAISUUS

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaannospaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli- / alijaama
POISTOERO
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Pitkdaikainen laina (sisdinen tismaytysera)
Liittymismaksut
LYHYTAIKAINEN
Ostovelat
Siirtovelat
VASTATTAVAA

2025

14 019 296
188 749
2494 512
10 113 020
19 476
1203 540

890 617
884 862
5755

14 909 913

9 697 382
11 082 786
-1253 111
-132 293
224986

4598 697
4 526 054
72 643

388 847
269 355

119 492

14 909 913

2024

12 976 466
169 547
2133 908
10 269 017
37 444

366 550

898 999
884 045

14 954

13 875 465

9 829 676
11 082 786
-1599 004
345893
42 572

3126 921
3 054 279
72 643

876 295
725 781

150 515

13 875 465
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TASEYKSIKKO VESILAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

2025 2024
Tulorahoitus
Liikeylijadma (-alijaama) 132 506 437 168
Poistot ja arvonalentumiset 921 884 867 348
Rahoitustuotot ja -kulut -82 386 -94 135
972 005 1210 381
Investoinnit
Kayttoomaisuusinvestoinnit -1964 714 -1 447135
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
-1964 714 -1447 135
Tulorahoitus ja investoinnit, netto -992 709 -236 754
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys/vihennys 1471776 3228
1471776 3228
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos 8 382 -11 657
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -487 448 245 184
-479 066 233 526

Rahoitustoiminta netto 992 709 236 754
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4.1.1. Liitetiedot

Tilinpaitoksen laatimisperiaatteet

Vesilaitoksen tilinpadtos on laadittu kaupungin tilinpadtosperiaatteita noudattaen (kts kaupungin
liitetiedot kohta 3.4.1.).

Pysyvat vastaavat koostuvat vesilaitoksen toimintaan kuuluvasta kiayttéomaisuudesta kaupungin
taseessa. Vaihtuviin vastaaviin sisaltyvit vesilaitoksen myyntisaamiset. Oma padoma vesilaitoksen
taseessa on lihtoajankohtana vuonna 2012 vastannut oman padoman osuutta kaupungin taseessa.
Pitkdaikaiset lainat ovat syntyneet taseen loppusumman, oman paddoman ja vuonna 2012 vesilaitoksen
toimintaan kuuluneiden velkojen tasauseridna. Sisdisesti lainasta ei ole veloitettu korkoa.

Pysyvien vastaavien hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Yhteensi

Aineelliset hy6dykkeet

Maa-alueet

Kiinteistojen Rakennukset

Kiintedt rakenteet Koneet ja

Keskeneriiset Yhteensi

oikeudet liitty mismaksut ja laitteet kalusto  hyddy kkeet
Kirjanpitoarvo1.1. o 128775 40772 2133908 10269 017 37 444 366 550 12976 466
Lisdy kset tilikauden aikana o o 19 202 435 678 525796 o 984 038 1964714
Rahoitusosuudet tilikaudella o o o o o o o o
Vihenny kset tilikauden aikana o o o o o o o o
Siirrot erien valilla o o o 147 048 o o -147 048 o
Tilikauden poisto o o o -222 122 -681793 -17 969 o -921 884
Kirjanpitoarvo 31.12. o 128 775 59973 2 494 512 10 113 020 19 476 1203 540 14 019 296
Selvitys oman pddoman muutoksista
2025 2024

Jadnnospidaoma 1.1. 11 082 786 11 082 786

Edellisten tilikausien yli-/alijaama -1253111  -1599 004

Tilikauden ylijadma/alijaidma -132 293 345893

OMA PAAOMA 31.12. 9697383 9829676
Selvitys vapaaehtoisten varauksien muutoksista

Poistoero

2025 2024

Investointivarauksen perusteella kirjattu poistoero 1.1. 42 572 45 432

Poistoeron muutos 182 414 -2 860

Poistoero 31.12. 224 986 42 572
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Selvitys pitkiaaikaisen vieraan padoman muutoksista

2025 2024
Laina (sisdinen tisméiytysera) 4526 054 3054279
Muut pitkaaikaiset velat 72 643 72 643
Yhteensa 4598 697 3126921
Siirtovelkojen erittely
2024 2023
Palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksotukset 119 492 150 515
Yhteensi 119 492 150 515
Korkosuojaukset
31.12.2025 31.12.2024
Voimassa olevat johdannaissopimukset Juoksu Alku Loppu Korko Paaomz} Markkina- - Markkina
aika tyyppi Pidoma arvo Pidoma arvo
Koronvaihtosopimus - vesilaitos, TSV:n laina 1) 30V 2015 2045 -1,582% TV 3900000 477 463 4100 000 317 382
Lainakohtaiset suojaukset 3900 000 477 463 4100 000 317 382

TV = Tasaisesti viheneva

1) Koronvaihtosopimus -vesilaitos 4,1 milj. euro suojaa kaupungin vastuulla Turun Seudun Vesi Oy:n taseessa olevan vastaavan kokoisen
vaihtuvakorkoisen lainan korkoriskid

Muut taloudelliset vastuut

Kaupungilla on Turun Seudun Vesi Oy:n kanssa 21.3.2013 ja 25.11.2013 tekemiensé
sopimusten nojalla vastuu Kaarinan ja Paraisten vilisen syottévesijohdon nettokustannuksista.

TSV on tehnyt investointeja ja ottanut vaihtuvakorkoisen lainan kustannusten kattamiseksi.
Sopimusten mukaan kaupungin TSV:lle maksamiin kustannuksiin siséltyy lainanlyhennyksia

vastaavat poistot, rahoituskulut ja syottovesijohdon kunnossapidosta aiheutuvat
kustannukset. Vastuu poistosta (=laina) on 3,9 miljoonaa euroa 31.12.2025.
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Tilikauden henkilostokulut

2025 2024
Rahapalkat 783 313 784 248
Eldkekulut 125 294 129 086
Muut henkilésivukulut
(sotu, tapaturma-, ty6ttomyys- ja ryhméahenkivakuutus) 24 027 20 924
Yhteensi tuloslaskelma mukaan 932 633 934 259
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttbomaisuuteen 0] 0
Yhteensa henkilostokulut 932 633 934 259
Henkiloston lukumaéaira 31.12.

2025 2024
Vakinainen henkil6sto 14 13
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5. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
5.1 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Parainen 23.3.2026

“Gunilla Granberg

Puheenjohtaja

y f” S Marklku Orell

II varapuheenjohtaja

Jasen

Furt Ekstrom

Varajisen

aivi Tschernl)

Jasen

lI Maria *3:11111-:"

\ Jisen J

R IJ.I.E.ISCh"u'r'?-! Itz

I varapuheenjohtaja

!_Jt:;anm te Bjorklun

LIasen

“Christer Friis

Jasen

Mikaela Luoma

Jiasen

W LA LMY

Jasen
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5.2 TILINPAATOSMERKINNAT

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Paraisilla 5. toukokuuta 2026

BDO Audiator Oy, tilintarkatusyhteiso

JHT, KHT
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6. LUETTELOT JASELONTEOT

Luettelo kirjanpitokirjoista ja siilytystavasta

Paivikirja
Paakirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttoomaisuus
Tasekirja
Tase-erittelyt

Luettelo Kiytetyisti tositelajeista
Alkusaldot

Talousarvio

Lisdmé&araraha

Muistiotosite/ulkoinen, Raindance
Muistiotosite/ulkoinen, Rondo
Muistiotosite/sisdinen, Raindance
Muistiotosite/sisdinen, Rondo
Muistioiden jaksotus/sisdinen, Raindance
Muistiotosite/tilinpaatos
Kayttoomaisuus
Kayttbomaisuus/muistio

Sisdiset laskut/Rondo

Budjetointi

Ennuste

Myyntilaskut

Pankkitosite

Palkkatosite

Palvelusetelit

Kassatosite
Myyntireskontra/manuaaliset kirjaukset
Myyntireskontra/viitesuoritukset
Myyntireskontra/hyvityslaskujen kuittaus
Myyntireskontra/saatavien poistot
Ostolaskut

Ostomaksut

Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto

Tositelaji
1

2

3

10
15
20
25
30
32
34
39
40
96
98
100, 110-990
101
100
116
104
511
521
531
541
800
899

Siilytystapa

Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
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