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1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2018 tulos on negatiivinen, -1,9 miljoonaa euroa, mika
on hyvin ldhelld kaupungin budjetoimaa tulosta ottaen
huomioon myds vuoden aikana tehty sosiaali- ja terveysosaston
talousarviomuutos. Kdyttotalous ei enaa ole tasapainossa, vaan
toimintamme on nyt ensimmaista kertaa kuuteen vuoteen
laajempaa kuin mihin vero- ja valtionosuusrahoitus riittavat.
Tulopohja on vuosina 2016-2018 alkanut horjua. Menojen ja
tulojen epéatasapaino on aiheutunut Idhinna vero- ja
valtionosuustulojen heikkenemisesta. Valtionosuusrahoitus on
vuosina 2016—2019 supistunut noin 4 miljoonaa euroa eivatka
veroista saadut tulot ole kehittyneet samaan tahtiin palkkojen ja
hintaindeksien kanssa. Kaupunki on onnistunut hillitsemaan
kayttotalouden kustannuskehitysta ja sopeuttanut
kayttotaloutensa onnistuneesti tuloihin aina vuoteen 2017 asti.
Vaikka kayttotalouden nettokustannukset vdahenivat hieman vuonna 2018 ja toteuma jopa alitti talousarvion 800 000
eurolla, pienempien valtionosuuksien ja verotulojen my6ta tulos oli kuitenkin selvasti negatiivinen. Valtionosuuksista saadut
tulot pienenivat suunnilleen 1,4 miljoonaa euroa ja veroista saadut tulot suunnilleen 500 000 euroa.

Paraisten kaupungilla on muihin kuntiin verrattuna edelleen erittdin hyva kokonaisrahoitus asukasta kohden. Tama
mahdollistaa edelleen hyvat palvelut. Vuonna 2018 tehdyssa laajassa tutkimuksessa Parainen sai koulutoimestaan viisi
tahted yhtena harvoista maamme kunnista. Parainen panostaa edelleen enemmaén perusopetukseen kuin muut kunnat ja
kaupungit, ja meidan on tuotava tatd selvemmin esiin kaikissa yhteyksissa. Paraisten terveyskeskus voitti vuoden aikana
laatupalkinnon ja Paraisten terveysasemat ovat myds muuten saaneet hyvadn arvosanan kayttajilta.

Haasteena on nyt kyetd kehittdamaan ja yllapitamaan kaupungin palveluja samalla, kun sopeutamme niita jo pienentyneisiin
tuloihin. Kaupunki odottaa veroista saatavien tulojen kasvavan selvasti vuonna 2019, kun taas valtionosuudet tulevat
edelleen supistumaan hieman. Vuoden 2019 jadlkeen valtionosuudet eivadt enda supistu vuoden 2015
valtionosuusuudistuksen seurauksena ja odotettavissa on tasaisempaa kehitysta. Vuoden 2019 talousarviossa otetaan
huomioon odotettu veroista saatavien tulojen kasvu, mutta talousarvio on silti epatasapainossa ja johtaa vuoden 2018
toteumaa vastaavaan miinustulokseen, -2 miljoonaan euroon.

Kaupungin on jatkossa saatava ensin taloutensa tasapainoon ja jatkettava sitten pidattyvaista talouslinjaa. Kaupungin tulojen
odotetaan kasvavan hyvin hitaasti tai pienenevan tulevina vuosina. Kaupungin on myos etsittava aktiivisesti ja
ennakkoluulottomasti kustannustehokkaita ratkaisuja toimintaansa voidakseen yllapitda niukoin resurssein nykyisin
tarjottavia hyvia palveluita. Rinnakkain taman kanssa on tarkeaa tarkastella laajemmin my6s kaupungin toiminnan
vaikuttavuutta; meidan on siirrettdva fokus vieldkin enemman siihen, miten kuntalaiset asiakkaina, oppilaina ja asukkaina
kokevat kaupungin palvelut.

Kevaan 2019 kuluessa sosiaali- ja terveysosasto ja sivistysosasto pohtivat toimenpiteitd ja kehittdmisehdotuksia, jotka
toisivat sdastoja toimintaan. Mikali kehitys entisestdadn heikkenee, kaupungin on harkittava mittavamman
toimenpideohjelman toteuttamista. Kaupunki on seitseman vuoden ajan, vuosina 2013-2019, kyennyt sdilyttamaan
tuloveroprosentin ennallaan nykyisessa 19,75 %:ssa, mikda on huomionarvoista varsinkin kun ajatellaan, ettd valtionosuudet
ovat supistuneet niin paljon. Veroprosenttia saatetaan kuitenkin joutua korottamaan vuonna 2020 tai 2021 muiden
toimenpiteiden ohella.

Hieman pienentynyt vaestdpohja yhdistettyna vaeston ikddntymiseen on kaupungille haaste. On tarkead, ettd kaupunki
ryhtyy toimenpiteisiin, jotka voivat lyhyella ja pitkalla aikavalilla lisatd nettomuuttoa, ja ettd voimme edelleen tarjota
laadukkaita palveluja lapsiperheille. Tarkeda on niin ikdan, ettd koko kaupungin ja varsinkin sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannuskehitysta saadaan hillittya.

Syntyvyys on Paraisilla ollut jo jonkin aikaa laskussa ja tdman kompensoimiseksi tarvitaan huomattavaa nettomuuttoa. Se,
ettd kaupungista saadaan houkuttelevampi entista useammalle, on sen vuoksi yksi tulevien vuosien tarkeimmista
yksittdisista tavoitteista ja yksi kaupungin strategian yleisista tavoitteista. Kaupungin tulee lisdta vetovoimaisuuttaan seka
asukkaiden etta yritysten ndakékulmasta. Ensimmaisen puolen vuoden ajan kaupungissa tyéskenneltiin antaumuksella ja
osallistaen uuden strategian luomisen parissa. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi strategian kesdkuussa 2018, ja ty6 kaupungin
uuden strategian toteuttamiseksi aloitettiin syksylla 2018. Strategian toteuttamistyota jatketaan kdynnistamalla joka 100.
paiva uusia aktiviteetteja. Tata kirjoitettaessa yhteensa 41 aktiviteetista on aloitettu 17. Tyo johtaa nain konkreettisiin
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muutoksiin seuraavien painopistealueiden osalta: kaupunkiin on helpompi tulla, aktiivisempaa vapaa-aikaa ja vihreampi
kaupunki, lisdd kaupunkimaisuutta Paraisten keskustaan, lisdaa yksil6llisia palveluja ja lisda luovuutta ja yrittajyytta.
Aktiviteeteilla ja niista seuraavilla muutoksilla kaupunki voi lisata houkuttelevuuttaan asuinpaikkana ja yritysten
kotipaikkana.

Kuntien toimintaymparistda ovat leimanneet voimakkaasti Sipilan hallituksen jatkamat pyrkimykset sote- ja
aluehallintouudistuksen toteuttamiseksi. Paraisten kaupunki on ollut aktiivisesti mukana Varsinais-Suomen maakunnan
esivalmistelutyO0ssa padmaaranaan turvata kaksikieliset palvelut maakunnassa ja ylipdataan etsia ja kehittda toimivia
kustannustehokkaita ratkaisuja maakuntaan. Sipilan hallitus kaatui maaliskuussa 2019, kun kavi ilmeiseksi, etta aika ei riita
uudistuksen toteuttamiseen. Tulevasta hallituspohjasta ja tulevaisuuden sote-malleista riippumatta on tarkeaa, etta
Paraisten kaupunki myds jatkossa ottaa aktiivisen roolin tulevaisuuden sosiaali- ja terveyspalvelujen organisointitydssa.
Kaupunki on aikaisemmin osoittanut, ettd se kykenee sopeuttamaan toimintansa talouden asettamiin kehyksiin, ja tulemme
onnistumaan siina tallakin kertaa. Meilld on nyt my6s mahdollistava strategia, joka osoittaa meille suunnan. Meilld on
monista haasteista ja kovasta ympdaroivan maailman paineesta huolimatta syyta katsoa luottavaisin mielin tulevaisuuteen.

Patrik Nygrén
kaupunginjohtaja
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1.2. Kaupungin hallinto

PARGAS

Hallinto-organisaatio ja virkamiesorganisaatio 2018
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Pargas stad Kaupunginvaltuusto (35)
Kaupunginjohtaja Patrik Nygrén
I Tarkastuslautakunta (9)
I Kaupunginhallitus (11) |
Teknisten Sivistyslautakunta . Sosiaali- ja Rakennus-ja
Keskusvaali- Silipahvelaen ) Kulttuuri- et ympirists- —{ Nauvon lautakunta
lautakunta (5) 5 7 Ruotsinkielinen- (9) ja lautakunta (11) lautakunta (11)
jaosto (7) suomenkielinen jaosto (3) (11) :
Tiejaosto (5)
] ~ 7 | I | | Korppoon
” lautakunta
Tekniset oy Sosiaali- ja o
5 3 Sivistysosasto Ympar
Konsernipalvelut Prl;':%aeln‘-’r:?r: Ulrika Lundberg M't'er;eyis?s?“?vt) Carl-Sture Osterman Houtskarin
iia Lindstrom e
Hallintopalvelut Tekninen hallinto Ru°:;il:‘lljtﬂis"e" Sosiaalipavelut Kaavoitusyksikkd = Inién
— IKT-palvelut i Ul b e
Moni::Avellan Ted Bergman Ulrika Lundber, Heidi Ulriksson Heidi Saaristo-Levin lautakunta
Suomenkielinen —
Palvelutoiminnot Kkoulitus Perheyksikkd Ympiristénhuolto

Ted Bergman (vt)

Talouspalvel
=l Maija Elenius
Kiinteistdt
Seppo Pihl
Henkilésta-
= palvelut Tekninen yksikkd

Peter Lindroos

Matias Jensén

L Elinkeinopalvelut

Vesihuoltolaitos

Tomas Eklund

Kaupunginhallitus 2018

Varsinaiset jdsenet

Mikael Holmberg
Regina Koskinen
Helena Sarkijarvi
Jeanette Laaksonen
Maria Lindell-Luukkonen
Kurt Lundqvist
Widar Nyberg
Markku Orell

Mona Rénnholm
Nina Séderlund
Staffan Aberg

Ulrika Lundberg

Karolina Zilliacus

Puolue

Rkp
Rkp

Vihreét

Rkp
Sdp
Rkp
Sdp
Kok
Rkp
Vas
Rkp

ordférande
| vice ordf.
Il vice ordf.

Sami Salmivirta

Carl-Sture Osterman

Vanhustenhuolto

Rakennusvalvonta

Paivahoito 5 h Koski
Pia Hotanen Camilla Bergman- Kennetl 505 inen
Kérpijoki (sif)
Kulttuuri Terveydenhuolto Mittausyksikkd
Fia Isaksson Kenneth Wilson (sij) Peter Lindgren
Kirjasto

Kaupunginhallitus on kokoontunut 17 kertaa ja merkinnyt poytakirjoihin 279 pykalaa.
esittelijana on toiminut kaupunginjohtaja Patrik Nygrén ja poytakirjanpitdjana kaupunginlakimies Monica Avellan.

Henkil6kohtaiset varajdsenet

Toimintakertomus
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Dick Abrahamsson
Kaija Hilke

Sanna Autio
Merja Fredriksson
Hanna Karlsson
Folke Pahlman
Kyosti Kurvinen
Harri Lehtinen
Maj Bjork

Lotta Laaksonen
Olof Elenius

Kaupunginhallituksen kokouksissa
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Kaupunginvaltuusto 2018

Puolue Puolue
Tarja Rinne Rkp puheenjohtaja
Christer Friis Rkp | varapuh.joht.
Mika Wallin Vihreat Il varapuh.joht.
Carita Henriksson Sdp [l varapuh.joht.
Petri Abrahamsson Kok Maria Lindell-Luukkonen Sdp
Matti Agge Kesk Tom Lindholm Sdp
Sanna Autio Vihredt Kim Lindstedt Kok
Maj Bjork Rkp Kurt Lundqvist Sfp
Kurt Ekstrom Rkp Widar Nyberg Sdp
Olof Elenius Rkp Markku Orell Kok
Mia Forssell Vihreat Folke Pahlman Rkp
Merja Fredriksson Rkp Mona Rénnholm Rkp
Mikael Holmberg Rkp Rolf Schwartz Rkp
Tomas Jansén Rkp Daniel Stromborg Rkp
Tapio Karikko Sdp Helena Sarkijarvi Vihredt
Kaj-Johan Karlsson Rkp Nina Soderlund Vas
Regina Koskinen Rkp Johanna Tengstrom Rkp
Kyosti Kurvinen Sdp Laura Wickstrom Rkp
Lotta Laaksonen Vas Staffan Aberg Rkp
Harri Lehtinen Kok Totalt 35 medlemmar
Puolue Kaupunginvaltuutettujen maara
Svenska folkpartiet 18
Socialdemokraterna 6
Samlingspartiet 4
Centern 1
De gréna 4
Véansterforbundet 2

Paraisten kaupunginvaltuusto on kokoontunut yhdeksan kertaa ja merkinnyt poytakirjoihin 145 pykalaa.
Kaupunginvaltuuston kokouksissa poytakirjanpitdjana on toiminut kaupunginlakimies Monica Avellan.
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Suomen talouden ennustetaan tulevina vuosina edelleen kasvavan, mutta tahdin odotetaan hidastuvan. Ennusteen mukaan
BKT:n kasvuprosentti vuonna 2018 on 2,5 %, mutta tahti hidastuu vuonna 2019, jolloin BKT:n arvioidaan kasvavan 1,5 %.
Tuleviksi vuosiksi, vuosiksi 2020 ja 2021, ennustetaan samaa trendia eli pienta laskua.

1.3. Talouden kehitys

Tammi-joulukuun valisena aikana vienti EU-maihin kasvoi 6 % ja vienti EU:n ulkopuolisiin maihin 8 %. Samana ajanjaksona
tuonti EU-maista kasvoi 4 % ja tuonti muista maista 10 %.

Keskuspankit ovat jatkaneet rahoitusmarkkinoiden tukemista ostamalla lainoja, ja ohjauskorko on ollut maaliskuusta 2016
Iahtien 0 %. Taman seurauksena korkotaso on ollut matala maailmanlaajuisesti ja varsinkin euroalueella.

Suomen positiivinen tyollisyyskehitys jatkui myos loppuvuonna 2018. Tyollisyysaste oli vuoden lopussa 71,7 %, kun sama
luku vuonna 2017 oli 69,6 %. Sama trendi koskee tyottomien maaraa. Tyottomien maard Suomessa vahenee ja Varsinais-
Suomi noudattaa samaa mallia. Tyd6ttdmyysaste on laskenut ja kahtena viime vuonna ty6ttémyys on vahentynyt Varsinais-
Suomessa lahes kolmanneksella.

Rakentamisen kasvu jatkui valtakunnallisesti ollen noin 4 %, mutta Paraisilla rakennuslupien maara oli samalla tasolla kuin

neljana edellisvuonna, kun taas rakentamisen volyymi (m?) oli kasvussa vuoden 2017 notkahduksen jilkeen. Vuonna 2018
myonnettiin rakennuslupa 28 uutta loma-asuntoa, 19 uutta pientaloa, 4 uutta rivitaloa ja 1 uutta kerrostaloa varten.

Talouden tunnusluvut

Ennuste 2018 /
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Ajankohtainen Ennuste 2019
BKT:n kasvu 28% -14% -08% -07% 00% 19% 3,1% 2,5% 1,5%
Vienti 29% -02% 11% -2,7% 08% 10% 68% 3,5% 3,1%
Inflaatio 34% 28% 15% 10% -02% 04% 08% 1,1% 1,4%
Tyottémyys 78% 7,7% 82% 87% 94% 88% 86% 7,4% 6,9 %
Pitkat korot 30% 19% 19% 15% 07% 04% 0,6% 0,7% 1,0%

Lahde: Valtiovarainministerio

Tyottomyys: Tilastokeskus

Kaupungin vaesto

Kaupungin asukasluku on pienentynyt vahan, mutta tasaisesti vuodesta 2012, jolloin asukkaita oli 15 561, vuoden 2018
loppuun, jolloin asukkaita oli 15 285 (ennuste). Vuoden 2016 lopusta asukasluku vaheni 113 henkil6lla. Asukasluvun
pieneneminen on hidastunut hieman vuoteen 2017 verrattuna, mutta ei pitemmalla aikajanteelld. Vaestokehitys on
huolestuttava. Pienempi asukasluku merkitsee pienempia verotuloja ja kaupungin talous kiristyy entisestaan. Vaestérakenne
muuttuu ja yli 65-vuotiaiden osuus kasvaa. Paraisten kaupungin taloudellinen huoltosuhde heikkenee. Haasteena on
asukkaiden pitdminen korkeasta keski-idsta huolimatta terveena taloudellisesti tehokkain toimenpitein.

Paraisten kaupungin asukkaat puhuvat 37 eri didinkieltd. Muiden didinkielten (eli ei ruotsi, suomi tai tuntematon) joukossa
yleisimmat aidinkielet olivat arabia (92 henkil6a), viro (70), englanti (47), venaja (43), thai (31), ukraina (26) ja saksa (23).

Trendi syntyneiden madrassa osoittaa negatiivista kehitystd. Vuoden 2018 luku on ennuste. Paraisille suuntautuvan
tulomuuton myota nimittain varhaiskasvatukseen tulevien ja myohemmin myos perusopetuksessa jatkavien lasten maara on
hieman syntyneiden maaraa suurempi. Toinen myotavaikuttava syy siihen, etta lasten maara on suurempi kuin syntyneiden
maard, on pakolaisten maaran kasvu. Paraisten kaupungin pakolaisista 52 on alle 18-vuotiaita.

Toimintakertomus
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Tyollisyys

Tyollisyys ja tulojen kehitys vaikuttavat kaupungin talouteen. Kun eldkeldisten suhteellinen osuus vaestdsta kasvaa, pienenee
my®&s kunnan veropohja.
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Tyopaikkojen maara on vahentynyt vuodesta 2007 |ahtien. Vuonna 2016 tyopaikkoja oli 4 956, kun niitd vuonna 2007 oli

5 345. Tyopaikkoja on siis 389 vdhemman. Vuosien varrella paikkakunnan teollisuudesta ja kaivostoiminnasta on havinnyt
paljon tyopaikkoja. Sosiaali- ja terveysalan tydpaikat ovat lisddntyneet vuotta 2016 lukuun ottamatta. Alalle on suuri paine
|oytaa tyokykyista henkilostéa. Toimenpiteet, joihin kaupunki voi ryhtya yrittdjyyden ja elinkeinoelamén edellytysten
parantamiseksi ja turvaamiseksi kaupungissa, ovat tarkeita kaupungin tulevalle kehitykselle.

Joulukuussa 2018 Paraisilla oli tydikaisia yhteensa 6 940 ja heistd 5,8 % oli tyottdomia tyonhakijoita. Vuonna 2017 kaupungin
tyottomyysaste oli 7,1 %. Tyollisten maaran kehitys on ollut positiivista. Joulukuussa 2017 tyottomia tyénhakijoita oli 501.
Vuoden aikana on tyodllistetty useita henkil6ita ja joulukuussa 2018 vastaava luku oli 400, eli ty6ttomia tydnhakijoita oli 101
vahemman. Naistd 400 tyottomasta tyonhakijasta 228 oli miehia ja 172 naisia. Mita tulee ikdrakenteeseen, tyottomista
tydnhakijoista 166 on yli 50-vuotiaita, ja 85 on pitkaaikaistyottomia.
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1.4. Kaupungin strategia: toimenpiteet ja toteuma

10

Vuoden aikana on jatkettu kaupungin uuden strategian “Parainen — luova saaristo” tydstamista.

Valtuusto on vuoden aikana vahvistanut strategian toimintasuunnitelman, joka koostuu yhteensa viidesta
toimenpidekokonaisuudesta. Kuhunkin kokonaisuuteen sisdltyy toimenpiteits, joita yhteensa on 41 kappaletta. Naistad 41
toimenpiteestd 11 on kdynnistetty loppuvuodesta. Loput 30 toimenpidettd on suunniteltu toteutettavan vuosina 2019—-
2022. Strategiassa asetetut tavoitteet tullaan sisallyttdmaan vuosien 2019-2023 talousarvioihin ja -suunnitelmiin.

Vuonna 2018 kaynnistetyt strategiset toimenpiteet:

Suunniteltujen
toimenpiteiden
maara

Vuonna 2018
kaynnistettyjen
toimenpiteiden maara

Vuonna 2018 kaynnistetyt toimenpiteet

Aktiivista vapaa-aikaa 9 3 e Teemme aktiivisempaa yhteistyota
vihredssa kaupungissa kolmannen sektorin kanssa.
e  Aktivoivat kokoontumispaikat
e Laajennamme ja kehitamme jalankulku- ja
pyorailyvaylien verkkoa.
Tanne on helppo tulla 8 2 e Yhteisen saaristokonseptin kehittdminen
Varsinais-Suomeen
e Pikavuorobussi Parainen-Turku-Parainen
Yksilolliset palvelut 4 1 e  Kaikki yhdelta luukulta
Lisaa 10 2 e Tervetuloa Saaristokaupunki Paraisille
kaupunkimaisuutta ® Enemmin asukkaita, tydpaikkoja ja
palveluja keskustaan
Lisda luovuutta ja 10 3 e Toimialarajat ylittava tyoskentely ja me-
yrittajyytta henki
e  Yrittdjaystavallinen ilmapiiri
® Hankintaprosessien parantaminen
Yhteensa 41 11

Vuoden aikana kaupungin elinkeinopalvelujen toimialalla taytettiin uusi yrityskehittdjan tehtdva. Tama on osa paikkakunnan
yritysilmapiirin parantamista ja kaupungin ja paikallisen elinkeinoelaman vélisen yhteydenpidon vahvistamista. Palaute
kentalta on ollut erittdin hyvaa.

Kaupunki on jatkanut uusien asuinalueiden suunnittelua. Tavoitteena on saada negatiivisen vaestdkehityksen suunta

kdaantymaan.

Sekad matkailussa etta viestintapalveluissa on tehty isoja panostuksia kaupungin myodnteisen imagon vahvistamiseksi.
Kaupungin verkkosivujen uudistamistyd on aloitettu ja matkailu on syventdnyt “Saaristo”-brandiin kytkeytyvaa yhteistyotaan
Kemidnsaaren kanssa. Kaupungin kiinteistdihin on kohdistunut vuoden aikana huomattava investointipaine, koska kaupunki
omistaa kiinteistdja, joiden sisdilman laatu on huono. Tulevat vuodet tulevat olemaan erittdin haastavia seka kaupungin
toiminnan etta talouden nakdékulmasta.
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1.5. Olennaiset muutokset kaupungin ja konsernin toiminnassa

Kaupungin johtoryhmén kokoonpano on ollut seuraava: kaupunginjohtaja Patrik Nygrén, kaupunginlakimies Monica Avellan,
elinkeinopaallikkd Tomas Eklund, talouspaallikkd Maija Elenius (31.12.2018 asti), henkilostopaallikkod Peter Lindroos,
kiinteistopaallikkd Seppo Pihl, teknisten tukipalvelujen p&allikkoé Ted Bergman, opetuspaallikké Ulrika Lundberg, sosiaali- ja
terveysjohtaja Paula Sundqvist (1.8.2018 asti), vt. sosiaali- ja terveysjohtaja Miia Lindstrom (22.10.2018 alkaen) ja
ympéristénsuojelupiillikké Carl-Sture Osterman. Petra Palmroos on toiminut talouspaallikén sijaisena 16.12.2018 |3htien.

Kaikki osastot ovat vuoden 2018 aikana tydskennelleet Paraisten kaupungin uuden strategian ”"Parainen — luova saaristo”
parissa. Kunkin aihealueen toimenpiteita on tydstetty ja konkretisoitu. Organisaatiossa on nimetty vastuuhenkil6t, joiden
tehtava on viedd omaa tiimidan ja kulloistakin priorisoitua toimenpidetta eteenpain.

Kaupunki on vuoden aikana kilpailuttanut vakuutuksensa, kaupungin tytaryhtididen vakuutukset mukaan lukien, ja
kilpailutuksen seurauksena kaupunki vaihtoi vakuutusyhtitkseen 1.1.2019 alkaen OP Vakuutus Oy:n. Tuloksena oli pdivitetty
ja kattavampi vakuutusturva alhaisempaan hintaan.

Hallintopalvelujen tyd on painottunut tietosuojaan ja tietoturvaan. EU:n tietosuoja-asetus GDPR tuli voimaan 25.5.2018, ja
ennen sita tehtiin erilaisia valmisteluja IT-paéllikon ja tiedonhallinta-asiantuntijan johtamana yhteistyéna. Henkilostélle
jarjestettiin tietosuojakoulutus 25.1.2018. Kaupungin it-laitteistot tayttavat tietosuoja-asetuksen asettamat
turvavaatimukset.

Pdivahoidossa otettiin yhteistyossa IKT-palvelujen kanssa kayttoon uudet sahkoiset palvelut asiakkaille. OpusCapita-ohjelma
siirrettiin viimeisena talouspalvelujen ohjelmista Software as a Service -palveluun. Talouspalvelujen kaikki ohjelmistot on nyt
siirretty pilvipalveluun.

Office 365 -palveluun siirrettiin lisda kayttajia ja tydasemien paivitys Windows 10 -kayttojarjestelméaan aloitettiin.

Paraisten kaupunki on lIahtenyt mukaan Viestintaviraston ja Paraisten Puhelin Oy:n hankkeeseen, jonka tarkoituksena on
laajakaistan rakentaminen tiettyihin osiin haja-asutusalueita. Alueet on maaritellyt Viestintavirasto, ja hankkeen
toteuttaminen edellyttda, etta riittdva maara kayttajia (50 % vakituisista asukkaista) tekee liittymissopimuksen, jotta
hankkeesta tulee taloudellisesti toteuttamiskelpoinen.

Kaupunginvaltuusto paatti 11.12.2018, ettd kaupunki ostaa Kaarea Oy:n osakkeita 180 000 eurolla. Pa4atos pohjautuu siihen,
ettd Arkea Oy:n yhtiokokouksessa 23.11.2018 yhtit paatettiin jakaa kahdeksi itsendiseksi yhtioksi 1.1.2019 alkaen. Kaarea Oy
toimii Arkea Oy:n sidosyksikk6énd julkisista hankinnoista annetun lain (1397/2016) 15 §:n mukaisesti. Paraisten kaupunki
ostaa siten ruokapalvelunsa Kaarea Oy:ltd 1.1.2019 alkaen. Paraisten kaupunki odottaa edelleen markkinaoikeuden paatosta
ruokapalvelujen hankinnasta, josta KKV valitti.

Organisaatiomuutoksen jalkeen ja osan aikaisemmasta toiminnasta siirryttya teknisille tukipalveluille ympéristéosaston
alaisuudessa toimivat kaavoitus, mittaustoiminta, ymparistohallinto, ymparisténsuojelu, rakennusvalvonta seka
ostopalveluina ymparistoterveydenhuolto ja eldinlaakintahuolto.

Vuotta leimasivat useat kaavoitushankkeet. Paraisten keskustan yleiskaavan paivittaminen aloitettiin, kuten myos tyo
hoitosuunnitelman laatimiseksi Korppoon Langvikenin Natura 2000 -alueelle.

Vapparintien liikekorttelin, Kirkkosalmenrannan pohjoisosan ja Korppoon Verkanin alueen asemakaavoja tyostettiin.
Kaavoitusyksikko osallistui aktiivisesti alueelliseen edunvalvontaan, muun muassa Turun kaupunkiseudun MAL-yhteisty6hon.

Mittaustoimisto paasi lahes tdyteen henkilostévahvuuteen vuonna 2018 monien muutosten jalkeen. Kaupungingeodeetin
virka taytettiin alkuvuodesta ja yksikkoon palkattiin uusi paikkatietoinsindori. Aikaisempi paikkatietoinsin6ori siirtyi
mittauspaallikoksi. Vuoden aikana myytiin kolme uutta omakotitonttia ja yksi rivitalotontti sekd entinen Norrgardin
taideklinikka. Vuokrasopimus laadittiin kahdesta omakotitontista ja yhdesta teollisuustontista.

Valvontasuunnitelma 2015-2020 ja lautakunnan vuosittain hyvdaksyma valvontaohjelma ovat parantaneet
ympadristonsuojelutoimiston toteuttamaa valvontaa.
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Rakennusvalvonnassa rakennuslupa- ja toimenpidelupahakemusten maara oli hieman aikaisempaa matalammalla tasolla;
lupia my6nnettiin 1 058 kpl. Rakennettu kerrosala, 27 869 m2, ylsi vuonna 2018 kuitenkin ldhes budjetoidulle tasolle.

Sisdilmaprojekteihin luotiin uusi toimintajarjestelma, jonka mukaisesti kiinteistot toiminta on keskeinen toimija, mutta
kayttajaosapuoli on mukana paatoksenteossa. Informaatio ja dokumentaatio hankkeiden muille osapuolille on tarkeaa
oikeaan aikaan. Rakennusvalvonta ja tyosuojelun organisaatio ovat kiintedsti mukana hankekokonaisuuksissa.

Sunnanbergs skola tyhjennettiin joulukuussa sisdilmaongelmien vuoksi ja muutto Koupon leirikeskukseen toteutettiin ennen
koulun alkua tammikuussa 2019. Sarlinska skolan on ollut laajan kiinteistokartoituksen kohteena ja ty6 jatkuu vuonna 2019.
Ini6 skola on kunnostettu kokonaisuudessaan, ja myos toisen kerroksen opetustilat otettiin kdytté6n loppuvuodesta.
Peikkorinteen pdivakoti tyhjennettiin kesdkuussa ja lapset siirtyivat Kirjalan paivakodin tiloihin.

Vuoden aikana on hyvaksytty sivistysosaston it-strategia ja monikielisyysstrategia.

Tutoropettajatoiminta opettajien tukemiseksi opetussuunnitelman jalkauttamisessa ja digitalisaatiossa on jatkunut osin
valtion tuella rahoitettuna. Panostukset kaksikielisyyteen ja koulujen kielirajan ylittdvaan yhteistyohon ovat jatkuneet.
Uutena hankkeena aloitettiin humanoidirobotiikan testaaminen kielten opetuksessa.

Kalakamujen kiertue, jonka aiheena oli ruoan kiertokulku, paattyi isoon yhteiseen piknikiin Keskuspuistossa (mukana yli 500
lasta). Kalakamut jatkavat matkaansa varhaiskasvatuksessa saaristokulttuurilabrahankkeessa, joka toteutetaan
toimintavuonna 2018-2019.

Lukuvuosi 2018-2019 on ensimmainen vuosi, jolloin kulttuurikasvatussuunnitelma tavoittaa kaikki Paraisten koulut.
Kulttuurikasvatussuunnitelma takaa kaikille oppilaille mahdollisuuden tutustua useimpiin eri taide- ja kulttuurimuotoihin
kouluaikanaan.

Tyo kaksikielisen nuorisoshow’n Cloud 9:n parissa kdaynnistyi syksylla 2018 (ensi-ilta tammikuussa 2019). Uutta oli talld kertaa
lukioiden kanssa toteutettu yhteistyd, jossa oppilailla oli mahdollisuus valita kulttuurikursseja ja olla mukana luomassa
show'n sisaltoa.

Skrabbolen ja Nilsbyn kouluille on rakennettu liikuntaan ja liikkkumiseen houkuttelevat miniareenat.

Inion kirjasto avautui vesivahingon takia toteutetun remontin jalkeen tammikuussa. Kirjastojen tietojarjestelma vaihtui
vuoden aikana, mika vaati seka valmistelu- etté jalkityota. Kirjastot olivat tietojarjestelmavaihdoksen yhteydessa suljettuina
yhden viikon. Kirjastot ovat ottaneet kaytt6on myo6s uuden verkkosivuston, joka tarjoaa asiakkaille paremmat
mahdollisuudet kayttaa palveluja digitaalisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollossa oli vuonna 2018 turbulentti vuosi, mika on vaikuttanut koko osastoon. Valtaosa yksikdiden
johdosta on uutta, ja sosiaalipalveluissa ja perhepalveluissa on myos paljon uutta henkilostoa.

Erikoissairaanhoidon tarve on vdahentynyt vuonna 2018 johtuen muun muassa tehokkaasta vuodeosastohoidosta
kotisairaalatoiminnan tuella. Terveydenhuolto on huomioitu valtakunnallisesti, kun Paraisten terveysasema valittiin vuoden
2018 laatuterveyskeskukseksi lahinna diabetes- ja verenpainepotilaiden hoidossa saavutettujen hyvien hoitotulosten
ansiosta. Sairaanhoitopiiri sulki Paraisten rontgenyksikén joulukuussa 2018.

Vanhustenhuollon tarve kasvaa jatkuvasti, mika on johtanut asumispaikkajonojen syntymiseen. Uusia tehostetun
palveluasumisen paikkoja ostettiin syksylld, mika helpotti tilannetta valiaikaisesti loppuvuodesta.

Sosiaalipalveluissa lakisdateiset subjektiiviset oikeudet ovat lisddntyneet ja asiakaskunnan ongelmat ovat yha
moninaisempia. Tama johti talousarvion ylittymiseen ja siihen, ettd anottiin lisimaararahaa, joka myds myodnnettiin.
Perheyksikko kehittda toimintaansa lapsiperheissa tehtavan ennaltaehkaisevan tyon suuntaan.

Sosiaali- ja terveysosasto on tydskennellyt valtakunnallisten linjausten mukaisesti ja on valmistautunut sopeuttamaan
toimintaansa mahdolliseen sote- ja maakuntauudistukseen.

1.6. Henkilosto

Paraisten kaupungin henkilostopalvelut laatii henkilostéraportin, joka toimitetaan samanaikaisesti tilinpaatdksen kanssa.
Raportti, joka noudattaa Kuntaliiton suosituksia henkildstoresurssien kuvaamisesta ja arvioinnista, sisaltaa yksityiskohtaiset
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tiedot kaupungin henkildstosta, henkiloston ikarakenteesta, osaamisen kehittamisestd, terveydesta seka naihin liittyvista
kustannuksista. Henkilostoraportissa kuvataan myos toimenpiteitd, joilla kaupungin henkilostopolitiikkaa ylldpidetdan ja
kehitetdadan henkilostostrategian tavoitteiden mukaisesti.

Suositusten mukaisesti henkilostomaara ilmoitetaan sekd henkilostomaarana 31.12.2018 etta henkiltyévuosina.
Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tyoskentelya. Osa-aikainen henkild
muutetaan henkil6tyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5
henkilotydvuosi). Osa-aikaisuus lasketaan tydajasta.

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin (esim. tyossa 1.3.—-31.5. =92
/ 365 = 0,25 henkil6tyovuotta).

Edelld mainitulla tavalla lasketut henkilotyovuodet lasketaan yhteen. Henkil6tyévuoden maéara on aina enintdan yksi, jolloin
ylitoita tai muullakaan tavoin tehtya normaalin tyGajan ylittdvaa tyoaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Talousarvioon ja -suunnitelmaan on sisdltynyt henkiltyovuosilaskelma, joka on perustunut talousarvion laatimisajankohtana
voimassa olleisiin palvelussuhteisiin ja arvioon maaraaikaisen henkildston, kuten sijaisten ja kausityontekijéiden, tarpeesta.
Henkilotydvuosien arviointi on erityisen vaikeaa sellaisen toiminnan kohdalla, jossa henkil6stdkapasiteetti vaihtelee paljon
vuoden aikana ja my0s lyhytaikaisten sijaisten tarve vaihtelee.

Palvelussuhteet

Yhteensa[Henkiloston ~ Muutos

Miehia Naisia 2018| maara 2017 2018/2017

Vakituiset 131 719 850 855 -0,6 %
Madraaikaiset 50 255 305 281 8,5%
Joista sijaisia 13 135 148 138 7,2%
Yhteensa 181 974 1155 1136 1,7%
Henkildtydvuodet 186 899 1085 1087 -0,2%

Eri osastojen ja konsernipalvelujen vakinainen henkilost6 31.12.2018

2018 2017 2016 2015
Konsernipalvelut 44 42 105 103
Tekniset tukipalvelut * 56 53
Sivistysosasto 380 383 378 372
Sosiaali- ja terveysosasto 338 347 346 336
Ymparistbosasto 32 30 56 60
Yhteensa 850 855 885 871

*) Teknisiin tukipalveluihin sisaltyy henkilosto, joka aikaisemmin on tyoskennellyt konsernipalvelujen tai ymparistéosaston

alaisuudessa.

Henkil6tyovuodet

Toteuma 2018 TA 2018 2017
Konsernipalvelut 54 44 43
Tekniset tukipalvelut 70 65 98
Sivistysosasto 503 430 487
Sosiaali- ja terveysosasto 425 384 426
Ymparistdosasto 33 35 33
Yhteensa 1085 958 1087

Henkilotydvuosien toteuma perustuu palkanlaskentaohjelman tietoihin (teoreettiset henkil6tyovuodet vahennettyna
palkattomilla vapailla). Vaikka yksikot, joiden henkilosto on suuri, ovat edelleen arvioineet kokonaishenkilotydvuosimaaran
alakanttiin, henkil6stokapasiteetin kustannukset on paasaantoisesti budjetoitu oikealle tasolle.
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Henkildstokulut

Avvikelse %/
1.000 € Utfall 2018 Budget 2018 poikkeama %  Bokslut 2017 Bokslut 2016
Lonekostnader / palkkakulut 39126 38863 0,7% 38713 38758
Pensionskostnader / eldkekulut 8413 8358 0,7% 8526 9219
% av l6ner /% palkoista 21,5% 21,5% 0,0% 22,0% 23,8%
Ovriga bikostnader / muut sivukulut 1537 1934 -20,5% 1716 2380
% av loner /% palkoista 3,9% 5,0% -1,0% 4,4% 6,1%
Sammanlagt / yhteensa 49076 49155 -0,2% 48955 50357

Sairauspoissaoloja oli keskimaarin 13,4 kalenteripaivaa tyontekijaa kohden (noin 9,5 tyopaivaa). Maara on laskenut hieman
vuodesta 2017, jolloin se oli 13,7 kalenteripdivaa, ja vuodesta 2016, jolloin se oli 13,9 kalenteripdivaa tyontekijaa kohden.
Sairauspoissaolot lasketaan kalenteripaivina siten, etta yksi kokonainen poissaoloviikko on 7 paivaa, vaikka siihen
padsaantoisesti sisaltyykin 5 tyopaivaa.

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen 2018-2019 mukaan koko henkiléstélle piti tammikuussa 2019 maksaa
kertaerad, joka vastaa 9,2 %:a henkilostélle marraskuussa 2018 maksetusta varsinaisesta palkasta. Paraisten kaupunki paatti
maksaa kertaeran jo joulukuussa 2018, mika oli loogista, koska kertaera muodosti osan vuoden 2018 palkkakuluista.
Kertaerd maksettiin kaikkiaan 1 301 henkiloston jasenelle, kokonaispalkkasumma oli 248 300 euroa. Kevaalla 2018 tehtya
sopimusta ei ollut budjetoitu ja siitd aiheutui kaupungille 248 300 euron lisdkustannus.

1.7. Kaupungin ja konsernin tulos ja rahoitus

Tuloslaskelma

Kaupungin kokonaistoimintatuotot vahenivat yhteensa 488 000 euroa vuoteen 2017 verrattuna. Ulkoiset tuotot kasvoivat
318 000 euroa eli 1,96 % (1,7 %). Ulkoiset toimintatuotot kattoivat 15,4 % kuluista edellisvuosien tapaan (15,1 %). Kaupungin
toimintakate (toiminnan nettomenot) oli 90 559 000 euroa (90 695 000 euroa) eli nettokustannukset laskivat 0,15 %, kun ne
edellisvuonna nousivat 0,7 %. Kokonaiskulut olivat 624 000 euroa pienemmat kuin vuonna 2017. Henkildstdkulut pysyivat
suunnilleen samalla tasolla kuin vuonna 2017 kasvaen kuitenkin hieman eli 0,24 %. Sama koskee palvelujen ostoja, jotka
lisddntyivat 0,35 % eli 186 000 euroa vuodesta 2017.

Toimintakate ja sen rahoitus (1 000 euroa)
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Kokonaisverotulot pienenivat 542 000 euroa vuodesta 2017. Myds valtionosuudet pienenivat 4,7 % eli 1 409 000 euroa
vuoteen 2017 verrattuna. Valtionosuuksien pieneneminen oli odotettua, mutta ei se, kuinka paljon ne pienenivat. Kaupungin
tuloveroprosenttia korotettiin vuonna 2013, minka jdlkeen se on ollut 19,75. Kiinteistoveroprosentteja korotettiin vuonna
2015 - yleinen kiinteistoveroprosentti 1,35 %:sta 1,50 %:iin ja vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 0,47
%:sta 0,40 %:iin — minka jalkeen ne ovat pysyneet ennallaan. Yhteisdveron kehitys vaikuttaa kuntien osuuteen ja vuonna

2018 yhteisoverotulot kasvoivat.

Verotulot 1 000 euroa 2018 TA 2018 2017 Muutos vuodesta 2016
2017 vuoteen 2018

Tulovero 54.276 54.803 54.787 -511 54.746

Kiinteistovero 9.109 9.158 9.190 -81 9.156

Yhteisévero 2.304 2.239 2.254 50 2.014

Yhteensa 65.689 66.200 66.231 -542 65.916

Verotulot eivat kehittyneet samassa maarin kuin edeltdvana vuonna, mita oltiinkin osattu odottaa. Seka tuloveron etta
kiinteistéveron kehitys suhteessa vuoteen 2017 oli negatiivinen. Vuodelle 2019 budjetoidut verotulot ovat runsaat 3,1
miljoonaa euroa suuremmat kuin vuoden 2018 toteuma.
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Kaupungin verotulot kasvoivat melko vakaasti aina vuoteen 2013 asti, jolloin veroprosenttia korotettiin 0,5
prosenttiyksikk6a. Taman jalkeen tuloveron kehitys on pysahtynyt. Tana vuonna verotulot pienenevat. Kiinteistoveron
merkitys kasvoi olennaisesti vuonna 2015, sen jdlkeen tulot ovat olleet vakaalla tasolla. Yhteisoveron merkitys vaheni, kun
kuntien osuutta vahennettiin ja veroprosenttia laskettiin. Kaupungin verotulo-odotusten ldhtokohtana on veroprosentin
sailyminen ennallaan ja hiukan kasvava veropohja.

Valtionosuudet olivat 28 595 000 euroa (30 004 000 euroa) ja vahenivat edellisvuodesta 4,7 %. Valtionosuudet kasvoivat
voimakkaasti vuodesta 2010 lahtien, mutta kasvu paattyi vuonna 2014, ja vaikka kehitys vuonna 2016 oli positiivista,

Toimintakertomus

Tilinpastss 2018




PARGAS i ) PARAINEN

16

valtionosuudet laskivat voimakkaasti vuonna 2017. Kehitys on ollut sama vuonna 2018. Valtionosuusuudistus johtaa siihen,
ettd valtionosuuksista saatava rahoitus jatkaa supistumistaan tulevina vuosina, minka seurauksena kunnallinen rahoitus
joutuu ahtaalle. Valtionosuuksiin vaikuttavat myods pakolaistoiminnan laajuus, opetuksen volyymi sekd muutokset, jotka
valtio on toteuttanut ja joilla se katsoo olevan kuntien kustannuksia sdastava vaikutus. Valtiovarainministerio vahensi
valtionosuuksista ns. kiky-sopimuksesta syntyvat henkilostokulujen laskennalliset sdastot, ja vahennys on jaanyt pysyvaksi.
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Toimintakate oli -90 559 000 euroa (-90 695 000 euroa) eli laski 136 000 euroa. Vuoden 2018 talousarviota muutettiin
vuodenvaihteen jalkeen sosiaali- ja terveysosastolle kohdennetulla 287 000 euron lisimaararahalla. Lissmaararaha on otettu
huomioon tilinpadtoksessa ja tilinpaatoksen luvuissa.
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Kayttokate oli 1 816 000 euroa pienempi kuin edellisvuonna ollen 3 724 000 euroa (5 540 000 euroa). Se oli 118 000 euroa
huonompi kuin budjetoitu 3 842 000 euroa. Suurimpana syyna oli se, ettd seka verotulot etta valtionosuudet jdivat
budjetoitua pienemmiksi.

Toimintakertomus
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Rahoituskulut vahenivat 17,7 % ja olivat 718 000 euroa (872 000 euroa). Paraisten kaupungilla on korkea korkosuojausaste ja
se vaikuttaa rahoituskuluihin. Rahoituskuluihin sisdltyy 95 000 euron korkosuojauskulut kaupungin osuudelle Turun Seudun
Vesi Oy:n lainoista. Poistot olivat yhteensad 4 959 000 euroa (4 703 000 euroa). Tilikauden alijaama oli 1 912 000 euroa
(ylijadma 95 000 euroa).

Toteuma
2012 2013 2014 2015 2016 2017 | TA 2018 2018 | TA 2019
Negatiivinen vuosikate posit. posit. posit. posit. posit. posit. posit. posit. posit.

Tulovero-% vdhintdan 0,5 %-yksikkoa
keskimaaraista korkeampi (erotus) 0,08 0,5 0,01 -0,09 -0,12 -0,12 -0,16 0 0
Lainaa asukasta kohden vadhintdan
puolet enemman kuin kunnilla

keskimaarin 36 % 12 % 4% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Omavaraisuusaste < 50 % 51,2% 52,8 % 53,9% 54,8 % 56,1 % 54,4 % 54,5 % 54,5 % 51,5%
Suhteellinen velkaantuneisuusaste >

50 % 56,4 % 52,6 % 50,1% 49,2 % 46,6 % 51,1% 50,4 % 49,9 % 53,3%
Taseeseen kertynytta alijadma ylijaama | ylijaama | ylijaama | ylijaama |ylijadma |ylijaama |ylijaama | ylijadama | ylijaama

Konsernitasolla seka vuoden 2018 etta vuoden 2017 tuloslaskelma osoittaa ylijdgamaa ja konsernin tase kertynytta ylijaamaa.
Vuoden 2017 tilinpdatoksessa konsernin omavaraisuusaste oli 48,7 % ja vuoden 2018 tilinpaatoksessa se on 48,8 %.
Suhteellinen velkaantuneisuusaste oli 49,7 % (51,4 %).

Kaupunkikonserni tayttda nain ollen yhden taseperusteisen kriisikuntakriteerin. Kaupungin osalta molempien tunnuslukujen
kehitys on mennyt oikeaan suuntaan tdaman vuoden tilinpaatdksessa.

Konsernin toimintakate oli -87 676 000 euroa (-87 731 000 euroa) eli se pieneni edellisvuodesta 55 000 euroa. Konsernin
tulos on -1 641 000 euroa (141 000 euroa) ja tuloslaskelma osoittaa -1 695 000 euron alijdgamaa (ylijaama 190 000 euroa).

Toimintakertomus
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Tuloslaskelma Kaupunki Konserni

1000 € 2018 2017 2018 2017
Toimintatuotot 16 509 16 191 50 826 49710
Toimintamenot -107 068 -106 887 -138 492 -137 454
Osuus osakkuusyhteisdjen tuloksesta -10 13
Toimintakate -90 559 -90 695 -87 676 -87 731
Verotulot 65 689 66 231 65 689 66 231
Valtionosuudet 28 595 30 004 28 595 30 004
Kayttokate 3724 5540 6 608 8504

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 5 1 7 1
Muut rahoitustuotot 149 158 94 68
Korkokulut -863 -1 020 -1023 -1221
Muut rahoituskulut -10 -10 -14 -13
-718 -872 -936 -1165
Vuosikate 3005 4668 5672 7 339
Poistot ja arvonalennukset -4 959 -4 703 -7 322 -7 198
Omistuksen eliminointierot 9 0
Tilivuoden tulos -1954 -35 -1641 141
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) 42 42
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0 89 0 89
Tilikauden verot -82 -56
Laskennalliset verot 22 15
Vahemmistoosuudet 6 1
Tilikauden ylijidma/alijaama -1912 95 -1 695 190

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot / Toimintakulut % 15,4 % 15,2 % 36,7 % 36,2 %
Vuosikate / Poistot % 60,6 % 99,3 % 77,5 % 102,0 %
Vuosikate, €/ asukas 197 305 371 480
Asukasmaara 15285 15288 15285 15288

Tunnuslukujen kaavat
Toimintatuotot/Toimintakulut

100xToimintatuotot / (Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
100xVuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Toimintakertomus
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Tase ja tunnusluvut

Kaupungin ja kaupunkikonsernin tavoite — joka sen tavoitteena tulee my&s kuntalain mukaisesti olla — on talouden
tasapainottaminen pitkalla aikavalilla. Jos kaupunki tayttaa yhden tai useamman kriisikuntakriteerin, sen toimintavapaus
sekd itse kdyttdtalouden ettad erityisesti investointimahdollisuuksien osalta kapenee. Tdma johtuu ldhinna kuntalain
saddoksistd, joissa on ldhtokohtana, ettd talous on tasapainotettava ja kertyneiden tulojen on katettava seka kaytto- etta
investointikulut. Kriisikuntakriteereja sovelletaan vuodesta 2017 alkaen kuntakonsernin taseeseen ja tunnuslukuihin.
Lakimuutoksen seurauksena vahimmaisvaatimustasot kdytdnndssa nousevat ja kuntien toiminnan yhtidittadmisella ei enaa
ole sellaista myonteista vaikutusta kriisikuntakriteereiden seurantaan, jollainen silld aikaisemmin on ollut. Konserni taytti
yhden rahoitukseen liittyvan kriisikuntakriteerin (omavaraisuusaste), mika jatkossa asettaa suuremmat vaatimukset
erityisesti kaupunkikonsernin ohjaukselle ja taloushallinnolle.

Yhden kriisikuntakriteerin mukaan kaupunkikonsernin omavaraisuusasteen on oltava yli 50 %. Omavaraisuus kuvaa sitd,
kuinka paljon omaa padomaa kaupungilla on suhteessa taseen loppusummaan. Mita korkeampi omavaraisuus on, sita
parempi on organisaation asema rahoitusmahdollisuuksien muuttuessa odottamattomasti ja sitd vdhemman haavoittuvaisia
kaupunki ja sen tytaryhtiot ovat korkotasojen noustessa. Korkotason nousun todennakdisyys kasvaa vuonna 2019, kun
suhdanteet alkavat parantua. Paraisten kaupungin omavaraisuusaste vuoden 2018 lopussa oli 54,5 % eli samalla tasolla kuin
vuonna 2017 (54,4 %). Konsernin omavaraisuusaste oli 48,8 % (48,7 %).

Velkaantuneisuusaste kertoo, kuinka suuri osa vuoden toimintatuloista tarvitaan kaikkien korollisten velkojen takaisin
maksamiseen. Suhteellinen velkaantuneisuusaste vuonna 2014 oli 50,1 %, mika tayttaa kriisikunnalle asetetun tason (yli 50
%). Kaupungin velkaantuneisuusaste on ollut useana perakkdisena vuonna yli 50 %, mutta vuosina 2015 ja 2016 toteuma jai
alle tdman rajan ollen 49,2 % ja 46,6 %. Kaupunki selvisi tuolloin kaikista kriisikuntakriteereistd. Kaupungin
velkaantuneisuusaste heikkeni vuonna 2017 ja vuoden 2018 velkaantuneisuusasteeksi muodostui 49,9 %, mika jilleen alittaa
kriisikuntakriteerin rajan. Konsernin velkaantuneisuusaste oli 49,7 % (51,4 %).

Kaupungin lainakanta supistui 2,7 miljoona euroa 44,0 miljoonasta eurosta 41,3 miljoonaan euroon. Myds pankkisaamisten
madara vaheni 2,5 miljoonaa euroa.

Kaupungin omavaraisuusasteen ja velkaantuneisuusasteen kehitys
60,0 %
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40,0 %
30,0 %
20,0 %
10,0 %

0,0 %

2014 2015 2016 2017 B 2018 U 2018 B 2019

M Soliditet / Omavaraisuusaste (< 50%)

M Relativ skuldsattningsgrad / Suhteell. Velkaantuneisuus (> 50%)
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Tase ja tunnusluvut

Kaupunki Konserni
VASTAAVA 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
118 059 118 456 133125 134 146
Aineettomat hyddykkeet 302 250 555 587
Aineettomat oikeudet 0 0 23 22
Muut pitkavaikutteiset menot 302 250 532 549
Ennakkomaksut 0 0 0 15
Aineelliset hyodykkeet 100 047 100 498 126 511 127 614
Maa- ja vesialueet 15 069 14924 15620 15 496
Rakennukset 50958 51275 71611 70712
Kiintedt rakenteet ja laitteet 31367 30947 31460 32 358
Koneet ja kalusto 1274 1404 4276 3423
Muut aineelliset hyodykkeet 10 8 1427 1402
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1370 1939 2116 4223
Kayttdomaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset 17 709 17 707 6 060 5945
Osuusyhteis6osuudet 177 117
Osakkeet ja osuudet 17 665 17 664 5797 5742
Muut lainasaamiset 44 44 35 35
Muut saamiset 0 0 51 51
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 217 507 606 847
Valtion toimeksiannot 0 0 194 132
Muut toimeksiantojen varat 217 507 412 715
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8948 12 196 15 476 19 069
Vaihto-omaisuus 164 140 619 580
Aineet ja tarvikkeet 164 140 616 576
Valmiit tuotteet 0 0 4 3
Ennakkomaksut 0 0 0 0
Saamiset 4964 5785 8 264 8800
Myyntisaamiset 2936 2742 4 548 4295
Lainasaamiset 16 16 16 16
Muut saamiset 823 1112 1366 1621
Siirtosaamiset 1189 1915 2334 2 868
Rahoitusomaisuusarvopaperit 7 7 287 209
Osakkeet ja osuudet 7 7 7 7
Muut arvopaperi 0 0 280 202
Rahatja pankkisaamiset 3813 6 264 6 306 9480
127 223 131 159 149 207 154 062

Toimintakertomus
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VASTATTAVAA Kaupunki Konserni
1000 € 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
OMA PAAOMA 68534 70 452 72299 74 003
Peruspadaoma 57598 57 598 57 598 57 598
Muut omat rahastot 124 129 308 317
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 12725 12 630 16 088 15 898
Tilikauden yli/-alijaama -1912 95 -1695 190
VAHEMMISTOOSUUDET 441 485
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 800 842 0 435
Kertynyt poistoero 800 842 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 435
PAKOLLISET VARAUKSET 1063 963 2351 2146
Pakolliset varaukset 1063 963 2351 2 146
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1490 1459 1886 1814
Valtion toimeksiannot 0 0 194 132
Muut toimeksiantojen pddomat 1490 1459 1692 1682
VIERAS PAAOMA 55336 57 443 72 230 75 179
Pitkdaikainen 14703 16 927 24501 26 590
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 552 16 762 24 138 26 151
Lainat julkisyhteisoilta 41 55 109 164
Lainat muilta lainanantajilta 0 0 3 3
Saadut ennakot 11 10 11 10
Muut pitkdaikaiset velat 99 101 99 101
Laskennalliset verot 141 163
Lyhytaikainen 40 633 40516 47 729 48 589
Joukkovelkakirjalainat 24 000 0 24 000 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2210 26 416 3545 28779
Lainat julkisyhteisoilta 13 13 13 45
Lainat muilta lainanantajilta 467 658 0 0
Saadut ennakot 0 0 160 140
Ostovelat 5552 6 467 7 080 8181
Muut lyhytaikaiset velat 1860 876 2 499 1586
Siirtovelat 6530 6 086 10432 9 858
127 223 131 159 149 207 154 062

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 54,5% 54,4 % 48,8 % 48,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 49,9 % 51,1% 49,7 % 51,4 %
Kertynyt ylijaama (1000€) 10812 12 725 14 393 16 088
Kertynyt ylijaama, €/asukas 707 832 942 1052
Lainakanta 31.12. (1000€) 41283 43 903 51 809 55141
Laina, €/asukas 2701 2872 3390 3607
Lainasaamiset 31.12. (1000€) 44 44 35 35
Asukasmaara 15 285 15288 15 285 15288

Tunnuslukujen kaavat
Omavaraisuusaste %
100 x (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12.
Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Toimintakertomus
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Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Jotta kaupungin rahoitus olisi pitkalla aikavalilla tasapainossa, vuosikatteen on oltava vahintdan yhta suuri kuin poistojen ja
poistojen on oltava pitkalld aikavalilla yhta suuria kuin investointien; talloin tulot ovat riittdneet investointien rahoittamiseen
eika lisdlainaa ole tarvittu.

Vuoden 2018 vuosikate oli 3 005 000 euroa ja nettoinvestoinnit olivat rahoitusosuuksien ja myyntitulojen jalkeen 4,4
miljoonaa euroa (4,3 miljoonaa euroa). Investoinnit jaivat budjetoitua pienemmiksi, koska investoinnit Vapparintien
liikekortteliin ja Nauvon vierasvenesatamaan eivat toteutuneet suunnitellussa laajuudessa. Myodskaan pienempia
investointeja ei tehty budjetoidussa laajuudessa.

Kaupungilla on tavoitteena, etta nettoinvestointeja saataisiin suunnitelmakauden kuluessa rajoitettua ja etta ne olisivat noin
5-5,5 miljoonan euron tasolla. Investointien tulorahoitus oli 63,3 % (93,5 %). Kaupunki supisti lainakantaansa 2,6 miljoonalla
eurolla (lisdysta 3,7 miljoonaa euroa). Kaupungin maksuvalmius riittda 12 paivan maksuihin (18 paivan). Taseeseen
sisaltyvien kassavarojen lisdksi kaupungilla on kadytettavissdaan 1,5 miljoonan euron sekkiluottolimiitti.

Konsernin nettoinvestoinnit olivat 6,1 miljoonaa euroa (5,9 miljoonaa euroa) ja investointien tulorahoitus 86,3 % (109,7 %).
Konsernin lainakanta oli 51,8 miljoonaa euroa (55,1 miljoonaa euroa), vahennysta 3,3 miljoonaa euroa.

Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Kaupunki Konserni

1000 € 2018 2017 2018 2017
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 3005 4668 5672 7 339

Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tilikauden verot -82 -55

Tulorahoituksen korjauserat -111 -231 -440 -106
Investoinnit

Kadyttéomaisuuden investointimenoihin -5172 -5349 -7522  -7093

Rahoitusosuudet investointimenoihin 424 357 948 404

Kayttomaisuuden myyntitulot 396 665 490 748
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -1457 110 -935 1237
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdykset 0 0 0 0

Antolainauksen vahennykset 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 15000 1227 15828

Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -2429 -15421 -4280 -17 145

Lyhytaikaisten lainojen muutokset -191 4140 -170 4081
Oman padoman muutokset -5 -184 -39 -207
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 322 -245 314 -253

Vaihto-omaisuuden muutos -25 -5 -39 -31

Lyhytaikaisten saamisten muutos 822 -625 536 -944

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 512 682 291 1323
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -994 3342 -2161 2 652
Kassavarojen muutos -2451 3451 -3 096 3890

Kassavarat 31.12. 3820 6271 6 593 9 689

Kassavarat 01.01. -6271 -2820 -9 689 -5799

-2451 3451 -3 096 3890

Toimintakertomus
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Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % 63,3 %
Padaomamenojen tulorahoitus, % 419 %
Lainanhoito 1,18
Kassan riittavyys (pv) 12
Asukasmaara 15285

Tunnuslukujen kaavat
Investointien tulorahoitus%
100x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Padaomamenojen tulorahoitus, %

93,5%
229 %
0,35
18
15288

86,3 %
523%
1,26
16
15285

109,7 %
30,8 %
0,47

22
15288

100xVuosikate / (Investointien omahankintameno+Antolainojen nettolisdys+Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
(Vuosikate+Korkokulut) / (Korkokulut+Lainanlyhennykset)

>1 lainakannan vdahentdminen
=1 tulorahoitus riittda lainojen hoitoon

<1 joudutaan vieraan pdadoman hoitoon ottamaan lisdlaina

Kassan riittavyys (pv)
365 pv x Kassavarat31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Toimintakertomus
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Kokonaistulot ja-menot Kaupunki
2018 2017
1000 €
Tulot
Toiminta
Toimintatuotot 16 509 16191
Verotulot 65 689 66 231
Valtionosuudet 28 595 30004
Korkotulot 5 1
Muut rahoitustuotot 149 158
Satunnaiset tuotot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
- pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot -212 -331
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 424 357
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 396 665
Rahoitus
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 15 000
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 4140
Oman pddaoman lisdykset 0 0
Kokonaistulot yhteensa 111555 132 416
Menot 2018 2017
Toiminta
Toimintakulut 107 068 106 887
Korkokulut 863 1020
Muut rahoituskulut 10 10
Satunnaiset kulut 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
- pakollisten varausten muutos -100 -100
- pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot -1 0
Investoinnit
Investointimenot 5172 5349
Rahoitus
Antolainasaanusten lisdykset 0 0
Pitkdaaikaisten lainojen vahennys 2429 15421
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 191 0
Oman pddoman vahennykset 5 184
Kokonaismenot yhteensa 115 637 128 771

Toimintakertomus
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Kaupungin riskienhallintaa ohjaa valtuuston 14.3.2017 hyvaksyma ”Paraisten kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet”.

1.8. Riskit ja riskienhallinta

Ulkoisiin olosuhteisiin liittyvilla riskeilla voi olla laajoja paikallisia vaikutuksia. Kaupunki on vuoden aikana vahvistanut
Paraisten kaupungin valmiussuunnitelman. Kaupungin valmiussuunnitelma on laadittu kansallisen varautumissuunnitelman
ja valtioneuvoston hyvdaksyman “Yhteiskunnan turvallisuusstrategian 2010” mukaisesti. Kaupungissa on kartoitettu
kaupungin avaintehtavat ja niiden vastuuosastot.

Avaintehtavat Vastuut

Vesi- ja jatevesihuolto Tekniset tukipalvelut

Esiopetus Sivistysosasto

Perusopetus Sivistysosasto

Laitosten ja koulujen ruokahuolto Tekniset tukipalvelut

Tiettyjen kiinteistdjen ylldpito ja sshkéhuolto Tekniset tukipalvelut
Ympéristoterveydenhuolto Ympéristoosasto

Jatehuolto Ympdristoosasto

Kunnan operatiivinen johto ja luottamustoiminnot Johtoryhma

Tiedotus ja viestinta Elinkeinopalvelut/tiedotuspalvelut
Palkkojen maksu aikarajojen sisalla Henkilostopalvelut/talouspalvelut
Taloushallinto/maksutoiminnot aikarajojen sisalla Talouspalvelut

TyOnantaja vastaa siitd, ettd se tuntee tyopaikoilla vallitsevat riskit kaupungin toiminnassa. Kaupungin kaikilla tyopaikoilla
tehdaan yleinen riskiarviointi joka kolmas vuosi. Arvioitavat riskialueet ovat ergonomia, psyykkiset ja sosiaaliset riskit,
fysikaaliset, kemialliset ja biologiset riskit seka tapaturmariskit.

Kaupunki ja sen toiminta ovat alttiita erityyppisille lyhyen ja pitkan aikavalin riskeille. Hyvan riskienhallinnan lIdhtokohtana on
riskien, niiden todennakdisyyksien ja vaikutusten kartoittaminen. Taman analyysin perusteella riskit ja niiden hallinnan tarve
priorisoidaan ja paatetdan suojautumistoimenpiteet. Sen ollessa taloudellisesti aiheellista ja kdytanndssa mahdollista, riskit
on katettava vakuutuksin, mutta esimerkiksi ulkoisiin uhkiin, yleiseen yhteiskuntakehitykseen tai kustannuskehitykseen
liittyvia riskeja ei voida kattaa vakuutuksin. Tallaisia riskeja on hallittava toimintasuunnitelmien ja huolellisesti harkittujen
prosessien ja ohjeiden avulla, kun niiden vaikutukset ovat merkittavat ja/tai riskin toteutumistodennakdisyys on suuri.
Kaupungilla on suuri kdyttdomaisuusmassa, jota se kdyttda toiminnassaan. Tama omaisuus on suurelta osin vakuutettu
tdydesta arvosta. Kaikkeen toimintaan liittyy vastuukysymyksia, jotka voivat johtaa merkittaviin kustannuksiin. Kaupunki on
kattanut riskin vastuuvakuutuksin. Henkilokunnan lakisdateisten vakuutusten lisdksi kaupunki on ottanut vapaaehtoisen
tapaturmavakuutuksen, matkavakuutuksen ja vastuuvakuutuksen kaupunginhallitukselle. Myds kaupungin eri toiminnoissa
vapaaehtoisina toimivat ovat tapaturmavakuutuksen piirissa. Vakuutusten hallinnointi ja valvonta hoidetaan yhdessa
kaupungin vakuutusmeklarin kanssa, joka hoitaa myds kaikkien vapaaehtoisten vakuutusten sdaannélliset kilpailutukset.
Kaupunki kilpailutti kaikki vakuutuksensa syksylla 2018 ja taman tuloksena kaupunki vaihtaa vakuutusyhtiota 1.1.2019
alkaen.

Yleinen korkotaso on pitkdan ollut matala ja sen odotetaan pysyvan suhteellisen matalana vield vuonna 2019. Tama
huomioon ottaen voidaan kuitenkin todeta, ettd korkotason nousun todenn&kdisyys suunnitelmavuosina on suuri. Koska
kaupungin velkaantuneisuusaste on korkea, korkoriski on merkittdva. Korkotason yhden prosentin nousu merkitsee
kaupungille runsaan 0,4 miljoonan euron lisdkustannusta. Kaupungin rahoituspolitiikka ohjaa kaupungin varainhoitoa
madrittelemalla tavoitteet, vastuut ja valtuudet, antamalla rahoitukselle suuntaviivat ja kehykset, saatelemalla riskinottoa ja
selkeyttdamalla rahoituksen riskinottovaltuuksia. Kaupungin korkosuojausta kasitellaan tilinpaatoksen liitetiedossa 3.4.26.

Toimintakertomus
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Paraisten kaupungin tarkeimmat rahoitusriskit ja toimintasuunnitelmat ovat seuraavat:

Likviditeettiriski | Maksuvalmius ja Kuntatodistusohjelma usean pankin kanssa mahdollistaa
jalleenrahoitusriski joustavan lyhytaikaisen rahoituksen markkinakorkotasolla
Luottoriski Myyntisaatavat ja vastapuoliriski Myyntisaatavat peritddn tehokkaasti ulkopuolisen avun turvin.
Vastapuoliriski katetaan sddnndnmukaisesti takauksin.
Markkinariski Korkoriski ja rahoitustarjonta Korkoriski on katettu korkosuojauksin. Kaupungin
omavaraisuuden paraneminen helpottaa ulkoisen rahoituksen
saamista.

Kaupungin rahoituspolitiikan periaatteet:

e Olemassa oleva lainakanta on aina suojattava vahintdan 30 %:n ja enintdadn 90 %:n tasoon asti.

e  Kaupungin on lainakannan suojaamiseksi hyvaksyttdava ainoastaan lineaarisia, yksiselitteisia ja
konservatiivisia suojausinstrumentteja, joihin ei sisdlly ennakoimattomia elementteja. Tallaisia ovat
esimerkiksi koronvaihtosopimukset, korkolattiat ja -katot, korko-optiot, optiolliset koronvaihtosopimukset
(swaptiot), kynnykselliset koronvaihtosopimukset tai ndiden yhdistelmat. Johdannaisten on oltava
yleisluonteisia ja ne on voitava kilpailuttaa. Kaikki johdannaiset on kilpailutettava vahintddn kolmessa
luottolaitoksessa.

e Mahdolliset muussa valuutassa kuin euroissa otetut lainat on suojattava aktiivisesti niin, etta suojaus
eliminoi valuuttariskin.

Kaupungin myyntisaatavat on perittdva tehokkaasti luottotappioiden valttdmiseksi. Perinnadn ja muistutusten ldhettdmisen
hoitaa Lowell.

Tietotekniikka ja toimivat tietoliikenneyhteydet ja ohjelmistot ovat tarkeitd kaupungin kaikissa toiminnoissa, samaan aikaan
kun korkeampi kompleksisuustaso yhdessa erilaisten yhteentoimivien IT-ohjelmien ja tietoturvan kanssa lisdavat kaupungin
IKT-toimintojen toimivuuden haavoittuvuutta. IKT-yksikko pyrkii pitdmaan tietoturvan ja tietoliikenneyhteydet kasvavia
vaatimuksia vastaavalla tasolla. Yksikot ottavat riskit huomioon jarjestelmia kehitettdessa ja uusia it-laitteita hankittaessa.
Kaupunki omistaa vanhoja kiinteist6jd, mika merkitsee korkeita kunnossapitokuluja. Kartoittamalla kiinteistdmassan kunnon
ja eri toimintojen tarpeet voidaan tehda priorisointeja seka korjaushankkeiden ettd uusien investointien suhteen.
Toimintariskien minimoimiseksi kaupungin yksikdissa tarvitaan perusteellinen ja kattava kartoitus.

1.9. Lausunnot sisdisesta valvonnasta (kaupunki ja konserni)

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Paraisten kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
14.3.2017. Ohjeissa sdaadetaan sisdisen valvonnan jarjestamisvastuusta seka sisdisen valvonnan ja tilivelvollisuuden
tavoitteista.

Ohijeisiin sisaltyy:
e Soveltamisala ja suhde muihin ohjeisiin
e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuunjako
e Riskien ja riskienhallinnan arviointi ja kartoittaminen
e Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Paraisten kaupungin ja kaupunkikonsernin johto- ja
ohjausjarjestelmassa seka raportointi
e Arviointi ja selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
e Vaarinkdytosten ehkaisy ja tunnistaminen

Sisdisen valvonnan tavoitteena on lisata todennakdisyytta, ettd kaupungille ja kaupunkikonsernille asetetut tavoitteet
saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa seka kaupungin
johdon ja hallinnon tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.
Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta ohjausta, riskienhallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden
arviointia. Osastopaallikot ja toimialapaallikot vastaavat itse sitovien tavoitteidensa seurannasta seka kayttokatteen etta ei-
numeeristen tavoitteiden osalta. Talouspalvelut tukee tata seurantaa, ja talousraportteja seurataan johtoryhmassa
vastuualueiden ylitysriskien tunnistamiseksi varhaisessa vaiheessa. Tavoitteena on tukea ja kannustaa yksikoita niin, etta
ylityksilta valtyttaisiin.
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Toimintavuoden aikana todettiin 287 300 euron ylitysriski sosiaali- ja terveysosaston sosiaalipalveluyksikéssa. Sosiaali- ja
terveyslautakunta anoi siten 287 300 euroa lisamaardrahaa kattaakseen arvioidun ylityksen. Osastolla on suuria haasteita
my0s perhepalvelujen ja vanhustenhuollon talousarvioiden kanssa. Erikoissairaanhoidon talousarvio pohjautui
sairaanhoitopiirin suunnitelmiin, mutta palvelujen kaytto oli toimintavuoden aikana vahdisempaa eivatka lopulliset
kustannukset vastanneet vuodeksi 2018 budjetoitua summaa.

Vuoden 2019 talousarvion ja vuosien 2020-2021 taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa kaupunginhallitus paatti, etta
sosiaali- ja terveysosasto selvittda ja valmistelee yhdessa sivistysosaston kanssa toimenpiteitd, jotka pitkalla aikavalilla
johtavat osastojen kustannuspohjan pysyvaan pienenemiseen yhteensa 500 000 eurolla. Asiaa seurataan vuoden 2019
aikana.

Vuoden 2018 talousarvio oli tiukka ja my0s sivistysosastolla, hallintopalveluissa ja henkilostopalveluissa tapahtui ylitys. Muut
osastot pysyivat kokonaisuuksina talousarviossaan.

Osastojen ja muiden kokonaisuuksien tavoitteena on, etta jos jokin yksikk®é on vaarassa ylittaa talousarvionsa, muiden
yksikdiden on pyrittava sopeuttamaan toimintaansa niin, ettd kokonaisuus pysyisi talousarviossa. Samaa tiukkaa politiikkaa
kuin talousarvion laatimisen yhteydessa on sovellettu my®6s ylitysriskeihin, ja yksikdt ovat ryhtyneet toimenpiteisiin
pysyakseen niille osoitettujen maararahojen puitteissa.

Sitovia ei-numeerisia tavoitteita seurataan kolmannesvuosittain ja tilinpaatoksessa. Seuranta antaa hyvan kuvan tilanteesta
ja mahdollistaa toimenpiteisiin ryhtymisen tarvittaessa.

Kokonaisuutena kaupungin kustannuskehitys on pysynyt muutetun talousarvion puitteissa ja sen voidaan katsoa olleen
suhteellisen hyvin hallinnassa. Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan tehtdavana on vastata kuntakonsernin ohjauksesta
ja operatiivisesta johtamisesta. Kaupunginjohtaja seuraa konserniohjauksen toteutumista ja ilmoittaa havaitsemistaan
epakohdista kaupunginhallitukselle.

Kaupungilla ja niilla konserniyhteisoilla, joissa kaupungilla on paatantavalta, on samat ulkopuoliset tilintarkastajat.
Tarkastuslautakunnalla on kaupungin konserniohjeiden nojalla oikeus saada tarpeelliseksi katsomiaan selvityksia
tytaryhteisdjen toiminnasta ja tilinpdatoksesta.

Jos tytaryhteison tilintarkastaja ei puolla vastuuvapauden myéntamista tilivelvollisille, tytaryhteison paattavassa
toimielimessa toimiva kaupungin edustaja ei saa ddnestadd vastuuvapauden myoéntamisen puolesta ennen kuin
tarkastuslautakunta on kasitellyt asiaa ja paattanyt esittda vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille.

Kaupungilla on edustajat konserniyhteisdjen yhtiokokouksissa ja hallituksissa, jotka ohjaavat kunkin yhtion toimintaa ja
taloutta ja ovat niistd vastuussa. Kaupungin tavoitteet tytaryhtidille ja -yhteisdille sisaltyvat kaupungin talousarvioon ja
naiden seuranta sisaltyy kaupungin tilinpaatdsaineistoon. Kaupungin voimassa olevat konserniohjeet ovat vanhentuneet.
Niita tullaan tarkistamaan vuoden 2019 aikana ja konserniohjausta tullaan talléin vahvistamaan kuntalain maaraysten
mukaisesti.

1.10. Ymparisto

Saaristo, meren ldaheisyys ja merellisyys ovat elementteja, joita kaupunki voi korostaa markkinoinnissaan tehdakseen
Paraisista houkuttelevamman potentiaalisille uusille asukkaille, vapaa-ajanasukkaille ja satunnaisille kavijéille. Luonnon ja
ympariston merkitys saaristokaupungin imagolle ja vetovoimaisuudelle on siis suuri. Kaupungin uudesta strategiasta
ilmenee, ettd kaupunki haluaa kohottaa profiiliaan ymparistokysymyksissa, ottaa huomioon kestavan kehityksen ja edistaa
kestdvia kulutus- ja tuotantomalleja. Tahan viitaten ymparistondakokohdat on otettava huomioon paatoksissa, joita kaupunki
tekee toiminnassaan. Saaristomeren tila ja Saaristomeren biosfaarialueen, kuten myos Saaristomeren kansallispuiston,
toiminta ovat Paraisille tarkeita. Paraisten kaupunki tekee erilaisissa ymparistokysymyksissa ja kestavan kehityksen
kysymyksissa yhteisty6ta seka kansallisesti ettad kansainvalisesti. Saaristomeren biosfdarialueen toiminnan kautta pyritdan
saavuttamaan globaalit kestavan kehityksen Agenda 2030 -tavoitteet.
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Vuoden aikana, toukokuussa, jarjestettiin ensimmaista kertaa yleisélle avoin infotilaisuus, jossa Paraisten suurteollisuuden
edustajat informoivat oman toimintansa ajankohtaisista asioista. Ymparistonsuojelutoimisto jarjesti Paraisten pdivien
yhteydessa 8.-9.6. nyt neljantena perattaisena vuonna yleisolle avoimet ymparistomessut. Parainen on Valonian (Varsinais-
Suomen kestavan kehityksen ja energia-asioiden palvelukeskus) jasen, ja syyskuussa Paraisilla jarjestettiin paljon kavijoita
kerannyt infotilaisuus ymparistoystavallisista energiaratkaisuista. Syksylla jatettiin hakemus Paraisten hyvaksymisesta
mukaan ”"Ravinneneutraali kunta” -hankkeeseen, jonka teemoja ovat kiertotalous, ravinteiden tehokas kaytto ja kierratys
seka kestdva elintarviketuotanto.

Kaupungin tekninen yksikko jatkoi vuonna 2018 katuvalojen korvaamista uusilla led-valaisimilla. Kaupungin kaukolampdyhtio
jatkoi vuoden aikana ympadristoystavallisen energian tuottamista; jopa 98 % toimitettavasta kaukolammaosta tuotetaan
paikallisesti biopolttoaineesta (puuhakkeesta) tai muodostuu paikallisen suurteollisuuden talteen otettavasta
ylijaamalammaosta.

1.11. Nikymit

Kaupungin talous on vuoden 2016 jalkeen kiristynyt huomattavasti. Vuoden 2017 alkuperadinen talousarvio oli tasapainoinen,
mutta toimintavuoden aikana hyvaksyttiin sosiaali- ja terveysosastolle kohdennettu lisamaararaha, mika johti siihen, etta
muutetussa talousarviossa tulos oli voimakkaasti negatiivinen. Tulos muodostui kuitenkin positiiviseksi budjetoitua
parempien verotulojen ansiosta. Vuoden 2018 talousarvio ei ollut tasapainossa, ja budjetoidu miinustulos (lisimaararahat
mukaan lukien) ylittyi lisaksi viela 1 460 000 eurolla. Vuoden 2019 talousarvion mukaan kaupunki tekee jalleen
miinustuloksen, 2 007 000 euroa.

Verotulot ja valtionosuudet ovat suunnilleen samalla tasolla vuonna 2019 kuin vuonna 2018. Jos tyottomyys edelleen laskisi,
verotulot voisivat osoittaa positiivista kehitysta. Lasten ja nuorten maaran pienenemisen vaikutuksia valtionosuuksiin on
kartoitettava ja analysoitava vuoden 2019 aikana. Seka kayttokustannukset ettd investoinnit on edelleen pidettava tiukasti
kehyksissa oman toimintavapauden sadilyttamiseksi ja liilan suuren velkataakan pienentamiseksi.

Koska sote-uudistus ei tule toteutumaan suunnitellulla tavalla, kaupunki on uudessa tilanteessa, jossa sen on analysoitava,
mita tulevaisuus tuo tullessaan ja mita se merkitsee kaupungin jatkosuunnittelulle sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittdmisen
ollessa kuitenkin valttdmatonta.

Ikdaantyva kiinteistokanta on kaupungille haaste seka toiminnallisesti etta taloudellisesti. Investointien ja korjaustarpeiden

priorisointi tulee tehda seka kiinteistdjen kunnon ettd eri toimintojen tulevat tarpeet huomioon ottavien kiinteistoselvitysten
perusteella. Tilankdyttda tulee edelleen tehostaa ja kiinteistot, joita ei toiminnassa tarvita, tulee myyda.

1.12. Tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka
talouden tasapainottamisesta.

Paraisten kaupungin tilikauden tulos osoittaa 1 912 364,08 euron alijddmaa.

Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle, ettad poistoeroa vahennetdaan 41.679,59 euroa ja etta tilikauden
1912 364,08 euron alijaama siirretdaan edellisten tilikausien ylijadmaan.
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1. Yhteenveto

Kaupungin tulos ja toimintakate olivat budjetoitua paremmat ja toimintakate oli 136 000 euroa (0,15 %) pienempi kuin

edellisvuoden toteuma.

Koko organisaatio Tilinpaatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 11384080 10569907 0 10569907 10932383 103,4
Maksutuotot 6545 356 6687200 -110 000 6577200 6321413 96,1
Tuet ja avustukset 1599357 1324102 0 1324102 1765476 133,3
Muut toimintatuotot 15193 406 15165492 0 15165492 15215017 100,3
Toimintatuotot 34722199 33746701 -110 000 33636701 34234288 101,8
Henkilostokulut -48 954545 -49060458 -95000 -49 155458 -49075657 99,8
Palvelujen ostot -53214822| -52984297 -208527 -53192824| -53401122 100,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6361498 -5867 326 0 -5867 326 -5738506 97,8
Avustukset -3171172 -2948984 -148 773 -3097 757 -3010464 97,2
Muut toimintakulut -13715308| -13720374 0 -13720374| -13567939 98,9
Toimintakulut -125417 345( -124 581 439 -452300| -125033739| -124793 689 99,8
Toimintakate -90695146| -90834738 -562 300 -91397038| -90559 400 99,1
Suunnitelman mukaiset -4703074 -4 700 000 0 -4700000 -4763 689 101,4
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0
Nettokulut yhteensa -95398220| -95534738 -562300( -96097038( -95323089 99,2

Seka vastuualueet itse ettd talouspalvelut seuraavat vuoden mittaan talousarviomaararahojen kadyttoa ja mahdollisia
ylityksia. Talousarvion maardrahojen ollessa niukat odottamattomat tapahtumat voivat johtaa ja usein johtavatkin
ylitysriskeihin. Ylitysriskeja todettiin vuoden mittaan useissa yksikdissd, ja suurimmat riskit olivat sosiaalipalveluissa.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 12.2.2019 sosiaalipalveluyksikoélle kohdennetun 287 000 euron lisimaararahan
vuodelle 2018. Lisamaararaha on otettu huomioon seka talousarvion luvuissa etta vuoden 2018 tilinpdaatoksessa.
Sivistysosaston ruotsinkielisen ja suomenkielisen koulutuksen yksikot seka joukkoliikenne ylittivat talousarvionsa. Sama koski
kaupunginhallituksen alaisia hallintopalveluja ja henkiléstopalveluja. Kaupungin vuoden 2018 talousarviossa ei ollut otettu
huomioon vakituiselle henkiléstolle vuoden 2018 lopussa kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen 2018-2019
mukaisesti maksettua kertaeraa (9,2 % palkasta).

Erikoissairaanhoitoa kaytettiin vuonna 2018 arvioitua vahemman, minka ansiosta sosiaali- ja terveyslautakunnan tulos
kokonaisuutena ei ylittynyt.
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Kaupunki on vuoden aikana saanut hyvin ulkoista rahoitusta erityyppisiin kehittamishankkeisiin.
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Muutettu Lisdys/Vahennys
Toteuma | talousarvio | Talousarvio | Tilinpaatos %

1000 euroa 2018 2018 2018 2017 2017-2018
Keskusvaalilautakunta -7 -6 -6 -61 -723,3
Tarkastuslautakunta -41 -56 -56 -44 -6,5
Kaupunginhallitus (pois lukien tekniset

tukipalvelut) -4 514 -4 524 -4 524 -4 401 2,5
Teknisten tukipalvelujen jaosto + vesihuolto 4879 4548 4618 4961 -1,7
Sivistyslautakunta -35359 -35023 -34 818 -34 666 2,0
Sosiaali- ja terveyslautakunta -54 049 -54 551 -54 264 -54 831 -1,4
Ympéristolautakunta -1468 -1785 -1785 -1653 -12,6
Kaupunki yhteensa -90 559 -91 397 -90 835 -90 695 -0,15

Henkildston ja henkil6tyovuosien seurannassa huomioitavat asiat

Kayttotalouden taulukoissa vuoden 2015 tilinpaatoksen henkilostdseuranta paivitettiin voimassa olevien periaatteiden
mukaisesti. Henkil6tyovuodet kuvaavat toiminnassa kdytossa ollutta henkilostokapasiteettia. Henkiloston lukumaara kertoo,
kuinka monta henkilda kussakin yksikdssa on tydskennellyt vuodenvaihteessa. Kaupunki pyrkii joustaviin ratkaisuihin eri
vastuualueilla ja talldin henkiloston tydpanokset usein jaetaan eri vastuualueiden kesken. Naissa tapauksissa tyontekija
kuuluu sen osaston henkil6sté6n, jonka kanssa hanella on tyésopimus. Tehty tydpanos (henkilotyévuosi) lasketaan sille
yksikolle tai niille yksikoille, jossa tai joissa tydpanos on tydpanoksen jakamista koskevan yhteisen sisdisen sopimuksen
mukaisesti tehty. Aikaisemmassa raportoinnissa (vuoden 2014 ja sitd vanhemmassa) lahtékohtana on ollut vuodenvaihteen
henkiléstdmaara ja laskennassa on otettu huomioon osa-aikaiset tydntekijat ja palvelussuhteiden alkaminen/paattyminen.
Tama on otettava huomioon lukuja vertailtaessa. Jatkossa tullaan raportoimaan seka henkilotyovuodet etta
henkilostomaara, joten vastedes vertailtavuus paranee.

2.2. Konsernitavoitteet ja niiden seuranta

Kaupunginvaltuusto on 27.4.2010 hyvdksynyt konserniohjeet, joiden mukaan kaupunki ohjaa tytaryhteis6jaan ja saantelee
kuntakonsernin sisdista yhteistyota. Konserniohjeissa on esitetty konserniyhteiséjen velvollisuudet, ja ohjeet on annettu
tiedoksi tytaryhteisojen paattavissa elimissa istuville kaupungin edustajille. Konsernitavoitteet kaupunginvaltuusto on
hyvaksynyt talousarviossa.

Kaupunginvaltuuston hyviksymat yleiset konsernitavoitteet:
1. Tytédryhteis6jen toiminnan on tuettava kaupungin strategian toteutumista.
Strategiaa ollaan juurruttamassa niin kaupungin omaan organisaatioon kuin tytaryhteisoihin. Tytdryhteisdjen
toiminta tukee ldhinna asumiseen liittyvia kunnan strategisia tavoitteita: vuokra-asunnot, lammaontuotanto
ja vapaa-ajantoiminta Paraisten kunnanosassa.

2. Kaupungin konserniohjeet otetaan kaikilta osin huomioon tytaryhteisdjen toiminnassa ja kaupungin toteuttamassa
yhtididen ohjauksessa ja lisdksi varmistetaan, ettd ohjeet ovat tytaryhtididen ja niiden johdon kaytettavissa.
Konserniohjeet on annettu tiedoksi tytaryhteisdille ja niiden paattavissa elimissa istuville kaupungin
edustajille.

3. Konserniyhteisot ja kuntayhtymat toimivat taloudellisesti itsensd kannattavasti ja niiden tulee Paraisten kaupungin
tavoin tehostaa toimintaansa jatkuvasti.
Ks. tuloskehitys tdman luvun lopussa olevasta konserniyhteisétaulukosta.

4. Paraisten kaupunki maarittelee ammattimaisuuden ja toimialaosaamisen kriteerit valittaessa kaupungin edustajia
tytaryhtidihin ja valittavien edustajien tulee tayttaa ndma vaatimukset.
Vuoden aikana yhtididen hallituksiin on valittu uudelleen vanhoja jasenia ja myds uusia edustajia.
Pyrkimyksena on, etta hallituksissa on tasapainoinen sukupuolijakauma ja ettd eri kunnanosat ovat
edustettuina.
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5. Tytédryhteisot pyrkivat minimoimaan lainarahoituksen, ja kaupungin talouspalveluja konsultoidaan ryhdyttiessa
mahdollisiin operaatioihin ulkoisen rahoituksen saamiseksi.
Ks. lainarahoituksen kehitys ja kaupungin takaukset yhtididen vastuusitoumuksiin tdman luvun lopussa
olevasta konserniyhteisdtaulukosta.

6. Kuntakonsernin tavoitteena on, ettd omavaraisuusaste on yli 50 % ja velkaantuneisuusaste alle 50 %.
Kaupunkikonsernin omavaraisuusaste parani hieman ja oli 48,8 % (48,7 %). My6s suhteellinen
velkaantuneisuusaste parani hieman ja laski alle 50 %:iin eli 49,7 %:iin (51,4 %). Kaupunkikonserni tayttaa
nain ollen yhden kriisikuntakriteerin, koska omavaraisuusaste on edelleen alle 50 %. Useimpien kaupungin
tytaryhtididen omavaraisuusaste tayttaa tavoitteen, mutta suurten kuntayhtymien alhainen
omavaraisuusaste vaikuttaa negatiivisesti koko kaupunkikonsernin omavaraisuusasteeseen. Ks. alla oleva
taulukko.

7. Konserniohjeet péivitetdan niin, etta niissa otetaan huomioon kuntalain muutokset ja tarve pitda tytaryhtiiden ja
kaupungin taloudet ldpindkyvasti erilldan toisistaan siitd huolimatta, etta yhteistyota samalla kehitetdan.
Konserniohjeiden pdivitys on vield tyon alla. Konserniohjeiden uudistamisen tarkoituksena on selkeyttaa ja
paivittaa tytaryhtididen hallitusten tyojarjestysta.

Konserniyhteiséjen erityiset tavoitteet vuoden 2018 talousarviossa
e Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy -konserni
o Hallinnoitavien huoneistojen kdyttoaste vuoden aikana on vahintdan 90 %.
Toteuma: Kayttoaste oli 91,1 % (92,8 % vuonna 2017).

o Konsernin tavoitteena on turvata riittdvd vuokra-asuntotarjonta kaikissa kunnanosissa.
Toteuma: Klemetshdjden-rivitalo Houtskarissa valmistui lokakuussa 2018. Tarjonta muissa kunnanosissa on
talla hetkelld riittava.

o Kaikkien tytaryhtididen juokseva taloudenpito on kestavaa.
Toteuma: Konserniin kuuluvat yhtiét ovat pienentaneet lainakantojaan.
Brinkahaga oli vapaaehtoisessa velkajarjestelyssa ja paivitetty velkajarjestelysuunnitelma valmistui kevaalla
2018. Suunnitelman toteuttaminen vaati omistajalta, Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy:ltd, 150 000 euron
padomasijoituksen.
Vuoden aikana ostettiin huoneisto Fastighets Ab Brinkhaga Kiinteistd Oy:sta yhdella eurolla. Omistussuhde
muuttui tdman myota 88 %:sta 91,67 %:iin.

o  Emoyhti6 toimii sisdisena tukijana, mikali tytaryhtioilla on lyhytaikaisia rahoitusongelmia.
Toteuma: Ks. edellinen kohta. Vuoden aikana ei ole ollut muita tapahtumia.

e  Paraisten Vesi Oy
o Yhtio jatkaa vuoden aikana erilaisten ratkaisujen selvittamista makeanvedenaltaan osalta tavoitteenaan
altaan avaaminen mereen.
Toteuma: Yhtiolla ei ole ollut toimintaa vuoden 2018 aikana.

e  Paraisten Kaukolampo Oy
o Osinkoa jaetaan mahdollisuuksien mukaan —huomioiden kunnan investointi yhtidon, yhtion
investointisuunnitelmat ja osakeyhtidlain maaraykset.
Toteuma: Yhtid ei ole tehnyt suuria investointeja ja osinkoa jaettiin 100 000 euroa. Kaupunki sai siis 4,3 %:n
tuoton investoinnistaan yhtioon.

o Yhtio solmii toimitusjohtajasopimuksen.
Toteuma: 50 %:n toimitusjohtajasopimus on tehty 1.4.2018.

e  Paraisten Urheilu- ja Nuorisotalo Oy
o Yhtion tavoitteena on kiinteiston monipuolinen kaytto, korkea kayttoaste ja tehokas kunnossapito.
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Toteuma: Kayttdaste on ollut korkea. Ahkerimmat kadyttdjat ovat olleet paikalliset urheiluseurat, koulut ja
kaupungin kulttuuri- ja nuorisotoiminta.

Tytdryhtiéiden ja osakkuusyhtiéiden talouden kehitys ja taloudellinen asema31.12.

Kaupungin Yhtion
omistusosuus Tulos1 000 € Lainakantal 000 € |oma- Kaupungin
varaisuus |Investoinnit [takaukset

Tytdryhtiot Suora% Konserni % 2018 2017 2018 2017 2018 2018 2018
Paraisten Kaukolamp6 Oy 100,0 100,0 326,0 222 1332,0 2008 68 % 60,0 1332,2
Paraisten Vesi Oy 100,0 100,0 -46,4 -64 0,0 0 97 % 0,0 0,0
Paraisten urheilu-ja nuorisotalo Oy 84,7 84,7 -30,9 19 100,0 150 93% 0,0 0,0
Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy 100,0 100,0 81,7 46 1075,7 1137 74 % 795,8 968,0
As. Oy Korpo Verknés 0,0 100,0 0,0 0 68,0 90 57% 0,0 59,2
As. Oy Houtskars Strandbrink 0,0 100,0 0,3 5 0,0 0 99 % 0,0 0,0
As. Oy Nagu Millennium 0,0 66,6 -0,7 0 89,5 115 88 % 1,5 89,5
Kiint. Oy Brinkhaga 0,0 91,7 26,2 3,5 848,0 900 41 % 0,0 211,0
Osakkuusyhtiot ja -yhtymat (paatosvalta 20-50 %)
Ab Par-Is Oy 35,1 35,1 -41,2 33,5 215,5 220 48 % 198 198,2

Kuntayhtymien jamuiden yhteisdjen vaikutus Paraisten kaupungin vuoden 2018 konsernitilinpaitokseen

Yksikon
Kaupungin [Toiminta- |Kauden oma-
Kuntayhtymat osuus% |kate tulos Lainakanta|varaisuus
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri 3,61 1679,9 130,7 6183,4 34,0%
Karkullan kuntayhtyma 4,15 54,6 -15,5 893,7 29,3%
Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri 0,91 26,7 14,2 7721,7 20,1%
Varsinais-Suomen liitto 3,47 1,1 1,0 0,0 9,0%
Peimarin koulutuskuntayhtyma 4,89 38,5 1,8 0,0 90,9 %
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2.3. Kayttotalousosan toteutuminen ja talouden toteuma

VALTIOLLISET/KUNNALLISET VAALIT

Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut
Tomas Eklund, elinkeinopaallikko

Talouden toteuma

Vaalit Tilinpdatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Myyntituotot 0 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 70000 0 70000 26 396 37,7

Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintatuotot 0 70000 0 70000 26 396 37,7

Henkilostokulut -28953 -63637 0 -63 637 -27 219 42,8

Palvelujen ostot -31673 -11300 0 -11 300 -4 602 40,7

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -761 -690 0 -690 -1900 275,3

Avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut -25 -40 0 -40 -134 334,8

Toimintakulut -61412 -75 667 0 -75 667 -33854 44,7

Toimintakate -61412 -5667 0 -5667 -7 459 131,6

Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0

Laskennalliset erat 0 0 0 0 0

Nettokulut yhteensa -61412 -5667 0 -5667 -7 459 131,6

Vuonna 2018 ei pidetty maakuntavaaleja, joten seka tuotot etta kulut ovat arvioitua alhaisemmat. Toimintakate pysyi
budjetoidulla tasolla, mutta ylittyi kuitenkin hieman, vajaalla 2 000 eurolla.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet
Vuonna 2018 pidettiin presidentinvaali.
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Tarkastuslautakunta

Carita Henriksson, puheenjohtaja

Talouden toteuma
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Tilintarkastus Tilinpaatés| Talousarvio| TA muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Myyntituotot 0 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintatuotot 1] 0 0 0 0

Henkilostokulut -10619 -12 457 0 -12 457 -10119 81,2

Palvelujen ostot -33246 -43 600 0 -43 600 -31100 71,3

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut 0 0 0 0 0

Toimintakulut -43 887 -56 057 0 -56 057 -41219 73,5

Toimintakate -43 887 -56 057 0 -56 057 -41 219 73,5

Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0

Laskennalliset erat 0 0 0 0 0

Nettokulut yhteensa -43 887 -56 057 0 -56 057 -41219 73,5

Toteuma alitti talousarvion.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet
Toiminta on valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti muodostunut seuraavista:
- Kaupungin hallinnon ja talouden (vuoden 2017 tilinpaatéksen) tarkastaminen ammattitilintarkastajien

suorittamana.

- Tarkastuslautakunta ja sen jasenet ovat vuoden aikana arvioineet kaupunginvaltuuston asettamien sitovien
tavoitteiden toteutumista ja toteuttamista.

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Tarkastuslautakunnan

Raportointi

Raportointi tuo

Arviointikertomus ja tilintarkastuskertomus on

tarkastuslautakunnan tyossa.

apuvalineena.

arviointikertomusta kaytetaan (arviointikertomus) | lisdarvoa toimitettu. Kaupunginhallituksen antamien
hyvaksi kaupungin johtamisessa | ja siitd seuraavat hallinnolle. vastineiden perusteella voidaan todeta, etta
ja arviointityosta on hyotya toimenpiteet arviointikertomusta kaytetaan toiminnan
organisaatiolle. kehittamiseen.

Valtakunnallisen Onko suositusta Suositusta Suositusta on noudatettu
arviointisuosituksen noudatettu vai ei. | kdytetdan tarkastuslautakunnan tydssa.
noudattaminen arvioinnin

Sidonnaisuuksien ilmoittaminen
kuntalain vaatimusten
mukaisesti.

Hyvin toimiva
viestinta ja
jarjestelma

saatavilla
kuntalain
mukaisesti.

Tiedot ovat

Sidonnaisuuksien kirjaamisjarjestelma on
kadytossa, lain edellyttdamat sidonnaisuudet on
raportoitu ja raportointi on kayty lapi
tarkastuslautakunnassa.




Mittarit ja suoritteet
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2015 2016 2017 TA 2018 2018 TA 2019
Kustannus/asukas 3,28 3,13 2,85 3,64 2,67 3,64
Tarkastuspaivien lukumaara 51,3 44,8 42 45 44,65 45

Konsernipalvelut

Tilinpaatos 2018




KESKUSHALLINTO

Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut

PARGAS O PARAINEN
A

Monica Avellan, kaupunginlakimies

Talouden toteuma

Keskushallinto Tilinpaatos| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 10499 93800 0 9800 6620 67,5
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 4374 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 3966 2000 0 2000 2509 125,5
Toimintatuotot 18838 11800 0 11800 9129 77,4
Henkildstokulut -634 884 -651361 0 -651361 -709 965 109,0
Palvelujen ostot -398 336 -340015 0 -340015 -357 743 105,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 506 -18 450 0 -18 450 9494 51,5
Avustukset -33009 -26 000 0 -26 000 -24117 92,8
Muut toimintakulut -103 779 -104 301 0 -104 301 -108 095 103,6
Toimintakulut -1182513 -1140127 0 -1140127 -1209414 106,1
Toimintakate -1163 675 -1128327 0 -1128 327 -1200 285 106,4
Suunnitelman mukaiset -1901 -5494 0 -5494 -7072 128,7
Laskennalliset erat 58262 58761 0 58761 58761 100,0
Nettokulut yhteensd -1107 314 -1075 060 0 -1075 060 -1148 596 106,8
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Kopiointimaksut ovat tuottaneet budjetoitua vihemman, mika osoittaa, ettd kdytdmme yha enenevassa maarin
sahkoisia tapoja asioidemme viestimisessa. Kehitys on sindllaan hyva ja ympariston kannalta suotuisa. Kaupungintalon
tilojen vuokraamisesta saadut tulot ovat ylittdneet budjetoidun summan hienoisesti.

Toimintakulujen ylittyminen henkildstokulujen osalta johtuu 1dhinna siitd, ettd sekd kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus ettd kaupunginhallituksen teknisten tukipalvelujen jaosto pitivdt enemman kokouksia kuin oli otettu
huomioon budjetointivaiheessa. Kaupunginvaltuusto keskeytti talousarviokokouksensa, kaupunginhallitus piti
kolmentoista kokouksen sijaan seitsemdntoista kokousta ja jaosto piti kahdeksan kokouksen sijaan yhdeksan kokousta.
Lisdksi hyvinvointikoordinaattori aloitti virantoimituksensa hallintopalveluissa 6.8.2018, mita ei ollut otettu huomioon
talousarviossa.

Palvelujen ostojen ylitys johtuu konsulttipalkkioista, jotka liittyivat sote-uudistukseen, markkinaoikeudessa kasiteltyyn
Arkea Oy:ta koskeneeseen asiaan ja strategiatyon yhteydessa laadittuun toimintasuunnitelmaan. Naita
konsulttipalkkioita ei ollut otettu joko lainkaan tai kokonaisuudessaan huomioon talousarviossa.

Muiden toimintakulujen ylitys johtuu it-laitteiden vuokrista, jotka oli alibudjetoitu: talousarviossa 900 euroa, todellinen
toteuma 4 145 euroa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet

Tietosuoja-asiat ovat tdna vuonna olleet keskeisessa roolissa. Hallintopalvelut on yhdessa IKT-palvelujen kanssa laatinut

tietoturva- ja tietosuojaohjeet. Kaupunginhallitus hyvaksyi ohjeet 10.9.2018, ja jokaiselle osastolle ja toimialalle on annettu

tehtdvaksi perehdyttaa henkilostonsa tietoturvaan ja tietosuojaan.

Hallintopalvelut on keskittynyt erityisesti myds henkildston tydolosuhteisiin liittyviin asioihin. Kielenkadntajien tyotaakkaan

on kiinnitetty huomiota, ja vuotta 2019 silmalla pitden toimiala on kehottanut lautakuntien ja jaostojen valmistelijoita ja
esittelijoita suunnittelemaan kokousaikataulunsa yhtaalta niin, etta niissa huomioidaan kaupunginhallituksen ja
kaupunginvaltuuston kokousten ajankohdat, ja toisaalta niin, etta eri toimielinten kokoukset jakautuisivat ajallisesti
mahdollisimman tasaisesti. Lisaksi on korostettu, kuinka tarkeaa kokousaineistojen tuottamiseen ja jakeluun liittyvan

prosessin kannalta on, ettad kokousten valmisteluaineistoa jatettdessa kunnioitetaan sovittuja aikarajoja.
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Strategiatyd on vuonna 2018 vaikuttanut hallintopalvelujen tyéhon eniten siten, etta strategiaprosessin valmisteluaineiston
tuottaminen on tyollistanyt toimialaa.

Syksylla hallintopalvelut ja IKT-palvelut valmistelivat ja toteuttivat hankkeen kokousohjelman kaytt66n ottamiseksi Paraisten
kaupungin luottamushenkildiden verkkopalvelussa kaupunginvaltuuston osalta 1.1.2019 alkaen.

Toimiala on ollut vuoden aikana mukana myds muutamassa oikeusprosessissa.

Toiminnan tavoitteet 2018

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Hallintopalvelut ja IKT-
palvelut varmistavat
yhdesséa organisatorisin ja
teknisin toimenpitein,
ettd henkil6tietoja, joiden
osalta Paraisten kaupunki
on rekisterinpitaja,
kasitelldan EU:n
tietosuoja-asetuksen ja
kansallisen tietosuojalain
mukaisesti.

Kaupungin asianosaiselle
henkildstolle jarjestetadn
tietosuojakoulutusta.

Kaupungin IKT-varustus
tayttaa EU:n tietosuoja-
asetuksen asettamat
turvavaatimukset.

Koulutus toteutettu
huhtikuussa 2018.

Tietoturvavaatimukset
tdyttyvat tietosuoja-
asetuksen tullessa voimaan
25.5.2018.

Tietosuojakoulutus
jarjestettiin 25.1.2018.

Kaupungin IKT-varustus
tdyttaa EU:n tietosuoja-
asetuksen asettamat
turvavaatimukset.

Kaupunginhallitus hyvaksyi
kaupungin tietoturva- ja
tietosuojapolitiikan 10.9.2018,
jolloin se nimesi myos
kaupungin rekisterinpitajat.

Hallintopalvelut johtaa
hallintosaannon
uudistustyota.

Hallintosdanto laaditaan
yhteistydssa kaikkien
osastojen ja toimialojen
edustajien kanssa, ja
valmistellaan sen jalkeen
lautakuntien,
kaupunginhallituksen ja
kaupunginvaltuuston
kasiteltavaksi.

Hallintosdaanto hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa
huhtikuussa 2018.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
tarkistetun hallintosadnnoén
19.6.2018 ja se tuli voimaan
1.8.2018.

Keskushallinto koordinoi
kaupungin strategian
taytantédnpanoa.

Strategiset tavoitteet
otetaan huomioon
hallintosaantotydssa.

Strategian toteutuksen
lahtdkohtana ovat hyvaksytyt
painopistealueet, jotka
johtoryhma konkretisoi
strategisiksi toimiksi, joita
kaupungin yksikot
toteuttavat.

Kaupungin yksikot voivat
ottaa strategian
painopistealueet huomioon

ealoittamalla strategiset
toimet vuoden 2018
jalkipuoliskolla olemassa
olevien resurssien puitteissa

eottamalla strategisten
toimien toteutuksen
huomioon vuoden 2019
talousarviota laadittaessa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
kaupungin vuosien 2018-2022
strategian 19.6.2018.

Strategisten toimenpiteiden
koordinoitu toteutus
aloitettiin 5.11.2018 ja
prosessi jatkuu vuonna 2019.
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Henkilosto

Henkil6ty6vuodet 2015 2016 2017 | TA 2018 2018 | TA 2019
Kaupunginjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kaupunginlakimies 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Arkistosihteeri 1,0
Tiedonhallinta-asiantuntija 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Johdon sihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kielenkaantaja 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Hyvinvointikoordinaattori 0,3 1,0
Hankekoordinaattori 0,5 0,5 0,3
Valmistelusihteeri 0,3 0,3 0,3
Hallintoassistentti 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Digikehittaja 0,3
Vahtimestari 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Henkilotyévuodet yhteensa 8,1 8,1 7,9 7,9 8,2 9,2
Henkiloston lukumaara 31.12.
Toistaiseksi 9 9 9 9 10
Madraaikaiset 0 0 0 1 1

9 9 9 10 11

Mittarit ja suoritteet

Suoritteet 2015 2016 2017 | TA 2018 2018 | TA 2019
Kaupunginvaltuusto 8 8 8 8 9 8
Kaupunginhallitus 14 14 16 13 17 16
Jaosto 5 5 5 8 9 8
MITTARIT 2015 2016 2017 | TA 2018 2018 | TA 2019
Nettokustannus/asukas, € 70,00 71,00 72,57 73,26 78,52 79,23
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IKT-PALVELUT

Kaupunginhallitus

Konsernipalvelut

Monica Avellan, kaupunginlakimies

Kai Kalliolevo, IT-paallikko
Talouden toteuma

Ikt Tilinpaatos| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste

2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Myyntituotot 1434623 608 840 0 608 840 601900 98,9
Maksutuotot 0 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 4754 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 1439377 608 840 0 608 840 601900 98,9
Henkildstokulut -232948 -249 902 0 -249902 -271626 108,7
Palvelujen ostot -1065158 -344 094 0 -344 094 -346 185 100,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -102 380 -24 680 0 -24 680 9975 40,4
Avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut -58 091 -32833 0 -32833 -34712 105,7
Toimintakulut -1458577 -651509 0 -651509 -662 498 101,7
Toimintakate -19 200 -42 669 0 -42 669 -60 598 142,0
Suunnitelman mukaiset -16 926 -22 449 0 -22 449 -14 116 62,9
Laskennalliset erat 19929 20140 0 20140 20140 100,0
Nettokulut yhteensa -16 197 -44 978 0 -44 978 54573 121,3

Henkildstokulujen ylittyminen johtuu Idhinna sairauspoissaoloista johtuvista sijaisista.

Laitehankintojen vuokramallin kdayttoonotto vaikeutti talousarvion laatimista. Vuoden viimeisella neljannekselld tehtyjen
laitehankintojen vuokrakulut toteutuvat vasta 2019 alkaen. Laitehankintojen kustannustaso vakiintuu normaalitasolle siina
vaiheessa kuin kaikki laitteet on hankittu vuokramallilla.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet
Toiminnan painopistealueina ovat olleet mm. tietosuoja-asetuksen velvoitteiden tayttaminen, tydasemapalveluiden
tehostaminen seka verkkoympariston optimoiminen.

Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka uusittiin yhteisty6ssa tietosuojavastaavan kanssa. Kdytannon ohjeistuksia paivitettiin
vastaamaan nykypdivan vaatimuksia.

Laitehankinnoissa on yha enenevdssa maarin alettu kdyttamaan vuokra- ja palvelumalleja. Operatiivisia jarjestelmia on
siirretty omasta ymparistdsta SaaS-palveluun.

Haasteena on ollut mm. laitteiden pidentyneet toimitusajat loppukayttajille, johtuen sekd toimitusvaikeuksista etta IT-
yksikodn resurssivajeesta.
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Toimintasuunnitelman toteutuma 2018
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Kaydaan lapi eri
ohjelmistotoimittajien
kanssa sisaltavatko
voimassaolevat
sopimukset EU:n
tietosuoja-asetuksen
vaatimat
tietosuojalausekkeet.

Tietohallinto yhdessa
jarjestelmien omistajien ja
tietosuojavastaavan kanssa on
tunnistanut kaikki
tietojarjestelmat, joissa
kasitellaan henkilotietoja.
Kyseisiin tietojarjestelmiin
liittyvat sopimukset on
tarkistettu ja tarvittaessa
korjattu yhdessa toimittajan
kanssa.

Jarjestelmat kartoitettu
1.5. mennessa ja
sopimukset uusittu vuoden
loppuun mennessa.

Tietosuojan ldhtotilanne on
kartoitettu MyGDPR-
sovelluksella toteutetulla
kyselylla. Toimialat ovat
paivittaneet
tietojarjestelmaselosteita
tietosuojavastaavan
ohjeistuksen mukaisesti.
Useimpien toimittajien
sopimukset on tarkistettu ja
sovittu mahdollisista
jatkotoimenpiteista.

Laajennetaan
pilvipalveluiden kayttoa
toimisto-ohjelmien osalta.

Laajennetaan Office365:n
kayttoa kaikilla toimialoilla ja
tehdaan tarvittavat
lisensiointimuutokset.

Uusien kayttajien
Office365-migraatiot tehty
vuoden loppuun
mennessa.

Noin 75 testikayttdjaa on
migroitu Office 365:een.
Palvelun uusia ominaisuuksia
on otettu tuotantokdyttoon.

Optimoidaan verkon
toimintaa ottamalla
kayttoon verkkoliikenteen
priorisointi (QoS).

Kartoitetaan verkkoliikenne,
suunnitellaan ja toteutetaan
optimointi verkon
aktiivilaitteisiin.

Optimointi kdytossa
vuoden loppuun
mennessa.

Verkon optimoinnin
suunnittelu on tehty ja
implementointi kdynnissa.
Kaikkia verkon aktiivilaitteita
ei ole viela paivitetty
tukemaan optimointia.

Tehostetaan
tydasemapalvelua
paremman henkilostén
resursoinnin
mahdollistamiseksi.

Suunnitellaan miten asennusta
voidaan automatisoida nykyista
pidemmalle seka kartoitetaan
toimittajien tarjoamat
lisdpalvelut palvelun
tehostamiseksi.

Yksikon sisdiset
toimenpiteet kartoitettu ja
suunniteltu 31.4.
mennessa ja toimittajien
palvelut kartoitettu 31.8.
mennessa.

Paraisten kaupunki sitoutui
2M-IT:n toteuttamaan
tydasemat palveluna -
kilpailutukseen. Palvelun
hyédyntaminen aloitetaan
vuoden 2019 aikana.

Kayttojarjestelmamigraatio
Windows 10 -versioon.

Kaikissa uusissa koneissa
otetaan oletusarvoisesti
kayttoon Windows 10 -
kayttojarjestelma. Olemassa
olevan laitekannan migraatio
suunnitellaan ja aloitetaan
toteutus.

Uusien koneiden osalta
aloitus heti vuoden alusta
alkaen.
Migraatiosuunnitelmat
tehty ja paivitysrutiini
kaytossa 1.4. mennessa.

Kaikki uudet pc:t toimitetaan
loppukayttdjille Windows 10 -
kayttojarjestelmalla.
Automaatio nykyisen
laitekannan péivittamiseksi
on toteutettu ja kaytossa.

Kdanndsmuistin
siirtdminen palvelimelle
yksittdisten tydasema-
asennusten sijaan.

Nyt kdytossa olevat
henkilékohtaiset asennukset
korvataan
palvelinasennuksella. Tama
mahdollistaan sovelluksen
tehokkaamman yhteiskayton.

Palvelinasennus tehty ja
sovellus otettu kayttoon
31.3. mennessa.

Kadannoésmuistin tydasemille
asennettava versio korvattiin
uudemmalla verkkoversiolla
ja samalla kddnnosmuistit
yhdistettiin.
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Henkilosto
Tyovuodet 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
It-paallikko 1 1 1 1 1 1
It-suunnittelija 1 1 1 1 1 1
It-tukihenkil® 4 4 4 4 4 4
Tyovuodet yhteensa 6 6 6 6 6 6
Tyontekijoiden maara 31.12.
Toistaiseksi 6 6 6 6 5 6
Maaraaikaiset 0 0 0 0 1 0
Yhteensa 6 6 6 6 6 6
Mittarit ja suoritteet
2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Kustannus / asukas (toimintakate) -3 -3 -1 -4 -4 -4
Kustannus / asukas (toimintakulut) -98 -102 -95 -98 -43 -46
Asiakastyytyvaisyysindeksi (1 - 5) 3,57 3,63 3,64
Luotujen incidentien maara Service 884 968 1539 915
Deskissa
Ratkaistujen incidentien maara 755 819 1362 1086
Service Deskissa
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Henkil6sto Tilinpaatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 133878 137523 0 137523 113013 82,2
Muut toimintatuotot 11190 12000 0 12000 10580 88,2
Toimintatuotot 145068 149523 0 149523 123593 82,7
Henkil6stokulut -384 815 -409 337 0 -409 337 -408 048 99,7
Palvelujen ostot -377 389 -408 013 0 -408 013 -420027 102,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18915 -21100 0 -21100 -13496 64,0
Avustukset -1935 0 0 0 -2750
Muut toimintakulut -41328 -42717 0 -42717 -44 902 105,1
Toimintakulut -824 382 -881 167 0 -881167 -889 223 100,9
Toimintakate -679314 -731 644 0 -731 644 -765 630 104,6
Suunnitelman mukaiset -7 587 -7587 0 -7 587 -7 587 100,0
Laskennalliset erat 21765 21900 0 21900 21900 100,0
Nettokulut yhteensa -665 136 -717 331 0 -717 331 -751317 104,7

Talousarvio ylittyy noin 34 000 eurolla, toimintakate on 104,6 %. Tuotot ovat budjetoitua pienemmat, koska ns.

henkildstérahasto, jonka varat on kuntaliitoksen jalkeen voitu laskea sisdiseksi tuotoksi virkistys-, liikunta- ja muun tydkykya
yllapitavan toiminnan tukemiseen, tyhjeni vuoden 2018 aikana. Lisdksi tydhyvinvointia tukevaan toimintaan tarvittiin hiukan
arvioitua enemman ostopalveluja.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet
- Henkilostopalvelujen toiminnan tunnuslukuja kuvataan tarkemmin erillisessa henkildstéraportissa.
- Toiminnan painopistealueet ovat tukeneet kaupungin strategian toteutusta ja henkil6stostrategian toteuttamista
tukevista teemoista, lahinna johtamisesta, tydhyvinvoinnista ja tyosuojelusta, on jarjestetty useita workshopeja ja
muita koulutustilaisuuksia.

Toiminnan tavoitteet 2018

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Tasa-arvoinen ja
oikeudenmukainen
henkildstopolitiikka

Paivitetyt ohjeet,
saannolliset
koulutukset

Vahintaan 4 workshopia
henkildstopolitiikan
kehittamiseksi.

Logg, "henkiloston ABC".

Ohjeet osittain pdivitetty, uudet sivut
henkildsto- ja tydsuojeluasioista tyon alla.
Henkilostostrategian, johtamisen ja
tydhyvinvoinnin tiimoilta pidettiin
yhteensa 12 workshopia.
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Henkildston
osaamisen
ylldpitaminen ja
kehittdaminen

Saannolliset

Koko henkilosto ollut

kehityskeskustelut. | kehityskeskustelussa,
TyOpaikkakohtaiset | yksikdiden

ennakoinnit.

paivitetty

henkilostosuunnitelmat

Kehityskeskusteluja koskevat ohjeet ja
lomake on lahetetty esimiehille,
systemaattista seurantaa ei ole tehty.
Osastokohtaiset henkildstdsuunnitelmat
tehtiin ennen talousarviotyon alkua.

Tehokas rekrytointi

Toimivat ohjeet

periaatteet

Yhteiset ja osastokohtaiset

Tyon alla. Valittiin henkil6stostrategian
painopistealueeksi.

Hyva johtaminen
vuoropuhelussa
henkiloston kanssa

Barometri, muu
palaute

Panostusten kohdentaminen
sinne, missa niita tarvitaan

Psykososiaalisen kuormituksen
hallintamalli on otettu kayttoon,
konkreettisia kokouksia on pidetty yksilo-
ja tyopaikkatasolla.

Turvallinen
tyoympadristo

Riskikartoitus

ja psykososiaalisen

Riskit poistettu, mallit fyysisen

kuormituksen vahentamiseksi

Mallit otettu kayttoon.

Henkilosto
Henkiloty6vuodet 2015 2016 2017 TA 2018 2018 TA 2019
Henkilostopaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1
Henkildstosihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1
Tyosuojelupaallikkod 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 1
Palkanlaskija 5,0 5,0 5,0 5,0 5,5 5
Henkilotyévuodet yhteensa 7,5 7,5 7,6 7,6 8,1 8
Henkiloston maara 31.12.
Toistaiseksi 7 7 7 8
Madraaikaiset 0 0 1 1 1 1
Yhteensa 7 7 8 9 8
Mittarit ja suoritteet
2015 2016 2017 TA 2018 2018 TA 2019
Kustannus/asukas -43,31 -43,40 -47,10 -48,0 -50,0 -48
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TALOUS

Kaupunginhallitus
Konsernipalvelut
Petra Palmroos, vt. talouspaallikko

Talouden toteuma

Talous Tilinpaatés| Talousarvio|TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Myyntituotot 5040 0 0 0 19

Maksutuotot 0 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 322991 200000 0 200000 217151 108,6

Toimintatuotot 328031 200000 0 200000 217170 108,6

Henkildstokulut -415727 -400 366 0] -400 366 -399 489 99,8

Palvelujen ostot -685918 -593 806 0 -593 806 -564 931 95,1

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5979 -8 000 0 -8 000 -10694 133,7

Avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut -58 864 -68110 0 -68110 -57510 84,4

Toimintakulut -1166 489 -1070 282 0 -1070 282 -1032623 96,5

Toimintakate -838457 -870 282 0 -870 282 -815453 93,7

Suunnitelman mukaiset -1533 -10467 0 -10467 -1533 14,6

Laskennalliset erat 32418 29 844 0 29 844 29844 100,0

Nettokulut yhteensd -807 573 -850 905 0 -850 905 -787 142 92,5

Toimintakate on 6,3 prosenttiyksikkoa eli 54 829 euroa budjetoitua pienempi. Erotus ei johdu mistdan yksittadisestad suuresta
poikkeamasta, vaan ostopalvelu- ja muiden toimintakulujen osalta kayttdaste on yleisesti ollut budjetoitua matalammalla
tasolla.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet

- Talouspalvelut on paivittanyt ja nykyaikaistanut koko pankkiohjelmansa syksyn aikana. Pankkiohjelma toimii nyt
pilvipalveluna.

- Jotta kaupunki tayttaisi tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tydvoimaa kaytettdaessa annetun lain
mukaan sille kuuluvat velvoitteet, talouspalvelut on ottanut kayttoon sahkoisen jarjestelman kaupungin sisdisen
valvonnan seuraamiseksi ja dokumentoimiseksi talta osin.

- Vuoden aikana siirtyi elakkeelle kolme henkil6a: talouspaallikkd, yksi taloussihteeri ja yksi kirjanpitdja. Taloussihteerin
tilalle on palkattu uusi henkild. Kirjanpitajan tilalle ei ole palkattu uutta henkil6a, vaan tyotehtavat on paatetty jakaa
sisdisesti talouspalvelujen olemassa olevan henkildston kesken. Rekrytointi talouspaallikon virkaan on kesken.

Toiminnan tavoitteet 2018

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteuma 31.12.

Verkkokaupan tarpeen arviointi Arviointi, jossa kartoitetaan Aineisto verkkokaupan | Tyo viela
kustannukset ja sdastopotentiaali sekd | kdyttéonottoa koskevan | selvittelyn ja
prosessimuutokset kdyttéonoton paatoksenteon pohjaksi | keskustelun alla.
yhteydessa

Kaupungin palvelujen tuotteistus ja | Palvelutuotteet maaritelldan asiakkaan | Maariteltyjen Ei ole aloitettu.

hintaseuranta. Tuotteistus tukee (kuntalaisen) nakokulmasta. tuotteiden maara 10

benchmarkkausta muiden kuntien | Kustannukset lasketaan tuotettua

kanssa. yksikkoa kohden.
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Henkilosto
Henkiloty6vuodet 2015 2016 2017 TA 2018 | 2018 TA 2019
Talouspaallikkd 0,6 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Asiantuntijat 5,3 5,3 5,0 4,6 4,6 3,6
Taloussihteeri 2,3 2,0 2,0 2,0 2,7 2,3
Henkiloty6vuodet yhteensa 8,2 8,3 8,0 7,6 8,3 6,9
Henkiloston maara 31.12.
Toistaiseksi 8 8 7 7 7,77 7
Maéraaikaiset 0 0 0 0 0,53 0
Yhteensa 8 8 7 7 8,3 7
Mittarit ja suoritteet
2015 2016 2017 TA 2018 | 2018 TA 2019
Kustannus talouspalveluista / asukas -71,17 -72,18 -75,42 -68,86 -53,35 -66,38
Ostolaskujen maara 33168 32516 33133 33200 31118 33000
Myyntilaskujen maara 60 796 63 318 64 029 60 000 63 069 63 000
Muiden tilitapahtumien maara 14 464 13 522 15101 14 500 16 613 14 000




ELINKEINOELAMA

Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut
Tomas Eklund, elinkeinopaallikkd
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Elinkeinopalvelut Tilinpdatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 65389 60565 0 60565 60959 100,7
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 500
Muut toimintatuotot 143 040 144 750 0 144 750 110923 76,6
Toimintatuotot 208429 205315 0 205315 172382 84,0
Henkildstokulut -311159 -379271 0 -379271 -382 467 100,8
Palvelujen ostot -345 876 -257 037 0 -257 037 -262 668 102,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 065 -15300 0 -15300 -13777 90,0
Avustukset 0 0 0 0 -300
Muut toimintakulut -382673 -377 274 0 -377 274 -380520 100,9
Toimintakulut -1065774 -1028 882 0 -1028 882 -1039731 101,1
Toimintakate -857 345 -823 567 0 -823 567 -867 349 105,3
Suunnitelman mukaiset -188 045 -177 996 0 -177 996 -198 591 111,6
Laskennalliset erat 157 743 152 487 0 152 487 154167 101,1
Nettokulut yhteensd -887 648 -849 076 0 -849 076 -911772 107,4

Talousarvio ylittyi vierasvenesatamiin liittyneiden haasteiden johdosta. Juuri ennen kuin sesongin oli maara kaynnistya,

meiltd puuttui toiminnanharjoittaja sekd Nauvosta ettd Inidsta. Tuolloin tarvituista toimenpiteistd aiheutui Iahinna se, etta
vuokratulot jaivat pienemmiksi, mutta toimenpiteistd aiheutui myos ylimaaraisia kuluja. Elinkeinopalvelut kokonaisuutena
pysyi kuitenkin selvasti budjetoidussa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet

Elinkeinopalvelujen tydtapa muuttui olennaisesti vuonna 2018. Elinkeinoelama ja matkailu yhdistettiin yhdeksi yksikoksi.
Tiimityoskentelyd painotetaan voimakkaasti, kuten myos yksikko- ja toimialarajat ylittavaa yhteistyota. Verkostoitumisen
kehittamiseen seka organisaatioiden etta yritysten kanssa pannaan suuri paino. Yhteistyota varsinkin Kemiénsaaren, Turun
ja Naantalin kanssa on vahvistettu. Painopisteena on edelleen yritysilmapiirin parantaminen ja muun muassa infotilaisuuksiin

ja yrityskdynteihin on panostettu.

Toimintasuunnitelman toteuma

kasittelevien artikkeleiden
maara Nyttissa

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteuma 31.12.

Olennainen informaatio aina Aamukahvi- ja muiden Aamukahvi- ja muita tilaisuuksia

yrittdjien saatavilla tilaisuuksien maara 4 vuodessa 11 kpl
Infokirjeiden maara 5 vuodessa Infokirjeita 11 kpl
Yrityskdyntien maara Vahintaan 20 Yrityskdynteja 84 kpl
Elinkeinoelamaa Vahintdan 6 Elinkeinoelamaa kasittelevia

artikkeleita 6 kpl
Elinkeinopalvelut on lisdksi
ottanut kayttéon uudet
Facebook- ja LinkedIn-tilit, joilla
julkaistaan ajankohtaista tietoa
yrittdjille.
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Luova yrittdjyys ja Infoiltojen, workshopien ja Vahintaan 3 5 tilaisuutta
verkostoituminen foorumeiden jarjestaminen tilaisuutta
painopisteena yhteistyon vuodessa
vahvistaminen, inspirointi ja
innostaminen
Yrittdjyyskasvatuksen Yrittdjyyskurssien maara Vdhintaan 6 Useita yrittajyyskursseja PSG:ssa
korostaminen opetuksessa kouluissa Get the Deal jarjestettiin
Yrittdjyyteen kytkeytyvien 1-2 Tukholmassa 13.-14.4. ja Business
tapahtumien maara (esim. Race Paraisilla 18.4.
Get the Deal, Business Race)
Kaupungin intressien tehokas ja ELY-keskuksen ja Varsinais- 6 vuodessa ELY-keskuksen kanssa 7 kokousta

pitkdjannitteinen esille tuominen
saaristoa ja varsinkin
saaristoliikennettd koskevissa
asioissa

Suomen liiton kanssa
pidettyjen kokousten ja
kdytyjen neuvottelujen
maara

Turussa, lisdksi paljon
puhelinneuvotteluja.

Nykyisten ja perusteilla olevien
yritysten
kehittymismahdollisuuksien
turvaaminen

Uusien matkailuyritysten
maara vuodessa

2+ vuodessa

5 uutta yritysta

Ndkyminen kohteena Matkailuun liittyvien 30 Noin 28 artikkelia/julkaisua

kotimaisessa ja kansainvalisessa artikkeleiden/blogijulkaisujen

mediassa. madara kotimaisessa ja

ulkomaisessa mediassa

Uusien matkailuun liittyvien Kaynnistyneet matkailuun 1 vuodessa Uusi ja erittdin laaja

hankkeiden suunnitteleminen ja liittyvat, EU-rahoitteiset matkailuhanke Coastal Bootcamp

kehittdminen hankkeet yhteistydssa Yrityssalon,
Kemidnsaaren ja
Metsahallituksen kanssa

Virallisten ydopymisvuorokausien Yépymisvuorokaudet +5% Pikku Rengastie osoittaa runsaan

seka Saariston Rengastien ja Pikku
Rengastien matkailijoiden maaran
lisddntyminen

7 %:n kasvua, kun taas Iso
Rengastie osoittaa vastaavaa
laskua.

Alueellisen matkailuyhteistyon
vahvistaminen

Vuotuinen padesite
julkaistaan turunmaalaisena
yhteistyona.

Uusi turunmaalainen
sisddnajoportaali
"VisitSkargarden".

Vuoden 2019
yhteinen esite
valmistuu vuoden
2018 aikana.
Toteutettu ennen
kesaa 2018.

Padesite tehty yhdessa
Kemidnsaaren kanssa (ja otettiin
kayttoon matkamessuilla
tammikuussa 2019).
Yhteisturunmaalainen portaali
"Visitarchipelago.com" otettu
kayttoon.

Lisdksi konkreettista alueellista
yhteistyota edelld mainitun
Coastal Bootcamp -hankkeen
puitteissa.

Matkailumarkkinoinnin
kehittdminen

Uusi kotisivu

Kotisivu valmis ja
kdytossa ennen
kesaa.

Matkailun uusi kotisivu on
lanseerattu.
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Henkilosto
Henkil6ty6vuodet 2015 2016 2017 TA 2018 | 2018 TA 2019
Elinkeinohenkil6sto 1,4 1,6 1,6 2,6 2,6 2,4
Hankekoordinaattorit 1,2 1,2 1,2 1,4 1,4 1,4
Matkailuhenkil6sto 2 2,8 2,8 3,4 3,8 3,8
Henkilotyovuodet yhteensa 4,6 5,6 5,6 7,4 7,8 7,6
Henkiloston maara 30.8.
Toistaiseksi 6 7 7 8 9 9
Maéraaikaiset 1 1 1 0,5 0,5
Yhteensa 6 8 8 9 9,5 9,5
2015 2016 2017 TA 2018 | 2018 TA 2019
Neuvonta, osallistujia 150 150 150 350 360 500
Uusia/aloittavia yrityksia 70 70 80 90 94 80
Tukihakemuksia, neuvonta 5 8 8 8 7 6
Yrityskdynteja 20 20 50 84 60
Rekisterdityjd yopymisid, tuhatta 99,5 100 108 113,4 115 119
Matkustajia, Rengastie 16307 17368 19075 18900 17580 19850
Vierasvenesatamissa vierailleiden veneiden 43000 43200 43000 43200 E43200 43400
maara
Nettokustannus/asukas -49,28 -46,12 -56,08 -53,48 -56,74 -60,06
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Anne-Maarit Itdnen, tiedotuspaallikko

Talouden toteuma

Viestintd Tilinpdatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 26354 28548 0 28548 20757 72,7
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 57
Toimintatuotot 26 354 28548 0 28548 20814 72,9
Henkildstokulut -331641 -274 283 0 -274 283 -292 843 106,8
Palvelujen ostot -163 486 -180 608 0 -180 608 -176 117 97,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 371 9900 0 -9900 -22 604 228,3
Avustukset -500 0 0 0 -300
Muut toimintakulut -61188 -63420 0 -63420 -65436 103,2
Toimintakulut -584 187 -528 211 0 -528211 -557 300 105,5
Toimintakate -557 833 -499 663 0 -499 663 -536 486 107,4
Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 32772 32863 0 32863 33183 101,0
Nettokulut yhteensa -525061 -466 800 0 -466 800 -503 303 107,8

Henkildstokuluista seka palvelujen ja materiaalin ostoista aiheutuneet kustannukset ovat ylittdneet budjetin noin 30 000
eurolla. Ylitys johtuu mm. budjetoitua suuremmista henkildsivukuluista ja eldkoitymisesta aiheutuneista kuluista
(paallekkainen palkkaus). Lisaksi kulurakennetta rasitti kaksi budjetoimatonta kampanjaa: Paraistenvayla ja uusi
kaupunkistrategia. Toimintatuotot (tuotot valtiolta ja sisdiset kopiotuotot) olivat n. 8 000 euroa budjetoitua pienemmat.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet

Vuoden 2018 markkinointitoimenpiteisiin on kuulunut mm. Turun Rakenna ja Sisusta -messuille osallistuminen, asukas- ja
tonttimarkkinoinnin kampanjasivusto, kilpailuja netissa ja sosiaalisessa mediassa, hakukone- ja FB-mainontaa, ilmoituksia
alueellisissa lehdissa sekd advertoriaaleja (Abo Underrattelser, Turun Sanomat, HBL). Tapahtumamarkkinointia on tehty mm.
Skariopenissa, Saaristo Areenalla ja Paraisten pdivilla. Paraistenvdylalle seka uudelle kaupunkistrategialle on tehty omat
kampanjat (kampanjasivusto, videoanimointi, esitteet). Kaupungin verkkosivustolle avattiin uusi chat-palvelu alkusyksysta ja
verkkosivuston uudistustyo aloitettiin niin ikdan syksylla.
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Toimintasuunnitelman toteuma

Tavoite

Toteuma 31.12.

Tehokas viestinta ja
markkinointi. Kaupungin ja
sen palvelujen tunnetuksi
tekeminen potentiaalisten
muuttajien, kuntalaisten,
vapaa-ajanasukkaiden ja
henkiloston keskuudessa.

Arviointi Tavoitetaso
Tiedotuslehti Nyttin 8 kpl/vuosi
ilmestymiskerrat/vuosi. Arviot voittopuolisesti
Kotisivuilla toteutettava tyytyvaisia.

tyytyvaisyyskysely tiedotuslehti
Nyttista.

Tykkadja- ja seuraajamaara
sosiaalisessa mediassa (Facebook,
Twitter, Instagram).

Antal gillare/foljare:
Facebook 4500, Twitter
470 ja Instagram 1500.

8 kpl, tyytyvaisyyskysely
toteutetaan tammikuussa
2019.

Tykkaaja- ja
seuraajamaarad: Facebook
4829, Twitter 644 ja
Instagram 1664.

Kotisivujen luettavuuden,
saavutettavuuden ja
interaktiivisuuden
kehittdminen /
tiedotuslehti Nyttin
luettavuuden
kehittdaminen.

Sahkoisten palvelujen kehittaminen
kaupungin verkkosivuilla.
Kavijamaara kaupungin
kotisivuilla/vuosi.

Kotisivuilla ja intranetissa
toteutettava tyytyvaisyyskysely.

Chat-palvelun
kehittaminen kaupungin
kotisivuilla.

580 000 kavijas/vuosi.
Arviot voittopuolisesti
tyytyvaisia.

Uusi chat-palvelu
kaupungin kotisivuilla on
avattu.

Kavijamaara kotisivuilla
496 738.

Hyva nadkyvyys Artikkeleiden, uutisten ja 2500 kpl/vuosi 5373 kpl
joukkotiedotusvalineissa. ohjelmakatkelmien lukumaara.
Henkilosto

TYOVUODET 2015 2016 2017 | B2018 2018 B2019
Tiedotuspaallikko 1 1 1 1 1 1
Tiedotussihteeri 5,5 5,8 5,8 4,5 4,5 4,5
Puhelunvalittaja 1 1 1 1 1 1
Tyovuodet yhteensa 7,5 7,8 7,8 6,5 6,5 6,5
Henkil6ston lukumaara 31.12.

toistaiseksi 8 8 8
maardaikaiset 1 1 1 1 0 1
Yhteensa 9 8 9
Mittarit / suoritteet

SUORITTEET 2015 2016 2017 | B2018 2018 B2019
Tiedotuslehti Nytt 8 8 8 8 8 8
MITTARIT 2015 2016 2017 | B2018 2018 B2019
Kavijamaara kotisivuilla 560891 | 572557 | 514419| 580000 | 496 738 | 520000
Artikkeleiden lukumaara 1154 1665 3695 2500 5373 3750
Tykkaajamaara kaupungin Facebook-sivulla 2724 3359 4163 4500 4829 5000
Kustannus/asukas 30,06 32,68 36,2 32,7 35,09 33,08
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Talouden toteuma

PARAINEN

Lahipalvelut Tilinpdatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Myyntituotot 0 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintatuotot 0 0 0 0 0

Henkildstokulut -14 880 -11586 0 -11586 -13270 114,5

Palvelujen ostot -2651 -3950 0 -3950 -2087 52,8

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -979 -1040 0 -1 040 -1039 99,9

Avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut -52 -440 0 -440 -78 17,8

Toimintakulut -18563 -17 016 0 -17 016 -16473 96,8

Toimintakate -18563 -17 016 0 -17 016 -16473 96,8

Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0

Laskennalliset erat 0 0 0 0 0

Nettokulut yhteensa -18563 -17 016 0 -17 016 -16 473 96,8

Talousarvio pysyi asetetuissa talouskehyksissa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet

Aluelautakunnat pitivat kalenterivuoden 2018 aikana yhteensa neljatoista kokousta.

Tavoitteet 2018

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteuma 31.12.
Aluelautakunnat kokoontuvat sadnnéllisesti Kokousten maara | 3-5 kokousta/ Nelja aluelautakuntaa piti
kasittelemaan kunta-alueen ldhipalvelujen vuodessa lautakunta/vuosi | vuoden aikana yhteensa 14
kannalta merkityksellisia asioita. Lautakunnat kokousta.
tekevat myos aloitteita ja antavat lausuntoja.

Mittarit ja suoritteet

2015 2016 2017 TA 2018 2018 TA 2019

Kustannus/asukas -0,83 -1,33 -1,21 -1,10 -1,08 -1,13
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MAATALOUSHALLINTO

Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut
Tomas Eklund, elinkeinopaallikko

Talouden toteuma

Maatalous Tilinpdatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Myyntituotot 0 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintatuotot 0 0 0 0 0

Henkildstokulut 9464 -9702 0 -9702 -9220 95,0

Palvelujen ostot -73 238 -77 470 0 -77 470 -71929 92,8

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -303 0 0 0 -266

Avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut -6 006 -5382 0 -5382 -5386 100,1

Toimintakulut -89012 -92554 0 92554 -86 801 93,8

Toimintakate -89012 -92554 0 -92554 -86 801 93,8

Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0

Laskennalliset erat 3298 3298 0 3298 3298 100,0

Nettokulut yhteensa -85714 -89 256 0 -89 256 -83503 93,6

Toimintakate on vajaat 6 000 euroa budjetoitua parempi.
Toiminta ja strategiset toimenpiteet
Maataloushallinto siirtyi Paimion kaupungin alaisuuteen vuosien 2012 ja 2013 vaihteessa. Maataloussihteerit palvelevat

edelleen Paraisilla, mutta 1.1.2013 alkaen ostopalveluna.

Mittarit ja suoritteet

2015 2016 2017 TA 2018 2018 TA 2019

Kustannus/asukas -6,38 -5,96 -5,82 -6,01 -5,68 -6,31
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HANKKEET

Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut
Tomas Eklund, elinkeinopaallikko

Talouden toteuma

Hankkeet Tilinpdatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 60055 60000 0 60000 69539 115,9
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 488936 320369 0 320369 562643 175,6
Muut toimintatuotot 1313 0 0 0 0
Toimintatuotot 550304 380369 0 380369 632182 166,2
Henkildstokulut -398 584 -293 081 0 -293 081 -501 100 171,0
Palvelujen ostot -188 849 -143511 0 -143511 -172 316 120,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 871 -21300 0 -21 300 -45 434 213,3
Avustukset 96432 -88 800 0 -88 800 91149 102,6
Muut toimintakulut -26494 -151 692 0 -151 692 13109 -8,6
Toimintakulut -728 231 -698 384 0 -698 384 -796 888 114,1
Toimintakate -177 927 -318 015 0 -318 015 -164 707 51,8
Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 7449 9233 0 9233 9233 100,0
Nettokulut yhteensa -170478 -308 782 0 -308 782 -155474 50,4

Matala kdyttoaste johtuu siita, ettd monen hankkeen tukiprosentti oli budjetoitua suurempi. Lisaksi talla rakennekaudella
monet rahoittajat maksavat yleiskustannuksiin tukea kiintedmaaraisen rahoituksen muodossa (flat rate) eika toteutuneiden
menojen perusteella. Kdytdnnossa tdma tarkoitti sitd, ettd hanketason tulot ovat joissain tapauksissa muodostuneet
budjetoitua suuremmiksi.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet

Vuonna 2018 kansallista rahoitusta saaneiden hankkeiden maara oli suuri. Useat suuret hankkeet saivat rahoitusta
maaseutuohjelmasta ja myos Leader-rahoitusta saatiin muutamalle pienemmalle hankkeelle. Yhden hankkeen rahoitti
Euroopan meri- ja kalatalousrahasto; elinkeinopalvelut ei ole hyddyntanyt kyseista rahoitusmuotoa aikaisemmin.
Opetushallitus myonsi rahoitusta usealle sivistysosaston hankkeelle.

Suurimmista vuoden aikana paattyneista hankkeista voidaan mainita Central Baltic -hanke Rolling Images in Business
Startups (RIBS), jossa tydskenneltiin menestyksekkaasti yrittajyyskasvatuksen parissa toisella asteella.



Vuonna 2018 kdynnistetyt strategian mukaiset hankkeet

- JOPO Etela-Suomi yhdessa

- Tutortoiminta Lounais-Suomessa

- DigiCompEdge |

- Kuluttajat ruokatalouden keskitssa (KulTa)

- Nauvon kdyntisatama
- DigiCompEdge Il

- Norrbyholmen — Malmin mansikkapaikka

- Proffs 3.0

- Kielenopetuksen uudistamishanke "Nyfiken pa sprak"
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- Matematiikan ja ohjelmoinnin digitaalinen oppimispolku "ViLLE — En digital larstig inom matematik och

programmering"

- Selvitys Kaldingen kalasataman uudesta jateveden puhdistustekniikasta

- Coastal Bootcamp
- Sharing is caring

Osastojen hankerahoitus

- JOPO Eteld-Suomi yhdessa (sivistysosasto)
- Tutortoiminta Lounais-Suomessa (sivistysosasto)

- Proffs 3.0 (sivistysosasto)

- Nyfiken pa sprak (sivistysosasto)
- VILLE — En digital larstig inom matematik och programmering (sivistysosasto)
- Selvitys Kéldingen kalasataman uudesta jateveden puhdistustekniikasta (tekniset tukipalvelut)
- Sharing is caring (sivistysosasto)

Henkilosto

Vakinaiset tyontekijat on merkitty elinkeinoeldaman kohdalle, hanketyontekijoiden méaara vaihtelee.

Mittarit ja suoritteet
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2015 2016 2017 2018
Strategian mukaiset hankkeet 5 4 5 13
Hankkeiden omarahoitusosuus 10% 10% 15 % 22%
Osastojen hankerahoitus 3 hak. / 2 hyv. 5 hak. / 2 hyv. 4 hak. / 4 hyv. 7 hak. / 7 hyv.

Omarahoitusosuus muodostuu suhteellisen korkeaksi, koska Nauvon kdyntisatamalla on suuri budjetti (1 miljoona euroa) ja
30 %:n rahoitusosuus. Muiden hankkeiden kokonaisomarahoitusosuus on vajaat 10 %.

2015

2016

2017

TA 2018

2018

TA 2019

Kustannus/asukas

-17,71 €

-11,11 €

-11,15€

-20,65 €

-10,77 €

-17,62 €




PARGAS

TEKNISET TUKIPALVELUT

Kaupunginhallituksen teknisten tukipalvelujen jaosto
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TEKNISET TUKIPALVELUT Tilinpaatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
YHTEENSA 2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 5027616 5029540 0 5029540 5150532 102,4
Maksutuotot 60000 0 0 0 31

Tuet ja avustukset 4945 0 0 0 2820

Muut toimintatuotot 12 456 269 12563 385 0 12563 385 12628051 100,5
Toimintatuotot 17 548 829 17592925 0 17 592925 17781434 101,1
Henkiléstokulut -3229266 -2654 123 0 -2654123 -2513591 94,7
Palvelujen ostot 6870212 -7871684 -70000 -7941 684 -8539716 107,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3064 811 -2761870 0 -2761870 -2539908 92,0
Avustukset -165000 -150000 0 -150000 -141730 94,5
Muut toimintakulut -782 968 -593171 0 -593171 -617 450 104,1
Toimintakulut -14112257| -14030848 -70000 -14100848| -14352394 101,8
Toimintakate 3436572 3562077 -70 000 3492077 3429039 98,2
Suunnitelman mukaiset -1683171 -1687 780 0 -1687 780 -1733410 102,7
Laskennalliset erat -6345077 -6 252018 0 -6252018 -6 244920 99,9
Nettokulut yhteensa -4591 676 4377721 -70000 -4447 721 -4 549 290 102,3




TEKNINEN HALLINTO

Tekniset tukipalvelut
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Kaupunginhallituksen teknisten tukipalvelujen jaosto

Ted Bergman, tekninen paallikko

Talouden toteuma

Tekninen hallinto Tilinpaatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Myyntituotot 0 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 1200 1200 0 1200 1200 100,0

Toimintatuotot 1200 1200 0 1200 1200 100,0

Henkildstokulut -147 345 -204777 0 -204777 -229481 112,1

Palvelujen ostot -1074 658 -1090532 0 -1090532 -1079737 99,0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -162 0 0 0 -226

Avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut -31990 -36 288 0 -36 288 -37 837 104,3

Toimintakulut -1254 155 -1331597 0 -1331597 -1347 281 101,2

Toimintakate -1252 955 -1330397 0 -1330397 -1346 081 101,2

Suunnitelman mukaiset -72 259 -75068 0 -75068 -78 883 105,1

Laskennalliset erat 20045 20045 0 20045 20045 100,0

Nettokulut yhteensd -1305169 -1385420 0 -1385420 -1404919 101,4
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Toimintakatteen toteuma ylittaa talousarvion hienoisesti henkilostdkuluista johtuen. Talta osin toteutettiin muutos edellisiin
vuosiin verrattuna, kun henkil6stda siirrettiin eri vastuualueelle, ja summien hienoisen epatarkkuuden lisdksi myoskaan tilit
ja palkkoihin liittyvat kulut eivat olleet taydelliset.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet
Kansliatoimintoja lukuun ottamatta toiminta koostuu ostopalvelusta alueelliselta pelastuslaitokselta.

TYOVUODET 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Tekninen paallikko 0,0 0,0 0,5 1,0 1,0 1,0
Kanslisti 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6
Yhteensa 0,0 0,0 0,5 1,00 1,00 3,60
Tydévuodet yhteensa 0,00 0,00 0,50 1,00 1,00 3,60
Henkil6ston lukumaara 31.12.

toistaiseksi 0 0 0 0 0 3
maaraaikaiset 0 0 1 1 1 1
Henkil6ston lukumaara 31.12. 0 0 1 1 1 4
MITTARIT 2015 2016 2017 E 2018 2018 B 2019
kustannus/asukas, € -87,12 -88,14 -96,07
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KIINTEISTOT

Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut

Ted Bergman, tekninen paallikko

Seppo Pihl, kiinteistépaallikkod

Talouden toteuma

Kiinteistot Tilinpaatos| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 203777 131000 0 131000 210485 160,7
Maksutuotot 0 0 0 0 31
Tuet ja avustukset 2472 0 0 0 1732
Muut toimintatuotot 12451380 12534485 0 12534485 12604 785 100,6
Toimintatuotot 12657630 12 665 485 0 12 665485 12817034 101,2
Henkildstokulut -873524 -967 980 0 -967 980 -901737 93,2
Palvelujen ostot -2618620 -2045 465 -70000 -2115465 -2580583 122,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2020893 -2367878 0 -2367878 -2034050 85,9
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -179010 -320490 0 -320490 -296 426 92,5
Toimintakulut -5692 048 -5701813 -70 000 -5771813 -5812796 100,7
Toimintakate 6965581 6963672 -70 000 6893672 7004 237 101,6
Suunnitelman mukaiset -355625 -363 963 0 -363963 -360014 98,9
Laskennalliset erat -6 634328 -6 345429 0 -6 345429 -6338331 99,9
Nettokulut yhteensa -24372 254280 -70 000 184 280 305 892 166,0

Tulokertyma ylittda budjetin suuruusluokkana 152 000 € ja menokertyma 41 000 €, jolloin tulos on noin 111 000 €
budjetoitua parempi. Inion koulun kayttotalousarvioon toteutuneet peruskorjauskustannukset, 110 000 €, on budjetista
poiketen kohdistettu investointiosuuteen. Tama huomioon ottaen kadyttotalouspuolen tulos vastaa budjetoitua.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet

Tekniset tukipalvelut kiinteistot toimiala vastaa kaupungin omien rakennettujen kiinteistéjen (93.948 m?) seka niiden piha-
alueiden hoidosta, korjaamisesta ja rakennustoiminnasta. Poikkeuksen muodostavat vesihuoltolaitoksen ja jatehuollon
rakennukset, jaahalli, PUNT ja Skyttalan museo.

Rakennusten ikddntyessa ja korjausvelan kasvaessa on entistda haastavampaa pyrkia saavuttamaan kaupungin
palvelutoiminnalle hyvaksyttavat olosuhteet.

Sisdilman laatu rakennuksissa on ollut keskeisena perusteena peruskorjaustoiminnan kohteiden priorisoinnissa.
Suuruusluokkana 20 kpl sisdilmaan kohdistuvia korjausprojekteja on suoritettu kiintedssa yhteistyossa kayttajaosapuolen ja
terveydenhoidon henkilostén kanssa. Sisdilmaprojekteissa on kohdattu haasteita rajallisten henkildresurssien takia.
Sisdilmaprojektien kohdistukseen ja paatoksen tekoon on luotu uusi toimintakaavio, jolloin myos kadyttajaosapuoli osallistuu
laajemmin paatésprosessiin.

Rumarin vierasvenesataman huoltorakennus Korppoossa (huhtikuussa) ja Norrgardin taideklinikka Paraisilla (marraskuussa)
myytiin, sekd neljd omakotitaloa Parsbyn korttelista hankittiin. Kiinteistémassa yhteensa laski -417 m?2.

Kiinteistdmassaan kohdistuvan energiaselvityksen avulla madritettiin tarkennetusti tarpeet ja toimenpidemenetelmat.
Raporttia hyddynnetdan investointien toteutuksessa.

Kaldingen kalasataman jatevesi kuljetetaan muualle. Kalasataman vuokratasoa laskettiin vuokralaisen kanssa kadytyjen
neuvottelujen perusteella. Jateveden korkeiden kuljetuskustannusten perusteella mydnnettiin lisimaararaha 70 000 €.



Toiminnan tavoitteet 2018

PARGAS

PARAINEN

58

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Kiinteistot ovat
kadyttoasteeltaan tehokkaita
tiloja, joissa on terveellista ja
my®ds viihtyisda oleskella ja
tyoskennella.

Julkiset tilat, m?/asukas
Toimintaseisokit kaupungin
kiinteistéjen aiheuttamien
terveysvaarojen vuoksi

5,18 m?/asukas
(5,18 m?/2017)
(Valtakunnallinen
4,68 m?/2017)

Ei toimintaseisokkeja

5,22 m? / asukas

Poikkeama +2 kohdetta

Kiinteistojen tekninen kunto
yksil6éidaan, sdilytetdan tai sita
parannetaan pitkalla aikavalilla
padmadrana kaupungin
palvelutuotannon edellytysten
turvaaminen.

Kuntotutkimukset/PTS-
suunnitelmat

Tutkittu osuus 70 %
kiinteistdbmassasta
ml. paivitykset

Tavoite 70% saavutetaan.

Energiasdasto ja automaatio
osana optimoitua
kiinteistotaloutta.

Sahkdenergian kulutus / m? /
Vuosi
Automaatioinvestointien
sadstot minimoituna
kiinteistonhoitona ja
paivystystarpeena

2%

-10 %

Sahkoenergia: -1,2 %, tavoitetta
ei saavuteta.

Automaatioinvestointi:
Suunnitteluvaiheessa /
|dhtdaineiston muodostaminen

Vaihtoehtoisten ekologisten
energialdhteiden kaytto
kaupungin kiinteistoissa.

Yksiloityjen vaihtoehtoisten
energialdhteiden aktivointi
kaupungin kiinteistoissa

Vaihtoehtoisten
energialdhteiden
kayttoonotto 1-2 kpl

Ei kohdetta vuodelle 2018

Tilapankki Tilinpaatos| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kdyttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Myyntituotot 1157 0 0 0 1750

Maksutuotot 0 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 1200 27200 0 27200 20528 75,5

Toimintatuotot 2357 27 200 0 27 200 22279 81,9

Henkilstokulut 0 0 0 0 0

Palvelujen ostot -28 557 -18 537 0 -18 537 -10792 58,2

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35839 -38 648 0 -38 648 -45 475 117,7

Avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut 0 -358 0 -358 0 0,0

Toimintakulut -64 396 -57 543 0 -57 543 -56 267 97,8

Toimintakate -62 039 -30343 0 -30343 -33988 112,0

Suunnitelman mukaiset -19 689 -20526 0 -20526 -18 002 87,7

Laskennalliset erdt 0 0 0 0 0

Nettokulut yhteensa -81727 -50 869 0 -50 869 -51991 102,2

Tilapankkikohteita ovat Norrgardin taideklinikka (myyty 11/2018) , Sateenkaaren G-talo, Mossalan entinen koulu, vanha
neuvola, musiikkiluokka Nauvossa (purettu 7/2018), suntin rannan makasiini/puutarhavarasto, Solvik Granvik, Kaldingen
koulu ja varasto, Houtskarin entinen terveystalo ja Jehovan todistajien entinen valtakunnansali.
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Tilapankin kustannukset ylittavat budjetin koska on jouduttu poistamaan kdytosta rakennuksia Peikkorinteen paivakoti,
Sunnanbergin koulu ja Kunnantupa, jotka ovat lisénneet tilapankin kustannuksia.
Toiminnan tavoitteet 2018
Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteuma 31.12.
Tilapankin avulla Kiinteistdjen myynnin Vuoden 2018 aikana Kayttobudjetti -71 461 euroa,
saavutetaan avulla saavutetaan sdastot | myytévat kiinteistot / myyntitulokertyma +142 100 euroa.
sddstdpotentiaali kiinteistojen kdyttobudjetti -160 000 Myyntikohteet:
kiinteistomassassa. | kdyttobudjettiin ja saadaan | euroa, myyntitulokertyma Norrgardin taideklinikka, Parainen,
myyntituloa. +0,5 M€ myyty 20.11.2018
Houtskarin ent. terveystalo,
Houtskari, aktiivinen myynti
Paraisten teollisuushalli/Pargas Ax,
Parainen, valmistelussa
Kaldingen ent. koulu ja varasto,
Nauvo, valmistelussa
Houtskarin kirjasto, Houtskari,
valmistelussa
Napas Rosklax, sauna, 3 ha, Korppoo,
valmistelussa
Rumarin vierasvenesataman
huoltorakennus, Korppoo, myyty
19.4.2018
TYOVUODET 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Kiinteistopaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tekninen isannditsija 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Rakennusmestari 1,5 1,5 1,5 1,5 1,18 1,5
Vastaava kiinteistonhoitaja 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Johtava kiinteistdnhoitaja, -huoltomies 1,05 0,6 1,05 1,5 1,00 1,42
Kiinteistonhoitaja-huoltomies, 4,05 ei taytetty 7,28 7,66 7,04 9,56 5,51 5,53
Kirvesmies, 1 ei taytetty 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0
Kanslisti 2,95 2,97 3,1 3,5 4,16 0,0
Kiinteistosihteeri 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Projektisihteeri 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Yhteensa 17,78 16,73 16,69 21,06 15,85 14,45
Maaraaikaiset
Rakennuttaja, ja yllapitoinsinoori 0,0 0,0 0,0 1,0 0,6 1,0
LVI-rakennuttaja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Kiinteistdnhoitajat 0,00 0,00 0,0 0,0 1,0 1,3
Sijaistavat kiinteistonhoitajat 1,27 0,89 0,5 0,8 0,8 0,8
Muu henkilokunta 1,06 1,42 1,23 1,05
Yhteensa 2,33 2,31 1,73 1,8 3,5 3,6
Tyovuodet yhteensa 20,11 19,04 18,42 22,86 19,30 18,05
Henkil6ston lukumaara 31.12.
toistaiseksi 18 17 16 17 17 14
maardaikaiset 4 3 2 3 6 4
Henkildston lukumaara 31.12. 22 20 18 20 23 18
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SUORITTEITA 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Paidomavuokra, € / m? 5,89 5,77 5,69 5,78
Korjausvastuu, €/m? 0,66 0,70 0,62 0,74 0,73 0,72
Kayttévuokra, € / m? 4,25 4,25 4,45 4,67 3,88 4,67
Volyymi, m? 95 980 96 959 94 365 93 486 93 948 93 582
MITTARIT 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
nettokustannus/asukas € 364,66 360,92 368,54 373,98 383,98 378,67

Konsernipalvelut

Tilinpastss 2018
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PALVELUTOIMINNOT

Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut
Ted Bergman, tekninen paallikk®

Talouden toteuma

Palvelutoiminnot Tilinpaatos| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 4627797 4555893 0 4555893 4517 469 99,2
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 4627797 4555893 0 4555893 4517 469 99,2
Henkildstokulut -1424038 -446 837 0 -446 837 -476 906 106,7
Palvelujen ostot -2212515 -3894199 0 -3894199 -3882739 99,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -646 807 -49 600 0 -49 600 -33467 67,5
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -473 572 -111 216 0 -111 216 -110456 99,3
Toimintakulut -4 756932 -4 501852 0 -4 501 852 -4 503567 100,0
Toimintakate -129 135 54 041 0 54 041 13901 25,7
Suunnitelman mukaiset -57 657 -43 876 0 -43 876 -43 876 100,0
Laskennalliset erat 269 206 70280 0 70280 70280 100,0
Nettokulut yhteensa 82414 80445 0 80445 40305 50,1

Sijaiskulut ja vuosilomakorvaukset ovat ylittaneet budjetoidun tason. Omaa henkildstda kdytetdaan lahinna saariston
siivouskohteissa, kun taas muu siivous- ja ruokapalvelutoiminta muodostuu ostopalveluista, jotka ovat pysyneet
talousarviossa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet
Ruokapalvelu ja siivous ovat suurelta osin hankittuja palveluja ja ne ovat toimineet hankintavaatimusten mukaisesti.

Ruokapalvelun hankinta-asiassa odotetaan markkinaoikeuden ratkaisua.

Toiminnan tavoitteet 2018

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteuma 31.12.

Ohjausryhma Ohjausryhman Vakiintuneet toimintamallit, Ohjausryhma kokoontuu saannollisesti.
toiminnan kokoukset Osa sekd Kaarean ettd kaupungin
aloittaminen vuosineljanneksittain edustajista on organisaatiomuutosten

myota vaihtunut.

Laatutaso Asiakastyytyvaisyys- 65 % tyytyvadisyystaso Kayttoon on otettu kaksi Happy or not -
kysely 2 kpl/vuosi laitetta. Tuloksia ja mitattavia asioita
arvioidaan. Eri mittauspisteiden valilla
melko suurta vaihtelua.

Ruuan havikin Seurantajarjestelmat | Havikki maaritellylle tasolle < Mittaaminen on aloitettu. Havikki hieman
mittaaminen 7% tilausten mukaisesti tavoitetta suurempaa.




PARGAS : ) PARAINEN

Tulevien
vaihtoehtojen
selvittdminen
siivouksen osalta

Tulevaisuuden
muutoksiin joustavasti
ja nopeasti reagoiva
organisaatio

Kustannustehokas toiminto,
tyytyvaiset asiakkaat seka
henkilokunta

Asiaa ei ole aloitettu vuonna 2018, vaan se

tulee ajankohtaiseksi vuonna 2019
kilpailutuksen myota.

Asiakastyytyvaisyys

Kyselyt 2 kpl/vuosi

70 %

Kysely 1/2018: tyytyvaisyystaso 71 %.
Vastaajia 14/40.

Kysely 2/2018: tyytyvaisyystaso 64 %.
Vastaajia 11/40.

Laadunvalvonta,

Laatukierrokset,

Sopimuksen mukainen

Vakiintunut henkilosto taannut laadun

aikataulun mukaan.

ajanmukaisen poikkeamat tasalaatuisuuden. Yksittdisissa kohteissa
digitaalisen poikkeamia.
palautejarjestelman
kayttoonotto
Reklamaatioiden Korjaavien Yllapitosiivoustehtavat vuoro- | Pddosin toteutunut.
kasittely toimenpiteiden kauden kuluessa. Harvemmin
toteutus tehtavien toiden osalta sovitun

Henkilosto
2015 2016 2017 B 2018 2018 B2019
Ruokapalvelupaallikko 1 1 1 0 0 0
Ruokapalveluesimies 5,04 5 3,18 0 0 0
Ruokapalveluvastaava 6,46 5 3,99 0 0 0
Dieettikokki 1 1 0,67 0 0 0
Kokki 19,56 20,6 17,01 0 0 0
Ruokapalvelutyontekija 9,88 11 7,53 0 0 0
Kesatyontekija/KVTEL 0,17 0,17 0,25 0 0 0
Siivoustyonjohtaja 1 1 1 1 1 1
Siivoojat 9,65 9,97 9,28 7,73 8,70 3,52
Tyovuodet yhteensa 53,76 54,74 43,91 8,73 9,70 4,52
Henkilosto 31.12.
Vakituiset 41 39 6 5 5
Maaraaikaiset 19 19 11 13 8
Yhteensa 60 58 17 11 18 13
Mittarit ja suoritteet
2015 2016 2017 B 2018 2018 B2019
Ruokapalvelu
Kustannus/asukas 210,15 215,14 211,60 212,22 211,60
TyOsuoritteita/vuosi 1008594 1007465 1007500 0 0 0
suoritteen keskihinta 3,26 3,29 3,24 0 0 0
Siivous
Kustannus/asukas -76,73 -83,59 -79,46 -82,03 -83,14 -81,66
€/m?/kk 1,78 1,92 1,82 1,89 1,88 1,89
Siivousala 55 600m? 55 825m? 56 067m? 55992m? 55992m? 55 710m?
Palvelun ostot Parainen
€/m?/kk 1,39 1,48 1,41 1,53 1,55 1,50
Siivousala 38 300 m? 39 288m? 39 441m? 39 366m? 39 366m? 39276m?
Siivous saaristossa
€/m?/kk 2,7 2,97 2,79 2,74 2,68 2,83
Siivousala 16 412 m? 16 537m? 16 626m? 16 626m? 16 626m? 16 434m?
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Kaupunginhallitus/Kaupunginhallituksen teknisten tukipalvelujen jaosto

Matias Jensén, yhdyskuntainsindori

Talouden toteuma

Tekninen yksikko Tilinpaatos| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 194 885 342647 0 342647 420827 122,8
Maksutuotot 60000 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 2472 0 0 0 1088
Muut toimintatuotot 2488 500 0 500 1538 307,5
Toimintatuotot 259 845 343147 0 343147 423453 123,4
Henkildstokulut -784 358 -1034529 0 -1034529 -905 467 87,5
Palvelujen ostot -935 862 -822 951 0 -822 951 -985 866 119,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -361110 -305744 0 -305744 -426 689 139,6
Avustukset -165 000 -150 000 0 -150 000 -141730 94,5
Muut toimintakulut -98 396 -124 819 0 -124 819 -172732 138,4
Toimintakulut -2344726 -2438043 0 -2438043 -2632483 108,0
Toimintakate -2 084 881 -2 094 896 0 -2 094 896 -2209030 105,4
Suunnitelman mukaiset -1177941 -1184 347 0 -1184 347 -1232635 104,1
Laskennalliset erat 0 3086 0 3086 3086 100,0
Nettokulut yhteensa -3262 822 -3276 157 0 -3276 157 -3438579 105,0

Talouden toteuma poikkeaa talousarviosta (toimintakate 105,4 %) lahinna sen vuoksi, ettd palvelujen ostoista sekéd aineista
ja tarvikkeista aiheutuneet kulut sekd muut toimintakulut ovat nousseet tai niita ei ollut otettu huomioon. Henkilosto- ja
avustuskulut alittavat talousarvion, mika johtuu siitd, ettd henkildstovahvuus on ollut budjetoitua pienempi virkavapaiden
vuoksi. Kasvaneet kulut ovat perdisin talvikunnossapidosta, 20 000 euroa, katuvalojen sahkdkuluista, 25 000 euroa,
katuvalojen kunnossapidosta, 57 000 euroa, ja asfaltoitujen katujen paikkaamisesta, noin 45 000 euroa. Kuluja, joita ei ollut
otettu huomioon, olivat Galtbyn laiturin purkamiskulut, 10 000 euroa, toiminnan siirtamisesta PIF-centerista varikolle
aiheutuneet kulut, noin 100 000 euroa, ja kotisairaanhoidon pysakointialueen kulut, noin 8 000 euroa.

Tuotot ylittavat talousarvion noin 75 000 eurolla, mika johtuu liikuntapaikkojen kunnossapidosta kertyneista sisdisista
tuotoista. Vastaavasti liikuntapaikkojen vesi-, jatevesi-, lammitys- ja sdhkokuluja ei ollut budjetoitu. Muilta osin tuotot
vastaavat talousarviota.

Toiminta ja tavoitteet 2018-2020

Toimintaan sisaltyy katujen ja liikkennealueiden kunnossapito ja rakentaminen, katuvalot, hulevesi, satamat ja vesivaylat,
yleiset puisto- ja viheralueet, uimarannat seka kentét ja liilkuntapaikat. Toimintaan sisédltyy myos jatehuolto siltd osin kuin
tehtavia ei ole siirretty Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:lle tai tehtavat eivat kuulu kaupungin valvontaviranomaiselle.

Yksikdn tavoitteena on rakentaa vahva ja mukautuva organisaatio yksikon toiminnan pohjalta siten, ettad henkil6sto ja
kalusto ovat yhteiset ja kunnossapitopalvelut hankitaan yhteisesti.

Vuonna 2018 ajettiin sisddan uusi Parfix-toiminta, joka perustuu eri aiheisiin liittyvien pienten puutteiden nopeaan
korjaamiseen. Tarked osa toimintaa on mydnteisen ndkyvyyden saaminen sosiaalisessa mediassa ja kaupungin imagon
kohottaminen.

Strategiset toimenpiteet — asiakasnakékulma toiminnassa
Yksikko, joka on kaupungin kasvot ulospain, toteuttaa suunnitelmia ja pitaa kunnossa yleisia alueita, jotka tuottavat
kuntalaiselle ja kavijalle viihtyisyytta ja turvallisuutta. Yksikon toiminta on harkittua ja suunnitelmallista ja se tukee



Toiminnan tavoitteet 2018
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kaupungin visioita kaupungin kehittamisesta, elinvoimaisuudesta ja hyvan asumisen edellytyksista. Yksikko kdy avointa
vuoropuhelua kuntalaisten kanssa.
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Turvallisuuden ja
vaarallisimpien
liikennealueiden
kartoittaminen ja
parantaminen
korjausrakentamisen ja
tarkoituksenmukaisen
kunnossapidon avulla

Raportoitujen tai
kasiteltyjen
tapaturmien maara

Ei yhtdan kadun
kunnosta tai
kunnossapidosta
aiheutunutta
henkilévahinkoihin
johtanutta
onnettomuutta

Tammi-joulukuun aikana on raportoitu
kahdesta onnettomuudesta.

Kilpailukykyisten ja
taloudellisesti itsensa
kannattavien, asiakkaiden
tarpeita vastaavien
vuokravenepaikkojen
tarjoaminen

Vuokrausaste

Tulo-/menovertailu

Vuokrausaste vahintadn
85 % venepaikoista
laituria kohden.

Tulot kattavat
investointi-, kaytto- ja
yllapitokustannukset.

Vuokrausaste on noin 92 %. Suntin paikat
eivat sisally tilastoihin.

Toiminta on taloudellisesti itsensa
kannattavaa ja tulot kattavat
kunnossapito- ja poistokustannukset.

Kaikkien vanhojen
elohopeavalaisinten
saneeraus ja vaihto
kolmen vuoden kuluessa
tavoitteena huolto-
/yllapitokustannusten ja
energiankulutuksen
vahentaminen

Energialaskelma
saneerauskohdetta
kohden

Laskennallisen
energiantarpeen
pieneneminen
vahintdan 30 %

Tyo elohopeavalaisinten korvaamiseksi
led-valaisimilla on jatkunut. Kaikkiaan
noin 4 200 valaisimesta yhteensa noin 1
436 on nyt led-valaisimia.
Elohopeavalaisimia on noin 1 000. Tavoite
energiankulutuksen vahentamisesta 30
%:lla yksittdisissa projekteissa on
saavutettu. Projektia kohden
energiankulutus on vdahentynyt noin 50 %,
jopa 70 %. Kokonaisuudessaan
energiankulutus on vdahentynyt noin 10 %.

Yksikon kaluston kdyton
koordinointi ja
tehostaminen. Yksikon
henkildstoresurssien
koordinointi.

Yksikdn tyonjohtajien
antamat arviot ja
palaute

Henkildston
kokonaiskuvan
parantaminen yksikon
toiminnasta ja
paallekkaisten

toimintojen l6ytdaminen.

Yksikon kaluston kayton
lisddntyminen ja
kaluston tasaisempi
laatu.

Henkil6ston ja kaluston koordinointi on
aloitettu vuonna 2018 ja tyo jatkuu.

Eniten kdytetyt ja
keskeisimmat viheralueet
ovat kavijéille viihtyisia ja
turvallisia.

Tyoskentely
puistoluokituksen
mukaisesti toiminnan
tehostamiseksi.
Kayttoasteen
kartoittaminen
kdvijamaaralaskurin
avulla.

Kunnossapitokustannus
0,70 €/m?. Viheralueilla
ei tapahdu
onnettomuuksia.

Vuoden aikana ei ole raportoitu
yhdestdkaan onnettomuudesta.
Viheralueiden kustannukset ovat noin
0,78 €/m?2.

Lapsiperheet viihtyvat
kaupungin turvallisissa ja

Valvontaviranomaisten
antamien

Leikkipuistoissa ei
tapahdu

Vuoden aikana ei ole raportoitu
yhdestdkdan onnettomuudesta.
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jannittavissa huomautusten maara. | onnettomuuksia. Ei Leikkipuistoille tehtiin vuoden aikana
leikkipuistoissa. Kohderyhman palaute. | yhtddn huomautusta turvallisuusasiakirja, jollainen yleisilla

valvontaviranomaisilta. | leikkipuistoilld on oltava. Tyo
leikkipuistojen kunnon, kdyton ja
korjaustarpeiden selvittamiseksi
tarkemmin kaynnistyi.
Seka paikalliset asukkaat | Valvontaviranomaisten | Uimarannoilla ei Vuoden aikana ei ole raportoitu
ettd matkailijat kayttavat | antamien tapahdu yhdestakdaan onnettomuudesta.
ahkerasti kaupungin huomautusten maara. | onnettomuuksia. Ei Uimaveden laatua on sesongin aikana
turvallisia uimarantoja. yhtadn huomautusta seurattu ja uimarantojen kunto on
valvontaviranomaisilta. | tarkastettu.
Henkil6osto
Henkiloty6vuodet, toistaiseksi 2015 2016 2017 | TA 2018 2018 | TA 2019
Kaupungininsindori 0,4 0,29 0,4 0 0 0
Yhdyskuntainsindori 1 1 1 1
Kaupunginrakennusmestari 1 0,99 1 1 0,83 0,67
Suunnitteluavustaja 0,3 0,3 0,3 0,3
Rakennusmestari 0,25 0,17 0 0 0 0
Kuljettaja 4 4 4 4 3,92 4
Asentaja 1 1 1 1 1 1
Kanslisti 0,5 0 0 0,24 0,24 0
Toiminnanjohtaja, Parfix 1 1 1
Huoltomies, Parfix 0,00 0,58 1
Kaupunginpuutarhuri 1 1 1 1 0,08 1
Kaupunginpuutarhurin sijainen 0,92
Arboristi 0 1 0,3 0
Puutarhuri 2
Puistotyonjohtaja 1 1 1 0 0 0
Puistotyontekija 5 5 5 5 4 3
Johtava kentanhoitaja 1 1 1 1 1 1
Kentadnhoitaja 2 2 2 2 1,83 2
Yhteens3, toistaiseksi 17,50
Henkilotyévuodet, maaraaik.
Hankeassistentti, hulevesi 0,5 0,5
Muut, kausi- ja kesatyontekijat 22,1
Henkilotyévuodet yhteensa 17,15 16,45 17,7 19,04 17,50 18,97
Henkil6ston maara 31.12.
Toistaiseksi 16 17 19 18 21
Maaraaikaiset
Yhteensa 16 17 19 18 21
Mittarit ja suoritteet
2015 2016 2017 TA 2018 | 2018 TA 2019
Kustannus/asukas 76,4 81,8 95,2 137,6 144,52 143,16
Henkilévahinkoihin johtaneiden 0 0 0 0 0
onnettomuuksien maara
Liikenteessa tapahtuneiden hairididen 3 0 0 0 0
maara
Kunnossapidettavat kadut ja kevyen 160 162 162 162
liilkenteen vaylat, km
Toteutumattomat asemakaavakadut, km 7 7 7
Tuet yksityisteille, km 300 298,6 0
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VESIHUOLTOLAITOS
Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut

Ted Bergman, tekninen paallikko

Marko Rusi, vesihuoltopaallikko

Talouden toteuma

Vesihuoltolaitos Tilinpaatos| Talousarvio|TA muutokset| Muutettu ta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 32421252 2914063 0 2914063 3297238 113,1
Maksutuotot 114 0 0 0 582
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 937162 959 000 0 959 000 996 748 103,9
Toimintatuotot 4179528 3873063 0 3873063 4294568 110,9
Henkil6stokulut -880913 -1054 697 0 -1054 697 -975215 92,5
Palvelujen ostot -594 324 -549 499 0 -549 499 -662 005 120,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -512 195 -480 250 0 -480 250 -497 475 103,6
Avustukset 0 0 0 0 -25000
Muut toimintakulut -667 334 -732273 0 -732273 -685 157 93,6
Toimintakulut -2654 766 -2816719 0 -2816719 -2844 851 101,0
Toimintakate 1524761 1056 344 0 1056 344 1449717 137,2
Suunnitelman mukaiset -1172782 -1176 000 0 -1176 000 -1161201 98,7
Rahoitustuotot ja - kulut -96 804 -86 000 -86 000 -90079 104,7
Laskennalliset erat 15539 13771 0 13771 13771 100,0
Nettokustannukset yhteensd 270715 -191 885 0 -191 885 212208 -210,6

Vesihuoltolaitoksen tulos osoittaa poistojen ja rahoituserien jalkeen 212 208 euroa voittoa. Tulos on 404 093 euroa
budjetoitua suurempi. Veden ja jateveden myynti parani noin 10%. Luultavasti tdhdn on syyna etdluettavien mittareiden
parempi mittaus tarkkuus, seka teollisuuden kasvanut veden myynti. Myds liittymismaksuja saatiin budjetoitua enemman.
Tahan syyna taas on Ersbyn liittymien kirjaus vuodelle 2018. Toisaalta palveluiden osto kustannukset ylittivat budjetin. Tahan
syyna lisddntyneet analyysi kustannukset, ICT-palvelut seka koneiden ja laitteiden lisdantyneet huolto- ja
korjauskustannukset, jotka ovat pddosin ennakoivia toimenpiteita.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet

Vesihuoltolaitos toimittaa kuluttajille talousvetta seka vastaanottaa ja puhdistaa jatevetta asiakkailta.

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on toimittaa kuluttajille hyvalaatuista talousvetta hairiditta seka vastaanottaa jatevetta ja
puhdistaa se lupaehtojen mukaisesti.

Saneerausinvestoinnit ovat jatkuneet myds vuonna 2018 painopistealueena Paraisten Norrbyn jatevedenpuhdistamo.
Puhdistamon saneeraukset jatkuvat ainakin vuoden 2019 loppuun asti. Suurin tulevaisuuden haaste on edelleen
viemariverkkoon vuotavien pintavesien vahentdminen. Tavoitteena on myds saariston kaikkien kolmen
jatevedenpuhdistamon etdaohjauksen mahdollistaminen vuoden 2019 aikana.

Ersbyn uuden toiminta-alueen vesi- ja viemarihanke valmistui loppuvuodesta 2018. Projektin alkuperdinen kustannusarvio
oli 750 000€. Paraisten vesihuoltolaitokselle maksettavaa jai 672 380,04 € eli siltd osin kokonaisbudjetti alitettiin. Vuodelle -
18 projektiin oli budjetoitu 300 000 joka ylitettiin reippaasti (154%)

Toiminnan pirstoutuneisuus vaikuttaa vesihuoltolaitoksen kokonaiskustannuksiin, ja eri toiminta-alueiden kannattavuus
vaihtelee voimakkaasti voitosta tappioon. Seka laitoksiin etta putkiverkkoihin tehtavistd uudisinvestoinneista ja
saneerauksista aiheutuva taloudellinen kuorma tulee luultavasti lahivuosina edelleen kasvattamaan poistoja. Vuoden 2018
taseesta on siirretty hulevesiverkostoa 433 841,66 tekniselle yksikolle.
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Henkil6tyovuosia oli 0,55 budjetoitua enemman. Henkilostdon lukumaara 31.12.2017 oli 19 henkil6a eli 3 budjetoitua

enemman. Erot johtuvat heindkuussa 2017 voimaan tulleesta organisaatiomuutoksesta, jonka yhteydessa vesihuolto siirtyi

ymparistdosastolta teknisiin tukipalveluihin.
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Vesihuollon vuoden 2017 nettoinvestointisummaksi muodostui 0,99 miljoonaa euroa. Vuodesta 2019 alkaen tavoitteena on,
ettd vesihuoltolaitoksen investoinnit vahenevat noin 0,8 miljoonan euron vuositasolle.

Toiminnan tavoitteet 2017

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Voimassa olevien direktiivien STM 1352

Ei poikkeamia voimassa olevista

mukaisen talousveden tarjoaminen direktiiveistda STM 1352 kpl Parainen 0 kpl

vesihuollon toiminta-alueiden asukkaille | Parainen 0 Nauvo 0 kpl
Nauvo 0 Korppoo 9 kpl
Korppoo 0 Houtskari 0 kpl
Houtskari 0

Vesihuoltolaitoksen toimitusvarmuuden | Laskuttamaton talousvesi, % %

parantaminen vahentamalla Parainen 20 Parainen 21,4 %

talousvesivuotoja Nauvo 8 Nauvo 6,2 %
Korppoo 8 Korppoo 17,2 %
Houtskari 8 Houtskari 19,4 %

Verkosta vuotava talousvesi
Parainen

m3/km putkea
1000

Verkostosta vuotava
talousvesi m3/km putkea
Parainen 1006

2,75 m3/vrk/km

Jatevedenpuhdistamojen
puhdistustuloksen parantaminen

Pintavesivuodot
viemariverkkoon, %

%

Jatevesiviemarin
vuotovesi %

vahentamalla pintavesivuotoja Parainen 50 Parainen 59,6 %
viemariverkkoihin. Paremmin toimivat Nauvo 33 Nauvo 22,6 %
puhdistamot myo6tavaikuttavat Korppoo 33 Korppoo 33,7 %
asukkaiden [ahiymparistdn vesistojen Houtskari 33 Houtskari 16,3 %
puhtauteen. Saneerattuja viemadrikaivoja, kpl | kpl Saneerattuja kaivoja:
Parainen 100 Parainen 10 kpl
Yovarallaolon vdhentdaminen saariston Kayttokustannuksista saastyva 20 000
toiminta-alueilla vesihuoltolaitoksen summa vuodessa euroa/vuosi

talouden kohentamiseksi
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Henkilosto
Tyovuodet 2015 2016 2017 | B/T 2018 | 31.12.2018 | B/T 2019
Tyovuodet vakituiset
Kaupungininsindori 0,6 0,44 0,44 0,6 0,46 0,125
Vesihuoltopaallikko 0 0 0 1 1 1
Hankeinsindori 1 1 1 - - -
Prosessiinsindori 0 0 0 0,5 1
Putkimestari 1 1 1 1 0,7
Kanslisti 0,5 - - - - -
Talousassistentti 0,3 0,3 0,33 0,3 0
Suunnitteluavustaja 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Vesimittarinlukija 0 0 0,25 - - -
Vesilaskuttaja - 0,6 - 0,6 1 -
Kartoittaja/tyénjohto 1 1 1 1 1 1
Automaatioasentaja - - - 1 1 1
Asentaja 2 2 2 1 1 1
Johtava huoltomies 0,6 0,6 0,6 0,1 0,48 0,5
Huoltomies 2,3 2,27 1,92 1 2 2
Kayttopaallikkod 1 1 1 1 1 1
Prosessinhoitaja 4 4,15 3,46 3,5 4.06 1
Tarkastusinsindori 0,05 0,05 0,05 0,05 - -
Yhteensa 15,05 15,11 13,75 13,35 15,70 12,25
Madraaikaiset B2017|31.12.2017 | B/T 2018
Projektiavustajat - 0,74 1,08 0,5 1 0,3
Kesatyontekijat - 0,52 0,09 0,5 0,16 -
Johtava huoltomies 0,5 0,5 - 0,5 - -
Huoltomies - - 1 1 - -
Laitosmies 1 - - - -
Yhteensa 1,5 1,76 2,17 2,5 1.16 0,3
Tydévuodet yhteensa 16,55 16,87 15,92 15,85 16,86 12,55
Henkilost6 31.12.
Vakituiset 13 13 14 15 15
Madraaikaiset 1 2 2 1 1
Yhteensa 14 15 16 16 16

68
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SIVISTYSOSASTO
Sivistyslautakunta
SIVISTYS YHTEENSA Tilinpaatos| Talousarvio| TA muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttoaste

2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 386 602 369718 0 369718 374508 101,3
Maksutuotot 1404113 1319500 -110 000 1209500 1253585 103,6
Tuet ja avustukset 321090 206 000 0 206 000 354614 172,1
Muut toimintatuotot 293476 259600 0 259600 206716 79,6
Toimintatuotot 2405281 2154818 -110 000 2044818 2189423 107,1
Henkilostokulut -20111788| -19792557 -95 000 -19887557| -20216830 101,7
Palvelujen ostot -8122 679 -8070943 0 -8070943 -8370290 103,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -965 379 -980 246 0 980246 930913 95,0
Avustukset -982 474 -997 675 0 -997 675 -866 914 86,9
Muut toimintakulut -6 888 835 -7 131527 0 -7131527 -7163 318 100,4
Toimintakulut -37071156| -36972948 -95000 -37067948( -37548 265 101,3
Toimintakate -34665875| -34818130 -205 000 -35023130| -35358842 101,0
Suunnitelman mukaiset -1128 255 -1164 842 0 -1164 842 -1174 812 100,9
Laskennalliset erat 3679604 3718081 0 3718081 3708983 99,8
Nettokulut yhteensa -32114525| -32264 891 -205 000 -32469891| -32824671 101,1

Sivistysosasto

Tilinpaatds 2018




VARHAISKASVATUS

Sivistyslautakunta
Sivistysosasto

PARGAS

Ulrika Lundberg, opetuspaallikko
Pia Hotanen, varhaiskasvatuspaallikko

Talouden toteuma

PARAINEN
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Varhaiskasvatus Tilinpaatos| Talousarvio| TA muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 82394 70000 0 70000 79468 113,5
Maksutuotot 1247662 1201000 -110 000 1091000 1018152 93,3
Tuet ja avustukset 10083 0 0 0 5265
Muut toimintatuotot 7708 0 0 0 3310
Toimintatuotot 1347 847 1271000 -110 000 1161000 1106195 95,3
Henkil6stokulut -5738584 -5523003 0 -5523003 -5580834 101,0
Palvelujen ostot -2661487 -2754132 0 -2754132 -2708 865 98,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -184 696 -209 490 0 -209 490 -186 794 89,2
Avustukset -614 546 -635000 0 -635000 -516 836 81,4
Muut toimintakulut -1049272 -1048 129 0 -1048129 -1 040 882 99,3
Toimintakulut -10248586| -10169 754 0 -10169754| -10034210 98,7
Toimintakate -8900 739 -8898754 -110 000 -9008 754 -8928 015 99,1
Suunnitelman mukaiset -202 821 -202 608 0 -202 608 -204 973 101,2
Laskennalliset erdt 527202 524007 0 524007 514909 98,3
Nettokulut yhteensa -8576 358 -8577 355 -110 000 -8 687 355 -8618 079 99,2

Toiminta ja strategiset toimenpiteet
Sahkoisten palvelujen kehittamista jatkettiin vuoden aikana. Varhaiskasvatusyksikko otti kdayttéon hoitoaikojen sahkodisen
ilmoittamisen jarjestelman seka sdhkoiset sijoitus- ja maksupadatokset. Sivistyslautakunta hyvaksyi it-strategian kesdkuussa ja
monikielisyysstrategian marraskuussa. Panostuksia monikielisyyteen on jatkettu, ja kaikki varhaiskasvatukseen osallistuvat
lapset ovat saaneet ainakin kielisuihkua ruotsiksi tai suomeksi. Varhaiskasvatuksen kiinteistoihin liittyvat haasteet jatkuvat.
Peikkorinteen paivakoti tyhjennettiin kesakuussa ja lapset siirtyivat Kirjalan paivakodin tiloihin. Inion koulurakennus on
kunnostettu kokonaisuudessaan, ja paivakodin toiminta muutti kiinteistoon lokakuussa. Fyren-nimen saaneessa kiinteistéssa
toimivat nyt paivakoti, kirjasto ja koulu. Syksylla aloitettu kiinteistokartoitustyo on edelleen kdynnissa. Kalakamujen kiertue,
jonka aiheena oli ruoan kiertokulku, paattyi isoon yhteiseen piknikiin Keskuspuistossa (mukana yli 500 lasta). Kalakamut
jatkavat matkaansa varhaiskasvatuksessa saaristokulttuurilabrahankkeessa, joka toteutetaan toimintavuonna 2018-2019.
Hanke on osin rahoitettu valtion tuella.
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Tavoite Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Suunnitelmasta
tehdaan arviointi
syksylla koko
yksikdssa.

Paikallisen
varhaiskasvatus-
suunnitelman
jalkauttaminen

Lapset (ikansa ja
kehitystasonsa mukaan),
huoltajat ja henkilosto ovat
olleet osallisina arvioinnissa.

Henkildstolle jarjestetaan
tdydennyskoulutusta.

Lapset ja huoltajat ovat arvioineet toimintaa.
Henkildstd on osallistunut
taydennyskoulutukseen, joka on kasitellyt
osallisuutta ja pedagogista dokumentointia.

Kaksikielisen Kielirikasteisen

toiminnan toiminnan

kehittdminen jatkuu. | menetelmat ja
mallit

Kaksikielisyysstrategia
laaditaan vuoden 2018 aikana.
Henkildstolle jarjestetaan
tdydennyskoulutusta.

Sivistyslautakunta hyvaksyi sivistysosaston
kielistrategian kokouksessaan 28.11.2018.
Osa henkildstosta on osallistunut
taydennyskoulutukseen, joka on kasitellyt
kielia.

Pedagogisen
dokumentoinnin
ja etdyhteistyon
menetelmat

Lasten ja henkiloston
tieto- ja
viestintateknologisten
taitojen kehittaminen
varhaiskasvatuksessa

Toimintasuunnitelma tieto- ja
viestintateknologian kaytosta
varhaiskasvatuksessa laaditaan
vuoden 2018 aikana.
Henkilostolle jarjestetadn
tdydennyskoulutusta.

Hyvaksytty strategia on otettu kdyttéon ja
sitd toteutetaan suunnitelman mukaisesti.
Henkil6std on muun muassa saanut ohjausta
ja tdydennyskoulutusta tieto- ja
viestintateknologiaan ja pedagogiseen
dokumentointiin liittyen. Muun muassa
Skypea kaytetaan aktiivisesti seka yksikon
sisdiseen etta eri yksikdiden valiseen
yhteistyohon. Henkildston
taydennyskoulutusta on lisdksi jarjestetty
etana.

Henkilosto
Tyovuodet 2015 2016 2017 Ta 2018 2018 Ta 2019
Hallinto 2,8 2,9 3 3,5 3,5 3,5
Pedagoginen henkilosto 47,8 52,6 57,2 42 46,2 42,6
Muu henkil6sto 113,4 120,3 113,9 95,9 111 95,9
Tyovuodet yhteensa 164 175,8 174,1 141,4 160,7 142
Henkiloston lukumaara 31.12.
toistaiseksi 148 145 143 158
madraaikaiset 24 25 27 8 n.a. n.a.
Yhteensa 172 170 170 166 n.a. n.a.
Mittarit ja suoritteet
SUORITTEET 2015 2016 2017 Ta 2018 | 2018 Ta 2019
0—6-vuotiaiden lasten maara 1095 1054 1004 1062 982 1037
Kunnallisessa paivahoidossa, %-osuus 0—6- 71 % 72 % 74 % 74 % 76 % 74 %
vuotiaista (754) (747) (751)
Yksityisessa paivahoidossa, %-osuus 0—6- 1% 1% 0,9% 1% 0,5% 1%
vuotiaista (11) (9) (5)
Kotihoidon tuella, %-osuus 0—6-vuotiaista 14 % 13% 10% 14 % 9% 14 %
(140) (105) (86)
MITTARIT 2015 2016 2017 Ta 2018 | 2018 Ta 2019
nettokustannus/asukas € 539 540 578 580 584 592
kustannus/0—6-vuotias lapsi 7 602 7914 8 865 8 408 9092 8723

Sivistysosasto

Tilinpastss 2018




PARGAS PARAINEN

RUOTSINKIELINEN KOULUTUS
Sivistyslautakunnan ruotsinkielinen jaosto
Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikko

Talouden toteuma

Ruotsinkielinen koulutus Tilinpaatos| Talousarvio| TA muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttoaste

2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 90054 88534 0 88534 101909 115,1
Maksutuotot 19462 13500 0 13500 63341 469,2
Tuet ja avustukset 51619 11500 0 11500 65573 570,2
Muut toimintatuotot 172500 157 400 0 157 400 106 630 67,7
Toimintatuotot 333635 270934 0 270934 337452 124,6
Henkilostokulut -7762 850 -7832293 0 -7832293 -7936611 101,3
Palvelujen ostot -2514 493 -2430761 0 -2430761 -2563618 105,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -306 187 -305 200 0 -305 200 -339981 111,4
Avustukset -27 500 -30500 0 -30500 -31230 102,4
Muut toimintakulut -3026 625 3126764 0 3126764 -3165128 101,2
Toimintakulut -13637655| -13725518 0 -13725518| -14036568 102,3
Toimintakate -13304020| -13454584 0 -13454584| -13699 116 101,8
Suunnitelman mukaiset -518 175 -549218 0 549218 -549 030 100,0
Laskennalliset erdt 1653118 1674249 0 1674249 1674249 100,0
Nettokulut yhteensd -12169077( -12329553 0 -12329553| -12573 897 102,0

Ruotsinkielinen koulutusyksikko ylittda talousarvionsa 244 532 eurolla eli 1,8 %:lla. Ylitysta ei pystytty ennustamaan viela
alkusyksysta. Syyna ylitykseen ovat sijaisten tarpeen kasvu kouluissa ja ylimaaraisten valiaikaisten avustajaresurssien tarve
syyslukukauden lopussa. Eldkekulut ovat budjetoitua suuremmat. Useita lapsia on lukuvuoden aikana sijoitettu Paraisten
ulkopuolelle, mikad ndkyy ostopalvelukustannusten ylittymisena. Myos esikoulupaikkoja on ostettu useita. Aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden maararaha ylittyi, koska vastakunnostettujen teknisen kasityon tilojen kdyttoonotto edellytti
ylimaaraisia ja budjetoimattomia hankintoja syksylla. Lisdksi hankittiin it-laitteita.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet
Toiminta on jatkunut opetuksen tuntiresurssin osalta suunnilleen edellisvuosien tasolla. Tutoropettajatoiminta opettajien
tukemiseksi opetussuunnitelman jalkauttamisessa ja digitalisaatiossa on jatkunut. Paraisten kaupunki on toiminut
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koordinoijana ja hallinnoijana Lounais-Suomen alueellisessa tutoropettajaverkostossa seka Etela-Suomen jopo-verkostossa.

Lastensuojeluviranomaiset sijoittivat toimintavuoden aikana aikaisempaa suuremman maaran lapsia kunnan rajojen
ulkopuolelle, mista aiheutui budjetoimattomia ostopalvelukustannuksia. Henkildstén maara on ollut suunnilleen entisella
tasolla. Syyslukukauden lopussa useissa kouluissa oli suuri tarve ylimaaraisille tukipalveluille. Keskeisia strategisia
toimenpiteitd ovat edelleen olleet panostukset kaksikielisyyteen, koulujen kielirajan ylittdva yhteistyd ja hyvinvoinnin ja
liilkkumisen painottaminen koulujen arjessa. Sunnanbergs skola tyhjennettiin syyslukukauden lopussa ja muutto Koupon
leirikeskukseen kdynnistettiin. Ini6 skolan remontti saatiin kokonaisuudessaan paatokseen, kun vastaremontoidut toisen
kerroksen opetustilat otettiin kayttoon. Sarlinska skolanissa kaynnistyi laaja kiinteistotutkimus.
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Toiminnan tavoitteet 2018

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Yksikoille
esiopetuksesta
lukioon laaditaan
kaksikielisyysstrategia
kielirajan ylittavan
yhteistyon
syventamiseksi.

Kielenopetuksen
aikaistamisen mallit
ja siihen liittyva
tdydennyskoulutus.
Koulujen véliset
yhteistyohankkeet
ja oppilasvaihto.
Lukioiden yhteiset
kurssit.

Kaksikielisyysstrategia
laaditaan kevaan 2018
aikana ja otetaan
kayttoon elokuusta
2018 lukien.
Toteutetaan uusia
yhteistydhankkeita.
Rehtoreiden,
opettajien ja
oppilaskuntien yhteiset
kokoukset.

Monikielisyysstrategia on laadittu ja se on
hyvaksytty sivistyslautakunnassa 28.11.2018.
Koulut, varsinkin Malms skola ja Koivuhaan koulu,
ovat kehittdneet yhteisty6ta entisestddan muun
muassa Opetushallituksen rahoittaman
kielihankkeen puitteissa. Koulukadun koulut
pitdvat yhteisia rehtoreiden ja opettajien
kokouksia yli kielirajan. Myds Nauvossa
Simonkyldn koulun ja Kyrkbackens skolan valista
yhteisty6ta on kehitetty niin, etta
yhteissuunnittelu ja osa opetuksesta toteutetaan
yhteisesti. Myos Korppoossa ruotsinkielisen ja
suomenkielisen koulun yhteisty6 jatkuu.

Oppilaiden
lukuaktiivisuutta
edistetdaan sahkoisen
lukupolun avulla.

Lasvaskan-
sovelluksen kayttod
kouluissa.

Lasvaskan otetaan
kayttdon kaikissa
kouluissa ja kaikki
oppilaat kirjautuvat
sovellukseen ja
kayttavat sita vuodesta
2018 lukien.

Lasvaskan on otettu kdyttoon kaikissa kouluissa ja
Iahes sata prosenttia oppilaista on kirjautunut
kayttadjaksi. Sovellusta on kehitetty edelleen
konkreettisilla lukutavoitteilla ja oppilaita
lukemiseen inspiroivalla ldhilukijatoiminnolla.

Koulut painottavat
positiivista
pedagogiikkaa
vahvistamalla
oppilaiden omakuvaa
ja edistamalla
positiivista
suhtautumista
koulutyohon,
kavereihin ja
henkilostoon.

Uuden
opetussuunnitelman
jalkauttaminen.

Kouluviihtyvyyden
ja kaverihengen
parantamiseen
tahtadvan
materiaalin
saatavuus.

Oppilaiden
osallisuus koulun
arjessa.

Opettajille jarjestetdan
taydennyskoulutusta.

Oppilaskunnat
kokoontuvat
sadnnollisesti ja saavat
tukea oppilaskunnan
ohjaajilta.

Koulut ovat tehneet panostuksia oppilaiden
hyvinvointiin. Tarkoitusta varten on otettu
kdyttdoon uutta opetusmateriaalia ja lisdksi
opettajille on jarjestetty yhteiseen hyvinvointiin
littyvaa taydennyskoulutusta ("Ma bra
tillsammans"). Koulunuorisotyontekija on
palkattu muun muassa auttamaan oppilaita, joilla
on motivaatio-ongelmia ja paljon poissaoloja
koulusta.

Liikkuva koulu -
panostusta jatketaan
ja kehitetaan.

Oppilaiden fyysinen
aktiivisuus ja
hyvinvointi.

Menetelmat
oppituntien ja
kouluaktiviteettien
viemiseksi ulos.

Kaikki opettajat ja
oppilaat osallistetaan
tyohon liikkkumisen
lisddmiseksi
koulupaivaan.

Ulkoilmapedagogiikasta
jarjestetaan
tdydennyskoulutus-
tilaisuuksia.

Osallistuminen Liikkuva koulu -hankkeeseen on
jatkunut. Lukuvuodeksi 2018-2019 saatiin uutta
rahoitusta aluehallintovirastolta. Rahoilla on
hankittu muun muassa lainapyoria. Yhteistyo
muun muassa Abolands naturskolan ja
Folkhalsanin kanssa on jatkunut opettajien
tdydennyskoulutuksen ja inspiroinnin osalta.
Ulkoilmapedagogiikasta on jarjestetty kolme
tdydennyskoulutustilaisuutta omana toimintana.

Oppilaiden ja
opettajien
digiosaamisen
lisddminen ja
strategisten
suuntaviivojen

Periaatteet tieto- ja
viestintateknologian
kaytosta kouluissa.

Toimintasuunnitelma
tieto- ja
viestintateknologian
kaytosta kouluissa
laaditaan vuoden 2018
aikana ja sita aletaan

Sivistysosaston tieto- ja viestintastrategia
varhaiskasvatuksesta lukioon on hyvaksytty
sivistyslautakunnassa 13.6.2018. Strategiaa on
syksysta alkaen jalkautettu opetukseen it-
pedagogin johdolla. Myds tutoropettajilla on
tarkea rooli opettajien digiosaamisen

Sivistysosasto

Tilinpastss 2018




PARGAS : ) PARAINEN 74

luominen soveltaa vuodesta 2019 | lisddmisessa. Syyslukukauden alussa tehtiin kysely

digitalisoinnin lukien. tieto- ja viestintdtekniikan kaytostd opetuksessa

jatkamiselle. ja opettajien digiosaamisesta. Seurantakysely
Koulujen it-strategia tehddan kevatlukukauden 2019 lopussa.

laaditaan vuoden 2018
aikana ja sita aletaan
soveltaa vuodesta 2019

lukien.
Saariston Kombin Monipuolinen Kursseilla enemman Kaksikielisen kansalaisopistotoiminnan
toimintaa kehitetdan | toiminta, jota osallistujia, erityisesti kehittaminen on jatkunut. Kursseille
edelleen. markkinoidaan aikuisia, joilla on ilmoittautuneiden maara oli syksylla 2018
molemmilla kielilld. | puutteellinen ennatyssuuri.

peruskoulutus.
Sellaisten aikuisten
osallistujien maara,
joilla on
puutteellinen
peruskoulutus ja/tai
heikko kielitaito.

Henkilosto
Tyovuodet 2015 2016 2017 Ta 2018 2018 Ta 2019
Hallinto 13,6 11 9,8 10,3 10,7 10,7
Opetus 130,76 128,2 133,3 124 129,1 122,6
Oppilashuolto 27,66 30,9 33,2 29,9 30,3 29,7
Tyovuodet yhteensa 172,02 170,1 176,3 164,2 170,1 163,0
Henkiloston lukumaara 31.12.
toistaiseksi 135 130 131 139
madaraaikaiset 41 49 42 32
Yhteensa 176 179 173 171 n.a. n.a.
Mittarit ja suoritteet
Suoritteet 2015 2016 2017 Ta 2018 2018 Ta 2019
Oppilaita esikoulussa 91 116 100 99 114 107
Oppilaita perusopetuksessa 985 966 977 969 972 957
Vuosiviikkotunnit perusop. 2300 2337,5 2331,5 2331,15 2352,5 2373,5
Oppilaita lukiossa 180 177 162 170 148 150
Vuosiviikkotunnit lukiossa 302 302 287,2 287,2 298,2 298,2
Mittarit 2015 2016 2017 Ta 2018 2018 Ta 2019
Kustannus / asukas 623 631 713 729 738 741
Kustannus / oppilas 9 846 10 094 11233 11593 11601 11 843
Kustannus / vuosiviikkotunti 4119 4213 4707 4818 4793 4 755
Vuosiviikkotunnit / oppilas 2,33 2,40 2,4 2,41 2,42 2,48
Erityisen tuen oppilaat, % 7% 8 % 9% 9% 9% 9%
Ryhmakoko ka 14,82 14,86 15 14,98 15 15
Koulukuljetusoppilaat, % 34 % 34 % 36 % 34 % 34 %
Kuljetuskust. / kaikki oppilaat 676 614 628 660 640
Lukio
Kustannus / asukas 78 77 85 80 81 81
Kustannus / oppilas 6411 6 705 8106 7284 8 346 8 285
Kustannus / vuosiviikkotunti 3968 3737 4572 4311 4142 4167
Vuosiviikkotunnit / oppilas 1,62 1,79 1,77 1,69 2,01 1,99
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SUOMENKIELINEN KOULUTUS
Sivistyslautakunnan suomenkielinen jaosto
Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikko

Katriina Sulonen, opetuspaallikko

Talouden toteuma

Suomenkielinen koulutus Tilinpdatés| Talousarvio| TA muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttoaste

2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 151180 118984 0 118984 138225 116,2
Maksutuotot 126463 104 800 0 104 800 163109 155,6
Tuet ja avustukset 23979 5500 0 5500 67624 1229,5
Muut toimintatuotot 53789 41800 0 41800 32052 76,7
Toimintatuotot 355410 271084 0 271084 401009 147,9
Henkil6stokulut -5449326 -5300 442 -95 000 -5395 442 -5656 520 104,8
Palvelujen ostot -1808 902 -1722073 0 -1722073 -1782749 103,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -191 254 -223 186 0 -223 186 -221 800 99,4
Avustukset -21585 -19300 0 -19300 -14 075 72,9
Muut toimintakulut -1693793 -1702293 0 -1702293 -1711679 100,6
Toimintakulut -9 164 859 -8967 294 -95 000 9062 294 -9386 824 103,6
Toimintakate -8 809 449 -8696 210 -95 000 -8791210 -8985 814 102,2
Suunnitelman mukaiset -243 078 -244 504 0 -244 504 -246 417 100,8
Laskennalliset erat 949 665 924125 0 924125 924125 100,0
Nettokulut yhteensa -8102 862 -8016 589 -95 000 -8111589 -8308 106 102,4

Koulutoimessa henkilostén palkkakulut ylittivat talousarvioissa esitetyn summan 5,6 prosentilla. Ylityksen keskeinen syy oli
se, ettd merkittavalla osalla opettajista talousarvion palkkatiedot olivat virheelliset. Palkkasummista puuttuivat
opetushenkildston palkkakuluihin keskeisesti kuuluvat lisat, kuten esimerkiksi ylituntipalkkiot, erityistehtdvien hoito,
luokanvalvontaty®. Virhe huomattiin jo kevaalld, mutta palkkoihin saatu lisamadararahakaan ei ollut riittdva korjaamaan
ylitysta. Sijaiskulut oli arvioitu alakanttiin.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet

Vuoden keskeiseksi tavoitteeksi asetettu opetussuunnitelman kayttdonotto perusopetuksen vuosiluokille 1-8 toteutui.
Opetussuunnitelman vaikuttavuutta vuosiluokille 1-6 arvioitiin perusteellisesti. Arviointityd jatkuu tulevina lukuvuosina
vuosiluokilla 7- 9 ja lukiokoulutuksessa. Ruotsin- ja suomenkielisten koulujen yhteistyo erityisesti vuosiluokilla 4-6 vakiintui.
Oppilasmadrat pysyivat kohtuullisen samoina, huomattava on kuitenkin Uton koulun oppilasmaaran kasvu.
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Oppimisen monipuolinen
arviointi perusopetus- ja
lukiolain seka
opetussuunnitelmien
edellyttamalla tavalla

Oppimiskeskustelujen kaytto
vakiintuu kaikilla
vuosiluokilla.

Lukion arviointikdytantojen
perusteellinen tarkastelu
(esim. koeviikkokdytannot)

Arviointipaiva kaikissa
perusopetuksen kouluissa.
Lukiossa arviointitapojen
monipuolistaminen ja
koeviikkojen keventaminen
siten, etta arviointi on osana
kurssien opetusta.

Monipuolisen arvioinnin
prosessi jatkuu edelleen seka
perusopetuksessa ettd
lukiokoulutuksessa
opetusuunnitelmien
edellyttamalla tavalla.

Uuden (2014, 2015)
opetussuunnitelman
jalkauttaminen esi- ja
perusopetukseen sekd
lukiokoulutukseen

Monialaisten
oppimiskokonaisuuksien ja
teemaopintojen vaikutus
koulujen toimintakulttuuriin
ja opettajien valiseen
yhteistyohon.

Monialaiset
oppimiskokonaisuudet
tukemassa laaja-alaiseen
osaamiseen liittyvia
tavoitteita.

Monialaisten
oppimiskokonaisuuksien
toteutustapoja tulee
tarkentaa. Koulujen tavat
toteuttaa kokonaisuuksia
vaihtelevat.

Kieliryhmien yhteistyon
vakiinnuttaminen.
Kaksikielinen kielistrategia
varhaiskasvatuksesta
lukiokoulutukseen.

Lukioiden yhteiset kurssit,
Koulukadun yhteiset
aikataulut,
kaksikielisyyshanke (Malms
ja Koivuhaka) seka ruotsin
kielen varhentaminen (Nilsby
ja Koivuhaka) osaksi koulujen
arkea.

Sujuva, mutkaton yhteistyo
koulujen valilla. Yhteiset
rehtoripalaverit 2-3 kertaa
vuodessa. Yhteiset
kouluittaiset (esim. lukio -
PSG; Sarlinska - PSK)
opettajien tapaamiset 2-3
kertaa vuodessa.

Monikielisyysstrategia
hyvaksytty kieliohjelmaa
ohjeistamaan.

Lasten ja nuorten
yhteisty6- ja
vuorovaikutustaitojen
vahvistaminen

SOPU SAMS -ryhman seka
monialaisen yhteistyéryhman
toiminta vakiintuu. Aktiivinen
osallistuminen LAPE-
hankkeeseen.

Lasten ja nuorten seka
aikuisten yhdessa
tekemisen kulttuuri
vahvistuu. Lukioissa
opiskelijakuntien valisen
yhteistyon
monipuolistaminen.

Kansalliset indikaattorit
osoittavat, ettd paraislaiset
nuoret voivat kohtuullisen
hyvin ja esim. kiusaamista
esiintyy vdhemman kuin
valtakunnassa keskimaarin.
Yhteistyo6- ja
vuorovaikutustaitojen
harjoittelu vaatii jatkuvaa
panostusta.

Kaksikielisen Saariston
Kombi - Skdrgardens Kombi
toiminnan edelleen
kehittdminen

Monipuolinen kurssitoiminta,
jota markkinoidaan
aktiivisesti molemmilla
kielilla.

Kursseilla enemman
osallistujia yli kielirajojen.

Toteutunut. Kurssilaisten
maara noussut. Palaute
kursseista myonteista.

Sivistysosasto
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Henkilosto
Tyovuodet 2015 2016 2017 Ta 2018 2018 Ta 2019
Hallinto 6,2 10,4 9,9 11,4 11,2 11
Opetus 73,8 79,7 77,1 67,9 73,5 69
Oppilashuolto 16,9 17,2 17,5 17,6 18,5 21,8
Tyovuodet yhteensa 96,9 107,3 104,5 96,9 103,2 101,8
Henkiloston lukumaara 31.12.
toistaiseksi 94 80 79 96
madraaikaiset 11 22 23 10
Yhteensa 105 102 102 106 n.a. n.a.
Mittarit ja suoritteet
Suoritteet 2015 2016 2017 Ta 2018 2018 Ta 2019
Oppilaita esikoulussa 73 73 72 72 68 66
Oppilaita perusopetuksessa 657 628 644 644 646 633
Vuosiviikkotunnit peruosop. 1478 1503 1477 1477 1504 1504
Oppilaita lukiossa 78 82 82 82 72 78
Vuosiviikkotunnit lukiossa 212 213 213 213 213 213
Kansalaisopiston tunnit 3480 2981 9 000 9 000 8 854 9 000
Opiskelijat (brutto) 1833 1539 3000 3000 5916 3000
Opiskelijat (netto) 906 1104 3000 3000 2629 5000
Mittarit 2015 2016 2017 Ta 2018 2018 Ta 2019
Perusopetus
Nettokustannus/asukas € 382 389 437 427 449 445
Kustannus/oppilas 9374 9584 10311 10217 10634 10744
Kustannus/vuosiviikkotunti 3996 4 005 4552 4 455 4568 4522
Vuosiviikkotunnit/oppilas 2,35 2,39 2,27 2,29 2,33 2,38
Erityisen tuen oppilaat, % 10 % 10 % 10% 10% 10 % 10 %
Ryhmakoko ka. 15 14,27 15,9 15,3 15 15
Koulukuljetusoppilaat, % 42 % 40 % 43 % 36 % 36 %
Kuljetuskust./kaikki oppilaat 607 603 600 652 617
Lukiokoulutus
Nettokustannus/asukas € 48 46 49 45 49 48
Kustannus/oppilas 9484 8719 9626 8403 10379 9859
Kustannus/vuosiviikkotunti 3490 3357 3525 3235 3508 3427
Vuosiviikkotunnit/oppilas 2,72 2,60 2,73 2,60 2,96 2,73
Kombi
Nettokustannus/asukas € 36 33 36 40 38 40
Kustannus/opiskelija 125 1115 102 122 99 123
Kustannus/tunti 66 68 66 69

Sivistysosasto
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KULTTUURI

Kulttuurilautakunta

Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikko
Ann-Sofie Isaksson, kulttuuripaallikko

Talouden toteuma

Kulttuuri Tilinpaatos| Talousarvio| TA muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttoaste

2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 33958 65000 0 65000 29 841 45,9
Maksutuotot 10526 200 0 200 8984 4491,9
Tuet ja avustukset 60270 33000 0 33000 33400 101,2
Muut toimintatuotot 51894 49100 0 49100 57 305 116,7
Toimintatuotot 156 648 147300 0 147 300 129530 87,9
Henkil6stokulut -618 230 -594 179 0 -594 179 -512 854 86,3
Palvelujen ostot -446 306 -565727 0 -565727 -622211 110,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -134 482 -68 550 0 -68 550 -49 072 71,6
Avustukset -318 843 -312875 0 -312 875 -304773 97,4
Muut toimintakulut -693 856 -802 268 0 -802 268 -800621 99,8
Toimintakulut -2211717 -2343599 0 -2343599 -2289531 97,7
Toimintakate -2 055069 -2196 299 0 -2196 299 -2 160002 98,3
Suunnitelman mukaiset -146 039 -143 527 0 -143 527 -148 019 103,1
Laskennalliset erdt 299683 332204 0 332204 332204 100,0
Nettokulut yhteensa -1901424 -2007 622 0 -2007 622 -1975 816 98,4

Toiminta ja strategiset toimenpiteet

Yksikon johtotdhtena on ennaltaehkaiseva ja terveytta edistava tyo.

Nuorisotoiminnassa pyritdan saamaan nuoria ottamaan itse suurempi vastuu toiminnasta, nuorten halutaan olevan itse
mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa toimintaa. Esimerkkina tdsta ovat aktiviteetit, jotka ovat syntyneet ns. avoimissa
nuorisofoorumeissa, joihin kaikki nuoret voivat osallistua. Nuorisoshow Cloud09 kaynnistyi jalleen kerran puhtaalta poydalta,
ja nuoret olivat alusta asti mukana luomassa esityksen sisdltod. Toinen esimerkki on nuorten suunnittelema ja rakentama
skeittihalli.

Uutta terveytta edistdavaa toimintaa ovat Saaristo Trail -liikuntatapahtuma, yhteistyona terveydenhuollon kanssa toteutettava
liilkuntaneuvola ja kaksi vuoden aikana rakennettua miniareenaa (Skrabbdle skola ja Nilsbyn koulu).

Kulttuuripuolella on ollut tyon alla kaksi laajempaa uutta toimintakokonaisuutta, kulttuurikasvatussuunnitelma ja
vanhustenhuollon ”Kulttuuria kaikille” -hanke. Kulttuurikasvatussuunnitelma takaa sen, ettéa kaikki paraislaiset koululaiset
padsevat tutustumaan useimpiin eri kulttuurimuotoihin kouluaikanaan. Lukuvuosi 2018-2019 on ensimmainen kokonainen
lukuvuosi, jolloin kulttuurikasvatussuunnitelma on kaytdssa. Vanhustenhuollossa halutaan tuoda esiin kulttuurin merkitysta
hyvinvoinnille ja terveydelle. Tama tapahtuu yhteistydssa vanhustenhuollon henkilokunnan kanssa. Ty on aloitettu vuonna
2018 ja sen kehittamista jatketaan ensi vuonna.

Vuoden aikana on tehty paljon tydta kolmannen sektorin parissa. On jarjestetty yhdistystapaamisia ja yhteistyota eri
tapahtumissa ja panostettu talla tavoin laajemmin ja ndakyvammin kulttuurieldamaan ja liikkuntatoimintaan.

Sivistysosasto

Tilinpastss 2018




PARGAS : ) PARAINEN

Toiminnan tavoitteet 2018

79

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Kaksikielisyyden
edistdminen ja
korostaminen
toiminnassa

Kaksikielinen
toiminta
Tiedottamisen
parantaminen

Tyo kaksikielisen
nuorisoshow’n parissa alkaa.
Kaksi- tai monikielinen
toiminta.

Toiminnasta tiedottamista
koskeva strategia.

Kaksikielisen nuorisoshow’n parissa on tehty
toita koko syksyn ajan, ensi-ilta 9.1.2019.
Ruotsinkielisen ja suomenkielisen lukion valilla
uutta yhteistyota kulttuurikurssien muodossa.
Show'n tekemiseen on osallistunut yhteensa
noin 70 nuorta, yleisdd odotetaan noin 3 000
henkea.

Musiikkia maaliskuussa- ja Kulttuuriparlamentti-
tapahtumista on lahetetty kaksikielista
suoramainontaa kaikkiin kotitalouksiin.
Kaksikielinen esite kaikista kunnassa toimivista
museoista. Useimmat jarjestettavista
tapahtumista ovat kaksikielisia.

Tiedottamisasioista on tehty sisdinen muistilista,
jota koko henkilosto voi kayttaa.

Osallisuuden ja
kolmannen
sektorin ja muiden
toimijoiden

kanssa tehtavan
yhteistyon
edistaminen

Yhdistystapaamiset
ja yhteistyohankkeet

Avoimet
kuntalaiskokoukset

Nuorisoneuvosto kokoontuu
saanndllisesti, avoimet
nuorisofoorumit kaikissa
kunnanosissa

Toteutetut
yhteistydhankkeet
Yhdistystapaamiset ja
kayttaja-/kuluttajakokoukset

Nuorisovaltuusto on kokoontunut vuoden
aikana kuusi kertaa. Kaikissa kunnanosissa on
pidetty avoimia nuorisofoorumeita.

Kolmannen sektorin kanssa on toteutettu
kymmenen laajempaa yhteistyohanketta,
yhteenséd noin 60 eri toimijaa on osallistunut
yhteistyohankkeisiin kulttuuriyksikén kanssa.
Esimerkkeja yhteistydsta ovat Musiikkia
maaliskuussa, Kulttuuriparlamentti, Saaristo
Trail ja yhteisty0 taiteen perusopetuksen
kanssa.

Vuoden aikana on pidetty kuusi
yhdistystapaamista. Kulttuuriyksikko tyoskenteli
kahden viikon ajan kaupungintalon edessa
olleessa pop up -toimistossa/kohtaamispaikassa
padstdakseen ldhemmas asiakkaita.

Ennaltaehkaisevan
toiminnan
vahvistaminen

Terveydenedistamis-
toiminta.

Yhteistyo
varhaiskasvatuksen,
koulun ja
vanhustenhuollon
kanssa.

Uudet toimintamuodot.
Lilkkunnanohjaaja aloittaa
tyonsa.

Koulujen
kulttuurikasvatussuunnitelma
otetaan kayttoon
kokonaisuudessaan.

Saaristo Trail -liikuntatapahtuma toteutettiin
elokuussa, kesan aikana jarjestettiin ilmaista
puistojumppaa.

Lilkkunnanohjaaja on rekrytoitu, aloittaa tyon
vuonna 2019. Liikuntaneuvonnan suunnittelu
yhteistydssa terveydenhuollon kanssa on
tdydessa kaynnissa.

Lukuvuosi 2018-2019 on ensimmadinen
kokonainen lukuvuosi, jolloin
kulttuurikasvatussuunnitelma on kdytossa. Se
takaa, ettad Paraisilla yhdeksan vuotta koulua
kayva oppilas tutustuu kouluaikanaan useimpiin
kulttuuriin aloihin jollain tavalla, joko
tyGpajoissa tai katsojana tai kuulijana.

Sivistysosasto
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Henkilosto
Henkilotyévuodet 2015 2016 2017 Ta 2018 2018 Ta 2019
Kulttuuripaallikko 1,0 1 1 1,0 1 1,0
Museohenkilsto 1,4 1,4 1,9 1,7 1,4 1,7
Suunnittelija 0,4 0,4 0,4
Vapaa-aikasihteeri 2,0 1,5 1,9 2,0 2 2,0
Lilkunnanohjaaja 0,5
Vapaa-aikaohjaaja, nuorisotyontekija | 5,0 5 49 5,0 4,2 5,0
Kulttuurituottaja 0,6 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8
Liikuntapaikka- ja kenttdhenkil6sto 4,0 3,5 2,6 1
Kanslisti 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Teknikko, vahtimestari 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,6
Hanketyontekijat 2,4 1,4 2,9 2,6 0,8 1,0
Siviilipalvelusmies 2,0 0,7 0,5 1,0 0,8 0,7
Palkkatuella palkatut 1
Henkilotyévuodet yhteensa 19,3 16,2 17,4 15,2 14,1 14,0
Henkiloston lukumaara 31.12.
Vakituiset 14 13 9 10 10 12
Madraaikaiset 9 4 8 8 11 9
Yhteensa 23 17 17 18 21 21
Mittarit ja suoritteet
SUORITTEITA 2015 2016 2017 Ta 2018 2018 Ta 2019
Nuorisotilojen kadvijamaara 6200 5260 7 200 6 500 7 100 6 500
Kaupungin jarjestdmien tapahtumien | 16 350 15995 17 050 15 000 16 025 16 500
kavijamaara
Museoiden kavijamaara 4100 3700 3700 4000 3550 4500
Liikuntapaikkojen kavijamaara 160 000 155 000 160 000 160 000 160 000 160 000
MITTARIT 2015 2016 2017 Ta 2018 2018 Ta 2019
Kustannus/asukas 111 112 133 140 141 141

Sivistysosasto
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KIRJASTO

Kulttuurilautakunta

Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikko
Karolina Zilliacus, kirjastopaallikkd

Talouden toteuma

Kirjasto Tilinpaatos| Talousarvio| TA muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 8740 5200 0 5200 5596 107,6
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 5639 0 0 0 2740
Muut toimintatuotot 7 585 11300 0 11300 4750 42,0
Toimintatuotot 21963 16 500 0 16 500 13 086 79,3
Henkil6stokulut -542798 -542 640 0 -542 640 -530011 97,7
Palvelujen ostot 98911 -102 650 0 -102 650 -108 881 106,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -148 760 -173 820 0 -173 820 -133219 76,6
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -425 289 -452 073 0 -452 073 -445 008 98,4
Toimintakulut -1215759 -1271183 0 -1271183 -1217119 95,7
Toimintakate -1193 795 -1254 683 0 -1254 683 -1204 033 96,0
Suunnitelman mukaiset -18 143 -24 985 0 -24 985 -26373 105,6
Laskennalliset erdt 249937 263496 0 263496 263496 100,0
Nettokulut yhteensa -962 001 -1016172 0 1016172 -966 910 95,2

Kayttoaste on 95,9 % eli toteuman ja talousarvion erotus on 50 961 euroa. Syyna ovat palkkauksen viivastymisen vuoksi
pienemmiksi jadneet henkil6stokulut (12 939 euroa) ja tietojarjestelmavaihdoksen vuoksi pienemmiksi jadneet
materiaalihankinnat.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet

Inion kirjasto avautui vesivahingon takia toteutetun remontin jalkeen tammikuussa. Kirjasto on nyt omatoimikirjasto, eli
asiakkaat padsevat kirjastoon omalla avaimella paivittain klo 9-20.

Kirjastojen tietojdrjestelma vaihtui kesdakuussa, mika vaati sekd valmistelu- etta jalkityota. Kirjastot olivat
tietojarjestelmavaihdoksen yhteydessa suljettuina yhden viikon. Kirjastot ovat ottaneet kayttoon myos uuden
verkkosivuston, joka tarjoaa asiakkaille paremmat mahdollisuudet kayttaa palveluja digitaalisesti.

Toiminnan tavoitteet 2018

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteuma 31.12.
Sen kartoittaminen, miten Sivistysosastolle Kaksikielisyysstrategia | Strategia on laadittu ja sitd on
kirjastotoiminta voi edistaa laaditaan laaditaan kevaalla jalkautettu toimintaan muun muassa
kaupungin kaksikielisyytta kaksikielisyysstrategia. | 2018 ja otetaan kaksikielisten satutuntien muodossa.
kayttoon vuoden
2018 aikana.

Sivistysosasto
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Suuntaviivojen luominen Koko sivistysosastolle Toimintasuunnitelma | Toimintasuunnitelma ei ole valmis,
digitaalisten vialineiden laaditaan laaditaan vuoden mutta kirjasto on ottanut
kaytolle kirjastotoiminnassa | toimintasuunnitelma. 2018 aikana ja sita toiminnassaan kayttoon digitaalisia
aletaan soveltaa valineita, kuten esimerkiksi uuden
vuodesta 2019 lukien. | verkkokirjaston, joka tarjoaa asiakkaille
uudenlaisia mahdollisuuksia kayttaa
kirjaston palveluja digitaalisesti.
Kirjaston aineiston ja Tarpeista tehddan Malleja testataan Kartoitus on tehty, mutta malleja
palvelujen saavutettavuuden | kartoitus ja vuoden 2018 aikana. | testataan vasta vuonna 2019.
parantaminen henkildille, kartoituksen tuloksena Testattavia malleja ovat "Kirja tulee
joille niiden saavuttaminen laaditaan mahdolliset kotiin" -palvelu yhteistyossa kotihoidon
on vaikeaa toimintamallit. kanssa ja palvelutaloissa ddneen
lukevat lukuldhetit.
Henkil6sto
Tyovuodet 2015 2016 2017 Ta 2018 2018 Ta 2019
Kirjastopaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kirjastonhoitaja 6,1 7,2 6,3 5,0 4,6 5,0
Palvelusuunnittelija 0,6
Kirjastovirkailija 6,1 5,8 5,6 5,3 4,8 4,3
Erikoiskirjastovirkailija 0,5 1,0 1,3 2,0
IT-pedagogi 0,1 0,1 0,1
Kirjastovirkailija, oppisopimus 0,8 0,8
Harjoittelija 0,5
Hanketyontekija 0,3
Siviilipalvelusmies
Henkilotyévuodet yhteensa 13,2 15,6 14,2 12,4 12,4 12,4
Henkil6ston lukumaara 31.12.
toistaiseksi 13 13 12 15 13 14
maardaikaiset 1 2 1 0 2 1
Yhteensa 14 15 13 15 15 15
Mittarit ja suoritteet
Suoritteet 2015 2016 2017 Ta 2018 2018 Ta 2019
Kirjastojen maara 5 5 5 5 5 5
Aukiolotunnit 6318 6 560 5741 6 600 10142 6 600
Fyysiset kdynnit 135 137 136 106 137 122 140 000 138 737 141 000
Verkkokaynnit 48 927 62 956 89 357 60 000 62 517 61 000
Lainojen kokonaismaara 183 842 192 920 179 044 190 000 157 886 190 000
Lainaajien maara 5408 5426 5200 5500 5259 5500
Aineistomaara 160 512 159 087 152 393 155 000 148 221 154 000
Hankintojen maara 6147 6271 6 848 6 000 7 318 6 000
Tapahtumien maara 172 120 156 150
Tapahtumien kavijamaara 1326 2 000 1352 2 400
Kayttdjakoulutusten maara 111 120 107 150
Kayttdjakoulutusten kavijamaara 1775 2 500 1766 2700
Mittarit 2015 2016 2017 Ta 2018 2018 2019
Nettokustannus/asukas 64 64 77 80 79 80
Fyysiset kaynnit / asukas 8,7 8,8 8,8 9 9 9
Lainojen kokonaismaara / asukas 11,8 12,4 11,6 12,3 10,3 12,3
Lainaajia asukkaista 0,35 0,36 0,33 0,35 0,34 0,35
Aineistomaara/asukas 10,3 10,2 10,3 10 9,6 10,1

Tilinpastss 2018
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JOUKKOLIIKENNE

Sivistyslautakunta
Sivistysosasto
Ulrika Lundberg, opetuspaallikko

Talouden toteuma

Joukkoliikenne Tilinpaatos| Talousarvio| TA muutokset Muutettu ta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Myyntituotot 20277 22000 0 22000 19470 88,5

Maksutuotot 0 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 169 500 156 000 0 156 000 180011 115,4

Muut toimintatuotot 0 0 0 0 2671

Toimintatuotot 189777 178 000 0 178 000 202151 113,6

Henkilostokulut 0 0 0 0 0

Palvelujen ostot -592 579 -495 600 0 -495 600 -583 965 117,8

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 -48

Avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut 0 0 0 0 0

Toimintakulut -592579 -495 600 0 -495 600 -584 013 117,8

Toimintakate -402 802 -317 600 0 -317 600 -381 862 120,2

Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0

Laskennalliset erdt 0 0 0 0 0

Nettokulut yhteensd -402 802 -317 600 0 -317 600 -381 862 120,2

Joukkoliikenteen talousarvio ylittyi, koska sopimusliikenteen Turku-Parainen kustannukset oli arvoitu liian pieniksi.
Palvelulinjan ja kutsutaksiliikenteen kustannukset toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet

Suurin osa joukkoliikenteen toiminnasta on linja-autoliikennetta, jonka jarjestamisestd vastaa ELY-keskus Paraisten
kaupungin osallistuessa hankitun liikenteen kustannuksiin sekd subventoimalla seutulipun hintaa. Edullisella seutulipun
hinnalla pyritddan kannustamaan joukkoliikenteen kayttoa yksityisautoilun sijaan varsinkin tydmatkailijoiden keskuudessa.

Toiminnan tavoitteet 2018

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteuma 31.12.

Paraisten kaupungin | Aktiivinen osallistuminen Ajantasainen tieto Vuoteen 2017 verrattuna seutulippuja

etujen valvominen alueellisen joukkoliikenteen on myyty suunnilleen sama maara.

joukkoliikenneasioissa | joukkoliikennetyoryhman matkustajamaaristd ja | Seutulipulla tehtyjen matkojen maara
kokouksiin ja yhteistyo Varsinais- | palvelutasosta. on kuitenkin kasvanut noin 5 %.
Suomen ELY-keskuksen kanssa

Mittarit ja suoritteet

Suoritteet 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Seutulippu:

myytyjen lippujen maara 4 850 4774 4708 5000 4 680 4900
matkojen maara 158 986 152 890 154 748 150 000 163 006 158 000
Mittarit 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
nettokustannus/asukas € 15 19 26 21 25 27

Sivistysosasto
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SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Talouden toteuma
SOSIAALI-JA Tilinpdatos| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kayttd Kayttoaste
TERVEYDENHUOLTO 2017 2018 2018 2018( 31.12.2018 %
Myyntituotot 992 872 1322433 0 1322433 1192046 90,1
Maksutuotot 4372189 4652700 0 4652700 4356261 93,6
Tuet ja avustukset 640094 590210 0 590210 684 847 116,0
Muut toimintatuotot 626 354 753757 0 753757 619766 82,2
Toimintatuotot 6631509 7319100 0 7319100 6852920 93,6
Henkil6stokulut -20198957| -20883079 0 -20883079| -20568415 98,5
Palvelujen ostot -33578016| -33399533 -138527 -33538060| -32680686 97,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1581397 -1488 700 0 -1488700 -1660 285 111,5
Avustukset -1890422 -1 685509 -148 773 -1834282 -1857 160 101,2
Muut toimintakulut -4213925 -4126 405 0 -4126 405 -4 135151 100,2
Toimintakulut -61462718| -61583226 -287 300 -61870526| -60901697 98,4
Toimintakate -54 831209 -54264126 -287 300 -54551426( -54048777 99,1
Suunnitelman mukaiset -477 382 -441 427 0 -441 427 -458 551 103,9
Laskennalliset erat 2123484 2053807 0 2053807 2053807 100,0
Nettokulut yhteensa -53185107| -52651746 -287 300 -52939046| -52453521 99,1

Sosiaali- ja terveyshallinto

Sosiaali- ja terveydenhuollossa oli vuonna 2018 turbulentti vuosi, mika on vaikuttanut koko osastoon. Valtaosa yksikdiden
johdosta on uutta, ja sosiaalipalveluissa ja perhepalveluissa on myos paljon uutta henkildstoa. Sosiaali- ja terveyshallinnossa
sosiaali- ja terveysjohtajaa sijaistettiin pitkan aikaa sisaisin jarjestelyin ja rekrytoimalla ulkoa.

Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalvelujen toiminnassa on nahtdvissa suunta kohti asiakaskunnan ongelmien entista voimakkaampaa
moninaistumista. Yhteiskunnan rakenteelliset muutokset, kuten toimeentulotuen siirto Kelalle ja psykiatrian resurssien
vahentdminen, ovat johtaneet sosiaalipalvelujen tarpeen lisddntymiseen myohemmassa vaiheessa. Valtuusto hyvaksyi
vuonna 2018 lisamaararahan sosiaalipalveluille kasvaneiden kustannusten vuoksi.

Perhepalvelut

Perhepalveluissa on pyritty kehittamaan yksikdn toimintaa ja henkiloston hyvinvointia rakenteellisten muutosten avulla.
Loppuvuodesta tehdyn henkil6stokyselyn perusteella tuloksia on saavutettu. Toiminnan painopisteend on pyrkid enenevassa
madrin ennaltaehkaisevan tyon tekemiseen lapsiperheissa kriisitilanteiden ja lasten huostaanottojen estamiseksi
tulevaisuudessa.

Vanhustenhuolto

Vanhustenhuollon tarve kasvaa jatkuvasti. Erityisesti tarvitaan erityyppisia asumispaikkoja, ja syksylla 2018 tehostettua
palveluasumista lisattiin hankkimalla ostopalveluna viisi lisdpaikkaa. Yksikossa kehitetdan ja pilotoidaan uusia menetelmia,
muun muassa kotipalvelujen it-ratkaisujen muodossa.

Sosiaali- ja terveysosasto
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Terveydenhuolto

Perusterveydenhuoltoa on vuoden aikana tarjottu kaikilla kunta-alueilla. Paraisten ladkarinvastaanotolle on kehitetty uusi
paivystysjarjestelma. Uudessa jarjestelmassa paivystys muutettiin |dakarin ja sairaanhoitajan tiimitydksi, mikd on johtanut
tehostumiseen ja laadukkaampaan toimintaan potilaan ndkokulmasta. Paraisten terveysasema valittiin vuoden 2018
laatuterveyskeskukseksi Iahinna diabetes- ja verenpainepotilaiden hoidossa saavutettujen hyvien hoitotulosten ansiosta.
Varsinais-Suomen kuvantamiskeskus paatti sulkea Paraisten rontgenyksikon, ja tama tapahtui 13.12.2018.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon kayttd vaheni vuonna 2018. Tama johtui tarpeen vahenemisestd, mutta myds Paraisilla toteutetusta
tehokkaammasta vuodeosastohoidosta, joka on mahdollistanut sen, etta potilaat, joiden hoito sairaalassa on paattynyt, on
voitu kotiuttaa kotisairaalatoiminnan tuella. Psykiatrista erikoissairaanhoitoa on kehitetty siten, etta hoitoa tarvitsevien

avohoitoa on lisatty.
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SOSIAALI- JA TERVEYSHALLINTO

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Sosiaali- ja terveysosasto
Miia Lindstrom, vt. sosiaali- ja terveysjohtaja

Talouden toteuma

Sosiaali- ja terveyshallinto Tilinpdatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Myyntituotot 0 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintatuotot 0 0 0 0 0

Henkildstokulut -192 158 -198 941 0 -198 941 -123 636 62,1

Palvelujen ostot -23903 -34 862 0 -34 862 -24 835 71,2

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3946 -4 200 0 -4 200 -2715 64,7

Avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut -20461 -21415 0 -21415 -20197 94,3

Toimintakulut -240 468 -259418 0 -259418 -171383 66,1

Toimintakate -240 468 -259418 0 -259418 -171383 66,1

Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0

Laskennalliset erat 12176 12 305 0 12 305 12305 100,0

Nettokulut yhteensa -228 292 -247 113 0 -247 113 -159 078 64,4

Toimintakate on 66,1 %. Sosiaali- ja terveyshallinnon henkildstékulut alittavat talousarvion ja ovat 62,1%. Tama johtuu
useista eri syista tapahtuneista henkilostovaihdoksista. Sosiaali- ja terveysjohtajan virkaa hoitamaan on vuoden aikana
maaratty kolme henkilda, taloussuunnittelijan virkaa on vuoden aikana hoitanut kolme henkil6a, uusrekrytointi tehtiin
joulukuussa. Konsulttipalveluja on kaytetty vahemman, koska painopiste on ollut sisdisessa tydskentelyssa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet
Sosiaali- ja terveysosasto on tuottanut lakisdateisia ja muita sosiaali- ja terveyspalveluja kuntalaisille sekd muille hoidon ja
hoivan tarvitsijoille Paraisten kaupungissa.

Vuonna 2018 sosiaali- ja terveysosaston johdossa on tapahtunut suuria muutoksia. Vanhustenhuoltoon ja perhepalveluihin
rekrytoitiin uudet paallikot. Terveydenhuoltoa johti elokuun jalkeen apulaisylilddkari ja sosiaali- ja terveysjohtajan virkaa
virkaan maaratyt henkilot. Toiminnan painopiste on ollut henkilostén hyvinvoinnissa, johon kaupunki ja osasto ovat
panostaneet vuoden aikana. Suuri osa henkildstosta on kdaynyt koulutuksissa, osallistunut hyvinvointipaiviin ja ollut
aktiivisesti mukana hyvinvoinnin kehittamisessa tyopaikoilla. Sosiaali- ja terveyslautakunta asetti huhtikuussa tyéryhman,
jonka tehtdvana oli tarkastella henkiloston tyotilannetta ja osaston johtamista muun muassa laajan henkilostokyselyn
muodossa. Tyoryhman loppuraportti valmistui loppuvuodesta 2018 eika sita ehditty julkaista vuoden aikana. Tyo henkildston
hyvinvoinnin ja tyotilanteen tiimoilta jatkuu vuonna 2019.

Toimintaa ja palvelurakenteita on kehitetty mahdollinen tuleva sote- ja maakuntauudistus huomioon ottaen. Samaan aikaan

sosiaali- ja terveysosaston toimintaa kehitetdan asiakas- ja potilaslahtoisesti. Yksikdiden ty6 keskittyy yhda enemman
asiakkaaseen ja potilaaseen siten, etta yhteistyota tehdaan yksikéiden rajat ylittden.
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Toiminnan tavoitteet 2018

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteuma 31.12.
Asiakasldhtoisyys | Asiakaslahtoisten | Yhden palvelumuotoilun kuvaus | Useat osaston johdossa tapahtuneet
palvelujen palvelujen on tehty yhteistyossa eri muutokset ovat johtaneet toisenlaisiin
tuottamisessa kuvaukset yksikdiden valilla yhteisille priorisointeihin. Tavoite sdilyy samana
asiakkaille. vuonna 2019.
Henkilosto
TYOVUODET 2015 2016 2017 | TA 2018 | Toteuma 2018 | TA 2019
Hallinnollinen henkil6sto 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 3
Tyovuodet yhteensa 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 3,0
Henkiloston lukumaara 31.12.
Toistaiseksi 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 3,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henkiloston lukumaara 31.12. 2 2 2 2 2 3
Mittarit ja suoritteet
MITTARIT 2015 2016 2017 | TA 2018 | Toteuma 2018 | TA 2019
Nettokustannus/asukas, € 15,81 15,82 15,59 16,78 18,76 22,97
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SOSIAALIPALVELUT

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

PARGAS

Miia Lindstrom, vt. sosiaali- ja terveysjohtaja
Heidi Ulriksson, sosiaalisihteeri

Talouden toteuma

PARAINEN

Sosiaalipalvelut Tilinpdatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste

2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 147 016 151003 0 151003 197715 130,9
Maksutuotot 83277 64 500 0 64500 114 603 177,7
Tuet ja avustukset 330523 366210 0 366210 351891 96,1
Muut toimintatuotot 116 580 149745 0 149 745 107 807 72,0
Toimintatuotot 677 397 731458 0 731458 772016 105,5
Henkilostokulut -1033157 -1117902 0 -1117902 -1 049369 93,9
Palvelujen ostot -5588174 -5262 836 -138527 -5401363 -5902 692 109,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 327 -18 640 0 -18 640 -20169 108,2
Avustukset -1347 104 -1114789 -148773 -1263562 -1263562 100,0
Muut toimintakulut -347 853 -300637 0 -300637 -296 266 98,5
Toimintakulut -8333614 -7814 804 -287 300 -8102 104 -8532057 105,3
Toimintakate -7 656217 -7 083 346 -287 300 -7 370 646 -7760 042 105,3
Suunnitelman mukaiset -572 -572 0 -572 -572 99,9
Laskennalliset erdt 184941 126 501 0 126 501 126501 100,0
Nettokulut yhteensa -7471848 -6 957 417 -287 300 -7244717 -7634112 105,4

Toimintatuotot ovat kokonaisuudessaan lisddntyneet koska tukiasumisen piirissa on useampia henkil6ita, jotka maksavat
asiakasmaksua sekd kuntakorvaukset ovat nousseet.

Talousarvion ylitys johtuu siitd, ettd ostopalveluiden maararahat ylittyvat seuraavilla osa-alueilla: kehitysvammahuolto,
vammaispalvelu ja paihde-ja mielenterveyskuntoutujien tukiasuminen. Vuoden 2018 talousarvioon saatu lisdbudjetti ohjautui
kunnan osuuteen tydmarkkinatuesta, joten avustukset ovat talousarvion mukaiset.

Kehitysvammahuolto ylittyi kokonaisuudessaan 300 000 € johtuen siita, etta Karkullan kuntayhtyméan hoitoon muutti uusi
asiakas, jolla on erityisen raskas hoidontarve (240 000 €), muu kehitysvammahuollon ylitys koskee paiva- ja tyotoimintaa seka
avohuoltoa. Asiakkaiden maara ja hoitoisuusaste nousivat edelleen, mika nakyy vammaispalveluissa ja
kehitysvammahuollossa. Alle 65-vuotiaiden tarve tukiasumiseen on lisddntynyt. Kaupungin omassa toiminnassa ei ole télle
ryhmalle tarvittavaa tukiasumista, joten ostopalveluiden kustannukset lisdantyivat.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet

Sosiaalipalveluyksikén tuottamat palvelut perustuvat sosiaalihuollon voimassa olevaan lainsdaadantéon. Subjektiiviseen
oikeuteen perustuvia sosiaalipalveluja myénnetdan lain edellyttamalla tavalla. Muita sosiaalipalveluja myénnetaan
harkinnanvaraisina ja osoitettujen maararahojen mukaisessa laajuudessa.

Toiminta kasittaa yksikon hallinnon sekd seuraavat osatoiminnot: ehkaiseva ja tdydentava toimeentulotuki,
kehitysvammahuolto, vammaispalvelut, tyollisyyspalvelut ja kuntouttava tydtoiminta, alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuki,
paihdehuolto, padihde- ja mielenterveyskuntoutujien tukiasuminen, padiva-ja tyétoiminta ja pakolaistoiminta.

Aikuissosiaalitydn suurimpana haasteena on vuonna 2018 ollut asiakkaiden ongelmien moninaistuminen.

Perustoimeentulotuen siirto Kelalle ei tuonut odotettua helpotusta, koska asiakkaat tarvitsivat edelleen paljon opastusta
hakemusten kasittelyssa ja paatosten tulkitsemisessa. Ylivelkaantuminen ja pitkaaikaistydttomien lisddntynyt muutto
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kuntaan nakyy aikuissosiaalitydssa seka tyollisyyspalveluissa. Psykiatrisen hoidon uudet linjaukset erikoissairaanhoidossa
nakyy aikuissosiaalityossa haasteellisina asiakastilanteina ja asiakkaiden laajana palveluntarpeena elaménhallinnassa ja
asumisessa.

Asiakasmaara on kasvanut vammaispalveluissa ja vuoden aikana tapahtui vammautumisia jotka vaikuttavat vammaispalvelun
eri osa-alueiden kustannuksiin.

Vuoden 2018 aikana suurin kuntouttavan tydtoiminnan palveluntuottaja ajautui konkurssiin, jonka my6ta toimintaan varattu

avustus jai kayttamatta. Alkuvuodesta toimintakeskus Kiikarin toiminta oli tauolla ja kdynnistyi uudelleen syksylla.
Palkkatuesta jai kayttamatta melkein puolet siihen varatusta rahoituksesta. Kokonaisuudessaan kaytto tyéllisyyspalveluihin
liittyen oli 200 000 € vahemman kuin talousarvioon oli varattu. Kunnan osuus tydmarkkinatuesta nousi edellisvuodesta 2017
verrattuna noin 30 000 €. Alkuperdisesta talousarvioesityksestd (312 000 €) vahennettiin siten, etta talousarvioon jai
ainoastaan 100 000 € silla ajatuksella, etta kaupungissa jarjestettaisiin omana toimintana kuntouttavaa tyétoimintaa eri
yksikdissa. Tama ei toteutunut, joten vahennetyt madrarahat eivat riittdneet.
Sosiaalityontekijat ja sosiaaliohjaajat ovat olleet aktiivisesti mukana Vasson aikuissosiaalityon kehittdmiseen tahtadvassa
ProSos-hankkeessa (Vasso = Varsinais-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus). Aikuissosiaalityéssa on toimintavuoden aikana
kiinnitetty erityista huomiota dokumentointiin ja kolme tyontekijda on kouluttautunut kirjaamisvalmentajaksi.

Toiminnan tavoitteet 2018

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Mielenterveys- ja
pdihdetyon
kehittdaminen
yhteistydssa
terveydenhuollon
kanssa

Organisaatiomallin
rakentaminen

Tydnjaon optimointi
paallekkaisyyksia
vahentamalla.

Organisaatiomalli on tehty

Yhteinen tyo terveyskeskuksen kanssa
mielenterveys- ja pdihdetyon
kehittamiseksi ei kdynnistynyt, koska
johtavan ladkarin virka on
tayttamatta.

Vammaispalvelutyén
kehittdaminen
Kehitysvammaisten
henkildiden
palveluiden arviointi

Yhteistoiminnan
lisddminen
palveluntuottajien kanssa
kehitysvammaisten
henkildiden kohdalla.
Vammaispalvelupaatoste
n vaikutusten seuranta
koskien paivittaisiin
toimiin myénnetya
henkilokohtaista apua.

Asiakaskohtainen
palvelutasomaaritys/kategori
amadritys 50 ostopalvelun
piirissa olevien asiakkaiden
kohdalla on tehty.
Vammaispalvelupdatosten
arviointi henkilékohtaista
apua jokapaivaiseen elamaan
myodnnetyille on tehty

Kehitysvammaisten erityishuollon
piirissa olevien asiakkaiden
palvelutason arviointi on aloitettu.
Sosiaaliohjaaja palkattiin
toukokuussa.

Vaikeavammaisten henkildiden
henkil6kohtaisen avun tarvearviointi
on edennyt, mutta tavoite oli
henkildstoresurssiin ndhden liian
korkealle asetettu.

Kirjaamisen
kehittdaminen Kanta-
palveluihin siirtymista
ajatellen

Kirjaamisen rutiinit
yhtendistetaan.

Madramuotoisen kirjaamisen
malli on tehty.
Kirjaamisvalmentajaksi
kouluttautuu vahintaan yksi
henkild.

Ty6 maaramuotoisen kirjaamisen
mallin luomiseksi on aloitettu
paivittdmalla tietokoneohjelma. Malli
luodaan valtakunnallisten ohjeiden
mukaisesti seuraavassa vaiheessa ja
niita odotetaan.

Kolme henkilda on kdynyt
kirjaamisvalmentajakoulutuksen.
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Henkilosto
TYOVUODET 2015 2016 2017| TA 2018 Toteuma 2018 TA 2019
Hallinnollinen henkilosto 2,6 3,4 3,2 3,2 2,8 3,2
Sosiaalityontekija 2,9 3,0 4,5 3,9 4,1 4,5
Ohjaaja 3,6 5,9 4,5 8 5,4 7,5
Koordinaattori 2,2 1,9 2 2 2 3
Lahihoitaja 1 1 1,0 1 1,3 1,5
Koulunkdynninohjaaja 1 1 1
Valvoja 1 1 1
Liikenneassistentti 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Tyovuodet yhteensa 13 15 17 20 18 22
Suoritteet ja mittarit
SUORITTEET 2015 2016 2017 | TA 2018 | Toteuma 2018 | TA 2019
Toimeentulotukea saavat taloudet 386 407 264 300 246 290
Kuljetuspalvelua saavat henkilot 251 250 290 265 255 300
Kehitysvammahuolto/asiakasmaara 79 79 82 85 84 80
Vammaispalvelu/asiakasmaara 295 295 254 295
Omaishoidon saavat henkil6t 0-64 v 62 66 72 86 83 78
MITTARIT 2015 2016 2017 | TA 2018 | Toteuma 2018 | B 2019
Nettomeno/asukas € 444 462 497 460 508 532
Toimeentulotuki/asukas € 32 41 11 12 11 12
Toimeentulotuki/talous 1291 1563 613 617 687 638
Vammaispalvelu/asukas 121 125 147 143 149 160
Kehitysvammahuolto/asukas 169 171 195 168 206 208
Omaishoito/asukas 35 34 36 41 41 40
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Sosiaali- ja terveyslautakunta
Sosiaali- ja terveysosasto

PARGAS

Miia Lindstrom, vt. sosiaali- ja terveysjohtaja
Sami Salmivirta, sosiaalisihteeri

Talouden toteuma

PARAINEN

Perhepalvelut Tilinpdatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 4376 10000 0 10000 47 408 474,1
Maksutuotot 20076 12 000 0 12 000 20794 173,3
Tuet ja avustukset 87000 83000 0 83000 88 800 107,0
Muut toimintatuotot 8458 0 0 0 381
Toimintatuotot 119910 105000 0 105000 157 383 149,9
Henkilostokulut -1179701 -1206612 0 -1206612 -1208011 100,1
Palvelujen ostot -1154170 -1031781 0 -1031781 -1258 547 122,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 198 -22 400 0 -22 400 -23 565 105,2
Avustukset -58217 -62 700 0 -62 700 -68 956 110,0
Muut toimintakulut -108 255 -112 614 0 -112614 -111953 99,4
Toimintakulut -2536 540 -2436 107 0 -2436 107 -2671032 109,6
Toimintakate -2416 630 -2331107 0 -2331107 -2513 649 107,8
Suunnitelman mukaiset -22123 -22123 0 -22123 -22123 100,0
Laskennalliset erdt 24694 24829 0 24829 24829 100,0
Nettokulut yhteensa -2414 059 -2328401 0 -2328401 -2510943 107,8

Toimintatuotot ylittyivat budjetoidusta 52 383 euroa. Koska on kiinnitetty erityistd huomiota meille kuuluvien
toimintatuottojen laskutukseen/perintaan.

Toimintakuluista Palvelujen ostot ovat ylittyneet, koska asiakasmaara on kasvanut merkittavasti vuoden 2018 aikana, eika
kaikkia asiakkaiden tarvitsemia palveluita ole pystytty tuottamaan omana palveluna, jonka seurauksena olemme joutuneet
kayttdmaan ostopalveluita. Ostopalveluina on ostettu alkuvuodesta sosiaalitydntekijan tydpanosta, koko vuoden aikana
merkittdavida menoerid ovat olleet kiireelliset sijoitukset ja huostaanotot seka kotiin vietavat palvelut.

Kasvaneesta asiakasmaarasta johtuen olemme myos joutuneet tukemaan taloudellisesti yha useampaa perhetta.

Toiminta, strategiset toimenpiteet

- Perhepalvelut tuottavat lastensuojelulain seka sosiaalihuoltolain mukaisia palveluita paraislaisille lapsille, ndiden
palveluiden lisdaksi tuotamme lastenvalvojan, perheneuvolan seka nuorten tydpaja Aktivan palveluita.

- Alkuvuodesta haasteena on ollut sosiaalityontekijoiden vajaus, joka on kuitenkin saatu korjattua kesakuussa ja
taydennettya elokuussa. Tama on mahdollistanut kalliista sosiaalityontekijdostopalvelusta luopumisen sekd oman
toiminnan kehittdamisen ja tehostamisen oman henkildkunnan kanssa.

- Asiakasmaaran merkittava lisddantyminen on luonut haasteita lakisdateisten maaraaikojen noudattamisessa, eika tdhan
ole aina pystytty.

- Tavoite on saada perheille apua ja tukea mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
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Tavoite

Arviointi Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Lastensuojelun kehittdminen
edistamalla yhteisty6td oman
kunnan toimijoiden seka alalla
toimivien jarjestojen kesken
lapsen edun toteuttamiseksi

Yhteistyéryhmien
prosessien kirjaaminen on
tehty.

Yhteistyéryhmien
perustaminen

Yhteisty6kumppaneita on tavattu ja
tavataan jatkossakin sddannollisesti.
Yhteisten pelisddntoéjen ja
kdytantdjen muodostaminen
aloitettu.

Resurssien painopisteen
suuntaaminen korjaavasta
tyosta entista enemman
ennaltaehkdisevadn tyohon
huostaanottojen valttamiseksi

Raskaiden
korjaavien
lastensuojelu-
toimenpiteiden
maara

Ehkaisevia palveluja on
tehty yhteisty0ossa eri
toimijoiden kesken.

Perheitd pystytaan tukemaan
varhaisemmassa vaiheessa, mutta
tilanne ei vield ole toivottavalla
tasolla. Resurssointia varhaisempaan
vaiheeseen pyritdadn yha lisddmaan.

Kalliiden ostopalvelujen
vahentaminen

Osaamisen
vahvistaminen
osallistumalla

Erityisosaamiskoulutuksiin
on osallistuttu.

Ostopalveluiden vahentdaminen ei
tule onnistumaan, vaan painvastoin.
Keskustelua tullaan yllapitdmaan

toiminnan kehittdaminen
tekemalla suunnitelma
pajapaikkojen lisdamisesta
nuorille

osallistuminen
pajatoimintaan

pajapaikkojen
lisddmisestd on tehty.

koulutuksiin. Koulutussuunnitelma on | siitd, halutaanko palvelut Paraisilla
laadittu. jarjestaa ostopalveluina vai omana
tuotantona.
Nuorten tyOpajan Aktivan Nuorten Suunnitelma Paraisten tyollisyystilanteen

parannuttua Aktivan asiakasmaara
on laskenut ja yksildihin pystytdan
panostamaan enemman tydaikaa.

Henkilosto

TYOVUODET 2015 2016 2017 | TA2018| Toteuma 2018 | TA 2019
Hallinnollinen henkil6sto 1,7 2,0 3,0 2,0 3,0 3
Sosiaalityontekija 3,6 6,0 3,4 4,0 3,7 4
Lastensuojelun sosiaalityontekija 2,6 4,0

Lastenvalvoja 0,5 1,0 0,6 0,6 0,6 1
Perheohjaaja 1,9 2,0

Perhetyontekija 1,4 2,0

Perhetyd 3,3 4,0 53 7,0 4,0 6
Perheneuvoja 1,7 2,0 1,8 1,8 1,8 2
Toiminnanjohtaja 1,0 1,0 1,0
Nuoriso-ohjaaja 2,6 1,0

Nuoriso-ohjaaja 4,3 2,5 4,0 4,0 3,0 4
Kanslisti 24,6 1 1

Tyovuodet yhteensa 15,1 17,5 18,1 19,4 17,1 20
Henkiloston lukumaara 31.12. 2015 2016 2017 | TA2018 | Toteuma 2018 | TA 2019
Toistaiseksi 13 13 14 16 21
Maaraaikaiset 4 6 3 5 0
Henkiloston lukumaara 31.12. 17 19 17 21 21
Mittarit ja suoritteet

MITTARIT 2015 2016 2017 | TA 2018 | Toteuma 2018 | TA 2019
Kustannus/asukas € 116 140 157 151 164 170
Perhehoidon hoitov./hoitovuorokausien

kokonaismaara (%) 0 58 51 42 51 52
Laitoshoito €/vuorokausi 0 313 233 143 173 256
Perhehoito €/vuorokausi 0 108 105 132 107 174
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VANHUSTENHUOLTO

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, vt. sosiaali- ja terveysjohtaja
Camilla Bergman-Karpijoki, vanhustyon paallikko

Talouden toteuma

Vanhustenhuolto Tilinpdatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste

2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 121125 307930 0 307930 124 896 40,6
Maksutuotot 2241139 2307000 0 2307000 2342872 101,6
Tuet ja avustukset 134644 95000 0 95000 140373 147,8
Muut toimintatuotot 467 726 596 562 0 596 562 507 782 85,1
Toimintatuotot 2964633 3306492 0 3306492 3115923 94,2
Henkilostokulut -8118798 -8294 165 0 -8294 165 -8472550 102,2
Palvelujen ostot -3283993 -3405 263 0 -3405263 -3759388 110,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -405 159 -416 600 0 -416 600 -465 842 111,8
Avustukset -485101 -508 020 0 -508 020 -524 642 103,3
Muut toimintakulut -1774708 -1839856 0 -1839856 -1828 501 99,4
Toimintakulut -14067 759| -14463904 0| -14463904( -15050923 104,1
Toimintakate -11103126| -11157412 0| -11157412( -11935000 107,0
Suunnitelman mukaiset -249 669 -242 804 0 -242 804 -242 370 99,8
Laskennalliset erat 889536 915456 0 915456 915456 100,0
Nettokulut yhteensa -10463259| -10484760 0 -10484760| -11261914 107,4

Toiminta ja strategiset toimenpiteet 2018

Vanhuspalvelulaki tuli voimaan vuonna 2013. Vanhuspalvelulain tarkoituksena on tukea ikdantyneen vaestdn hyvinvointia,
toimintakykya ja itsendista suoriutumista, vahvistaa ikdantyneiden osallistumista seka vaesto- etta yksilotasolla seka parantaa
palvelujen saatavuutta.

Valtakunnallisena tavoitteena on tukea ikddntyneiden asumista omassa kodissaan. Tavoitteena on jarjestda kaikkina
vuorokaudenaikoina tarvittavat palvelut ensisijaisesti asiakkaan kotona tai muutoin kodinomaisissa olosuhteissa.
Vanhustenhuolto on osallistunut valtion KomPAssi-karkihankkeeseen eri tydryhmissa ja kehittdmistyota on tehty syksyyn
2018 asti. Tyo on ollut intensiivistd ja kuormittanut esimiehia ja vastuuhenkil6ita. Karkihankkeeseen osallistuminen on
kuitenkin ollut valttamatonta ja se on tuonut mukanaan uusia toimintamalleja vanhustenhuoltoon. Tyd uusien
toimintamallien jalkauttamiseksi vanhustenhuoltoon jatkuu.

Yhtena tavoitteena oli kotihoidon toiminnan vahvistaminen. Syksyn aikana suunniteltiin kotihoidon moduulityoskentelya ja
tiiviimpaa yhteistyota kotipalvelun ja kotisairaanhoidon valilla. Uusi optimointiohjelma otetaan kdytt66n alkuvuodesta 2019.
Myds automaattinen ladkkeiden jako otetaan kdytt6on osin pilottihankkeena 1.4.2019.

Yhtena vuoden tavoitteena oli paihde- ja mielenterveysongelmaisten henkiléiden tukeminen. Vastauksena tahan on perustettu
paihde- ja mielenterveystiimi, “ment-tiimi”, vastaamaan alati kasvavaan tarpeeseen. Psyykkisen tuen tarve tulee kasvamaan
Paraisten psykiatrisen osaston sulkemisen myota.

Vanhustenhuollossa on vuonna 2018 panostettu myo6s henkiloston koulutukseen. KomPassi-hankkeeseen on kuulunut useita
koulutuksia ja lisdksi on jarjestetty muita koulutuksia, kuten esimerkiksi vanhustyon messut, ladkekoulutukset, TunteVa-
koulutukset (muistisairaiden kohtaaminen), tiiminvetajakoulutus, Ikind-koulutus, Kanta-palvelun kdyttéénoton valmistelut ym.
Ryhmaéatyonohjausta on jarjestetty muutamissa yksikoissa tarpeen mukaan.
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Kehittamistyd vanhustenhuollossa jatkuu, ja vanhustenhuollon visiona on tarjota laadukasta hoitoa ja hoivaa niin, ettd
asiakkaiden turvallisuus varmistetaan ja etta he voivat elaa arvokasta eldamaa mahdollisimman hyvinvoivina.

Taloudelliset vaikutukset

Yleista

Vanhusten maara lisadntyy voimakkaasti ja seka valtakunnallisena ettd paikallisena tavoitteena on tukea vanhusten asumista
kotona niin pitkdan kuin se on tarkoituksenmukaista. Tama merkitsee sita, etta kotihoidon, tukitoimintojen ja omaishoidon
tarve lisdantyy jatkuvasti. Myds tehostetun palveluasumisen tarve on suuri, ja Paraisten kaupunki joutuu talla hetkella
ostamaan palveluja muilta kunnilta.

Tuotot
Tuotot ovat vahentyneet yhteensa 5,8 % vuoden 2018 talousarvioon verrattuna.

Myyntituotot muodostuvat suurimmaksi osaksi kotipaikkakuntaa vaihtaneiden ja Paraisille tehostettuun palveluasumiseen
muuttaneiden henkildiden entisten kotikuntien maksamista korvauksista. Tuottoihin sisaltyvat myos
oppisopimusopiskelijoista maksettavat korvaukset. Alhaisemmat myyntituotot johtuvat muun muassa arvioitua pienemmasta
asiakasmaarasta.

Maksutuotot eivat ole muuttuneet merkittavasti, suhteessa talousarvioon on tapahtunut pieni 1,6 %:n nousu.

Tuet ja avustukset (valtion korvaukset sotaveteraanien ja sotainvalidien palveluista) ovat nousseet. Koska avustusten
kaytosta annetaan vuosittain selvitys valtiolle, avustuksia myds maksetaan takaisin, mita ei aina ole helppo arvioida
ennakkoon. Joinakin vuosina veteraanien avuntarve on suurempi, joinakin vuosina pienempi.

Muut toimintatuotot. Tavoitteena on, ettd kaikki palveluasunnot ovat vuokrattuina. Toisinaan tdma ei ole mahdollista
korjausten vuoksi, toisinaan taas sen vuoksi, etta tarve ja kysynta eivat kohtaa.

Menot
Menot ovat nousseet 4,1 % suhteessa talousarvioon.

Henkildstokulut ovat kasvaneet 2,2 % suhteessa talousarvioon. Kasvu johtuu I3hinna lisadntyneesta sijaistarpeesta ja myos
erityiskorvauksista, joita maksetaan epamukavana aikana tehdysta tyosta. Erityiskorvauksia maksetaan myds silloin, kun
henkil6sto kutsutaan toéihin vapaapaivina toiminnan niin vaatiessa.

Palvelujen ostot

Ostopalvelut ylittivat talousarvion 10,4 %:lla. Osa kustannusten kasvusta johtuu siita, ettd useampi vanhus on vaihtanut
kotipaikkakuntaa ja muuttanut Paraisilta jollekin toiselle paikkakunnalle. N&issd tapauksissa Paraisten kaupunki on velvollinen
korvaamaan kustannukset. Vanhustenhuolto on joutunut myds ostamaan entistd enemman yksityisia palveluasumispaikkoja,
koska kaupungin omat paikat eivat ole riittaneet.

Materiaalit ja tarvikkeet
Materiaalien ja tarvikkeiden osalta kasvu on noin 49 000 euroa. Suurin kasvu kohdistuu hoitotarvikkeisiin. Muita kasvavia eria
ovat irtaimisto ja luetteloitava kalusto eli sangyt, lddkekaapit, pdydat ja tuolit sekd puhelimet.

Hoitotarvikekustannukset ovat nousseet jatkuvasti. Asiakkaita hoidetaan yha pidempaan kotona, he ovat huonokuntoisempia
ja tarvitsevat enemman hoitotarvikkeita. Vuonna 2018 paatettiin lisdksi korvata kaikki kroonisten haavojen hoidossa
kaytettavat haavanhoitotarvikkeet, mika nostaa kustannuksia.

Avustukset

Avustukset kasvavat noin 16 000 euroa. Avustuksiin sisaltyy suurimpana osana omaishoidontuki. Omaishoito on kunnalle
taloudellisesti edullinen hoitomuoto, joka vahentda palveluasumisen tarvetta ja mahdollistaa asiakkaiden kotona asumisen
mahdollisimman pitkdaan. Omaishoidossa hoidettavien maara on viime vuosina kasvanut. Hoito on lisaksi yha vaativampaa,
mika vaikuttaa hoitopalkkion suuruuteen. Kehitys on kuitenkin taysin linjassa valtakunnallisen tavoitteen kanssa.

Muut toimintakulut. Vuokrat
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Tavoitteet 2018
Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteuma 31.12.
Osallisuuden ja Vanhusten osallisuutta Liikkuvan palvelupisteen Kehittamistyo on kaynnissa.
sosiaalisen vahvistetaan parantamalla jarjestaminen. Etdkayttoisten Paivatoimintaa laajennetaan ja
yhdesséolon tiedottamista ja neuvontaa laitteiden ja sovellusten sen sisdltoa kehitetaan.
mahdollisuuksien seka arvioimalla laatua. kayttoonotto. Osallisuutta vahvistetaan
lisddminen Vanhuksille kehitetaan Laatupelien kayttéonotto erilaisin menetelmin ja
yksindisyyden pdivatoimintaa, joka kaupungin kaikissa vanhusten lisadamalla yhteistyota
vahentdmiseksi ylldpitda/parantaa heidén asumisyksikoissa ja saanndllisten | kotihoidon kanssa.
fyysista, psyykkista ja omaistapaamisten jarjestaminen.
sosiaalista toimintakykydan | Vanhusten
ja tarjoaa omaisille tauon. paivatoimintapaikkojen
lukumaaran lisddminen seka
Paraisten kunta-alueella ettd
saaristossa.
Kotihoidon Ajankayton parantaminen Osallistuminen sosiaali- ja Kotihoidossa on suunniteltu
vahvistaminen kayttdamalla laajemmin terveysministerién kdynnistettavan pilottihanke
tulevia haasteita erilaista nykytekniikkaa. karkihankkeeseen "Kehitetdan kotipalvelun ja
varten ikdihmisten kotihoitoa ja kotisairaanhoidon vilisen
vahvistetaan kaikenikaisten yhteistyon vahvistamiseksi.
omaishoitoa". Yksi sairaanhoitaja tulee
1.1.2019 alkaen
tydskentelemaan
kotipalvelutiimissd. Olemme
suunnitelleet uuden
optimointiohjelman kadyttoon
ottamista.
Karkihanke on paattynyt ja
raportti on saatu tiedoksi.
Paihde- ja Henkilostoa koulutetaan ja Jokaisessa yksikdssa on koulutettu | Tama erikoisosaaminen on
mielenterveysongel | henkil6sto ottaa asiat paihteiden vaarinkayton ja otettu huomioon henkiléstoa
mien vahentaminen | puheeksi. mielenterveyden asiantuntija. rekrytoitaessa. Panostettu
Neuvontakeskus informoi myo6s nykyisen henkildstén
vahintaan kerran vuodessa. kouluttamiseen tarpeen
Yhdistykset osallistuvat mukaan. Esimiehet kadyttavat
ehkaisevaan tyohon. puheeksiottomallia aktiivisesti.
Henkil6sto
TYOVUODET 2015 2016 2017 | TA 2018 | Toteuma 2018 | TA 2019
Hallinnollinen henkil6sto 2,2 2,2 2,8 2,2 2,2 2,7
Yksikon johtaja 7,0 8,0 7,3 8,0 9,0 9,0
Sosiaalityontekija 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Sairaanhoitaja 18,5 19,0 22,0 21,0 22,0 20,0
Lahihoitaja tai vastaava 117,0 117,5 150,2 122,5 144,1 124,5
Ohjaaja tai vastaava 4,3 4,5 4,2 5,0 5,0 5,0
Muistikoordinaattori 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Muut 3,5 3,5 2,6 4,0 4,0 4,0
Oppisopimusopiskelijat 11,0 1,0 5,0 10,0
Tyoévuodet yhteensa 165,0 156,2 190,6 165,2 192,8 176,7
Henkil6ston lukumaara 31.12.
Toistaiseksi 163 145 178 162
Maaraaikaiset 10 73 4 65
Henkiloston lukumaara 31.12. 173 218 182 227
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Suoritteet ja mittarit

SUORITTEET 2015 2016 2017 | TA 2018 | Toteuma 2018 | TA 2019
Kotihoitokaynnit (kotipalvelu+kotisairaanhoito) 78889 | 89759 | 101068 | 100000 96263 | 100000
Kotihoidon asiakasmaara 753 753 786 750 733 795
Palveluasunnot 35 32 32 33 33 33
Tehostettu palveluasuminen 127 127 127 129 129 129
Kotihoitokaynnit palveluas./tehost. palveluas. 182696 | 180515| 175371 | 184000 180740 | 184000
Omaishoito, asiakasmaara 114 118 122 121 211 125
MITTARIT 2015 2016 2017 | TA 2018 | Toteuma 2018 | TA 2019
Nettokustannus/asukas, € 625 653 721 725 781 750
Kotihoitokaynnit (kotipalvelu+kotisairaanhoito),

€/kaynti 33,6 30,2 30,5 36
Omaishoito, €/asiakas 4770 4568 4991 4689
Palveluasuminen, €/paikka 24893 29760 29032 23728

Kotona asuvien maara ikdluokassa 75+ 1673 1690
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TERVEYDENHUOLTO

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, vt. sosiaali- ja terveysjohtaja
Kenneth Wilson, yliladkarin sijainen

Talouden toteuma

Terveydenhuolto Tilinpdatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 720355 853500 0 853 500 822026 96,3
Maksutuotot 2027 696 2269200 0 2269200 1877993 82,8
Tuet ja avustukset 87927 46 000 0 46 000 76598 166,5
Muut toimintatuotot 33590 7 450 0 7 450 3797 51,0
Toimintatuotot 2869568 3176150 0 3176 150 2780413 87,5
Henkilostokulut 9447518 9832124 0 9832124 9493110 96,6
Palvelujen ostot -3304 496 -3090050 0 -3090050 -3097010 100,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1118768 -1026 860 0 -1026 860 -1147995 111,8
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1962 648 -1851883 0 -1851883 -1878234 101,4
Toimintakulut -15833430| -15800917 0| -15800917| -15616350 98,8
Toimintakate -12963862| -12624767 0| -12624767( -12835936 101,7
Suunnitelman mukaiset -205018 -175928 0 -175928 -193 486 110,0
Laskennalliset erat 1012137 974716 0 974716 974716 100,0
Nettokulut yhteensa -12156743| -11825979 0 -11825979| -12054 706 101,9

Terveydenhuollon kokonaistoimintakate on 101,9 %. Se merkitsee 228 000 euron ylitysta suhteessa alkuperadiseen
talousarvioon. Toimintatuotot jaivat 395 000 euroa budjetoitua pienemmiksi, mutta olivat kuitenkin samalla tasolla kuin
vuoden 2017 tilinpaatoksessa. Toimintakulut alittivat budjetoidun tason, toteuma oli 98,8 %. Paraisten lddkarinvastaanoton
toimintakatteeksi muodostui 106,8 %, mika johtuu ldhinna arvioitua suuremmista hoitotarvike- ja ladkekustannuksista.

Hammashuollon toimintakate on 102,0 %. Toimintakulut pysyivat hyvin talousarvion kehyksissa. Tuotot sen sijaan jaivat
selvasti tavoitteeksi asetettua tasoa pienemmiksi, toteuma oli 78,1 %. Tuotot oli arvioitu liian suuriksi ja lisdksi
hammasladkareiden osalta oli henkildstévajausta.

Vuodeosaston toimintakate on 104,0 %. Asiakasmaksujen osalta tavoitetta ei tdysin saavutettu, ne jdivat noin 72 000 euroa
budjetoitua matalammalle tasolle. Vuodeosaston remontti jatkui vuonna 2018 ja kapasiteetti palautui jokseenkin normaaliksi
vasta huhtikuussa. Vuoden aikana yksi potilashuone oli lisdksi poissa kdytosta kosteusvaurion takia. Tama vahensi seka
kaytettavissa olleita hoitopaikkoja etta tuottoja. Malmkullan tuotot jaivat odotettua pienemmiksi. Paikkamaaraa jouduttiin
pienentdmaan henkildstépulan takia.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet

Kaksi sairaanhoitajaa koulutettiin reseptihoitajaksi ja he toimivat Paraisilla ja Nauvossa. Heilla on mahdollisuus tehda
diagnooseja ja maarata tiettyja reseptiladkkeita, mika helpottaa painetta ldadkarinvastaanotoilla. Yksi sairaanhoitaja
koulutettiin kliiniseksi asiantuntijasairaanhoitajaksi. Han on voinut alkaa hoitaa kontrolleja ladkarinvastaanoton sijaan.
Toiminnan sopeuttaminen ilman omaa réntgenia toimivaan ladkarinvastaanottoon on aloitettu. Ladkarinvastaanoton
laatutyo on jatkunut ja sen ansiosta kuluneena vuonna saatiin laatupalkinto.
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Toiminnan tavoitteet 2018

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteuma 31.12.
Mielenterveys- ja Organisaatiomallin Valmis organisaatiomallin Tyota ei ole viela aloitettu.
paihdetyon kehittdminen | rakentaminen. kuvaus on tehty.
yhdessa sosiaalisektorin | Tyénjaon optimointi.
kanssa.
Ladkarinvastaanoton Sahkoisten palveluiden Etdvastaanoton kaytto on Etdvastaanotto on lisddntynyt
toiminnan kehittdminen. | kdyton lisdédminen. lisddntynyt. selvasti.
Fysioterapeutin ilman Sahkoinen hoidon tarpeen Sahkoista hoidon tarpeen
Iahetetta toimivan arviointi on kdytossa niilta osin | arviointia ei ole otettu
akuuttivastaanoton kuin se on valmis. kayttoon.
suunnitteleminen. Fysioterapeutin Fysioterapeutin
akuuttivastaanotto on akuuttivastaanottokoulutus on
aloitettu. lykkdantynyt meista
rippumattomista syista.
Tyoterveyshuollon Yhteisty6 muiden Valmis suunnitelma, jonka Tyoterveyshuollon in-house-
toiminnan jatkuminen toimijoiden kanssa pohjalta kaupungin toiminta Paraisten kaupungin
yhtidittamisvelvoitteen toiminnan jatkamiseksi. tyontekijoiden henkilostolle jatkuu Paraisten
siirtymaajan paattyessa Tarvittaessa tyoterveyshuolto jarjestetdan kaupungin omana toimintana.
sairaanhoitopalveluiden 1.1.2019 alkaen, on tehty.
ulosmyynnin lopettaminen

Henkilosto

TYOVUODET 2015 2016 2017 | TA2018 | Toteuma 2018 | TA 2019
Hallinto 3 3 3,1 3 3,1 3,08
Laadkari 11 11 10,5 12 10,5 12
Hammaslaakari 8,05 9,12 8,4 9,12 7,46 9,12
Psykologi 4 4 4,5 4 4 4
Sairaanhoitaja 31,5 31,5 39,5 35 33 36
Terveydenhoitaja 18 18 16,4 17,5 17,5 17,5
Kuntoutus 7,25 7,25 7,7 8,75 8,75 8,75
Avustava henkilokunta 88,32 84,52 108 86,32 84,25 86,82
Tyovuodet yhteensa 171,1 168,4 198,1 175,7 168,6 177,3
Henkiloston lukumaara 31.12.
Toistaiseksi 159 163 167 177 168 177
Maaraaikaiset 2 10 47 6 24 15
Henkildston lukumaara 31.12. 161 173 214 183 192 192

Suoritteet ja mittarit

SUORITTEET 2015 2016 2017 | TA 2018 | Toteuma 2018 | TA 2019
Ladkarikaynnit 22866 22496 22007 22500 21619 22000
Kaynnit muun avohoitohenkiléstén vastaanotolla 37711 44571 52378 42000 62264 60000
Hammashoitokaynnit 18677 18739 18087 18000 15397 18000
Hoitovuorokaudet, vuodeosaston akuutti hoito 8688 8960 7984* 87000 7429 8750
Hoitovuorokaudet, vuodeosaston pitkaaikaishoito

(Malmkulla) 18364 19603 19654 19000 19105 19300
MITTARIT 2015 2016 2017 | TA2018 | Toteuma 2018 | TA 2019
Nettomeno, €/asukas 763 762 840 817 840 813
Kustannukset/hoito-vrk/akuutti hoito 203 204 251* 221 265 250
Kustannukset/hoito-vrk/pitkaaikaishoito 145 136 151 150 158 150
Kustannukset/hammashoidon kaynti 75 71 77 77 92 80
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ERIKOISSAIRAANHOITO

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, vt. sosiaali- ja terveysjohtaja
Kenneth Wilson, yliladkarin sijainen

Talouden toteuma

Erikoissairaanhoito Tilinpdatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Myyntituotot 0 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0 27185

Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintatuotot 0 0 0 0 27185

Henkilostokulut -227 625 -233335 0 -233335 -221739 95,0

Palvelujen ostot -20223281| -20574741 0| -20574741| -18638214 90,6

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut 0 0 0 0 0

Toimintakulut -20450907| -20808076 0| -20808076( -18859952 90,6

Toimintakate -20450907| -20808076 0| -20808076( -18832767 90,5

Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0

Laskennalliset erdt 0 0 0 0 0

Nettokulut yhteensa -20450907| -20808076 0| -20808076| -18832767 90,5

Erikoissairaanhoidon kustannukset olivat yhteensa 18 832 767 euroa. Toimintakatteeksi muodostui 90,5 %.
Erikoissairaanhoidon kaytto vaheni kaikilla osa-alueilla, eniten psykiatrisessa hoidossa, jonka kustannukset vdahenivat 28 %.
Tyksin kustannukset vahenivat 9 %, Turunmaan sairaalan 7,5 %. Hoitojaksojen kustannukset vahenivat 22 %.
Poliklinikkakdyntien osalta kustannukset nousivat 7 %.

Siirtoviivepaivien kustannukset olivat selvasti edellisvuotista pienemmat ollen 21 410 euroa (73 400 euroa vuonna 2017).
Siirtoviivepaivia kertyi 35 kpl (edeltdvana vuonna 118 kpl). Siirtoviivepdivia kertyi lahinna loppuvuodesta, mika johtui siita,
ettd moni jonotti vuodeosastolta jatkohoitopaikkaan kaupungin sisalla.

Koko erikoissairaanhoidon hoitojaksot vdahenivat 11 %, poliklinikkakdynnit 4 %. Ensihoidon ja paivystyksen liikelaitoksen
kdyntien maara pysyi samalla tasolla kuin vuonna 2017, mutta kustannukset nousivat 8 %. Erikoissairaanhoitoon annettujen
lahetteiden maara pysyi samalla tasolla kuin vuonna 2017. Erikoissairaanhoidon sisdisten lahetteiden maara jatkoi kasvuaan,
maara kasvoi nyt 186 kappaleella (edeltdvdna vuonna 166 kpl enemman). Kalliin hoidon tasauksesta aiheutuneet
kustannukset muodostuivat 300 000 euroa kalliimmiksi. (Vuonna 2017 kustannukset olivat puolestaan kuitenkin 600 000
euroa pienemmat.)

Toiminta ja strategiset toimenpiteet

Tarvittavien erikoissairaanhoitopalvelujen hankkiminen tarkoituksenmukaisista sairaaloista ja hoitolaitoksista.

Kaikki kunnan jasenet saavat ladkinnallisesti oikeaa ja kustannustehokasta erikoissairaanhoitoa oikea-aikaisesti.
Erikoissairaanhoidon tarvetta voidaan rajata panostamalla aktiivisesti ehkdisevdan hoitoon ja perusterveydenhuoltoon.
Tavoitteena on, etta erikoissairaanhoidon tarve vahenee ja yhteistyo tiivistyy.

Sosiaali- ja terveysosasto

Tilinpadtos 2018




PARGAS : ) PARAINEN 100

Toiminnan tavoitteet 2018

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteuma 31.12.

Yhteistyon lisdédminen Joustava siirtyminen Siirtoviivemaksujen Jonotusvuorokausilta on

erikoissairaanhoidon erikoissairaanhoidosta minimoiminen. paapiirteittain pystytty

kanssa. perusterveydenhuoltoon. Yhtenaiset hoitomallit. | valttym&an vuoden loppuun
Palveluprosessien yhtendistaminen. asti.

Erikoissairaanhoidon Erikoissairaanhoidon prosessien Hoitojaksojen Hoitojaksoja vahemman kuin

avopainotteisuuden seuranta. vaheneminen. kahtena viime vuonna.

lisddminen.

Suoritteet ja mittarit

SUORITTEET 2015 2016 2017 | TA 2018 | Toteuma 2018 | TA 2019
TYKS, hoitojaksot 1600 1621 1804 1700 1634 1650
TYKS, kadynnit 13800 15559 16809 15800 16324 16500
Turunmaan sairaala, hoitojaksot 385 423 386 400 316 350
Turunmaan sairaala, kaynnit 8003 8865 8313 8200 8454 8400
Tu'run.maan sairaala, psykiatrinen yksikko, 153 109 108 120 95 85
hoitojaksot

Turunmaan sairaala, psykiatrinen yksikko, kdynnit 5831 6001 6493 6200 5332 5300
EPLL, kdynnit 2630 2589 3218 2800 3201 3300
MITTARIT 2015 2016 2017 | TA 2018 | Toteuma 2018 | TA 2019
Nettomeno, €/asukas 1257 1270 1326 1346 1118 1300
Erikoissairaanhoidon avokdynnit asukasta kohden 1,73 2,19 2,3 2 2,2 2,3
Erikoissairaanhoidon hoitojaksot asukasta kohden 0,15 0,14 0,15 0,14 0,13 0,14
Psykiatrian kdynnit asukasta kohden 0,42 0,44 0,42 0,41 0,35 0,35
Psykiatrian hoitojaksot asukasta kohden 0,01 0,01 0,01 0,01 0,006 0,006
Kustannus/paivystyskaynti 463 450 430 465 465

Sosiaali- ja terveysosasto

Tilinpadtos 2018
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YMPARISTOOSASTO
Rakennus- ja ympadristdlautakunta
YMPARISTO YHTEENSA Tilinpaitoés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kéyttdaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 132779 166 400 0 166 400 158 265 95,1
Maksutuotot 708 940 715000 0 715000 710954 99,4
Tuet ja avustukset 1286 0 0 0 20644
Muut toimintatuotot 397 646 271000 0 271000 422516 155,9
Toimintatuotot 1240651 1152400 0 1152400 1312379 113,9
Henkil6stokulut -1759945 -1921019 0 -1921 019 -1776 243 92,5
Palvelujen ostot -683770 -689 235 0 -689 235 -738722 107,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 562 -35800 0 -35800 18752 -52,4
Avustukset -1400 -1000 0 -1000 -1045 104,5
Muut toimintakulut -423 745 -290789 0 -290789 -283199 97,4
Toimintakulut -2893422 -2937 843 0 -2937 843 -2780457 94,6
Toimintakate -1652771 -1785443 0 -1785443 -1468 079 82,2
Suunnitelman mukaiset -25492 -5958 0 -5958 -6 818 114,4
Laskennalliset erat 192814 137 833 0 137833 137 833 100,0
Nettokulut yhteensa -1485 449 -1653568 0 -1653568 -1337 064 80,9

Organisaatiomuutoksen jdlkeen ja osan aikaisemmasta toiminnasta siirryttya teknisille tukipalveluille ymparistdosaston
alaisuudessa toimivat kaavoitus, mittaustoiminta, ymparistohallinto, ymparisténsuojelu, rakennusvalvonta seka
ostopalveluina ymparistoterveydenhuolto ja eldinladkintahuolto. Ymparistéosasto tydskentelee parantaakseen kunnan
mahdollisuuksia tarjota miellyttavia luontoelamyksia asukkailleen ja vierailleen seka luodakseen mahdollisuuksia merelliseen
asumiseen ja virkistykseen.

Vuotta leimasivat useat kaavoitushankkeet. Paraisten keskustan yleiskaavan paivittdaminen aloitettiin. Kaavoitusyksikko
kokosi tausta-aineistoa, toteutti verkkokyselyn ja jarjesti avointen ovien tilaisuuden kaavan paivittamisen tavoitteista.
Korppoon Langvikenin Natura 2000 -alueelle alettiin laatia hoitosuunnitelmaa. Vapparintien liikekorttelin,
Kirkkosalmenrannan pohjoisosan ja Korppoon Verkanin alueen asemakaavoja tyostettiin. Kylatalon suunnittelu
Keskuspuistoon aloitettiin. Kaavoitusyksikko osallistui my6s aktiivisesti alueelliseen edunvalvontaan, Turun kaupunkiseudun
MAL-yhteistyohon ja sen lobbaamiseen, etta uusi Paraistenvayla olisi mahdollista toteuttaa uuden Kirjalansalmen sillan
rakentamisen yhteydessa.

Mittaustoimisto paasi lahes tayteen henkiléstovahvuuteen vuonna 2018 monien muutosten jalkeen. Kaupungingeodeetin
virka taytettiin alkuvuodesta ja yksikkoon palkattiin uusi paikkatietoinsindori. Aikaisempi paikkatietoinsindori siirtyi
mittauspaallikdksi. Se tosiseikka, ettd markkinointiin on viime vuosina jadnyt vain vahan aikaa ja resursseja, nakyy kaupungin
tonttien myyntiluvuissa. Vuoden aikana myytiin kolme uutta omakotitonttia ja yksi rivitalotontti. Vuokrasopimus laadittiin
kahdesta omakotitontista ja yhdesta teollisuustontista. Loppuvuodesta myytiin entinen Norrgardin taideklinikka. Muu myynti
muodostui vesiosuuksista, metsan myynnistd, rakennusrasitteesta ja siitd, ettd rakennusten omistajat lunastivat rakennetun
teollisuustontin ja rivitalotontin.

Valvontasuunnitelma 2015-2020 ja lautakunnan vuosittain hyvaksyma valvontaohjelma ovat parantaneet
ymparistonsuojelutoimiston toteuttamaa valvontaa. Paraisten ilmanlaadun mittaaminen ja analysointi, kuten myds yhteistyo
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Valonian ja Saaristomeren biosfdarialueen kanssa jatkuivat. Paraisten paivien yhteydessa jarjestettiin nyt viidentena
perattaisena vuonna yleisolle avoimet ymparistomessut, jotka vetivat suhteellisen hyvin vakea.

Kuntalaisille ja yrittdjille on pystytty tarjoamaan paikallisesti Paraisilta kdsin palvelutarvetta vastaavia
ymparistoterveydenhuollon ja eldinldakintahuollon palveluja.

Rakennusvalvonnassa rakennuslupa- ja toimenpidelupahakemusten maara oli hieman aikaisempaa matalammalla tasolla;
lupia mydnnettiin 1 058 kpl. Rakennettu kerrosala ylsi vuonna 2018 kuitenkin ldhes budjetoidulle tasolle 27 869 mZ2:iin, mink3
ansiosta rakennusvalvonnan budjetoidut maksu- ja toimintatuotot Iahestulkoon toteutuivat. Vuoden aikana myonnettiin 18
rakennuslupaa omakotitalon rakentamista varten.

Ymparistdosasto

Tilinpastss 2018




YMPARISTOHALLINTO

PARGAS O PARAINEN
A

Rakennus- ja ympadristolautakunta

Ymparistoosasto

Carl-Sture Osterman, ympéristénsuojelupaallikké

Talouden toteuma

Ympdristohallinto Tilinpdatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 42109 15000 0 15000 8890 59,3
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1286 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 170694 70000 0 70000 170210 243,2
Toimintatuotot 214089 85000 0 85000 179100 210,7
Henkildstokulut -163 255 -158 966 0 -158 966 -144 332 90,8
Palvelujen ostot -269 025 -145 485 0 -145 485 -240 091 165,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1108 -2350 0 -2350 -683 29,1
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -365 307 -238 889 0 -238 889 -233631 97,8
Toimintakulut -798 694 -545 690 0 -545 690 -618 737 113,4
Toimintakate -584 606 -460 690 0 -460 690 -439 637 95,4
Suunnitelman mukaiset -25492 -5958 0 -5958 5173 86,8
Laskennalliset erat 192814 137 833 0 137 833 137 833 100,0
Nettokulut yhteensa -417 284 -328 815 0 -328 815 -306 977 93,4

Vuosikatteeseen vaikutti se, ettd ymparistdosasto sopi LSJH:n kanssa, etta jateyhtio maksoi myds vuonna 2018
budjetoimattoman 100 000 euron jalkihoitomaksun Rauhalan kaatopaikkaa varten. Kaupunki rahastoi kyseisen tulon
kustantaakseen 2020-luvulla toteutettavaksi tulevan Rauhalan jalkihoidon. Henkildstékulut alittuivat virkavapaiden ja hiukan
alhaisempien kokouspalkkioiden (vihemman kokouksia) seurauksena.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet

Vastuualueeseen kuuluu lautakunnan ja osaston hallinto. Vuonna 2017 toteutetun organisaatiomuutoksen myota
monijdseninen toimielin, joka kasittelee kaavoitukseen, maapolitiikkaan, kaupungin rakentamattomien maa-alueiden
hallinnointiin, rakennusvalvontaan ja ymparistonsuojeluun liittyvat asiat, on nyt rakennus- ja ymparistélautakunta.

Ymparistohallinto vastaa ja huolehtii myds ymparistéosaston talous- ja henkilostdasioista. Asioiden kasittelyssa pyritaan
joustavuuteen ja korkeaan laatuun yhteistyon ja synergian kautta. Vastuualue vastaa myos koko ymparistdosaston IT-kuluista
seka sisdisista siivous- ja vuokrakuluista.

Vastuualueen tavoitteena on antaa hyvid ja asiantuntevia palveluja seka sisaisille ettd ulkoisille asiakkaille. Resursseja
kdytetaan mahdollisimman joustavasti ja tehokkaasti. Kaupungintalon tilamuutosten myota hallintohenkilsto jakaa nyt kaksi
huonetta, kun henkil6stolla aikaisemmin oli omat tydhuoneet.
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Asiantuntevien palvelujen
tarjoaminen sisdisille ja

Asiakaspalaute

Hyvan ja asiantuntevan
palvelun antaminen.

Yksikko on pystynyt tarjoamaan sisaisille ja
ulkoisille asiakkaille hyvia ja asiantuntevia

ulkoisille asiakkaille palveluja.
Henkil6ty6vuodet 2015 2016 2017 TA 2018 2018 TA 2019
Kansliatoiminnot 3,5 3,2 2,6 3,0 2,56 2,9
Yhteensa 3,5 3,2 2,6 3,0 2,56 2,9
Henkilotyévuodet yhteensa 3,5 3,2 2,6 3,0 2,56 2,9
Henkiloston maara 31.12.
Toistaiseksi 4 3 3 4 3 3
Maéraaikaiset 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 4 3 3 4 3 3

2015 2016 2017 TA 2018 2018 TA 2019
Kustannus/asukas 30,1 28,68 33,2




KAAVOITUS

PARGAS O PARAINEN
A

Rakennus- ja ympadristdlautakunta

Ymparistoosasto

Heidi Saaristo-Levin, kaavoituspaallikko

Talouden toteuma

105

Kaavoitus Tilinpdatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Myyntituotot 0 0 0 0 1240

Maksutuotot 34567 40000 0 40000 41918 104,8

Tuet ja avustukset 0 0 0 0 20000

Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintatuotot 34567 40000 0 40000 63158 157,9

Henkildstokulut -324 132 -371256 0 -371256 -332549 89,6

Palvelujen ostot -101176 -94 500 0 -94 500 -91941 97,3

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -442 -2500 0 -2500 -634 25,4

Avustukset -1300 -500 0 -500 -545 109,0

Muut toimintakulut -900 0 0 0 -121

Toimintakulut -427 950 -468 756 0 -468 756 -425791 90,8

Toimintakate -393 382 -428 756 0 -428 756 -362 633 84,6

Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0

Laskennalliset erdt 0 0 0 0 0

Nettokulut yhteensa -393 382 -428 756 0 -428 756 -362 633 84,6

Talouden toteuma oli budjetoitua parempi. Jo aikaisemmin toteutetun kulttuuriymparistdiventoinnin avustus saatiin vuoden
aikana. Kaupunki ei onnistunut rekrytoimaan kaavoitusarkkitehtid, minka my6ta budjetoidut henkildstokulut alittuivat.
Henkilostolla ei vajaamiehityksen ja kiireisten tydtehtdvien vuoksi ollut mahdollisuutta osallistua aiottuihin koulutuksiin ja

tdydennyskoulutuksen maararahat jaivat sen vuoksi osin kayttamatta.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet
Yksikkd on vuonna 2018 tydskennellyt useiden kaavoitusasioiden parissa ja vastannut alueellisesta edunvalvonnasta
maankayttoon liittyvissa asioissa sekd neuvonnasta, ohjauksesta ja asiakaspalvelusta kaava-, elinymparisto- ja
rakennussuojeluasioissa. Kaupungin strategian mukaisesti on painotettu keskustan kehittamista ja kaupunkimaisuutta.
Yksikko on pyrkinyt muovaamaan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurillisesti kestavia miljoita tavoitteenaan
tehda kuntalaisten arjesta mahdollisimman hyvaa ja joustavaa. Yksikko on tarjonnut informaatiota, dataa, ideoita ja
neuvontaa seka ulkoisille etta sisdisille asiakkaille.

Yleiskaavoitus

e Paraisten keskustan yleiskaavan paivittaminen aloitettiin. Yksikko toteutti verkkokyselyn ja jarjesti avointen ovien

tilaisuuden kaavan tavoitteista seka kokosi tausta-aineistoa ja laati kaavarungon.
e Houtskarin osayleiskaavan muutos hyvaksyttiin.
e Korppoon Langvikenin Natura 2000 -alueelle alettiin laatia hoitosuunnitelmaa.

Asemakaavoitus

e Vapparintien liikekorttelin, Kirkkosalmenrannan pohjoisosan ja Korppoon Verkanin alueen asemakaavoja tyostettiin.
e Kylatalon suunnittelu Keskuspuistoon aloitettiin.
e  Yksikkda ovat tyodllistdneet useat maanomistajan aloitteesta laadittavat ranta-asemakaavat.
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e Yksikkd on ollut aktiivinen alueellisessa edunvalvonnassa, lahinna Turun kaupunkiseudun MAL-yhteistyossa,
maakuntasuunnittelussa ja Paraistenvayldn edistamisessa.

e Rakennusinventointi Paraisten keskustassa jatkui yhteistydssa maakuntamuseon kanssa, ja Séderbyssa sijaitsevan
Kvarnholmin kalkkiuunin muinaisjadanndsinventointiin osallistettiin my6s asiasta kiinnostuneita kaupunkilaisia.

e  Yksikkd on vuoden 2018 aikana tuottanut ja koonnut erityisen paljon aineistoa, kuten informaatiota, karttoja,
julisteita ja tilastoja kaupungin eri osastoille seka toiminut paikkatietojarjestelman kayton tukena.

Toiminnan tavoitteet 2018

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Kehittynyt
keskusta, eldva
haja-asutusalue

Yleis- ja asemakaavojen | Kaavoitusohjelman mukaisesti.

laatiminen

Asemakaavat:

e Vapparintien liikekorttelin

saattaminen (Parainen)
e Verkanin vedenjakelulaitoksen

saattaminen (Korppoo)
e Kalkholmenin asemakaavan

hotelli, Parainen)
muuttaminen (Parainen)
muuttaminen (Parainen)
pdivittdminen

e Norrbynranta Il:n suunnittelun

aloittaminen (Parainen)

Yleiskaavat:

e Hoito- ja kdyttésuunnitelman

alueelle (Korppoo)

asemakaavamuutoksen loppuun

asemakaavamuutoksen loppuun

muuttaminen (vierasvenesatama ja
e Kirkkosalmenrannan asemakaavan
e Bldsndsin Norrgdrdin asemakaavan

e Korppoon keskustan asemakaavan

e Houtskarin rantaosayleiskaavan
muutoksen loppuun saattaminen

e Keskustaseudun osayleiskaavan
pdivittdmisen aloittaminen (Parainen)

laatiminen Langvikenin Natura 2000 -

Toiminta on noudattanut
kaavoitusohjelmaa ja tarkeita
tavoitteita on saavutettu.
Esimerkiksi Alontien uuden
liittyman asemakaavan
hyvdksyminen sai lainvoiman ja
seuraavat asemakaavat ovat
valmiita hyvaksyttaviksi:
Vapparintien liikekorttelit,
Verkanin vedenjakelu,
Kirkkosalmenrannan pohjoisosa.
Osa asemakaavoista ei eri syista
ole edennyt. Esimerkiksi
Norrgardin myynti onnistui vasta
loppuvuodesta, sijoittajien
kiinnostus Malminranta-hanketta
kohtaan on ollut vahaista ja
kaavoitusresurssit ovat olleet
niukat, koska lisdhenkilékunnan
rekrytointi on ollut haasteellista.
Yleiskaavoista hyvaksyttiin
Houtskarin osayleiskaava ja
Langvikenin Natura 2000 -arviointi
on aloitettu. Keskustaseudun
yleiskaava on edennyt
suunnitellun aikataulun
mukaisesti.

Huomion
kohdistaminen
yleiseen
kayttdoon
tarkoitettuihin
rantoihin

Tarvittavien kaavojen ja

suunnitelmien

laatiminen (yleiskaavat,

asemakaavat,

ymparistosuunnitelmat,
puistosuunnitelmat)

Yksityiskohtainen suunnittelu on
keskittynyt Vapparintien
liilkekortteleihin Suntin varrelle.
Osana keskustaseudun
yleiskaavatyotd on tehty analyysi
pienvenesatamista ja vaylista.
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Alueellinen
edunvalvonta
maankayttoon
liittyvissa
asioissa

Panostuksia ldhinna
Paraistenvayldan: mm.
verkkosivusto, video, lausunnot,
yhteistyo teollisuuden ja
viranomaisten kanssa.
Osallistuminen MAL-ty6hon ja
maakunnan liikennesuunnitteluun
ja maakuntasuunnitteluun.

Henkilotyévuodet 2015 2016 2017 TA 2018 2018 TA 2019
Kaavoitusyksikko 5,8 5,6 5,9 6,4 5,4 6,0
Yhteensa 5,8 5,6 5,9 6,4 5,4 6,0
Henkilotyévuodet yhteensa 5,8 5,6 5,9 6,4 5,4 6,0
Henkiloston maara 31.12.
Toistaiseksi 4 5 5 6 5 6
Madraaikaiset 2 1 1 1 1 1
Yhteensa 6 6 6 7 5 7

2015 2016 2017 TA 2018 2018 TA 2019
Kustannus/asukas 28,1 22,46 32,9
Asemakaavat 1 1 2 4 2 3
Ranta-asemakaavat 4 4 2 1 2 2
Osayleiskaavat/muutokset/tdydennykset 1 8 2 2 1 1
Luvat, lausunnot ja ratkaisut 61 56 49 40 59 40
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MITTAUS

Rakennus- ja ympadristdlautakunta
Ymparistoosasto
Daniel Backman, kaupungingeodeetti

Talouden toteuma

Mittaus Tilinpdatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 89903 121000 0 121000 122423 101,2
Maksutuotot 141394 120000 0 120000 137441 114,5
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 226952 201000 0 201 000 252306 125,5
Toimintatuotot 458 249 442 000 0 442 000 512170 115,9
Henkildstokulut -496 529 -601 705 0 -601 705 -545618 90,7
Palvelujen ostot -62 430 -106 200 0 -106 200 -100 188 94,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 111 -24 900 0 -24 900 -20231 81,2
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -45748 -50700 0 -50700 -46 689 92,1
Toimintakulut -618 819 -783 505 0 -783 505 -712726 91,0
Toimintakate -160 569 -341 505 0 -341 505 -200556 58,7
Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 -1645
Laskennalliset erdt 0 0 0 0 0
Nettokulut yhteensa -160 569 -341505 0 -341 505 -202 201 59,2

Se tosiseikka, etta markkinointiin on viime vuosina jadnyt vain vahan aikaa ja resursseja, ndkyy kaupungin tonttien
myyntiluvuissa. Vuoden aikana myytiin kolme uutta omakotitonttia ja yksi rivitalotontti. Vuokrasopimus laadittiin kahdesta
omakotitontista ja yhdesta teollisuustontista. Loppuvuodesta myytiin entinen Norrgardin taideklinikka. Mittaustoimiston
tuloja kerryttanyt myynti muodostui vesiosuuksista, metsan myynnista ja siita, etta rakennusten omistajat lunastivat
rakennetun teollisuustontin ja rivitalotontin, seka rakennusrasitteesta ja tayttamatta jatetyista rakentamisvelvoitteista
maksetuista uhkasakoista.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet
Vastuualueeseen kuuluu maapolitiikka, kaupungin rakentamattomien maa- ja vesialueiden hallinnointi, mittaustoiminta ja
kartoitus.

Yksikko vastaa kaupungin maapolitiikasta, asemakaava- ja rakennusprosesseja varten tarvittavien karttojen seka yleisélle
tarkoitettujen opaskarttojen yllapidosta, kiinteisto- ja osoiterekisteristd, kiinteistonmuodostuksesta asemakaava-alueilla ja
kaupungin rakentamattomien kiinteistdjen hallinnoinnista. Toimintaan sisaltyy myos mittaustéiden suorittaminen seka
kaupungin sisdisille ettd ulkopuolisille asiakkaille, tonttien ja rakennettujen kiinteistéjen markkinointi ja myynti, raakamaan
osto seka tielautakunnan tehtavat.

Yksikko pyrkii tallentamaan kaiken tuottamansa tiedon niin, ettd sitd voidaan hyodyntaa kaupungin paikkatietojarjestelmassa
(GIS) ja verkkosivuilla.

Mittaustoimisto paasi lahes tayteen henkildstévahvuuteen vuonna 2018 monien muutosten jalkeen. Kaupungingeodeetin
virka taytettiin alkuvuodesta ja yksikkoon palkattiin uusi paikkatietoinsin6ori kesan alussa. Aikaisempi paikkatietoinsinoori
siirtyi mittauspaallikoksi. Yksi kartoittaja vakinaistettiin ja yksi henkil6 Iahti mittausryhmasta, joten henkildstévahvuus pysyi
oikeastaan ennallaan, koska yksi henkild tyoskenteli vuoden aikana oppisopimuksella. Silla, etta mittauspaallikko siirtyi
kaupungintalolta kaupungin varikon tiloihin, joissa my0s kartoittajat tydskentelevat, on ollut myoénteinen vaikutus seka
henkiloston ettd mittaustoiminnan ndakdkulmasta. Muiden kaupungintalolla kevaalla toteutettujen uudelleenjarjestelyjen



PARGAS : ) PARAINEN

seurauksena tehtiin jonkin verran huonevaihdoksia ja piirustussalia muutettiin niin, etta sielld on nyt tyopisteet neljalle
hengelle. Uusi henkil6std ja muut muutokset, jotka leimasivat mittausyksikén toimintaa vuonna 2018, johtivat siihen, etta
resursseja kdytettiin uusien tyontekijdiden perehdytykseen ja varsin laajasti muun henkildstén tydnohjaukseen ja

tdydennyskoulutukseen.

Kaupungin omistukseen hankittiin nelja omakotitonttia keskustasta kaupungintalon yldpuoliselta alueelta. Kauppa
mahdollistaa uuden alueen kaavoittamisen osittain kerrostaloja varten, kaavoitusohjelmassa alueesta on kdytetty nimea
Keskusta, pohjoinen. Muita kaupungin ostamia alueita olivat osuus yhteisesta vesialueesta N6t6ssa ja pieni puistoalue

Nauvossa.

Paraisten kunnanosan metsien metsataloussuunnitelma vuosiksi 2019-2028 valmistui ja hyvaksyttiin lautakunnassa syksylla,
ja kaupungin metsien monimuotoisuuden edistdmiseksi aloitettiin yhteisty6 Paraisten luonnonsuojeluyhdistyksen kanssa.

Toiminnan tavoitteet 2018

Tavoite

Arviointi Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Tonttitarjonta kaikissa
kunnanosissa ja tonttien
markkinointi

Tarpeen/menekin Riittava

seuranta ja oikea-

aikainen tonttien tarjonta,
toimenpiteisiin vastattava kysyntaa
ryhtyminen

houkuttelevien

Tonttitarjonta on vuonna 2018 vastannut
kysyntaa paremmin kuin hyvin. Kysytyille alueille,
kuten Valoniemeen ja Paraisten keskustaan, on
kaavoitettu vuodeksi 2019 lisda tontteja:
Valoniemeen 4 omakotitonttia ja keskustan
uudelle alueelle Aurinkokaareen 13
omakotitonttia.

Strategisesti tarkeiden

Tarpeen seuranta,

Riittavasti omia

Seurakunnan kanssa on kayty keskusteluja maa-

maa-alueiden ja oikea-aikainen maa-alueita alueiden ostosta, mutta keskustelut eivat ole
raakamaan hankintaan toimenpiteisiin vhdyskuntakehitysta | johtaneet kauppoihin. N6tosta on hankittu
tahtaavien ryhtyminen varten vesialueita mahdollisten satamahankkeiden
toimenpiteiden turvaamiseksi. Paraisten kaupungintalon takaa on
tehostaminen hankittu kiinteist6ja naiden aivan ydinkeskustassa
sijaitsevien kiinteistdjen saamiseksi aktiiviseen
kayttoon.

Henkil6tyovuodet 2015 2016 2017 TA 2018 2018 TA 2019
Mittaushallinto, kiinteistonmuodostus 7,5 7,2 6,2 7,8 7,0 7,8
Maastotyot 3,6 4,0 4,0 4,0 3,8 3,0
Yhteensa 11,1 11,2 10,2 11,8 10,8 10,8
Henkilotyévuodet yhteensa 11,1 11,2 10,2 11,8 10,8 10,8
Henkil6ston maara 31.12.
Toistaiseksi 11 10 9 12 11 12
Madraaikaiset 1 1 1 0 0 0
Yhteensa 12 11 10 12 11 12

2015 2016 2017 TA 2018 2018 TA 2019
Kustannus/asukas 22,4 7,1 17,6
Lohkomiset 22 20 19 20 12 20
Tonttijaot 9 10 0 8 8 8
Rakennuspaikan merkitsemiset + 93+388 | 130+150 | 83+443 | 120+120 107 + 210 120+ 120
sijaintikatselmukset
Pohjakartta 4350 4400 3900 4000 3500 3500
Myydyt ja vuokratut tontit 6 12 10 15 7 15
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Rakennus- ja ympadristdlautakunta

Ymparistoosasto

Carl-Sture Osterman, ympéristénsuojelupaallikké

Talouden toteuma

Ympdristonsuojelu Tilinpdatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Myyntituotot 150 30000 0 30000 24794 82,6
Maksutuotot 30183 35000 0 35000 27040 77,3
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 30333 65000 0 65000 51835 79,7
Henkildstokulut -186941 -189017 0 -189017 -178 786 94,6
Palvelujen ostot -38163 -62 350 0 -62 350 -46 137 74,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2319 -1650 0 -1650 -1080 65,4
Avustukset -100 -500 0 -500 -500 100,0
Muut toimintakulut -184 0 0 0 -287
Toimintakulut -227708 -253517 0 -253517 -226 790 89,5
Toimintakate -197 375 -188517 0 -188 517 -174 955 92,8
Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0
Laskennalliset erdt 0 0 0 0 0
Nettokulut yhteensa -197 375 -188517 0 -188517 -174 955 92,8

Henkilostokulut olivat hieman budjetoitua pienemmat, koska henkilosto kdytti mahdollisuutta ottaa osan lomarahoista
vapaina. Vuoden aikana voitiin myéntaa lyhyt palkaton opintovapaa. Mydskaan palvelujen ostoihin varattua maararahaa ei
jouduttu kdyttamaan kokonaisuudessaan.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet

Ymparistonsuojeluviranomainen on kunnan lupa- ja valvontaviranomainen ymparistonsuojeluasioissa.
Ymparistonsuojelutoimisto pyrkii tarjoamaan hyvaa ymparistonsuojelua ja tarvetta vastaavaa viranomaistoimintaa.
Tavoitteena on tarjota kuntalaisille ja asiakkaille asianmukaista ja hyvaa neuvontaa ympadristoasioissa ja myotavaikuttaa
siihen, ettd kaupunki omassa toiminnassaan edistda hyvia ja fiksuja energia- ja ymparistdvalintoja.

Toiminnan rakenne perustuu hyvéksyttyyn valvontasuunnitelmaan 2015-2020, jota tdydennetdan vuosittain vahvistettavalla
valvontaohjelmalla. Ohjelma sisaltaa tiedot luvanvaraisten ja rekisteroitavien toimintojen tarkastuksista ja valvonnasta, mika
systematisoi valvontaa.

Ymparistonsuojelutoimisto toimii yhteistydssa kaupungin maapolitiikasta, kaavoituksesta ja viheralueista vastaavien
yksikdiden kanssa parantaakseen kunnan mahdollisuuksia tarjota hyvia luontoelamyksia asukkailleen seka luodakseen
mahdollisuuksia merelliseen asumiseen ja virkistykseen. Vuoden aikana pyrittiin erilaisin toimenpitein - seka jatketun
projektitydn ettda ymparistonsuojelutoimiston tydpanoksen muodossa - parantamaan mahdollisuuksia kayttaa
Norrbyholmenin saarta ulkoilualueena.

Ymparistonsuojelutoimiston visiona on resurssien ja mahdollisuuksien luominen aikaisempaa laajamittaisempaan
ehkaisevdan toimintaan.
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Tarkoituksenmukaisten
palvelujen, neuvonnan ja
viranomaistoiminnan
tarjoaminen asiakkaille
ymparistonsuojelun
hallinnossa.

Laatu, kasittelyajat,
kustannustehokkuus.

Oikein mitoitetut palvelut,
jotka vastaavat tarpeita ja
jotka voidaan suorittaa
kohtuullisessa ajassa.

Yksikk6é on vuoden aikana
pystynyt tarjoamaan
asiakkailleen
tarkoituksenmukaisia ja

kysyntaa vastaavia palveluja,

neuvontaa ja
viranomaistoimintaa.

Hyva ilman- ja
vedenlaatu.

IlImanlaadun mittaamisen ja
seurannan jatkaminen Paraisilla,
yritysten ja
toiminnanharjoittajien kanssa
yhteistyOssa tehtavat
toimenpiteet.

Vesistoihin kohdistuvia paastoja
ehkaisevien innovatiivisten
ratkaisujen edesauttaminen ja
tukeminen, ymparistdmessujen
jarjestaminen, Valonian
jasenyyden yllapitaminen.

llImanlaadun paraneminen,
jatkuvana toimintana
ympadristolainsaadanndssa
vahvistettujen vaatimusten
tayttaminen ja kunnalliselle
ymparistéviranomaiselle
madarattyjen tehtadvien
hoitaminen.

Vedenlaadun paraneminen,
puhtaampi Saaristomeri.

llImanlaadun valvontaa on
jatkettu ja ilmanlaatu on

vuoden aikana ollut Paraisilla

padosin hyva tai
erinomainen. Yhteisty6ssa
Valonian ja ELY-keskuksen
kanssa on toteutettu
hankkeita ja toimenpiteita
paremman vedenlaadun
saavuttamiseksi.

Henkilotyévuodet 2015 2016 2017 TA 2018 | 2018 TA 2019
Ymparistonsuojelun hallinto 2,4 2,9 2,8 3,0 2,9 3,0
Yhteensa 2,4 2,9 2,8 3,0 2,9 3,0
Henkilotyévuodet yhteensa 2,4 2,9 2,8 3,0 2,9 3,0
Henkil6ston maara 31.12.
Toistaiseksi 2 2 3 3 3 3
Madraaikaiset 1 1 0 0 0 0
Yhteensid 3 3 3 3 3 3

2015 2016 2017 TA 2018 | 2018 TA 2019
Kustannus/asukas 9,20 12,60 12,80 12,2 11,50 13,0
Kunnallistekniikan ulkopuolisten kiinteist6jen 139 200 169 160 187 200
jatevesihuoltoa koskevien kasiteltyjen
paatdsten maara
Parainen 70 70 77 85 88 100
Saaristo 69 80 92 75 99 100
Ymparistolupa- ja maa-aineslupahakemuksia 11 17 8 13 12 10
koskevien paatosten tai lausuntojen maara
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YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Rakennus- ja ympadristdlautakunta
Ymparistoosasto
Carl-Sture Osterman, ympiristénsuojelupaallikkd

Talouden toteuma

Ympdristonterveydenhuolto Tilinpdatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Myyntituotot 609 400 0 400 318 79,5

Maksutuotot 0 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0 644

Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintatuotot 609 400 0 400 962 240,5

Henkildstokulut -19960 -20460 0 -20460 -19443 95,0

Palvelujen ostot -170153 -230 000 0 -230000 -216519 94,1

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 48 623

Avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut 0 0 0 0 0

Toimintakulut -190113 -250460 0 -250460 -187 339 74,8

Toimintakate -189503 -250 060 0 -250 060 -186 377 74,5

Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0

Laskennalliset erdt 0 0 0 0 0

Nettokulut yhteensa -189 503 -250 060 0 -250 060 -186 377 74,5

Ymparistoterveydenhuolto ja eldinlddkintdhuolto toteutetaan ostopalveluna alueelliselta organisaatiolta, jonka
isantakuntana toimii Lieto. Vuosikate on positiivinen (suuremmat maksutulot) isdntdkunnan vahvistamaan vuosibudjettiin
verrattuna, Paraisille hyvitetdan palautuksena ennakkoon maksettuja kuukausimaksuja vuoden 2018 osalta.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet

Toiminta toteutetaan sopimuksin ymparistoterveydenhuollon, elintarvikehygienian ja eldinlaakintahuollon alueellisena
ostopalveluna Liedon kunnalta. Tavoitteena on hyvan ja palvelutarpeita vastaavan ymparistoterveydenhuollon ja
eldinlaakintahuollon tarjoaminen kuntalaisille ja yrittdjille.

Tavoitteena on toimia sen puolesta, etta terveystarkastajat ja eldinlddkarinvastaanotto sailyvat Paraisilla, ja talla tavoin taata
taysipainoiset paikalliset palvelut kahdella kielella.

Toiminnan tavoitteet 2018

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteuma 31.12.

Toimiva Toiminta-alueen Tarkoituksenmukaiset | Palaute elintarvikehygienian,

ympadristoterveydenhuolto, | muissa osissa ja oikein mitoitetut ymparistoterveydenhuollon ja

elintarvikevalvonta ja tuotettavien palvelut, jotka eldinlaakintahuollon palveluista, jotka on

eldinlaékintahuolto/ palvelujen seuranta ja | vastaavat tarvetta ja | tuotettu Paraisilla paikallisesti alueellisena

ostopalvelu. vertailu niihin. kysyntaa. ostopalveluna, on ollut hyvaa. Toiminta on
vastannut kysyntaa.

2015 2016 2017 TA 2018 2018 TA 2019
Kustannus/asukas 15,3 15,6 14,6 16,2 13,40 15,2
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RAKENNUSVALVONTA

Rakennus- ympadristdlautakunta
Ymparistoosasto
Kenneth Kosinen, vt. johtava rakennustarkastaja

Talouden toteuma

Rakennusvalvonta Tilinpdatés| Talousarvio| TA muutokset| Muutettuta Kaytto Kayttoaste
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Myyntituotot 8 0 0 0 600

Maksutuotot 502796 520000 0 520000 504 555 97,0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintatuotot 502 804 520000 0 520000 505 155 97,1

Henkildstokulut -569 128 -579615 0 -579615 -555514 95,8

Palvelujen ostot -42 823 -50 700 0 -50 700 -43 847 86,5

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 581 -4 400 0 -4 400 -7 243 164,6

Avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut -11 607 -1200 0 -1200 -2471 205,9

Toimintakulut -630 138 -635915 0 -635915 -609 076 95,8

Toimintakate -127 334 -115915 0 -115915 -103 921 89,7

Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0

Laskennalliset erdt 0 0 0 0 0

Nettokulut yhteensa -127 334 -115915 0 -115915 -103 921 89,7

Rakennuslupahakemusten maara oli hiukan budjetoitua maaraa pienempi, minkd myota toimintatuotot jdivat arvioitua
pienemmiksi. Toimintakulut olivat budjetoitua alhaisemmat sen seurauksena, etta henkil6stda on ollut virkavapaalla ja
tyoskennellyt ajoittain osa-aikaisena.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet

Paraisten kaupungin rakennusvalvonnan tehtavana on kasitelld rakennus- ja toimenpidelupia sekda maisematyolupia ja
ilmoituksia. Rakennusvalvonta tarkastaa lupa-asioiden valmistelussa, ettd kaavat toteutuvat, ettd maankaytto- ja
rakennuslakia ja -asetusta noudatetaan ja ettd Suomen rakentamismaardyskokoelman maaraykset tayttyvat.
Rakennusvalvonta valvoo, etta rakennettu ymparisto tayttaa viihtyisyyden, turvallisuuden, terveellisyyden, kestdvyyden ja
tasapuolisuuden vaatimukset ajatellen kaupunkilaisia, maanomistajia ja elinkeinojen harjoittajia.

Luvan hakeminen ja ilmoitusmenettely voidaan hoitaa perinteisesti paperilomakkeella tai sahkdisesti internetin kautta.
Sahkdinen palvelu tuo asiakkaalle lisdarvoa, koska palvelun kautta on helpompi seurata lupahakemuksen kasittelyn
etenemistd. Palvelun kautta on mahdollista seurata myds myonnettyyn lupaan liittyvien tarkastusten toteuttamista.
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Toiminnan tavoitteet 2018

Tavoite Arviointi Tavoitetaso | Toteuma 31.12.

Asiakaspalvelun Kehitelldan sahkoista Joulukuu Rakennusvalvonta on tavoitettavissa 24/7, koska

sujuvoittaminen ja tuominen palvelumallia 2018 Lupapiste.fi-palvelu on asiakkaille avoinna

asiakkaille helpommaksi laajemmaksi tai jatkuvasti. My6s puhelinaikojen ja

sahkoisten palvelujen kautta tutkitaan vaihtoehtoisia asiakaskdyntien sdhkdinen ajanvaraus on
ohjelmatoimittajia. avoinna 24/7. Kéytté6n on otettu oma

asiakaspalvelupuhelinnumero.

Rakennusvalvonta "lahemmas" | 3 tapahtumaa, 6 tekstid | Joulukuu Rakennusvalvonta on jarjestanyt kaksi avointa
asiakasta, julkaistaan teksteja 2018 koulutustilaisuutta, joita on markkinoitu monin
ja jarjestetdan tilaisuuksia, eri tavoin. Osallistujamaara jai valitettavasti
joissa voi tulla tapaamaan pieneksi. Rakennusvalvonta on osallistunut
henkilokuntaa ilman Rakenna ja sisusta -messuille Turussa.
ajanvarausta Rakennusvalvonta informoi asiakkaita ja

asukkaita kaupungin verkkosivujen kautta.

Henkilotyévuodet 2015 2016 2017 TA 2018 | 2018 TA 2019
Tekninen henkil6sto 6,9 6,9 7,6 7,5 7,1 7,5
Toimistohenkil6sto 3,4 3,3 3,6 3,3 3,6 3,3
Yhteensa 10,3 10,2 11,2 10,8 10,7 10,8
Henkilotyévuodet yhteensa 10,3 10,2 11,2 10,8 10,7 10,8
Henkiloston maara 31.12.
Toistaiseksi 9 9 10 10 10 11
Maéraaikaiset 2 2 2 2 2 1
Yhteensa 11 11 12 12 12 12

2015 2016 2017 TA 2018 | 2018 TA 2019
Kustannus/asukas 9,29 6,20 8,27 7,53 7,06 7,6
Myonnetyt rakennusluvat, ilmoitukset 1053 1127 1141 1300 1058 1300
k-m? 25787 36466 11869 30000 27118 300000
Toimitetut katselmukset 2677 2731 2679 2600 2593 2600
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2.4. Kayttotalouden yhteenveto sitovien maararahojen toteutumisesta vuonna 2018

Sitovuustaso = netto

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvion muutosten
ulkoiset/sisdiset talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
%
Keskusvaalilautakunta
1000 Vaalit 5667 0 -5667 -7 459 131,6 %
Tarkastustoimi
1200 Tilintarkastus -56 057 0 -56 057 -41219 73,5%
Kaupunginhallitus
1400 Keskushallinto -1128327 0 -1128327 -1200 285 106,4 %
1440 Ikt-palvelut -42 669 0 -42 669 -60 598 142,0%
1475 Henkilostopalvelut -731 644 0 -731 644 -765 630 104,6 %
2000 Talouspalvelut -870282 0 -870 282 -815453 93,7%
3000 Elinkeinopalvelut -823 567 0 -823 567 -867 349 105,3 %
3100 Viestinta -499 663 0 -499 663 -536 486 107,4 %
3200 Lahipalvelut -17 016 0 -17 016 -16 473 96,8 %
3300 Maatalous 92554 0 92554 -86 801 93,8%
3500 Hankkeet -318 015 0 -318015 -164 707 51,8%
3900 Tekninen hallinto -1330397 0 -1330397 -1346 081 101,2%
4000 Kiinteistot 6963672 -70 000 6893672 7004 237 101,6 %
4350 Paikallispankki -30343 0 -30343 -33988 112,0%
4400 Palvelutoiminnot 54041 0 54041 13901 25,7 %
7100 Liikennevaylat -2094 896 0 -2094 896 -2209030 105,4 %
Konsernipalvelut -961 660 -70 000 -1031660 -1084 742 105,1%
7700 Vesihuoltolaitos 1056344 0 1056344 1449717 137,2%
Sivistyslautakunta
5010 Varhaiskasvatus -8898 754 -110 000 -9008 754 -8928015 99,1%
5200 Ruotsinkielinen koulutus -13454584 0 -13454584 -13699116 101,8%
5400 Suomenkielinen koulutus -8696 210 -95 000 -8791210 -8985 814 102,2%
5600 Kulttuuri -2 196 299 0 -2196 299 -2160002 98,3%
5700 Kirjasto -1254683 0 -1254683 -1204 033 96,0 %
5800 Joukkoliikenne -317 600 0 -317 600 -381862 120,2%
Sivistys -34818130 -205000 -35023130 -35358842 101,0%
Sosiaali- ja terveyslautakunta
6000 Sosiaali-ja terveyshallinto -259418 0 -259418 -171383 66,1 %
6100 Sosiaalipalvelut -7 083 346 -287 300 -7370646 -7760 042 105,3%
6200 Perhepalvelut -2331107 0 -2331107 -2513 649 107,8%
6300 Vanhustenhuolto -11157 412 0 -11157412 -11935000 107,0%
6500 Terveydenhuolto -12624767 0 -12624767 -12835936 101,7 %
6540 Erikoissairaanhoito -20808076 0 -20808076 -18832767 90,5%
Sosiaali- ja terveys -54264 126 -287300 -54551426 -54048777 99,1%
Ympdristolautakunta
7000 Yhdyskuntasuunnittelu -460 690 0 -460 690 -439 637 95,4 %
7010 Kaavoitus -428756 0 -428 756 -362633 84,6 %
7015 Mittaus -341505 0 -341505 -200556 58,7%
7400 Ymparistonsuojelu -188517 0 -188517 -174 955 92,8%
7500 Ymparistoterveydenhuolto -250 060 0 -250 060 -186 377 74,5 %
7800 Rakennusvalvonta -115915 0 -115915 -103921 89,7 %
Ympéristo -1785443 0 -1785443 -1468079 82,2%

Kayttotalous yhteensa -90834739 562300 -91397039 -90559400 99,1%



2.5. Tuloslaskelma
ulkoinen/sisdinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijadma/alijadma
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Muutettu

Talousarvio talousarvio Toteutuma Poikkeama

2018 2018 2018 2018
10 569 907 10 569 907 10932 383 362 476
6 687 200 6577 200 6321413 -255 787
1324102 1324102 1765476 441 374
15 165 492 15 165 492 15215017 49 525
33746 701 33636 701 34 234 288 597 587
-38 785 288 -38863318 -39125888 -262 570
-8 345 337 -8 358 406 -8 413 227 -54 821
-1929 833 -1933734 -1536 542 397 192
-52 984 297 -53192824 -53401122 -208 298
-5 867 326 -5867 326 -5738 506 128 820
-2948 984 -3097 757 -3010 464 87293
-13720374 -13720374 -13567939 152 435
-124581439 -125033739 -124 793 689 240 051
-90 834 738 -91397 038 -90 559 400 837 638
66 200 000 66 200 000 65 688 549 -511 451
29 039 000 29 039 000 28 594 662 -444 338
0 0 5453 5453
70 000 70 000 148 760 78 760
-1 010 000 -1 010 000 -863 044 146 956
-10 000 -10 000 -9 566 434
-950 000 -950 000 -718 396 231604
3454 262 2 891 962 3 005 415 113 453
-4 700 000 -4 700 000 -4 959 459 -259 459
-1245 738 -1 808 038 -1954 044 -146 005
41 680 41 680 41 680 0
0 0 0 0
-1204 058 -1766 358 -1912 364 -146 006
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2.6. Investointien toteutuminen 31.12.2018
Sitovuustaso/netto
HALLINTO Kustannusarvio |Jostakdytetty] Edellisten | Talousarvio | Talousarvio-| Talousarvio|] Toteuma | Poikkeama
yhteensd 31.12.2018 vuosien 2018 muutokset | muutosten |31.12.2018
% kaytto jalkeen
Kaupunginhallitus
1401 Kuituverkko/Houtskari +Korppoo
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -125000 113% -21398 -125000 0 -125000 -119728 -5272
Netto -125000 113 % -21398 -125 000 0 -125000 -119728 -5272
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -125000 113 % -21 398 -125000 0 -125000 -119728 -5272
Netto -125 000 113 % -21398 -125 000 0 -125 000 -119728 -5272
TALOUSPALVELUT Kustannusarvio |Jostakadytetty] Edellisten | Talousarvio | Talousarvio-| Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
yhteensa 31.12.2018 vuosien 2018 muutokset | muutosten | 31.12.2018
% kaytto jalkeen
Kaupunginhallitus
1821 Koko kaupunki/Osakkeiden ja osuuksien myynti
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 5248 -5248
Menot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto 0 n.a. 0 0 0 0 5248 -5248
7200 Koko kaupunki/Maa-alueiden osto
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -300 000 64 % 0 -300 000 0 -300 000 -192202; -107798
Netto -300 000 64 % 0 -300 000 0 -300 000 -192202§ -107798
7201 Koko kaupunki/Kiinteistéjen myynti, tasearvo
Tulot 300000 60 % 0 300000 0 300000 179900 120100
Menot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto 300000 60 % 0 300000 0 300000 179900 120100
Tulot 300 000 62 % 0 300 000 1] 300000 185148 114 852
Menot -300 000 64 % 0 -300 000 0 -300 000 -192202| -107798
Netto 0 n.a. 0 0 0 0 -7054 7054
ELINKEINOPALVELUT Kustannusarvio |Jostakaytetty] Edellisten | Talousarvio | Talousarvio-] Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
yhteensd 31.12.2018 vuosien 2018 muutokset | muutosten |31.12.2018
% kaytto jalkeen
Kaupunginhallitus
3323 Malminrannaninfra ja satama-alue
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -20000 0% 0 -20000 0 -20000 0 -20000
Netto -20000 0% 0 -20000 0 -20 000 0 -20000
3325 Nauvo/yhteysaluslaituri ja rantamuuri
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -438 700 137 % -385088 -200 000 0 -200 000 -217 860 17 860
Netto -438 700 137 % -385088 -200 000 0 -200 000 -217 860 17 860
Tulot 0 n.a. 0 0 (1] 1] 0 1]
Menot -458 700 131% -385088 -220000 0 -220000 -217 860 -2140
Netto -458 700 131% -385 088 -220 000 0 -220 000 -217 860 -2 140
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TEKNISET TUKIPALVELUT Kustannusarvio Jostakdytetty Edellisten | Talousarvio | Talousarvio-| Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
yhteensa 31.12.2018 vuosien 2018 muutokset | muutosten | 31.12.2018
% kaytto jalkeen
Kaupunginhallitus
3329 Nauvon vierasvenestama/laiturit ja rantarakenteet
3326 Tulot 1120000 0% 0 610 000 0 610000 0 610000
Menot -1811000 4% 0 -961 000 0 -961 000 -63 686 -897 314
Netto -691 000 9% 0 -351 000 0 -351 000 -63 686 -287 314
4009 Houtskarin varastohalli
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -30000 252 % -17 346 -10 000 0 -10 000 -58126 48126
Netto -30000 252 % -17 346 -10 000 0 -10 000 -58126 48126
4010 Houtskarin aluekonttori/toiminnalliset muutokset
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -90 000 59 % 0 -90 000 0 -90 000 -52950 -37 050
Netto -90 000 59% 0 -90 000 0 -90 000 -52950 -37 050
4011 Parainen/Folkhdlsanhuset/uima-altaan varustus (hissituoli)
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -17 000 18 % 0 -17 000 0 -17 000 -3000 -14 000
Netto -17 000 18 % 0 -17 000 0 -17 000 -3000 -14 000
7202 Korppoon paloasema
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 638 -638
Menot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto 0 n.a. 0 0 0 0 638 -638
7403 Parainen/Liikennejérjestelyjen muuttaminen, Alontie
Tulot 80000 100 % 0 80000 0 80000 80000 0
Menot -240 000 94 % 0 -240 000 7000 -233 000 -225 660 -7 340
Netto -160 000 91% 0 -160 000 7000 -153 000 -145 660 -7 340
7406 Parainen/Jalankulku-ja pyoréilyvayla, Viola Renvallin polku-Rengastie (Pjukalantie)
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -400 000 122 % -211 086 -120 000 0 -120 000 -277 015 157015
Netto -400 000 122 % -211 086 -120 000 0 -120 000 -277 015 157015
7408 Saneeraus, hulevesiviemarijarjestelman laajentaminen ja tdydentaminen suunnitelman mukaisesti
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -335 000 5% -7951 -25 000 0 -25000 -9289 -15711
Netto -335 000 5% -7951 -25 000 0 -25000 -9289 -15711
7409 Myllyméentien saneeraus/kadun kuivatus ja asfaltointi
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -125 000 104 % 95454 -25000 0 -25000 -34851 9851
Netto -125 000 104 % -95454 -25 000 0 -25000 -34 851 9851
7411 Liikennejarjestelyt/Vapparintien liikekorttelin asemakaavan muutos
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -785 000 6% -28790 -600 000 36 600 -563 400 -16 790 -546 610
Netto -785 000 6% -28790 -600 000 36 600 -563 400 -16 790 -546 610
7412 Myrskytie-Norrbyn alikulkutunneli seka Teollisuuskatu
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -525 000 43 % -90 090 -85 000 0 -85 000 -134182 49182
Netto -525 000 43 % -90 090 -85 000 0 -85 000 -134182 49182
7413 Parainen/keskusta-alueen lilkkennesuunnitelu ja selvitys
Tulot 10000 0% 0 10000 0 10000 0 10000
Menot -165 000 0% 0 -55000 0 -55000 0 -55000
Netto -155 000 0% 0 -45 000 0 -45 000 0 -45 000
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a
7414 Parainen Rantatie/saneeraus, muutdstyét ka Iiikennejér-jestelyt
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -925 000 0% 0 -25000 0 -25000 0 -25000
Netto -925 000 0% 0 -25000 0 -25000 0 -25000
7415 Parainen/sataman rakentaminen ja salmenruoppaus, Vapparintien liikekortteli
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -1135000 0% 0 -35000 0 -35000 -4704 -30296
Netto -1135000 0% 0 -35000 0 -35000 -4704 -30296
7416 Nauvo/Osuudet ja venepaikat Hemsundetin Ranta Osk
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -7 000 100 % 0 0 -7 000 -7 000 -7 000 0
Netto 70007 100 % 0 0 -7 000 -7000 -7 000 0
7422 Parainen/Norrgardin maanrakennustyot
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -39777 100 % 0 0 0 0 -39777 39777
Netto -39777 r 100 % 0 0 0 0 -39777 39777
7426 Koko kaupunki/Liikenneturvallisuutta parantavat toimenpiteet
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -20000 25% 0 -20 000 0 -20 000 -5000 -15 000
Netto -20 000 25% 0 -20 000 0 -20000 -5000 -15000
7461 Koko kaupunki/Katuvalojen uusiminen
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -300 000 93% 0 -300 000 0 -300 000 -278771 -21229
Netto -300 000 93% 0 -300 000 0 -300 000 -278771 -21229
7476 Nauvo/Eteldsatama, satamajarjestelyt ja uusilaituri
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -65 000 78 % 0 -65 000 0 -65 000 -50493 -14 507
Netto -65 000 78 % 0 -65 000 0 -65 000 50493 -14 507
7503 Parainen/Kirkkolammen reunukset
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -250 000 34 % -52 803 -60 000 0 -60 000 -32734 -27 266
Netto -250 000 34% -52803 -60 000 0 -60 000 -32734 -27 266
7505 Parainen/Keskuspuisto, perhepuisto
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -80 000 92 % -25814 -50 000 0 -50 000 -48 066 -1934
Netto -80 000 92% -25814 -50 000 0 -50 000 -48 066 -1934
7506 Parainen/Rantakdvelytien suunnittelu ja toteutus
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -170 000 9% -15 249 -50 000 0 -50 000 0 -50 000
Netto -170 000 9% -15 249 -50 000 0 -50 000 0 -50 000
Tulot 1210000 7% 0 700000 0 700000 80638 619362
Menot -7514777 25% -544 584| -2833000 36 600] -2796400| -1342095| -1454305
Netto -6 304 777 29 % -544584] -2133000 36 600] -2096400] -1261457 -834943
KAUPUNGINHALLITUS Kustannusarvio Jostakaytetty Edellisten | Talousarvio | Talousarvio-] Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
VESIHUOLTOLAITOS yhteensa 31.12.2018 vuosien 2018 muutokset | muutosten | 31.12.2018
% kaytto jalkeen
7701 Vesi-ja viemarijohtojen ja kaivojen kohdesaneeraukset vuototutkimusten mukaan
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -900 000 18% -111998 -80 000 0 -80 000 -46 973 -33027
Netto -900 000 18% -111998 -80 000 0 -80 000 -46 973 -33027
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7704 Vuoden 2017 hankkeiden valmiiksi saattaminen

Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Menot -20000 21% 0 -20 000 0 -20 000 -4219 -15781

Netto -20000 21% 0 -20000 0 -20000 -4219 -15781
7705 Saaristo/Vesilaitosten online-valvontajérjestelma

Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Menot -60 000 62 % -20743 -10 000 0 -10 000 -16 503 6503

Netto -60 000 62 % -20743 -10 000 0 -10000 -16 503 6503
7707 Nauvo-Korppoo-Houtskari/Puhdistamoiden automatisointi

Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Menot -110 000 80 % -43 225 -30 000 0 -30000 -44 240 14 240

Netto -110 000 80 % -43 225 -30000 0 -30000 -44240 14240
7717 Korppoo/Raakavesipumpun muutostyét, RO-laitos

Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Menot -78 675 57 % -5024 -40 000 0 -40 000 -39957 -43

Netto -78 675 57 % -5024 -40 000 0 -40 000 -39957 -43
7720 Korppoo/Puhdistamon ja litelaitoksen saneeraus ymparistéluvan vaatimusten mukaan

Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Menot -156 173 93% -109 871 -30000 0 -30000 -35499 5499

Netto -156 173 93 % -109871 -30000 0 -30000 -35499 5499
7728 Parainen/Vesi-ja vieméariverkon laajennus, Ersby

Tulot 165000 122 % 36902 90000 0 90 000 163617 -73617

Menot -600 000 145 % -270 040 -300 000 0 -300 000 -602 589 302589

Netto -435000 155 % -233138 -210000 0 -210000 -438972 228972
7729 Nauvo/Vesi-ja viemariverkon laajennus, urheilukenttd-palolaitos

Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Menot -315000 35% -58487 -40 000 0 -40 000 -53101 13101

Netto -315000 35% -58487 -40 000 0 -40 000 -53101 13101
7730 Parainen/Puhdistamon laajennus ja saneeraus

Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Menot -521 000 5% -17 473 -150 000 0 -150 000 -10411 -139589

Netto -521 000 5% -17 473 -150 000 0 -150 000 -10411 -139589
7735 Parainen/Puhdistamon parantaminen 1.1.2016 voimaan tulleiden pdastdvaatimusten mukaan

Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Menot -1000 000 73 % -609 415 -130000 0 -130000 -122 414 -7586

Netto -1 000000 73 % -609 415 -130 000 0 -130000 -122 414 -7586
7736 Nauvo/Sjéstrandintie, vesi-ja viemérijohdot

Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Menot -30000 0% 0 -30000 0 -30000 0 -30000

Netto -30000 0% 0 -30000 0 -30000 0 -30000
7738 Parainen/Vapparintie, vesi-ja viemarijohdot

Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Menot -130000 10% 0 -130000 0 -130000 -12487 -117513

Netto -130 000 10% 0 -130000 0 -130 000 -12 487 -117513
7739 Parainen/Pjukalan vesi-ja vieméarijohdot

Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Menot -370000 0% 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000

Netto -370000 0% 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000

Tulot 165 000 122 % 36902 90000 0 90000 163617 -73617

Menot -4290 848 52%| -1246277] -1000000 0| -1000000 -988 394 -11 606

Netto -4 125 848 49 %] -1209375 -910 000 0 -910 000 -824 777 -85 223
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SIVISTYSLAUTAKUNTA Kustannusarvio |Jostakdytetty] Edellisten | Talousarvio | Talousarvio-| Talousarvio] Toteuma | Poikkeama
yhteensd 31.12.2018 vuosien 2018 muutokset | muutosten | 31.12.2018
% kaytto jalkeen
5101 Parainen/pdivahoidon, esikoulun ja alkuopetuksen uudet tilat
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -420 000 0% 0 -10 000 10000 0 0 0
Netto -420 000 0% 0 -10000 10000 0 0 0
5108 Inidn koulu ja paivakoti, rakennus
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -635 000 115% -300770 -255 000 0 -255 000 -431415 176 415
Netto -635 000 115% -300770 -255 000 0 -255 000 -431 415 176 415
5110 Ini6n koulu ja paivakoti, piha
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -40 000 98 % 0 -40 000 0 -40 000 -39048 -952
Netto -40 000 98 % 0 -40 000 0 -40 000 -39048 -952
5112 Ini6é/koulu,péivdhoito, kirjasto irtaimisto
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -30000 71% 0 -30000 0 -30 000 -21286 -8714
Netto -30000 71% 0 -30000 0 -30000 -21286 -8714
5300 Nilsbyn koulu, piha/miniareena
Tulot 10500 95 % 0 10500 0 10500 10000 500
Menot -45 000 86 % 0 -45 000 0 -45 000 -38 664 -6 336
Netto -34500 83% 0 -34500 0 -34 500 -28 664 -5836
5302 Sarlinska skolan/musiikkiluokka
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -36 600 75% 0 0 -36 600 -36 600 -27 390 -9210
Netto -36 600 75 % 0 0 -36 600 -36 600 -27 390 9210
5307 Sunnanbergs skola/uusirakennus ja suojellun rakennuksen peruskorjaus
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -1430000 2% -15 847 -600 000 0 -600 000 -8446; -591554
Netto -1430000 2% -15 847 -600 000 0 -600 000 -8446( -591554
5312 Paraisten koulukeskus/mus.luokka, tekn.luokka, fy-ke luokka,kuv.luokka
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -2000000 53% -348 808 -550 000 0 -550 000 -705 881 155881
Netto -2000000 53% -348 808 -550 000 0 -550 000 -705 881 155881
5313 Kyrkbackens skolan ja Simonkyldn koulun pihan valmiiksi saattaminen
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -60 000 106 % 0 -60 000 0 -60 000 -63551 3551
Netto -60 000 106 % 0 -60 000 0 -60 000 -63551 3551
5314 Inié/Koulun ja paivdakodin piha, ulkovélineet
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -50 000 92% 0 -50 000 0 -50 000 -46 105 -3895
Netto -50 000 92 % 0 -50 000 0 -50000 -46 105 -3895
5315 Paraisten koulukeskus/uuden teknisen kisitydluokan koneet ja irtaimisto
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -120 000 143 % 0 -120 000 0 -120 000 -171070 51070
Netto -120 000 143 % 0 -120 000 0 -120 000 -171070 51070
5316 Pargas svenska gymnasium/irtaimisto
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -30 000 85 % 0 -30 000 0 -30000 -25631 -4 369
Netto -30 000 85 % 0 -30 000 0 -30000 -25631 -4 369
5335 Skrdbbole skola piha/miniareena
Tulot 10500 0% 0 10500 -10 000 500 0 500
Menot -42 000 102 % 0 -42 000 0 -42 000 -42780 780
Netto -31500 136% 0 -31500 -10000 -41 500 -42780 1280
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LS
5482 Nauvo/Huoltorakennus urheilukentlle (valtionperinto 100 000 €)
Tulot 170000 100 % 1010 170000 0 170000 169324 676
Menot -170 000 102 % -1010 -170 000 0 -170 000 -171803 1803
Netto 0 n.a. 0 0 0 0 -2480 2480
5500 Paraisten kirjasto/valaistus, UV-suoja
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -40 000 62 % -15821 -10 000 0 -10 000 -9 160 -840
Netto -40 000 62 % -15821 -10 000 0 -10 000 -9160 -840
Tulot 191000 94 % 1010 191000 -10 000 181000 179324 1676
Menot -5148 600 48 % -682 255] -2012000 -26 600] -2038600] -1802229] -236371
Netto -4 957 600 46 % -681245] -1821000 -36600] -1857600] -1622905] -234695
SOSIAALI-JA Kustannusarvio |Jostakdytetty] Edellisten | Talousarvio | Talousarvio-| Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
TERVEYSLAUTAKUNTA yhteensd 31.12.2018 vuosien 2018 muutokset | muutosten | 31.12.2018
% kayttd jalkeen
6326 Ini6 Aftonro/rivitalojen paloturvallisuden parantaminen
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -20000 105% 0 -20 000 0 -20 000 -21065 1065
Netto -20 000 105% 0 -20 000 0 -20 000 -21065 1065
6328 Nauvo/Grannas, tehostettu palveluasuminen
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -30000 0% 0 -30000 0 -30000 0 -30000
Netto -30 000 0% 0 -30 000 0 -30000 0 -30000
6329 Parainen/Terveyskeskuksen vuodeosasto, toiminnalliset muutokset
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -330000 99 % -99435 -180 000 0 -180 000 -226 662 46 662
Netto -330000 99 % -99435 -180 000 0 -180 000 -226 662 46 662
6330 Aurinkoinen/3 asunnon siirtiminen yldkerrasta
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -10 000 120% 0 -10 000 0 -10 000 -11970 1970
Netto -10 000 120% 0 -10 000 0 -10 000 -11970 1970
6334 Palveluasumisen yksikkd Furubo/Grannas
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -10 000 0% 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000
Netto -10 000 0% 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000
6335 Koivukoto/keltaiset talot, sprinkelit
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -90 000 100 % 0 -90 000 0 -90 000 -89633 -367
Netto -90 000 100 % 0 -90 000 0 -90 000 -89633 -367
6403 Inién terveysasema/pysakointi
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -50 000 100 % 0 -50 000 0 -50 000 -49 833 -167
Netto -50 000 100% 0 -50 000 0 -50 000 -49 833 -167
6404 Parainen/vuodeosasto, irtaimisto
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -50000 42 % 0 -50000 0 -50000 -20813 -29187
Netto -50 000 42 % 0 -50000 0 -50000 -20813 -29187
Tulot 0 n.a. 1] 0 0 0 0 0
Menot -590 000 88 % -99435 -440 000 0 -440 000 -419 976 -20024
Netto -590 000 88 %, -99435 -440 000 0 -440 000 -419 976 -20024
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V. 2
YMPARISTO Kustannusarvio| Josta kdytetty] Edellisten | Talousarvio | Talousarvio-| Talousarvio] Toteuma | Poikkeama
yhteensd 31.12.2018 vuosien 2018 muutokset | muutosten | 31.12.2018
% kaytto jalkeen
Ympdristolautakunta
7015 Koko kaupunginilmakuvaus
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -120 000 76 % 0 -120 000 0 -120 000 -91 000 -29 000
Netto -120 000 94 % -21398 -120 000 0 -120 000 -91 000 -29 000
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Menot -120 000 76 % 0 -120 000 0 -120 000 -91 000 -29.000
Netto -120 000 76 % 0 -120 000 0 -120 000 -91 000 -29 000
Investointiosan toteutuminen sitovuustasolla yhteensa
Kustannusarvio |Jostakdytetty] Edellisten | Talousarvio | Talousarvio-| Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
yhteensa 31.12.2018 vuosien 2018 muutokset | muutosten | 31.12.2018
% kaytto jalkeen
Tulot 1866 000 35% 37912 1281000 -10 000 1271000 608726 662274
Menot -18 547 925 44%| -2979038| -7050000 10000{ -7040000] -5173483| -1866517
Netto -16 681925 45%| -2941126| -5769000 0] -5769000| -4564757] -1204243
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Investointiosan toteuma 31.12.2018

KAUPUNGINHALLITUS

1401 Kuituverkko / Houtskari + Korppoo

Talousarvio 2018, netto | -125 000 | Aikataulu Toteuma 31.12.

Tavoite Yhteishankkeeseen osallistuminen Carunan ja Eltelin kanssa kaupungin kuituverkon kaivamiseksi maahan
kayttévarmuuden varmistamiseksi

Toimenpiteet 2018 Hankkeen suunnitteli Saaristoverkot Oy ja kuituverkkoty®n toteuttivat Caruna Oy:n aliurakoitsijat.
Talouden toteuma Talouden toteuma vastaa talousarviota.
Arviointi Hankkeet tavoitteet on saavutettu suunnitelman mukaisesti.

1820 Osakkeiden ja osuuksien myynti, kirjanpitoarvo

Talousarvio 2018, netto | 0 Aikataulu 2018 Toteuma 31.12. 5248

Tavoite
Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma

Arviointi Valoniemen laituriosuuskunta, laituripaikka 8.

7200 Maa- ja vesialueiden osto

Talousarvio 2018, netto | -300 000 | Aikataulu 2018]  Toteuma31.12. -192 202

Tavoite
Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma

Arviointi Vuoden aikana on ostettu takaisin viisi asuntotonttia.

7201 Kiinteist6jen myynti, kirjanpitoarvo

Talousarvio 2018, netto | 300 000 Aikataulu Toteuma 31.12.
Tavoite

Toimenpiteet 2018

Talouden toteuma

Arviointi

Vuoden aikana on myyty seitseman kiinteist6a sekd Norrgardin kiinteisto.

3323 Malminrannan infra ja satama-alue, Parainen

Talousarvio 2018, netto | -20 000 | Aikataulu 2019]  Toteuma3ii2.[ o]

Tavoite Uusi vierasvenesatamakokonaisuus palveluineen ja toimintoineen

Toimenpiteet 2018 Alueen yleissuunnittelun mahdollinen aloittaminen

Talouden toteuma Hankkeen sisiltd tulee vahvistaa.

Arviointi Alueen kehittaminen on ollut seisahduksissa, koska hotellin tontin kehittdmiseen ei ole ollut kiinnostusta. Koko

alueen yleissuunnitelmaty6 on toteutettu tata taustaa vasten.

3325 Nauvon vierasvenesatama

Talousarvio 2018, netto | -200 000 Aikataulu 6/2018 Toteuma 31.12. -217 860

Tavoite Palvelut ja korjaukset kehittdmistarpeen tayttamiseksi

Toimenpiteet 2018 Yhteysaluslaiturin viereiset rantamuurit. Valmis 5/2018.

Talouden toteuma Toteutus ja suunnittelu ylittavat budjettikehyksen 17 000 eurolla rakenteisiin tehtyjen muutosten takia.
Arviointi Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myos pitkan aikavalin kehittamismahdollisuudet.

3329 Nauvon vierasvenesatama, laiturit ja satamarakenteet

Talousarvio 2018, netto | -351 000 | Aikataulu 12/2020 Toteuma 31.12. -63 686

Tavoite Nauvon vierasvenesataman kehittaminen, turvallisuus, toiminnallisuus ja vetovoimaisuus

Toimenpiteet 2018 Sataman ja laitureiden suunnittelu

Talouden toteuma Hankkeen aloitus siirretaan syksyyn 2019. Hankkeen budjetti on haasteellinen, 1 miljoona euroa.

Arviointi Suunnittelu on ollut seisahduksissa syksylld 2018, jolloin asetettiin tydoryhma laatimaan satamakokonaisuudelle

layout. Hanke kaynnistyy syksylla 2019.



4009 Houtskarin varastohalli
Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma
Arviointi
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| -10 000 Aikataulu 12/2018

Varastotila sisdltden henkiloston sosiaalitilat

Toteuma 31.12. -58 126

Vesihuollon ja toiminnallisten muutosten loppuun saattaminen
Kokonaisbudjetti ylittda budjetoidun kehyksen 45 000 eurolla investoinnin sisallon laajentamisen takia.
Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myos pitkan aikavalin kehittamismahdollisuudet.

4010 Houtskarin aluekonttori / toiminnalliset muutokset

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma
Arviointi

Aikataulu 6/2018

Suunnittelu, rakennuslupa ja osa rakentamisesta
Kustannukset noudattavat kriittista budjettikehysta.
Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myos pitkdn aikavalin kehittamismahdollisuudet.

Toteuma 31.12. -52 950

| -90 000 |
Kiinteiston kdytdn tehostaminen

4011 Folkhadlsanhuset, Parainen

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma

Arviointi

7202 Korppoon paloasema
Talousarvio 2018, netto

Tavoite

Toimenpiteet 2018

Talouden toteuma

Arviointi

| -17 000 Aikataulu 4/2019 Toteuma 31.12. -3000

Turvallisuuden varmistamiseksi hankitaan tarkoituksenmukainen varustus, kuten tuolihissi.

Suunnittelu lisddntyneen tarpeen mukaisesti

Budjetti nousee vuonna 2019 aikataulun siirtymisen takia, vuonna 2018 kustannukset alittavat
budjettikehyksen 14 000 eurolla.
Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myds pitkén aikavalin kehittamismahdollisuudet.

0 Aikataulu 2019

Muutokset ja korjaukset nykytarpeiden mukaisesti

Toteuma 31.12. 638

limanvaihto, automaatio, lattia, ovet
Kustannukset kohdennetaan vuodelle 2019, pieni summa. Kokonaisbudjetti vastaa budjettikehysta.
Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myos pitkdn aikavalin kehittamismahdollisuudet.

7403 Liikennejarjestelyjen muuttaminen, Alontie

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma
Arviointi

| -153 000 Aikataulu 12/2018 Toteuma 31.12. -145 660
Alontien risteysalueen liikennejérjestelyjen ja turvallisuuden parantaminen

Hanke valmistuu kokonaisuudessaan, uusi katu ja liittyma asemakaavan mukaisesti.
Hulevesiviemaria ei tarvinnut saneerata, mista syntyy pieni sdasto.

Tavoitteet tayttyivat hankekuvauksen mukaisesti.

7406 Parainen / jalankulkuviaylé, Pjukalantie

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma

Arviointi

7408 Hulevesisuunnitelma
Talousarvio 2018, netto

Tavoite

Toimenpiteet 2018

Talouden toteuma

Arviointi

7409 Myllymd&entien saneeraus

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma

Arviointi

| -120 000 Aikataulu 12/2018 Toteuma 31.12. -277 015

Liikenneturvallisuuden parantaminen erilliselld vaylalla jalankulkijoille ja pyorailijoille

Uudet jalankulku- ja pyoradilyvaylat on rakennettu hyvaksyttyjen suunnitelmien mukaisesti.

Budjetti ei vastannut hyvaksyttya 450 000 euron hankebudjettia. Pieni noin 14 000 euron ylitys hankebudjettiin
kuivatukseen ja sahkoturvallisuuteen liittyneiden parannustarpeiden takia.

Tavoitteet tayttyivat hankekuvauksen mukaisesti.

-25 000 Aikataulu 12/201x Toteuma 31.12. -9 289
Kaupungin hulevesien hallintaa koskevien suuntaviivojen maaritteleminen

Tarpeiden ja hulevesitarpeiden kartoittaminen, pienet hulevesijarjestelman taydennykset
Talousarvion mukainen

Pitkan aikavalin tavoitteet. Arviointi myéhemmin.

-25 000 Aikataulu 6/2018

Kadun ja alueen kuivatuksen parantaminen seka sorakadun asfaltointi
Katu asfaltoitiin ja saatettiin valmiiksi katusuunnitelman mukaisesti.

Toteuma 31.12. -34 851

Kustannukset nousivat hieman korkeammiksi nousseiden tyo- ja materiaalikustannusten vuoksi.
Hankkeen tavoitteet on saavutettu.
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7411 Liikennejarjestelyt, Vapparintie

Talousarvio 2018, netto | -563 400 Aikataulu 12/2019 Toteuma 31.12. -16 790

Tavoite Edellytysten luominen Vapparintien liikekorttelin kehittdmiselle. Uuden liittyman ja kadun seka yleisten
alueiden suunnittelu.

Toimenpiteet 2018 Suunnittelu asemakaavoituksen ohessa

Talouden toteuma Aloitetaan vuonna 2019.

Arviointi Arviointi myéhemmin, kun hanke on toteutettu.

7412 Myrskytie - Norrbyn alikulkutunneli

Talousarvio 2018, netto | -85 000 Aikataulu 6/2018 Toteuma 31.12. -134 182

Tavoite Liikenneturvallisuuden lisédminen rakentamalla vayla jalankulkijoille ja pyorailijoille
Toimenpiteet 2018 Hanke valmistunut, uusi vayla jalankulkijoille ja pyordilijoille seka kuivatus valmiit.
Talouden toteuma Hanke tuli hieman kalliimmaksi johtuen tarpeesta tehda suunnitelmiin muutoksia kuivatuksen toimivuuden

varmistamiseksi.
Arviointi Hankkeen tavoitteet ovat tayttyneet.

7413 Keskusta-alueen liikkennesuunnittelu ja selvitys / Parainen

Talousarvio 2018, netto | -45000 | Aikataulu 12/2020]  Toteuma31.12.[ 0]

Tavoite Keskustan liikennejarjestelyjen tarkastelu, selvitys ja suunnittelu

Toimenpiteet 2018 Suunnittelu ei ole paassyt kdyntiin, koska maankaytén suunnittelu on alkuvaiheessa.
Talouden toteuma

Arviointi Arviointi hankkeen valmistuttua.

7414 Rantatie, saneeraus, muutostyo6t ja lilkkennejarjestelyt

Talousarvio 2018, netto | -25 000 | Aikataulu 12/202x]  Toteuma3l12.[ 0]

Tavoite Rantatien, yleisten katualueiden seka hotellin tonttiin ja vierasvenesatamaan liittyvien viheralueiden
kehittdminen ja suunnittelu

Toimenpiteet 2018 Suunnittelu ei ole paassyt kayntiin, koska maankaytén suunnittelu on alkuvaiheessa.
Talouden toteuma
Arviointi Hankkeen valmistuttua.

7415 Sataman rakentaminen ja salmen ruoppaus, Vapparintien liikekortteli

Talousarvio 2018, netto | -35000 | Aikataulu 12/202x]  Toteuma 31.12. -4704

Tavoite Edellytysten luominen Vapparintien liikekorttelin kehittamiselle
Toimenpiteet 2018 Suntin pohjoisosan luotaus. Kunnallistekninen suunnittelu on aloitettu vuonna 2018 asemakaavoituksen
ohessa.

Talouden toteuma
Arviointi Hankkeen valmistuttua.

7416 Osuudet ja venepaikat, Hemsundetin Ranta Osk

Talousarvio 2018, netto | -7.000 | Aikataulu [ ] Toteuma31.12. -7.000

Tavoite Venepaikkojen tarjoaminen Hemsundetin alueen tonttien myynnin yhteydessa. Lisaa tonttien markkina-arvoa
ja kiinnostusta niita kohtaan.

Toimenpiteet 2018 Vasta perustettu osuuskunta, jossa kaupunki on jasenend, on vuonna 2018 rakentanut pienen laiturin, jossa on
yhteensa 10 venepaikkaa alueen tontinomistajille.

Talouden toteuma Talousarvion mukainen. Talousarviomuutos.

Arviointi Tilannetta seurataan ja laiturin vaikutusta tonttien myyntiin arvioidaan.

7422 Norrgardin maarakennustyot

Talousarvio 2018, netto | Aikataulu l:l Toteuma 31.12. -39777

Tavoite Norrgardin kiinteiston tulotien sekd Norrgardin kiinteistéon ja Attendon kiinteistoon liittyvan alueen
maarakennusty6t korkeuksien ja maaston sovittamiseksi rakennettuun ymparistéon

Toimenpiteet 2018 Alueen maarakennusty6t suoritettiin Attendon rakennustydmaan maarakennustéiden yhteydessa.
Talouden toteuma Hankkeelle ei ollut budjettia.
Arviointi Tavoite on tayttynyt.

7426 Liikenteenohjaus ja turvallisuus

Talousarvio 2018, netto | -20 000 Aikataulu 12/2018 Toteuma 31.12. -5 000

Tavoite Liikenneturvallisuuden lisadminen Nauvon koulukeskuksen ldheisyydessa
Toimenpiteet 2018 Nauvon koulukeskuksen liikennejarjestelyjen suunnittelu aloitettiin vuonna 2018.
Talouden toteuma

Arviointi Arviointi myéhemmin hankkeen valmistuttua.



7461 Katuvalojen uusiminen

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma
Arviointi

7476 Nauvon Eteldsatama
Talousarvio 2018, netto

Tavoite

Toimenpiteet 2018

Talouden toteuma
Arviointi

7503 Kirkkolammen reunukset

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma

Arviointi

7505 Keskuspuisto, muutostyot

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma
Arviointi

7506 Rantakavelyreitisto
Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018

Talouden toteuma

Arviointi
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-300 000 Aikataulu 12/2021 Toteuma 31.12. -278 771

Nykyisen katuvalaistuksen parantaminen ja saneeraus seka energiantarpeen vahentdminen vaihtamalla led-
valaistukseen
Olemassa olevan valaistuksen saneeraus

Talousarvion mukainen
Tavoitteet ovat tayttyneet.

-65 000 Aikataulu 12/2018 Toteuma 31.12. -50493

Eteldsatamassa olevien kaupungin venepaikkojen vuokratoiminnan kehittdminen

Ns. Gullkronan laiturin uudistaminen. Eteldsataman laitureiden uusimiseen on myénnetty lupa ja laiturit on
hankittu.

Hankkeen odotetaan kilpailutuksen perusteella tulevan budjetoitua halvemmaksi.

Arviointi tehddan hankkeen valmistuttua.

| -60 000 Aikataulu 12/2021

Kirkkolammen reunusten siistiminen ja rakentaminen

Toteuma 31.12. -32734

Alueen suunnittelu

Arviointi myéhemmin

| -50 000 Aikataulu 6/2018

Lucius Alienuksen pystyttamisen mahdollistavat muutostyot

Toteuma 31.12. -48 066

Hankkeen suunnittelu

Arviointi hankkeen toteuduttua.

| -50 000 | Aikataulu 12/2020

Keskusta-alueen rantakavelyreitiston suunnittelu ja rakentaminen

Hankkeen suunnittelu

Arviointi mydhemmin hankkeen tai vélietappien valmistuttua.

7701 Vesi- ja viemdrijohtojen saneeraus ja taydentaminen

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018

Talouden toteuma
Arviointi

| -80 000 Aikataulu

Putkiverkkojen ja liittyma- ja tarkastuskaivojen peruskorjaus

Toteuma 31.12. -46 973

Tutkimuksissa esiin tulevien vuotavien verkkojen korjaus. Verkostojen pistesaneerauksia tehty, ty6 jatkuu.
Suunnitelman mukaan.

7704 Edellisvuoden hankkeiden valmiiksi saattaminen

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma
Arviointi

7705 Vesi/valvontajirjestelmi

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma
Arviointi

whataut [ ]

Keskenerdisten projektien loppuun saattaminen.
Suunnitelman mukaan.

Toteuma 31.12. -4 219

| -20 000
Projektien loppuun saattaminen

Aikataulu 12/2020

Osa jatevesipumppaamoita saatettu automaation piiriin.

Toteuma 31.12. -16 503

| -10 000
Kotitalousveden jakelun parempi seuranta

Suunnitelman mukaan.
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7707 Jatevedenpuhdistamot, automaatio

Talousarvio 2018, netto -30 000 Aikataulu 12/2020 Toteuma 31.12. -44 240

Tavoite Saariston varallaolokustannusten pienentaminen
Toimenpiteet 2018 Saariston automaatiotasoa on paatetty nostaa jaostossa. Houtskarin ja Nauvon puhdistamojen automaation
rakentaminen. Projekti jatkuu.

Talouden toteuma
Arviointi

7717 Korppoo, vesilaitos, muutostyot

Talousarvio 2018, netto | -40 000 Aikataulu 12/2019 Toteuma 31.12. -39 957

Tavoite Merivesipumppaamon rakentaminen Verkaniin
Toimenpiteet 2018

Merivesipumppaamon rakentaminen. Rakentaminen aloitettu. Projekti jatkuu.
Talouden toteuma Suunnitelman mukaan.
Arviointi

7720 Korppoon puhdistamo, kehittamisty6t

Talousarvio 2018, netto | -30 000 Aikataulu 12/2020 Toteuma 31.12. -35 499

Tavoite Puhdistamon saneeraus ja lietteen kasittelyvarustuksen rakentaminen
Toimenpiteet 2018 Puhdistamon toiminnan tehostaminen. Projekti valmis.

Talouden toteuma Suunnitelman mukaan.

Arviointi

7728 Vesi- ja viemdrijohtoverkon laajentaminen, Ersby

Talousarvio 2018, netto | -300 000 | Aikataulu 2019 Toteuma 31.12. -438 972

Tavoite Vesi- ja viemadrijohtoverkon laajentaminen Ersbyhyn
Toimenpiteet 2018 Ylitys johtuu arvioitua suuremmista louhintamaaristd. Haastavat olosuhteet.
Talouden toteuma

Arviointi

7729 Vesi- ja viemdrijohtoverkon laajentaminen, Nauvo

Talousarvio 2018, netto | -40 000 Aikataulu Toteuma 31.12. -53101

Tavoite Urheilukentéltd puhdistamoon rakennetun paineviemarin kayttéénotto
Toimenpiteet 2018 Rakennetaan vesihuoltoverkko Nauvon toiminta-alueelle. Projekti jatkuu.
Talouden toteuma Suunnitelman mukaan.

Arviointi

7730 Paraisten puhdistamo, laajennus ja saneeraus

Talousarvio 2018, netto | -150 000 Aikataulu 6/2020 Toteuma 31.12. -10411

Tavoite Uusi rakennus, joka kasittaa sosiaalitilat, verstaan, prosessivalvomon, autotallin ja vesihuollon toimiston.
Projekti jatkuu.

Toimenpiteet 2018 Suunnittelun epaselvyyksien ja suunnittelun mydhdstymisen takia aloitus vasta loppuvuodesta.

Talouden toteuma Laajennus jaoston paatoksen mukaisesti. Rakentaminen alkaa 2019.

Arviointi

7735 Paraisten puhdistamo, parannustyot

Talousarvio 2018, netto | -130 000 Aikataulu 6/2020 Toteuma 31.12. -122 414

Tavoite Norrbyn puhdistamon mekaanisten ja sahkoteknisten laitteiden saneeraus
Toimenpiteet 2018

Puhdistamon saneeraus, pyritddn varmistamaan, etta lupaehdot saadaan saavutettua. Projekti jatkuu.

Talouden toteuma Suunnitelman mukaan.
Arviointi

7736 Sjostrandintie, vesi- ja viemdrijohdot
Talousarvio 2018, netto | -30 000 Aikataulu 10/2018]  Toteuma31.12.[ 0]
Tavoite Vesi- ja viemarijohtoverkon asentaminen

Toimenpiteet 2018 Ei ole aloitettu. Odotetaan lopullista rakentamispa&tosta (kaupunki).
Talouden toteuma

Arviointi
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7738 Vapparintie, vesi- ja viemarijohdot, Parainen

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018

Talouden toteuma

Arviointi

| -40 000 Aikataulu 12/2018

Vesi- ja viemdrijohtojen asentaminen ja siirtdminen TOK:n alueella

Toteuma 31.12. -12 487

Suunnittelun epaselvyyksien ja suunnittelun myohdstymisen takia aloitus vasta loppuvuodesta.
Aloitetaan mahdollisesti 2019. Projekti alkanut loppuvuodesta, odottaa rakennussuunnitelmien valmistumista
(kaupunki).

7739 Pjukala, vesi- ja viemdrijohdot

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma
Arviointi

SIVISTYSLAUTAKUNTA

5101 Uudet tilat, paivihoito

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma

Arviointi

5108 Inion paiviakoti/koulu
Talousarvio 2018, netto

Tavoite

Toimenpiteet 2018

Talouden toteuma

Arviointi

5110 Inidn paivikoti/koulu
Talousarvio 2018, netto

Tavoite

Toimenpiteet 2018

Talouden toteuma

Arviointi

Aikataulu

Ei ole aloitettu. Lopullinen paatos tekematta (kaupunki).

Toteumasiiz[ o]

| -10 000
Vesi- ja viemadrijohtoverkon asentaminen

Toteuma31.12.[ 0]

| 0]

Aikataulu 2020
Uusi pdivakoti

Madréraha siirrettiin Skrabbdle skolan miniareenaan.

Suunnittelu tulee olemaan osa laajempaa sivistyslautakunnan alaisten kiinteistojen kokonaissuunnittelua.

| -255 000 | Aikataulu 7/2018]  Toteuma 31.12. -431415

Paivakoti-, koulu- ja kirjastotoimintojen uudelleenorganisointi koulurakennuksessa

Paivakoti ja pihat valmiit aikataulun mukaisesti

Kustannuskertyma vastaa kokonaisbudjetin kehysta. Hankkeen peruskorjausmaararaha kayttébudjetissa on
150 000 euroa, joka on kohdistettu investointiosaan, ja kdyttobudjetissa on jaljella 110 000 euroa. Vuoden
2019 investointi ylittaa budjettikehyksen 66 000 eurolla. Kokonaisbudjetissa on entisia alituksia 79 000 euroa.
Kokonaisbudjetti alittaa budjettikehyksen 13 000 eurolla.

Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myds pitkén aikavalin kehittamismahdollisuudet.

| -40000 | Aikataulu 7/2018

Koulun pihaan tehdddn muutoksia ja lisataan valineita.

Toteuma 31.12. -39 048

Piha valmis aikataulun mukaisesti 12.10.
Kustannukset noudattavat budjetoitua kehysta.
Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myds pitkén aikavalin kehittamismahdollisuudet.

5112 Irtaimisto, Inion koulu ja paivakoti

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma
Arviointi

| -30 000 Aikataulu 12/2018

Ulkovalineet koulun ja paivakodin pihoihin

Toteuma 31.12. -21 286

Toteutus
Talousarvio alittuu.
Irtaimisto kouluun ja paivakotiin hankittu.

5300 Nilsbyn koulun piha / miniareena

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma
Arviointi

| -34 500 Aikataulu 7/2018

Miniareenan rakentaminen koripalloa, sahlya ja muita joukkuepeleja varten
Suunniteltujen joukkuepelien toteutus

Toteuma 31.12. -28 664

Kustannukset ylittavat budjettikehyksen 6 000 eurolla.
Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myos pitkdn aikavalin kehittdmismahdollisuudet.

5302 Sarlinska skolan, musiikkiluokka

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma
Arviointi

| -36 600 Aikataulu 1/2019

Musiikinopetuksen mahdollistaminen valittomasti
Nostin, danieristys ja kiinteat rakenteet

Toteuma 31.12. -27 390

Kustannukset alittavat budjetoidun kehyksen vdahdisemman toimenpidemaaran vuoksi.
Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myos pitkan aikavalin kehittamismahdollisuudet.
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5307 Sunnanbergs skola / remontti

Talousarvio 2018, netto | -600 000 Aikataulu 8/2019 Toteuma 31.12. -8 446

Tavoite Uuden siirrettavan koulurakennuksen rakentaminen ja idanpuoleisen rakennuksen osittainen korjaaminen
Toimenpiteet 2018 Suunnittelu ja selvitykset lannenpuoleisen rakennuksen purkamisen osalta

Talouden toteuma Kustannukset noudattavat budjetoitua kehysta suunnitteluvaiheessa.

Arviointi Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myos pitkan aikavalin kehittamismahdollisuudet.

5312 Koulukeskus, musiikkiluokka, teknisen kasityon luokka, tekstiilikasityén luokka

Talousarvio 2018, netto | -550 000 | Aikataulu 8/2020 Toteuma 31.12. -705 881

Tavoite Opetustilojen uudelleenjarjestely ja korjaus

Toimenpiteet 2018 Tilat valmiit aikataulun mukaisesti 5/2018.

Talouden toteuma Kokonaisbudjetti ylittaa budjetoidun kehyksen 50 000 eurolla voimakkaammasta kustannuskehityksesta
johtuen.

Arviointi Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myds pitkdn aikavalin kehittdamismahdollisuudet.

5313 Kyrkbackens skola / pihan valmiiksi saattaminen

Talousarvio 2018, netto | -60 000 | Aikataulu 8/2018 Toteuma 31.12. -63 551

Tavoite Koulun pihan muuttaminen ja musiikkiluokan purkaminen

Toimenpiteet 2018 Koulun pihan muuttaminen ja musiikkiluokan purkaminen

Talouden toteuma Kustannukset vastaavat budjetoitua kehysta.

Arviointi Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myds pitkén aikavalin kehittamismahdollisuudet.

5314 Ulkovalineet, Inién koulu

Talousarvio 2018, netto | -50 000 Aikataulu 12/2018 Toteuma 31.12. -46 105

Tavoite Uusi irtaimisto
Toimenpiteet 2018

Talouden toteuma Talousarvion mukainen
Arviointi Ulkovalineet hankittu

5315 Koulukeskus / koneet ja irtaimisto

Talousarvio 2018, netto | -120 000 Aikataulu 2018 Toteuma 31.12. -171 070

Tavoite Uudet koneet ja irtaimisto

Toimenpiteet 2018

Talouden toteuma Talousarvio oli tarvittaville koneille ja irtaimistolle eparealistinen.

Arviointi Koneet ja irtaimisto hankittu

5316 PSG / irtaimisto

Talousarvio 2018, netto -30 000 Aikataulu Toteuma 31.12.
Tavoite Hankitaan irtaimisto

Toimenpiteet 2018

Talouden toteuma Talousarvion mukainen

Arviointi Irtaimisto hankittu

5335 Skribbole skola / miniareena

Talousarvio 2018, netto -41 500 | Aikataulu 7/2018 Toteuma 31.12. -42 780

Tavoite Miniareenan rakentaminen koripalloa, sahlya ja muita joukkuepeleja varten

Toimenpiteet 2018 Miniareenan rakentaminen joukkuepeleja varten

Talouden toteuma Kustannukset noudattavat budjetoitua kehystd 10 000 euron talousarviomuutoksen myota.

Arviointi Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myos pitkan aikavalin kehittdmismahdollisuudet.

5482 Nauvon urheilukentti / huoltorakennukset

Talousarvio 2018, netto | 0 Aikataulu 2018 Toteuma 31.12. -2 480

Tavoite Urheilukenttirakennus 80 m?, varasto 19 m?

Toimenpiteet 2018 Rakennuksen rakentaminen ilman terasseja

Talouden toteuma Tulot vastaavat menoja suuruusluokkana 170 000 euroa.

Arviointi Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myos pitkdn aikavalin kehittamismahdollisuudet.

5500 Kirjasto / kaupungintalo, valaistus

Talousarvio 2018, netto I -10 000 Aikataulu l:l Toteuma 31.12. -9 160

Tavoite Valaistuksen parantaminen nykypaivan standardien mukaisesti
Toimenpiteet 2018 Nykypdivan standardien mukainen valaistus
Talouden toteuma Kustannukset alittavat budjetoidun kehyksen.

Arviointi Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myds pitkdn aikavalin kehittdmismahdollisuudet.
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

6326 Aftonro, paloturvallisuus

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma
Arviointi

| -20000 | Aikataulu 2018

Turvallisuuden parantaminen automaattisella halytysjarjestelmalla

Toteuma 31.12. -21 065

Suunnittelu
Suunnittelu vastaa suuruusluokkana budjetoitua kehysta.
Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myds pitkdn aikavalin kehittdamismahdollisuudet.

6328 Grannas, tehostettu palveluasuminen

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma
Arviointi

6329 Vuodeosasto
Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma
Arviointi

6330 Aurinkoinen
Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma
Arviointi

| -30 000 Aikataulu 2018]  Toteuma31.12.[ 0]

Tehostetun palveluasuminen yksikko, 6 paikkaa, kaavoitus

Maanomistusta selvitetdan.

Toteutus siirtyy vuoteen 2019, ei kustannuksia vuonna 2018.

Suunnittelu vastaa nykyistd tarvetta, mutta huomioon on otettu myés pitkan aikavalin
kehittdmismahdollisuudet.

-180 000 | Aikataulu 2018 Toteuma 31.12. -226 662

Rakennetaan tai korjataan wc:t ja markatilat, kansliatiloista tehddan tehokkaammat ja tarkoituksenmukaiset
Valmis suunnitelmien mukaisesti 3/2018.
Kokonaiskustannukset vastaavat vuosiksi 2018-2019 budjetoitua kehysta.

Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myds pitkén aikavalin kehittamismahdollisuudet.

Aikataulu 2018 Toteuma 31.12. -11970

-10 000
Kolmen asunnon siirto ylakerrasta

Siirtotoimenpiteet ovat valmiit.
Kustannukset noudattavat suuruusluokkana budjettikehysta.
Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myds pitkédn aikavalin kehittamismahdollisuudet.

6334 Palveluasuminen Furubo/Grannas

Talousarvio 2018, netto
Tavoite
Toimenpiteet 2018

Talouden toteuma
Arviointi

| -10 000 Aikataulu 2018]  Toteuma3i12.[ o]

Lisdyksityiskohdat taloon paloturvallisuus- ja viranomaismaaraysten tayttamiseksi
Suunnittelu
Toteutus alittaa budjetoidun kehyksen aikataulun siirtymisen takia.

Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myds pitkan aikavalin kehittdmismahdollisuudet.

6335 Koivukoto, keltaiset talot, sprinklerit

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma
Arviointi

Akataula 0]

Jarjestelman rakentaminen. Valmis 6/2018.
Kustannukset vastaavat budjettikehystd.

Toteuma 31.12. -89 633

| 90000 |
Sprinklerijarjestelma

Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myds pitkén aikavalin kehittamismahdollisuudet.

6403 Inion terveysasema, paikotusalue

Talousarvio 2018, netto
Tavoite

Toimenpiteet 2018
Talouden toteuma
Arviointi

6404 Irtaimisto, vuodeosasto
Talousarvio 2018, netto

Tavoite

Toimenpiteet 2018

Talouden toteuma

Arviointi

Aikatauu[ 0]  Toteuma31.12. -49 833

| -50 000
Paikotusalueen rakentaminen

Salaojitus, asfaltointi
Kustannukset vastaavat budjettikehysta.
Toteutus vastaa nykyista tarvetta, mutta huomioon on otettu myos pitkan aikavalin kehittamismahdollisuudet.

Aikataulu[ 0]  Toteuma3l.12. -20813

| -50 000
Irtaimisto, vuodeosasto, remontti

Talousarvio ei ole toteutunut.
Irtaimiston hankinnat eivat toteutuneet alkuperaisen suunnitelman mukaisesti.
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7015 limakuvaus

Talousarvio 2018, netto | -120 000 | Aikataulu 2018 Toteuma 31.12. -91 000

Tavoite llmakuvauksen suorittaminen

Toimenpiteet 2018 liImakuvaus on suoritettu touko-kesakuun vaiheessa kolmen paivan aikana. limakuvat orto-oikaistaan ja
toimitetaan meille lokakuun puolivalissa.

Talouden toteuma Investoinnin hinnaksi tuli 91 000 euroa arvioidun 120 000 euron sijaan.

Arviointi Hanke on edennyt ja saatettu loppuun suunnitelmien mukaisesti.

INVESTOINNIT, YHTEENSA | -5769 000 Toteuma 31.12. -4 564 757

Investointiosan toteutuminen

Tilinpastss 2018
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2.7. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustul ot

Toiminnan ja investointien kassavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

PARAINEN
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Muutettu
Talousarvio talousarvio Toteuma Poikkeama
2018 2018 2018 2018
3454 262 2891962 3005 415 113 453
-200 000 -200 000 -110994 89 006
3 254 262 2 691962 2 894 421 202 459
-7 050 000 -7 040 000 -5171528 1868 472
981 000 971 000 423578 -547 422
500 000 500 000 396 142 -103 858
-5 569 000 -5 569 000 -4 351 808 1217 192
-2314738 -2 877 038 -1457 387 1419651
5000 000 5000 000 0 -5 000 000
-2 600 000 -2 600 000 -2 428 756 171 244
-191 215 -191 215
2400 000 2400 000 -2619971 -5019 971
-4 913 -4 913
321919 321919
-24 608 -24 608
821 645 821 645
512 235 512 235
0 0 1631191 1631191
2400000 2400 000 -993 692 -3 393 692
85 262 -477 038 -2 451 079
3820026
-6 271 106

-2 451 079



3.1. Tuloslaskelma
ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkiléstomenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen tuloksesta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Omistuksen eliminointierot

Tilikauden tulos

Poistoerojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijadma/alijadma
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Kaupunki Konserni
Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
2018 2017 2018 2017

4 906 798,80 4810 759,79
6 296 457,97 6528 970,70
1765 475,67 1599 356,79
3540 318,20 3252 297,97

16 509 050,64 16 191 385,25 50 825 823,84 49 710 363,87
-39 125 888,40 -38712712,04
-8 413 226,55 -8 526 072,00
-1536 542,28 -1715761,33
-47 492 770,36 -46 764 663,30
-5592 167,01 -6 225762,18
-3010 342,04 -3171172,23
-1897 514,18 -1 770 388,08

-107 068 450,82  -106 886 531,16 -138 491 663,17 -137 454 423,47

-10 393,18 12 561,80

-90 559 400,18 -90 695 145,91 -87 676 232,51 -87 731 497,80

65 688 549,35 66 231 011,18 65 688 549,35 66 231 011,18

28 594 662,00 30003 822,00 28 594 662,00 30003 822,00

5452,85 706,25 7 129,13 1448,23

148 760,36 157 800,86 94 038,73 68 862,85

-863 043,61 -1019951,36 -1 022 403,35 -1221 466,37

-9 565,92 -10 111,24 -14 157,78 -12 822,18

-718 396,32 -871 555,49 -935 393,27 -1163 977,47

3005 414,85 4668 131,78 5671 585,57 7 339 357,91

-4 959 458,52 -4 703 074,07 -7 321 538,87 -7 198 328,70

8 697,01 0,00

-1 954 043,67 -34 942,29 -1 641 256,29 141 029,21
41 679,59 41 679,59

0,00 88 500,00 0,00 88 500,00

-81 619,70 -55 418,76

22 009,45 15 103,38

6 040,62 729,50

-1912 364,08 95 237,30 -1 694 825,92 189 943,33
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3.2. Tase
VASTAAVA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteisset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Osakeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Kaupunki

2018

118 058 985,11

302 448,20
0,00
302 448,20
0,00

100 047 289,22
15068 884,42
50958 171,69
31366 656,33

1274 055,56
9 849,40
1369671,82

17 709 247,69

17 665 419,51
43 828,18
0,00

216 518,01
0,00
216 518,01

8 947 995,82

164 467,67
164 467,67
0,00
0,00

4963 501,87
2936 051,60
16 000,00
822 883,33
1188 566,94
6 702,73
6702,73
0,00

3813 323,55

127 223 498,94

PARAINEN

2017

118 455 641,61

249 792,35
0,00
249 792,35
0,00

100 498 353,41
14 924 403,02
51275043,14
30947 201,05

1404 097,61
8 409,40
1939199,19

17 707 495,85

17 663 667,67
43 828,18
0,00

507 211,48
0,00
507 211,48

12196 112,38

139 859,85
139 859,85
0,00
0,00

5785 147,00
2741801,77
16 000,00
1112472,70
1914 872,53
6 702,73
6702,73
0,00

6264 402,80

131 158 965,47

Konserni

2018

133 125 022,57

554 821,60
22772,23
532 049,37
0,00

126 510 589,88
15 620 149,00
71611 116,74
31460 484,27

4275 920,02
1427 214,38
2115 705,47

6 059 611,09
176 956,05
5797 041,14
35000,00
50613,90

605 967,48
194 033,20
411934,28

15476 088,31

619 223,40
615 631,75
3570,09
21,56

8 263 860,54
4547 857,97
16 000,00
1366 372,37
2333630,20
287 022,08
6 719,67

280 302,41

6 305 982,29

149 207 078,36

135

2017

134 145 977,31

586 982,81
22 396,48
549 294,81
15 291,52

127 613 827,79
15495 577,60
70712 073,47
32357 879,09

3423156,34
1402 234,50
4222 906,79

5945166,71
117 279,87
5742 291,44
35 000,00
50595,40

847 257,86
132 151,62
715 106,24

19 069 043,77

580 266,72
576 366,33
3484,53
415,86

8800 143,76
4295 080,60
16 000,00
1621 235,33
2867 827,83
208 973,91

6 719,67

202 254,24
9479 659,38

154 062 278,94

Tilinpaatds 2018
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli/-alijaama

VAHEMMISTOOSUUS
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset
Pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainatjulkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Muut pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainatjulkisyhteis6ilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

PARAINEN

2018

68 534 249,22

57597 745,91

124 034,45
12724 832,94
-1912 364,08

800 362,74

800 362,74
0,00

1063 347,61

0,00
1063 347,61

1489 965,50

0,00
1489 965,50

55335 573,87

14702 661,10
14 551 661,60
41 306,58
0,00

10 812,29

98 880,63

40 632 912,77
24 000 000,00
2210357,60
13 385,01
466 620,04
0,00

5552 450,36
1859916,89
6530 182,87

127 223 498,94

2017

70451 525,88

57 597 745,91
128 947,03

12 629 595,64
95 237,30

842 042,33

842 042,33
0,00

963 347,61

0,00
963 347,61

1458 740,05

0,00
1458 740,05

57 443 309,60

16 927 230,64
16 762 019,20
54 691,57
0,00
10012,29

100 507,58

40516 078,96
0,00

26 415 857,60
12 898,41

657 834,60
436,20

6 466 862,26
875 759,19

6 086 430,70

131 158 965,47

2018

72 299 168,79

57597 745,91

308 161,74
16 088 087,06
-1694 825,92

440 659,61

0,00

0,00
0,00

2351092,95

6 132,44
2344 960,51

1886 221,69

194 033,20
1692 188,49

72 229 935,32

24 500 706,06
24 138 068,95
109 320,09
2971,13
10812,29

98 880,63
140 652,97

47 729 229,26
24 000 000,00
3544 935,36
13 385,01
0,00

160 004,95

7 080 481,68
2498 731,79
10431 690,47

149 207 078,36

136

2017

74 002 750,33

57 597 745,91
317 129,97
15897 931,12
189 943,33

485 437,63

435 000,00

0,00
435 000,00

2146 038,73

6 746,41
2139292,32

1813731,00

132 151,62
1681579,38

75179 321,25

26 590 300,56
26 150 578,48
163 596,18
2971,13
10012,29

100 507,58
162 634,90

48 589 020,69
0,00

28 778 730,42
44 642,85
0,00

140 407,44
8181 230,73
1586 309,32
9857 699,93

154 062 278,94

Tilinpadtos 2018
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3.3. Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Kayttdomaisuuden investointimenoihin
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttéomaisuuden myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 01.01.

PARAINEN

Kaupunki
2018 2017
3005414,85 4668131,78
-110 993,91 -230 960,75
-5171528,37 -5348 640,76
423 578,26 356 541,24
396 142,00 664 841,88
-1457 387,17 109 913,39
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 15000 000,00
-2 428 755,99 -15421 199,94
-191 214,56 4139926,48
-4 912,58 -183 753,73
321918,92 -245 459,72
-24 607,82 -4 621,72
821 645,13 -625 354,58
512 234,82 682 011,68
-993 692,08 3341 548,47

-2 451 079,25

3820026,28
-6 271105,53

3451 461,86

6271105,53
-2 819 643,67

137

Konserni
2018 2017
5671585,57 733935791
-81 619,70 -55 418,76
-440 488,35 -105 589,37
-7 522 105,40 -7092772,96
947 565,53 403 771,39
490 098,53 747 946,97
-934 963,82 1237 295,18

-140,85
122,36

1227 498,99
-4280 151,49
-170 400,59

-39 008,63
313 781,07
-38 956,68
536 047,82
290 542,90
-2 160 665,10

-3 095 628,92

6 593 004,37
-9 688 633,29

0,00
0,00

15 827 808,02
-17 144 796,31
4081 076,11

-207 119,46
-252 733,03
-31073,44
-944 142,95
1323 334,89
2652353,83

3 889 649,01

9688 633,29
-5798 984,28

-2 451 079,25

Tilinpadtos 2018

3451 461,86

-3 095 628,92

3889 649,01
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3.4. Liitetiedot

Yleiset liitetiedot

3.4.1.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tuloslaskelman liitetiedot

3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.09.

Toimintatuotot

Verotulojen erittely

Valtionosuuksien erittely

Palvelujen ostojen erittely

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pakollisten varausten erittely

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen erittely

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

3.4.10.
3.4.11.
3.4.12.
3.4.13.
3.4.14.

Pysyvien vastaavien hyodykkeet

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Omistukset muissa yhteisoOissa

Saamiset tytaryhteisoiltd, kuntayhtymiltd sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Lyhytaikaisten siirtosaamisten erittely

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

3.4.15.
3.4.16.
3.4.17.
3.4.18.
3.4.19.
3.4.20.
3.4.21.

Selvitys oman pddoman muutoksista

Selvitys poistoeron muutoksista

Pitkdaikaiset velat

Velat tytdryhteisoille, kuntayhtymille sekd osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille
Sekkilimiitti

Pitkdaikaisten muiden velkojen erittely

Lyhytaikaisten siirtovelkojen erittely

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

3.4.22.
3.4.23.
3.4.24.
3.4.25.

Vakuudet

Vuokravastuut, tyo- ja muut vakuudet sekd muut taloudelliset vastuut
Takausvastuut

Korkosuojaukset

Henkildst64 ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

3.4.26.
3.4.27.
3.4.28.
3.4.29.

Tilikauden henkil6stékulut

Henkil6ston lukumaara

Puolueille tai puolueyhdistyksille tilitetyt luottamushenkildmaksut
Tilintarkastajan palkkio

Tilinpadtos 2018

138
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3.4.1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Tilinpaatos on laadittu kirjanpitolakia ja Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia ohjeita noudattaen.
Tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu suoriteperiaatetta, verotuotot on kirjattu tilitysten perusteella.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki Paraisten kaupungin tytaryhtiot, osakkuusyhtiot ja osuudet
kuntayhtymissa. Luettelo kaupungin osuuksista tytaryhtidissa, osakkuusyrityksissa ja kuntayhtymissa on
liitetiedossa 3.4.12.

Tytaryhtiot on yhdistelty ohjeistuksen mukaista hel potettua hankintamenomenetelmaa noudattaen,
osakkuusyhtidosuudet on sisallytetty pddomaosuusmenetelmda kdyttden ja osuudet kuntayhtymissa on
sisallytetty konsernitilinpdaatokseen omistusosuuksien suhteessa.

Vahemmistéosuudet on eroteltu omaksi erdkseen konsernitaseessa. Vahemmistoosuuksien laskennassa
on huomioitu poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset sekd niiden muutos, néama on jaettu ennen yhdistelya
laskennalliseen verovelkaan ja omaan padomaan.

Konsernin sisdisten erien vaikutus on eliminoitu, niihin ei ole sisdltynyt merkittavia sisdisia katteita.

Kertyneet poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen omaan padomaan ja
laskennallisiin verovelkoihin jaettuna. Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos on jaettu lasken-
nallisen verovelan tai -saatavan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi.Jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi
ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijddaman oikaisuksi.

Pysyvien vastaavien omaisuuserien arvostus

Pitkdvaikutteiset omaisuuserdt on arvostettu suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennettyyn netto-
hankintamenoon tai sitd pienempaan todennakdiseen arvoon. Omaisuuseran arvo perustuu sen kadytto-
arvoon tai milloin erd ei ole kaupungin omassa kdytdssa, sen todenndkdiseen kdypaan arvoon.
Nettohankintamenoon on sisdllytetty omaisuuseran suorat hankintakustannukset rahoitusosuuksilla
vahennettyna. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaupunginvaltuuston hyvaksyman kulloinkin
voimassaolevan poistosuunnitelman mukaan.

Aktivoiduissa omaisuuserissd noudatetaan niita poistoaikoja jotka olivat voimassa aktivointihetkella.

Vaihtuvien vastaavien arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa FIFO-periaatteen mukaisesti tai sitd alempaan
todenndkdiseen arvoonsa. Saamiset ja rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen alkuperdiseen arvoonsa
tai sitd pienempadn todenndkdiseen arvoonsa.

Korkosuojausinstrumentit

Rahoituspolitiikkansa mukaisesti kaupunki kayttda johdannaissopimuksia korkoriskiltd suojautuakseen.
Kaupunki on tehnyt rahoituslaitosten kanssa koronvaihtosopimuksia, joiden tarkoitus on suojata kau-
punkia koronmuutoksilta. Instrumentit on hankittu tarkoituksena pitdd ne erdpdivaan asti ja niiden maara
alittaa suojatun lainamaaran. Suojaukset on arvioitu tehokkaiksi ja suojausinstrumenteista aiheutuneet
kulut on esitetty ajan kulumiseen perustuen korkokuluihin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ei ole.
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3.4.2. Ulkoiset toimintatuotot

Kaupunki Konserni

2018 2017 2018 2017

Hallintopalvelut Valtiolliset/Kunnalliset vaalit 26 396 0 26 396 0
Hallinto 2761 9706 176 264 195016

Ikt-palvelut 1152 4754 1152 4754

Henkilostopalvelut Henkil 6sto 123593 145 068 123593 145 068
Talouspalvelut Talous 5420 81 5420 81
Omaisuuden myynti 211751 322911 211751 322911

Elinkeinopalvelut Elinkeinoelama 172 382 205 679 172 382 205679
Viestinta 16 647 20 297 16 647 20297

Hankkeet 632 182 550 304 811 682 644 296

Tekniset tukipalvelut Tekninen hallinto 1200 1200 1200 1200
Kiinteistot 1146 142 667 847 1906614 1401249

Palvelutoiminnot 47 836 226 585 3679 181 666

Liikennevaylat 107 351 179721 107 351 179 580

Vesipalvelut 3995931 3922202 3753460 3656333

Energiapalvelut 0 0 2095340 2150106

Sivistys Varhaiskasvatus 1106195 1347847 1106195 1347821
Ruotsinkielinenkielinen koulutus 333152 330680 333152 330680

Suomenkielinen koulutus 397 650 353959 972 594 922 606

Kulttuuri 128 589 156 055 154 220 239 646

Kirjasto 13 086 21963 13 086 21963

Joukkoliikenne 182 682 169 500 182 682 169 500

Sosiaali- ja terveysosasto Sosiaalipalvelut 772 016 677177 3329516 3158425
Perhepalvelut 157 383 119 344 157 383 119 344

Vanhustenhuolto 3110210 2964633 3110210 2964633

Terveydenhuolto 2508988 2604665 2504588 2600841

Erikoissairaanhoito 27 185 0 28280584 27548592

Ympéristéosasto Yhdyskuntasuunnittelu 745 338 669 923 734 594 659 887
Ymparistonsuojelu 51785 30183 51785 30183

Ympaéristoterveydenhuolto 962 609 962 609

Rakennusluvat 483 088 488 493 481 345 487 397

Yhteensd 16 509 051 16 191385 50825824 49710 364
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3.4.3. Verotulojen erittely

2018 2017
Kunnan tulovero 54 275 646 54 786 787
Osuus yhteisOveron tuotosta 2303776 2254313
Kiinteistdvero 9109127 9189912
Yhteensd 65 688 549 66 231011
3.4.4. Valtionosuuksien erittely
2018 2017
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 29 336 687 30310534
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 733 307 856 765
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -742 025 -306 712
Sammanlagt 28 594 662 30 003 822
3.4.5. Palvelujen ostojen erittely
2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 29771094 30648 495
Muiden palvelujen ostot 17720974 16116 169
Yhteensa 47 492 068 46 764 663
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3.4.6. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttdomaisuus, josta tehddan poistoja, on vahvistettu etukadteen laaditulla poistosuunnitelmalla. Suunnitelman

mukaiset poistot lasketaan kdayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Kayttdomaisuudelle joka kuntayhdistymisen kautta siirtyi Paraisten, Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja Inién
kunnista tehddan poistoja aikaisempien kuntien poistosuunnitelmien mukaan. Kdyttdomaisuus joka otettiin
kdyttoon 1.1.2009 poistetaan uuden poistosuunnitelman mukaan, joka vahvistettiin uudelle kaupungille.
1.1.2015 tuli voimaan poistosuunnitelman muutos, joka lyhensi poistoaikoja. Seuraava muutos astui
voimaan 1.1.2017 jolloin my0ds poistoaikoja Iyhennettin ja uusia ryhmittelyja otettiin kdyttoon. 1.1.2017
jalkeen otettu kdyttéomaisuus poistetaan seuraavan poistosuunnitelman mukaan.

Aineettomat hyodykkeet suositus poistoaika/vuosi
Aineettomat oikeudet 5-20 oikeuden voimassaoloaika
Liikearvo 2-5 5
Muut pitkavaikutteiset menot

Lisenssit lisenssin voimassaoloaika
Atk-ohjelmat 2-5 4
Muut 2-5 5

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 40
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 20
Talousrakennukset 10-20 20
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 30
Asuinrakennukset 30-50 40
Kevytrakenteiset rakennukset ja rakenteet 10
Rakennusten peruskorjaukset 20
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 20
Sillat, laituri ja uimalat 10-30 15
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 20
Vedenjakeluverkosto 30-40 30
Viemariverkko 30-40 30
Kaukolampoverkko 20-30 30
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistusla 15-20 20
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 10
Maakaasuverkko 20-25 20
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 15
Sahko-, vesi- yms.laitosten laitoskoneet ja lai 10-20 15
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15-20 15
Liikenteen ohjauslaitteet 10-15 15
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 15
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15-20 15
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8-15 15
Muut kuljetusvalineet 4-7 5
Muut liikkuvat ty6koneet 5-10 5
Muut raskaat koneet 10-15 10
Muut kevyet koneet 5-10 5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 5-15 10
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 4
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat kdyton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
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3.4.7. Pakollisten varausten erittely
Kaupunki Konserni
2018 2017 2018 2017
Kaatopaikan maisemointi 1.1. 963 348 863 348 963 348 863 348
Varausten lisdys 100 000 100 000 100 000 100 000
Istandsattande av avstjdlpningsplatsen 31.12. 1063 348 963348 1063348 963 348
Eldkevastuu 1.1. 0 88500 6 746 95 246
Varausten lisdys/vahennys 0 -88 500 -614 -88 500
Eldkevastuu 31.12. 0 0 6132 6 746
Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 1.1. 1175 945 991 149
Varausten lisdys 105 668 184 796
Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 31.12. 1281613 1175945
Pakolliset varaukset yhteensa 1063 348 963348 2351093 2146039
3.4.8. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Kaupunki Konserni

Muut toimintatuotot 2018 2017 2018 2016

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 210242 191183 210242 191183

Rakennusten myyntivoitot 100 31715 15939 55196

Muut myyntivoitot 652 108 063 9161 124 136

Myyntivoitot yhteensa 210994 330961 235 343 370515
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot -757 0 0 0

Rakennusten myyntitappiot 0 0 -1858 -2 465

Muut myyntitappiot 0 0 -5216 -221

Myyntitappiot yhteensa -757 0 -7 074 -2 686

3.4.9. Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen erittely

2018 2017
Osinkotuotot muista yhteistoista 126 061 139 360
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 912 912
Yhteensd 126 973 140 273
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3.4.10. Pysyvien vastaavien hyddykkeet

Aineettomat hyodykk Aineelliset hyodykk

Aineettomat  Yhteensd Maa-alueet Kiinteistojen  Rakennukset Kiintedtrakenteet Koneetja Keskenerdiset Muut aineelliset Yhteensda

oikeudet liittymismaksut ja laitteet kalusto hyodykkeet hyddykkeet
Kirjanpitoarvo 1.1. 249792 249792 14729504 194900 51275043 30947201 1404098 1939199 8409 100 498 353
Lisdykset tilikauden aikana 91000 91 000 192 202 14116 1430013 2041740 329393 1066579 1440 5075483
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 -638 -253 617 0 -169 324 0 -423 578
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 -61837 0 -118 063 0 0 -1955 0 -181 855
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 534766 840990 89 073 -1464 828 0 0
Tilikauden poisto -38 344 -38 344 0 0 -1967180 -2209 657 -548 507 0 0 -4 725 345
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 -195 769 [o] 0 [o] 0 -195 769
Kirjanpitoarvo 31.12. 302 448 302448| 14859 869 209016 50958172 31366656 1274056 1369 672 9849 100 047 289
3.4.11. Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtymd- Muut osakkeet Yhteensa
tytdryhtiot omistusyhteysyhteisot osuudet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 5935985 135 829 6 682914 4908940 17663668
Lisdykset 0 0 0 7 000 7 000
Vahennykset 0 0 0 -5248 -5248
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 5935985 135 829 6 682914 4910692 17 665 420
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3.4.12. Konsernin tytaryhtiot, kuntayhtymaosuudet ja osakkuusyhteisot
Kuntakonsernin osuus
Tilikauden
Kunnan Konsernin vierasta voitosta/
Nimi Kotipaikk: omistusosuus omistusosuus oma pddomasta padomasta tappiosta
Tytaryhtiot
Paraisten Kaukolamp6 Oy Parainen 100,00 % 100,00 % 2873153 1658954 326 071
Paraisten Nuoriso- ja Urheilutalo Oy Parainen 84,70 % 84,70 % 1709 236 127 212 -26 181
Ldnsi-Turunmaan Vuokratalot Oy Parainen 100,00 % 100,00 % 3322469 1188 682 81677
Fastighet Ab Brinkhaga Kiinteistd Oy Parainen 91,67 % 524 265 777 354 24 040
Bostads Ab Nagu Millennium Parainen 66,60 % 435 880 60 684 -471
Bostads Ab Korpo Verknas Parainen 100,00 % 9663 71 806 25
Bostads Ab Houtskars Strandbrink Parainen 100,00 % 336119 1900 263
Paraisten Vesi Oy Parainen 100 % 100,00 % 174 316 5778 -46 439
Yhteensd 9385101 3892369 358985
Kuntayhtymat
Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin ky Turku 3,611568 % 3,611568 % 6 743 556 11831171 130732
Karkulla skn Parainen 4,14604 % 4,14604 % 519 583 1245073 -15 463
V-S Erityishuoltopiiri ky Turku 0,9125 % 0,9125 % 45 268 218 877 14 234
Varsinais-Suomen liitto Turku 3,47452 % 3,47452 % 38762 58 906 1028
Peimarin Koulutuskuntayhtyma Kaarina 4,89435 % 4,89435 % 745 125 82455 1775
Yhteensd 8092 295 13436482 132306
Seuraava osakkuusyhteiso on yhdistelty
konsernitilinpddtokseen padomaosuusmenetelmalla
Ab Paris Oy Parainen 35,10 % 35,10 % 73527 78 241 -14 464
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3.4.13. Saamiset tytaryhteisoiltd, kuntayhtymilta seka osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséilta

2018 2017
Pitkaaikaiset  Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0 144 213 0 141917
Lainasaamiset 8 828 0 8 828 0
Yhteensa 8 828 144 213 8 828 141917

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend

Myyntisaamiset 0 52 096 0 84726
Siirtosaamiset 0 0 0 643 363
Yhteensa 0 52 096 0 728 089

Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséilta

Myyntisaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset yhteensa 8 828 196 308 8 828 870 006
3.4.14. Lyhytaikaisten siirtosaamisten erittely
Kaupunki Konserni
2018 2017 2018 2017
Tammikuun palkat maksettu joulukuussa 513520 525 745 517 503 525 745
Litkaa maksetut/jaksotetut vakuutusmaksut 16 225 8319 16 225 9 455
Jaksotetut hankerahoitukset 206 293 421 482 886 236 940 252
Jaksotetut korot 0 0 793 974
Jaksotetut elakemaksut 18 682 19231 19119 25194
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 211 253 103 153 285 887 174719
Muut saamiset 222594 836 942 607 868 1191489
Yhteensd 1188567 1914873 2333630 2867 828
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3.4.15. Selvitys oman padaoman muutoksista

Kaupunki
2018 2017
Peruspaaoma 57 597 746 57 597 746
Vahinkorahasto
Rahaston pddoma 1.1. 124 034 124 034
Rahaston kaytto tilikaudella 0 0
Rahaston pddoma 31.12 124 034 124 034
Henkilostérahasto
Rahaston pddoma 1.1. 4913 24 327
Rahaston kaytto tilikaudella -4 913 -19414
Rahaston pddoma 31.12 0 4913
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 12 724 833 12 793 935
Siirto rahastoon tilikaudella 0 0
Edellisten tilikausien korjauserat 0 -164 340
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12. 12 724 833 12 629 596
Tilikauden ylijiama/alijaama -1912 364 95 237
OMA PAAOMA 68 534 249 70 451 526
3.4.15. Selvitys oman padaoman muutoksista Konserni
2018 2017
Peruspaioma 57 597 746 57 597 746
Muut omat rahastot
Rahaston pddoma 1.1. 317 130 333747
Rahaston kaytto tilikaudella -8 968 -16 617
Rahaston pddoma 31.12 308 161 317 130
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 16 087 874 16 062 249
Siirto rahastoon tilikaudella 0 0
Edellisten tilikausien korjauserat 213 -164 318
Edellisten tilikausien yli-/alijadama 31.12. 16 088 087 15 897 931
Tilikauden ylijaaméa/alijaama -1 694 826 189 943
OMA PAAOMA 72 299 168 74 002 750
3.4.16. Selvitys vapaaehtoisten varauksien muutoksista
Poistoero 2018 2017
Investointivarauksen perusteella kirjattu poistoero 1.1. 842 042 883722
Poistoeron muutos -41 680 -41 680
Poistoero 31.12. 800 363 842 042
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3.4.17. Pitkaaikaiset velat

Pitkdaikaiset lainat jotka eradantyvat maksettavaksi my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua

2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6352 500 7 970 000
Lainat julkisyhteiscilta 0 3594
Yhteensi 6352 500 7 973 594
3.4.18. Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille sekd osakkuus- ja muille
omistusyhteysyhteiséille
2018 2017

Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytadryhteisoille

Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 88 368 76 173
Yhteensd 88 368 76 173

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 53725 154 942
Yhteensa 53725 154 942

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteiséille

Ostovelat 540 215
Yhteensa 540 215
Velat yhteensa 142 633 231 330
3.4.19. Shekkilimiitti
2018 2017
Luotollisen shekkitilin limiitti 0 0
Kaupungin kokonaislimiitti 1,5 miljoonaa.
3.4.20. Pitkaaikaisten muiden velkojen erittely
Kaupunki Konserni
2018 2017 2018 2017
Liittymismaksut 72 643 72 643 72 643 72 643
Muut velat 26 238 27 865 26 238 27 865
Yhteensa 98 881 100 508 98 881 100 508
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3.4.21. Lyhytaikaisten siirtovelkojen erittely

Kaupunki Konserni
2018 2017 2018 2017
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 5758616 5429928 8660829 8211299
Korkojaksotukset 216 111 206 769 221758 303 495
Hankkeiden siirtovelat 406 603 399 598 869 559 657 681
Muut siirtovelat muille 148 852 50135 679 544 685 225
Yhteensa 6 530 183 6086431 10431690 9857 700
3.4.22. Vakuudet
Konserni

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinityksia kiinteistoihin 2018 2017

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1923657 2 037 067

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1538673 1538673
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3.4.23. Vuokravastuut, tyo- ja muut vakuudet sekd muut taloudelliset vastuut

Kaupunki Konserni
2018 2017 2018 2017

Vuokravastuut yhteensa 0 2 096 310

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 262 529 205 377 534 650

Myéhemmin maksettavat 960440 1048546 4580491

Yhteensa 1222969 1253923 5115141 2096 310
Leasingvastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 383537 330463 446 157 672 825

Mydhemmin maksettavat 565 284 582572 843 954 1129775

Yhteensa 948 822 913035 1290111 1802 600
Ty6- ja muut sopimusvakuudet

Ympadristdosasto 154 700 206 329

Palvelutoiminnot 399 782 211573

Yhteensa 554 482 417 901

Muut taloudelliset vastuut

Kaupungilla on vuokralle antamiinsa omakotitontteihin liittyva lunastusvastuu. Ellei vuokralainen lunasta
tonttia ja vuokrasopimus katkeaa tai sitd ei uusita, kaupunki lunastaa rakennusmassan lunastussummalla, joka
lasketaan kaupunginvaltuuston hyvaksymien sdantdjen mukaisesti. Kaupunki on 31.12.2018 mennessa tehnyt 10
vuokrasopimusta, joista voi seurata tdllainen vastuu. Kaupunki on tehnyt my6s asuntoyhtididen kanssa
tonttimaata koskevia vuokrasopimuksia, joihin sisdltyy vastaava lunastuslauseke rakennusten osalta.

Kaupunki on vuokrannut elinkeinonharjoittajille kiinteistja ja laitoksia vierasvenesatamiksi ja
matkailuelinkeinotoiminnassa kaytettaviksi rakennuksiksi. Sopimuksiin sisdltyy tavallisesti osapuolten
keskindinen sopimus siita, korvataanko elinkeinonharjoittajan vuokra-aikana kiinteisiin rakenteisiin tekemat
investoinnit vuokra-ajan padttyessa. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt nama sopimukset. Kaupungilla on
téllaiset vastuut Paraisten, Nauvon, Houtskarin ja Inion vierasvenesatamien ja Sollidenin leirintdalueen osalta.

Kaupungilla on Turun Seudun Vesi Oy:n kanssa 21.3.2013 ja 25.11.2013 tekemiensd sopimusten nojalla vastuu
Kaarinan ja Paraisten valisen syottévesijohdon nettokustannuksista. Sopimusten mukaan kaupunki maksaa
TSV:lle lainanlyhennyksia vastaavat poistot, rahoituskulut ja syottovesijohdon kunnossapidosta aiheutuvat
kustannukset. Paraisten kaupunki on ottanut korkoturvan suojautuakseen lainan korkotason muutoksilta. Vastuu
poistoista (=laina) on 5,3 miljoonaa euroa 31.12.2018.

Kilpailuvirasto selvittdd kaupungin Arkean kanssa vuonna 2017 tekemda ruokapalvelusopimusta. Kilpailuvirasto
on esittanyt kysymyksia perusteista, joilla kaupunki on paattanyt hankkia ruoan Arkealta ilman kilpailutusta.
Kaupunki on vastannut kaikkiin esitettyihin kysymyksiin ja ldhtee siita, ettd kesdlla 2017 toteutettu toiminnan
luovutus on ollut merkittdvin osa kauppaa ja sopimusta. Kaupungin lahtokohtana on ollut, ettd hankintalaki ei
koske liiketoiminnan luovutussopimuksia.

Kilpailuvirasto puolestaan tulkitsee sopimuksen kdyttdoikeussopimukseksi. Se on vienyt asian
markkinaoikeuteen ja vaatii sopimuksen purkamista ja kaupungille 200 000 euron sakkoja. Asia on edelleen
markkinaoikeuden kasiteltdvana. Arkea Oy:n yhtiokokouksessa 23.11.2018 yhti6 paatettiin jakaa kahdeksi
itsendiseksi yhtioksi 1.1.2019 alkaen. Kaarea Oy toimii Arkean sidosyksikkdna. Paraisten kaupunki ostaa siten
ruokapalvelunsa Kaarea Oy:ltd 1.1.2019 alkaen. Kaupunginvaltuusto paatti 11.12.2018, ettd kaupunki ostaa
Kaarea Oy:n osakkeita. Kaarea Oy:n osakkeiden hankkiminen 180 000 euron arvosta sisdltyy vuoden 2019
talousarvioon.
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3.4.24. Takaukset
Kaupunki
2018 2017
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen padoma 9233384 9233384
Jaljelld oleva pddaoma 2858 175 3618193
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 15984 000 15984 000
Jaljelld oleva pddaoma 9590424 9 854 986
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kaupunki
2018 2017
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 87 260943 86 200 466
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 56 061 56 971
3.4.25. Korkosuojaukset
31.12.2018 31.12.2017
Padoma-
. I Lo Juokeuail
v olevat j i ) Alku Loppu Korko tyyppi* Pisoma Markkina-arvo Pidoma Markkina-arvo
Koronvaihtosopimus yksittdiselle lainalle 1.11.2022 4,020 % v 2322024 -189 564 2914 881 -287 886
Koronvaihtosopimus - vesilaitos, TSV:n laina 1) 30v 2015 11.4.2045 1,466 % v 5300 000 -238 119 5500 000 -180926
Lainakohtaiset suojaukset 7 622 024 -427 683 8414 881 -468 812
Koronvaihtosopimus 30v 2016 9.4.2046 2,750 % B 10 000 000 -3 604 545 10 000 000 -3396923
Koronvaihtosopimus 7v 2012 30.12.2019 1,173 % B 5500 000 -78 792 5500000 -148 148
Koronvaihtosopimus 10v 2013 14.2.2023 1,841 % B 8000 000 -657 507 8000 000 -692 587
Koronvaihtosopimus 5v 2015 1.4.2020 1,818 % B 4000 000 -125 197 4 000 000 -197 596
Rahoituslai a j imuk yhteensd 35122024 -4 893 724 35914 881 -4 904 066
Koronvaihtosopimus 10v 2.1.2020 1.1.2030 1327 % BF 5000 000 -160478 5000000 -20921
Koronvaihtosopimus 10v 1.4.2020 1.4.2030 1,367 % BF 5000 000 -154 836 5000 000 -15352
Johd, issopimul jotka suoj kaupungin rahoitusta myohemmassa ajankohdassa 10 000 000 -315 314 10 000 000 -36 273
Suojaus inflaatiolattialla 2,735% - 5,70 % 6v 2011 8.4.2017 eur 6 kk B 0 0 5000 000 -4323
*TV = Tasaisesti vahenevd, B = bullet, B F = bullet joka on voimassa vasta myéhemmasséa ajankohdassa
Korkosuojaukset yhteensat (kaupunki) per 31.12. 29822 024 30414881
Kaupungin vaihtuvakorkoinen lainakanta 31.12. 40762 019 43014 877
Suojausaste 31.12. 732 % 70,7 %

Kaupungin rahoitusoeriaatteiden mukainen tavoite on, ettd kaupungin suojausaste on vahintdan 30 % ja enintdan 90%.

1) Vesilaitoksen 5,3 miljoonan euron koronvaihtosopimus suojaa kaupungin korkositoumusta liittyen vastaavaan lainaan Turun Seudun Vesi Oy:n taseessa.

Periaatteet

Kaupunki suojaa olemassa olevan ja odotettavissa olevan lainakantansa. Rahoitusperiaatteiden mukaan kaupunki ei missaan olosuhteissa tee spekulatiivisia

rahoitusjarjestelyja. Kaupunki haluaa korkosuojauksensa olevan tehokasta.

7,6 miljoonaa euroa korkosuojauksesta on tehty tiettyjd lainoja vastaan niin, ettd suojauksen padoma vastaa lainan pddomaa ja korkosuojauksen
vaihtuva korko vastaa lainan vaihtuvaa korkoa. 24 miljoonaa euroa kaupungin rahoituksesta 31.12. muodostuu kuntatodistusten myyntiin perustuvasta lyhytaikaisesta

rahoituksesta, jossa korko on aina vaihtuva markkinakorko.

Konserni

Konserniyhteisoista Karkulla ja Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiiri ovat tehneet korkosuojaussopimuksia. YhteisGjen periaatteet vastaavat kaupungin omia

periaatteita ja korkosuojaussopimuksia on tehty yksittdisten lainojen korkoriskiltd suojautumiseksi.
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3.4.26. Tilikauden henkilostokulut
2018 2017
Rahapalkka 39762 108 39383452
Henkil6stokorvaukset ja muut korjauserat -636 220 -670 739
Tuloslaskelman palkat 39 125 888 38712712
Eldkekulut 8413227 8526072
Muut henkil 6sivukulut
(Sotu, tapaturma-,tyottymyys- ja ryhméahenkivakuutus) 1536542 1715761
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 49 075 657 48 954 545
Henkildstokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen 0 12 306
Yhteensa henkildstokulut 49 075 657 48 966 851
3.4.27. Henkiloston lukumaara
Osasto 2018 2017
Konsernipalvelut 44 42
Tekniset tukipalvelut 56 53
Sivistysosasto 380 383
Sosiaali- ja terveysosasto 338 347
Ymparistdosasto 32 30
Yhteensa 850 855
3.4.28. Puolueille tai puolueyhdistyksille tilitetyt luottamushenkilomaksut
2018 2017
Paraisten keskusta ry 652 638
Paraisten kokoomus ry 3229 3929
Pargas svenska socialdemokraterna 1753 1963
Perussuomalaisetry 0 103
Suomen sosiaalidemokraatit 517 506
Svenska folkpartieti Finland 13067 8744
Vansterforbundet i Pargas 925 616
Abonejdens Grona rf 3211 2478
Yhteensa 23 353 18 977
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3.4.29. Tilintarkastajan palkkio
BDO AUDIATOR OY
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajanlausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat

Muut palkkiot

Yhteensa

2018

33877
586
2817
6 857

44 137

2017

21756

5224
2729

29 709
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4.1. Taseyksikko Vesilaitoksen tilipaatos
TASEYKSIKKO VESILAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Aineet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Aineet ja palvelut
Henkil6stokulut
Palkatja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkilostokulut
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistoerojen lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLUAAMA
TASEYKSIKKO VESILAITOKSEN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankkeet
VAIHTO-OMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaandspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli- / alijaama
POISTOERO
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Pitkdaikainen laina (sisdinen tdsmaytysera)
Liittymismaksut
LYHYTAIKAINEN
Ostovelat
Siirtovelat
VASTATTAVAA

01.01.-31.12.2018

PARAINEN

01.01.-31.12.2017

4294 568 4179528
-497 475 -512 195
-662 005 -594 324
-710 157 -667 334

-1 869 636 -1773 853
-783 139 -702 244
-158 564 -146 495

-33511 -32174
-975 215 -880913
-1161 201 -1172782
-1161 201 -1172782
288516 351980
5065 0

-95 144 -96 804
-90 079 -96 804

2 860 2 860

201 297 258 036
2018 2017

42 273 58 219
42273 58 219

14 251 290 15007 565
156 344 156 344
1529174 1673 664
11570343 12 061998
541636 667 184
453793 448 375
883 320 910 106
883320 910 106
15176 883 15975890
7779 939 7578 642
11082786 11082786
-3504 144 -3762 180
201 297 258 036
59732 62 592
6771901 7511765
6 699 258 7439123
72643 72643
565311 822 890
413 548 695 115
151763 127776
15176 883 15975 890

Eriytetyt tilinpaatokset
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TASEYKSIKKO VESILAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

2018 2017
Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama) 288516 351980
Poistot ja arvonalentumiset 1161201 1172782
Rahoitustuotot ja -kulut -95 144 -92 610
1354572 1432 151
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -552 597 -1051902
Rahoitusosuudet investointimenoihin 163617 56 902
-388 980 -995 000
Tulorahoitus ja investoinnit, netto 965 592 437 151
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys/vahennys -739 865 -276 564
-739 865 -276 564
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos 26 786 -318 313
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -257 579 161918
-230793 -156 394
Rahoitustoiminta netto -970 658 -432 959

4.1.4. Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Vesilaitoksen tilinpaatos on laadittu kaupungin tilinpaatosperiaatteita noudattaen (kts kaupungin liitetiedot kohta
3.4.1.).

Pysyvat vastaavat koostuvat vesilaitoksen toimintaan kuuluvasta kdyttéomaisuudesta kaupungin taseessa. Vaihtuviin
vastaaviin sisaltyvat vesilaitoksen myyntisaamiset. Oma pdaaoma vesilaitoksen taseessa on |ldhtdajankohtana vuonna
2012 vastannut oman pddoman osuutta kaupungin taseessa. Pitkaaikaiset lainat ovat syntyneet taseen loppusumman,
oman pdaoman ja vuonna 2012 vesilaitoksen toimintaan kuuluneiden velkojen tasauserana. Sisdisestd lainasta ei ole
veloitettu korkoa.

Hulevedet

Aiempina vuosina Paraisten kaupungin hulevesikustannukset on suurimmaksi osaksi kirjattu liikennevaylien yksikolle.
Yksikk6 on vuodesta 2010 Iahtien hoitanut hulevesiverkkoinvestoinnit ja myds kunnossapitokustannukset on kirjattu
yksikoélle. Hulevesikustannusten selkeyttamiseksi ja havainnollistamiseksi hulevesitoimintaa varten on vuonna 2018
avattu uusi kustannuspaikka liikennevaylien yksikon alaisuuteen. Hulevesikustannukset kirjataan siten vuodesta 2018
lukien omalle kustannuspaikalleen ja ndin ollen ei enaa kuormita vesilaitosta.

Eriytetyt tilinpaatokset
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Pysyvien vastaavien hyédykkeet
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyédykkeet
Aineettomat Yhteensd Maa-alueet Kiinteistojen  Rakennukset Kiintedt rakenteet Koneet ja Keskeneraiset Yhteensd
oikeudet liittymismaksut ja laitteet kalusto hyodykkeet
Kirjanpitoarvo 1.1. 58219 58219 128775 27569 1673664 12061998 667184 448375 15007 565
Lisdykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 602589 56222 329583 988394
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 -163 617 0 0 -163 617
Véahennykset tilikauden aikana 0 0 [o] 0 0 -433 842 0 -1955 -435797
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 233138 89073 -322211 0
Tilikauden poisto -15946 -15946 0 0 -144 490 -729923 -270 842 0 -1145255
Kirj: i vo 31.12. 42273 42273 128775 27569 1529174 11570343 541636 453793 14251290
Selvitys oman padoman muutoksista
2018 2017
Jadannospdadoma 1.1. 11082 786 11082 786
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -3504 144 -3762 180
Tilikauden ylijaama/alijaama 201 297 258 036
OMA PAAOMA 31.12. 7779939 7578 642
Selvitys vapaaehtoisten varauksien muutoksista
Poistoero
2018 2017
Investointivarauksen perusteella kirjattu poistoero 1.1. 62 592 65 452
Poistoeron muutos -2 860 -2 860
Poistoero 31.12. 59 732 62 592
Selvitys pitkaaikaisen vieraan padaoman muutoksista
2018 2017
Laina (sisdinen tdsmaytysera) 6 699 258 7439123
Muut pitkdaikaiset velat
Liittymismaksut 72 643 72 643
Yhteensa 6771901 7511766
Siirtovelkojen erittely
2018 2017
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 151763 127 776
Yhteensa 151763 127 776

Eriytetyt tilinpaatokset
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Korkosuojaukset

31.12.2018 31.12.2017
Voil olevat johdannaissopimukset 31.12.2015 Juoksuaika Alku Loppu Korko Padomatyyppi Padoma Markkina-arvo Padoma  Markkina-arvo
Koronvaihtosopimus - vesilaitos, TSV:n laina 1) 30v 2015 2045 v 5300000 -238119 5500 000 -180 926
Lainakohtaiset suojaukset 5300 000 -238 119 5500 000 -180 926

TV =Tasaisesti vahenevd

1) Koronvaihtosopimus -vesilaitos 5,3 milj. euro suojaa kaupungin vastuulla Turun Seudun Vesi Oy:n taseessa olevan vastaavan kokoisen
vaihtuvakorkoisen lainan korkoriskia

Muut taloudelliset vastuut

Kaupungilla on Turun Seudun Vesi Oy:n kanssa 21.3.2013 ja 25.11.2013 tekemiensa sopimusten nojalla vastuu
Kaarinan ja Paraisten vilisen syottdvesijohdon nettokustannuksista. TSV on tehnyt investointeja ja ottanut
vaihtuvakorkoisen lainan kustannusten kattamiseksi. Sopimusten mukaan kaupungin TSV:lle maksamiin
kustannuksiin sisaltyy lainanlyhennyksia vastaavat poistot, rahoituskulut ja syottévesijohdon kunnossapidosta
piheutuvat kustannukset. Vastuu poistoista (= laina) on 5,5 miljoonaa euroa 31.12.2017.

Tilikauden henkil6stokulut

2018 2017
Rahapalkka 783 139 702 244
Tuloslaskelman palkat 783 139 702 244
Eldkekulut 158 564 146 495
Muut henkil6sivukulut
(sotu, tapaturma-, tyéttymyys- ja ryhmahenkivakuutus) 33511 32174
Yhteensa tuloslaskelma mukaan 975 215 880913
Henkil6stokuluja aktivoitu kdyttbomaisuuteen 0 12 306
Yhteensa henkilostdkulut 975 215 893 218
Henkil6ston lukumadara 31.12.

2018 2017
Vakinainen henkil6st6 16 16
Osa-aikainen henkil6st6 1 3
Yhteensa 17 19

Eriytetyt tilinpaatokset
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4.2. Tyoterveyshuolto

Kunnan on lain mukaan tarjottava tydterveyshuollon palveluja kunta-alueen elinkeinonharjoittajille. 1.1.2019 on tullut
voimaan uusi laki tyéterveyshuollon osalta. Paraisten kaupunki ei ole yhtidittanyt tyoterveyshuollon palvelujaan vuoden
aikana. Kaupunki tarjoaa vuodesta 2019 alkaen ulkoisille asiakkailleen ainoastaan ehkaisevaa terveydenhuoltoa.
Sairaanhoidoksi luokiteltavia palveluja ei tarjota ulkoisille asiakkaille 1.1.2019 alkaen.

Tyoterveyshuollon tuotot ja kulut merkitaan erilliselle kustannuspaikalle, tuotot kirjataan tilille 3130, Tyéterveyshuollon
maksut, ja sisdiset myyntituotot kirjataan erikseen. Toiminnan tuotot ja kulut kirjataan kustannuspaikalle 6518,
Tyoterveyshuolto. Tuotot ovat tydterveyshuollon myyntituottoja. Kuluihin sisadltyvat tyoterveyshuollon henkiloston
henkildstokulut, toimintaa varten ostetut ja toiminnassa kaytetyt palvelut ja tavarat sekd toiminnassa kaytettavien
toimitilojen vuokrat.

Sisdisen tyoterveyshuollon osuus on suuri. 348 000 euron tuotoista 216 000 euroa eli 62,1 % on sisdisid. Nain ollen se osa
ty6terveyshuoltoa, jota voidaan pitda markkinaehtoisena, vastaa 132 000 euroa vuonna 2018.

Tyoterveyshuollon toimintakate, kaupungin oma tyoterveyshuolto mukaan lukien

TA 2018 Toteuma 2018 2017
Tuotot 342.000 348.279 296.963
Kulut 378.740 372.253 363.141
Toimintakate -36.740 -23.974 -66.178

Eriytetyt tilinpaatokset
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5.1 Bokslutets pateckning - Tilinpaatoksen allekirjoitus

Pargas stads bokslut 2018 - Paraisten kaupungin tilinpdatés 2018

Pargas stad / Paraisten kaupunki i_b/& 2019
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Jeanette Laaksonen Maria Lindell-Luukkonen “Kurt Lundguist
styrelsemedlem styrelsemedlem styrelsemediem
haI ituksen j Jasen haillruksen jdsen hallituksen jdsen
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Wldar Nyber ) Markku Orell Mona Ronnholm
styrelsemedlem > styrelsemediem styrelsemedlem
hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen
. —
Staffan Aberg / Sanna Autio Lotta Laaksonen
styrelsemedlem ersittare ersattare
hallituksen jasEns / varajésen varajisen
\‘-\\_‘_ '-' { .r.
—L ___:__,_x__‘_,__)_:q_____ R
Patrik Nygrén |
stadsdirektor
kaupunginjohtaja
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5.2 Bokslutsanteckningar

Revisionsanteckning - Tilintarkastajien merkinta

Over utférd revision har idag avgivits berittelse.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Pargas stad / Paraisten kaupunki /ég / £ 2019

BDO Audiator Ab
Revisionssamfund

Krister Rehn, OFGR, GR
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6. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Luettelo kirjanpitokirjoista ja sdilytystavasta

Paivakirja
Paakirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttdomaisuus
Tasekirja
Tase-erittelyt

Sahkdinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Erikseen sidottu

Erikseen sidottu

Luettelo kdytetyista tositelajeista

Alkusaldot
Talousarvio
Lisdamaararaha

Muistiotosite/ulkoinen, Raindance

Matkalasku

Sosiaalityd/ProConsona
Muistiotosite/ulkoinen, Rondo
Muistiotosite/sisdinen, Raindance
Muistiotosite/sisdinen, Rondo
Muistiotosite/tilinpdatos
Kayttdomaisuus

Sisdiset laskut/Rondo

Kassatosite

Myyntilaskut

Myyntireskontra/manuaaliset kirjaukset

Myyntireskontra/viitesuoritukset

Myyntireskontra/hyvityslaskujen kuittaus

Myyntireskontra/saatavien poistot
Pankkitosite

Palkkatosite

Ostolaskut

Ostomaksut

Tositelaji
1

2

3
10
11
12
15
20
25
32
34
40
30
100,110-990
511
521
531
541
101
102
803
899

Sdilytystapa
Paperitosite
Paperitosite
Paperitosite
Paperitosite
Paperitosite
Paperitosite
Sahkoinen arkisto
Paperitosite
Sahkoéinen arkisto
Paperitosite
Paperitosite
Sahkoéinen arkisto
Paperitosite
Sahkoinen arkisto
Paperitosite
Paperitosite
Paperitosite
Paperitosite
Paperitosite
Paperitosite
Sahkoéinen arkisto
Paperitosite
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