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TOIMINTAYMPARISTON ANALYSOINTI

Yleinen talouskatsaus

Koronaepidemia ja sen kehittyminen ovat varjostaneet maailmantaloutta suuren osan vuotta 2020. Pandemian vuoksi
maailmanlaajuisesti kaytt66n otetuilla rajoituksilla on ollut erittdin vakavia vaikutuksia talouskasvuun. Vuonna 2019
Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvoi 1,1 prosenttia. Valtiovarainministerié ennustaa Suomen talouden supistuvan
4,5 prosenttia vuonna 2020. Viennin lisdksi supistuvat yksityinen kulutus ja yksityiset investoinnit. Julkisten menojen
lisdadntyminen tukee talouskasvua. Julkinen velka kasvaa nopeasti vuoden 2020 aikana. Tyollisyys supistuu 2 prosenttia
ja tyollisyysaste laskee 71,2 prosenttiin. Tydllisyyden lasku ja lomautettujen suuri maara nostavat tydttomyysasteen

8 prosenttiin.

Julkisten menojen ennustetaan kasvavan vuonna 2021. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,6 prosenttia vuonna 2021 ja 1,7
prosenttia vuonna 2022. Tyollisten maara laskee edelleen hieman vuonna 2021, jolloin tydllisyysasteen arvioidaan
olevan 71,0 prosenttia. Pahimmillaan tulevien vuosien kasvun ennustetaan olevan huomattavasti odotettua
heikompaa usean vuoden ajan. Talouden ndakymat sekd Suomessa ettd maailmantaloudessa ovat edelleen hyvin
epavarmat. Tamanhetkiset talousennusteet perustuvat siihen, ettd koronaepidemia hidastuu syksylla 2020 ja ettei
epidemia muodostu yhta laajaksi kuin kevaalla 2020.

Koronavirustilanteesta johtuva taloudellinen taantuma ja toimenpiteet epidemian aiheuttamien haittojen
vahentamiseksi lisadvat merkittavasti julkisen talouden alijaamaa vuonna 2020. Alijddman arvioidaan olevan noin
17,8 miljardia euroa. Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen on kadntynyt voimakkaaseen kasvuun ja
nousee vuonna 2020 yli 10 prosenttiyksikolld noin 70 prosenttiin.

Alkuvuoden 2020 aikana on solmittu merkittdavd maara uusia tydehtosopimuksia. Nimellispalkkoja on sovittu
korotettavaksi keskimaérin vajaat 1,5 prosenttia.

2018 2019 2020** 2021** 2022**

BKT, miljardia euroa 234 241 233 242 250
Vienti, % ** 1.5 2,9 2,9 2 2
Tyollisyysaste, % 71,7 72,5 71,2 71 71,5
Tyottomyysaste, % 7,4 6,7 8 8,2 8
Lyhyet korot (3 kk, Euribor), % -0,3 -0,4 -0,4 -0,4 -0,3
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 vuotta), % 0,7 0,1 -0,2 -0,1 -0,1

Lahde: Valtiovarainministerid, syyskuu 2020

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistus

Paaministeri Sanna Marinin hallitus on tehnyt esityksen sote-uudistukseksi. Uudistuksen tarkoituksena on integroida
sosiaali- ja terveydenhuolto ja pelastustoimi samaan organisaatioon 21 ns. hyvinvointialueella. Uudistuksen
tavoitteena on kaikkien palvelujen saavutettavuus ja yhdenvertaisuus. Tyévoiman saanti halutaan turvata ja
palvelujen laatu taata tasapuolisesti maan kaikissa osissa. Tarkedna tavoitteena on lisdksi hillitd sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannusten kasvua tulevaisuudessa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen palvelujen jarjestaminen, kehittdminen, ohjaus ja valvonta siirtyvat
suunnitelmien mukaan hyvinvointialueille 1.1.2023. Parainen kuuluu Varsinais-Suomen hyvinvointialueeseen, joka on
saanut myos kaksikielisten maakuntien koordinointivastuun.

Hyvinvointialueet rahoittaa padosin valtio, joten verotulot siirtyvat kunnilta valtiolle. Yksittdisten hyvinvointialueiden
rahoitus perustuu tarpeisiin, joissa otetaan huomioon myds hyvinvointialueen erityispiirteet. Maaraytymisperusteita
ovat asukasluku, kielelliset ndkdkohdat ja sairastavuus sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistaiminen ym.
Hyvinvointialueen paatoksentekoelimet ovat aluevaltuusto, aluehallitus ja tarkastuslautakunta. Kaksikielisilla
hyvinvointialueilla on kansalliskielilautakunta. Jokaisella hyvinvointialueella on nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja
vammaisneuvosto.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilst6 siirtyy kokonaisuudessaan hyvinvointialueen palvelukseen. Myos henkiloston,
joka tyoskentelee yli 50 prosentin osuudella sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelastustoimen toimintaa tukevissa
tehtavissd, suunnitellaan siirtyvan hyvinvointialueen palvelukseen. Oppilashuollon suunnitellaan sisaltyvan
tulevaisuudessa kokonaan hyvinvointialueen organisaatioon.

Kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymat siirtyvat varoineen ja velkoineen uusille hyvinvointialueille ilman
mitddn korvausta nykyisille omistajille, kunnille. Myds kuntayhtymien kertyneen alijdgaman on oltava katettu ennen
siirtymistd, mika edellyttda kunnilta lisdrahoitusta tulevina vuosina. Kuntien oma irtain sote-ominaisuus siirtyy
hyvinvointialueille ilman korvausta, kuten my6s kuntien tekemét ostopalvelusopimukset (tietyin vahaisin rajoituksin).
Kuntien omaisuuden laajamittainen siirtdminen ja kuntayhtymien syntyneiden alijddmien rahoittaminen kuntien
varoin luovat paremmat edellytykset uusille hyvinvointialueille. Samalla tama heikentda edelleen kuntien taloutta.

Kuntien sote-kiinteistot siirtyvat hyvinvointialueiden kayttoon vuokrasopimuksin, jotka hyvinvointialueet ovat
velvollisia tekemadan vain kolmeksi vuodeksi. Tdma asettaa kunnat riskiasemaan omistamiensa sotekiinteistdjen osalta.

Varsinais-Suomessa on kdynnissa kaksi vapaaehtoista alueellista uudistuksen valmisteluhanketta: sosiaali- ja
terveydenhuollon rakenneuudistus ja tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus. Molemmat hankkeet ovat saaneet
valtion avustusta. Parainen osallistuu alueellisiin hankkeisiin aktiivisesti ja kehittda kaupungin sosiaali- ja
terveydenhuollon toimintaa esitetyn uudistuksen linjausten mukaisesti.
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PARAISTEN KAUPUNGIN STRATEGIA

Paraisten kaupungin strategia “Paraisten kaupunki — Luova saaristo” on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 12.12.2017
ja strategian toimintasuunnitelma vuosiksi 2018-2022 on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 19.6.2018.

Strategian ensimmaisessa osassa esitelldan yleiset tavoitteet.

Otamme vastuun ongelmista ja ratkaisemme ne.

Parainen on kaupunki, jossa tartumme ongelmiin aktiivisesti ratkaistaksemme ne. Luovuus ongelmanratkaisussa
merkitsee sitd, ettd emme anna vaikeuksien nujertaa meitd, vaan jatkamme tyota I6ytadksemme uusia, parempia
ratkaisuja.

Uskallamme kokeilla.

Olemme uteliaita, eteenpdin pyrkivid ja ennakkoluulottomia. Uskallamme ottaa riskeja ja kokeilla uusia tapoja tehda
asioita. Epdonnistuminenkin on ok. Ellei uusi tapa heti toimi, voimme hioa sitd, kunnes siita tulee sellainen kuin
pitddkin, tai voimme etsid toisenlaisen ratkaisun. Odottaminen on harvoin ratkaisu mihinkaan.

Uskallamme olla erilaisia.

Paraisilla on kaunein saaristo, kukaan ei pysty kilpailemaan siitd kanssamme. Luova saaristo merkitsee sita, etta
uskallamme luottaa vahvuuksiimme ja uskallamme olla erilaisia. Sen sijaan, etta kilpailisimme muiden keskendan
samanlaisten kaupunkien kanssa, me haluamme korostaa niitd asioita, jotka tekevat meista erilaisen.

Luovuus elda ihmisten valisessa vuorovaikutuksessa.
Luova saaristo on sitd, mitd tapahtuu taalla asuvien ihmisten vilisessa vuorovaikutuksessa. Parainen on kaupunki, joka
tukee luovuutta, uusia ideoita, yrittajyytta ja yhdistystoimintaa. Kaikkea sitd, joka tuo kaupunkiin luovuutta ja elamaa.

Olemme aina olleet luovia.

Saaristo on aina ollut luova. Luovuus on meilla verissa — ihmiset eivat olisi muuten selviytyneet saaristossa. Nyt
luovuus I6ytaa uusia ilmenemismuotoja ja Parainen on kaupunki, jossa aktiivisuus, monipuolinen yhdistystoiminta ja
kylayhteisollisyys leimaavat elamaa. Toivotamme kaikki uudet paraislaiset avosylin tervetulleiksi.

Tervetuloa kotiin — tervetuloa mukaan!

Haluamme toivottaa Paraisille tervetulleiksi kaikki, jotka tuntevat haluavansa olla mukana rakentamassa tata
kaupunkia yhdessa meiddan kanssamme. Luova saaristo merkitsee sitd, ettei pidd odottaa paasevansa valmiiksi
katettuun pOytaan. Sen sijaan saat olla mukana rakentamassa unelmiesi kaupunkia yhdessa meidan kanssamme.
Luomme edellytykset sille, etta voit rakentaa Paraisista omanlaisesi.

Strategian toisessa osassa nostetaan esiin viisi strategista painopistealuetta, joihin sisaltyy yhteensa 41 toimenpidetta.
Nama viisi strategista painopistealuetta ovat:

e  Aktiivista vapaa-aikaa vihredssa kaupungissa
e Tanne on helppo tulla

e Yksilolliset palvelut

e  Lisdd kaupunkimaisuutta

e  Lisdd luovuutta ja yrittajyytta
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PARAISTEN KAUPUNGIN TALOUSNAKYMAT

Kuluva vuosi

Kaupungin talouskehitys on ollut negatiivista vuodesta 2017 lahtien. Vuosina 2018 ja 2019 tehtiin merkittavat
miinustulokset, vuonna 2018 -2 miljoonaa euroa ja vuonna 2019 -5,4 miljoonaa euroa. Kaupungissa on suuri paine
padsta toiminnassa tasolle, joka mahdollistaa tasapainoisen talouden, jossa kaupungin tuotot kattavat toimintakulut,
ja joka antaa tilaa investoinneille. Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa ja tama
asettaa korkeat vaatimukset kaupungin vallitsevalle taloudelliselle tilanteelle sopeuttaa kaupungin toiminnot nopeasti
tasolle, joka johtaa positiiviseen tulokseen. Sopeuttamisohjelman toteuttaminen ja jatkuva muutostyd on ensiarvoisen
tarkeda.

Tammi-elokuun talouden toteuma osoittaa noin 800 000 euron alijddmaa. Toimintatuottojen odotetaan jadvan noin
940 000 euroa budjetoitua pienemmiksi. Koronaepidemia on vahentényt pdivahoitomaksuista ja hammashoito- ja
terveydenhoitomaksuista kertyneita tuloja seka vesihuoltolaitoksen tuloja. Kaupungin henkildstokulujen toteuman
odotetaan kasvavan noin 860 000 eurolla. Sosiaali- ja terveydenhuollossa arvioidaan syntyvan merkittavia ylityksia
sekd henkilostokulujen ettad ostopalvelujen osalta.

Verotuloennuste alittaa talousarvion yhteenséa 2,6 miljoonalla eurolla. Suurin verotulojen lasku johtuu
koronaepidemiasta ja Suomen haastavasta ty6llisyystilanteesta. Kunnallisverokertyman arvioidaan pienenevén 2,5
miljoonaa euroa ja yhteiséveron runsaat 100 000 euroa.

Kunnille suunnatut tukitoimet, joista hallitus vuoden aikana paatti, ovat lisénneet valtionosuuksia tuntuvasti. Paraisten
kaupungin osalta tama tarkoittaa sitd, ettd kaupunki saa valtionosuuksia noin 3,7 miljoonaa euroa enemman kuin mita
taksi vuodeksi oli budjetoitu. Tama valtionosuuksien korotus on kertaluonteinen.

Kaupungin asukkaat

Kaupungin vdestonkehitys 2008—-2019

184 90

2008 118 15405 24 24
2009 145 171 125 15490 99 123
2010 164 183 29 15501 10 133
2011 138 169 41 15505 10 143
2012 165 159 51 15561 57 200
2013 151 167 -42 15507 -58 142
2014 121 165 29 15494 -15 127
2015 115 161 14 15457 -32 95
2016 131 171 -19 15398 -59 36
2017 111 198 -27 15285 -114 -78
2018 99 153 -18 15217 -72 -150
2019 95 187 9 15132 -85 -235
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Kaupungin vdestonkehitys on ollut negatiivista: syyskuussa 2020 Paraisten kaupungin asukasluku oli 15 083.
Verrattuna tilanteeseen 31.12.2019, jolloin asukasluku oli 15 132, vahennysta on 49 henkil6n verran.
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Kaupungin ikddntyneen vdeston osuus kasvaa tasaisesti, kun taas 15—64-vuotiaiden maara kaupungissa vdhenee.
Vuoden 2019 lopussa 15—-64-vuotiaiden osuus kaupungin vaestosta oli 55,7 prosenttia ja 65 vuotta tayttdneita oli 27,7

prosenttia asukkaista.

Viestonkehitys Prognos

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025 2030 2035 2040
Yhteensa 15494 15457 15398 15285 15217 15132 15041 14960 14878 14801 14649 14274 13902 13598
Vakiluvun muutos, % -0,1 -0,2 -04 -0,7 -04 -0,6
Alle 15-vuotiaiden osuus, % 16,6 16,2 16,1 16 15,7 16,5
15-64 vuotiaiden osuus, % 59,6 59 58,2 57,5 571 55,7
65 vuotta tayttaneiden osuus, % 238 248 256 26,5 27,2 27,7

7
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Kaupungin tyéllisyys
Varsinais-Suomessa ja siten myds Paraisilla tyottomyys on kehittynyt positiivisesti koronaepidemian alkamiseen asti.
Korkein tydttomyyshuippu Paraisilla koettiin toukokuussa, jolloin tyottémyysaste oli 11 prosenttia. Alhaisin
tyottomyysaste alueella oli heindkuussa Turunmaan saaristossa (9,6 prosenttia). Lomautettujen maara oli huhti-
toukokuun vaihteessa korkein koko 2000-luvulla sekd koko maassa ettd Varsinais-Suomessa. Tydvoiman kysynta elpyi
heindkuussa, mutta eri alojen valilla oli suurta vaihtelua. Syyskuussa 2020 Paraisten kokonaistyévoima oli 6 792
henkil63 ja tyottomyysaste 7,6 prosenttia. Syyskuussa 2019 vastaava luku Paraisilla oli 4,4 prosenttia. Varsinais-
Suomessa ty6ttomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli syyskuun 2020 lopussa 11,3 prosenttia eli 3,4
Tyottomyys %

prosenttiyksikk6d enemman kuin vuotta aikaisemmin.
11,0
10,6
9,2
8,634 8,3
7.8 7.6
6,9 7,1
6,4
5.6 5,5 5.8

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
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Talouden tasapainottaminen

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kaupungille seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet seka taloussuunnitelma kahdeksi seuraavaksi
suunnitelmavuodeksi.

Kuntalaki velvoittaa kunnat tosiasiallisesti tasapainottamaan kdyttotaloutensa suunnitelmakauden aikana. Taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljdn vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kun kaupunki ei onnistu tdssa tasapainottamisessa, yksi sindllaan riittava kriisikunnan kriteeri tayttyy. Valtion
asettamat kriisikuntakriteerit eivat kuitenkaan ole lahestulkoonkaan ainoat syyt vastuulliselle taloudenhoidolle.
Jatkuvan lainanoton varaan rakentuva taloudenpito merkitsee sita, ettd nykyiset asukkaat nauttivat nyt palveluista,
jotka tulevat asukkaat rahoittavat. Vastuullisempi taloudenhoito ja parempi rahoituksellinen asema merkitsisivat sita,
etta

e kaupunki pystyy paremmin hoitamaan velvoitteensa pitkajannitteisesti

e organisaatioon saadaan luotua vakautta ja henkiléstélle hyvinvointia

e kaupungilla on parempi rahoituksellinen valmius tehda tarvittaessa panostuksia

e  kaupungilla on parempi valmius selvitd rahoituksellisista tai muista kriiseista

e vaikutus kaupungin imagoon ja vetovoimaan olisi my&nteinen

e kaupungin itsendisyys vahvistuu

e vastuu nykyisen toiminnan rahoittamisesta ja toiminnan sopeuttamisesta ei lykkdanny tuleville sukupolville.
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Kriisikuntakriteereja ollaan uudistamassa ja uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaista kertaa vuonna 2022 vuosien
2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslukujen perusteella.

Paraisten kaupungin tuloksen kdantamiseen positiiviseksi suunnitelmakaudella tarvitaan merkittavia
sopeuttamistoimenpiteitd ja priorisointia ja vuosikatteen on katettava toteutettavaksi suunnitellut investoinnit.

Tavoitteena on, ettd kaupungin talous on tasapainossa. Kolmen edellisvuoden haasteet kustannuskehityksen ja
tulojen pienentymisen osalta merkitsevat sitd, ettd kaupungin kokonaisuutena on tarkasteltava olemassa olevaa
toimintaansa, prosessejaan ja palvelutasoaan. Kaupunginvaltuuston 12.5.2020 pidetyssa kokouksessa hyvaksyttiin
ehdotus tasapainottamisohjelmaksi 2020-2022.

Verotulot ja valtionosuudet

Talousarvioera verotulot koostuu kunnallisesta tuloverosta, kiinteistoverosta ja yhteisoverosta. Kaupungilla on oikeus
paattaa veroprosenttien suuruudesta tuloveron ja kiinteistoveron osalta. Verorahoitukseen luetaan myds
valtionosuudet.

Tuloveroprosentti

Paraisten kaupungin kunnallista tuloveroprosenttia korotettiin 0,25 prosenttiyksikolla 19,75 prosentista 20,00
prosenttiin vuonna 2020. Kunnallisveron keskiarvo vuonna 2020 on 19,97 prosenttia, kun taas aritmeettinen keskiarvo
on 20,92 prosenttia. 10 001-20 000 asukkaan kunnissa keskiarvo on 20,79 prosenttia.

Tuloverot ovat vahentyneet merkittavasti vuonna 2020 johtuen koronaepidemian vaikutuksista maan tyollisyyteen.
Vuoden 2020 ennuste oli 70 797 000 euroa, mutta koronaepidemian vaikutukset huomioon ottaen toteumaksi
arvioidaan muodostuvan 68 211 000 euroa (2 586 000 euroa budjetoitua vahemman).

Vuoden 2021 talousarvio ja vuosien 2022—-2023 taloussuunnitelma perustuvat siihen, ettd kaupungin
tuloveroprosentti on 20,5 prosenttia.

Vuonna 2021 verotuloja ennustetaan kertyvan 70 325 000 euroa asukasluvun ollessa 14 960.

Kiinteistoveroprosentit

Kiinteistoja tietylla kunta-alueella omistavat ovat vuosittain velvollisia maksamaan kiinteistoveroa kiinteistonsa
sijaintikunnalle. Kiinteistévero lasketaan kiinteiston verotusarvosta. Paraisten kaupungin kiinteistéveroprosentit
vuonna 2021 pysyvat samalla tasolla kuin vuonna 2020.

Yleinen kiinteistdveroprosentti 1,50 %
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,47 %
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,50 %
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00 %

Kiinteistéveron odotetaan vuonna 2021 tuovan kaupungille 9 401 000 euroa.

Yhteisévero

Osakeyhtiot ja muut yhteisot maksavat tuloveroa yhteiséveron muodossa. Yhteisdveroa ennakoidaan vuonna 2021
kertyvan 3 046 000 euroa eli lisdysta vuoteen 2020 verrattuna on 477 000 euroa. Koronaepidemian johdosta
tehtdvana kertaluonteisena tukitoimena yhteisdveroa korotetaan vuodeksi 2021.

Tuloveroprosentin kehitys

Talous- Mutettu Talous- Talous- Talous-
Summat tuhansina Tilinpaatos  Tilinpadtos Tilinpaatds  Tilinpdatés  arvio talousarvio | arvio arvio arvio
euroina 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Tulovero 54 746 54 787 54 276 55114 58 695 56 240 57 878 60118 61270
Kiinteistovero 9156 9190 9109 9399 9401 9401 9401 9401 9401
Yhteisévero 2014 2254 2304 2534 2701 2569 3046 2702 2583
Verotulot yhteensa 65916 66 231 65 689 67 047 70 797 68 210 70 325 72221 73 254
9
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Verotulojen kehityksen suhteen vallitsee erittdin suuri epdvarmuus. Se, kuinka koronaepidemia jatkossa kehittyy ja
kuinka nopeasti talous elpyy, vaikuttaa merkittavasti kaupungin saamien verotulojen toteumaan. Vuoden 2021
talousarvion lahtokohtana on, ettd kaupunki saa verotuloja yhteensad 70 325 000 euroa. Tdméan ennusteen
lahtokohtana taas on, ettd talous ei kdrsi enda toisesta korona-aallosta. (Kuntaliiton ennuste 6.10.2020).

Valtionosuudet

Valtionosuusjdrjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa siten, etta kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta.
Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestdmisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisdltyvat sosiaali- ja terveydenhuolto, varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus,
kirjastot, yleinen kulttuuritoimi ja taiteen perusopetus.

Jarjestelmaan sovelletaan ikdaryhmityksen lisdksi seuraavia kriteereita: sairastavuus, tydttomyysaste, kaksikielisyys,
vieraskielisyys, asukastiheys, saaristoisuus ja koulutustausta.

Valtionosuudet ovat yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty. Paraisten kaupungin vuonna 2021 saamat

valtionosuudet supistuvat 31,6 miljoonaan euroon, kun kaupunki vuonna 2020 sai valtionosuuksia 34,3 miljoonaa
euroa. Vuonna 2020 kaupunki on saanut koronaepidemian vuoksi ylimaaraisia valtionosuuksia 3 677 000 euroa.

Valtionosuuksien kehitys
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Kaupungin toimintatuotot ja toimintamenot

Kahden viime vuoden tulo- ja kustannuskehitys on ollut kaupungille erittdin haasteellinen, minka vuoksi paine taman
kehityssuunnan muuttamiseen on suuri.

Kokonaistoimintatuotot vuoden 2021 talousarviossa ovat 31 341 000 euroa (30 928 000 euroa vuonna 2020).
Koronaepidemian vuoksi kaupunki ei tule saavuttamaan vuoden 2020 talousarviota. Sosiaali- ja terveysosastolla ja
varhaiskasvatuksessa epidemia on vahentédnyt esimerkiksi paivahoitomaksuista, sairaanhoitajamaksuista ja
hammashoitomaksuista kertyneita tuloja. Vuoden 2021 talousarviossa on lahdetty siita, ettd toiminnot voivat vuoden
aikana toimia normaalisti ja ettd niiden kdyttdaste on tdysi. Varhaiskasvatuksessa vuosi tulee aiheuttamaan muutoksia
paivahoitomaksuihin maan hallituksen tehtya paatoksen siita, miten perheiden tulotasot tulevaisuudessa vaikuttavat
paivahoitomaksuihin. Vesihuoltolaitoksen osalta tehddan myos hintaindeksitarkistuksia. Myos hulevesimaksuun,
Kombin maksuihin ja vapaaehtoisesta koulukuljetusmahdollisuudesta perittdvdaan maksuun tehdaan tarkistuksia.

Talousarvioon sisaltyy myyntivoittoja 0,24 miljoonaa euroa, mikd on samalla tasolla kuin vuonna 2020. Myyntivoiton
|ahtékohtana on se, etta kaupunki saa jatkettua vuonna 2020 alkanutta trendia eli ettd se saa houkuteltua uusia
asukkaita ja kaupungin asuintontit kiinnostavat.

Kayttokustannuksiksi arvioidaan 128 381 204 euroa, kun ne vuoden 2020 talousarviossa olivat 128,8 miljoonaa euroa.
Kaupungin kaksi suurinta menoeraa ovat henkildstokulut ja ostopalvelut. Kaupungin kokonaistoimintakuluista
henkildstokulujen osuus on 40,4 prosenttia (51 810 000 euroa) ja ostopalvelujen osuus 41,8 prosenttia (53 609 000
euroa). Vuoden 2020 talousarvioon verrattuna henkilostokulut ovat lisddntyneet 2,6 prosenttia ja ostopalvelut
vahenneet 2,4 prosenttia. Seka henkiléstékuluihin ettd ostopalveluihin kohdistuu suuri paine sosiaali- ja
terveyspuolella. Kaupungin kiinteistokustannusten vuoksi myds kaupungin kiinteistdkantaa on kova tarve vahentaa
kustannuskehityksen hillitsemiseksi.

Kaupungin toimintamenot

11%

2%
5%

40%

42%

= Henkildstokulut = Ostopalvelut = Aineet ja tarvikkeet = Avustukset = Muut kulut

Henkil6stokulut

Kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.4.2020-28.2.2022. Palkkoja korotettiin 1.8.2020 sopimusten
mukaisesti 1,22 prosenttia. 1.4.2021 palkat nousevat 1,0 prosentin yleiskorotuksen verran ja lisaksi 0,8 prosenttia
paikallisen jarjestelyeran myo6ta. Kilpailukykysopimuksen ns. kiky-tunnit poistettiin 31.8.2020, mika pienensi
viikkotyoaikaa 30 minuutilla. Palkankorotusten kokonaisvaikutus on 3,04 prosenttia.

Vuonna 2022 palkkojen arvioidaan nousevan 1,95 prosenttia ja vuonna 2023 vield 1,5 prosenttia.
Palkkaperusteiset eldkemaksut ovat 17,25 prosenttia talousarviovuonna 2021.

Tyottomyysvakuutusmaksu on 1,7 prosenttia (2,05 prosenttia vuonna 2020) ja sairausvakuutusmaksu 1,53 prosenttia
(1,35 prosenttia vuonna 2020) palkkasummasta.

11

PARGAS 0 PARAINEN
L



Kaupungin investoinnit

Kaupungin tuloslaskelman vuosikate kuvastaa karkeasti ottaen kaupungin investointirahoituksen kantokykya. Jos
vuosikate ei riitd investointien rahoittamiseen, syntyy rahoitusalijaama. Kaupungilla on ollut vuosittain
rahoitusalijagamaa vuodesta 2005 vuoteen 2012 asti ja se on nain ollen elanyt yli varojensa silla seurauksella, etta
kaupungin lainataakka on jatkuvasti kasvanut. Toteumat olivat paremmat vuosina 2014-2016, mutta vuosina 2018 ja
2019 syntyi jalleen yhteensa noin 7 miljoonan euron rahoitusalijaama. Jos talous on tilikaudella tasapainossa,
rahoitusalijagdmaa ei synny tai sita syntyy hyvin vdhan; veroihin perustuva rahoitus riittaa seka kayttotalouden etta
investointien rahoittamiseen.

Vuoden 2021 talousarvion suunnitellut investoinnit ja taloussuunnitelmavuosien 2022-2023 investointitaulukoihin
sisaltyvat arvioidut investoinnit sisaltyvat rahoitustarvelaskelmiin ja niiden voidaan todeta ylittavan kaupungin
tavoitetason. Taloussuunnitelmavuosien 2022—-2023 investoinnit on priorisoitava erittdin tarkkaan. Seuraavien kolmen
vuoden ajan kaupungin investointitalousarvio on sidottu pitkalti kaupungin sivistysosaston suurpanostukseen,
luovuuskeskukseen. Tama kaupungin merkittava panostus lisda vieraan padoman lainanottoa ja kaupungin lainakanta
kasvaa vuoteen 2023 asti. Luovuuskeskuksen valmistuttua kaupungin kokonaisinvestointitaso on palautettava
huomattavasti alemmalle tasolle.

Myds vanhustenhuollossa ja terveydenhuollossa tulee olemaan suuria investointitarpeita. Kaupungin tarjoamille
erilaisille asumismuodoille on suuri tarve 16ytaa tarkoituksenmukaisia ja nykyaikaisia tiloja.

Kaupungin investointitalousarvio vuonna 2021 on 8 005 000 euroa (netto).

Kaupungin lainakanta kasvaa 3,1M eurolla vuonna 2021 ja on yhteensa 48,4M euroa. Lainakanta asukasta kohden on
siis noin 3 235 euroa/asukas.

Korkotaso on usean vuoden ajan ollut poikkeuksellisen alhainen ja trendi ndyttaa jatkuvan. Lyhyet korot ovat olleet
miinuksella koko vuoden 2020 ajan. Ennusteiden mukaan korot eivat ldhivuosina nouse merkittavasti. Kaupunki suojaa
lainansa mahdolliselta korkojen nousulta.
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Luovuuskeskus

Luovuuskeskuksen kokonaisuus sisadltdaa olevaa rakennuskantaa nykyisen ruokasalin, sitd ymparoivien opetustilojen ja
ruotsinkielisen lukion tilojen osalta. Muu tarvittava tilatarve rakennetaan uudisrakennuksena ja Paraistenseudun seka
Sarlinin koulut puretaan. Tontille sijoitetaan myds ammatillisen 2. asteen koulutuksen tilat, jotka rakennetaan
erillisena projektina, mutta tilojen soveltuva yhteiskdyttd Paraisten kaupungin ja ammatillisen koulutuksen valilla on
prioriteetti kayttotarkoituksenmukaisuuden ja talouden kannalta.

Vuonna 2020 on laadittu hankesuunnitelma ja kokonaisuudella on yksility visio. Ammatillisen koulutuksen ja sen
tilahallinnon kanssa on tehty aiesopimus, jonka mukaisesti hanketta on edistetty.

Hankkeen organisaatio on muodostettu sisdltden ohjaus-, projekti- sekd pedagogisen tyéryhman. Kaupunginhallitusta
ja -valtuustoa informoidaan tiiviisti laaditun suunnitelman mukaisesti.

Suunnittelu- ja projektihenkilstén hankinnat on tehty. Rakennusmassan sijoittaminen tontille on alustavasti
suoritettu.

Rakennuslupa haetaan 1/2021 ja tarjouspyynnét lahetetaan kevaalla 2021 markkinoille.

Nykyisen rakennusmassan tarvittava korjaaminen osakokonaisuutena ja tarvittavat rakennusten purkamiset on
aikataulutettu 5-7/2021 ja rakentaminen alkaa 8/2021.

Hankkeen valmistuminen on aikataulutettu 10/2023.

Koulukeskuksen suunnittelutydssa kayttajanakokulmaa edustaa pedagoginen ohjausryhmg, joka on muodostettu
koulujen rehtoreista ja opetuspaallikdistad. Pedagogisen ohjausryhman jasenistda suomenkielisen koulutuksen
opetuspdaallikkd on myos rakennushankkeen ohjausryhman jasen seka tekee tiivista yhteistyota eri urakoitsijoiden
kanssa. Kayttajien danen ja yhteisesti muodostetun vision toteutumista vahvistaa myos palvelumuotoilijoiden
ammattitaidon hyédyntaminen, erityisesti pedagogisessa tila- ja toimintasuunnittelussa.

Koulukeskus-luovuuskeskuksen visiota ohjaavat kaupungin strategia, sivistystoimen toimintasuunnitelma kuin myos
opetusta ja kasvatustyotd ohjaavat muut asiakirjat, esimerkiksi valtakunnalliset opetussuunnitelman perusteet.
Yhteisen vision kulmakivina ovat luova ja kannustava oppimisymparistd, muuntojoustavuus, laadukas yhteistyo eri
toimijoiden ja sidosryhmien valilld, hyvinvoivat opiskelija tai henkilosto seka eldava kaksikielisyys.
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Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma

Kaupungin talous ei talousarvion mukaan ole vuonna 2021 tasapainossa. Vuoden aikana on ryhdyttdva toimenpiteisiin
kaupungin toimintamenojen pienentamiseksi. Vuosikate ei tule riittdmaan suunniteltujen investointien kattamiseen.

Koronaepidemia on heikentanyt merkittavasti kaupungin taloutta ja verotulojen vahenemisen vaikutukset nakyvat
vuosia eteenpadin.

Vuoden 2021 talousarvio merkitsee seuraavaa:

o Tulokseksi muodostuu -898 384 euroa.

J Toimintakatteeksi muodostuu 97 040 343 euroa.

o Nettorahoituskulut ovat 830 000 euroa.

. Nettoinvestointien summaksi arvioidaan 8,0 miljoonaa euroa.

o Talousarvion myo6ta kaupungin on lisdttava nettolainanottoaan 3,1 miljoonalla eurolla.
o Kaupungin omavaraisuusasteeksi muodostuu 47,8 prosenttia (49,1) ja suhteelliseksi

velkaantuneisuusasteeksi 48,0 prosenttia (46) (ilman tytaryhteistjen vaikutusta).

Omavaraisuusaste / Suhteellinen
velkaantuneisuus

60,0 %

50,0 %
40,0 %
30,0 %
20,0 %
10,0 %

0,0 %

2014 2015 2016 2017 2018 2019 TA2020TA2021TA 2022TA 2023

m Omavaraisuusaste (< 50%) m Suhteell. Velkaantuneisuus (> 50%)
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VUODEN 2021 KONSERNITAVOITTEET

Yleiset konsernitavoitteet

Tytédryhteisdjen toiminnan on tuettava kaupungin strategian toteutumista.
Kaupungin konserniohjeet otetaan kaikilta osin huomioon tytaryhteisdjen toiminnassa ja kaupungin
toteuttamassa yhtididen ohjauksessa ja lisdksi varmistetaan, ettd ohjeet ovat tytaryhtididen ja niiden johdon
kaytettavissa.

3. Konserniyhteisot ja kuntayhtymat toimivat taloudellisesti itsensa kannattavasti ja niiden tulee Paraisten
kaupungin tavoin tehostaa toimintaansa jatkuvasti.

4. Paraisten kaupunki maarittelee ammattimaisuuden ja toimialaosaamisen kriteerit valittaessa kaupungin
edustajia tytaryhtioihin ja valittavien edustajien tulee tdyttaa nama vaatimukset.

5. Tytaryhteisot pyrkivdat minimoimaan lainarahoituksen, ja kaupungin talouspalveluja konsultoidaan
ryhdyttdaessa mahdollisiin operaatioihin ulkoisen rahoituksen saamiseksi.
Kuntakonsernin tavoitteena on, ettd omavaraisuusaste on yli 50 % ja velkaantuneisuusaste alle 50 %.

7. Konserniohjeet paivitetdan niin, etta niissa otetaan huomioon kuntalain muutokset ja tarve pitda
tytaryhtididen ja kaupungin taloudet lapindkyvasti erilldan toisistaan siitd huolimatta, ettd yhteistyota samalla

kehitetaan.
PARAISTEN KONSERNI 2021
TYTARYHTIOT KUNTAYHTYMAT YHTEISOT
PARAKTEN KALSOLANRD OY AR PAR-ES O
106,00 % WARSINAIS-SUCMEN LETTO 35 10%
547 %
PARAISTEN URHEILU- 34 MUDRISOTALD O
- PURT
£4,70% KARELALLA SAREORARILI

4,15%
LAPEER- TURLM AN VLIDKRATALDT 0¥

L% WARSNAIS SUDMEN
SARAARHOMOPERI
Fast. A% BRINERLGE D8, Oy 3,61%
LT %
VARSI AIS-SUDMEN
ERMYISHUDLTCRIR
Bor. AB MAG MILLESNoM 0,01 %
B6.6 W
. PERMARIN KOULLITLS-
Bist A% KORPD VEREONAE KUMTAYHTYME
LT % 480K

Scat. AB HOUTSA RS STRA NDSSs
10 %
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Erityiset tavoitteet:

e  Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy -konserni

Hallinnoitavien huoneistojen kayttdaste vuoden aikana on vahintdan 90 %.

Konsernin tavoitteena on turvata riittdva vuokra-asuntotarjonta kaikissa kunnanosissa.
Kaikkien tytaryhtididen juokseva taloudenpito on kestavaa.

Emoyhti6 toimii sisdisend tukijana, mikali tytaryhtioilld on lyhytaikaisia rahoitusongelmia.
Konsernirakennetta yksinkertaistetaan mahdollisuuksien mukaan (fuusio).

O O O O

e Paraisten Kaukoldmpo Oy
o Selvitetddn kestavia tulevaisuuden energiahuoltomahdollisuuksia.
o Omistajalle jaetaan osinkoa yhtidjarjestyksen mukaisesti.

e  Paraisten Urheilu- ja Nuorisotalo Oy

o Yhtiodn tavoitteena on kiinteiston monipuolinen kayttd, korkea kdyttoaste ja tehokas kunnossapito.

Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy -konserni 150 000 euroa 0 euroa >50 %
Paraisten Kaukolampé Oy 1,8 miljoonaa euroa 193 637 euroa >50 %
Paraisten Urheilu- ja Nuorisotalo Oy 0 >0 >50 %

PARGAS 0 PARAINEN
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TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JAAVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JAPALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

Tilinpaatos Muutettu ta

2019

10776

6467

1871

15232

34346

-50193

-40221

-9972

-8 529

1443

-57 062

-6 036

-2993

-13 506

-129790

-95444

67047

28656

147

-812

14

-677

-418

-4 997

-4997

5414

42

-5372

2020

7907

6865

1228

14928

30928

-50475

-40312

-10163

-8518

-1645

-54940

-6 082

-3027

-14262

-128786

-97 858

68211

34341

100

-1010

-10

-920

3774

-4 900

-4 900

-1126

42

-1085

Raami Lautal Kaupung pung Kaupungi
2020 2020 2021 johtaja hallitus valtuusto
2021 2021 2021
7471 8208 8232 8117 8002
6577 6460 6470 6470 6470
1252 1795 1777 1777 1777
14 860 15208 15188 15130 15091
30160 31598 31671 31668 31494 31341
-51180 -52156 -51810 -51810 -51810
-40 890 -41 694 -41408 -41408 -41408
-10290 -10 462 -10402 -10402 -10 402
-8717 -8831 -8781 -8781 -8781
-1573 -1631 -1620 -1620 -1620
-53556 -54106 -53 608 -53608 -53 609
-5784 -6 105 -5992 -5992 -5992
-3007 -2929 -2 889 -2889 -2 889
-14301 -14 098 -14 062 -14 062 -14 082
-127 827 -126 335 -129394 -128360 -128360 -128 381
97667 -94737 97723 -96 692 -96 866 -97 040
68211 69026 69026 70325 70325 70325
34341 31647 31647 31647 31647 31647
0 0 0 0 0 0
60 100 100 100 100 100
-880 -920 -920 -920 -920 -920
-10 -10 -10 -10 -10 -10
-830 -830 -830 -830 -830 -830
4054 5106 2120 4276 4276 4102
-4900 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000
-4900 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000
-846 106 -2 880 -550 -724 -898
42 42 42 42 42 42
-804 148 -2838 -509 -683 -857
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Muutos
2021/
TA2020
%

1,2
-5,7
44,7
1,1
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2,6
2,7
2,3
3,1

1,5

2,4

1,5

4,6

1,3

2,0

2,0

-20,2

0,0

21,0

Suunnitelma Suunnitelma

2022

8232

6470

1777

15188

31668

-52328

-41802

-10526

-8891

-1636

-54133

-6 107

-2946

-14113

-129626

-97 958

72221

31963

100

-920

-10

-830

5395

-5100

-5100

295

42

337

2023

8232
6470
1777
15188
31668
-52851
-42199
-10652
-9001
-1651
-54675
-6226
-3005
-14 165
-130922
-99254

73253

32603

100

-960

-870

5733

-5200

-5200

533

41

574
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RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAKOMIEN
MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT  KAUDEN LOPUSSA 3000
KAUDEN ALUSSA 3820

LAINAKANTA

LAINAKANTA/ASUKAS, €

ASUKASMAARA

OMAVARAISUUSASTE >50%
SUHTEELLINEN VELKAANTUNEISUUS <50%

Omavaraisuusaste %

Tilinpddtés Muutettu ta

2019

-418
-425
-842

-4266
694

693
-2879

-3721

-2224
5900
3676

274

-1130
78
-774

2902

-820

-820

44959
2967
15151

50,8 %
52,4%

2020

3774
238
4012

-6371
699

614
-5057

-1046

-2225
1015
-1210

-1210

-2256

43749
2879
15197

49,1%
46,0 %

2020

4054
238
4293

-5614
419

614
-4581

-288

-2225
2550
325

325

37

45284
3004
15077

50,1%
46,6 %

100 x (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100x (Vieras pddoma -Saadut ennakot) / Kayttétulot

PARGAS
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2021 johtaja
2021
2120 4450
-240 -240
-238 4210
-7 868 -7868
241 241
240 240
-7388 -7388
-7 625 -3178
5340 5340
-2224 -2224
4510 0
7626 3116
7626 3116
0 -62
52910 48400
3537 3235
14960 14960
46,3 % 48,1%
51,4% 47,9%
PARAINEN

hallitus
2021

4276
-240
4036

-8168
241

240
-7688

-3652

5340
-2224

3116

3116

-536

48400
3235
14960

48,0 %
47,9%

valtuusto
2021

4102
-240
3862

-8223
218

240
-7765

-3903

5340
-2224

3116

3116

-788

48 400
3235
14960

47,8%
48,0 %

2020/
TA2021 %

8,7
-197,9
-3,9

29,1
-82,2

-60,5
71,2

655,7

52,5

2022

5395
-240
5156

-12771

240
-12531

-7376

8900
-2175

350
7075

7075

-300

55475
3729
14878

45,2 %
51,5%

2023

5733
-240
5493

-8 025

240
-7785

-2292

5610
-1618

-2000
1993

1993

-300

57 468
3883
14801

45,6 %
52,3%
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NETTOMAARARAHAT VASTUUALUEITTAIN JA TOIMIALOITTAIN/OSASTOTTAIN

Kunkin vastuualueen sitovuustaso on sen toimintakate. Yksikolld on oikeus jarjestdd toimintansa sen puitteissa.

Toimintakate vastuualueittain ja osastoittain

1000 VAALIT

1200 TILINTARKASTUS

1400 KESKUSHALLINTO
1440 IKT
140 HALLINTOPALVELUT

1475 HENKILOSTOPALVELUT

2000 TALOUSPALVELUT

3000 ELINKEINOELMA
3100 VIESTINTA

3200 LAHIPALVELUT
3300 MAATALOUS

3500 HANKKEET

300 ELINKEINOPALVELUT

3900 TEKNINEN HALLINTO
4000 KIINTEISTOT

4350 TILAPANKKI

4400 PALVELUTOIMINNOT
7100 TEKNINEN YKSIKKO
390 TEKNISET TUKIPALVELUT

7700 VESIHUOLTOLAITOS

KONSERNIPALVELUT

5010 VARHAISKASVATUS

5200 RUOTSINKIELINEN KOULUTUS
5400 SUOMENKIELINEN KOULUTUS
5490 KANSALAISOPISTO

5600 KULTTUURI

5700 KIRJASTO

5800 JOUKKOLIIKENNE
SIVISTYSOSASTO

6000 SOSIAALI-JATERVEYSHALLINTO
6100 SOSIAALIPALVELUT

6200 PERHEPALVELUT

6300 VANHUSTENHUOLTO

6500 TERVEYDENHUOLTO

6540 ERIKOISSAIRAANHOITO
SOSIAALI-JA TERVEYSOSASTO

7000 YMPARISTOHALLINTO

7010 KAAVOITUS

7015 MITTAUS

7400 YMPARISTON SUOJELU

7500 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
7800 RAKENNUSVALVONTA
YMPARISTOOSASTO

KAUPUNKI YHTEENSA

Tilin-
paatos
2019

-13962

-46 484

-1316 618
-61526
-1378 144

-759750

-458 742

-858471
-529 906
-16 310
-92163
-268 188
-1765039

-1383 815
6327422
-117 977
69705
-2211193
2684142

1494159

-183 374

-8 860263
-13986 096
-8471074
-594 784

-2 026 140
-1218427
-403 914
-35560697

-293 883
-8662116
-3473 496

-12777 084
-12 813909
-20183 760
-58 204 248

-447 250
-439 338
-105977
-179 692
-180374
-82 447
-1435078

-95443 843

Muutettu
TA 2020

-41400

-1253022
-88378
-1341400

-844 448

-794 780

-877 898
-506 769
-17 396
-95682
-296 757
-1794502

-1391305
6396 844
-114 257
24836
-2049425
2866693

1339736

-1053 947

-8828 366
-14069 314
-8316 589
-588 780
-2028495
-1268982
-417 000
-35517 526

-281501
-8577611
-3788667

-13159 605
-13342590
-20315256
-59465 230

-192 555
-548 584
-376 957
-226 335
-200943
-234724
-1780098

-97 858 201

Raami Lautakunta
2020 2021

-55765

-53604

-1297697
-71783
-1369480

-800206

-825 639

-870319
-468 925
-17 344
-95380
-302199
-1754 167

-1722629
6603 841
-80000
-5581
-2405537
2390094

1653211

-34 897 -706 187

-8633048

-14312520

-8339766

-582630

-2002511

-1237061

-332000

-35133000 -35439536

-309 696

-8861593

-3110675

-13488 885

-13 065301

-20834330

-57789103 -59670480

-176 672
-484 583
-430317
-236151
-196 141
-273925
-1780000 -1797789

-94 737000 -97 723361

PARGAS ’0 PARAINEN
LA

Kaupungin-
johtaja2021

-55765

-53 604

-1307584
-79 689
-1387273

-783935

-825239

-859703
-468 825
-15344
-92380
-281163
-1717415

-1720701
6698475
-80000
-7383
-2366215
2524176

1758401

-431 285

-8558551
-14251914
-8307 651
-574 662
-1971797
-1228160
-330 000
-35222735

-307 221
-8677128
-3032472

-13467428
-12830096
-20834330
-59148675

-176 635
-484 509
-423 089
-236114
-196 141
-263791
-1780279

-96 692343

Kaupungin-
hallitus2021

-55765

-53 604

-1307584
-79 689
-1387273

-783 935

-825239

-859703
-468 825
-15344
92380
-281163
-1717415

-1720701
6698475
-80000
-7383

-2 366215
2524176

1584401

-605 285

-8558551
-14251914
-8307 651
-574 662
-1971797
-1228160
-330 000
-35222735

-307 221
-8677128
-3032472

-13467 428
-12830096
-20834330
-59 148 675

-176 635
-484 509
-423 089
-236114
-196 141
-263791
-1780279

-96 866 343

Kaupungin-
valtuusto 2021

-55765

-53 604

-1307584
-79689
-1387273

-783 935

-825239

-859703
-468 825
-15344
-92380
-281163
-1717415

-1720701
6718196
-80000
-6104
-2366215
2545176

1410401

-758 285

-8558551
-14251914
-8307 651
-574 662
-1992797
-1228160
-330 000
-35243735

-307 221
-8677128
-3032472

-13467428
-12.830096
-20834330
-59148 675

-176 635
-484 509
-423 089
-236114
-196 141
-263791
-1780279

-97 040343

Muutos
2021/
TA2020

29,5

4,4
9,8
3,4

2,1
7,5
11,8
3,5
5,3
-4,5

23,7
5,0
30,0
-124,6
15,5
11,2

5,3
28,1

3,1
1,3
0,1
2,4
1,8
3,2
20,9
0,8

9,1
1,2
20,0
2,3
3,8
2,6
0,5

-8,3
11,7
12,2
43
2,4
12,4
0,0
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KAYTTOTALOUS

Jokaisen yksikon talousarviomaararahat esitetdan toiminnan tulojen ja menojen osalta jaettuna eri lajeihin. Lisaksi
taulukoissa esitetdaan myos toimintojen kayttaman kayttdomaisuuden poistot ja korjausera, jossa ldhinna
arvonalennuksesta ja korosta muodostuva padomavuokra palautetaan laskelmaan.

VAALIT

Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinopaallikko
Petra Ohman, valmistelusihteeri

Vaalit Tilinpddtés Muutettu TA
2019 2020
Myyntituotot 0 0
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 52741 0
Muut toimintatuotot 0 0
Toimintatuotot 52741 0
Henkilostokulut -51632 0
Palvelujen ostot -13848 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1212 0
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut -10 0
Toimintakulut -66 702 0
Toimintakate -13 962 0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0
Laskennalliset erat 0 0
Nettokulut yhteensa -13 962 0

Toiminta 2021

Kuntavaalit pidetaan kevaalld 2021.

Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaup

2021

o O ©o o o

-29 465
-26 300

-55 765

-55 765

-55 765

PARGAS ’0 PARAINEN
LA

2021

o O ©o o o

-29 465
-26 300

-55765

-55 765

-55765

ltuusto

ginhallitus Kaup

2021

o O ©o o o

-29 465
-26 300

-55 765

-55 765

-55 765

2021

o O ©o o o

-29 465
-26 300
0
0
0
-55 765

-55 765

-55 765

Suunnitelma Suunnitelma

2022

o O ©o o o

-29 745
-26 573
0
0
0
-56 318

-56 318

-56 318

2023

© O O o o

-30 030
-26 855

-56 885

-56 885

-56 885
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TILINTARKASTUS

Tarkastuslautakunta

Carita Henriksson, puheenjohtaja

Tilintarkastus

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat

Nettokulut yhteensa

Toiminta 2021

Kaupungin hallinnon ja talouden tarkastaminen ammattitilintarkastajien suorittamana.

Kaupunginvaltuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutumisen arviointi tarkastuslautakunnan jasenten

Tilinpaatos
2019

o ©O ©o o o

-11638
-34 835

-11

-46 484

-46 484

-46 484

Muutettu TA
2020

o ©O ©o o o

0
-41 400

-41 400

-41 400

-41 400

Lautakunta Kaup johtaja Kaupunginhallitus Kaup ltuusto
2021 2021 2021 2021
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-11744 -11744 -11744 -11744
-41 860 -41 860 -41 860 -41 860
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-53 604 -53 604 -53 604 -53 604
-53 604 -53 604 -53 604 -53 604
0 0 0 0
0 0 0 0
-53 604 -53 604 -53 604 -53 604

Suunnitelma Suunnitelma

2022

o ©O ©o o o

-11 856
-42 295
0
0
0
-54 151

-54 151

-54 151

2023

o O o o o

-11967
-42 744

-54711

-54 711

-54711

suorittamana. Kaupungin hallinnon ja talouden tarkastamista koskevien asioiden valmistelu kaupunginvaltuustolle.

Tarkastuslautakunta vastaa luottamushenkildiden sidonnaisuuksien seurannasta ja julkaisemisesta. Kaupungin hallinto
ja talous tarkastetaan kuntalain, kaupungin hallintosdannon ja hyvaksytyn tarkastusohjelman mukaisesti. Suunniteltu

tarkastuspdivien lukumaara on 40. Lisdksi tulevat tarkastuslautakunnan sihteeri- ja muut tehtavat.

Tarkastuslautakunta kokoontuu tarvittavaan maaraan kokouksia.

Tilintarkastuksen asiakkaita ovat kaupunginvaltuusto ja vélillisesti my6s kaikki veronmaksajat ja kuntalaiset.
Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toiminta tukee kaupungin toiminnan ja sen resurssien kdyton lapindakyvyytta

ja tarkoituksenmukaisuutta. Tarkastuslautakunta seuraa kaupungin strategian noudattamista ja sen tavoitteiden

saavuttamista.

PARGAS a PARAINEN
LA
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Tavoite

Toimeenpiteet

Mittari

Tarkastuslautakunnan
arviointikertomusta kaytetdan
hyvaksi kaupungin johtamis- ja
arviointijarjestelmissa ja
arviointity6std on hyotya
organisaatiolle.

Raportointi (arviointikertomus) ja
siita seuraavat toimenpiteet

Raportointi tuo lisdarvoa hallinnolle.

Valtakunnallisen
arviointisuosituksen soveltaminen
tarkastuslautakunnan tyossa

Suosituksen soveltaminen

Suositusta kdytetddn arvioinnin
apuvalineena.

Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Tarkastuspaivien lukumaara 44,65 44,5 40 40 40 40
Nettokustannus/asukas

Kustannus/asukas, € 2,67 3,07 2,72 3,5 3,6 3,7

PARGAS 0 PARAINEN
L
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KONSERNIPALVELUT

Kaupunginhallitus

KONSERNIPALVELUT YHTEENSA

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat

Nettokulut yhteensa

Tilinpaatos
2019

8992542
67
745541
14032789
23770939

-6312688
-11916 199
-3420225
-276792
-2028409
-23954313

-183374
-3237197
-5777053
-9197 625

K i K

K

Muutettu TA L kunta
2020 2021
6321707 6693397
302281 0
264926 804 884
13717325 13945815
20606 239 21444096
-6498674 -7007313
-8987 699 9362117
-3238811 -3361307
-248 480 -242300
-2686522 -2177 246
-21660186 -22150283
-1053 947 -706 187
-3202546 -1043300
-5812909 -5878765
-10069 402 -7628252

PARGAS

—y

johtaja2021 hallitus 2021

6683 825 6568125
0 0

815011 815011
13926094 13867794
21424930 21250930

-7015784 -7015784
-9081078 -9081078
-3360807 -3360807
-237 300 -237 300
-2161246 -2161246
-21856215 -21856215

-431 285 -605 285
-3175462 -3175462
-5864912 -5864912
-9471659 -9 645659

PARAINEN

valtuusto
2021

6453704
0

815011
13829215
21097930

-7015784
-9081078
-3360807
-237 300
-2161246
-21856 215

-758 285
-3175462
-5878765
-9812512

2022

6683825
0

815011
13926094
21424930

-7090 564
-9169 060
-3423910
-241971
-2183325
-22108 830

-683 900
-3265462
-5864912
-9814274

2023

6683 825
0

815011
13926094
21424930

-7165989
-9259924
-3489220
-246 811
-2206 195
-22368 139

-943 209
-3265462
-5864912

-10073 583

2021/
TA 2020
%

2,1
-100,0
207,6
0,8
2,4

8,0
1,0
3,8
4,5
19,6
0,9

28,1
0,8
1,1
2,6
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KESKUSHALLINTO
Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

Monica Avellan, kaupunginlakimies

Keskushallinto Tilinpdatés Muutettu TA  Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma
2019 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
Myyntituotot 7289 7430 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 9940 2300 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Toimintatuotot 17 229 9730 1400 1400 1400 1400 1400 1400
Henkiléstokulut -765 232 -763 672 -772 79 -772796 -772 79 -772 79 -781103 -789 487
Palvelujen ostot -398 390 -354 663 -367 919 -377 806 -377 806 -377 806 -381 564 -385442
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 693 -8484 -10 332 -10332 -10 332 -10 332 -10 536 -10 746
Avustukset -53 058 -26 000 -22 500 -22 500 -22 500 -22 500 -22943 -23 402
Muut toimintakulut -97 475 -109 933 -125 550 -125 550 -125 550 -125 550 -126 056 -126 581
Toimintakulut -1333 847 -1262 752 -1299 097 -1308 984 -1 308 984 -1308 984 -1322 202 -1335658
Toimintakate -1316 618 -1253 022 -1297 697 -1307 584 -1307 584 -1307 584 -1320 802 -1334 258
Suunnitelman mukaiset poistot -7072 -7072 0 -6 575 -6 575 -6 575 -6 575 -6 575
Laskennalliset erat 56 496 56 976 62 564 62 564 62 564 62 564 62 564 62 564
Nettokulut yhteensa -1267 194 -1203 118 -1235133 -1251 595 -1251 595 -1251 595 -1264 813 -1278 269

Toiminta 2021

Keskushallinto on kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston toiminnan tukitoiminto ja se koordinoi ndiden
toimielinten asioiden valmistelua ja paatoksentekoa. Paraisten kaupungin toimintasuunnitelmassa vuosille 2018-2021
puhutaan luovista tydskentelytavoista ja luovista kokouksista. Niista tuli maaliskuussa 2020 kertaheitolla erittain
ajankohtaisia koronapandemian my6ta, jonka seurauksena kayttéon otettiin nopealla aikataululla eta- ja
hybridikokoukset. Digitaalisiin kokouskaytantoihin on tehty jatkuvasti hienosaatoa, jotta ne vastaisivat entista
paremmin luottamuselinten kulloisiakin kokoustarpeita.

Kaupungin asianhallintajarjestelman paivittaminen on tullut tarpeelliseksi. Uusi versio sujuvoittaa asianhallintaa ja
mahdollistaa sahkoisten danestysten toimittamisen kokouksissa. Kaupungin luottamuselinten pitdessa kokouksensa
eta- tai hybridikokouksina on tarkeda pystya toimittamaan sahkaoisia danestyksia.

Kaupungin valmiussuunnitelmaa kehitetaan ja paivitetdan suunnittelemalla riskienhallinta-, varautumis- ja
turvallisuustoiminnot valmiussuunnitelmaan. Tyd kadynnistyi vuonna 2020 ja se saatetaan loppuun vuonna 2021.
Varautumistoimenpiteet kohdistuvat kaupungin elintarkeiden toimintojen osalta varautumistoimenpiteiden
johtamistapaan.

Tyo, jonka tavoitteena on, ettd kaupungin organisaatio tayttaa tiedonhallintalain lokitietoja koskevat velvoitteet,
saatetaan loppuun. Se mahdollistaa henkilGtietoja sisaltavien tietojarjestelmien lokitietojen jarjestelmaéllisen
seurannan tietosuojalain edellyttamalla tavalla.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia: Dynasty-
asianhallintaohjelman uuden version
ja siihen sisaltyvan sahkoisen
danestysmenettelyn kdyttoonoton
toteutus.

1. Asianhallintaohjelman uuden
version kayttéonottokoulutuksen
jarjestaminen asianhallintaohjelmaan
asioita rekisteréiville ja ohjelmassa
teksteja kasitteleville, muokkaaville ja
julkaiseville seka paatosasioiden
valmistelijoille ja esittelijoille.

2. Sahkoisen ddnestysmenettelyn
hallinta tulee vaatimaan erityista
perehdytysta.

Dynastyn uusi versio ja siihen
sisaltyva sdhkoinen
danestysmenettely otettu kayttdoon.

Tulomuutto: Kaupungin valmiutta
kehitetdan ja paivitetdan
suunnittelemalla riskienhallinta-,
varautumis- ja turvallisuustoiminnot
valmiussuunnitelmaan.

Hyvinvointikoordinaattori johtaa
poikkihallinnollista ty6ta kaupungin
valmiussuunnitelman yleisen osan
laatimiseksi ja valmiiksi
saattamiseksi.

Valmiussuunnitelman yleinen osa
valmistuu ja hyvaksytaan vuoden
2021 aikana.

Toiminnan kestavyys: Kaupungin
organisaatio tayttaa
tiedonhallintalain velvoitteet.

HenkilGtietoja sisaltavien
tietojarjestelmien lokitietojen
jarjestelmallinen seuranta niin, etta
henkilotietoja sisaltavat
tietojarjestelmat seka niiden
omistajat ja padkayttajat on
kartoitettu.

Niiden kaupungin tietojarjestelmien
paivittaminen, jotka on ensin
paivitettava, jotta lokitietojen
seurantaan saadaan vaadittavat
tekniset ominaisuudet tietosuojalain
edellyttamalla tavalla.

Lokitietojen seurantasuunnitelmat
kuvattu.

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Kaupungin asianhallintaohjelman paivittdminen on tullut tarpeelliseksi, ja se vie vuonna 2021 paljon keskushallinnon
tyoresursseja. Koko kaupungin organisaatiossa asianhallintaohjelmaa tyossaan kayttava henkilosto tulee perehdyttaa
ohjelman ja osana ohjelmaa mahdollistuvan sahkdisen ddnestysmenettelyn kdyttéonoton yhteydessa. Sahkodiset
kokoukset ja digitaaliset tyokalut tulevat olemaan tarkea osa kunnallista paatoksentekoa koko koronapandemian

keston ajan.

Koronapandemian seurauksena valmiussuunnittelusta ja sen koordinoinnista koko organisaatiossa tulee erittain
tarked osa tulevan vuoden toimintaa. Valmiustydn koordinointi voi myonteisessa mielessa parantaa ja aktivoida eri
hallintoyksikoiden valista viestintda, milld voi olla myodnteisia vaikutuksia yhteisty6hén myos normaalioloissa.
Hyvinvointikoordinaattorin tyo on jo nyt poikkihallinnollista, ja han saattaa eri hallintoyksikoita yhteen yhteisissa

hankkeissa.

Tyokenttd, joka tulee jatkuvasti sisdltdmaan haasteita, on tiedonhallinta ja tietosuoja. My6s asiakirjahallinta ja
arkistotoiminto ovat jatkuvan kehittamisen kohteena. Sdhkadisten allekirjoitusten kayttoonotto tulee ajankohtaiseksi
eri asioissa. Jatkuva digitaalinen kehitystyo tulee vaatimaan resursseja, ja taloudellisten olosuhteiden normalisoituessa
henkildstésuunnitelmissa jo muutaman vuoden ajan olleen digikehittdjan palkkaaminen saattaa tulla ajankohtaiseksi.

PARGAS ’0 PARAINEN
LA
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Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Kaupunginjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kaupunginlakimies 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tiedonhallinta-asiantuntija 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Johdon sihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kielenkaantaja 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Hyvinvointikoordinaattori 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Hankekoordinaattori 0,3

Valmistelusihteeri 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Hallintoassistentti 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Digikehitt&ja

Vahtimestari 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Henkil6tyovuodet yhteensa 7,9 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9
Henkiloston lukumdara 31.12.

Vakituiset 9 8 9 9 10 10
Maaraaikaiset 0 2 1 1

Henkiloston lukumdara 31.12. 9 10 10 10 10 10
Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Kaupunginvaltuusto 9 7 7 7 7 7
Kaupunginhallitus 17 14 12 12 12 12
Jaosto 9 10 9 9 9 9
Nettokustannus/asukas

Nettokustannus/asukas, € 78,52 83,64 83,85 86,74 84,67 84,67

PARGAS J PARAINEN

26



IKT-PALVELUT

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

Monica Avellan, kaupunginlakimies
Kai Kalliolevo, IT-paallikko

Ikt-Palvelut Tilinpdatés Muutettu TA
2019
Myyntituotot 635692
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 635692
Henkiléstokulut -260 269
Palvelujen ostot -396 763
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 497
Avustukset 0
Muut toimintakulut -32 688
Toimintakulut -697 218
Toimintakate -61 526
Suunnitelman mukaiset poistot -28 936
Laskennalliset erat 17 459
Nettokulut yhteensa -73 003

Toiminta 2021

Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaup

ltuusto

ginhallitus Kaup

Suunnitelma Suunnitelma

2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
731790 807 095 799 189 799 189 799 189 799 189 799 189
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
731790 807 095 799 189 799 189 799 189 799 189 799 189
-275720 -276 375 -276 375 -276 375 -276 375 -279 002 -281651
-507 353 -566 687 -566 687 -566 687 -566 687 -572552 -578 610
-2700 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2651 -2704
0 0 0 0 0 0 0
-34395 -33216 -33216 -33216 -33216 -33333 -33454
-820 168 -878 878 -878 878 -878 878 -878 878 -887 538 -896 419
-88 378 -71783 -79 689 -79 689 -79 689 -88 349 -97 230
-69 690 0 -62 660 -62 660 -62 660 -62 660 -62 660
17532 16 806 16 806 16 806 16 806 16 806 16 806
-140 536 -54 977 -125543 -125 543 -125 543 -134 203 -143 084

IT-yksikkd tarjoaa kaupungin osastoille tietoteknisia asiantuntija- ja infrapalveluita. Visiona on toimivan ja
tietoturvallisen IT-ympériston tuottaminen ja yllapitaminen seka tydtehtdvien tehokkaan hoitamisen mahdollistavien

vdlineiden tarjoaminen tyontekijoille.

Vuoden 2021 keskeisiin tavoitteisiin kuuluu mm. sdahkoéisen arkistoinnin ja allekirjoituksen kehittdminen,
asianhallintajarjestelméan uudistaminen seka sdhkoisen kokouskdytannén laajempi kayttéonotto. Palvelin- ja
tallennusjarjestelmien modernisointia tullaan jatkamaan. Kyberturvallisuuden valmiusastetta pyritddn edelleen

kehittamaan.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia: Sdhkoisen
arkistoinnin kayttéonotto

Sahkoisen arkistoinnin tarpeet
kartoitetaan yhdessa toimialojen

kanssa. Kartoitetaan ja kilpailutetaan

tarvittavat jarjestelmat ja

toteutetaan soveltuvin osin. Projektin

vetovastuussa ovat tiedonhallinta-
asiantuntija seka IT-paallikko.

Henkiléstéhallinnon sédhkdinen
arkistointi otettu kayttéon.
Rakennusvalvonnan arkistoinnin
osalta tehty ratkaisu valittavasta
arkistointijarjestelmasta. Muiden
jarjestelmien osalta tarveanalyysi
tehty vuoden loppuun mennessa.

Tulomuutto: Sdhkoinen allekirjoitus

Selvitetdan kdyttokohteet ja tarpeet
sdhkaoiselle allekirjoitukselle.

Yksittdisten pdf-asiakirjojen
sdhkoinen allekirjoitus otettu
kayttoon vuoden ensimmaisella
kolmanneksella.
Asianhallintajarjestelmaan liitetyn
sdhkoisen allekirjoituksen tarpeet ja
mahdollisuudet kartoitettu
asianhallinnan uuden version
kayttoonoton yhteydessa.
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Toiminnan kestdvyys: Palvelin- ja
tallennusinfrastruktuurin
modernisointi.

Nykyiset vanhentuneet jarjestelmat
ja tiedon tallentamisen ratkaisut
uusitaan toiminnan tehostamiseksi ja
tietoturvan parantamiseksi.

Uusi palvelin- ja tallennusratkaisu
otettu kayttoon vuoden
ensimmaisellad puoliskolla. Vanhojen
legacy-jarjestelmien tiedot siirretty
uusiin jarjestelmiin vuoden loppuun
mennessa.

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Lahitulevaisuuden suurimpia haasteita ovat taloudellisten resurssien riittavyys suhteessa kehitystarpeisiin, esimerkiksi
tietoturvan osalta, seka henkildstoresurssien riittavyys. IT-yksikkd tulee panostamaan mm. tietoturvan kehittdmiseen,
sekd mahdollisen sote-uudistuksen valmisteluun liittyviin toimenpiteisiin.

Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
IT-paallikkd 1 1 1 1 1 1
IT-suunnittelija 1 1 1 1 1 1
IT-tukihenkilo 4 3,9 4 4 4 4
Henkil6tyovuodet yhteensa 6 5,9 6 6 6 6
Henkiloston lukumaara 31.12.

Vakituiset 6 5 6

Maaraaikaiset 0 1 0

Henkiloston lukumaara 31.12. 6 6 6

Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Service deskissa luotujen 915 860

tapahtumien maara

Service deskissa ratkaistujen 1084 477

tapahtumien maara

Asiakastyytyvdisyysindeksi (1-5) 3,64 3,64

Nettokustannus/asukas

Nettokustannus/asukas, € -2 -4 -4 -4
Bruttokustannus/asukas, € -47 -49
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HENKILOSTO

Kaupunginhallitus
Konsernipalvelut

Peter Lindroos, henkilostopaallikko

Henkil6sto Tilinpdatés Muutettu TA  Lautakunta Kaup johtaja Kaupunginhallitus Kaup ltuusto Suunnitelma Suunnitelma
2019 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 130990 102 000 102 000 102 000 102 000 102 000 102 000 102 000
Muut toimintatuotot 10675 12 000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Toimintatuotot 141 665 114 000 104 000 104 000 104 000 104 000 104 000 104 000
Henkiléstokulut -452 487 -501 964 -502 887 -496 706 -496 706 -496 706 -501 635 -506 613
Palvelujen ostot -363 554 -400 472 -341 475 -331385 -331 385 -331385 -332623 -333902
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19770 -12 600 -9 600 -9 600 -9 600 -9 600 -9790 -9984
Avustukset -3750 -3000 -3 000 -3000 -3 000 -3000 -3059 -3120
Muut toimintakulut -61 854 -40 412 -47 244 -47 244 -47 244 -47 244 -47 340 -47 439
Toimintakulut -901 415 -958 448 -904 206 -887 935 -887 935 -887 935 -894 447 -901 058
Toimintakate -759 750 -844 448 -800 206 -783 935 -783 935 -783 935 -790 447 -797 058
Suunnitelman mukaiset poistot -7587 -7587 0 -7587 -7 587 -7587 -7 587 -7 587
Laskennalliset erat 25675 23242 25077 25077 25077 25077 25077 25077
Nettokulut yhteensa -741 661 -828 793 -775 129 -766 445 -766 445 -766 445 -772 957 -779 568

Toiminta 2021

Johdonmukainen ja hyva henkilostopolitiikka viestii koko organisaatiolle, miten kaupunki hoitaa henkilostdasioitaan.
Jokaisella henkiloston jasenelld on vastuu oman tydnsa kehittdmisestd, omasta tyohyvinvoinnistaan ja siitd, etta he
toimivat aktiivisesti hyvan hengen luomiseksi tydpaikalleen. Kaupungin strategian tavoitteiden saavuttamiseksi
tarvitaan osaava ja motivoitunut, hyvinvoiva henkildsto. Strategisten tavoitteiden jalkauttaminen tydyhteis6on vaatii
hyvaa johtamista ja avointa viestintad, jossa kaikilla on mahdollisuus olla osallisina. Asukkaat saavat hyvia palveluja,
kun yksikot voivat keskittyd ydintoimintoihinsa. Tama edellyttaa sitd, ettad henkilostoasiat hoidetaan joustavasti,
avoimesti ja johdonmukaisesti koko organisaatiossa. Keskeisin keino tdhdn on jatkuva vuoropuhelu henkildstoyksikon
henkildston ja kaupungin muun henkiloston valilla. Henkilostoyksikko tarjoaa esimiehille jatkuvaa tukea johtamiseen,
sopimuksiin ja lainsdadantoon liittyvissa asioissa. Hyvaa henkildstopolitiikkaa pidetdan ylla jarjestamalla sisaista
koulutusta ja tyopajoja. Tydsuojelutiimi yllapitda hyvaa osaamista tyoturvallisuusasioissa ja riskien kartoittamisessa.
Tarve sddstaa ostopalveluista vahentda ulkopuolisten asiantuntijoiden vetamia koulutuspaivia, tavoitteena on oman
asiantuntemuksen parempi hyédyntaminen koulutuksessa ja neuvonnassa. Henkildstéohjelman paivitys mahdollistaa
nopeamman ja paremman raportoinnin henkildstoa koskevista tunnusluvuista, kuten muun muassa
poissaolotilastoista, sekad koulutustarpeiden kartoittamisen. Sisdisilla uudelleenjarjestelyilld irrotetaan resursseja
tiiviimpaan yhteistydhon tyoterveyshuollon ja ulkoisen verkoston kanssa tyokyvyn yllapitdmiseen ja ammatilliseen
kuntoutukseen liittyvissa asioissa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia: Luova ja
laadukas johtaminen. Esimiehet
osaavat johtaa omia yksikoitaan
paremmin kohti strategisia
tavoitteita.

Viestintaa ja vuoropuhelua
tyopaikoilla kehitetaan uusilla,
nykyaikaisilla menetelmilla niin, etta

Kehityskeskusteluista tulee
tehokkaampia ja tavoitteellisempia.

koko henkiloston osallisuus lisdantyy.

100 % vakinaisesta henkilostosta on
kdynyt kehityskeskustelun.
Kehityskeskustelujen laadun
arviointi, vahintaan 7 asteikolla 1-10.
Yksikko-, toimiala- tai osastorajat
ylittdvien tyOpajojen maara.
Esimiehille suunnattujen tyopajojen
arviointi, vahintaan 8 asteikolla 1-10.
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Tulomuutto: Paraisten kaupungin
maine houkuttelevana tyénantajana
kasvaa entisestaan.

Kehittyneet prosessit tyduran
tukemisessa aina rekrytoinnista ja
perehdyttamisestd uran loppumiseen
asti. Mahdollisuus ylldpitaa ja
kehittaa osaamista ja ammattitaitoa
seka tyohyvinvointia. Uusien,
henkiléston osallisuutta edistavien
menetelmien kehittdminen.

Enemman hakijoita avoinna oleviin
palvelussuhteisiin. Vahemman
sairauspoissaoloja.
Tyohyvinvointibarometrin indeksi yli
7,8 asteikolla 1-10. Kohdennetut
toimenpiteet yksikoissa, joiden
indeksi tydhyvinvointibarometrissa
on matalampi.

Toiminnan kestavyys: Sahkoisten
lomakkeiden kayttoonotto tydssa
ilmenneista epdkohdista
ilmoittamista varten (epaasiallinen
kohtelu, psykososiaalinen kuormitus,
lahelta piti -tilanteet ym.).
Lomakkeet kasitelldan ja arkistoidaan
sahkoisesti, mikd vahentaa
paperilomakkeiden maaraa.

Tyo6suojelutiimi laatii
prosessikuvaukset ja lomakkeet,
kouluttaa henkil6st6a yhdessa
henkilostopaallikén kanssa ja antaa
konkreettista tukea ilmoitusten
kasittelyssa ja seurannassa.

Kaikki vanhat lomakkeet poistetaan
kadytosta, toimiva prosessi.

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Henkilostopalvelujen fokus siirtyy ongelmanratkaisusta ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin. Esimiehet saavat
koulutusta lainsaadannosta, virka- ja tydehtosopimuksista ja luovista menetelmista. Palkanlaskijoiden roolia
esimiesten tukena ja neuvojana virka- ja tydehtosopimusasioissa korostetaan. Ohjelmisto tuottaa raportteja ja tukea
henkilostéresurssien arviointiin ja analysointiin. HR-toiminnan rooli asiantuntijana ammatilliseen kuntoutukseen
liittyvissa asioissa tulee vahvistumaan entisestadn. Samalla kun uusien asiantuntijoiden rekrytointi kunnallisiin
tyopaikkoihin vaikeutuu, tulee olemaan haastavaa ottaa huomioon henkildston erilaiset yksilolliset tarpeet.
Prioriteettina on saada sairauslomalla olleet takaisin t6ihin mahdollisimman pian sairausloman jilkeen, tarvittaessa
korvaaviin tyotehtaviin. Henkildstokiertoa on kehitettava.

Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Henkildstopaallikkod 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Henkilstésihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tydsuojelupaillikkd 0,6 1,0 1,0 1,0 0,5 0,0
Palkanlaskija 5,0 5,0 5,0 5,2 5,0 3,0
Tyoterveyskoordinaattori 0 0 0,8 0,0 0,0 0,5
Tyosuojeluvaltuutettu 0,9 0,9 0,9 0,3
Henkil6tyovuodet yhteensa 7,6 8,9 8,8 9,1 8,4 5,8
Vakituiset 7 7 7 7 7 5
Maaraaikaiset 1 1 2 2 1 1
Henkiloston lukumaara 31.12. 8 8 9 9 8 6
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Mittarit

2018

2019

TA2020

TA2021

2022

2023

Teemapdivat esimiehille ja/tai muulle
henkilostolle (tyosuojelu,
henkilostopolitiikka,
sopimustulkinnat, toimintamallit
yms.)

4

4

Nettokustannus/asukas

Nettokustannus/asukas, €

-47,10
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TALOUS

Kaupunginhallitus
Konsernipalvelut

Petra Palmroos, talouspaallikké

Talous Tilinpdatés Muutettu TA  Lautakunta Kaup johtaja Kaupunginhallitus Kaup ltuusto Suunnitelma Suunnitelma
2019 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
Myyntituotot 7325 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 3194 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 520890 296 564 250 000 250000 250 000 250 000 250 000 250000
Toimintatuotot 531409 296 564 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Henkiléstokulut -346 103 -385 247 -387 296 -387 296 -387 296 -387 296 -391422 -395 585
Palvelujen ostot -590 888 -601 483 -627 813 -627 413 -627 413 -627 413 -633 800 -640 394
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4171 -5 600 -2100 -2100 -2100 -2100 -2142 -2184
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -48 989 -584 260 -58 430 -58 430 -58 430 -58 430 -58 769 -59 120
Toimintakulut -990 151 -1576 590 -1075 639 -1075 239 -1075 239 -1075 239 -1086 133 -1097 283
Toimintakate -458 742 -1280 026 -825 639 -825 239 -825 239 -825 239 -836 133 -847 283
Suunnitelman mukaiset poistot -1533 -1533 0 -1246 -1246 -1246 -1246 -1246
Laskennalliset erat 25377 20 866 25122 25122 25122 25122 25122 25122
Nettokulut yhteensa -434 898 -1 260 693 -800 517 -801 363 -801 363 -801 363 -812 257 -823 407

Toiminta 2021

Talouspalveluissa pyritdan tuottamaan ja toteuttamaan laadukkaita ja kustannustehokkaita tukipalveluja sisaisille ja
ulkoisille asiakkaille. Talouspalvelut kehittda ja parantaa prosessejaan jatkuvasti ja sdhkoisten ratkaisujen ja tyokalujen
kayttoa korostetaan. Henkilostdon koulutus on avainasemassa tuottavuuden lisddmisessa ja tyoyhteison osaamisen
vahvistamisessa. Talousarvio sallii talouspalvelujen prosessien kehittamisen edelleen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia: Kaupungin
verkkokaupan kehittaminen.

Uuden IT-jarjestelman kayttéon
ottaminen.

Verkkokauppa toteutettu kaupungin
verkkosivustolle.

Tulomuutto: Palveluseteleiden
toteuttaminen.

Kaupungin sahkoisia taloushallinnon
jarjestelmia tukevan
palveluseteliohjelmiston kayttoon
ottaminen.

Palveluseteleita voidaan kayttaa
kaupungissa.

Toiminnan kestavyys: Useammat
kaupungin asiakkaista kayttavat e-
laskumahdollisuutta.

Kaupungin asiakkaiden
informoiminen mahdollisuudesta
kayttaa e-laskua.

10 %:n lisdys niiden kaupungin
asiakkaiden maarassa, jotka ovat
ottaneet kayttoon e-laskun.

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Koska talouspalvelut ovat tukitoiminto, sen toiminta on sopeutettava olemassa olevan organisaation
toimintamuotoon. Mikali sote-uudistus toteutetaan, se vaikuttaa myds talouspalvelujen rakenteeseen. Tama
tarkoittaa sitd, ettd henkilostoresursointia sekd tyoprosesseja ja niiden vaiheita on muutettava. Talouspalveluissa
sisdisen valvonnan on toimittava, ja prosessi mahdollisen sote-uudistuksen mukanaan tuoman mahdollisen
organisaatiomuutoksen yhteydessa on ensiarvoisen tarkeda kartoittaa huolellisesti.
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Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Talouspaallikko 1,0 1,0 1,0 1 1 1
Asiantuntijat 4,6 3,4 4,0 4 4 4
Taloussihteeri 2,7 2,0 2,2 2 2 2
Henkil6tyovuodet yhteensa 8,3 6,4 7,2 7 7 7
Vakituiset 7,77 6 7 7 7 7
Maaraaikaiset 0,53 0,4 0,2 0 0 0
Henkiloston lukumaara 31.12. 8,3 6,4 7,2 7 7 7
Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Ostolaskujen maara 31118 31354 29 800 29 800 29 200 28 800
Myyntilaskujen maara 63 069 63 415 62 700 62 200 61 800 61 300
Muiden tilitapahtumien maara 16 613 14131 15500 14 500 14 000 14 000
Nettokustannus/Asukas

Nettokustannus/asukas, € -53,35 -30,28 -51,02 -55,16 -56,19 -57,20
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ELINKEINOELAMA
Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinopaallikkd

Elinkeinoelama Tilinpdatés Muutettu TA  Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma
2019 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
Myyntituotot 44 069 42 000 35000 35000 35000 35000 35000 35000
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 123 647 136 520 135020 135020 135020 135020 135020 135020
Toimintatuotot 167 716 178 520 170 020 170020 170 020 170 020 170 020 170 020
Henkiléstokulut -393771 -417 561 -421794 -426 319 -426 319 -426 319 -430439 -434 591
Palvelujen ostot -205927 -225503 -202 046 -186 905 -186 905 -186 905 -188 587 -190321
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 357 -9200 -6 300 -6 300 -6 300 -6 300 -6 425 -6 552
Avustukset -1006 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -419 127 -404 154 -410 199 -410199 -410 199 -410 199 -410 367 -410539
Toimintakulut -1026 187 -1056 418 -1 040 339 -1029 723 -1029 723 -1029 723 -1035 818 -1042 003
Toimintakate -858 471 -877 898 -870 319 -859 703 -859 703 -859 703 -865 798 -871983
Suunnitelman mukaiset poistot -213195 -237 228 0 -210 400 -210 400 -210 400 -210 400 -210 400
Laskennalliset erat 186 006 186 600 189 493 189493 189 493 189 493 189 493 189493
Nettokulut yhteensa -885 659 -928 526 -680 826 -880 610 -880 610 -880 610 -886 705 -892 890

Toiminta 2021

Vuoden 2021 toimintaa tulee ainakin osittain leimaamaan koronapandemian jatkuminen. Monen yrityksen on vaikea
saada toimintaansa kannattavaksi, ja painopisteena tuleekin olemaan yritysten auttaminen palvelujen kehittamisessa
ja digitalisoinnissa. Rahoitusta tulee olemaan haettavissa erilaisista elvytyspaketeista, ja on tarkeada, etta tama tieto
tavoittaa paikkakunnalla toimivat yritykset. Matkailussa painotetaan my®os erityisesti Paraisille tulemisen
helpottamista.

Tiedonkulku on keskeisessd asemassa, minka vuoksi elinkeinopalvelut tulee jatkamaan tiedotuskanaviensa (s-posti,
Facebook, LinkedIn, VisitParainen) kehittamista ja digikokousten jarjestamista sdannollisesti. Tama on tarkeaa
pandemiatilanteesta riippumatta; yrittdjilla on yleensa vahan aikaa, minka vuoksi digitaalisten kanavien merkitys on
suuri. Tapahtumista ja Paraisten eri osien vililla liikkumisesta tulee olemaan helpompi ja selkedmpi saada tietoa,
muun muassa aikataulujen ja karttojen saavutettavuutta kehitetdan. Yritysneuvonnan palvelusetelit ovat olleet
erittain suosittuja ja niitd tarjotaan myos jatkossa.

Toimintaa kehitetdan siihen suuntaan, etta asiakkaat voivat saada tarvitsemansa tiedon digitaalisten palvelujen kautta
24/7. Matkailu on laatinut uuden strategian, joka muodostaa tulevien vuosien toiminnan peruspilarin.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia:
saavutettavuuden kehittaminen

Saavutettavuuden kehittdminen
vhdessa esimerkiksi ELY-keskuksen
kanssa.

Digitaalisen tiedottamisen jatkuva
kehittaminen ja paivittdaminen.

Saariston Rengastien maksullisten
osien varausjarjestelma otetaan
kayttoon.

VisitParainen-verkkosivusto on
portaali, josta kavijat |0ytavat tietoa
suunnitellessaan lomaa ja elamyksia
Paraisten kaupungissa;
kayttdjamaara.

Tulomuutto: uusia asukkaita uusien
yritysten kautta

Uusien yritysten saaminen Paraisille
sekd perustamalla uusia etta
houkuttelemalla jo olemassa olevia
yrityksia. Tdssa hyodynnetdaan omia
verkostokanavia, kuten Spiraa, BNI:ta
ja muita yhteistyokanavia. Uudet,
uusia palveluja tarjoavat yritykset
vetdvat puoleensa uusia asukkaita.

Uusien yritysten ja palvelujen maara
Paraisilla

Kestavyys: yritysten auttaminen
|I6ytdmaan hiilineutraaleja ratkaisuja
toimintaansa

Yhdessa Yrityssalon, Kemidnsaaren ja
Uudenkaupungin kanssa toteutettava
hanke, jossa yrityksia valmennetaan
I6ytdmaan kestavia ratkaisuja.

Hankkeeseen osallistuvien yritysten
maara, tavoite vahintdan 10 yritysta

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Kasvu tulee olemaan toiminnan keskiossa vuosina 2022—-2023. Painopiste tulee olemaan yritysten auttamisessa ja
innostamisessa kasvun tielle esimerkiksi infotilaisuuksien, seminaarien ja verkostoitumisen kautta. Paikkakunnalla on
paljon mikroyrityksia, joilla on paljon potentiaalia, mutta joilla on eri syista vaikeuksia ottaa ratkaiseva askel.
Matkailussa painotetaan muun muassa digitaalisten ratkaisujen kehittamista, saavutettavuutta ja sesongin

pidentdamista.

Myds toiminnan organisointitapaa tullaan tarkastelemaan. Onko yhti6ittaminen yksin tai yhdessa yhden tai
useamman muun kunnan kanssa vakavasti otettava vaihtoehto, jonka avulla saadaan aikaan enemman pienemmin

kustannuksin?

Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Elinkeinohenkiléstd 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Hankekoordinaattorit 1,4 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Matkailuhenkilosto 3,8 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Henkil6tyovuodet yhteensa 7,6 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4
Henkiloston lukumdara 31.12.

Vakituiset 8 8 8,0 8,0 8,0 8,0
Maiiraaikaiset 0,5 0,8 0,5 0,5 0 0
Henkiléstdn lukumairs 31.12. 8.5 8,8 8,5 8,5 8,0 8,0
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Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Neuvonta, osallistujia 360 470 300 300 300 300
Uusia/aloittavia yrityksia 94 85 90 90 90 90
Tukihakemuksia, neuvonta 7 5 5 8 8 8
Yrityskaynteja 84 63 40 45 45 40
Rekisterdityja yopymisia 56 479 59 405 64 000 67 000 70000 74 000
Matkustajia, Iso Rengastie 17 580 21089 22 000 23 000 24 000 25000
Matkustajia, Pieni Rengastie 24 575 27 008 28 500 31000 31000 33000
Nettokustannus/asukas
Nettokustannus/asukas, € -53,48 -57,09 -59,00 -58,18 -58,50 -58,80
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VIESTINTAPALVELUT

Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Anne-Maarit Itédnen, tiedotuspaallikko

Viestintdpalvelut

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat

Nettokulut yhteensa

Toiminta 2021

Tilinpdatéos Muutettu TA

2019

22728

256
22984

-279524
-196 376
-20910
-200

-55 880
-552 890

-529 906
0

27488
-502 418

2020

6 500

6500

-273 169
-183 011
-8 600

0

-48 489
-513 269

-506 769
0

24278
-482 491

Lautakunta Kaup johtaja Kaupunginhallitus Kaup Ituusto
2021 2021 2021 2021
7 800 7 800 7 800 7 800
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
7 800 7800 7 800 7 800
-243121 -243121 -243121 -243121
-178 840 -178 740 -178 740 -178 740
-6 800 -6 800 -6 800 -6 800
0 0 0 0
-47 964 -47 964 -47 964 -47 964
-476 725 -476 625 -476 625 -476 625
-468 925 -468 825 -468 825 -468 825
0 0 0 0
23888 23888 23888 23888
-445 037 -444 937 -444 937 -444 937

2022

7 800

7 800

-245431
-180 468
-6 935

0

-48 062
-480 896

-473 096
0

23 888
-449 208

Suunnitelma Suunnitelma

2023

7 800

7 800

-247 762
-182 253
-7074

0

-48 164
-485 253

-477 453
0

23888
-453 565

Kuntalain mukaan kaupungin viestinnan tulee olla aktiivista, monikanavaista ja ymmarrettavaa. Siksi seka viestintaa
ettd kaupungin asiakaspalvelua on kehitetty monikanavaisuuteen, erityisesti sosiaalisessa mediassa ja verkossa (chat-
palvelu kaupungin verkkosivustolla). Kuntien verkkoviestintaa saatelee direktiivi julkisen sektorin elinten
verkkosivustojen ja mobiilisovellusten saavutettavuudesta. Kaupungin verkkosivusto on direktiivin johdosta
uudistettu, mutta sivuston kehittamisty6 jatkuu vield vuonna 2021.

Asumisen markkinointi keskittyy vuonna 2021 digitaaliseen markkinointiin seka koronatilanteesta riippuen
tapahtumamarkkinointiin ja osallistumiseen viisille eri messuille. Kaupungin visuaalista ilmetta raikastetaan ja luodaan
brandikirja “Meidan Parainen”. Kaksi isoa tienvarsitaulua uudistetaan.

Toiminta tukee kaupungin strategista tavoitetta ”Yksilolliset palvelut” digitalisaation lisédmisen, asukkaiden
osallistumismahdollisuuksien ja "kaikki yhdelta luukulta” -periaatteen eli aluekonttoreissa ja kaupungin
Asiointipisteessad annettavan hyvan ja kattavan asiakaspalvelun myota.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia: "Kaikki yhdelta
luukulta”; ystavallinen ja kattava
asiakaspalvelu Asiointipisteessa ja
aluekonttoreissa

Tehd&dan vuosittainen
asiakastyytyvaisyystutkimus.

Tutkimuksen kokonaisarvosana

Tulomuutto: Painopiste asumisen
markkinoinnissa

Vuosittain laaditaan
markkinointisuunnitelma, jonka
avulla tuodaan esille kaikkea sit3,
mita Paraisilla on tarjota uusille
asukkaille. Suunnitelma sisaltaa
muun muassa tontti- ja
imagomarkkinointia,
messuille/tapahtumiin osallistumista
ja digi- ja displaymarkkinointia.

Mydnteinen nakyvyys medioissa on
tarkeaa kaupungin imagolle;
kaupungin tarjoamia hyvia palveluja
on sen vuoksi tuotava aktiivisesti
esille.

Positiivinen nettomuutto

Mitataan artikkeleiden, uutisten ja
inserttien lukumaara.

Toiminnan kestavyys: Digitaalisten
palvelujen ja asiakaspalvelun
tarjoaminen

Kehitetdan digitaalisia palveluja
kaupungin verkkosivustolla ja
interaktiivisuutta sosiaalisessa
mediassa.

Mitataan kaupungin verkkosivuston
kadvijamaara; seuraajat,
saavutettavuus ja osallistuminen
sosiaalisessa mediassa.

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Asumisen markkinointi tulee olemaan tarkea strateginen painopistealue myos jatkossa. Markkinoinnin tavoitteena on
houkutella uusia asukkaita kertomalla eldvasti kaksikielisestd, palveluhenkisesta ja -haluisesta kaupungista.

Kaupungin strategiassa tarkeda on osallisuus, asukkaiden kuuleminen ja asukkaiden osallistaminen. Kaupungin
sosiaalisen median kanavat tarjoavat asukkaille ja muille kiinnostuneille luontevan tavan viestia ja vaikuttaa.
Vastaperustettu "aktivistivirkamiesryhma" vie asukkailta tulleita aloitteita ja ideoita eteenpdin paitsi oman
organisaation sisdlla my6s muiden yhteistyokumppaneiden, kuten yritysten ja yhdistysten suuntaan

Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Viestintapaallikko 1,0 1,0 1,0 1 1 1
Tiedotussihteeri 4,5 4,5 4,1 4,1 4,1 4,1
Puhelunvilittaja 1,0 1,0 1,0 0 0 0
Henkil6tyovuodet yhteensa 6,5 6,5 6,1 51 51 5,1
Henkiloston lukumdara 31.12.

Vakituiset 8 8 8 7 7 7
Maédraaikaiset 0 1 0 0 0 0
Henkiloston lukumaara 31.12. 8 9 8 7 7 7
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Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023

Kavijamaara kotisivulla 496 738 473 644 520 000 395 000 400 000 405 000

Artikkeleiden maara 5373 5171 5100 5150 5200 5250

Seuraajamaara Facebookissa 4829 5329 5250 5800 5850 5900

Saavutettavuus/FB - - 1600 2 500 3000 3100

(henkil6a/julkaisu, keskimaarin)

Osallistuminen/FB - - 160 250 300 350

(julkaisua kohden, keskimaarin)

Nettokustannus/asukas

Nettokustannus/asukas, € -35,09 -34,98 -34,45 -31,35 -31,52 -31,68
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LAHIPALVELUT

Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinopaallikkd

Lahipalvelut Tilinpaatos
2019
Myyntituotot 0
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 0
Henkiléstokulut -12 266
Palvelujen ostot -2502
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1497
Avustukset 0
Muut toimintakulut -45
Toimintakulut -16 310
Toimintakate -16 310
Suunnitelman mukaiset poistot 0
Laskennalliset erat 0
Nettokulut yhteensa -16 310

Toiminta 2021

Muutettu TA  Lautakunta Kaup johtaja Kaupunginhallitus Kaup Ituusto
2020 2021 2021 2021 2021
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-11686 -12232 -12232 -12232 -12232
-3650 -4 012 -2512 -2512 -2512
-1580 -1100 -600 -600 -600
0 0 0 0 0
-480 0 0 0 0
-17 396 -17 344 -15344 -15 344 -15 344
-17 396 -17 344 -15344 -15 344 -15 344
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-17 396 -17 344 -15344 -15 344 -15 344

2022

o ©O ©o o o

-12 348
-2537
-612

0

0

-15 497

-15 497

-15 497

Suunnitelma Suunnitelma

2023

o O o o o

-12 464
-2562
-624

-15 650

-15 650

-15 650

Aluelautakunnat jatkavat kunta-alueelleen ja saaristolle tarkeiden asioiden esille tuomista, eteenpain viemista ja
niiden puolesta vaikuttamista.

Aluelautakunnilla ei ole varsinaista talousarviota muuta kuin kokouskulujen kattamiseen. Kaupungin vuodelle 2021
asettamat tavoitteet koskevat kuitenkin mitad suurimmassa maarin saaristoalueita ja on tarkeas, etta lahilautakunnat
ovat aktiivisia erityisesti tulomuuttoon ja kestavyyteen liittyvissa asioissa.

Aluelautakuntien roolia ja toimintatapaa tarkastellaan hallintosdaanndn paivityksen yhteydessa.

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Aluelautakunnat pyrkivat edistimadn omien kunta-alueidensa kehittamista osana eldavaa saaristoa sekd edesauttavat
omalta osaltaan kaupungin strategian toteutumista erityisesti kolmannen sektorin kanssa tehtavan yhteistyon osalta
seka osallisuutta jarjestamalla saannollisesti avoimia info- ja keskustelutilaisuuksia. Saaristoon suuntautuva muutto on

ensisijaisen tarkea asia.

Nettokustannus/asukas

2018

2019

BU2020

BU2021

2022

2023

Kustannus/asukas, €

-1,08

-1,08

-1,14

-1,16

-1,17

-1,17
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MAATALOUSHALLINTO

Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinopaallikkd

Maataloushallinto Tilinpdatés Muutettu TA  Lautakunta Kaup johtaja Kaupunginhallitus Kaup ltuusto Suunnitelma Suunnitelma
2019 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023

Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Henkilsstokulut 9916 -10 405 -10911 10911 10911 -10911 11185 -11 460
Palvelujen ostot -76 963 -80 647 79034 -76 034 -76 034 -76 034 -76 818 77628
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 5262 4630 5435 5435 5435 5435 5435 5435
Toimintakulut 92163 -95 682 -95 380 -92 380 -92 380 -92 380 93438 94523
Toimintakate 92163 -95 682 -95 380 -92 380 -92 380 -92 380 93438 94523
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 3517 3219 3818 3818 3818 3818 3818 3818
Nettokulut yhteensi -88 646 92463 91562 -88 562 -88 562 -88 562 -89 620 -90 705

Toiminta 2021

Maatalouspalvelut ostetaan Paimion kaupungilta. Paraisten mahdollisuudet vaikuttaa toimintaan ovat rajalliset.

Yleinen trendi on, ettd toiminta digitalisoituu ja suurin osa asioista voidaan hoitaa verkossa.
Nettokustannus/asukas 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Kustannus/asukas, € -5,68 -6,08 -6,36 -6,38 -6,41 -6,44
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HANKKEET

Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinopaallikkd

Hankkeet

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat

Nettokulut yhteensa

Toiminta 2021

Tilinpaatos
2019

73578
0

607 757
426
681761

-499 662
-246 852
-50 950
-106 520
-45 966
-949 949

-268 188
0

19688
-248 500

Muutettu TA
2020

60 000
0
162926
0
222926

-213 060
-98974
-9500
-104 480
-93 669
-519 683

-296 757
0

8252
-288 505

Lautakunta Kaup

2021

78 144
0

702 884
0
781028

-609 061
-279 861
-31776
-101 800
-60 729
-1083 227

-302 199
0

11410
-290 789

johtaja K

2021

78 144
0
713011
0
791155

-619188
-279 825
-31776
-96 800
-44729
-1072 318

-281 163
0

11410
-269 753

inhallitus Kaup

2021

78 144
0
713011
0
791155

-619 188
-279 825
-31776
-96 800
-44 729
-1072318

-281 163
0

11410
-269 753

I
uusto

2021

78 144
0
713011
0
791155

-619 188
-279 825
-31776
-96 800
-44 729
-1072 318

-281 163
0

11410
-269 753

Suunnitelma Suunnitelma

2022 2023
78 144 78 144
0 0
713011 713011
0 0
791155 791155
-625 076 -631016
-282679 -285627
-32402 -33 049
-98 706 -100 681
-45 252 -45793
-1084 115 -1096 166
-292 960 -305011
0 0
11410 11410
-281 550 -293 601

EU-kausi 2014-2020 paattyy, joten vuoden 2021 toiminnasta on tavanomaista vaikeampaa lausua mitaan. Uudella EU-
kaudella 2021-2027 tulee tavalliseen tapaan olemaan aluksi ongelmia, ja on todennakoista, ettd uusia hakemuksia ei
voida jattaa ennen kuin aikaisintaan syksylla 2021, luultavasti vasta vuoden 2022 puolella.

Samaan aikaan haettavissa tulee olemaan melko paljon kansallisia tukirahoja, erilaisia elvytyspaketteja, ja talla
puolella on oltava aktiivinen, vaikka tukiprosentti on padsaantoisesti alhaisempi kuin EU-hankkeissa. Erityisesti
painotetaan rahoituksen I6ytamista hankkeisiin, jotka tukevat tulomuuttoa ja kestavyytta.

PARGAS }0 PARAINEN
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Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Strategian mukaiset hankkeet 13 5 4 7 10
Hankkeiden omarahoitusosuus 22% 14% 15% 20 % 20% 20%
Osastojen hankerahoitus 7 hak/7 11 10 6 8 8

hyvaksyttya | hyvaksyttya | hyvaksyttya
Nettokustannus/asukas
Kustannus/asukas, € -10,77 -17,70 -19,73 -20,20 -20,20 -20,20
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TEKNISET TUKIPALVELUT
Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut

Jonas Nylund, tekninen paallikkd

Tekniset tukipalvelut Tilinpdatés Muutettu TA  Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma
2019 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Toimintatuotot 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Henkiléstokulut -239 020 -308 096 -498 401 -498 401 -498 401 -498 401 -505 085 -511821
Palvelujen ostot -1106 606 -1027 589 -1151 890 -1149 962 -1149 962 -1 149 962 -1161 803 -1174 033
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2328 -12 100 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 652 -2705
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -37 060 -44 720 -70938 -70938 -70938 -70 938 -71048 -71161
Toimintakulut -1385 015 -1392 505 -1723 829 -1721901 -1721 901 -1721901 -1740 588 -1759 720
Toimintakate -1383 815 -1391 305 -1722 629 -1720 701 -1720 701 -1720 701 -1739 388 -1758 520
Suunnitelman mukaiset poistot -78 778 -78 774 0 -76 132 -76 132 -76 132 -76 132 -76 132
Laskennalliset erat 20 045 20 045 37512 37512 37512 37512 37512 37512
Nettokulut yhteensa -1442 548 -1450 034 -1685 117 -1759 321 -1759 321 -1759 321 -1778 008 -1797 140

Toiminta 2021

Teknisten tukipalvelujen hallinnon lisdksi yksikon vastuualueeseen kuuluvat kaupungin palo- ja pelastuspalvelut.
Kansliatoiminto tuottaa palveluja teknisten tukipalvelujen kaikille yksikoille tarpeen mukaan seka hoitaa jaoston
kokousasianhallintaa. Uutta vuonna 2021 on se, etta kaikki sihteerit ovat nyt teknisessa hallinnossa varmemman ja
sujuvamman toiminnan aikaansaamiseksi seka sijaistamisen ja tyonjaon edellytysten parantamiseksi.

Palo- ja pelastuspalvelut hoidetaan alueellisesti ostopalveluna Turun kaupungin pelastuslaitokselta. Pelastuslaitoksen
tavoitteena on laadukkaiden pelastus-, turvallisuus- ja ensihoitopalvelujen tuottaminen Varsinais-Suomessa
ammattitaitoisesti, tasapuolisesti ja nopeasti kaikkina vuorokauden aikoina. Palo- ja pelastuspalvelujen kustannukset
jakautuvat kuntien kesken asukasluvun mukaan.

Henkildstokuluihin sisdltyy myos 125 000 euroa pelastuslaitoksen entisen henkildkunnan eldkekustannuksia, jotka
lankeavat Paraisten kaupungin maksettaviksi entisen tydnantajan ominaisuudessa. Muiden toimintakulujen
maéararaha muodostuu vaestdonsuojan johtokeskuksen sisdisesta vuokrasta.

Tekniset tukipalvelut jatkaa kehittamisty6ta tuotteistamalla ja selkeyttdmalld palvelukohtaista kustannustasoa ja luo
sitd kautta pohjaa palvelujen kohdistamiselle kustannustehokkaasti mitattujen kayttétarpeiden mukaan. Yleisesti
ottaen vuoden 2021 talousarvio merkitsee teknisten tukipalvelujen toiminnan tehostamista ja palvelutason
madaltamista.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupunging strategia: Tuotamme
palveluja asiantuntevasti, joustavasti
ja ilman liiallista byrokratiaa seka
ulkoisten ettd sisdisten asiakkaiden
arjen helpottamiseksi.

Annetaan hyvia ja asiantuntevia
palveluja. Sisdinen koulutus.
Jalkautetaan kdytdannon tyohon
arjessa se, etta kaikki sihteerit on
sijoitettu tekniseen hallintoon
varmemman ja sujuvamman
toiminnan aikaansaamiseksi seka
sijaistamisen ja tyonjaon edellytysten
parantamiseksi.

Sisdiset ja ulkoiset asiakkaat ovat
saaneet asiantuntevia palveluja ja
informaatiota, mittari: nolla valitusta,
myodnteisia palautteita vahintdan 1
kpl.

Hallinnon sisdisten
koulutustilaisuuksien maara, mittari:
7 kpl.

Hallinnossa ja kansliatoiminnoissa
tapahtuvien hairididen ja hallintoa ja
kansliatoimintoja koskevien
valitusten maara, mittari: 0 kpl.

Tulomuutto: Tehokas ja selkea
hallinto, joka mahdollistaa toimivat
perustoiminnot infran, viheralueiden
ja vesihuollon osalta, edistaa
paikkakunnan vetovoimaisuutta seka
keskusta-alueilla ettd saaristossa.
Ammattimaisesti toteutettava tyo
uuden koulukeskuksen luomiseksi
Paraisten keskustaan osallistamalla
kayttajat hankkeeseen edistaa
hankkeen onnistumista ja lisaa
paikkakunnan vetovoimaisuutta.

Luodaan/annetaan hyvaa
asiakaspalvelua ulkoisille ja siséisille
asiakkaille (ks. edella).

Selkeytetdan vastuunjakoa ja
tyotehtavia selkeyden ja
tehokkuuden saavuttamiseksi.

Teknisten tukipalvelujen
paivitettyjen tehtdavankuvausten
maara, mittari: 40 kpl (yhteenséa noin
60 kpl:sta).

Kayttajien osallistamiseksi
koulukeskushankkeeseen pidettdvien
"pedagogisen ryhman" kokousten
maara, mittari: 5 kpl.

Ammattimaisesti toteutetun tyon
mittari: pysyminen taloudellisissa
kehyksissa, aikataulussa ja

maadritetyissa laatuvaatimuksissa.

Toiminnan kestavyys: Hallinto
varmistaa, ettd kestavan toiminnan
suunnittelulle ja toteutukselle on
edellytykset.

Tehdaan koko tekniset tukipalvelut
kattava selvitys henkilostomaarasta,
organisaatiorakenteesta, resursseista
ja toiminnoista nykytilanteen
kartoittamiseksi ja luodaan
kehittamissuunnitelma. Ulkoinen
konsulttityd. Ty6 on toiminnan
jatkokehittamistd Kuntamaiseman
raportin pohjalta.

Selvitys ja kehittamissuunnitelma
tehty.

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Kayttéon otetaan uusi asianhallintaohjelma; sdhkoiset kokousmenettelyt ja digitaaliset tyokalut tulevat edelleen
muuttamaan ja nykyaikaistamaan hallinnon tyéskentelytapaa. Muutos tulee vaatimaan koulutusta ja resursseja
samalla kun toimintaa voidaan pitkalla aikavalilla tehostaa.

Hallinnon toimintaa kehitetaan priorisoimalla tehtavia voimakkaammin ja varmistamalla varmemmat ja joustavammat
toiminnot sekd paremmat sijaistamisen ja tydnjaon edellytykset sen myota, etta kaikki teknisten tukipalvelujen
kansliatoiminnot on budjetoitu tekniseen hallintoon. Asukkaille ja kaikille yksikdille taataan hyvat kansliapalvelut.
Hallinto pyrkii siihen ja toimii sen puolesta, etta yksikdiden valinen synergia paranee entisestaan.

Koulukeskushanke on suunnitelmavuosien kirkkaasti suurin yksittdinen investointi, joka vaikuttaa moninaisesti seka
teknisen hallinnon ettd koko teknisten tukipalvelujen tyohon.
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Riskianalyysi: Kunnossapito- ja korjausvelan kasvu aiheuttaa yleisesti ottaen haasteita teknisten tukipalvelujen

toiminnalle. Alhaiset investointitasot nostavat kdyttokustannuksia ja haasteet ndkyvat hairidind asukkaiden saamissa

palveluissa, erityisesti kiinteistojen ja katujen osalta.

Saaristo ja Saaristomeri asettavat riskinoton ja palvelutason suhteen omat haasteensa johtuen suuresta maarasta seka

vapaa-ajanasuntoja ettd ymparivuotisesti asuttuja, vailla kiinteda tieyhteyttd olevia kiinteistoja. Tarkeda on yllapitaa

myds valmiutta oljyntorjuntaan ja muun avun antamiseen tapaturmien sattuessa herkdssa merellisessa ymparistossa.

Varsinais-Suomen pelastuslaitoksen uudessa palvelutasopaatoksen toimintaohjelmassa todetaan, etta tarkeiksi
painopistealueiksi on maaritelty toimintakykyiset ja hyvin varustellut sopimuspalokunnat. Hyva edunvalvonta
kaupungin puolelta on tarkeaa.

Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Tekninen paallikko 1,0 0,6 1 1 1 1
Hallinnollinen sihteeri 1 1 1 1
Kanslisti 2,4 2,0 2,4 2,4 2,4 2,4
Kiinteistosihteeri 0,45 0 0
Kiinteistosihteerin korvaaja 0,42 0,6 0,6
Projektisihteeri 1 1 1
Projektikoordinaattori 1 1 1
Henkil6tyovuodet yhteensa 3,4 2,6 4,4 7,27 7 7
Henkiloston lukumaara 31.12.

Vakituiset 2,6 5 7 7 7
Maaraaikaiset 1 1 1
Henkiloston lukumaara 31.12. 2,6 5 8 8 8
Nettokustannus/asukas 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Nettokustannus/asukas, € -87,12 82,05 83,68 113 110 110
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KIINTEISTOT

Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto

Tekniset tukipalvelut
Jonas Nylund, tekninen paallikkd
Seppo Pihl, kiinteistopaallikko

Kiinteist6t Tilinpddtés Muutettu TA  Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaup ltuusto Suunnitelma Suunnitelma
2019 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
Myyntituotot 214 642 181313 160 484 160484 160 484 160 484 160 484 160484
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1800 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 12 298 063 12 169 941 12 306 995 12 287 274 12 287 274 12 306 995 12 287 274 12 287 274
Toimintatuotot 12514506 12351254 12467479 12447 758 12 447 758 12467 479 12447 758 12447 758
Henkiléstokulut -873 959 -964 000 -925 270 -925 270 -925 270 -925 270 -934 699 -944 213
Palvelujen ostot -2859917 -2749 672 -2611314 -2496 959 -2 496 959 -2 496 959 -2521215 -2 546 275
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2121 225 -1932538 -2109 550 -2109 550 -2109 550 -2109 550 -2148 558 -2188934
Avustukset -42 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -331941 -308 200 -217 504 -217 504 -217 504 -217 504 -220 008 -222 600
Toimintakulut -6 187 084 -5954 410 -5863 638 -5749 283 -5749 283 -5749 283 -5824 480 -5902 022
Toimintakate 6327422 6396 844 6603 841 6698 475 6698 475 6718 196 6623 278 6545 736
Suunnitelman mukaiset poistot -381936 -378997 0 -346 863 -346 863 -346 863 -346 863 -346 863
Laskennalliset erat -6 218 624 -6 230 684 -6 363 845 -6 349 992 -6 349 992 -6 363 845 -6 349 992 -6 349 992
Nettokulut yhteensa -273138 -212 837 239 996 1620 1620 7488 -73577 -151119

Toiminta 2021

Vastuualue kiinteistdt vastaa kaupungin omien rakennettujen kiinteistéjen (90 235 m?) seka niiden piha-alueiden
hoidosta ja korjaamisesta seka rakennustoiminnasta. Poikkeuksen muodostavat vesihuoltolaitoksen ja jatehuollon
rakennukset, jaahalli, PUNT ja Skyttalan museo.

Kaupungin palvelutuotannolle luodaan toimintaedellytykset ja elinkeinoeldaman toimintaedellytyksia tdydennetaan
paikallisesti toimitilojen muodossa. Tilat ovat tarkoituksenmukaisia, tehokkaita ja joustavia. Muita prioriteetteja ovat
monikdyttoisyys ja terveellisyys. Sisdilman haasteet muokkaavat prioriteetteja terveellisyyden suuntaan, jolloin
tarvitaan resursseja ja madrarahaa rakennusten sailyttamiseksi kdytossa.

Kiinteistémassan tehokkaampi kdyttoé pienentda menoja, jolloin budjetin suuruus on oikealla tasolla.

Kaupungin kiinteistotoiminnan eri kategoriat ohjaavat toimintaa tehostamisena ja korjausten kohdistamisena.
Korjauksia voidaan suunnitella niiden mukaisesti pitkalld aikavalilla.

Luovuuskeskuksen hankesuunnittelu- ja esisuunnittelu on rakentamisen jatkolle pohjaty6vaihe, johon kohdistetaan
resursseja tarvittava maara tarkoituksenmukaisen lopputuloksen aikaansaamiseksi. Yhdessa kayttdjatahojen kanssa
luodaan suunnittelun edellytykset.

Automaattisilla ratkaisuilla sadstetdan energiaa ja tyota.
Kaupungin hallinnoimat vuokra-asunnot siirretdan vuokrataloyhtioon.

Mahdollisuuksia toimintojen ja tilojen tehostamiseen ulkoistamalla tutkitaan.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia: Kiinteistot ovat
kayttdasteeltaan tehokkaita tiloja,
joissa on terveellistd ja myos
viihtyisaa oleskella ja tyoskennella.

Julkiset tilat, m?/asukas

Toimintaseisokit kaupungin
kiinteistojen aiheuttamien
terveysvaarojen vuoksi.

4,96 m?/asukas

Ei toimintaseisokkeja

Tulomuutto: Kiinteistdjen tekninen
kunto yksiloidaan, sailytetaan tai sita
parannetaan pitkalla aikavalilla
pdaamaarana kaupungin
palvelutuotannon edellytysten
turvaaminen.

Kuntotutkimukset/PTS-suunnitelmat

Tutkittu osuus 75 %
kiinteistomassasta ml. paivitykset

Toiminnan kestavyys: Energiasaasto
ja automaation avulla paivystyksen
maaran vahennys

Sihkoenergian kulutus m?/vuosi

Automaatioinvestointien saastot
minimoituna kiinteisténhoitona ja
paivystystarpeena

Sahkoenergia: 0,5 %

Automaatioinvestointi: Osana
luovuuskeskusprojektia

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Kaupunginhallituksen suunnitelmakaudelle 2020-2022 vahvistamien talousarviokehysten my6ta kiinteistojen kunto
heikkenee edelleen ja palvelutuotannon edellytykset ovat epdvarmemmat.

Rakennusmassan tehostaminen on ensiarvoisen tarkeaa taloustilanteen takia. Kayttajien kanssa on karkealla tasolla
selvitetty tilantarvetta pitkalla aikavalilla.

Korjaaminen ja kehittdminen ovat prioriteetteja kaupungille ja kayttajalle tarkeiksi luokitelluissa rakennuksissa.

Rakennuksiin on maéritetty aito pddomavuokra, jonka avulla ulkoisissa vuokrauksissa voidaan soveltaa reaalista
vuokraustasoa. Sote-uudistuksen osalta padomavuokra ja yhtiittaminen ovat ydinkysymyksia.

Kiinteistémassan tehostamista jatketaan ensisijaisesti realisoimalla, mutta oman palvelutuotannon toimintaa on myos
tehostettava. Myynnin ja sen tukitoiminnan tehostaminen edellyttda toiminnan yksinkertaistamista. Oikein
kohdistetuilla peruskorjauksilla varmistetaan tarvittavalle kiinteistomassalle tehokkaampi ja pitempi elinkaari.

Sosiaali- ja terveysosastolle vuokrattavia kiinteistja kehitetdan sote-uudistuksen etenemisen mukaisesti.

Sote-uudistuksen osalta padomavuokra ja yhtidittdminen ovat ydinkysymyksia.

Kaupungin hallinnoimat vuokra-asunnot siirretddn vuokrataloyhtioon.

Kaupungin strategiaa toteutetaan kiinteistéjen osalta helpottamalla kaupungin palvelujen saavutettavuutta.

Kokonaisuutena strategiana on selvittaa ja toteuttaa tuleva tilatarve riittdvan aikaisin, jolloin pystytdan reagoimaan
toimenpiteilld rakennuksen elinkaaressa. Suunnitelma, omistetaanko kiinteistot itse, vuokrataanko tai ovatko ne
palvelutoiminnan kdytdssa muulla tavalla. Rakennusmassan tehostaminen 2020 yhdessa kayttdjatahon kanssa on
talouden kannalta ratkaiseva tekija tulevaisuudessa.

PARGAS ’0 PARAINEN
LA

47



Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Kiinteistopaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tekninen isdnnditsija 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Rakennuttaja ja yllapitoinsinoori 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Rakennusmestari 1,18 1,0 1,5 1,42 1,5 1,5
Vastaava kiinteistonhoitaja 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Johtava kiinteistonhoitaja, - 1,0 1,07 1,42 1,64 1,64 1,64
huoltomies

Kiinteistonhoitaja-huoltomies, 3,05 ei 5,51 5,96 5,53 6,53 6,53 6,53
taytetty

Kirvesmies, 1 ei taytetty 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanslisti (kiinteistoresurssi) 4,16 0,0 1,0 (0,42) (1,0) (1,0)
Kiinteistosihteeri (kiinteistoresurssi) 0,0 0,75 0,0 0,0 0,0 0,0
Projektisihteeri (kiinteistoresurssi) 0,0 1,0 1,0 (1,0) (1,0) (1,0)
Yhteensa 15,85 14,78 15,45 14,59 14,67 14,67
Maardaikaiset

Rakennuttaja ja yllapitoinsinoori 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiinteistosihteeri (kiinteistoresurssi) 0,0 0,15 0,6 (0,45) (0,6) (0,6)
LVI-rakennuttaja 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0
Kiinteisténhoitajat 1,0 0,87 1,3 0,60 1,0 1,0
Sijaistavat kiinteistonhoitajat 0,8 1,0 0,8 0,83 1,0 1,0
Muu henkilokunta 1,05 0,08

Yhteensa 35 2,1 3,7 1,43 3,0 3,0
Henkil6tyovuodet yhteensa 19,30 16,88 19,15 16,02 17,67 17,67
Vakituiset 17 16 16 17 17 17
Maaraaikaiset 6 4 3 3 4 4
Henkiloston lukumaara 31.12. 23 20 19 20 21 21
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Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Pddomavuokra, €/m? 5,69 5,68 5,72 5,92 6,19 6,29
Korjausvastuu, €/m? 0,73 0,72 0,70 0,42 0,72 0,73
Kayttovuokra, €/m? 3,88 3,88 4,47 5,16 4,87 4,96
Volyymi, m? 93 948 92 586 92 093 90 235 87 248 86 882
Nettokustannus/asukas

Nettokustannus/asukas, € 383,67 417,47 350,99 400,57

Tilapankki

Tilinpddtés Muutettu TA

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat

Nettokulut yhteensa

2019

4089

15891
19980

-60 626
-68 542
0

-8788
-137 956

-117 977
-5144

0
-123121

2020

35800
35800

-47 296
-98 411
0

-4350
-150 057

-114 257
-4 486

0
-118743

2021

45 100
45 100

-44 891
-78 909
0

-1300
-125 100

-80 000

-80 000

ltuusto  Suunnitelma Suunnitelma

Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupungin

hallitus Kaup

2021

45100
45100

-44 891
-78 909
0

-1300
-125100

-80 000
-4 524

-84 524

2021

45 100
45 100

-44 891
-78 909
0

-1300
-125 100

-80 000
-4 524

-84 524

2021

45 100
45 100

-44 891
-78 909
0

-1300
-125 100

-80 000
-4 524

-84 524

2022

45 100
45 100

-45 340
-80 430
0

-1326
-127 096

-81 996
-4 524

-86 520

2023

45100
45 100

-45 805
-82 006
0

-1352
-129 163

-84 063
-4 524

-88 587

Tilapankkiin siirretdan lisaa kiinteistoja, joille ei ole tarvetta tai joita kdytetdan tehottomasti, ja kdyttaja voi siten
luopua kiinteistdon kaytosta tai saada tarpeitaan vastaavat tilat.

Tilapankissa olevat kohteet ovat Sateenkaaren G-talo, entinen Mossalan koulu, vanha neuvola, Suntin

makasiini/puutarhavarasto, Solvik Granvikiss&, entinen Jehovan todistajien valtakunnansali, Lyckebo Houtskarissa,
vanha Nilsbyn koulu ja Paraisten Vanha kunnantupa, Sunnanbergin koulu, Paraisten lukio+Storgard, Skrabbdlen

parakki, Traskin koulu, Inién entinen paivakoti, Kommunalgarden Korppoossa ja Merituulen paivakoti.

Tilapankin myyntikohteet ovat Paraisten Vanha kunnantupa, entinen Mossalan koulu (paivakoti), Skrabbolen parakki,
Kommunalgarden Korppoossa, Sunnanbergin koulu ja Merituulen paivakoti.

Ennen paatoksen tekemistd Kommunalgardenin myynnista kiinteiston vaihtoehtoisista tulevista
kdyttdmahdollisuuksista on tehtava selvitys.

Tilapankin menetelmana on tarkoitus sadstda kuluja nakyvasti.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tilapankin avulla saavutetaan
sadstopotentiaali kiinteistdmassassa.

Kiinteistdjen myynnin avulla
saavutetaan saastot kiinteistjen
kayttdbudjettiin ja saadaan
myyntituloa.

Vuoden 2021 aikana myytavat
kiinteistot / kayttobudjetti -63 900 €,
myyntitulokertyma +0,55 M€

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Tilapankin kayttoa kiinteistomassan tehostamisen vilineend lisatdaan tuomalla pankkiin entistd helpommin lisaa
kohteita. Tilapankin nakyvyytta lisdtdan ja toimivuutta myos tilatarpeen tyydyttamiseksi parannetaan.

Riskianalyysi:

1) Sisdilmakokonaisuus on akuutti haaste kiinteistoissa. Palvelutuotannon edellytykset on pystyttava pitdamaan tasolla,
jossa rakennuksissa voidaan tydskennelld ilman haittaa.

2) Kustannuksia syntyy nopean korjaustarpeen takia, jolloin voidaan vastaavasti nopealla aikataululla jatkaa toimintaa

kiinteistdissa.

3) Kiinteist6jen myynti on ollut haasteellista ja kiinteistot rasittavat kaupungin taloutta, ellei niita pureta tai myyda.

4) Taloustilanteen takia joudutaan korjaamaan rakennuksia segmentoidusti osissa, mutta korjaustarvetta esiintyy
kattavasti koko kiinteistomassassa, jolloin korjausvelan nakdkulmasta tilanne on erittdin vakava. Kiinteistdmassan
tiivistdminen on taten ehdottoman tarkeata. Sisdilmaongelmat lisdantyvat korkean korjausvelan mukaisesti.
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PALVELUTOIMINNOT

Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto

Tekniset tukipalvelut

Jonas Nylund, tekninen paallikkd
Seppo Pihl, kiinteistopaallikko

Palvelutoiminnot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat

Nettokulut yhteensa

Toiminta 2021

Palvelutoiminnot vastaa kaupungin siivoustoiminnasta. Toiminta toteutetaan 2021 Paraisten keskusta-alueella

Tilinpddtés Muutettu TA

2019

4473114
0

0

529
4473643

-446 177
-3846 051
-26 487

0

-85222

-4 403 937

69 705
-43 876
53872
79701

2020

1653175
0
0
0
1653175

-440715
-1078735
-32120

0

-76 769
-1628 339

24 836
-43 876
50818
31778

Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaup

2021

1514 688
0
0
0
1514 688

-450 461
-964 157
-28 970

0

-76 681
-1520 269

-5581

50773
45192

2021

1513022
0
0
0
1513022

-450 461
-964 293
-28 970

0

-76 681
-1520 405

-7 383
-43 876
50773
-486

Ituusto

ginhallitus Kaup

2021

1513 022
0
0
0
1513022

-450 461
-964 293
-28 970

0

-76 681
-1520 405

-7 383

-43 876
50773
-486

2021

1514301
0
0
0
1514301

-450 461
-964 293
-28 970

0

-76 681
-1520 405

-6 104
-43 876
50773
793

Suunnitelma Suunnitelma

2022

1513022
0
0
0
1513 022

-457 147
-974 265
-29 543

0

-76 689
-1537 644

-24 622
-43 876
50773
-17 725

ostopalveluna ja saariston osuudella omalla resurssilla, jota tarvittaessa tdydennetdan ostopalveluna.

Laadunvalvonnan avulla esiintyvat puutteet informoidaan nopeasti ja korjataan optimoidussa aikataulussa.

2023

1513022
0
0
0
1513 022

-463 880
-984 560
-30 130

0

-76 697
-1555 267

-42 245
-43 876
50773
-35348

Toiminta suoritetaan palvelukuvausten mukaisesti, mutta kayttajatahon mahdolliset muuttuvat tarpeet huomioidaan

toiminnassa.

Koronatilanteen kehittymisen mukaisesti reagoidaan siivouksen laatuun.

Ruokapalvelu toteutetaan ostopalveluna Kaarea Oy:n kanssa maaritettyjen palvelukuvausten mukaisesti.

Ruokahuollon toiminnassa otetaan kaytt6on kokonaisvaltaisesti tilausohjelma Aromi, jolloin tilaukset tehd&dan suoraan
kayttdjien toimintayksikdiden taholta. Budjettivastuu kohdistuu kadyttédjayksikoille ja vastaavalle kadyttdjaosastolle,
mutta kokonaisuuden koordinointi ja sopimuskokonaisuus sisaltyvat ruokapalveluyksikdn vastuualueeseen.

Ruokahuollolle on laadittu laatukriteerit.

Laadun valvonnan kriteereja kaytetaan aktiivisesti kouluruokailussa, varhaiskasvatuksessa ja sosiaali- ja
terveysosaston osuudella.

Luovuuskeskuksen vaistotilojen osuudella ruokahuollon organisointi muuttaa nykyista toimintaa.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Sahkéinen tilausjarjestelma
aterioiden ja ruoka-annosten
tilaamiseen

Ohjelman mukainen toimintakaytto

% / kustannuspaikka

Ruoan havikin mittaaminen

Seurantajarjestelmat

Lautashéavikki alle 10 g/lautanen

Laatutaso ja
laadunvalvontajarjestelman
kehittaminen

Asiakastyytyvaisyyskysely, Happy or
Not, henkiloresurssit

65 %:n tyytyvaisyystaso

Siivous, laadunvalvonta

Laatukierrokset, poikkeamat

Sopimuksen mukainen

Siivous, asiakastyytyvaisyys

Kyselyt, 2 kpl/vuosi

70 %:n tyytyvaisyystaso

Reklamaatioiden kasittely

Korjaavien toimenpiteiden toteutus

Ylldpitosiivoustehtdvat vuorokauden
kuluessa. Harvemmin tehtdvien
toiden osalta sovitun aikataulun
mukaan.

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Ruokapalvelu toimittaa hyvaa ja terveellistd perusruokaa kaupungin asukkaille huomioiden ravintosisalto,
taloudellisuus sekd hygienia. Huomioidaan myos ekologiset ndkékohdat ja lIdhiruoka. Laadun valvonnan kriteerit on
laadittu ja laadunvalvontamenetelmaa kehitetaan.

Aromi-ohjelman avulla tilaukset tehdaan yksikkokohtaisesti. Kustannukset ja seuranta saadaan myos ohjelman kautta.

Kaupungin palvelutuotannon tilat siivotaan yksil6llisesti kiinteiston kayttdjien tarpeen, sovitun laatutason ja
tarkoituksenmukaisen mitoituksen mukaan.
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Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Ruokapalvelupaallikko 0 0 0 0 0 0
Ruokapalvelun esimies 0 0 0 0 0 0
Ruokapalvelun vastaava 0 0 0 0 0 0
Dieettikokki 0 0 0 0 0 0
Kokki 0 0 0 0 0 0
Ruokapalvelun tyontekija 0 0 0 0 0 0
Kesatyontekija/KVTEL 0 0 0 0 0 0
Siivoustydnjohtaja 1 1 1 1 1 1
Siivoushenkildsto 8,7 8,8 7,32 6,9 6,9 6,9
Henkil6tyovuodet yhteensa 9,7 9,8 8,32 7,9 7,9 7,9
Henkiloston lukumaara 31.12.
Vakituiset 5 6 5 5 5 5
Maaraaikaiset 13 13 7 5 5 5
Henkiloston lukumaara 31.12. 18 19 12 10 10 10
Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Ruokapalvelu
Kustannus/asukas 211,60 207,87 214,62 202,08 206,24 210,42
TyOsuoritteita/annosmaarat/vuosi 732 135 977 275 732 676 732 676 732 676
Suoritteen/annoksen keskihinta 3,30 3,79 4,19 4,25
Siivous
€/m?/kk 1,88 1,92 1,99 2,03 2,04 2,07
Siivousala 55992 m? | 53781m? | 53781 m? | 52229m? | 52229m? | 52229m?
Palvelun ostot Parainen
€/m?/kk 1,55 1,56 1,71 1,68 1,68 1,71
Siivousala 39366 m? | 37581m? | 37581 m? | 36682m? | 36682m? | 36 682m?
Siivous saaristossa
€/m?/kk 2,68 2,75 2,64 2,87 2,90 2,93
Siivousala 16626 m? | 16200m? | 16 200 m? | 15547m? | 15547m? | 14 547m?
Nettokustannus/asukas
Nettokustannus/asukas, € -83,14 -81,72 -82,79 -85,16 -85,99 -87,80
53
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TEKNIIKKA

Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto

Tekniset tukipalvelut
Matias Jensén, yhdyskuntainsin6ori

Tekniikka Tilinpdatés Muutettu TA  Lautakunta Kaup johtaja Kaupunginhallitus Kaup ltuusto Suunnitelma Suunnitelma
2019 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
Myyntituotot 388872 508 953 611 486 611486 611 486 611 486 611 486 611486
Maksutuotot 0 302281 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 4191 1000 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Toimintatuotot 393063 812234 612 986 612986 612 986 612 986 612 986 612 986
Henkiléstokulut -992 758 -1070 736 -1 046 760 -1046 760 -1 046 760 -1 046 760 -1057 530 -1068 393
Palvelujen ostot -854 472 -910936 -1110 041 -1070719 -1070719 -1070719 -1080538 -1090678
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -523 879 -528 278 -426 020 -426 020 -426 020 -426 020 -434 186 -442 641
Avustukset -112 216 -115 000 -115 000 -115 000 -115 000 -115 000 -117 263 -119 608
Muut toimintakulut -120932 -236 709 -320702 -320702 -320702 -320702 -324 494 -328421
Toimintakulut -2 604 256 -2 861 659 -3018 523 -2979 201 -2979 201 -2979 201 -3014 011 -3049 741
Toimintakate -2211193 -2049 425 -2.405 537 -2366 215 -2 366 215 -2 366 215 -2401 025 -2436 755
Suunnitelman mukaiset poistot -1267 814 -1242 403 0 -1372 299 -1372 299 -1372 299 -1422 299 -1422 299
Laskennalliset erat 0 0 38456 38456 38456 38456 38456 38456
Nettokulut yhteensa -3479 007 -3 291828 -2 367 081 -3700 058 -3 700 058 -3 700 058 -3784 868 -3820598

Toiminta 2021

Toimintaan sisaltyy katujen ja lilkkennealueiden kunnossapito ja rakentaminen, katuvalot, hulevesi, satamat ja
vesivaylat, sulku, yleiset puisto- ja viheralueet, uimarannat, kentat ja liilkuntapaikat seka Parfix-toiminta. Myos
jatehuolto sisdltyyy toimintaan siltd osin kuin tehtavia ei ole siirretty Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:lle tai tehtavat
eivat kuulu kaupungin valvontaviranomaiselle.

Yksikko, joka on kaupungin kasvot ulospain, toteuttaa suunnitelmia ja pitda kunnossa yleisia alueita, jotka tuottavat
kuntalaiselle ja kavijalle viihtyisyytta ja turvallisuutta. Toimintamme on harkittua ja suunnitelmallista ja se tukee
kaupungin visioita kaupungin kehittadmisestd, elinvoimaisuudesta ja hyvan asumisen edellytyksistd. Kiymme myos
avointa vuoropuhelua asukkaiden kanssa.

Teknisen yksikén toiminta sivuaa ja tukee useita kaupungin strategian painopistealueista, kuten muun muassa: Lisaa
kaupunkimaisuutta, Aktiivista vapaa-aikaa vihredssa kaupungissa ja Tanne on helppo tulla.

Riskianalyysi:

Vastuu kaupungin yleisen omaisuuden hallinnoinnista ja sen toimivuuden varmistamisesta on suuri. Talouden
heikkeneminen asettaa suuria haasteita ndiden palvelujen yllapitamiselle ja tarjoamiselle, ja arvioidaankin, ettad on
olemassa suuri ja valiton riski, ettd kaupungin heikko taloudellinen tilanne muodostaa uhan naille palveluille.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia: Tarjotaan
asukkaille ja kavijoille turvallisia,
kestavia, houkuttelevia ja
kiinnostavia yleisia puistoalueita ja
leikkipuistoja vihredssa kaupungissa
vietettdavaa aktiivista vapaa-aikaa
varten.

Yleisten alueiden suunnittelu ja
toteutus ympariston kannalta,
kulttuurisesti, taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti kestavasta
nakokulmasta.

Tarkastusraportit, kavijamittarit,
kyselyt

Tulomuutto: Houkuttelevat ja
miellyttavat asuinalueet, jotka
sopeutuvat olemassa olevaan
rakennettuun ymparistoon ja infraan
ja sijaitsevat lahella palveluja.

Toteutetaan asuinalueita
hyvaksyttyjen asemakaavojen
mukaisesti.

Uusien asuinalueiden maara, 1
kpl/vuosi

Toiminnan kestavyys: Katuverkon
hallinnoinnissa on ldhtékohtana
nykyisen korjausvelan
pienentdaminen tai ainakin sen
pitdminen nykyisella, noin 5
miljoonan euron tasolla.

Laaditaan korjausohjelma, joka
sisaltda toimenpiteet ja painopisteet
katuverkon saneeraamiseksi
taloudellisesti tehokkaasti ja
elinkaarindkékulmasta tarkasteltuna
kestavasti.

Korjausvelka 5,1 miljoonaa euroa ja
korjausvastuu 14,2 miljoonaa euroa

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Palvelutaso on vuosina 2021-2023 sopeutettava talouden kantokykyyn ja priorisointien painopiste on asetettava
yksikén ydintoimintaan ja vastuisiin, jotta voimme hallinnoida kaupungin omaisuutta vastuullisesti ja kestavasti

tuleville sukupolville.

Katujen korjausvelasta tehdyn selvityksen mukaisesti todetaan, ettd korjausvelka on vuonna 2020 noin 5 miljoonaa
euroa ja nousee runsaaseen 6 miljoonaan euroon vuonna 2021. Tamanhetkisessa talousarvioehdotuksessa huomioon
on otettu 56 000 euron maararaha, kun samaisen selvityksen mukaan katuverkon kunnossapitoon tulisi kdyttda lahes

500 000 euroa vuodessa.

Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Yhdyskuntainsinori 1 0,6 1 1 1 1
Hallinnollinen assistentti / 0,6 1 0 0 0
projektikoordinaattori

(mé&araaikainen)

Ylldpitoinsindori 0,6 1 1 1 1
Kaupunginrakennusmestari 0,83 0 0 0 0 0
Teknisen paallikon sijainen 0,4

Projekti-insin6ori (hulevesi) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Suunnitteluavustaja 0,3 0,3 0,5 1 1 1
Katualueiden tyonjohtaja 1 1 1 1
Kuljettaja 3,92 3,3 3 3 3 3
Asentaja 1 1 1 1 1 1
Kanslisti 0,24 0 0
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Toiminnanjohtaja, Parfix 1 1 1 1 1 1
Huoltomies, Parfix 0,58 1 1 1 1 1
Kaupunginpuutarhuri 0,08 0 1 0 0 0
Kaupunginpuutarhurin sijainen 0,92 1 0 0 0 0
Arboristi 0,3 0 0

Puistomestari 1 1 1
Viherpalvelusuunnittelija 1 1 1 1
Puutarhuri 1,6 2 2 2 2
Puistotyontekija 4 3 3 2 2 2
Johtava kentdnhoitaja 1 1 1 1 1 1
Putkimestari (hulevesi) 0,3 0

Kentanhoitaja 2 2 2 2 2 2
Projektiassistentti, hulevesi 0,5 0,2 0

Maaraaikaiset 7,6 0 1,4 1,4 1,4
Vakituiset yhteensa 17,50 26,70 21 19,5 19,5 19,5
Henkil6tyovuodet, maaraaikaiset 1,4 1,4 1,4
Muut, kausi- ja kesatyontekijat 22,1 1,3 1,4 1,4 1,4
Henkil6tyovuodet yhteensa 17,5 22,8 20,9 20,9 20,9
Henkiloston lukumdara 31.12.

Vakituiset 17 18 21 19 19 19
Maaraaikaiset 2

Yhteensa 17 20 21 19 19 19
Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Henkildvahinkoihin johtaneiden 0 0 0 0
onnettomuuksien maara

Liikenteessa tapahtuneiden 0 0 0 0
héirididen maara

Kayttohairididen maara, sulku 0 0 0 0
Tuet yksityisteille, km 4 lossia 4 4 4
Vuokralaiturit, vuokrausaste 85% 85% 85% 85%
Nettokustannus/asukas

Nettokustannus/asukas, € 144,5 148,68 158,36 159,23 160,06
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VESIHUOLTOLAITOS
Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut

Manne Carla, kaupungininsinoori

Vesihuoltolaitos Tilinpdatés Muutettu TA  Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma
2019 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
Myyntituotot 3121144 3130546 3478 800 3478 800 3363 100 3247 400 3478 800 3478 800
Maksutuotot 67 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1800 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1047 081 1062 000 1202 500 1202 500 1144 200 1085900 1202 500 1202 500
Toimintatuotot 4170092 4192 546 4681 300 4681300 4507 300 4333 300 4681300 4681300
Henkiléstokulut -741545 -862 643 -849 948 -849 948 -849 948 -849 948 -858 462 -867 053
Palvelujen ostot -710312 -717 715 -832 137 -726 947 -726 947 -726 947 -734 271 -741834
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -546 898 -577 100 -644 650 -644 650 -644 650 -644 650 -657 048 -669 887
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -677 178 -695 352 -701 354 -701 354 -701 354 -701 354 -715 146 -729 439
Toimintakulut -2675933 -2 852 810 -3 028 089 -2922 899 -2 922 899 -2 922 899 -2964 927 -3008 213
Toimintakate 1494 159 1339736 1653 211 1758 401 1584 401 1410 401 1716 373 1673 087
Suunnitelman mukaiset poistot -1201 326 -1130900 -1 043 300 -1043 300 -1 043 300 -1 043 300 -1083 300 -1083 300
Laskennalliset erat 5947 5947 161 161 161 161 161 161
Nettokulut yhteensa 298 780 214783 610 072 715 262 541 262 367 262 633 234 589 948

Toiminta 2021

Vesihuoltolaitoksen on maara saavuttaa 1,41 miljoonan euron toimintakate. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa
laitoksen tulojen lisdantymistd, koska kulut kasvavat samaan aikaan merkittdvasti eri syistd, joihin vesihuoltolaitos ei
pysty vaikuttamaan.

Norrbyn puhdistamon saneeraus saatetaan loppuun vuoden 2020 aikana. Puhdistamon laajennuksen rakentaminen
aloitettiin loppuvuodesta 2019 (noin vuoden myo6héassd) ja se on suunniteltu otettavan kdyttoon alkuvuodesta 2021.
Kun henkil6stoé kootaan yhteen paikkaan Paraisten kunta-alueella, vesihuoltolaitos pystyy tarjoamaan toiminta-
alueillaan parempaa ja sujuvampaa asiakaspalvelua.

Vesihuoltolaitos pyrkii saneeraamaan ja yllapitamaan johtoverkkojaan ja laitoksiaan siten, etta toiminnan jatkuvuus on
turvattu. Vuonna 2021 johtoverkkojen (talousvesi ja jatevesi) saneeraukset keskitetddn vuotojen vahentamiseen
Iahinna Paraisten toiminta-alueella. Vesihuollon vuotuiset investointivarat vdhenevat kuitenkin voimakkaasti
koulukeskuksen rakentamisen johdosta. Investointivarojen viheneminen aiheuttaa haasteita vuotojen hallinnalle, joka
on alkanut osoittaa lisdantyneitd vuotomé&aria vuonna 2020.

Saaristossa tehdaan pienempia saneerauksia painopisteena puhdistamot ja niiden automatisointi sekd pumppaamot.

Vesihuoltolaitoksen organisaatioselvitys tehtiin AFRY:n toimesta vuosina 2019-2020. Selvitys kasiteltiin teknisessa
jaostossa ja kaupunginhallituksessa kevaalla 2020. Kaupunginhallituksen padtoksen mukaan vesihuollon toimintaa
jatketaan kaupungin taseyksikkona. Jaosto pitda tarkeand, ettd selvityksessa esiin nostetut taseyksikon tulo- ja
tuloutus- seka investointitaso muodostavat perustan tulevien vuosien talousarvion laadinnalle.
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Verkostosta vuotava talousvesi

Tavoite Toimenpiteet Mittari
Voimassa olevien direktiivien (STM Ei poikkeamia voimassa olevista kpl
1352) mukaisen talousveden direktiiveistd (STM 1352)
tarjoaminen vesihuollon toiminta- 0
alueen asukkaille Parainen
0
Nauvo
0
Korppoo
0
Houtskari
Vesihuoltolaitoksen Laskuttamaton talousvesi, % %
toimitusvarmuuden parantaminen
vahentamalla talousvesivuotoja Parainen 22
Nauvo 6
Korppoo 6
Houtskari 6

m3/km putkea

Parainen

Parainen 1400
Jatevedenpuhdistamojen Pintavesivuodot viemariverkostoon, | %
puhdistustuloksen parantaminen %
vahentamalla pintavesivuotoja 70
viemariverkostoihin. Paremmin Parainen
toimivat puhdistamot 35
myotavaikuttavat asukkaiden Nauvo
lahiympariston vesistojen 35
puhtauteen. Korppoo
35
Houtskari
kpl
Saneerattuja viemarikaivoja, kpl
30

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on toimittaa kuluttajille hyvalaatuista talousvetta hairiditta seka puhdistaa jatevetta

lupaehtojen mukaisesti.

Rahoituksellisesti vesihuoltolaitos pyrkii siihen, ettd se on itsensa kannattava ja etta kunkin yksittdisen toiminta-

alueen kayttotalous osoittaa poistojen ja rahoituskulujen jalkeen voittoa.

Vesihuoltolaitos tukee kaupungin strategiaa asumisen osalta rakentamalla toiminta-alueellaan sijaitseville uusille

asuinalueille talousvesi- ja viemarijohtoverkon.

Asiakkaiden e-palveluportaali on kdytossa ja tata e-palvelua kehitetaan jatkuvasti.
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Lilkevaihdon jakaumassa vesihuoltolaitos pyrkii siihen, etta 2/5 likkevaihdosta muodostuu perusmaksuista ja 3/5
kayttdmaksuista.

Vesihuoltolaitos pyrkii pitkalla aikavalilla yllapitamaan johtoverkkonsa ja laitoksensa teknisesti sellaisella tasolla, etta
toiminnan jatkuvuus voidaan turvata. Lahivuosina on suurena haasteena riittavan rahoituksen saaminen laitosten ja
johtoverkkojen nykyisen kunnon yllapitamiseksi.

Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Kaupungininsindori 0,46 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5
Projekti-insindori 1 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5
Prosessi-insin6ori 1 1 1 1 1 1
Putkimestari 1 0,7 1 1 1 1
Vesihuoltopaallikkd 1 0,5 1 1 1 1
Talousassistentti 0,5 1 1 1 1 1
Suunnitteluavustaja 0,7 0,7 0,5 0 0 0
Kartoittaja/tyonjohto 1 1 1 1 0,2 0
Automaatioteknikko 1 1 1 1 1 1
Johtava huoltomies 0,48 0,5 0 0,2 0,2 0,2
Huoltomies 2 2 2 2 2 2
Kayttopaallikks 1 1 1 1 1 1
Prosessinhoitaja 4,25 2 3 3 3 3
Yhteensa 16,86 12 13,5 13,6 12,4 12,2
Projektiavustajat 0,5 0,3 0 0,4 0,5 0,5
Kesatyontekijat 0,5 0 0,5 0 0 0
Yhteensa 1 0,6 0,5 0,4 0,5 0,5
Henkil6tyovuodet yhteensa 17,95 12,6 14 14 12,9 12,7
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Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Fosforin puhdistusprosentti (Norrby) 99 96 95 95 95 95
Typen puhdistusprosentti (Norrby) 74 71 70 70 70 70
Laskuttamaton talousvesi 19 17 16 22 24 28
prosentteina
Viemariverkostoon vuotava vesi n/a 58 56 70 70 70
prosentteina
Verkostosta vuotava talousvesi 1000 800 750 1400 1600 1800
(Parainen), m3/km
PARAINEN
Laskuttamaton vesi prosentteina 20 17 15 23 25 30
Viemariverkostoon vuotava vesi 50 60 58 62 66 72
prosentteina
SAARISTO
Laskuttamaton talousvesi 8 7 6 6 7 8
prosentteina
Viemariverkostoon vuotava vesi 33 36 35 35 38 40
prosentteina
Nettokustannus/asukas

95,27 98,74 89,10 94,30 115,04 113,04
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SIVISTYSOSASTO

Sivistyslautakunta

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Henkiléstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat

Nettokulut yhteensa

Tilinpaatos
2019

441305
1328875
323784
192824
2286787

-20785469
-8440365
-846 585
-784312
-6990753
-37 847484

-35560697
-1274501
3583609
-33251588

MuutettuTA L a I I 2021/
2020 2021 johtaja2021 hallitus2021  valtuusto 2022 2023 TA 2020
2021 %
371298 364234 364234 364234 364234 364234 364234 41,9
1269700 1288500 1288500 1288500 1288500 1288500 1288500 15
289700 219800 221800 221800 221800 221800 221800 23,4
133072 160000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 20,2
2063770 2032534 2034534 2034534 2034534 2034534 2034534 1,4
20495128 -20766937 -20623982 -20623982 20623982  -20823882 21025661 0,6
8302145 7826988 7810363 7810363 7811642 7873421 7938544 5,9
-955 454 839580  -836580 -836 580 -836 580 853077 -870 108 12,4
823675 792375 -760375 760375 760375 775339 -790 845 7,7
7004894 7246190 7225969 7225969 7245690 7242971 7260572 34
37581296 -37472070 -37257269 -37257269 -37278269  -37568690  -37885730 0,8
35517526 -35439536 -35222735 -35222735 35243735 35534156  -35851196 0,8
-1209 105 0 -1287105 -1287105  -1287105 -1297 105 -1397105 6,5
3568776 3649684 3635831 3635831 3649684 3635831 3635831 2,3
33157855 -31789852 -32874009 -32874009 -32881156  -33195430  -33612470 0,8
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VARHAISKASVATUS

Sivistyslautakunta
Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikkd
Pia Hotanen, varhaiskasvatuspaallikko

Varhaiskasvatus

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat

Nettokulut yhteensa

Toiminta 2021

2019

42725
1036585
2500

6 065
1087 875

-5654 472
-2 686 207
-123 943
-441 107
-1042 408
-9948 137

-8 860 263
-201679
511943
-8 549 999

Tilinpddtés Muutettu TA

2020

70000
1000000
0

0

1070 000

-5 541990
-2638988
-222208
-471 000
-1024 180
-9 898 366

-8 828 366
-187 230
506 942
-8 508 654

ltuusto

Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaup

2021 2021
70 000 70 000
1000 000 1000000
0 0
0 0
1070 000 1070000
-5525710 -5478 161
-2419 284 -2417 336
-190 700 -190 700
-453 000 -428 000
-1114 354 -1114 354
-9 703 048 -9628 551
-8 633 048 -8 558 551
0 -215077
569 689 569 689
-8 063 359 -8 203 939

ginhallitus Kaup

2021

70 000
1000 000
0

0

1070 000

-5478 161
-2417 336
-190 700
-428 000
-1114 354
-9 628 551

-8 558 551
-215077
569 689
-8 203 939

2021

70 000
1000 000
0

0

1070 000

-5478 161
-2417 336
-190 700
-428 000
-1114 354
-9 628 551

-8 558 551
-215077
569 689
-8 203 939

2022

70 000
1000000
0

0
1070000

-5531722
-2438 308
-194 475
-436 423
-1116 762
-9717 690

-8 647 690
-215077
569 689
-8293 078

Suunnitelma Suunnitelma

2023

70 000
1000000
0

0
1070000

-5585 783
-2459 968
-198 343
-445 151
-1119 248
-9 808 493

-8738493
-215077
569 689
-8 383 881

Varhaiskasvatusyksikko tarjoaa luovaa ja laadukasta toimintaa kaikilla kunta-alueilla. Lapsen oppimisen polku alkaa

varhaiskasvatuksesta, joka on osa elinikdistd oppimista. Sivistysosaston strateginen toimintasuunnitelma seka

hyvinvointikertomus toimivat pohjana vuosittaisille tavoitteille, jotka vuonna 2021 ovat kestava kehitys ja hyvinvoivat
lapset ja henkildsto. Monikielisyyden kehittamista jatketaan sivistysosaston monikielisyysstrategian ja kielipolun

pohjalta. Lapsimadaran vahenemisen vuoksi palveluverkosta laaditaan suunnitelma. Yksikko jatkaa toiminnan

sopeuttamista ja uudelleenjarjestelya vuoden aikana. Yhteistyon lisédminen niin kaupungin sisalla kuin esimerkiksi

kolmannen sektorin kanssa on valttdmatonta toiminnan kehittadmiseksi. Varhaiskasvatuksen maksujen muutos

(alentaminen) tulee vaikuttamaan voimakkaasti talousarvioon ja johtamaan tulojen menetyksiin. Maksujen muutos ei
kuitenkaan todennakdisesti lisdd merkittavasti varhaiskasvatukseen osallistumista, silld osallistumisprosentti on jo
noin 87 % (kansallisella tasolla noin 77 %). Maksujen muutosta ei ole otettu huomioon talousarviossa, koska siita ei
budjetointivaiheessa ole riittavasti tietoa.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia: Luovia
oppimisymparistoja luovassa
saaristossa

Houtskarin pdivakoti remontoidaan
nykyvaatimusten mukaisesti luovaksi
oppimisymparistoksi. Uusia
yhteistyémuotoja kaupungin omassa
toiminnassa tai esimerkiksi
kolmannen sektorin kanssa.

Houtskarin padivakodin remontti
valmistuu kevaalla 2021.

Uusia yhteistydmuotoja on otettu
kayttoon esimerkiksi kolmannen
sektorin kanssa.

Tulomuutto: Sivistysosaston
palvelujen profiloinnin ja niihin
liittyvan viestinnan selkeyttdminen ja
parantaminen

Laaditaan viestinta- ja
profilointisuunnitelma Paraisilla
erityisesti lapsiperheille tarjottavien
hyvien palvelujen nostamiseksi
paremmin esille.

Suunnitelma otetaan kayttéon. 1-16-
vuotiaiden lasten ja nuorten maara
kasvaa.

Toiminnan kestavyys:
Varhaiskasvatus profiloituu kestavaa
kehitysta edistdvaan toimintaan.

Seitseman pilottiryhmaa osallistuu
Kiertokulkumatka ekologiseen
oppimisymparistoon -hankkeeseen.

Lautashavikin vahentdaminen
esimerkiksi tarkistamalla
ruoanjakoprosessia.

Varhaiskasvatus osallistuu "Stigar —
med larkraft mot en hallbar livsstil" -
hankkeeseen yhteistyssa Abo
Akademin elinikdisen oppimisen
keskuksen CLL:n kanssa.

Hankkeeseen osallistuneet ryhmat
ovat innostuneet
kiertokulkuajattelusta ja viljelysta, ja
kompostointi on luonteva osa
toimintaa.

Lautashavikin vaheneminen.

Henkilostolle tehdaan kysely ja
tarpeiden pohjalta luodaan
aineistopankki.

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Varhaiskasvatus jatkaa panostusta laadukkaaseen, kestavaan ja luovaan toimintaan uusien lapsiperheiden

houkuttelemiseksi paikkakunnalle ja siten kaupungin asukasluvun lisddamiseksi.

Palveluverkkoselvitys on aloitettu ja sen arvioidaan valmistuvan kevattalvella 2021. Selvitys kytketdan yhteen
vastaavan koulutussektorin palvelurakenneselvityksen kanssa, jotta palveluverkosta saadaan mahdollisimman kattava

ja tehokas.
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Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Hallinto 3,5 3,5 3,5 3,5
Pedagoginen henkil6sto 46,2 47,6 44,3 46,7
Muu henkilosto 111 107,8 90 82,1
Henkil6tyovuodet yhteensa 160,7 158,9 137,8 132,4
Henkiloston lukumaara 31.12.
Vakituiset 148
Maédraaikaiset 4
Henkiloston lukumaara 31.12. 152
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Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
0-6-vuotiaiden lasten maara 982 905 835 789 764 730
stat.centr
Kunnallisessa paivahoidossa, 76 % (751) 78,2% 88 % (735) | 88 (694)
%-osuus 0-6-vuotiaista (708)
Yksityisessd paivahoidossa, 0,5% (5) 0,4 % (4) 0,6 % (5) 0% 0% 0%
%-osuus 0-6-vuotiaista
Kotihoidon tuella, 9% (86) 8% (72) 9,6 % (80) | 10 % (80)
%-osuus 0-6-vuotiaista
Nettokustannus/asukas
Kustannus/asukas, € 584 585 581 568
Kustannus / 0-6-vuotias lapsi, € 9092 9790 10579 10 848
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RUOTSINKIELINEN KOULUTUS

Sivistyslautakunnan ruotsinkielinen jaosto

Sivistysosasto
Ulrika Lundberg, opetuspaallikkd

Ruotsinkielinen Koulutus Tilinpdatés Muutettu TA  Lautakunta Kaup johtaja Kaupunginhallitus Kaup ltuusto Suunnitelma Suunnitelma
2019 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
Myyntituotot 83018 59673 47 522 47522 47 522 47 522 47 522 47522
Maksutuotot 89743 95 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Tuet ja avustukset 67501 37200 33500 33500 33500 33500 33500 33500
Muut toimintatuotot 97 828 76772 92 600 92 600 92 600 92 600 92 600 92 600
Toimintatuotot 338090 268 645 273 622 273622 273 622 273 622 273 622 273 622
Henkiléstokulut -8183 824 -8227 376 -8 447 053 -8388213 -8388213 -8388213 -8 469 180 -8 550 900
Palvelujen ostot -2595981 -2 480394 -2 461 885 -2460119 -2460119 -2460 119 -2479 075 -2 498 655
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -320614 -291 094 -273 830 -273 830 -273 830 -273 830 -279 220 -284 801
Avustukset -32.000 -30 500 -25 500 -25 500 -25 500 -25 500 -26 002 -26 522
Muut toimintakulut -3191766 -3 308 595 -3377 874 -3377 874 -3377 874 -3377 874 -3383783 -3389 902
Toimintakulut -14324186 -14337959 -14 586 142 -14 525 536 -14 525 536 -14525536 -14637260 -14750 780
Toimintakate -13986 096 -14 069314 -14 312 520 -14 251 914 -14 251 914 -14 251914 -14363 638 -14477 158
Suunnitelman mukaiset poistot -624 430 -629 567 0 -630572 -630572 -630572 -640572 -740572
Laskennalliset erat 1703 755 1756 791 1763 247 1763247 1763 247 1763 247 1763247 1763247
Nettokulut yhteens3 -12906 772  -12942090 -12 549 273 -13 119 239 -13 119 239 -13119239 -13240963 -13 454483

Toiminta 2021

Ruotsinkielisen koulutuksen yksikko tarjoaa laadukasta esi- ja perusopetusta, lukiokoulutusta ja vapaata sivistystyota.
Sivistysosaston strateginen toimintasuunnitelma toimii pohjana vuosittaisille tavoitteille. Vuonna 2021 jatketaan
panostamista kestdvaan kehitykseen ja oppilaiden ja henkiloston hyvinvointiin. Monikielisyystyota ja kielirajan ylitse
tehtdvaa yhteistyota jatketaan sivistysosaston monikielisyysstrategian pohjalta. Lasten ja nuorten
hyvinvointikertomusta toteutetaan siten, ettd yhteisesti laadittu suunnitelma edistda hyvinvointia ja viihtymista
kouluissa. Uuden koulukampuksen suunnittelua jatketaan ja uuden koulun rakentaminen Houtskariin aloitetaan.
Syksylld 2020 aloitettu kouluverkkoselvitys saatetaan paatokseen kevaan aikana.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia: Luovia
oppimisymparistoja luovassa
saaristossa

1.Trask skolan uusi koulurakennus
suunnitellaan ja rakennetaan.
2.Paraisten keskustan uuden
luovuus- ja koulukeskuksen
suunnittelua jatketaan kevaalla
yhdessa kayttajien kanssa ja
rakentaminen aloitetaan syksylla.

1.Trask skola otetaan kayttoon
vuonna 2021
2.Uusi luovuus- ja koulukeskus
vuonna 2023.

Tulomuutto: Sivistysosaston
palvelujen profiloinnin ja niihin
liittyvan viestinnan selkeyttdminen ja
parantaminen

Laaditaan viestinta- ja
profilointisuunnitelma Paraisilla
erityisesti lapsiperheille tarjottavien
hyvien palvelujen nostamiseksi
paremmin esille.

Suunnitelma otetaan kayttéon. 1-16-
vuotiaiden lasten ja nuorten maara
kasvaa.

Toiminnan kestavyys: Koulut
profiloituvat kestavaa kehitysta
edistdvaan toimintaan.

Koulut osallistuvat "Stigar — med
larkraft mot en hallbar livsstil" -
hankkeeseen yhteistyossa Abo
Akademin elinikdisen oppimisen
keskuksen CLL:n kanssa.

Opettajille tehdadan kysely ja
tarpeiden pohjalta luodaan
aineistopankki.
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Ymparistokasvatussuunnitelmaa
tdydennetdan resurssipankilla, joka
sisaltaa konkreettisia opetusvinkkeja
ja -aineistoja.

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Koulutussektori jatkaa panostusta laadukkaaseen opetukseen ja hyvinvoiviin kouluihin uusien lapsiperheiden
houkuttelemiseksi paikkakunnalle ja siten oppilasméaaran negatiivisen kehityksen kadntamiseksi. Parainen panostaa
Iahivuosina voimakkaasti uusiin, ajanmukaisiin oppimisymparistdihin Paraisten keskustaan rakennettavan uuden
koulukampuksen ja Houtskariin rakennettavan uuden koulurakennuksen myota. Koulukampuksen arvioidaan olevan
muuttovalmis loppuvuodesta 2023 ja Trask skolan loppuvuodesta 2021. Kouluverkkoselvitys on aloitettu elokuussa
2020 ja sen arvioidaan valmistuvan kevattalvella 2021. Selvitys kytketdadn yhteen vastaavan varhaiskasvatuksen
palvelurakenneselvityksen kanssa, jotta palveluverkosta saadaan mahdollisimman kattava ja tehokas. On
todennakaista, ettd vuosina 2021-2022 pidennetdan oppivelvollisuutta ja siirrytddn maksuttomaan toisen asteen
koulutukseen.

Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Hallinto 10,7 9,7 10,5 9,1

Opetus 129,1 129,7 122,8 124,8

Oppilashuolto 30,3 31,1 31,6 30,7

Henkil6tyovuodet yhteensa 170,1 170,5 164,9 164,6

Henkiloston lukumaara 31.12.

Vakituiset 149
Maaraaikaiset 34
Henkiloston lukumaara 31.12. 183
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Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Oppilaita esikoulussa 114 121 88 96 86 81
Oppilaita perusopetuksessa 972 964 993 1001 952 918
Vuosiviikkotunnit perusopetusessa 23525 2301 2290 23325 2262 2250
Vuosiviikkotunnit lukiossa 298,2 296 296 297,1 287 287
Oppilaita lukiossa 148 161 165 165 165 165
Perusopetus
Kustannus / asukas € 738 765 765 788
Kayttokustannukset / oppilas 11 601 12 016 11707 11 875
Kayttokustannukset / 4793 5034 5077 5096
vuosiviikkotunti
Vuosiviikkotunnit / oppilas 2,42 2,39 2,31 2,33 2,38 2,45
Erityisen tuen oppilaat, % 9% 9% 9% 9%
Ryhmékoko ka. 15 15 15 15
Koulukuljetusoppilaat, % 34 % 34% 31% 33%
Kuljetuskustannukset / kaikki 660 709 651 663
oppilaat
Lukio
Kustannus / asukas € 81 81 85 85
Kayttokustannukset / oppilas 8346 7625 7 845 7724
Kayttokustannukset / 4142 4147 4373 4290
vuosiviikkotunti
Vuosiviikkotunnit / oppilas 2,01 1,84 1,79 1,8
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SUOMENKIELINEN KOULUTUS

Sivistyslautakunnan suomenkielinen jaosto

Sivistysosasto
Ulrika Lundberg, opetuspaallikkd
Katriina Sulonen, opetuspaallikko

Suomenkielinen Koulutus Tilinpaatos
2019
Myyntituotot 197915
Maksutuotot 56 888
Tuet ja avustukset 40 969
Muut toimintatuotot 19336
Toimintatuotot 315108
Henkiléstokulut -5343981
Palvelujen ostot -1783 359
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -182 421
Avustukset -8 040
Muut toimintakulut -1468 381
Toimintakulut -8 786 182
Toimintakate -8471074
Suunnitelman mukaiset poistot -267 060
Laskennalliset erat 779678
Nettokulut yhteensa -7 958 455

Toiminta 2021

Muutettu TA
2020

167 225
40000
40000

8200

255425

-5102 891
-1768 341
-201 055
-9300
-1490 427
-8 572014

-8 316 589
-234 441
779 853
-7771177

ltuusto

Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaup

2021 2021
193 312 193312
55 000 55000
0 0
15 600 15 600
263912 263912
-5232 804 -5202 431
-1664 647 -1662 905
-176 250 -176 250
-7 000 -7 000
-1522977 -1522977
-8 603 678 -8571563
-8 339 766 -8307 651
0 -288 508

778 796 778796
-7 560 970 -7 817 363

ginhallitus Kaup

2021

193 312
55 000
0

15 600
263912

-5202 431
-1662 905
-176 250
-7 000
-1522977
-8 571563

-8 307 651
-288 508
778 796
-7 817 363

2021

193 312
55 000
0

15 600
263912

-5202 431
-1662 905
-176 250
-7 000
-1522977
-8 571563

-8 307 651
-288 508
778 796
-7 817 363

Suunnitelma Suunnitelma

2022 2023
193 312 193312
55 000 55 000
0 0
15 600 15600
263912 263912
-5251978 -5302 005
-1676 972 -1691 495
-179723 -183 315
-7 138 <7281
-1527 075 -1531321
-8 642 886 -8715417
-8378 974 -8451 505
-288 508 -288 508
778 796 778796
-7 888 686 -7961217

Sivistystoimen suomenkielinen koulutus tarjoaa laadukasta esi- ja perusopetusta ja lukiokoulutusta. Opetuksen,
oppimisen ja kasvatuksen tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten monimuotoista hyvinvointia. Opetus- ja
kasvatustyon paikalliset tavoitteet on kirjattu opetussuunnitelmiin seka naita taydentaviin asiakirjoihin ja toimintaa
ohjaavaan opetustoimen lainsdadantoon. Perusopetuksen toiminnassa on keskitssa oppimisen ja osaamisen arviointi
Opetushallituksen helmikuussa 2020 antaman maarayksen mukaan. Lukiokoulutuksessa keskitytdan
opetussuunnitelmatyohon, silla paikallinen opetussuunnitelma otetaan kayttoon elokuussa 2021.

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen toimintaan tulee tulevina vuosina vaikuttamaan suuresti koulukeskuksen
peruskorjaus ja uudisrakentaminen. Lukuvuosina 2021-2022 ja 2022-2023 opetus tullaan jarjestamaan vaistotiloissa.

Toiminnassa pyritdan tekemdaan jatkuvasti yhteisty6ta ruotsinkielisen koulutuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa seka
hyddyntamaan alueellisia verkostoja. Tarked osa toimintaa on yhteisty6 kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntatoimen kanssa.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia: Lasten ja
nuorten monimuotoinen hyvinvointi

Suunnitelmallinen yhteistyo
lastensuojelu- ja perhepalveluyksikdn
kanssa. Yhteisten tavoitteiden
laatiminen oppilas- ja
opiskelijahuollon toimijoiden kanssa.

Oppilaiden koulupoissaolojen
maaran vaheneminen.
Koulukiusaamisen vdhenemin
kiusaamiseen puuttuminen
valittdmasti.

enja

Tulomuutto: Hyvéat opetus- ja
koulutuspalvelut, vetovoimatekija
uusille asukkaille

Turvallinen oppimisymparisto,
laadukas opetus ja ohjaus, patevat
opettajat kaikissa kouluissa ja
opetusryhmissa. Opetustoimen
markkinointisuunnitelma.

Oppilas- ja opiskelijamé&aran kasvu

kouluissa, lisda lapsia
varhaiskasvatuksen piiriin.

Toiminnan kestavyys: Kestava kehitys
ja toiminta

Vahvistetaan opetuksessa kestdavan
kehityksen mukaista toimintaa.
Kestdva kehitys on vahvasti mukana
eri oppiaineiden opetuksen
tavoitteissa ja koulujen
toimintakulttuurissa.

Laaja-alaisen osaamisen tavoi
nostetaan keskioon esi- ja

sta

perusopetuksessa osallistaminen,

vaikuttaminen ja kestavan
tulevaisuuden rakentaminen.

Lukiokoulutuksessa eettisyys ja

ympadristdosaaminen,
varhaiskasvatuksessa arjen ta

idot.

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Opetustoimessa haasteellista on saada kaupungin oppilas- ja opiskelijamaara kasvuun ja sailyttaa koulujen
toimintaedellytykset hyvina ja opetus laadukkaana. Tulevien vuosien merkittava satsaus on koulukeskuksen
rakentamis- ja peruskorjaushanke. Peruskorjattujen ja uusien opetustilojen kayttéonotto on syksylla

2023. Alkuvuonna 2021 valmistuva kouluverkkoselvitys antaa myos lisandkékulmaa koulujen ja opetuksen
tulevaisuuteen, mihin kuuluu myos oppivelvollisuuden pidentdminen ja maksuton toisen asteen koulutus.
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Henkilétyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Hallinto 7,5 7,4 7,0 6,8
Opetus 73,5 73,9 68,2 66,8
Oppilashuolto 18,5 19,6 24,5 21,1
Henkil6tyovuodet yhteensa 99,5 100,9 99,7 94,7
Henkiloston lukumaara 31.12.
Vakituiset 89
Maédraaikaiset 19
Henkiloston lukumaara 31.12. 108
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Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Oppilaita esikoulussa 68 67 61 61 52 45
Oppilaita perusopetuksessa 646 638 641 627 598 583
Vuosiviikkotunnit perusopetuksessa 1504 1444 1460 1435 1385 1385
Oppilaita lukiossa 72 69 72 72 72 72
Vuosiviikkotunnit lukiossa 213 203 203 199
Perusopetus
Kustannus / asukas € 449 458 451 444
Kayttokustannukset / oppilas 10634 10 882 10 697 10 669
Kayttokustannukset / 4568 4 808 4697 4 662
vuosiviikkotunti
Vuosiviikkotunnit / oppilas 2,33 2,26 2,28 2,29 2,32 2,38
Erityisen tuen oppilat, % 10% 10% 11% 10 %
Ryhmékoko ka. 15 15 15 16
Koulukuljetusoppilaat, % 36 % 36% 35% 38 %
Kuljetuskustannukset / kaikki 652 765 661 773
oppilaat
Lukio
Kustannus / asukas € 49 45 45 50
Kayttokustannukset / oppilas 10379 9986 9 496 10375
Kayttokustannukset / 3508 3394 3368 3754
vuosiviikkotunti
Vuosiviikkotunnit / oppilas 2,96 2,94 2,82 2,76
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KANSALAISOPISTO
Sivistyslautakunta

Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikkd
Cecilia Hindersson, rehtori

Kansalaisopisto

2019
Myyntituotot 596
Maksutuotot 139 050
Tuet ja avustukset 3500
Muut toimintatuotot 97
Toimintatuotot 143243
Henkiléstokulut -502 424
Palvelujen ostot -73 002
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 419
Avustukset 0
Muut toimintakulut -152182
Toimintakulut -738 027
Toimintakate -594 784
Suunnitelman mukaiset poistot -9860
Laskennalliset erat 62 909
Nettokulut yhteensa -541 736

Toiminta 2021

Tilinpddtés Muutettu TA

ltuusto  Suunnitelma Suunnitelma

Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaup

ginhallitus Kaup

2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
0 0 0 0 0 0 0
130000 116 000 116 000 116 000 116 000 116 000 116 000
2000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
0 0 0 0 0 0 0
132 000 119 000 119 000 119 000 119 000 119 000 119 000
-493 423 -480 519 -477 551 -477 551 -477 551 -482 497 -487 486
-75 896 -68 754 -63 754 -63 754 -63 754 -64 268 -64 801
-4 800 -3 900 -3900 -3 900 -3 900 -3978 -4 057
0 0 0 0 0 0 0
-146 661 -148 457 -148 457 -148 457 -148 457 -148 876 -149 310
-720 780 -701 630 -693 662 -693 662 -693 662 -699 619 -705 654
-588 780 -582 630 -574 662 -574 662 -574 662 -580 619 -586 654
0 0 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860 -9860
59735 59 638 59638 59 638 59 638 59 638 59638
-529 045 -522 992 -524 884 -524 884 -524 884 -530 841 -536 876

Kansalaisopisto on aktiivinen sivistys- ja vapaa-aikatoimija kaikkialla kunnassa. Toiminta tukee useita kaupungin
strategisista tavoitteista, kuten muun muassa: asukkaita kuullaan ja osallistetaan, Paraisten herdttamat myonteiset
tuntemukset ja kestava kehitys. Toiminta perustuu kysyntadan ja kehittyy vuoden mittaan. Tarjoamme tietopohjaisia,
henkilokohtaista osaamista kehittavia kursseja, fyysisesti aktivoivia kursseja psyykkisen ja fyysisen hyvinvoinnin
lisdadmiseksi seka elamyskursseja, joissa sosiaalisella yhdessdololla on suuri merkitys. Kansalaisopiston kurssit ovat
aktivoivia ja innostavia ja houkuttelevat kaikenikdisia kansalaisia osallistumaan. Opisto toteuttaa yhdessa Turun
ruotsinkielisen tyévaenopiston ja Kemidnsaaren aikuisopiston kanssa yhteistyéhanketta, jossa etsitdan yksinaisia ja
syrjaan jaaneita kansalaisia ja autetaan heitd I10ytamaan yhteiso opiston toiminnasta.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia: Osallisuus;
Kansalaisopiston painopisteena tulee
olla kansalaisten vapaa-aikaan
liittyvien toiveiden kuuleminen ja
niihin reagoiminen.

Opisto on aktiivisesti yhteydessa
kansalaisiin ja kuulee heidan
palautettaan kurssitoiminnasta ja
kehittaa toimintaa olemassa olevien
tarpeiden pohjalta. Tama tapahtuu
kannustamalla kansalaisia
vastaamaan kyselyihin seka niin, etta
opiston henkil6st6 on aktiivisesti
ldsna toimipisteissa.

Enemman tyytyvadisia kurssilaisia ja
uusia kurssilaisia

Tulomuutto: Opisto markkinoi
toimintaansa kuntarajan ylitse.

Opiston markkinointia laajennetaan
ymparyskuntiin. Tama tapahtuu
muuttamalla sosiaalisessa mediassa
toteutettavan mainonnan
algoritmeja.

Paraisten kaupungin aktiivinen
vapaa-ajantoiminta saa lisaa
nakyvyyttd, ja muista kunnista
tulevien kurssilaisten maara kasvaa.
Syyt tutustua Paraisiin lisddntyvat ja
kynnys harkita Paraisille muuttamista
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madaltuu. Kohdennettu mainonta

sosiaalisessa mediassa.

Toiminnan kestavyys sosiaalisesta
nakokulmasta: Kansalaisten
yksindisyyden vdahentdminen

Opistolla on Turussa ja
Kemidnsaaressa toimivien opistojen
kanssa yhteinen hanke kansalaisten
yksindisyyden vahentamiseksi.
Hankkeella etsitdan yksinaisia ja
sellaisia, jotka ovat vaarassa jaada
yksindisiksi, ja osallistetaan naita
ihmisia kansalaisopistojen toimintaan
ja opistojen tarjoamaan sosiaaliseen
yhteis6on.

Opiston merkitys osallistamisen
voimavarana kasvaa.

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Kansalaisopiston toiminta on kustannustehokasta ja kattavaa toimintaa, joka tarjoaa kaikille kansalaisille mielekasta
vapaa-aikaa ja sosiaalisen yhteison. Vaeston ikddntyessa on tarkeda nahda senioreiden fyysisestd ja sosiaalisesta

aktivoinnista saatava hyoty. Myds nuoremman vaeston aktivointi on tarkeaa vuorovaikutuksen luomiseksi eri

ikdryhmien valille. Pdivasaikaan jarjestettdavan toiminnan tarve on lisddntynyt vuosien mittaan ja tdma tarve on

edelleen kasvussa.

Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Rehtori 1 1 1 1

Kurssisuunnittelija 2 2 2 2

Opistosihteeri 0,6 0,6 0,6 0,4

Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Tuntimaara 8854 9039 9000 8 500

Opiskelijoita (brutto) 5916 5925 5000 4500

Opiskelijoita (netto) 2629 2619 3000 2 600

Nettokustannus/asukas

Kustannus/asukas, € 38 39 40 38

Kustannus/opiskelija, € 99 100 121 128

Kustannus/tunti, € 66 66 67 68
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KULTTUURI
Kulttuurilautakunta
Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikkd

Ann-Sofie Isaksson, kulttuuripdallikko

Kulttuuri
2019

Myyntituotot 91772
Maksutuotot 6581
Tuet ja avustukset 41259
Muut toimintatuotot 57 102
Toimintatuotot 196 714
Henkilostokulut -552 052
Palvelujen ostot -611 253
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -48 692
Avustukset -303 165
Muut toimintakulut -707 692
Toimintakulut -2222854
Toimintakate -2 026 140
Suunnitelman mukaiset poistot -146 322
Laskennalliset erat 268219
Nettokulut yhteensa -1904 242

Toiminta 2021

Tilinpddtés Muutettu TA

Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaup

ltuusto

ginhallitus Kaup

Suunnitelma Suunnitelma

2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
48 400 27 400 27 400 27 400 27 400 27 400 27 400
4700 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500
34500 53300 53300 53300 53300 53300 53300
42100 45 800 45 800 45 800 45 800 45 800 45 800
129700 144 000 144 000 144 000 144 000 144 000 144 000
-571506 -541 504 -541 504 -541 504 -541 504 -546 819 -552 185
-614 769 -604 417 -600 424 -600 424 -601 703 -603 321 -606 312
-61 400 -41 700 -41700 -41 700 -41 700 -42 524 -43 372
-312 875 -306 875 -299 875 -299 875 -299 875 -305 776 -311891
-597 645 -652 015 -632 294 -632 294 -652 015 -636 304 -640 457
-2158 195 -2146 511 -2115797 -2115797 -2136 797 -2134 744 -2154 217
-2 028 495 -2002 511 -1971797 -1971797 -1992 797 -1990 744 -2010217
-128 106 0 -113 090 -113 090 -113 090 -113 090 -113 090
207 379 221042 207 189 207 189 221042 207 189 207 189
-1949 222 -1781 469 -1877 698 -1877 698 -1 884 845 -1 896 645 -1916 118

Kulttuuriyksikdn toiminta koostuu kulttuuritoiminnasta, museo- ja kotiseututoiminnasta, liikkunta- ja
urheilutoiminnasta ja nuorisotoiminnasta. Yhteistyd kolmannen sektorin kanssa muodostaa naiden toimintojen
perustan ja yhden kulmakivista strategisen Aktiivista vapaa-aikaa vihredssa kaupungissa -tavoitteen toteuttamisessa.
Toiminta on sosiaalisesti kestavalla pohjalla, kun kuntalaiset ovat aktiivisia ja kuntalaisten mahdollisuuksia osallistua ja
vaikuttaa toimintaan kehitetaan. Yksikko toimii aktiivisesti erilaisissa moniammatillisissa verkostoissa, joissa
ennaltaehkaiseva tyo on tarkeda seka idkkaille etta nuorille. Vuoden aikana kdynnistetdan vuonna 2021 ensi-iltansa
saavan nuorisoshow'n toteutus, edistetdaan turvallisten ja luovien kokoontumispaikkojen luomista ja kehitetdaan
liikunta- ja urheilutoimintaa sekd myos digitaalisia palveluja. Lapset ja nuoret asetetaan etusijalle kulttuuriyksikon

toiminnassa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia: Aktiivinen
vapaa-aika, yhteistyo kolmannen
sektorin kanssa ja osallisuus

Turvallisten ja aktiivisten
kokoontumispaikkojen luominen.
Uusien yhteistydémuotojen luominen
eri toimijoiden kanssa. Uudenlaisten
osallisuuden muotojen luominen
toimintoihin. Kevaalld 2021 tehd&an
kayttajakysely.

Kaupungin Luova saaristo -strategiaa
tukevat yhteistyosopimukset eri
toimijoiden kanssa. Uudenlaiset
kuntalaisten osallisuuden
menetelmat toiminnoissa.

Tulomuutto: Paraisten kaupungin
imagon esille tuominen aktiivisena
paikkakuntana, jossa on hyvat
mahdollisuudet erilaiseen vapaa-
ajantoimintaan

Sosiaalisessa mediassa tapahtuvan
tiedottamisen kehittdminen

Sosiaalisessa mediassa toteutettavat
kampanjat
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Toiminnan kestavyys: Palvelujen
tarjoaminen yhdenvertaisemmin
idstd, etdisyyksista ja muista syista
riippumatta

Digitaalisten palvelujen kehittdminen

Vuoden 2021 aikana luodaan niille
palveluille alusta ja tuotetaan myos
ensimmadiset sisallot sekd kehitetdan
jo olemassa olevia digitaalisia
palveluja.

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Kulttuuriyksikén toiminnot ovat tarkeitd Paraisten imagolle aktiivisena paikkakuntana, jossa kulttuurin, liikunnan ja
muun vapaa-ajantoiminnan tarjonta on paikkakunnan kokoon nahden laajaa. Tama tarjonta tuotetaan suhteellisen
pienin maardrahoin, mutta sitd voitaisiin hyodyntaa paremmin paikkakunnan markkinoinnissa asuinpaikkakuntana ja
vierailijoille. Toimintojen merkitystd hyvinvoinnille ja terveydelle sekd osana ennaltaehkaisevaa tyota painotetaan yha
enemman. Haasteena on |6ytaa erilaisia moniammatillisia yhteistydmuotoja toiminnan kehittamiseksi tahan suuntaan.

Avustusten jakamisessa tullaan joutumaan tekemdan enemman priorisointeja.

Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Kulttuuripaallikko 1 1 1 0,9
Suunnittelija 0,4 0,4 0,4 0,15
Museohenkil6sto 1,4 1,7 1,7 1,65
Vapaa-aikasihteeri 2 2 2 2
Liikunnanohjaaja 0,5 0,5 0,5
Vapaa-aikaohjaaja, nuorisotyontekija 4,2 4,6 5 4,8
Kulttuurituottaja 0,7 0,6 0,8 0,85
Liikuntapaikka- ja kenttdhenkilosto 1,0

Kanslisti 0,3 0,3 0,3 0,3
Teknikko, vahtimestari 0,5 0,5 0,6 0,4
Hanketyontekijat 0,8 0,6 0,8 0,7
Siviilipalvelusmies 0,8 0,7 0,8

Tyollistetty, palkkatuella 1,0 0,5 0,4
Henkil6tyovuodet yhteensa 14,1 12,9 14,4 12,65
Henkiloston lukumaara 31.12.

Vakituiset 10 10 10 10
Maaraaikaiset 11 5 10 8
Yhteensa 21 15 20 18
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Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Nuorisotilojen kavijamaara 7 100 6 100 7 100 6 000
Museoiden kavijamaara 3550 4000 4 500 4000
Liikuntapaikkojen kadvijamaara 160 000 160 000 160 000
Kaupungin jarjestdmien tapahtumien 16 025 16 190 16 000
kavijamaara
Nettokustannus/asukas
Nettokustannus/asukas, € 141 134 133 131
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KIRJASTO

Kulttuurilautakunta
Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikkd

Karolina Zilliacus, kirjastopaallikko

Kirjasto Tilinpddtés Muutettu TA  Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaup ltuusto Suunnitelma Suunnitelma
2019 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
Myyntituotot 4214 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Maksutuotot 28 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 4960 3000 0 2000 2000 2000 2000 2000
Muut toimintatuotot 12 396 6000 6 000 6000 6 000 6 000 6 000 6000
Toimintatuotot 21599 13 000 10 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Henkiléstokulut -548 715 -557 942 -539 347 -536 122 -536 122 -536 122 -541 686 -547 302
Palvelujen ostot -105 313 -111757 -124 001 -123 825 -123 825 -123 825 -124 468 -125132
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -157 697 -174 897 -153 200 -150 200 -150 200 -150 200 -153 157 -156 220
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -428 302 -437 386 -430 513 -430013 -430 013 -430 013 -430171 -430334
Toimintakulut -1240 026 -1281982 -1247 061 -1240 160 -1240 160 -1240 160 -1249 482 -1258988
Toimintakate -1218 427 -1268 982 -1237 061 -1228 160 -1228 160 -1228 160 -1237 482 -1246 988
Suunnitelman mukaiset poistot -25149 -29761 0 -29998 -29 998 -29 998 -29 998 -29998
Laskennalliset erat 257 106 258076 257 272 257272 257 272 257 272 257 272 257272
Nettokulut yhteensa -986 471 -1 040 667 -979 789 -1 000 886 -1 000 886 -1 000 886 -1010 208 -1019714

Toiminta 2021

Paraisten kaupunginkirjasto tarjoaa asiakkaille laadukkaita, ajankohtaisia ja kiinnostavia aineistoja ja tapahtumia seka
asukkaille avoimen olohuoneen. Kirjasto edistda hyvinvointia tukemalla lukuharrastusta, elinikdista oppimista ja tasa-
arvoista paasya tiedon lahteille. Toiminta tukee seuraavia kaupungin strategisia tavoitteita: yksil6lliset palvelut, lisaa
kaupunkimaisuutta ja aktiivista vapaa-aikaa vihredssa kaupungissa. Kaupungissa on viisi kirjastoa, Paraisilla, Nauvossa,
Korppoossa, Houtskarissa ja Iniossa. Lisdksi Utdssa on kirjasto, jolla on oma kokoelma, ja yhteysaluksilla on
kirjalaatikkoja. Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja Inion kirjastot ovat omatoimikirjastoja. Tulemme vuoden aikana
seuraamaan, miten omatoimikirjastot otetaan vastaan ja miten ne toimivat. Kirjastot jatkavat digitoiminnan
kehittamista. Nuorten mahdollisuuksiin kayttaa kirjastopalveluja panostetaan vuoden aikana Nuorten kirjasto -

hankkeen kautta.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia: Aktiivinen
vapaa-aika, yhteistyd kolmannen
sektorin kanssa ja osallisuus.
Nuorisotoiminnan kehittdminen
kaupungin kaikissa kirjastoissa
painottaen erityisesti osallisuutta
Nuorten kirjasto -hankkeen kautta.

Nuorille tarkoitetun toiminnan ja
tilan luominen kirjastoihin yhdessa
nuorten kanssa.

Nuorten kayntimaarat kirjastoissa.
Nuorille suunnatun
ohjelmatoiminnan maara.
Asiakastutkimus.

Tulomuutto: Sivistysosaston
palvelujen profiloinnin ja niihin
liittyvan viestinnan selkeyttdminen ja
parantaminen

Laaditaan viestinta- ja
profilointisuunnitelma Paraisilla
tarjottavien hyvien palvelujen
nostamiseksi paremmin esille.

Suunnitelma otetaan kayttéon.
Kavijamaara kasvaa.
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Toiminnan kestavyys: Palvelujen
tarjoaminen yhdenvertaisemmin
idstd, etdisyyksista ja muista syista
riippumatta

Digitaalisten palvelujen kehittdminen
kaikille ikaryhmille

Digitaalisten palvelujen maara ja
osallistujamaara

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Kirjastotoiminnan kehittdmista jatketaan kirjastotoimintaa ohjaavien kansallisten suositusten ja lain

mukaisesti. Kehittdmistyo kaikkien saariston kirjastojen muuttamiseksi omatoimikirjastoiksi on saatettu paatdkseen ja
kayttdjilla on nyt huomattavasti laajemmat mahdollisuudet kayttaa kirjaston palveluja. Kdyttoa tullaan vuosien
mittaan seuraamaan ja arvioimaan. Paraisten paakirjaston muuttamisesta omatoimikirjastoksi ja suurempien tilojen
tarpeesta kaynnistetdan selvitys. Paakirjaston tilat eivat ole toimintaan, asiakaspohjaan ja tarpeeseen nahden riittdvan

suuret ja tarkoituksenmukaiset.
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Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Kirjastopaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0
Kirjastonhoitaja 4,6 5,2 5,0 4,35
Palvelusuunnittelija 0,6 1,0 1,0 1,0
Kirjastovirkailija 4,8 3,0 2,3 2,0
Erikoiskirjastovirkailija 1,3 2,1 2,8 3,40
IT-pedagogi 0,1 0,1 0,1 0,1
Siviilipalvelusmies 0,2
Lastenhoitaja 0,20
Hanketydntekija 0,1
Kesatyontekija 0,2
Henkil6tyovuodet yhteensa 12,4 12,7 12,4 12,05
Henkiloston lukumaara 31.12.
Vakituiset 13 12 14 14
Maaraaikaiset 2 2 2 1
Henkildston lukumdara 31.12. 15 14 16 15
Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Kirjastojen maara 5 5 5 5
Fyysiset kaynnit 138 737 142 246 140000 | 120000
Aukiolotunnit 10 142 12 042 15 000 19 000
Verkkokdynnit 62 517 62517 62 000 65 000
Lainojen kokonaismaara 157 886 160 827 180 000 150 000
Lainaajien maara 5259 5375 5300 5300
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Aineistokanta 148 221 130 056 150 000 100 000
Hankintojen maara 7318 5749 6 000 6 000
Tapahtumien maara 156 170 150 100
Tapahtumien kavijamaara 1352 1894 1300 1000
Kayttajakoulutusten maara 107 99 100 80
Kayttdjakoulutusten kavijamaara 1766 1779 1800 1500
Fyysiset kdynnit / asukas 9 9,2 9,2 8,0
Lainojen kokonaismaara / asukas 10,3 10,5 11,8 10,02
Lainaajia asukkaista 0,34 0,35 0,34 0,35
Aineistomaara / asukas 9,6 8,5 9,8 6,68
Nettokustannus/asukas

Nettokustannus/asukas, € 79 79 83 81
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JOUKKOLIIKENNE
Sivistyslautakunta

Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikkd

Joukkoliikenne Tilinpdatés Muutettu TA  Lautakunta Kaup johtaja Kaupunginhallitus Kaup ltuusto Suunnitelma Suunnitelma
2019 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
Myyntituotot 21063 22000 22 000 22000 22 000 22 000 22 000 22000
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 163 095 173 000 130 000 130000 130 000 130 000 130 000 130000
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 184158 195 000 152 000 152 000 152 000 152 000 152 000 152 000
Henkiléstokulut 0 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -585 249 -612 000 -484 000 -482 000 -482 000 -482 000 -487 009 -492 181
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 800 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -22 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -588 072 -612 000 -484 000 -482 000 -482 000 -482 000 -487 009 -492 181
Toimintakate -403 914 -417 000 -332 000 -330 000 -330 000 -330 000 -335 009 -340 181
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettokulut yhteensa -403 914 -417 000 -332 000 -330 000 -330 000 -330 000 -335009 -340 181

Toiminta 2021

Joukkoliikenne koostuu Paraisten ja Turun valisesta linja-autoliikenteestd, palvelulinjasta ja kutsutaksiliikenteesta. ELY-
keskuksen kanssa tehty sopimus Paraisten ja Turun vélisen pikavuorobussiyhteyden testijaksosta paattyy kesalla 2021.
Tuolloin on tehtava paatds mahdollisesta jatkosta. Palvelulinjaliikenne kilpailutettiin kevaalld 2020 vuosiksi 2021-2023
sisdltden mahdollisuuden kahden vuoden optiokauteen. Talousarvioehdotukseen ei ole varattu maararahaa kesan

kutsutaksiliikenteeseen, koska matkustajamaéra on ollut hyvin pieni.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia: tulomuutto

Paraisten ja Turun valisten seka
saariston linja-autoyhteyksien hyva
palvelutaso.

Matkustajien ja matkojen maara

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Paraisten ja Turun valisen linja-autoliikenteen sopimuskausi paattyy toukokuussa 2022. ELY-keskus aloittaa uuden

kilpailutuksen kevaalla 2021.
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Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Seutulippu, myytyjen lippujen maara 4680 4701 4900 4000 5000 5000
Seutulippu, matkojen maara 163 006 149 454 152 000 106 000 158 000 158 000
Nettokustannus/asukas
Nettokustannus/asukas, € 25 27 27 22
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SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO

Sosiaali- ja terveyslautakunta

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat

Nettokulut yhteensd

Tilinpaatos
2019

1218692
4353699
714031
546024
6832445

-21131165
-36021451
-1742414
-1931254
-4210410
-65036 693

-58204 248
-466 216
2060033
-56 610431

Muutettu TA L kunta
2020 2021
1102600 1059663
4563902 4432262
663353 755525
658012 659347
6987867 6906797
-21467142 -22225984
-36895921 -36191189
-1857053 -1875888
-1953320 -1893000
-4279661 -4391216
-66453097 -66577277
-59465230 -59670480
-469 705 -38400
2112357 2104428
-57822578 -57604452
PARGAS
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K

K
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johtaja2021 hallitus 2021
1093663 1093663
4437762 4437762

725525 725525
659 347 659 347
6916 297 6916 297

-22014204 -22014204

-36002665 -36002665
-1766 888 -1766 888
-1889999 -1889999
-4391216 -4391216

-66 064972 -66 064972

-59148675 -59148675

-518789 -518789
2104428 2104428

-57563036 -57563036

PARAINEN

valtuusto
2021

1093663
4437762
725525
659 347
6916 297

-22014 204
-36 002 665
-1766 888
-1889999
-4391216
-66 064 972

-59 148 675
-518 789
2104428
-57 563 036

2022

1093663
4437762
725525
659347
6916297

-22236232
-36 369 790
-1801686
-1927192
-4401362
-66 736 262

-59 819965
-518 789
2104428
-58 234 326

2023

1093663
4437762
725525
659347
6916297

-22460273
-36749125
-1837690
-1965738
-4411870
-67 424 696

-60 508 399
-518 789
2104428
-58922760

2021/
TA 2020

2,5
2,4
-4,9
-3,2

2,6
-0,6

0,5
10,4
0,4
0,4
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SOSIAALI- JA TERVEYSHALLINTO
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, vt. sosiaali- ja terveysjohtaja

Sosiaali- Ja Terveyshallinto Tilinpdatés Muutettu TA  Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma
2019 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0

Henkiléstokulut -238592 -225 680 -232797 -232797 -232797 -232797 -235341 -237904
Palvelujen ostot -28433 -29 279 -49 963 -47 488 -47 488 -47 488 -47 931 -48 388
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5625 -3400 -3050 -3050 -3050 -3050 -3111 -3172
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -21233 -23142 -23 886 -23 886 -23 886 -23 886 -23922 -23 958
Toimintakulut -293 883 -281501 -309 696 -307 221 -307 221 -307 221 -310 305 -313 422
Toimintakate -293 883 -281 501 -309 696 -307 221 -307 221 -307 221 -310 305 -313 422
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 12628 13737 13 602 13 602 13 602 13 602 13 602 13 602
Nettokulut yhteensa -281 255 -267 764 -296 094 -293 619 -293 619 -293 619 -296 703 -299 820

Toiminta 2021

Sosiaali- ja terveysosasto tuottaa lakisdateisia sosiaali- ja terveyspalveluja ja muita palveluja niita tarvitseville
paraislaisille ja ulkopaikkakuntalaisille. Palveluihin kuuluvat sosiaalipalvelut, perhepalvelut, vanhustenhuolto seka
perusterveydenhuollon terveyden- ja sairaanhoitopalvelut. Parainen kdyttda pdaosin Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirin tuottamia erikoissairaanhoidon palveluja sekd Karkullan kuntayhtyman ja KTO:n tuottamia
erityishuollon palveluja ndiden kuntayhtymien jasenkuntana. Lisdksi voidaan tarvittaessa kayttda muita ostopalveluja.

Vuodesta 2021 odotetaan taloudellisesti haastavaa, koska sosiaali- ja terveyspalvelujen tarve kasvaa kuntatalouden ja
muun muassa vaestodemografian kehityksen seurauksena. Toiminnan on sopeuduttava tahan kehitykseen
sisallollisesti, mutta taloudellisten rajoitteiden puitteissa. Talouden pitkadn aikavélin tasapainottamisohjelman
toimenpiteilld pyritaan hillitsemaan kustannuskehitysta pitkalla aikavalilla. Sosiaalipalveluyksikon ja perheyksikon
toimintaan suunnitellaan rakenteellisia muutoksia. Koronapandemian torjunta tulee rasittamaan sosiaali- ja
terveysosaston toimintaa ja kustannuksia vuonna 2021.

Parainen osallistuu aktiivisesti sote-uudistusta valmisteleviin alueellisiin hankkeisiin. Sosiaali- ja terveysosastolla on
erittain tarkea tehtava toiminnan turvaamisessa, kehittdmisessa ja sopeuttamisessa kustannustehokkaaksi ja
kilpailukykyiseksi.

Palveluverkosto tarkistetaan vuonna 2021.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia:

Paraisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen turvaaminen
kaavaillun sote-uudistuksen pohjalta.

Yksikko- ja toimialarajat ylittava
vhteisty6, jonka tavoitteena on
tarjota palveluja "kaikki yhdelta
luukulta" -periaatteella.

Paraisten sosiaali- ja
terveyskeskuksen kehittaminen.

Toimivien hoitoketjujen kehittaminen
vksikdiden ja osastojen vilille.

Tarkoituksenmukaisiin rakenteisiin
sopeuttaminen ja osaston sisdisen
yhteisty6n tiivistaminen.

Joustavien ja yksildllisten palvelujen
tarjoaminen.

Osallistuminen alueelliseen sote-
uudistuksen valmistelutyohon
sosiaali- ja terveyskeskuksen osalta.

Osallistuminen alueelliseen sote-
uudistuksen valmistelutyohon
palvelurakenteiden ja hoitoketjujen
kehittdmisen osalta.

Tarkoituksenmukaiset tilat sosiaali- ja
terveyskeskukselle. Entinen
mielenterveyskeskus otetaan
sosiaali- ja terveydenhuollon
kayttoon.

Palvelujen tarjoaminen "oikealle
asiakkaalle/potilaalle oikeassa
paikassa oikeaan aikaan".

Tulomuuton
edistdminen:Laadukkaiden sosiaali-
ja terveyspalvelujen tarjoaminen.

Kunnallisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen, mutta myos
vaihtoehtojen ja taydentavien
palvelujen tarjoaminen asiakkaille ja
potilaille.

Palveluseteleiden kayttéonotto ja
implementointi. Palveluseteleita
tarjotaan vaihtoehtona vahintaan
yhdelle palvelumuodolle.

Kestavat ratkaisut:
Sosiaali- ja terveysosaston hyvinvoiva
henkil6sto.

Talouden tasapainottaminen.

Henkiloston osallistaminen sosiaali-
ja terveyspalvelujen kehittdmiseen.

Aktiivinen rekrytointi.

Talouden tasapainottamisohjelman
toimenpiteiden taytantédnpano.

Henkil6stén hyvinvoinnin
mittaaminen KivaQ-menetelmalla.

Viroissa ja tyosuhteissa
kelpoisuusvaatimukset tayttava
henkilosto.

Kustannuskehityksen suuntaan
vaikuttaminen talouden
tasapainottamisohjelman
toimenpiteilla.

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Paaministeri Sanna Marinin hallitus on antanut ehdotuksen sote-uudistukseksi, jonka on tarkoitus tulla voimaan
1.1.2023. Parainen kehittda sosiaali- ja terveyspalvelujaan lahivuodet uudistuksen pohjalta sekd kaupungin sisalld etta
alueellisesti yhdessd muiden Varsinais-Suomen kuntien kanssa. Palveluja tehostetaan ja niista kehitetdan
kustannustehokas ja kilpailukykyinen kokonaisuus tulevan toiminnan turvaamiseksi Paraisten kaikilla kunta-alueilla

sote-maakunnan alaisuudessa.

Talouden pitkdn aikavalin tasapainottamisohjelma ohjaa toimintaa ja ohjelman toimenpiteitd pannaan taytantoon.
Erityistd huomiota kiinnitetdaan hoitoketjuihin. Sosiaali- ja terveyspalveluja kehitetdan niin, etta painotus siirtyy
enenevassa maarin raskaista palveluista ennaltaehkaisevaan ja tukevaan toimintaan. Palvelujen digitalisointi eri
alueilla mahdollistaa yhteydenoton asiakkaan ehdoilla ja parantaa palvelujen saavutettavuutta.

PARGAS ’0 PARAINEN
LA

82



Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Hallinnollinen henkilosto 2,4 2,8 3,0 3,0

Henkil6tyovuodet yhteensa 2,4 2,8 3,0 3,0

Henkiloston lukumaara 31.12.

Vakituiset 2,0 3,0 3,0 3,0

Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0

Henkiloston lukumaara 31.12. 2 3 3,0 3,0

Nettokustannus/asukas, € 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Nettokustannus/asukas, € 18,76 19,38 17,66 20,6
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SOSIAALIPALVELUT

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, vt. sosiaali- ja terveysjohtaja
Heidi Ulriksson, sosiaalipalvelupaallikko

Sosiaalipalvelut Tilinpddtés Muutettu TA  Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma
2019 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
Myyntituotot 183 460 152500 178579 178579 178 579 178 579 178579 178579
Maksutuotot 70613 111 800 128 416 128416 128 416 128 416 128 416 128 416
Tuet ja avustukset 350493 282353 276 100 246 100 246 100 246 100 246 100 246 100
Muut toimintatuotot 38400 124 160 114 468 114 468 114 468 114 468 114 468 114 468
Toimintatuotot 642 966 670813 697 563 667 563 667 563 667 563 667 563 667 563
Henkiléstokulut -1329782 -1301 266 -1385924 -1301 636 -1301 636 -1301 636 -1314128 -1326 742
Palvelujen ostot -6 398 099 -6 238754 -6 468 571 -6 338 395 -6 338 395 -6 338 395 -6 403 843 -6 471429
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15670 -17 820 -18 060 -18 060 -18 060 -18 060 -18 417 -18 782
Avustukset -1336 776 -1383 600 -1373 500 -1373 499 -1373 499 -1373 499 -1400 527 -1428 539
Muut toimintakulut -224755 -306 984 -313101 -313101 -313101 -313101 -314 050 -315033
Toimintakulut -9 305 082 -9248424 -9 559 156 -9344 691 -9 344 691 -9 344 691 -9 450 965 -9560 525
Toimintakate -8662 116 -8577 611 -8 861 593 -8677 128 -8677 128 -8677 128 -8783 402 -8 892 962
Suunnitelman mukaiset poistot -572 -572 -150 -572 -572 -572 -572 -572
Laskennalliset erat 90372 146 335 148 980 148980 148 980 148 980 148 980 148 980
Nettokulut yhteensa -8572 316 -8 431 848 -8712763 -8 528 720 -8 528 720 -8 528 720 -8 634 994 -8744 554

Toiminta 2021

Sosiaalipalveluyksikdn tuottamat palvelut perustuvat sosiaalihuollon voimassa olevaan lainsdaadantéon ja
erikoislainsdaadantéon. Sosiaalipalvelut perustuvat siihen, ettd subjektiiviseen oikeuteen kuuluvia sosiaalipalveluja
myonnetdan lain edellyttdmalla tavalla. Muita sosiaalipalveluja myonnetaan harkinnanvaraisina ja osoitettujen
maararahojen mukaisessa laajuudessa.

Toiminta kasittaa yksikon hallinnon seka seuraavat osatoiminnot: ehkdiseva ja tdydentava toimeentulotuki,
kehitysvammahuolto, vammaispalvelut, kuntouttava tyétoiminta, alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuki, paihdehuolto,
sosiaalihuollon tukiasuminen, tyollistamistuki, sosiaaliasiamiespalvelut, paiva- ja tyétoimintakeskus ja
pakolaistoiminta.

Visiona on sosiaalipalvelujen tuottaminen ldhipalveluperiaatteen mukaisesti tarpeen edellyttdmdassa laajuudessa
kelpoisuusvaatimukset tayttavien, riittdvien henkilostéresurssien voimin. Kuntalaisille tarjottavien sosiaalipalvelujen
jarjestamisen pitkdjannitteinen suunnittelu. Henkildstomitoitus vastaa tyomaaraa.

Vuoden 2021 talousarvio noudattaa paapiirteittdin edellisen vuoden kayttéa lukuun ottamatta kunnan osuutta
tydmarkkinatuesta ja nuorten ammatillisia tukihenkiloitd/nepsy-valmennusta.

Koska pitkdaikaistydottomien maaran ennustetaan kasvavan edelleen syksyn 2020 aikana, kunnan
tydmarkkinatukiosuuden maararahaa korotetaan tuntuvasti.

Kasvavana asiakasryhméana ovat neuropsykiatrisesti oireilevat nuoret ja nuoret/lapset, jotka tarvitsevat ammatillisia
tukihenkiloita. Palvelut jarjestetaan yksityisten palveluntuottajien kautta.

Avustuksina saatavien tuottojen madaltuminen johtuu siitd, ettd suuri osa valtion rahoituksesta pakolaistoiminnalle
paattyy, kun pakolaisten vastaanottamisesta on kulunut neljd vuotta. Tdma tapahtuu marraskuussa 2020. Kaupunki on
paattanyt ottaa vastaan uusia pakolaisperheita, mutta ajankohdasta ei ole vield saatu tietoa Maahanmuuttovirastolta.
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Vuoden 2021 talousarviossa arvioidaan kuitenkin, ettd vuoden aikana voidaan ottaa vastaan kaksi viiden hengen

pakolaisperhetta.

Paihde- ja mielenterveyshuollon asiakkaat ovat kasvava ryhma, joka tarvitsee laaja-alaista tukea arjen hallintaan. Naita
henkiloita pyritddan tukemaan heiddan omissa kodeissaan tarjoamalla heille tavoitteellista ja sddnnollistd asumisen
tukea sosiaalityontekijoiden maaraykselld ja seurannassa. Palkkaamalla mielenterveys- ja paihdetyohon
suuntautuneita lahihoitajia kenttatyohon tehokasta tukea on mahdollista antaa varhaisemmassa vaiheessa ja tilla
tavoin ehkaista sijoituksia tukiasumiseen. Lahihoitajat aloittivat tydsuhteissaan syyskuun puolivalissa 2020.

Vammaisten arjessa annettavaa asumisen tukea voidaan kehittdd muuttamalla Karkullan kuntayhtymaltd hankittavat
ostopalvelut omaksi palvelutuotannoksi. Tallad hetkelld kaupunki ostaa Karkullalta asumisen tukea henkilGille, jotka

asuvat omissa kodeissaan Morrentornin toiminta-alueella. Palkkaamalla Idhihoitajia kenttatyohon voidaan saavuttaa
saastoja, mika on otettu huomioon talousarviossa.

Vaikeavammaisten kuljetuspalvelut ovat lisdantyneet edelleen viime vuosina, mutta koronapandemian myo6ta kaytto
on vahentynyt voimakkaasti kevaalla. Tavoitteena on vahentaa kustannuksia pitkalld aikavalilla etsimalla toimivia
kaytantoja esimerkiksi ryhmakuljetuksiin. Tallainen toiminta tavoittaa ldhinna kuljetuspalvelua kayttavat vanhukset.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia: nakyy
sosiaalipalveluyksikdssa siten, etta
yksikko tarjoaa yksil6llisia ratkaisuja
arjen hallinnan haasteisiin.

Asiakaspalautteen jarjestelmallinen
kerddminen. Kaikille
aikuissosiaalitydn asiakkaille varataan
mahdollisuus antaa asiakaspalautetta
vahintdan kolmen kuukauden ajan.

Palveluja kehitetdan
asiakaspalautteen vastauksista
riippuen. Tavoitellaan yli 60
prosentin vastausprosenttia.

Tulomuutto: Positiivisen tulomuuton
edistaminen: Pakolaisperheiden ja
siten uuden tyévoiman
vastaanottaminen

Uusien pakolaisperheiden
vastaanottamista koskevan
kaupungin paatoksen
taytantéonpano

Uusien pakolaisten maara
kaupungissa 2—4 viiden hengen
perhetta. Aikuisten tydmarkkinoille
tai opintoihin sijoittumisen seuranta.

Toiminnan kestavyys: Asiakastyon
kestdavaan taloudelliseen kehitykseen
tahtaavat ohjeet ja kriteerit.

Pitkaaikaistyottomien tyollistymisen
lisédminen.

Hyvinvoiva henkilosto.

Toimeentulotuen myoéntamista
koskevien alueellisten ohjeiden
kdyttdminen ja implementointi.

Isommat ja
tarkoituksenmukaisemmat tilat
toimintakeskus Kiikarille, jotta se voi
ottaa vastaan enemman
pitkaaikaistyottomia.

Henkilosto on osallisena eri
tyotiimien ja prosessien
kehittamisessa.

Vahvistetut, alueellisia ohjeita
vastaavat kriteerit tdydentavan ja
ehkaisevan toimeentulotuen
myontamiselle.

Kaupungin omana toimintana
jarjestamaan kuntouttavaan
tyétoimintaan osallistuvien
henkiléiden maéaran lisddntyminen 20
hengelld nykyisestd maarasta.

Henkilostokokouksia sdanndllisesti
seka toiminta-alueittain 1-4 kertaa
kuussa etta koko henkiloston
suurkokouksina vahintdan 4 kertaa
vuodessa. Kehityskeskustelut koko
henkil6ston kanssa.

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Aikuissosiaalityon haasteena on, etta asiakkaiden mielenterveysongelmat aiheuttavat suuria vaikeuksia kyvyssa
sitoutua suunniteltuun hoitoon ja palveluihin. Asiakkaan kanssa tehtavalla tyolla ei ndin saavuteta tavoiteltua
vaikutusta. Parannusta voitaisiin saada aikaan vahvistamalla jarjestelmallistd yhteistyota mielenterveys- ja
paihdeasioissa esimerkiksi moniammatillisen tiimin kautta.
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Pitkaaikaistyottdmyys on lisddntynyt koronapandemian my6ta ja se asettaa vaatimuksia pitkaaikaistyéttémien
tyollistamiselle kaupungin omiin yksikoihin negatiivisen kustannuskehityksen hillitsemiseksi. Pitkdaikaisty6ttémien

tyollistymismahdollisuuksia tulisi lisata luomalla uusia kuntouttavan tyétoiminnan paikkoja.

Henkilétyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Hallinnollinen henkilosto 2,8 3,2 3,2 3,2
Sosiaalityontekija 4,1 5,5 6 6
Ohjaaja 5,4 5,0 7 7
Koordinaattori 2,0 3,0 2 2
Lihihoitaja 1,3 1,0 3,5 2,4
Koulunkaynninohjaaja 1,0 0,5 2,35 2,35
Valvoja 1,0 1,0 0 0
Lilkkenneassistentti 0,2 1,0 0,2 0,2
Henkil6tyovuodet yhteensa 18 20,2 24,25 23,15
Henkiloston lukumaara 31.12.

Vakituiset 20 23 21,9 22,15
Maaraaikaiset 3 1 2,35 1
Henkiloston lukumaara 31.12. 23 24 24,25 23,15
Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Toimeentulotukea saavat taloudet 246 289 290 300
Kuljetuspalvelua saavat henkil6t 255 269 280 270
Kehitysvammahuolto/asiakasmaara 84 79 82 80
Vammaispalvelu/asiakasmé&ara 254 278 290 289
Omaishoitoa saavat henkilot, 0-64 v. 83 80 75 70
Toimeentulotuki/asukas, € 11 13 12 12
Toimeentulotuki/talous, € 687 672 638 617
Vammaispalvelu/asukas, € 149 162 166 166
Kehitysvammahuolto/asukas, € 206 231 222 240
Omaishoito/asukas, € 41 48 44 40
Nettokustannus/asukas

Nettokustannus/asukas, € 508 571 579 602
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PERHEPALVELUT

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Sosiaali- ja terveysosasto
Miia Lindstrom, vt. sosiaali- ja terveysjohtaja
Sami Salmivirta, perhepalvelun paallikko

Perhepalvelut

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat

Nettokulut yhteensa

Toiminta 2021

Tilinpddtés Muutettu TA

2019

46119
36 862
103531
632
187144

-1447 310
-2 026 489
-24 889
-45332
-116 620
-3 660 640

-3 473 496
-21637
25152
-3469 981

2020

40000
23 000
90 000
0

153 000

-1390 585
-2377 880
-34 550
-23 500
-115152
-3 941 667

-3 788 667
-21637
12524
-3797 780

Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaup

2021

35000
28 500
87 000
0

150 500

-1368 071
-1728124
-28 600
-25 500
-110 880
-3 261175

-3 110 675
0

13916

-3 096 759

2021

37000
34 000
87 000
0

158 000

-1368 071
-1664 421
-24 600
-22 500
-110 880
-3190 472

-3032472
-21637
13916
-3040 193

ltuusto

ginhallitus Kaup

2021

37 000
34 000
87 000
0

158 000

-1368 071
-1664 421
-24 600
-22 500
-110 880
-3 190 472

-3032472
-21637
13916

-3 040 193

2021

37 000
34 000
87 000
0

158 000

-1368 071
-1664 421
-24 600
-22 500
-110 880
-3 190 472

-3032472
-21637
13916

-3 040 193

Suunnitelma Suunnitelma

2022

37 000
34 000
87 000
0

158 000

-1381077
-1681372
-25087
-22943
-112524
-3223 003

-3 065 003
-21637
13916
-3072724

2023

37 000
34 000
87 000
0

158 000

-1394 211
-1698 878
-25 586
-23 402
-114 228
-3 256 305

-3 098 305
-21637
13916
-3106 026

Paraisten perheyksikké tarjoaa paraislaisille lapsille sosiaalihuolto- seka lastensuojelulain mukaisia palveluita ja virka-
aikaista sosiaalipaivystysta.

Perheyksikdn asiakkaana on aina lapsi ja asiakkuus perustuu lapsen tarpeisiin. Tavoitteenamme on, etta lapset ja

perheet saisivat tarvitsemansa avun jo mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, oikeasta paikasta seka yhdelta

luukulta.

Turunmaan perheneuvola tarjoaa matalan kynnyksen neuvontapalveluja pari- ja perhekriisissa oleville lapsiperheille

Paraisilla neljana paivana viikossa.

Nuorten tydpaja Aktiva on tarkoitettu 15-28-vuotiaille nuorille, jotka ovat etsimassa tyo- tai koulutuspaikkaa. Aktiva
tekee tiivistad yhteistyota esimerkiksi TE-toimiston, koulujen sekd muiden viranomaisten ja yritysten kanssa.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia: Tietoisuuden
lisddminen kaupungin strategiasta.

Kaupungin strategian tekeminen
tutuksi kaikille organisaatiossa.

Pyritddn tuomaan strategia nakyvaksi
tyontekijoille esimerkiksi
kehityskeskusteluiden kautta.
Tavoite on kdyda jokaisen kanssa
kolme kertaa vuodessa
kehityskeskustelu.

Tulomuutto: Pyritdan lisdédamaan
Paraisten houkuttelevuutta
lapsiperheiden keskuudessa.

Tarjotaan kaikille lapsiperheille hyvia
ja laadukkaita palveluita.

Keraamalla saannollisesti
asiakaspalautetta, osallistamalla
palveluidemme kayttdjia palveluiden
kehittamiseen seka jatkuvasti
tarkastelemalla omaa
toimintaamme. Palveluiden laatu
varmistetaan asiakaskyselyill3, jotka
annetaan sadnnollisesti tiedoksi.

Toiminnan kestavyys: Jatkuvuuden
varmistaminen tyontekijoiden osalta.

Kiinnitetdan huomiota tyontekijoiden
sitoutuvuuteen vaikuttaviin
tekijoihin.

Pyritdan vaikuttamaan siihen, etta
tydmaarat olisivat kohtuullisia, seka
siihen, etta tyota pystyttaisiin
tekemaéan eettisesti kestavalla
pohjalla.

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Perheyksikon keskeisimmat haasteet ja riskit liittyvat kuntalaisten palvelutarpeisiin ja perheyksikon kykyyn vastata
naihin tarpeisiin. Uusien covid-19:n tuomien haasteiden lisdksi perheyksikon tilannetta kuormittaa aikaisempien
vuosien tekeméaton tai puuteellisesti tehty ty6. Perheyksikén tarjoamissa palveluissa valtakunnallinen trendi on yha
edelleen palveluiden kysynnan kasvu, eikd Parainen poikkea tasta kehityksesta. Laadukkaalla ja pitkdjanteisella
sosiaalihuollon palveluiden ja toimintatapojen kehittamisella seka tiiviilla yhteistyollda muiden toimijoiden kanssa
voidaan kustannusten kehitykseen kuitenkin vaikuttaa.

Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Hallinnollinen henkilosto 3,0 3,0 1,0 1
Sosiaalityontekija 3,7 2,0 2,0 2
Lastensuojelun sosiaalityontekija 3,0 3,0 3
Lastenvalvoja 0,6 1,0 0 0
Perheohjaaja

Perhetyontekija 3
Sosiaaliohjaaja 4,0 6,0 9,0 6
Perheneuvoja 1,8 2,0 2,0 2
Toiminnanjohtaja 1,0 1
Nuoriso-ohjaaja

Nuoriso-ohjaaja 3,0 4,0 4,0 3
Kanslisti 1,0 1
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Henkil6tyovuodet yhteensa 17,1 21,0 22,0 22

Henkil6ston lukumaara 31.12.

Vakituiset 19,4 22,0 22

Maaraaikaiset 1,9

Henkiloston lukumaara 31.12. 21,3 22,0 22

Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023

Laitoshoidon ja perhekotien 4005 5884 6 000 6000

hoitovuorokaudet (LsL)

Perhehoidon hoitovuorokaudet (LsL) 4250 3489 4 000 4000

Niiden lasten lukumaara, joille tehty 107 100 200 200

palvelutarpeen arviointi

Lastensuojelun piirissa olleet lapset 150 245 130 150

ja nuoret (LsL)

Ehkaisevan lastensuojelun piirissa 81 263 200 200

olleet lapset ja nuoret (ShL)

Lastensuojeluilmoitukset 429 474 400 420

Perhehoidon 51 37 40 50

hoitovuorokaudet/vuorokausien

maara yhteensa (%)

Laitoshoito, €/vuorokausi 173 208 170 180

Perhehoito, €/vuorokausi 107 140 93 94

Nettokustannus/asukas

Nettokustannus/asukas, € 164 229 198 227
89
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VANHUSTENHUOLTO

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, vt. sosiaali- ja terveysjohtaja
Camilla Bergman-Karpijoki, vanhustyon paallikkd

Vanhustenhuolto Tilinpddtés Muutettu TA  Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma
2019 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
Myyntituotot 236279 123830 41 600 41 600 41 600 41 600 41 600 41600
Maksutuotot 2553 060 2651108 2621246 2621246 2621246 2621246 2621246 2621246
Tuet ja avustukset 65 470 240 000 340 000 340000 340 000 340 000 340 000 340000
Muut toimintatuotot 502 586 528 602 540 629 540629 540 629 540 629 540 629 540629
Toimintatuotot 3357395 3543 540 3543475 3543475 3543475 3543475 3543475 3543475
Henkiléstokulut -8 755 887 -8 645 065 -9322556 -9280170 -9280 170 -9280 170 -9370 098 -9 460 868
Palvelujen ostot -4 490 102 -5162 471 -4 699 798 -4720727 -4 720727 -4 720727 -4 766 641 -4 814 254
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -429 160 -436 423 -518 198 -518 198 -518 198 -518 198 -528 409 -538 967
Avustukset -549 145 -546 220 -494 000 -494 000 -494 000 -494 000 -503 722 -513797
Muut toimintakulut -1910 184 -1912 966 -1997 808 -1997 808 -1997 808 -1997 808 -2003 416 -2009 223
Toimintakulut -16134479 -16703145 -17 032 360 -17 010 903 -17 010 903 -17010903 -17172286 -17 337 109
Toimintakate -12777084 -13159605 -13 488 835 -13 467 428 -13 467 428 -13467 428 -13628811 -13793 634
Suunnitelman mukaiset poistot -242709 -246 420 0 -250614 -250 614 -250 614 -250614 -250614
Laskennalliset erat 937735 935 269 937 054 937054 937 054 937 054 937 054 937054
Nettokulut yhteens3 -12082058 -12470756 -12 551 831 -12 780 988 -12 780 988 -12780988 -12942371 -13107 194

Toiminta 2021

Vanhustenhuollon tavoitteena on tarjota vanhuksille laadukkaita palveluja kaikilla kunta-alueilla. Toimintavuonna
2021 vanhustenhuolto panostaa erityisesti ennaltaehkdisyyn, palveluohjaukseen, kotihoidon palvelujen
kehittamiseen, digitalisointiin sekd asumisyksikdiden suunnitteluun ja tehostamiseen. Toiminnan pitaminen tiukan
talousarviokehyksen sisalla edellyttaa, etta vanhustenhuolto luo jatkuvasti uusia toimintamalleja ja tehostaa palveluja.

Vanhustenhuollon palvelut perustuvat aina asiakkaan yksildllisiin tarpeisiin ja palvelumuotoja kehitetdan jatkuvasti.
Keskiossa on vanhusten yhteisollisen osallisuuden lisdédminen, kannustaminen aktiivisuuteen ja yksinaisyyden
vahentdminen. Jotta vanhustenhuollosta saadaan mahdollisimman toimivaa, tavoitteena on myds henkiloston paras
mahdollinen tydhyvinvointi.

Tavoitteena on tarjota ikdantyneille kuntalaisille kaupungin strategian mukaisesti mahdollisuus mahdollisimman
aktiiviseen elamaan tukemalla heidan fyysista, psyykkista, sosiaalista ja kognitiivista toimintakykyaan.
Vanhustenhuolto panostaa mahdollisimman helposti saavutettaviin yksil6llisiin palveluihin, ryhméatoimintaan ja
kynnyksettémaan vastaanottotoimintaan. Kaikki toiminta perustuu moniammatilliseen, my0s toimialarajojen ylitse
tehtdvaan yhteistyohon.

Vanhustenhuollon yleisena tavoitteena on auttaa kunnan ikdantynytta vdaestod elamaan arvokasta ja laadukasta
elamaa ja voimaan parhaalla mahdollisella tavalla.

Perustetaan varahenkildjarjestelma, johon palkataan kaksi Iahihoitajaa toistaiseksi voimassa oleviin tyosuhteisiin.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia: Paraisten
kaupungin strategian ja sote-
uudistusta koskevien kansallisten
tavoitteiden mukaan tavoitteena on,
ettd kunta tarjoaa yksil6llisia
palveluja, joissa asukkaita kuullaan ja
osallistetaan. Palvelujen
saavutettavuutta ja jatkuvuutta tulee
parantaa. Sote-uudistusta silmalla
pitden laaditaan myos
hallitusohjelman mukainen
ikdohjelma, jossa nostetaan esiin
erityisesti muistisairauksien
ennaltaehkaisy.

Vanhusten ennaltaehkaisevia
palveluja lisataan, minka lisaksi
varmistetaan, etta palvelut vastaavat
tarpeita ja etta tukitoimenpiteisiin
ryhdytaan ajoissa.

Senioripisteen toimintaa
laajennetaan ja kehitetdan, ja sen
palveluja tarjotaan ja toimintaa
ylldpidetaan kaikilla kunta-alueilla.
Ennaltaehkaisyyn panostetaan
enemman tekemalla
terveystarkastuksia myos
nuoremmille senioreille,
jarjestamalla yksilollista
ryhmatoimintaa, kuntoutusta ja
etsivaa toimintaa seka panostamalla
voimakkaammin omaishoidon
nakyvyyden lisdédmiseen. Senioripiste
kehittda toimintaansa erityisen
haavoittuvassa asemassa olevien
kohderyhmien (pdihdeongelmaiset
vanhukset, yksinaiset muistisairaat
henkil6t, aviopuolisonsa
menettaneet henkil6t) hyvinvoinnin
tukemiseksi.

Palveluohjausta kehitetdan niin, etta
vanhukset saavat nopeasti ja helposti
vastauksen kysymyksiinsa ja ohjausta
samasta puhelinnumerosta, ja
luodaan kynnyksetonta toimintaa.
Yhteisty6ta kolmannen sektorin
kanssa lisataan.

Muistisairauksien ennaltaehkaisyyn
tahtdavaa toimintaa kehitetdan
hallituksen elintapaohjauksen
toimintamallin pohjalta.
Implementoidaan FINGER-
toimintamalli.

Digitaalisia ratkaisuja hyédynnetdan
laajemmin koko vanhustenhuollossa
asiakkaiden tavoittamiseksi
paremmin, asiakkaiden
turvallisuuden lisddmiseksi ja
toiminnan tehostamiseksi.

Kustannusanalyysi digitaalisten
ratkaisujen avulla saavutettavista
saastoista.

Kuntoutuksen vaikutusten seuranta
asiakkaiden toimintakykyyn seka
arvio siita, kuinka paljon panostukset
vahentavat tehostetun asumisen,
osastohoidon tai kotihoidon tarvetta.

Tulomuutto: Painopistetta siirretadn
kansallisten tavoitteiden mukaisesti
raskaasta hoidosta
ennaltaehkaisevaan hoitoon ja
avohoitoon. Toiminnan laatua ja
vaikuttavuutta parannetaan, ja kaikki
toiminta perustuu parhaaseen
kaytettdvissa olevaan tietoon ja
tutkimustuloksiin. Naihin
panostamalla pyritdan myos
kestavaan kehitykseen ja parempaan

Kotihoidon tyoskentelya
moniammatillisissa tiimeissa
parannetaan. Kotiuttamistiimin
vhteisty6ta terveydenhuollon kanssa
lisdtdan ja vanhusten arviointijaksoja
hyodynnetdan entistd enemman,
my0s saaristossa. Tehostetusta
kotihoidosta tulee osa toimintaa ja se
tarjoaa vanhuksille paremman

Toimintakykya mitataan erilaisilla
mittareilla, mikd antaa tietoa
kotihoidon ja kuntoutuksen
vaikuttavuudesta.

Tehostetun kotihoidon panostuksia
mitataan seuraavasti:
kustannussdasto osastohoidossa
vietettavien hoitovuorokausien
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mahdollisuuteen elaa
mahdollisimman aktiivista elamaa
kaupungin strategisten tavoitteiden
mukaisesti.

Paraisten vanhustenhuolto panostaa
vhd enemman kotihoidon
toimintaan, jotta kotihoito voi tarjota
laadukkaita palveluja asiakkaiden
kotona ja asiakkaat todella saavat
tarvitsemansa hoidon ja
huolenpidon.

mahdollisuuden asua turvallisesti
kotona pidempaan.

Henkilostoresursseja lisdtaan, jotta
tarpeisiin pystytdaan vastaamaan.

Teknologiaa hyédynnetaan
laajemmin.

tarpeen vahentyessa tai tehostetun
asumisen tarpeen vihentyessa.

Kotiuttamistiimin tehostettuja
panostuksia kotiuttamiseen
seurataan ja mitataan sen
perusteella, kuinka paljon kotihoitoa
tarvitaan arviointijakson jalkeen.

Toiminnan kestavyys: Vanhusten
hoidon ja huolenpidon painopistetta
siirretdan yha enemman avohoidon
suuntaan. Hallitusohjelmassa
korostetaan, ettd sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen tulee
olla hyvin yhteen linkitettyja, jotta eri
vksikdiden ja ammattiryhmien valilla
tarjottavat palvelut olisivat
mahdollisimman sujuvia.

Tehostetun asumisen yksikot
tarjoavat laadukasta hoitoa ja
huolenpitoa eldamén
loppuvaiheeseen asti.
Palveluasumisen mahdollisuuksia
lisataan.

Kaupungilla on mahdollisuus ostaa
tehostettua asumista Paraisilta
yksityisiltad palveluntuottajilta.
Paikkamaaraa voidaan lisata
talousarviovuodeksi 2021 enintaan
kymmenella paikalla, mika riittaa
vastaamaan tarpeeseen.
Palveluasumisen mahdollisuuksia
selvitetaan.

Tietoa palliatiivisesta hoidosta ja
saattohoidosta lisdtdaan
asumisyksikoissa. Sairaanhoidollinen
osaaminen ja ladkaripalvelut
vksikoissa tulee turvata.

Henkildstomitoitus nousee 0,55:een
1.1.2021, mika tulee ottaa huomioon
mitoituksessa.

Asumisyksikoiden laatua yllapidetaan
henkiloston koulutuksella,
vksildlliselld hoidolla ja huolenpidolla
sekd panostamalla henkiléston
hyvinvointiin ja valmentavaan ja
aktiiviseen johtamiseen.

Kustannuskehitysta ja paikkojen
ostoa seurataan. Vanhustenhuollon
kustannukset kasvavat hieman,
mutta tavoitteena on saastaa
terveydenhuollon kustannuksia
pitkdaikaishoidon ja vanhusten
osastohoidon osalta.

Henkildstomitoitusta seurataan
sdannollisesti, jotta tasossa pysytaan.

Koko vanhustenhuollon ja
asumisyksikoiden laatua seurataan
asiakas- ja omaiskyselyjen avulla.

Henkil6ston ja esimiesten
hyvinvointia seurataan kyselyjen,
tyoyhteisdkeskustelujen ja
saanndllisten kokousten avulla.

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Sote-uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan vuonna 2023 ja se merkitsee laajaa uudelleenorganisointia
vanhustenhuollossa. Uusia ratkaisuja ja toimintamalleja tulee kehittaa aktiivisesti alati kasvaviin vanhustenhuollon
tarpeisiin vastaamiseksi. Meiddn on kehitettava kilpailukykyista ja tehokasta vanhustenhuoltoa, joka on samalla
kustannustehokasta. Tiiviin yksikkdrajat ylittdvan yhteistydn merkitys on suuri, ja valttdmatonta on varsinkin
terveydenhuollon kanssa tehtava yhteisty0, jossa vanhusten hoitoprosessia kehitetdan yhdessa.

Tulevien vuosien yleisid painopisteitd ovat panostaminen ennaltaehkaisyyn, muistisairauksien ennaltaehkaisy,
yhteistyon lisédminen kolmannen sektorin kanssa, kuntoutusmahdollisuuksien lisédminen, laadukkaiden
asumismahdollisuuksien tarjoaminen niin kotona kuin asumisyksikdissa ja varhaisen tuen tarjoaminen.

Demografinen kehitys ja kasvava ikddantyneiden maara aiheuttaa kuitenkin riskeja ja haasteita toiminnalle.
Elinajanodote kasvaa ja sen myota myos hoidon ja huolenpidon tarve lisddntyy. Muistisairaudet lisdantyvat
voimakkaasti, mika vaatii mittavia resursseja. Riskind on myos patevan henkildston puute.
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Haasteista selvidmiseksi ja kustannusten hillitsemiseksi tulee ryhtya toimenpiteisiin.

Vanhustenhuollon statusta on parannettava, meiddn on panostettava rekrytointiin ja jo olemassa olevan henkiléstén
koulutukseen. Huomiota tulee kiinnittdd myoés henkildston ja esimiesten hyvinvointiin ja hyvaan johtamiseen.

Vanhusten asumismahdollisuuksia tulee analysoida ja suunnitella. Tarvitaan tehostettuja asumispaikkoja, mutta myos
palveluasumisen maaraa tulee olemaan tarpeen lisata. Tulee analysoida, mitkd asumismuodot ovat
tarkoituksenmukaisimpia ja voidaanko osa naista toiminnoista ulkoistaa yksityisille toimijoille.

Kotihoidon toimintaa kehitetdan ja laajennetaan edelleen niin, ettd vanhukset voivat asua kotona niin kauan kuin se
on tarkoituksenmukaista ja mahdollista. Kaikkien palvelujen tulee olla yksil6llisid, ja asiakkaiden tulee olla osallisina
kaikissa heidan hoitoaan ja huolenpitoaan koskevissa paatoksissa.

Teknologisia ratkaisuja tulee ottaa kdyttoon entistd enemman. Etdvastaanottotoimintaa, automaattisia
ladkemuistuttajia, GPS-turvahalyttimia ja kaatumisantureita on hyédynnettava mahdollisuuksien mukaan asiakkaiden
turvallisuuden lisdamiseksi ja heidan tarpeisiinsa vastaamiseksi.

Vanhustenhuollon yleisena tavoitteena on edistaa terveytta ja hyvinvointia ja lisatd elaméanlaatua.

Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Hallinnollinen henkilosto 2,2 2,7 4 4
Yksikon esimies 9,0 9,0 9 9
Sosiaalityontekija 0,5 0,5 0,5 0,5
Sairaanhoitaja 22,0 20,0 21 21
Lahihoitaja tai vastaava 144,1 124,5 124 134.5
Ohjaaja tai vastaava 5,0 5,0 5 5
Muistikoordinaattori 1,0 1,0 1,0 1
Muut 4,0 4,0 0,2 0,2
Oppisopimusopiskelijat 5,0 10,0 10 5,7
Henkil6tyovuodet yhteensa 192,8 176,7 174,7 178,90
Henkiloston lukumdara 31.12.

Vakituiset 162 143

Maaraaikaiset 65 72

Henkiloston lukumaara 31.12. 227 215
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Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Kotihoidon kaynnit (kotipalvelu + 96 263 103 489 102 034 112 000
kotisairaanhoito)
Kotihoidon asiakasmaara 733 658 776 890
Palveluasunnot 33 33 37 42
Tehostettu palveluasuminen 129 129 123 116
Kotihoidon kaynnit 180 740 177 681 182 547 180 000
palveluasunnoissa / tehostetussa
palveluasumisessa
Omaishoito, asiakkaita, > 65 v. 128 135 130 140
Kotihoidon kdynnit (kotipalvelu + 36 31 34 34
kotisairaanhoito), €/kdynti
Omaishoito, €/asiakas 4689 4823 4399 3665
Palveluasunnot ja tehostettu 23728 33328 33873 34 270
palveluasuminen , €/paikka
Kotona asuvien 75 vuotta 1499 1548 1619
tayttaneiden maara
Nettokustannus/asukas
Nettokustannus/asukas, € 781 842 859 906
94
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TERVEYDENHUOLTO

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, vt. sosiaali- ja terveysjohtaja
Kenneth Wilson, ylilddkarin sijainen

Terveydenhuolto Tilinpddtés Muutettu TA  Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma
2019 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
Myyntituotot 752834 786 270 804 484 836484 836484 836484 836484 836484
Maksutuotot 1693163 1777994 1654 100 1654 100 1654 100 1654 100 1654 100 1654 100
Tuet ja avustukset 62292 51000 52425 52425 52425 52425 52425 52425
Muut toimintatuotot 4405 5250 4250 4250 4250 4250 4250 4250
Toimintatuotot 2512695 2620514 2515259 2547 259 2547 259 2547 259 2547 259 2547 259
Henkiléstokulut -9121094 -9 654 290 -9 654 206 -9.569 100 -9 569 100 -9 569 100 -9666 571 -9764913
Palvelujen ostot -3000 822 -3022 537 -2672833 -2659734 -2659734 -2659734 -2 684 361 -2709 790
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1267 071 -1364 860 -1307 980 -1202 980 -1202 980 -1202 980 -1226 662 -1251183
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1937 617 -1921417 -1945 541 -1945 541 -1945 541 -1945 541 -1947 450 -1949 428
Toimintakulut -15326 604 -15963 104 -15 580 560 -15 377 355 -15 377 355 -15377355 -15525044 -15675314
Toimintakate -12813909 -13342590 -13 065 301 -12 830 096 -12 830 096 -12830096 -12977785 -13 128 055
Suunnitelman mukaiset poistot -201298 -201076 -38 250 -245 966 -245 966 -245 966 -245 966 -245 966
Laskennalliset erat 994 146 1004 492 990 876 990876 990 876 990 876 990 876 990 876
Nettokulut yhteens3 -12021061 -12539174 -12 112 675 -12 085 186 -12 085 186 -12085186 -12232875 -12383 145

Toiminta 2021

Terveydenhuollon toimintaan vaikuttaa vuonna 2021 suurelta osin edelleen jatkuva koronaepidemia, jonka
etenemisesta ei talla hetkelld ole varmuutta. Kaksoispaivystysta jatketaan; sita tarvitaan todennakoisesti ainakin
ensimmadisen vuosipuoliskon ajan. Tdma vaatii resursseja, jotka voidaan ottaa vain muusta toiminnasta. Rokote tulee
suurella todennakoisyydella saataville jossain vaiheessa ensi vuotta. Vaeston rokottaminen vaatii ison panoksen ja
muuta toimintaa joudutaan siksi ajaksi vdhentamaan.

Talouden tasapainottamisohjelma on terveydenhuollon mittavin kehittdmisohjelma myds vuonna 2021.
Kehittdmistyota etdvastaanottotoiminnan lisdamiseksi jatketaan. Talld voidaan vdhentdd muun muassa
ostopalveluista aiheutuvia menoja. Digitalisaatiota lisatdan ylipdataan. Kayttéon otetaan Omaolo-verkkopalvelu, joka

tulee tehostamaan hoidon arviointia.

Tilanpuute pitda pystya ratkaisemaan, jotta jo myonnetyt palvelut voidaan ottaa kdyttoon. Toimintaterapeutin
tydsuhde pitda saada taytettya ostopalvelujen tarpeen vahentamiseksi.

Perustetaan varahenkildjarjestelma sen jalkeen kun Malmkullasta on vapautettu kaksi tydsuhdetta vuoden 2021
aikana.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia:
Terveydenhuolto pystyy hoitamaan
koronaepidemian.

Terveydenhuollon resursseja
tasataan epidemian kaikissa vaiheissa
niin, ettd epidemian edellyttamat
hoidon resurssit pysyvat hallinnassa
ilman, etta muut terveyspalvelut
karsivat tarpeettoman paljon.

Epidemian edellyttamat
hoitotoimenpiteet voidaan toteuttaa
viivytyksetta. Naytteidenotto,
tulokset, karanteeni-
/eristamispaatokset ja
sairaanhoidolliset toimenpiteet.

Tulomuutto: Terveydenhuolto jatkaa
ty6ta monipuolisia, kaksikielisia
palveluja tarjoavan sote-keskuksen
kehittamiseksi.

Helposti saavutettavat palvelut ja
hyvéat yhteydenottomahdollisuudet.

Yhteistyon lisédminen ja toiminnan
tehostaminen

Tehokkuuden parantaminen
digitaalisten palvelujen avulla

Toiminnan toimivuus

Hoidon ja hoitoa koskevien
yhteydenottojen vasteaika

Toiminnan kestavyys:
Terveydenhuollon vaikutus
ymparistén kuormitukseen

Etdpalvelujen kehittdminen edelleen
vahentaa fyysisen matkustamisen
tarvetta.

Leasingsopimukset mahdollistavat
tarvittavan laitekannan
joustavamman hyddyntamisen.

Etdtapahtumien maaran kasvu. Itse
omistettavien laitteiden maaran
vaheneminen ennen sote-
uudistuksen toteuttamista.

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Terveydenhuollon on panostettava voimavarojaan siihen, etta se on kilpailukykyinen ehdokas sote-keskukseksi
vuonna 2023 todenndkoisesti toteutettavassa sote-uudistuksessa.

Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Hallinto 3,1 4,3 4 4
Hammaslaakari 7,46 7,6 10,12 10,12
Laakari 10,5 10,8 12 12
Psykologi 4,0 4,1 4,1 4,1
Sairaanhoitaja 33,0 32,0 38,0 38
Terveydenhoitaja 17,5 13,8 18,5 18,5
Kuntoutus 8,75 8,2 8,75 8,75
Muu henkilékunta 84,25 80,6 89 86
Henkil6tyovuodet yhteensa 168,6 161,4 184 181
Henkiloston lukumdara 31.12.

Vakituiset 168 169 183 180
Maédraaikaiset 24 26 16 16
Henkildston lukumdara 31.12. 192 195 199 196

PARGAS 0 PARAINEN
L

96




Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Laakarikdynnit 21619 20 460 21000 17 500
Kdynnit muun avohoitohenkildston 62 264 52 800 60 000 40 000
vastaanotolla
Hammashoitokdynnit 15397 16 488 18 800 14 000
Hoitovuorokaudet, vuodeosaston 7429 8372 8 750 8100
akuutti hoito
Hoitovuorokaudet, vuodeosaston 19 105 16 805 19 300 17 000
pitkaaikaishoito (Malmkulla)
Kustannus/hoitovuorokausi, akuutti 265 251 228 244
hoito
Kustannus/hoitovuorokausi, 158 174 148 187
pitkdaikaishoito
Kustannus/hammashoitokaynti 92 91 78 102
Nettokustannus/asukas
Nettokustannus/asukas, € 840 845 832 882
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ERIKOISSAIRAANHOITO

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, vt. sosiaali- ja terveysjohtaja

Kenneth Wilson, ylilddkarin sijainen

Erikoissairaanhoito Tilinpddtés Muutettu TA  Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2019 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 132245 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 132245 0 0 0 0 0 0 0
Henkiléstokulut -238 500 -250 256 -262 430 -262 430 -262 430 -262 430 -269 017 -275635
Palvelujen ostot -20077505 -20065000 -20571 900 -20571 900 -20 571 900 -20571900 -20785642 -21006 386
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -20316 006 -20 315256  -20 834 330 -20 834 330 -20 834 330 -20834330 -21054659 -21282021
Toimintakate -20183760 -20315256 -20 834 330 -20 834 330 -20 834 330 -20834330 -21054659 -21282021
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettokulut yhteensa -20183760 -20315256 -20 834 330 -20 834 330 -20 834 330 -20834330 -21054659 -21282021

Toiminta 2021

Erikoissairaanhoito tuottaa kuntalaisille valttdmattomat erikoissairaanhoidon palvelut. Ladketieteellisesti oikeaa ja
kustannustehokasta erikoissairaanhoitoa tulee voida saada kulloisenkin tarpeen mukaan. On tarkeda, ettd hoitoketjut
ovat paljolti kunnan oman perusterveydenhuollon hallinnassa niin, ettd potilaita voidaan myohemmin mahdollisesti
ohjata sopivan erikoissairaanhoidon piiriin.

Erikoissairaanhoidon tarpeen ei odoteta kasvavan merkittavasti.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Erikoissairaanhoidon kanssa tehtavan
yhteistyén parantaminen edelleen

Potilaiden joustava siirtyminen
erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon

Siirtoviivemaksujen minimoiminen

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Erikoissairaanhoidon toiminta jatkuu paapiirteittdin ennallaan, vaikka muutoksia on odotettavissa siirryttaessa
todennakoisesti vuonna 2023 toteutettavaan sote-uudistukseen.
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Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
TYKS, hoitojaksot 1634 1722 1675
TYKS, kdynnit 16 324 17908 18432
Turunmaan sairaala, hoitojaksot 316 157
Turunmaan sairaala, kdynnit 8 454 7 843
TYKS, psykiatrinen yksikko, 95 68 70
hoitojaksot
TYKS, psykiatrinen yksikko, kdynnit 5332 5454 5403
EPLL, kdynnit 3201 3155 3008
Kaynnit avoimessa 2,2 2,3 1,8
erikoissairaanhoidossa / asukas
Hoitojaksot erikoissairaanhoidossa / 0,13 0,13 0,12
asukas
Psykiatriset kdynnit / asukas 0,35 0,36 0,35
Psykiatriset hoitojaksot / asukas 0,006 0,004 0,005
Kustannus/paivystyskaynti 465 470 491
Nettokustannus/asukas
Nettokustannus/asukas, € 1118 1330 1235
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YMPARISTOOSASTO

Rakennus- ja ymparistolautakunta

RAKENNUS-JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

YHTEENSA

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset eréat

Nettokulut yhteensd

Tilinpaatos

2019

123505
784761
35000
460136
1403402

-1900368
-635 660
-25464
-500

-276 488
-2838480

-1435078
-18644
133411
-1320311

Muutettu TA L kunta K K Kaup | | 2021/
2020 2021 johtaja2021 hallitus 2021 valtuusto 2022 2023 TA 2020
2021 %
111400 90600 90 600 90600 90600 90 600 90 600 -18,7
729000 739000 744000 744000 744000 744000 744000 2,1
10000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 50,0
419400 442500 442500 442500 442500 442500 442 500 5,5
1269800 1287100 1292100 1292100 1292100 1292100 1292100 1,8
-2014232 -2114566 -2114566 -2114 566 -2114 566 -2135684 -2156 995 5,0
-713 120 -657 869 -645 359 -645 359 -645 359 -651527 -657 901 9,5
-30690 -27941 -27 941 -27 941 -27 941 -28 495 -29 060 -9,0
-1100 -1100 -1100 -1100 -1100 -1122 -1144 0,0
-290756 -283413 -283413 -283413 -283413 -284 891 -286 423 -2,5
-3049898 -3084889 -3072379 -3072379 -3072379 -3101719 -3131523 0,7
-1780098 -1797789 -1780279 -1780279 -1780279 -1809619 -1839423 0,0
-18644 0 -18 644 -18644 -18644 -18 644 -18 644 0,0
131776 124653 124653 124653 124653 124653 124653 -5,4
-1666 966 -1673136 -1674270 -1674270 -1674 270 -1703610 -1733414 0,4
100

PARGAS PARAINEN

—y



YMPARISTOHALLINTO

Rakennus- ja ympadristélautakunta

Ympadrist6osasto

Heidi Saaristo-Levin, kaavoituspaallikko

Ympdristohallinto

2019
Myyntituotot 5841
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 170210
Toimintatuotot 176 051
Henkiléstokulut -159 188
Palvelujen ostot -238195
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -737
Avustukset 0
Muut toimintakulut -225 180
Toimintakulut -623 301
Toimintakate -447 250
Suunnitelman mukaiset poistot -444
Laskennalliset erat 133411
Nettokulut yhteensa -314 283

Toiminta 2021

Vastuualueeseen kuuluu lautakunnan ja osaston hallinto. Rakennus- ja ymparistdlautakunta on monijaseninen

Tilinpdatéos Muutettu TA

2020

8000

0

0
165900
173900

-180 684
-134732
-2700

0

-48 339
-366 455

-192 555
-444

22 969
-170 030

Lautakunta Kaup johtaja Kaupunginhallitus Kaup Ituusto
2021 2021 2021 2021
6 000 6000 6 000 6 000
0 0 0 0
0 0 0 0
170 000 170 000 170 000 170 000
176 000 176 000 176 000 176 000
-182 326 -182326 -182 326 -182 326
-127 541 -127 504 -127 504 -127 504
-2700 -2700 -2700 -2700
0 0 0 0
-40 105 -40 105 -40 105 -40 105
-352 672 -352 635 -352 635 -352 635
-176 672 -176 635 -176 635 -176 635
0 -444 -444 -444
22935 22935 22935 22935
-153 737 -154 144 -154 144 -154 144

2022

6 000

0

0

170 000
176 000

-184 226
-128 752
-2754

0

-40 162
-355894

-179 894
-444
22935
-157 403

Suunnitelma Suunnitelma

2023

6000

0

0

170 000
176 000

-186 138
-130 041
-2 808

0

-40 221
-359 208

-183 208
-444
22935
-160 717

toimielin, joka kasittelee kaavoitukseen, maapolitiikkaan, kaupungin rakentamattomien maa-alueiden hallinnointiin,

rakennusvalvontaan ja ympaéristonsuojeluun liittyvat asiat.

Ympdristohallinto vastaa ja huolehtii osaston henkilostdasioista. Pyrimme asioiden kasittelyssa joustavuuteen ja

hyvaan laatuun yhteistyon ja synergian kautta. Vuonna 2021 otetaan kdyttéon Dynasty-asianhallintaohjelman uusi

versio.

Vastuualueen toiminnassa tavoitteenamme on antaa hyvia ja asiantuntevia palveluja seka sisdisille etta ulkoisille
asiakkaille. Resursseja kaytetaan joustavasti ja tehokkaasti.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia: Hyvien ja
asiantuntevien palvelujen
tarjoaminen sisaisille ja ulkoisille
asiakkaille

Annetaan hyvia ja asiantuntevia
palveluja.

Sisdiset ja ulkoiset asiakkaat ovat
saaneet asiantuntevia palveluja ja
informaatiota.

Toiminnan kestavyys: Tehokas ja
selked hallinto

Yksikko ottaa hoidettavakseen
vastuutehtavia hallinnon
uudistamiseen liittyen.

Selvitetadan mahdollisuuksia tehostaa
hallintoa A) kartoittamalla, missa ja
milloin tehddan “paallekkaista tyota”,

jos sellaista tehdaan, ja B)

selvittdmalla mahdollisuuksia paasta
pois tasta "paallekkaisesta tyosta”

muun muassa uudistamalla
prosesseja, tyonjakoa ja
ty6skentelytapoja.

Saavutetut tulokset

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Uusi asianhallintaohjelma, sahkoiset kokousmenettelyt ja digitaaliset tyokalut tulevat edelleen muuttamaan ja
nykyaikaistamaan hallinnon tyoskentelytapaa. Muutos tulee vaatimaan koulutusta ja resursseja samalla kun toimintaa

voidaan pitkalla aikavalilla tehostaa.

Ohjelmiston uudistaminen mahdollistaa sen, etta hallintoa voidaan tehostaa kartoittamalla, missa ja milloin tehdaan
"paallekkaista tyotd”, jos sellaista tehdaan, seka lisdksi selvittamalla mahdollisuuksia paasta pois tastd kaytanteesta
uudistamalla prosesseja, tyonjakoa ja tyoskentelytapoja osastorajojen yli.

PARGAS A PARAINEN
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Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Kansliatoiminnot 2,56 2,6 3,0 3 3 3
Henkil6tyovuodet yhteensa 2,56 2,6 3,0 3 3 3
Henkiloston lukumaara 31.12.

Vakituiset 3 3 3 3 3 3
Maéraikaiset 0 0 0 0 0 0
Henkiloston lukumaara 31.12. 3 3 3 3 3 3
Nettokustannus/asukas 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Kustannus/asukas, € 28,68 29,50 12,78 11,72 11,72 11,72

102




KAAVOITUS

Rakennus- ja ympadristélautakunta
Ympadrist6osasto

Heidi Saaristo-Levin, kaavoituspaallikko

Kaavoitus Tilinpdatéos Muutettu TA
2019
Myyntituotot 0
Maksutuotot 40952
Tuet ja avustukset 35000
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 75952
Henkiléstokulut -418 049
Palvelujen ostot -89 269
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 808
Avustukset 0
Muut toimintakulut -162
Toimintakulut -515 289
Toimintakate -439 338
Suunnitelman mukaiset poistot 0
Laskennalliset erat 0
Nettokulut yhteensa -439 338

Toiminta 2021

Lautakunta Kaup

johtaja Kaupunginhallitus Kaup

ltuusto  Suunnitelma Suunnitelma

2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
0 0 0 0 0 0 0
35000 40 000 40000 40 000 40 000 40 000 40000
10 000 15 000 15000 15 000 15 000 15 000 15000
0 0 0 0 0 0 0
45000 55 000 55000 55 000 55 000 55 000 55 000
-411324 -405 485 -405 485 -405 485 -405 485 -409 338 -413 227
-133753 -97 186 -97 112 -97 112 -97 112 -98 037 -98 993
-6 500 -3 100 -3100 -3 100 -3100 -3162 -3224
-600 -600 -600 -600 -600 -612 -624
-41 407 -33212 -33212 -33212 -33212 -33 262 -33314
-593 584 -539 583 -539 509 -539 509 -539 509 -544 411 -549 382
-548 584 -484 583 -484 509 -484 509 -484 509 -489 411 -494 382
0 0 0 0 0 0 0
25032 18 901 18901 18 901 18 901 18901 18901
-523 552 -465 682 -465 608 -465 608 -465 608 -470 510 -475 481

Yksikko vastaa kaavoitusasioista, alueellisesta edunvalvonnasta maankayttoon liittyvissa asioissa sekd neuvonnasta,
ohjauksesta ja asiakaspalvelusta kaava-, elinymparisto- ja rakennussuojeluasioissa. Yksikko pyrkii muovaamaan
ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurillisesti kestavaa ymparistoa tavoitteenaan tehda kuntalaisten
arjesta mahdollisimman hyvaa ja joustavaa. Yksikko tarjoaa informaatiota, dataa, ideoita ja neuvontaa seka ulkoisille

ettd sisdisille asiakkaille.

Edellytyksia kunnan sdilymiselle elinvoimaisena ovat vuonna 2021 tonttituotannon lisddaminen, kaavoituksen sujuvuus

ja alueellinen edunvalvonta.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia: Paraisten
keskustan uuden
osayleiskaavaehdotuksen
esitteleminen

Vaikutusten arvioinnin laatiminen ja
kaavoitustyon jatkaminen

Tulos, aikataulu

Tulomuutto: Tonttituotannon
lisédminen

Keskittyminen kunta-alueiden
keskustojen tonttituotantoon

Uusien tonttien maara

Toiminnan kestadvyys: Osallistuminen
alueelliseen edunvalvontaan
maankdyttdon ja liikenteeseen
liittyvissa asioissa

Aktiivinen osallistuminen
maakunnalliseen suunnitteluun.
Aktiivinen osallistuminen Turun
kaupunkiseudun MAL-ty6hon.
Aktiivinen yhteisty6 Paraistenvayldan
liittyen muun muassa kauppakamarin
kanssa.

Aktiivinen osallistuminen
valtakunnalliseen ja maakunnalliseen
liikennejarjestelmasuunnitteluun.

Tulokset

PARGAS ’0 PARAINEN
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Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Tehtdvana ja haasteena on luoda lisda pikkukaupunkimaisuutta seka lisdta tonttituotantoa uusien asukkaiden

houkuttelemiseksi, tydpaikkojen luomiseksi ja palvelujen parantamiseksi. Yksikolla on jatkossakin tarkea rooli

maankdytto- ja liilkenneasioiden edunvalvonnassa alueellisesti ja valtakunnallisesti. Yksikko pyrkii entista tiiviimpaan ja

tehokkaampaan yhteistyohon elinkeinoeldmén kanssa.

Priorisoitavat strategiset toimenpiteet ovat:

e Tervetuloa Saaristokaupunki Paraisille

e Enemman asukkaita, tyopaikkoja ja palveluja keskustaan
e  Kaikenikadisten keskusta

PARGAS 0 PARAINEN
L

Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Kaavoitusyksikko 5,4 7,0 6,4 6 6 6
Henkil6tyovuodet yhteensa 5,4 7,0 6,4 6 6 6
Henkiloston lukumaara 31.12.
Vakituiset 5 6 6 6 6 6
Maaraaikaiset 1 1 1 0 0 0
Henkiloston lukumaara 31.12. 6 7 7 6 6 6
Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Asemakaavat 7 2 3 3 3 3
Osayleiskaavat, muutokset, 2 1 1 1 1 1
tdaydennykset
Ranta-asemakaavat 1 1 2 2 1 2
Luvat, lausunnot ja ratkaisut 40 82 50 40 40 40
Nettokustannus/asukas
Kustannus/asukas, € 22,46 29 36,7 32,14 32,14 32,14
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MITTAUS

Rakennus- ja ympadristélautakunta

Ympadrist6osasto

Daniel Backman, kaupungingeodeetti

Mittaus Tilinpdatéos Muutettu TA
2019 2020
Myyntituotot 113938 93 000
Maksutuotot 133239 129 000
Tuet ja avustukset 0 0
Muut toimintatuotot 289926 253 500
Toimintatuotot 537103 475 500
Henkiléstokulut -501 395 -593 228
Palvelujen ostot -86 615 -139 962
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 115 -13 000
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut -46 955 -106 267
Toimintakulut -643 080 -852 457
Toimintakate -105 977 -376 957
Suunnitelman mukaiset poistot -18 200 -18 200
Laskennalliset erat 0 25479
Nettokulut yhteensa -124177 -369 678

Toiminta 2021

Lautakunta Kaup johtaja Kaupunginhallitus Kaup Ituusto
2021 2021 2021 2021
74 400 74 400 74 400 74 400
134 000 139000 139 000 139 000
0 0 0 0
272 500 272500 272 500 272 500
480 900 485900 485 900 485 900
-645 948 -645948 -645 948 -645 948
-136 093 -133 865 -133 865 -133 865
-11541 -11541 -11 541 -11541
0 0 0 0
-117 635 -117 635 -117 635 -117 635
-911 217 -908 989 -908 989 -908 989
-430 317 -423 089 -423 089 -423 089
0 -18 200 -18 200 -18 200
30155 30155 30155 30155
-400 162 -411 134 -411 134 -411 134

2022

74 400
139000
0

272 500
485 900

-652 295
-135093
-11769
0

-118 827
-917 984

-432 084
-18 200
30155
-420 129

Vastuualueeseen kuuluvat maapolitiikka, kaupungin rakentamattomien maa- ja vesialueiden hallinnointi,
mittaustoiminta ja kiinteisténmuodostus.

Yksikko vastaa kaupungin maapolitiikasta, asemakaava- ja rakennusprosesseja varten tarvittavien karttojen seka

yleisolle tarkoitettujen opaskarttojen yllapidosta, kiinteistd-, rakennus- ja osoiterekisterista,

kiinteistonmuodostuksesta asemakaava-alueilla ja kaupungin rakentamattomien kiinteistojen
hallinnoinnista. Toimintaan sisaltyy myos mittaustdiden suorittaminen sekd kaupungin siséisille ettad ulkopuolisille
asiakkaille, tonttien ja rakennettujen kiinteistdjen markkinointi ja myynti seka raakamaan osto.

PARGAS ’0 PARAINEN
LA

Suunnitelma Suunnitelma

2023

74 400
139000
0
272500
485900

-658 705
-136 364
-12 003
0

-120 063
-927 135

-441 235
-18 200
30155
-429 280
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia: Sosiaalisessa
mediassa tapahtuvan markkinoinnin
lisédminen ja pyrkiminen tiiviimpaan
yhteisty6hon kiinteistonvalittajien
kanssa

Saannolliset julkaisut Facebookissa ja
Instagramissa seka ostettavat
kampanjat muutamia kertoja
vuodessa

Kiinteistonvalittajien kanssa
jarjestettyjen tapaamisten maara.

Maksettujen kampanjoiden maara.

Tulomuutto: Kampanjoiden
toteuttaminen uusien asuinalueiden
/ uusien tonttien tullessa myyntiin.
Laskemalla “vanhojen”, yli viisi
vuotta vapailla markkinoilla olleiden
tonttien hintoja heréatelldaan
uudelleen kiinnostusta naita tontteja
kohtaan. Uusista tonteista tehtévien
tarjousten jattéaika on noin kaksi
kuukautta ja “vanhojen tonttien”
hinnanalennukset ovat voimassa vain
tdman ajan ja ehdot ovat samat kuin
uusista tonteista tehtavissa
tarjouksissa.

Nakyvyyden lissdminen sosiaalisessa
mediassa tietyille alueille ja ryhmille
kohdennettavilla
markkinointikampanjoilla

Myytyjen tonttien, sekd uusien etta

vanhojen, maara

Toiminnan kestavyys: Kaupungin
maanomistukseen liittyvat
valmistelut ennen tulevaa sote-
uudistusta

Selvitys kaupungin omistamista sote-
kiinteistdista ja niihin rajautuvista
alueista kiinteistojen jakamistarpeen
selvittdmiseksi

Sote-kiinteistdt hoidettu

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Covid-19-pandemian seurauksena yksikko jatkaa entistd painokkaammin panostustaan toiminnan digitalisointiin ja

tehostamiseen. Muun muassa toimitushakemukset ja muut palvelut tulee voida hoitaa verkossa ja

kauppakirjat/maakaupat tehda sahkoisesti. Yksikko kehittda edelleen tapoja palvella asiakkaita etana.
Kommunikoinnissa kaytettavia toimintoja siirretdan Office 365:een etdrutiinien luomiseksi siten, ettd myos tietosuoja-
asetuksen (GDPR) vaatimukset otetaan huomioon.

Kaupungin omaisuutta koskevien tietojen, karttojen ja kaavojen saatavuutta ja saavutettavuutta kaikkien sisdiseen

kayttoon pyritdan sujuvoittamaan (esim. pohjakartta, kaavat ym.). Kaupungin karttapaikalle lisdttiin vuonna 2019
ajantasakaava, joka ndyttda Paraisten ja Nauvon vahvistetut asemakaavat erillisessa kerroksessa. Vuonna 2020 karttaa
laajennettiin niin, ettd mukana ovat myds Korppoon ja Houtskarin asemakaavat. Vuonna 2021 samaan palveluun
pyritddn saamaan myos yleiskaavat. Kun asemakaavat, yleiskaavat, osoitekartta ja kiinteistorekisteri ovat palvelussa,

kaupunki tayttaa INSPIRE-direktiivin vaatimukset omien verkkosivujensa osalta.

Paraisten kaupungin verkkosivujen uudistamisen yhteydessa on uudistettu myds kaupungin asuintonttien
markkinointimateriaali. Oikea pieni kaupunki on hyva esimerkki visuaalisesta materiaalista, jonka avulla valitetaan
tunnelmaa ja kuvaa ymparoivasta miljoosta eri kaupunginosissa. Yhteistyd kiinteistonvalittdjien kanssa on aloitettu ja

sita tiivistetaan tulevaisuudessa.

Tehdyssa tutkimuksessa on verrattu kaupungin omia ja Verohallinnon rekistereita seka ilmakuvattuja rakennuksia.
Tulos osoittaa, ettd rekisterissa on puutteita aikaisemmin rakennettujen rakennusten osalta. Mittausyksikko tulee
tdydentamaan pohjakarttaa systemaattisesti saadakseen siihen mukaan mahdollisimman suuren osan
rakennuskannasta. Rakennuskantaan liittyvid puutteita korjataan jatkuvasti, tarkempi lapikdynti tehddan myos
esimerkiksi Jurmon ja Korppoon Langvikenin pohjakartan taydentamisen yhteydessa.
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Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Mittaushallinto, 7,0 6,5 7,25 7,25 7,25 7,25
kiinteistbnmuodostus
Maastotyot 3,8 3,0 4,0 4,33 4 4
Henkil6tyovuodet yhteensa 10,8 9,5 11,25 11,58 11,25 11,25
Henkiloston lukumaara 31.12.
Vakituiset 11 9 11 11 10 10
Maaraaikaiset 0 1 0 0,33 1 1
Henkiloston lukumaara 31.12. 11 10 11 11,33 11 11
Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Lohkomiset 12 5 15 15 15 15
Rakennuspaikan, merkitsemiset, 107+210 95+197 100+200 125+225 100+200 100+200
sijaintikatselmukset
Myydyt ja vuokratut tontit 7 6 15 15 15 15
Tonttijaot 8 2 5 5 5 5
Nettokustannus/asukas
Kustannus/asukas, € 7,1 7,0 25,5 28,54 28,54 28,54
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YMPARISTONSUOJELU

Rakennus- ja ympadristélautakunta
Ympadrist6osasto

Carl-Sture Osterman, ympéristdnsuojelupaéllikkd

Ympdristonsuojelu

2019
Myyntituotot 3438
Maksutuotot 39937
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 43375
Henkiléstokulut -195 994
Palvelujen ostot -25211
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1197
Avustukset -500
Muut toimintakulut -165
Toimintakulut -223 067
Toimintakate -179 692
Suunnitelman mukaiset poistot 0
Laskennalliset erat 0
Nettokulut yhteensa -179 692

Toiminta 2021

Tilinpdatéos Muutettu TA

2020

10 000
25000

35000

-197 666
-46 088
-1540
-500
-15541
-261335

226335
0

9446
216 889

Lautakunta Kaup

2021

10 000
25000

35000

-210 256
-43 096
-1400
-500

-15 899
-271151

-236 151
0

9431
-226 720

johtaja Kaup

2021

10 000
25000

35000

-210 256
-43 059
-1400
-500
-15899
-271114

-236 114
0

9431
-226 683

ginhallitus Kaup

2021

10 000
25000

35000

-210 256
-43 059
-1400
-500

-15 899
-271114

-236 114
0

9431
-226 683

ltuusto

2021

10 000
25000

35 000

-210 256
-43 059
-1400
-500

-15 899
-271114

-236 114
0

9431
-226 683

Suunnitelma Suunnitelma

2022

10 000
25000

35000

-212283
-43 467
-1428
-510
-15911
-273 599

-238 599
0

9431
-229 168

Ympadristonsuojeluviranomainen on kunnan lupa- ja valvontaviranomainen ymparistonsuojeluasioissa.
Ympadristonsuojelutoimisto pyrkii tarjoamaan tarvetta vastaavaa viranomaistoimintaa. Samanaikaisesti kasvaa kysynta
neuvonnalle ja sille, ettd yleisolle tarjotaan eri tavoin tietoa ajankohtaisista aiheista ja hyvastd ymparisténsuojelusta.
Ympadristonsuojelutoimisto osallistuu my0os aktiivisesti kaupungin strategiatydhdn kaupungin profiilin nostamiseksi
kestdavaan kehitykseen ja muihin ymparistoaiheisiin liittyvissa asioissa. Tama ndakyy muun muassa monien hankkeiden

sekd my0s vuosittain jarjestettdvien saariston ymparistémessujen kautta.

Toiminnan rakenne perustuu tdydennettyyn ja hyvaksyttyyn valvontasuunnitelmaan 2020-2025, johon yhdistyy
vuosittain vahvistettava valvontaohjelma. Ohjelma sisaltaa tiedot luvanvaraisten ja rekisterditavien toimintojen

2023

10 000
25000

35000

-214329
-43 887
-1456
-520
-15923
-276 115

-241115
0

9431
-231684

tarkastuksesta ja valvonnasta, mika systematisoi valvontaa. Tavoitteena on systematisoidumman viranomaistyon
kautta luoda mahdollisuuksia laajempaan ehkaisevdan toimintaan.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kaupungin strategia:
Tarkoituksenmukaisten palvelujen,
neuvonnan ja viranomaistoiminnan
tarjoaminen ymparisténsuojelun
hallinnossa toiminnan kestavyytta
edistden.

Oikein mitoitettujen palvelujen
yllapitdminen niin, etta palvelut
vastaavat tarpeita ja etta niita

voidaan tarjota kohtuullisessa ajassa.

Laatu, kasittelyajat, asiakaspalaute,
kustannustehokkuus.

Tulomuutto: Hyvé ilman- ja

Paraisista houkuttelevampi
asuinpaikkakunta.

vedenlaatu. Puhtaampi Saaristomeri.

lImanlaadun mittaamisen ja
seurannan jatkaminen Paraisilla

vhteisty6ssa suurteollisuuden kanssa.

IImaan ja vesist6ihin kohdistuvia
paastoja ehkaisevien innovatiivisten
ratkaisujen edistdminen ja
tukeminen, ymparistdmessujen
jarjestaminen vuosittain, Valonian
jasenyyden yllapitaminen.

Parantunut ilmanlaatu, jatkuvana
toimintana
ymparistolainsdadannossa
vahvistettujen vaatimusten
tayttdminen. Kunnalliselle
ympadristoviranomaiselle maarattyjen
tehtavien hoitaminen. Vedenlaadun
paraneminen, puhtaampi
Saaristomeri.

Toiminnan kestavyys: Toimiminen
yhteisty6ssa kaupungin
maapolitiikasta, kaavoituksesta,
vapaa-ajantoiminnasta ja
viheralueista vastaavien yksikdiden
kanssa hyvien luontoelamysten
tarjoamiseksi asukkaille.

Ulkoilualueiden parantamiseen
liittyvien hankerahoitushakemusten
edistaminen.

Palaute; risut ja ruusut asukkailta ja
satunnaisilta kavijoilta.

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Ymparistonsuojelutoimisto pyrkii myos jatkossa tarjoamaan tarvetta vastaavaa viranomaistoimintaa ja samanaikaisesti
vastaamaan kasvavaan kysyntdan, joka kohdistuu neuvontaan ja siihen, etta yleisélle tarjotaan eri tavoin tietoa
ajankohtaisista aiheista ja hyvastd ymparistonsuojelusta. Lupa- ja valvontatehtavia siirtyy jatkuvasti valtiolta kunnan
ymparisténsuojeluviranomaisille, minkd my6ta viranomaispuoli vaatii entistd enemman resursseja.

PARGAS 0 PARAINEN
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Henkil6tyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Ymparistonsuojelun hallinto 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Henkil6tyovuodet yhteensa 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Henkiloston lukumdara 31.12.

Vakituiset 3 3 3 3 3 3
Maaraaikaiset 0 0 0 0 0 0
Henkildston lukumdara 31.12. 3 3 3 3 3 3
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Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023

Kunnallistekniikan ulkopuolisten 187 253 230 230 230 240

kiinteistdjen jatevesihuolto

koskevien paatosten maara

Saaristo 99 126 110 110 110 110

Parainen 88 127 120 110 120 120

Ymparistolupa- ja maa-ainesten 12 11 11 10 11 12

ottamislupahakemuksia koskevien

paatosten tai lausuntojen maara

Nettokustannus/asukas

Kustannus/asukas, € 11,5 11,9 14,9 15,66 15,66 15,66
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YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Rakennus- ja ympadristélautakunta
Ympadrist6osasto

Carl-Sture Osterman, ympéristdnsuojelupaéllikkd

Ympdristoterveydenhuolto

Tilinpdatéos Muutettu TA

Lautakunta Kaup johtaja Kaupungi

inhallitus Kaup

ltuusto  Suunnitelma Suunnitelma

2019 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2023
Myyntituotot 289 400 200 200 200 200 200 200
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 289 400 200 200 200 200 200 200
Henkiléstokulut 20912 21943 23011 23011 23011 23011 -23589 -24 169
Palvelujen ostot -159 751 -179 400 -173 330 -173 330 -173 330 -173 330 -175131 -176 991
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -180 663 201343 -196 341 -196 341 -196 341 -196 341 -198 720 201160
Toimintakate -180374 200943 -196 141 -196 141 -196 141 -196 141 -198 520 -200 960
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettokulut yhteens3 -180374 200 943 -196 141 -196 141 -196 141 -196 141 -198 520 -200 960

Toiminta 2021

Toiminta toteutetaan sopimuksin ymparistoterveydenhuollon, elintarvikehygienian ja eldinldadkintahuollon

alueellisena ostopalveluna Liedon kunnalta. Tavoitteena on hyvan ymparistoterveydenhuollon, toimivan

elintarvikehygienian valvonnan ja hyvan eldinladkintdhuollon tarjoaminen kuntalaisille ja yrittdjille heidan

palvelutarvettaan vastaavasti.
Tavoite Toimenpiteet Mittari
Ostopalveluna tarjottava toimiva Tulevien palvelujen tuottamistapoja | Tarkoituksenmukaiset ja oikein
ympadristoterveydenhuolto, koskevien uudistusten seka sen mitoitetut palvelut, joiden tulee
elintarvikevalvonta ja seuranta, miten palvelut tuotetaan vastata tarvetta ja kysyntaa
eldinlaakintahuolto omalla yhteistoiminta-alueellamme
ja muilla alueellisilla toiminta-alueilla

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Toiminta tulee hyvin todennakoisesti muuttumaan kaavaillun maakuntauudistuksen myo6ta, koska toiminnan on

maara siirtyd maakunnan hoidettavaksi. Tavoitteena on toimia sen puolesta, etta tdysipainoiset kaksikieliset

ympadristoterveydenhuollon palvelut seka eldinldadkintapalvelut saadaan séilytettya Paraisilla myos jatkossa.
Nettokustannus/asukas 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Kustannus/asukas, € 13,4 11,9 13,3 13,01 13,01 13,01
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RAKENNUSVALVONTA

Rakennus- ja ympadristélautakunta
Ympadrist6osasto

Sanna Simonen, johtava rakennustarkastaja

Rakennusvalvonta

2019
Myyntituotot 0
Maksutuotot 570633
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 570633
Henkiléstokulut -604 828
Palvelujen ostot -36 619
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 607
Avustukset 0
Muut toimintakulut -4 025
Toimintakulut -653 080
Toimintakate -82 447
Suunnitelman mukaiset poistot 0
Laskennalliset erat 0
Nettokulut yhteensa -82 447

Toiminta 2021

Tilinpdatéos Muutettu TA

2020

0
540 000
0
0
540 000

-609 387
-79 185
-6 950

0

-79 202
-774724

-234724
0

48 850
-185874

Lautakunta Kaup johtaja Kaupunginhallitus Kaup Ituusto
2021 2021 2021 2021
0 0 0 0
540 000 540 000 540 000 540 000
0 0 0 0
0 0 0 0
540 000 540 000 540 000 540 000
-647 540 -647 540 -647 540 -647 540
-80 623 -70 489 -70 489 -70 489
-9200 -9200 -9200 -9200
0 0 0 0
-76 562 -76 562 -76 562 -76 562
-813 925 -803 791 -803 791 -803 791
-273 925 -263 791 -263 791 -263 791
0 0 0 0
43231 43231 43231 43231
-230 694 -220 560 -220 560 -220 560

2022

0
540 000
0
0
540 000

-653 953
-71047
-9382

0

-76 729
-811111

-271111
0

43231
-227 880

Paraisten kaupungin rakennusvalvonta neuvoo, ohjaa, opastaa ja palvelee kuntalaisia rakentamisasioissa.

Rakennusvalvonnan viranomaistehtdvana on valvoa rakentamistoimintaa, rakennettua ymparistda ja

minimivaatimusten tdyttymista luvan vaativissa kohteissa. Lisdksi tavoitteena on suositella laadukkaampaa,

kestavampaa seka energiatehokkaampaa rakentamista.

Rakennusvalvonta kasittelee rakennuslupa-, toimenpidelupa- ja maisematyoélupahakemuksia seké ilmoituksia.

Suunnitelma Suunnitelma

2023

0
540000
0
0
540 000

-660 427
-71625
-9569

0

-76 902
-818523

-278523
0

43231
-235292

Rakennusvalvonta tarkastaa lupa-asioiden valmistelussa, ettd kaavat toteutuvat ja ettd maankaytt6- ja rakennuslakia
ja sen nojalla annettuja maardyksia noudatetaan.

Rakennusvalvonta valvoo, ettd rakennettu ymparisto tayttaa viihtyisyyden, turvallisuuden, terveellisyyden,

kestavyyden ja tasapuolisuuden vaatimukset kaupunkilaisia, maanomistajia ja elinkeinonharjoittajia ajatellen.

Tavoitteena on antaa asiakkaille oikeaa tietoa kohtuullisessa ajassa.

PARGAS a PARAINEN
LA

112



Strategian mukaisesti jaamme
rakennusvalvonnassa olevaa
tietotaitoa sidosryhmien kanssa ja
samalla kehitymme itse. Uudet
asukkaat saavat ndin uusimman
tiedon sidosryhmien valityksella.

sidosryhmille ajankohtaisista asioista.

Tavoite Toimenpiteet Mittari
Kaupungin strategia: Tehostetaan Lisatdaan kaytettavissa olevia aikoja Tehty/ei
sahkoisen ajanvarausjarjestelman kalentereihin.

kayttamista. Strategian mukaisesti

olemme sahkdisesti paremmin

saavutettavissa asiakkaille ja

sidosryhmille.

Tulomuutto: Jarjestetdan koulutus Etdkoulutus Tehty/ei

Toiminnan kestavyys: Rakennus- ja
huoneistorekisterin tietojen
korjaamisen osaprojektin
aloittaminen. Taman projektin avulla
kiinteiston omistajien tasapuolinen
kohtelu paranee ja samalla
kaupungin saaman kiinteistoveron
maadran odotetaan kasvavan.

Vertaillaan eri rekisteritietoja
keskendan ja pyritdan 16ytamaan
suurimmat korjattavat ongelmat.

Listataan korjaukset.

Tulevaisuusanalyysi 2022-2023

Maankaytto- ja rakennuslakia uudistetaan ja siita tulee todennakoisesti vaatimuksia myoés rakennusvalvonnan
henkilostoélle. Tavoitteena on, ettad rakennusvalvonta pystyy jatkossakin toimimaan itsendisesti kunnan omana
rakennusvalvontayksikkdona. Tahdn paastaan kouluttamalla henkildstda tarpeen mukaan.

Paraisten kaupungin rakennusvalvonta on asiakaslahtdinen, perinteista rakennustekniikkaa arvostava ja nykyaikaa
seuraava rakennusvalvonta, jolla on helposti ldhestyttdva, teknisesti ammattitaitoinen henkilokunta. Toiminnassa

keskitytdaan perustyohon eli oikea-aikaiseen ja oikeanlaatuiseen neuvontaan laadukkaan rakentamisen ja ympariston

turvaamiseksi.

Strategiakaudella keskitytdan ohjaamaan ja kouluttamaan uudistuneiden m&araysten osalta sidosryhmia seka
opastamaan asiakkaita sahkoisessa luvan hakemisessa. Lisdksi pyritdan osallistumaan sahkoisten jarjestelmien
kehittamiseen tehokkaammiksi tyovalineiksi.
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Henkilotyovuodet 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Tekninen henkilokunta 7,1 7,9 7,5 7,5 7,5 7,5
Toimistotyodntekijat 3,6 3,7 3,3 3.75 3,75 3,75
Henkil6tyovuodet yhteensa 10,7 11,6 10,8 11,25 11,25 11,25
Henkiloston lukumdara 31.12.
Vakituiset 10 11 12 12 12 12
Maaraaikaiset 2 2 0 0 1 1
Henkiloston lukumdara 31.12. 12 13 12 12 13 13
Mittarit 2018 2019 TA2020 TA2021 2022 2023
Myonnetyt rakennusluvat, 1058 1241 1300 1300 1300 1300
ilmoitukset
k-m? 27 118 25561 25000 25000 25000 2500
Suoritetut katselmukset 2593 2616 2 600 2 600 2600 2600
Nettokustannus/asukas
Kustannus/asukas, € 7,06 5,4 16 18,17 18,17 18,17
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YHTEENVETO

PARAISTEN KAUPUNKI YHTEENVETO

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Henkiléstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot

Laskennalliset erét

Nettokulut yhteensd

Tilinpaatos
2019

10776 044
6467402
1871096

15231772

34346314

-50192959
-57 062358
-6035901
-2992858
-13506 080
-129790157

-95443 843

-4996 557

-100 440400

2021/

Muutettu TA L a
2020 2021
7907005 8207894
6864 883 6459762
1227979 1795209
14927809 15207662
30927676 31670527
50475176 -52156 009
-54940285 -54106323
-6082 008 6104716
-3026575 -2928775
-14261833 -14098 065

-128 785877 -129393888

-97858201 -97723361 -96692343 -96 866343

-4900 000 -1081700 -5000000 -5000 000

0 0 0 0

-102758201 -98805061 -101692343 -101866 343
PARGAS PARAINEN
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johtaja2021 hallitus 2021

8232322 8116622
6470262 6470262
1777336 1777336
15187941 15129641
31667861 31493861
-51809745 -51809745
-53607625 -53607625
-5992216 -5992216
-2888774 -2888774
-14061844 -14061844

-128 360204 -128360204

valtuusto
2021

8002201
6470262
1777336
15091062
31340861

-51809 745
-53 608 904
-5992216
-2888774
-14 081 565
-128 381204

-97 040 343

-5000000

-102 040 343

2022

8232322
6470262
1777336
15187941
31667861

-52327963
-54 132 666
-6107 168
-2945624
-14112 549
-129 625970

-97 958 109

-5100000

-103 058 109

2023

8232322
6470262
1777336
15187941
31667861

-52850915
-54 675093
-6226 078
-3004538
-14 165060
-130921 684

-99 253 823

-5200000

-104 453 823

TA 2020
%

1,2
5,7
44,7
1,1
1,3

2,6
2,4
-1,5
-4,6
-1,3
-0,3

2,0
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TASEYKSIKKO VESIHUOLTOLAITOS

TASEYKSIKKO VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Aineet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Aineet ja palvelut
Henkildstokulut
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustulot
Muille maksetut korkokulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistoerojen lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinpaatés 2019  Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

4170092 4 456 000 4 333 300
-546 898 -577 100 -644 650
-710312 -717 715 -726 947
-677 178 -695 352 -701 354

-1934 388 -1990 167 -2072951

-741 545 -862 643 -849 948

-1201326 -1130900 -1 043 300

-1201326 -1 130900 -1043 300

292 833 472 290 367 101
583

-91 928 -90 000 -85 000

-91 344 -90 000 -85 000

2 860 2 860 2 860

204 348 385 150 284 961
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TASEYKSIKKO VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankkeet
VAIHTO-OMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaandspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli- / alijagama
POISTOERO
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Pitkdaikainen laina (sisdinen tdsmaytysera)
Liittymismaksut
LYHYTAIKAINEN
Ostovelat
Siirtovelat
VASTATTAVAA

Tilinpaatos
2019

26 327

26 327

13 626 156
156 344
1392 886
11510 676
263414
302 835

989 689
989 689
14 642 172

7984 287
11082 786
-3302 848

204 348
56 872

5971736
5899 093
72643
629 277
492 971
136 305
14 642 172
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Talousarvio
2020

13172
13172

14 525 308
156 344
1926520
12 275 397
79 699

87 348

750 000
750 000
15 288 480

7 794 958
11082 786
-3672978

385 150
54 012

6789 510
6 716 867
72 643
650 000
500 000
150 000

15 288 480

Talousarvio
2021

8

8

14220 172
156 344
1755312
12177 635
15881

115 000

900 000
900 000
15120 180

8079919
11082 786
-3287 828

284961
51152

6339 109
6 266 466
72 643
650 000
500 000
150 000
15120 180
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TASEYKSIKKO VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Tilinpadtés Talousarvio Talousarvio
2019 2020 2021
Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama) 292 833 472 290 367 101
Poistot ja arvonalentumiset 1201 326 1130900 1043300
Rahoitustuotot ja -kulut -91 344 -90 000 -85 000
1402 815 1513190 1325401
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -560 246 -930 000 -725 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0
-560 246 -930 000 -725 000
Tulorahoitus ja investoinnit, netto 842 569 583 190 600 401
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys -800 165 -463 190 -450 401
-800 165 -463 190 -450 401
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos -106 369 -50 000 -150 000
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 63 965 -70 000 0
-42 404 -120 000 -150 000
Rahoitustoiminta netto -842 569 -583 190 -600 401
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INVESTOINTIEN TALOUSARVIO

Investointeihin mydnnettavat maararahat sidotaan investointiosassa erikseen kullekin investointikohteelle merkittyyn
nettomaaraan. Investointimaardrahoja tulee ja saa kadyttaa ainoastaan talousarviokirjasta ja kulloisenkin hankkeen
hankelomakkeesta ilmenevaan kayttotarkoitukseen.

ELINKEINOPALVELUT

3324
Menot
Tulot
Netto

Paraisten Keskuspuisto / leikkipaikka

TEKNISET TUKIPALVELUT

4015
Menot

7103
Menot
Tulot
Netto

7104
Menot

7105
Menot

7106
Menot

7400
Menot

7403
Menot

7408
Menot

7423
Menot

7426
Menot

Sote-keskus

Kirkkolampi, hulevesijarjestelman saneeraus

Lillholmenin lidppdsilta / katu- ja liilkennejérjestelyjen

muuttaminen

Valaistuksen saneeraus, Lillholmen

Katujen perussaneeraus

Uudet asuinalueet, Valoniemi

MAL-hanke, Pienen Rengastien opasteet ja
huoltopisteet

Hulevesiverkon saneeraus ja laajennus

Sjostrandintien rakentaminen

Liikenneturvallisuussuunnitelman mukaiset
liikenneturvallisuustoimenpiteet

Kustannusarvio

-230 000
230 000
0

-350 000

-39 000
13 000
-26 000

-75 000

-20 000

-1150 000

-294 000

-61 000

-734774

-342 500

-120 000

Talousarvio 2021

-205 000
205 000
0

-175 000

-39 000
13 000
-26 000

-50 000

-20 000

-275 000

-150 000

-61 000

-100 000

-80 000

-30 000
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Suunnitelma 2022  Suunnitelma 2023

0 0

0 0

0 0

-175 000 0
0 0

0 0

0 0
-25000 0
0 0

-220 000 -290 000
-144 000 0
0 0

-200 000 -200 000
0 0

-30 000 -30 000
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7503 Kirkkolammen reunukset, vaihe 2

Menot

7505 Keskuspuiston kehittaminen

Menot

7600 Liikenne- ja pysdkéintijarjestelyt, Koivuhaan koulu
Menot

7601 Paraisten vierasvenesatama, laitureiden saneeraus
Menot

7602 Torisillan saneeraus

Menot

7603 Nauvon Eteldsataman jalkihoito

Menot

VESIHUOLTO

7701 Verkostojen pistesaneeraukset

Menot

7720 Puhdistamojen ylijadmadlietteiden kdsittely
Menot

7723 Sjostrandintie, Nauvo

Menot

7724 Saariston jatevedenpuhdistamot, saneeraukset
Menot

7726 Pumppaamojen saneeraus 3 kpl

Menot

7727 Rosklax vesilaitos Alu-poisto

Menot

7731 Karkullan linjan saneeraus

Menot

7742 Ersbyn kiertolinja

Menot

7743 Muddainen uusi vj ja jv n 500 m

Menot

Kustannusarvio

-257 141

-320 000

-390 000

-400 000

-800 000

-50 000

-290 000

-75 000

-50 000

-300 000

-30 000

-30 000

-250 000

-320 000

-390 000

Talousarvio 2021

-100 000

-20 000

-150 000

-25 000

-20 000

-10 000

-10 000

-30 000

-50 000

-10 000

-90 000
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Suunnitelma 2022  Suunnitelma 2023

-100 000

-390 000

-200 000

-40 000

-70 000

-50 000

-120 000

-10 000

-200 000

-310 000

-200 000

-100 000

-200 000

-600 000

-50 000

-70 000

-50 000

-10 000

-100 000
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7744 Valoniemen NO IV VV johdot
Menot

7745 BET ASB linjojen saneeraus
Menot

Norrbyn jatevedenpuhdistamon

7746 pintakuivatusjarjestelmat
Menot

7747 Verkostojen pistesaneeraukset
Menot

7748 Pumppaamojen saneeraus 4 kpl
Menot

7900 Saaristo, vesimittarit

Menot

7901 Norrby JVP
Menot

7902 Skrabbdle, aluesaneeraus
Menot

KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
Menot

Tulot

Netto

Kustannusarvio

-150 000

-650 000

-30 000

-70 000

-80 000

-20 000

-50 000

-230 000

-8 648 415
243 000
-8 405 415

Talousarvio 2021

-100 000

-150 000

-30 000

-10 000

-40 000

-2 030 000
218 000
-1812 000
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Suunnitelma 2022  Suunnitelma 2023

-50 000

-250 000

-30 000

-20 000

-20 000

-50 000

-115 000

-3019 000
0
-3 019 000

-250 000

-30 000

-20 000

-115 000

-2 115 000
0
-2 115 000
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

5117 Houtskarin paivakoti

Menot

5317 Paraisten luovuuskeskus, Koulukatu
Menot

5319 Traskin koulu
Menot

5339 Ut6n koulu, remontti
Menot

5346 Vapparintie, palloiluhalli
Menot

5900 Satuniityn suunnittelu
Menot

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Menot

Tulot

Netto

Kustannusarvio | Talousarvio 2021
-58 000 -58 000

-18 660 000 -4 000 000
-450 000 -400 000

-103 030 -40 000

-1 340 000 -1 340 000

-12 000 (1]

-20 623 030 -5 838 000

0 0

-20 623 030 -5 838 000
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-8 900 000

-12 000

-8912 000
0
-8912 000

-5 610 000

-5 610 000
0
-5 610 000

122



SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

6409 Grannas, terveysasema
Menot

6508 Koivukoto

Menot

6900 Malmkulla, uudet potilashuoneet
Menot

6901 Koivukoto, uudet asunnot
Menot

6902 Aurinkoinen, uudet tilat
Menot

6903 Senioritupa

Menot

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Menot

Tulot

Netto

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

7200
Menot

Maa- ja vesialueiden ostot

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA
Menot

Tulot

Netto

KAUPUNKI YHTEENSA

Menot
Tulot
Netto

Kustannusarvio

-37 000

-18 000

-450 000

-50 000

-20 000

-20 000

-595 000
0
-595 000

-300 000

-300 000
0
-300 000

-30 166 445
243 000
-29 923 445

Talousarvio 2021

-37 000

-18 000

-55 000

-55 000

-300 000

-300 000
0
-300 000

-8 223 000
218 000
-8 005 000

PARGAS & PARAINEN
L

Suunnitelma 2022

-450 000

-50 000

-20 000

-20 000

-540 000
0
-540 000

-300 000

-300 000
0
-300 000

-12 771 000
0
-12 771 000

Suunnitelma 2023

-300 000

-300 000
0
-300 000

-8 025 000
0
-8 025 000
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