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1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2021 jda historiaan monin tavoin poikkeuksellisena vuotena sekd maailmanlaajuisesti, kansallisesti etté
paikallisesti Paraisilla.

Kev&alla 2020 alkanut koronapandemia jatkui aaltoina vield koko vuoden 2021 ajan ja johti valtakunnallisten ja
alueellisten rajoitusten ja suositusten jatkumiseen. Loppuvuodesta 2021 ns. omikronmuunnoksesta tuli hallitseva
virusmuunnos, mikd mahdollisti rajoitusten ja toimenpiteiden asteittaisen, mutta nopean vihentdmisen vuoden 2022
kevaalla. Parainen on onnistunut hyvin kaikissa epidemian eri vaiheissa tehdyissd toimenpiteissa ja pystynyt koko
epidemian ajan esimerkiksi ylldpitdmaan toimivaa terveydenhuoltoa ja tartunnanjiljitystd. Pandemiasta aiheutui
vuonna 2021 runsaan 2 miljoonan euron kustannukset, jotka on pdédosin katettu valtion pandemian vuoksi kunnille
kohdentamilla tuilla.

Joulukuussa 2020, ennen tilinpadtdsvuoden 2021 alkua, valtuusto teki padtoksen pitkdan suunnitellun
koulukeskuksen, ns. luovuuskeskuksen, rakentamisen toteuttamisesta vuosina 2022—2024. Hankkeessa kaupungin
kaksi yldkoulua {(suomenkielinen ja ruotsinkielinen) ja lukiota (suomenkielinen ja ruotsinkielinen) sovittavat
toimintansa uudella tavalla yhteen rakennukseen. Valtuusto paatti samalla myts osarahoittaa uuden monitoimihallin
rakentamista. Halli korvaa Sarlinska skolanin entisen liikuntasalin. Kaupungin rahoitusvastuu molemmista hankkeista
yhteensd on 21,8 miljoonaa euroa. Paédosin vuosia 2022 ja 2023 rasittava investointi on kaupungille erittéin suuri ja
sen arvioidaan lisddvén lainanottoa runsaalla 10 miljoonalla eurolla. Hessundinsalmen ja Kirjalansalmen siltojen
rakentamisen mydnteisten valtionrahoituspdatdsten myéta valtio on voinut edistdd niitd hankkeita. Niiden rinnalla on
kdynnistynyt myés Kuusiston halki kulkevan ns. Paraistenvéylan tiesuunnitelman uudistaminen, vaikka véylin
rahoituksesta ei vield ole selvyytta.

Vuotta leimasivat myods kuntavaalit ja sen my&ta valtuuston, hallituksen ja lautakuntien vaihtuminen. Toimielimet
aloittivat tydnsa syksyllda vuoden 2022 talousarvion kasittelyn merkeissa.

Kaupunki aloitti kevailld 2021 valmistelutydn kaupungin strategian uudistamiseksi. Tyé on ollut osallistavaa ja
sisdltdnyt muun muassa lopettaneiden valtuutettujen haastatteluja, asukashaastatteluja, hallituksen, valtuuston ja
aluelautakuntien tydpajoja seké paljon johtoryhmatydskentelya. Kevailld 2022 pastdksentekoon tuotava strategia
ndyttdd suuntaa kaupungin toiminnoille useiksi vuosiksi eteenpdin.

Eduskunta p&atti loppukesésta 2021 hyvaksya lopulliset lakiesitykset, joiden myéta sote-uudistus ja uudet
hyvinvointialueet toteutuvat Suomessa. Historiallisen uudistuksen myété sosiaali- ja terveydenhuollon henkildsto,
sopimukset ja irtain omaisuus sekd sosiaali- ja terveydenhuollossa kaytettévien tilojen hallinta siirtyvit
hyvinvointialueille. Kaupunki on osallistunut aktiivisesti véliaikaisen valmistelutoimielimen tydhén ja valmistelee
luovuttajan ominaisuudessa siirtoa kevadn 2022 aikana. Siirron kaikki taloudelliset vaikutukset eivit ole viel3 selvilld ja
epéselvyytta on vield esimerkiksi kaupungin hyvinvointialueelle vuokraamien sote-kiinteistéjen tulevien vuosien
vuokratasosta. Uudistus ja toimintaympariston muutos merkitsevit sitd, ettd myds kaupungin on uudistettava
organisaatiotaan perusteellisesti. Tyd on alkanut alkuvuodesta 2022 ja jatkuu aktiivisesti vuoden 2022 ajan.

Taloudellisesti vuoteen on liittynyt paljon epavarmuustekijoitd, ja vero- ja valtionosuusennusteissa, joita kaupunki on
seurannut vuoden aikana, on ollut suuria vaihteluita. Epdvarmuus on kohdistunut seki ns. koronakorvausten
suuruuteen ja kattavuuteen, verokertymaén ja -maksuihin etta valtionosuuksiin. Vield syksylla kokonaisennuste oli se,
ettd kaupunki on vaarassa tehdd merkittdvan alijadman, minké jalkeen kaupunginhallitus reagoi syksyll3 asiaan
vdliaikaisin kustannuksia hillitsevien toimenpitein.

Kaupungin ulkoisten tulojen toteuma kehittyi kuitenkin syksyn aikana erittdin edullisesti, kun verojen kehitys ja
koranatuet ylittivat odotuksemme kaikilla tasoilla ja samalla saimme myonteisen vastauksen kaupungin syksyll3
jattamaan hakemukseen harkinnanvaraisista valtionosuuksista. Verot toteutuivat 2,9 miljoonaa euroa ja
valtionosuudet 1,1 miljoonaa euroa budjetoitua parempina. Toteuma osoittaa 2,5 miljoonaa euroa ylijiamasi ja
kaupunki pystyi vuoden aikana pienentdmaan lainakantaansa ilahduttavasti 2,1 miljoonalla eurolla. Kaupunki sai ndin
kdannettya negatiivisten tulosten trendin.
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Erityisesti positiivisen verojen kehityksen mukanaan tuomia mydnteisid ndkymia varjostavat nyt muuttuneen
geopoliittisen tilanteen aiheuttamat uhat. Venajd on hyokannyt Ukrainaan hdikailemattomasti ja yllattéen, ja
kansainvilinen yhteisd on vastannut tdhan erittdin voimakkain pakottein. Sodalla on vaikutuksia koko maan ja
Paraisten kaupungin talouden kehitykseen ja se vaikuttaa kuntien taloudellisiin edellytyksiin seka tulo- etta
menopuolella. Kaupungilla on pitk3aikaisten korkosuojausjérjestelyjen ansiosta hyva suoja korkojen nousua vastaan.
Samaan aikaan kaupungin on nyt jatkuvasti arvioitava kaikkia Ukrainan sodan aiheuttamia riskej4 ja pyrittava
vdhentdmaan ja hallitsemaan niita tulevina vuosina.
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Hallinto- ja viranhaltijaorganisaatio vuonna 2021

1.2. Kaupungin hallinto

Paraiten kaupunki L Kaupunginvaltuusto {35) J
Kaupunginjohtaja Patrik Nyarén
I Tarkastuslautakunta {9)
I Kaupunginhallitus {11) ]
Keskusvaali- eknisten ms:awmm Kusfttuuei- Sosizali-ja h‘mwﬁl.m; ] Nouvon leutakunts
lautalasrta (5) ""“"a:" e 2 g 11) ) fautakunta [11)
sonmarkielner jpaska {% qu'lm(S)
| S g | I u Korppooa
Teimiset o Sosiaall- j2 Ympéristoosasto
Konsesmipaivelur tukipahvelut :'.":{”m" terveycosasto Heidi -
lonas Mylund rika Lurdberg Wiia Lindstrdm {ut} Saarista-Levin AT
Iaetalarta
m RUBEIIIEEIBHEH
IKT-palvelut = " Sostaalipavetut Kaavoit - Inisn
] Morka suin & "a“gp";:";::""‘ ﬁ::'"! :""‘;‘! Heid! Ulriksson e Saarsto Levin utaluta
Srondel Suomenidelinan Perhepatvelut YmpSristsnhuatto
Kiinteistat koulutus Anna Tihtinen (vt} cark5tura Osterman
Talouspaivetut Seppo Fiht Katriina Sulonen
| PetraF
Varhaiskasvatus Rak
L Pia_Hotan?n-& Ulrila § Eundberg Sanna Simonen
—v- Mstias Jensén Kerstin Lassiniemi
'_ palvelot — — l Kutttuuri Terveydenhuolte Mittaus
Peter Lindroos Vesihuoltolsitos Fiz Isaksson Kkenneth wilsen vz} Dzniel Backman
Marko Rusi
Kirjasto
| | Elinkeinopaivetut ¥arolina Ziilizous
Tomas Eklund
Kaupunginhallitus vuonna 2021
30.06.2021 asti:
Varsinaiset jisenet Puolue Henkilbkohtaiset varajésenet
Mikael Holmberg Rkp puheenjohtaja Dick Abrahamsson
Regina Koskinen Rkp I varapuheenjohtaja Kaija Hilke
Helena Sarkijarvi Vihredt |l varapuheenjohtaja Sanna Autio
Jeanette Laaksonen Rkp Merja Fredriksson
Maria Lindell-Luukkonen Sdp Hanna Karlsson
Kurt Lundqvist Rkp Folke Pahlman
Widar Nyberg Sdp Kyosti Kurvinen
Markku Orell Kok. Harri Lehtinen
Mona Rénnholm Rkp Maj Bjérk
Nina Soéderlund Vas. Lotta Laaksonen
Staffan Aberg Rkp Olof Elenius




31.07.2021 alkaen:

Varsinaiset jdsenet

Gunilla Granberg
Staffan Aberg
Markku Orell
Tina Axén
Kaj-Johan Karlsson
Kurt Lundgvist
Regina Koskinen
Maria Sainio
Mikaela Luoma
Egon Nordstrém
Nico Ojala

Puolue

RKP
RKP
Kok.
RKP
RKP
RKP
RKP
Kok.
SDP
Vihreat
PS
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Henkil6kohtaiset varajdsenet

puheenjohtaja
I varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Linda Lindberg
Christer Friis
Sammy Jarnstrém
Merja Fredriksson
Jan Eriksson

Kydsti Kurvinen
Jeanette Laaksonen
Petri Abrahamsson
Hanna Karlsson
Mona Lehtonen
Jarmo Takatupa

Kaupunginhallitus on kokoontunut 17 kertaa ja merkinnyt pdytikirjoihin 410 pyk&la4. Kaupunginhallituksen kokousten
esittelijand on toiminut kaupunginjohtaja Patrik Nygrén ja péytékirjanpitdjana kaupunginiakimies Monica Avellan ja
1.11.2021 alkaen hallintopdallikkd Hanna-Maria Grandell.

Kaupunginvaltuusto vuonna 2021

30.06.2021 asti:

Tarja Rinne
Christer Friis

Mika Wallin

Carita Henriksson
Petri Abrahamsson
Matti Agge

Sanna Autio

Maj Bjork

Kurt Ekstrém

Olof Elenius

Mia Forssell

Merja Fredriksson
Mikael Holmberg
Tomas Jansén
Tapio Karikko
Kaj-Johan Karlsson
Regina Koskinen
Kyosti Kurvinen
Lotta Laaksonen
Harri Lehtinen

Puolue
Rkp
Rkp
Vihredt
Sdp
Kok.
Kesk.
Vihredt
Rkp
Rkp
Rkp
Vihreat
Rkp
Rkp
Rkp
Sdp
Rkp
Rkp
Sdp
Vas.
Kok.

puheenjohtaja
| varapuh.joht.
Il varapuh.joht.
Il varapuh.joht.

Puolue
Maria Lindell-Luukkonen Sdp
Tom Lindholm Sdp
Kim Lindstedt Kok.
Kurt Lundqvist Rkp
Widar Nyberg Sdp
Markku Orell Kok.
Folke Pahlman Rkp
Mona Rénnholm Rkp
Rolf Schwartz Rkp
Daniel Stromborg Rkp
Helena Sarkijarvi Vihredt
Nina Soderlund Vas.
Johanna Tengstrém Rkp
Laura Wickstréom Rkp
Staffan Aberg Rkp

Yhteensa 35 valtuutettua
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31.07.2021 alkaen:

Puolue Puolue
Bergqvist Sandra RKP puheenjohtaja
Bjérkroth Tomas RKP I varapuh.joht.
Jarvinen Hanna Kok. Il varapuh.joht.
Soéderlund Nina Vas. Il varapuh.joht.
Abrahamsson Petri Kok. Lundqvist Kurt RKP
Axén Tina RKP Luoma Mikaela SDbp
Bjork Maj RKP Nordstrém Egon Vihreét
Ekstrém Kurt RKP Nurro Karl PS
Eriksson Jan RKP Orell Markku Kok.
Fredriksson Merja RKP Peltokorpi Mika PS
Friis Christer RKP Sainio Maria Kok.
Granberg Gunilla RKP Schwartz Rolf RKP
Jarnstrém Sammy Kok. Silventoinen Erika RKP
Karlsson Kaj-Johan RKP Strémborg Daniel RKP
Koskinen Regina RKP Sarkijarvi Helena Vihredt
Kurvinen Kyosti RKP Takatupa Jarmo PS
Laaksonen Jeanette RKP Wallin Mika Vihreit
Laaksonen Lotta Vas. Wickstrom Laura RKP
Lindell-Luukkonen Maria SDP Aberg Staffan RKP
Lindholm Tom SDP Yhteensd 35 valtuutettua
Puolue Kaupunginvaltuutettuien maara
Ruotsalainen kansanpuolue 19
Sosialidemokraatit 3
Kokoomus 5
Perussuomalaiset 3
Vihreat 3
Vasemmistoliitto 2

Paraisten kaupunginvaltuusto on kokoontunut seitseman kertaa ja merkinnyt péytakirjoihin 177 pykalaa.
Kaupunginvaltuuston kokouksissa péytakirjanpitdjana on toiminut kaupunginlakimies Monica Avellan ja 1.11.2021
alkaen hallintopaallikké Hanna-Maria Grandell.
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1.3. Talouden kehitys

Viimeiset kaksi vuotta ovat olleet kuntataloudessa hyvin poikkeukselliset. Pandemia vaikutti kuntien toimintaan ja
talouteen myds vuonna 2021. Valtion tukitoimet jatkuivat, tosin merkittavésti pienempini. Kunnat saattoivat vuonna
2021 sen sijaan hakea valtionavustusta vuoden aikana sosiaali- ja terveydenhuollossa syntyneisiin covid-19-
kustannuksiin. Pandemian varjostaessa talouskehitysta kunnat ovat myés historiallisen muutoksen

edessa. Sosiaali- ja terveyspalvelut seki pelastustoimi siirtyvit vuoden 2023 alusta oman hyvinvointialueen vastuulle.
Muutoksella on suuria vaikutuksia kuntien tehtéviin ja talouteen.

Kuntatalouden suurimpana haasteena on ollut jo pitk&an tulo- ja menorakenteen kehitys. Sote-uudistuksen mydta
kuntien menopaineet helpottuvat hieman, kun ikdéntyvan vdestén palvelutarpeet siirtyvat kunnilta
hyvinvointialueiden vastuulle. Toisaalta viestdn ikdrakenteen muutos ja ennustettu hidas talouskasvu johtavat
kunnissa verotulojen vaimeaan kasvuun. Myds suuret investointipaineet seka kiinteistéihin etté infrastruktuuriin
tulevat rasittamaan merkittévasti kuntien taloutta.

Talouden toipuminen koronaepidemiasta on ollut Suomessa nopeaa kevaastd 2021 alkaen, ja viliton tysllisyys on
kohentunut edelleen nopeasti. Tydttémien tyonhakijoiden osuus Suomen tyévoimasta oli 10,5 % eli 3,1
prosenttiyksikkoa pienempi kuin vuotta aikaisemmin. Ty6ttomia tyonhakijoita oli vuonna 2021 keskimaarin 298 600,
mika oli 43 800 vahemman kuin edellisena vuonna. Tydttdmista lomautettuja oli keskimairin 37 300 henkild3, miks on
40 600 vdhemman kuin edellisend vuonna.

Suomen Pankki on 17.12.2021 julkaissut ennusteensa vuosille 2021-2024. Ennusteen mukaan BKT:n odotettiin
kasvavan 3,5 % vuonna 2021, ja kasvu jatkuu ensi vuonna ja ennen kaikkea euroalueen elpyminen jatkuu vahvana.
Talouskasvu pysyy vahvana ja jatkuu vuonna 2022 BKT:n kasvaessa 2,6 %. Vuosien 2021-2022 nopean talouskasvun
seurauksena tuotantokuilu on ldhes kuroutunut umpeen vuonna 2023 ja talouden kasvu hidastuu 1,3 %:iin.
Maailmanlaajuiset hairidt toimitusketjuissa ja komponenttien saatavuudessa seké korkeat raaka-aineiden hinnat
tylsyttévét parhaan terédn kasvulta ja kiihdyttévit inflaatiota sekd Suomessa ettd maailmalla. Myds energian hintojen
nousu on ollut voimakasta ja vaikuttaa talouteen laaja-alaisesti. Yhdysvalloissa inflaatio nousi 7 %:iin joulukuussa
2021, ja sen sanotaan olevan korkeimmalla tasollaan ldhes 40 vuoteen. Inflaatiotahti Yhdysvalloissa on jatkunut ja se
oli 7,5 % tammikuussa 2022,

Tilastokeskuksen mukaan my6nnettyjen rakennuslupien maari on jatkanut laskuaan koko maassa vuoden 2021
lopussa (8 %). Paraisilla rakennuslupapaitosten méaari kasvoi vuoteen 2020 verrattuna 15 % ja kerrosalanelidmetrien
maara 30 %, uusien vakinaisten asuntojen lupaméaara kasvoi 47 % (40 kpl vuonna 2021) ja uusien vapaa-ajanasuntojen
lupamé&éara 21 % (70 kpl vuonna 2021). Vapaa-ajanasuntojen lupamaard kasvoi tuntuvasti edellisvuodesta, vuonna
2020 vapaa-ajanasuntojen rakennuslupia myénnettiin 55 kpl. Muiden rakennusten, eli talousrakennusten, saunojen ja
vierasmajojen, maara kasvoi 62 kappaleeila (333 kpl vuonna 2021). Rakennuslupapiités tehtiin 4
teollisuusrakennuksesta, 7 varastorakennuksesta ja 8 maatalousrakennuksesta. Kaikkiaan rakennusvalvennassa tehtiin
vuonna 2021 erilaisia lupapaatéksia 1 335 kpl (1 159 kpl vuonna 2020). Mydnnettyjen ja haettujen lupien mairs
Paraisilla jatkoi kasvua enndtystasolle koko vuoden ajan. Uusia asuinrakennuksia oli viimeksi yhti paljon vuonna 2012
ja uusien vapaa-ajanasuntojen lupamaara on huipputasolia.
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Suomen talouden ennuste, joulukuu 2021

Maarén muutos, % 2020 P 2021 P 2022 P2023
Tarjonta BNP -2,9 3,5 2,6 1,8
Tuonti -6,5 3,0 7,0 25
Kysynta
Muut Ty6ttdmyysaste 7.8 7,6 6.9 6,5

Kuluttajahintainflaatio 0,3 2,2 2,8 1,6

Lahde: Kuntarahoitus ja Tilastokeskus 31.1.2022

Kaupungin viestd

Kaupungin asukasluku on pienentynyt vuodesta 2012 joulukuuhun 2021 mennessd 15 561 asukkaasta 15 091
asukkaaseen. Vuosina 2020-2021 asukasluku viheni 24 hengelld. Vuodesta 2012 ldhtien asukasluku on vahentynyt
vuosittain 54-475 hengelld. Kaupungin kokonaisnettomuutto oli koko vuonna 2021 + 41 henked Kaupungin
asukasluvulla on suuri merkitys kaupungin saamien verotulojen kannalta. Asukasluvun aleneva kehityssuunta on
huolestuttavaa ja merkitsee verotulojen vihenemistd, mika puolestaan johtaa siihen, ettd kaupungin toiminta on
sopeutettava taloudellisiin edellytyksiin, jotka tulojen vihenemisesté seuraavat.

Paraisten kaupungin asukkaat puhuvat 15 eri didinkieltd. Muiden didinkielten (eli jokin muu kuin ruotsi tai suomi
taikka tuntematon) joukossa yleisimmat aidinkielet olivat arabia (84 henkil6a), viro (74), englanti {52), venaji (51), thai
(30}, ukraina (27), saksa (22) ja puola (17). Kaupungin asukkaista 55,09 %:n (8 321) didinkieli on ruotsi ja

41,62 %:n (6 286) didinkieli suomi.

VAESTO

15457
el 15398

.. 15285

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

tahde: Tilastokeskus
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Vuodesta 2012 ldhtien kaupungissa syntyneiden lasten méaara on kehittynyt negatiiviseen suuntaan ja samalla
kaupungin ikddntyneen vdestén maarad on kasvanut. Tybikdisen viestdn maarad on laskusuunnassa, mika merkitsee
Paraisten kaupungin taloudellisen huoltosuhteen heikkenemista.

Véaestonkehitys

4500
4000 L —— s
3500 /ﬁ——f"““*v# '
5000 m—
2500 S T S _
2000 o
1500 -
1000 B S

500

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e (-6 dringar 7-19 dringar emmee=20-34 aringar
35-49 dringar =====50-64 aringar 65+ aringar

Lahde: Tilastokeskus, Paraisten kaupungin muokkaama

Kaupungin vaestorakenteen muutos edellyttdd myés kaupungin toimintarakenteiden uudistamista. Kaupungin on
kehitettdva toimintaansa vastaamaan kaupungin asukkaiden tarpeita. Suurimmat muutokset tulevat tapahtumaan
sosiaali- ja terveydenhuollon siirtyessé hyvinvointialueelle.
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Lahde: Tilastokeskus, Paraisten kaupungin muokkaama
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Kaupungin tyollisyys

Tyéllisyys ja tulojen kehitys vaikuttavat kaupungin talouteen. Kun eldkeldisten suhteellinen osuus vaestdsta kasvaa,
pienenee myds kunnan veropohja. Vuoden 2021 lopussa Paraisilla oli ty6ikaisid 6 772 ja heistd 6,2 % (418 kpl) oli
tyottomid tydnhakijoita. Tydttomistd tydnhakijoista miehia oli 237 ja naisia 181.

Pitkaaikaistyottdmien maard Paraisilla on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2021 pitkiaikaistydttémien
osuus oli 27 % (14 % vuonna 2020). Varsinais-Suomessa ty6ttomien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuun
lopussa 9,8 % eli 3,7 prosenttiyksikkda vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Ty6ttdmien osuus tyévoimasta oli
pienempi kuin koko maassa keskimaarin (10,5 %). Koko alueen alin tySttomyysaste on Turunmaan saaristossa (6,9 %)
ja koko maassa vain neljdssa seutukunnassa on sitéd alhaisempi ty6ttoémyysaste.

Ty6ttémien tydnhakijoiden ja lomautettujen maara viheni kaikissa Varsinais-Suomen kunnissa, ja tama koskee kaikkia
ryhmid, niin nuoria, naisia kuin miehid, kun taas pitkdaikaistyéttémien méaara on kasvanut 24 % edellisvuodesta.
Ty6voiman kysyntd on vuoden aikana ollut poikkeuksellisen suurta ja osaavaa tyévoimaa haetaan kaikille toimialoille
enemmadn kuin viime vuosina. Eniten tyontekijoitd haetaan teollisuuteen, mutta myos rakennusalalla tyévoiman
kysyntd on ollut suurta. Myos puhtaanapitoalalla, sosiaali- ja terveysalalla, majoitus- ja ravitsemisalalla sek3
kuljetusalalla on ollut haettavana enemman tydpaikkoja kuin vuosi sitten.

Tyottomyys prosentteina tydvoimasta
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Kaupungin strategia vuosille 2018-2022, "Paraisten kaupunki — Luova saaristo”, koostuu kahdesta osasta.
Ensimmadisessd osassa esitellddn yleiset tavoitteet. Luova saaristo -teemalla kaupunki haluaa nostaa esiin vahvuuksia
ja ominaisuuksia, jotka tekevét Paraisista ainutlaatuisen ja houkuttelevan paikan asua, tyéskennelld, yrittii ja
matkustaa.

1.4. Kaupungin strategia

Otamme vastuun ongelmista ja ratkaisemme ne.

Parainen on kaupunki, jossa tartumme ongelmiin aktiivisesti ratkaistaksemme ne. Luovuus ongelmanratkaisussa
merkitsee sitd, ettd emme anna vaikeuksien nujertaa meitd, vaan jatkamme ty6td I6ytddksemme uusia, parempia
ratkaisuja.

Uskallamme kokeilla.

Olemme uteliaita, eteenpain pyrkivid ja ennakkoluulottomia. Uskallamme ottaa riskejé ja kokeilla uusia tapoja tehda
asioita. Epdonnistuminenkin on ok. Ellei uusi tapa heti toimi, voimme hioa sitd, kunnes siitd tulee sellainen kuin
pitddkin, tai voimme etsii toisenlaisen ratkaisun. Odottaminen on harvoin ratkaisu mihinkaan.

Uskallamme olla erilaisia.

Paraisilla on kaunein saaristo, kukaan ei pysty kilpailemaan siitd kanssamme. Luova saaristo merkitsee sité, etti
uskallamme luottaa vahvuuksiimme ja uskallamme olla erilaisia. Sen sijaan, etti kilpailisimme muiden keskenaan
samanlaisten kaupunkien kanssa, me haluamme korostaa niit3 asioita, jotka tekevit meisti erilaisen.

Luovuus elda ihmisten vilisessd vuorovaikutuksessa.
Luova saaristo on sitd, mita tapahtuu tdalld asuvien ihmisten vélisessa vuorovaikutuksessa. Parainen on kaupunki, joka
tukee luovuutta, uusia ideoita, yrittdjyytta ja yhdistystoimintaa. Kaikkea sitd, joka tuo kaupunkiin luovuutta ja eldmaa.

Olemme aina olleet luovia.

Saaristo on aina ollut luova. Luovuus on meilld verissa — ihmiset eivét olisi muuten selviytyneet saaristossa. Nyt
luovuus I6ytaa uusia ilmenemismuotoja ja Parainen on kaupunki, jossa aktiivisuus, monipuolinen yhdistystoiminta ja
kyldyhteiséllisyys leimaavat eldmaé. Toivotamme kaikki uudet paraislaiset avosylin tervetulleiksi.

Tervetuloa kotiin — tervetuloa mukaan!

Haluamme toivottaa Paraisiile tervetulleiksi kaikki, jotka tuntevat haluavansa olla mukana rakentamassa tat3
kaupunkia yhdessd meidan kanssamme. Luova saaristo merkitsee sits, ettei pidd odottaa piisevinsad valmiiksi
katettuun poytdan. Sen sijaan saat olla mukana rakentamassa unelmiesi kaupunkia yhdessd meidin kanssamme.
Luomme edellytykset sille, ettd voit rakentaa Paraisista omanlaisesi.

Strategian toisessa osassa nostetaan esiin viisi strategista painopistealuetta, joihin siséltyy yhteensé 41 toimenpidetta.
N&ama viisi strategista painopistealuetta ovat:

Aktiivista vapaa-aikaa vihredssa kaupungissa
Tanne on helppo tulla

Yksilélliset palvelut

Lisdd kaupunkimaisuutta

Lisad luovuutta ja yrittdjyyttd

Paraisten uuden strategian laatimistyd on kdynnistynyt vuoden aikana. Syksyn 2021 aikana koottiin materiaalia,
haastatteluja, keskusteluja ja ideoita. Kaupungin henkilgstolle ja luottamushenkildille on jirjestetty nelja
strategiatydpajaa ja strategiasta on koostettu ensimmainen versio. Kaupungin johtoryhma, kaupunginhallitus ja
kaupunginvaltuusto jatkavat strategian tydstimist3, ja se valmistuu kevaalld 2022.
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1.5. Olennaiset muutokset kaupungin ja konsernin toiminnassa

Kaupungin johtoryhmén kokoonpano on ollut seuraava: kaupunginjohtaja Patrik Nygrén, kaupunginlakimies Monica
Avellan 30.9.2021 asti, hallintopaallikké Hanna-Maria Grandell 25.10.2021 alkaen, elinkeinop&allikké Tomas Eklund,
talouspaillikké Petra Palmroos, henkildstépaallikkod Peter Lindroos, kiinteistopaallikké Seppo Pihl, tekninen paallikkd
Jonas Nylund, opetuspdallikkd Ulrika Lundberg, sosiaali- ja terveysjohtaja Miia Lindstrém, kaavoituspaallikké Heidi
Saaristo-Levin ja hyvinvointikoordinaattori Paula Sundgvist.

Vuotta on jalleen leimannut koronapandemia, ja monet yksikét ovat joutuneet sopeuttamaan toimintansa vallitseviin
olosuhteisiin, ja uudet jarjestelyt ovat olleet tarpeen. Vahva etityésuositus on ollut voimassa suuren osan vuotta ja
tyokuormitus on ollut kova.

Kiinteistoihin kohdistettu toiminta sopeutettiin koronapandemian tilanteeseen, jolloin kyettiin lisdamaan
turvallisuutta tartuntoja vastaan. Sisdilmatutkimukset ja korjaustoimenpiteet suoritettiin mahdollisuuksien mukaan
vuoden lopussa pandemiaan sopeuttamisen takia. Asiakkaiden ja henkildkunnan mahdollisuus kayttaa kiinteistoja
varmistettiin rakentamalla olosuhteet koronasuositusten mukaisesti.

Koronan torjuntatoimet ovat olleet huomattavia kaikissa yksikdiss3, ja tulokset ovat olleet hyvia. Laajat tartunnat
yksikoissa ja osastoilla on pystytty valttdmaan yksittaisistd sairaustapauksista ja suuresta riskistd huolimatta.
Terveydenhuolto on pitanyt koko vuoden ajan infektiopaivystysvastaanottoa tavanomaisen pdivystyksen rinnalla.
Paraisten kaupungin asukkaiden laajamittainen koronarokottaminen on jarjestetty hyvin tuloksin; rokotuskattavuus
on yksi Varsinais-Suomen kuntien korkeimmista. Koronapandemia on rasittanut taloutta voimakkaasti vuoden aikana,
mutta valtiolta on saatu korvauksia koronasta aiheutuneista kustannuksista.

Vuonna 2021 on valmisteltu sosiaali- ja terveydenhuollon, sairaanhoidon ja pelastustoimen uudelleenjérjestelya.
Siirtyminen Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle tapahtuu 1.1.2023. Parainen on osallistunut aktiivisesti valmisteluun
alueellisissa yhteyksissé osallistumalla véliaikaisen valmistelutoimielimen (Vate) ty6hdn, hankkeisiin ja muuhun
yhteistyéhon.

Sosiaali- ja terveystoiminnan organisointi hyvinvointikeskukseen on alkanut muotoutua. Koska kaupunki osti
sairaanhoitopiiriltad terveyskeskuksen vierestd entisen mielenterveyskeskuksen tilat, toiminta on keskitetty niihin.
Perheyksikka siirtyi vuokratiloista Vapparintielle kesdkuussa ja perhekeskus siirtyi sinne Ankkuritalosta elokuussa.
Perhekeskustoimintaa voitiin siten laajentaa yhteistydssd muun sosiaali- ja terveydenhuollon sekd varhaiskasvatuksen
ja Vapparintielld edelleen toimivan psykiatrisen avovastaanoton kanssa. Suuri osa sosiaalipalveluyksik6sta siirtyi
hyvinvointikeskukseen marraskuussa. Sosiaali- ja terveysosaston rakenteellisia muutoksia valmisteltiin syksyn aikana,
kun sosiaalipalveluyksikon ja perheyksikdn toimintojen integroimisesta ja muuttamisesta yhteiseksi yksikéksi tehtiin
padtds.

Toiminnan kokonaissuunnitelman jatko hyvaksyttiin syksylld, minkd myota on mahdollista kadyttda kaikkia
hyvinvointikeskuksen tiloja ja vapauttaa tiloja tulevaisuudessa nykyistd enemman potilas- ja asiakasty6hon
yhteistydssa saariston vastaanottojen ja toiminnan kanssa.

Fastighets Ab Kustregionens utbildningsfastigheterin omistamat ja Axxell-koulutuksen kayttamat tilat siirtyivat osaksi
kaupungin kiinteistdmassaa 1.1.2021 alkaen ja urheiluhallitilaan rakennettiin luovuuskeskuksen vaistétiloja. Tilat
valmistuivat heindkuussa 2021. Luovuuskeskuksen vdistétiloja muodostettiin myos Sarlinska skolaniin ja sen
liilkuntasali purettiin heindkuuhun 2021 mennessa. Paraisten Koulukadun koulukeskuksen rakentaminen kilpailutettiin
ja rakennustyét aloitettiin joulukuussa 2021.

Talla on ollut vaikutusta sekd ylakoulujen ettd lukioiden toimintaan. Uusia véist6tiloja on otettu kayttéon:

—  Axxellin liikuntasaliin rakennettiin vaistétilat lukiolle .

—  Sarlinskan liikuntasalin purun myéta osa ylakoulujen ja lukioiden liikuntatunneista siirtyi pidettéviksi Livian
liikuntasaliin.

~ PSG:n ruokalan muuttuessa rakennustydmaaksi, ylakoulujen oppilaiden ja henkildstén kouluruokailun
vdistdtilat rakennettiin Paraistenseudun koulun liikuntasaliin.
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Trésk skolan vuokrattavat tilat vastaanotettiin joulukuussa 2021 vanhan osan korjausten ollessa keskeneréiset.
Uusi Trisk skola rakennettiin tavoitteena muutto helmikuussa 2022.

Nilsbyn koulun tiloissa alkoi kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu elokuussa 2021.

Varhaiskasvatuslakiin on tehty suhdelukuja koskeva muutos 1.8.2021 alkaen. Poikkeaminen suhdeluvusta ei ole
sallittua henkildstén poissaoloista johtuvista syistd, ei edes dkillisten poissaolojen yhteydessa. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksuista annetun lain muutokset tulivat voimaan 1.8.2021. Tulorajaa on korotettu, joten noin 30 %:lla
paraislaisista lapsista on maksuton varhaiskasvatus.

Varhaiskasvatuksen ty6ehtosopimusmuutokset toteutettiin 1.9.2021. Kelpoisuusvaatimukset tayttavat paivakodin
johtajat, varhaiskasvatuksen opettajat ja varhaiskasvatuksen erityisopettajat siirtyivat KVTES:n piiristd OVTES:n piiriin.

Ruokapalvelujen osuudella Aromi-ohjelman kayttéonotto toteutettiin. Ohjelman avulla kdyttdjaosapuoli voi tilata
suoraan tarvitsemansa ruokatoimitukset Kaarea Oy:lt3. Yhtion kanssa paivitettiin ruokapalvelusopimus molempien
osapuolten tarpeen mukaisesti.

Koronapandemia on vaikuttanut kulttuuri- ja vapaa-aikatoimeen myds vuonna 2021 toimitilojen sulkemisten ja
lykk&&ntyneiden ja peruuntuneiden tapahtumien muodossa. Vuoden aikana on kuitenkin kehitetty digitaalinen alusta,
kultturelli.fi, erilaisille digitaalisille kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluille.

Syksylla 2021 kulttuuriyksikké on toteuttanut ulkopuolisen rahoituksen turvin kulttuuripalveluja palvelukodeissa
asuville tai kotipalvelun asiakkaana oleville senioreille. Senioreille on jérjestetty sé@nndllisid kulttuurikerhoja ja jaettu
kulttuurikasseja kotihoidon kautta. Toiminta jatkuu vuonna 2022.

Koronatilanteen takia saariston kirjastojen omatoimitoiminto on ollut suljettuna noin kuuden kuukauden ajan ja
kirjastoissa oleskelussa on ollut rajoituksia. Paraisten kirjasto sai vuoden aikana Vuoden ennakkoluuloton edellakavija
Turunmaalla -tunnustuksen. Palkinnon mydnsi Punainen Risti.

Paraisten keskustan yleiskaavan uudistusty® jatkui vuoden 2021 aikana ja kaavaehdotus asetettiin nahtéaville. Syksylla
kaavaehdotuksesta jirjestettiin mukavasti osallistujia kerdnnyt avoimien ovien tilaisuus kirjaston aulassa.

Uutta tonttituotantoa toteutettiin kerrostalojen muodossa kaupungintalon viereen Norra Famnen -hankkeessa ja uusia
omakotitaloalueita suunniteltiin Paraisten Aurinkokaareen ja Rantamdkeen ja Nauvon Lovstrandintielle. HirsalGlle
vahvistettiin ranta-asemakaava sisdltden vapaa-ajantontteja, joista osa sijaitsee kaupungin omistamilla mailla.

Kaavoitusyksikké on osallistunut aktiivisesti Kirjalansalmen sillan, Hessundinsalmen sillan, Paraistenvéylan (Kurkela—
Kirjala) ja Papinholman kohdalla sijaitsevan Kuusistonsalmen sillan suunnitteluun. Kaupunki on tehnyt teihin liittyvaa
edunvalvontaa aktiivisesti muun muassa antamalla lausunnon valtion véyldverkon investointiohjelmasta 2022—-2029.
Ohjelmaan sisdltyy muun muassa Kivimon lossin korvaaminen sillalla. Joulukuussa valtio paatti suunnitteluvaroista
Saariston Rengastien kevyen lilkenteen viylan tiesuunnitelman paivittamiseen Prostvikin ja Nauvon keskustan vilisella
osuudella.

Rakennusvalvonta jarjesti syksylld koulutuksen rakentamisen ajankohtaisista asioista (energia, palo- ja vesi- ja
viemarimairiyksistd, suunnitelmista, laadusta).

Kilpailutuksen tuloksena rakennusvalvonnan sdhkdinen asiointiohjelma vaihtui. Sdhkéisen arkistointiohjelman
kilpailuttamista on valmisteltu vuoden aikana ja kilpailutus tapahtuu 2022 kevéaalla.

Vuonna 2021 tontinluovutuksia tehtiin edellisvuosia enemman, yhteensa 15 kpl, mikd voi johtua markkinoinnin
lisddmisestd ja tonttikampanjasta, jossa tonttien hintoja alennettiin véliaikaisesti vuoden lopussa. Kiinnostuksen
lisddntyminen saaristoa kohtaan koronapandemian aikana on my6s vyleisesti lisénnyt kiinteistohankintoja ja
investointeja. Rakentamattomien pientalotonttien lisdksi kaupungilla oli loppuvuodesta 2021 varattuna kaksi
rivitalotonttia ja Nauvosta myytyna yksi rivitalotontti. Vuoden aikana on myyty Paraisten Vanha kunnantupa ja entinen
Mossalan koulu. Loppuvuodesta tehtiin myyntipdatés entisestd Sunnanbergin koulusta, joka myytiin 18.1.2022.

14



PARGAS ﬁ PARAINEN

1.5.2020-30.4.2021 toteutettiin kokeilujakso, jonka aikana kaupungin omakotitonttien vélityksestd ovat vastanneet
kiinteistonvalittdjat. Kokeilu ei johtanut suunniteltuun tyépanoksen sddstymiseen. Kokeilu osoittaa, ettd valittsjia
voidaan kayttda vaikeasti saavutettavien kohteiden, kuten saaristossa sijaitsevien vapaa-ajantonttien tai vastaavien
myynnissd, mutta ei tavanomaisten pientalotonttien myynnissa.

Vuoden aikana on toteutettu kaupungin karttatieto-ohjelman pdivitys ja rakennusvalvennan lupatydkalun vaihdos seka
analysoitu rakennuskantatietoja rakennus- ja huoneistorekisterin paivityshankkeessa.

Useamman vuoden tauon jilkeen vuonna 2021 on toteutettu uusia asuinalueita Valoniemen infran rakentamisen
myo6ta. Padkatujen Rantatie ja Sementtitie sekd Kirkkoesplanadin osien saneeraus voitiin toteuttaa valtuuston
mydntamalla investointimaararahalla.

Venesulun kunto ja peruskorjaustarve lisddvat kdyttd- ja investointikustannuksia tulevina vuosina ja muodostavat tilld
hetkelld tatoudellisen huolenaiheen. Jashallin sosiaalitiloissa havaittiin kevaalld kosteus-/vesivaurio ja se korjattiin
kesédn ja syksyn aikana.

Vuonna 2021 on maéritetty vesihuoltolaitoksen Paraisten, Nauvon ja Korppoon toiminta-alueet asianmukaisine
nihtavilld pitoprosesseineen ja ne on hyviksytty kaupungin toimielimissa. Vesihuoltolaitoksen péivitettyjen yleisten
toimitusehtojen laatiminen on saatu paattkseen; toimitusehdot on hyvaksytty kaupungin toimielimissé ja toimitettu
kaikille asiakkaille loppuvuodesta 2021. Toukokuussa 2021 my&nnetyssad ymparistéluvassa edellytetyn Korppoon
jatevedenpuhdistamon mittavan investoinnin esisuunnittelu on tehty vuonna 2021 ja suunnittelu etenee vuonna 2022
detaljisuunnittelulla. Ympdristolupa edellyttad, ettd investointi on kdytossa 1.1.2024.

Elinkeinopalveluille vuosi oli haastava. Messut ja tapahtumat oli pddsddntodisesti peruttava, ja infotilaisuudet ja
kokoukset jarjestettiin etdna. Kotimaan matkailulla meni kuitenkin hyvin ja kesa oli taltd osin erittdin onnistunut.

Sekad matkailupdallikko etta viestintapaallikko lopettivat kesdkuussa. Kaupunki sai uuden matkailupaallikén elokuun
lopussa, mutta uusi viestintdpéaallikké paatettiin jattda palkkaamatta. Loppuvuodesta aloitettiin sen sijaan prosessi
tiedottajan palkkaamiseksi.

Hankepuolella kdynnistettiin muun muassa uusi matkailuhanke Kestdvd matkailu, jonka tavoitteena on kehittda
kestdvda matkailua kohdetasolla, tarjota matkailuyrityksille koulutusta ja opastusta kestdvyysasioissa ja kehittda uusia
reittejd, jotka noudattavat luontoarvojen ja kestdvan matkailun periaatteita.

1.6. Henkilosto

Paraisten kaupungin henkildstopalvelut laatii henkilstéraportin, joka toimitetaan samanaikaisesti tilinpdatoksen
kanssa. Raportti, joka noudattaa Kuntaliiton suosituksia henkildstéresurssien kuvaamisesta ja arvioinnista, sisdltaa
yksityiskohtaiset tiedot kaupungin henkilostéstd, henkildston ikdrakenteesta, osaamisen kehittamisesta, terveydesta
seka naihin liittyvista kustannuksista. Henkilostéraportissa kuvataan myds toimenpiteit3, joilla kaupungin
henkildstépolitiikkaa yllapidetdan ja kehitetdan henkildostdstrategian tavoitteiden mukaisesti.

Suositusten mukaisesti henkilostémaara ilmoitetaan seka henkilostéméaardana 31.12.2021 ettd henkiltydovuosina.
Henkilétyovuodella tarkoitetaan tayttd tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikaisen henkilén
tyépanos muutetaan henkilétydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden
tydssa = 0,5 henkilotydvuosi). Osa-aikaisuus lasketaan tySajasta.

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripdiviin (esim. tyossa 1.3.—
31.5. =92/ 365 = 0,25 henkildtyévuotta).

Edelld mainitulla tavalla lasketut henkilétyévuodet lasketaan yhteen. Henkilétyévuoden maara on aina enintdan yksi,
jolloin ylit6ita tai muullakaan tavoin tehtyd normaalin tybajan ylittavaa tyéaikaa ei oteta laskennassa huomioon.
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Talousarvioon ja -suunnitelmaan on siséltynyt henkilétyovuosilaskelma, joka on perustunut talousarvion
laatimisajankohtana voimassa olleisiin palvelussuhteisiin ja arvioon maaraaikaisen henkildstén, kuten sijaisten ja

kausityontekijéiden, tarpeesta.

Palvelusuhteet Miehet \ETHE] Yhteensa Tyontekijat Muutos
2021 2020 2021/2020
Vakituiset 138 741 879 876 0,3%
Madraaikaiset 58 247 305 294 3,7%
joista sijaiset 18 141 159 127 25,2 %
Yhteensd 196 988 1184 1170 1,2%
Henkil6tydvuodet 174 892 1066 1099 -3,0%

Eri osastojen ja konsernipalvelujen vakinainen henkilosts 31.12.2021

Vakituinen henkilosto Muutos 2021/2020

Konsernipalvelut 39 41 -4,90 %
Tekniset tukipalvelut 56 57 -1,80 %
Sivistysosasto 372 378 -1,60 %
Sosiaali- tai terveys 378 367 3,00 %
Ympdristéosasto 34 33 0,30 %
Yhteensa 879 876 0,30 %
Henkil6tyévuodet 2021 2020 Muutos 2021/2020
Konsernipalvelut 58 52 115%
Tekniset tukipalvelut 80 69 15,9%
Sivistysosasto 446 498 -10,4%
Sosiaali- tai terveys 450 446 0,9 %
Ympdristéosasto 32 34 -5,9%
Yhteensa 1066 1099 -3,0%

Henkilétydvuosien toteuma perustuu palkanlaskentaohjelman tietoihin (teoreettiset henkil6tyovuodet vidhennettyna

palkattomilla vapailla).
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Henkilstokulut

Kunnallisten pdasopimusten 2020-2021 sopimuskausi tuli voimaan 1.4.2020. Yleiskorotus 1.4.2021 nosti
tehtdvdkohtaisia palkkoja ja henkil6kohtaisia lisid 1,0 %:lla. Paikallisneuvottelujen jilkeen jaettiin liséksi 0,8 %:n
paikallinen jarjestelyera, Paikallinen jarjestelyera laskettiin maaliskuun 2021 palkkasummasta. Eri virka- ja
tydehtosopimuksissa tavoiteltiin seuraavia kustannusvaikutuksia: KVTES 14 700 euroa, OVTES 6 000 euroa ja TS 2 300
euroa. Myds ladkarisopimuksessa jarjestelyerd kaytettiin palkkauudistukseen, yhteensi ldakarisopimuksessa jaettiin
1 047 euroa. Yksityiskohtainen selvitys neuvottelutuloksista annetaan henkiléstéraportissa.

Toteuma Poikkeama Tilinpaatds Tilinpadtos Tilinpdatos

2021 TA 2021 % 2020 2019 2018

Palkkakulut 42 176 42 013 0,4% 40917 40221 39126
Eldkekulut 8911 8 884 0,3% 8 820 8529 8413
% palkoista 21,1% 21,2 % 216% 21,2 % 21,5%
Muut sivukulut 1481 1644 9,9% 1273 1443 1537
% palkoista 3,5% 3,9% 31% 3,6% 3,9%
Yhteensd 52 569 52 541 0,1% 51010 50 193 49 076

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot esitetddn kalenteripdivini siten, etta yksi kokonainen poissaoloviikko on 7 kalenteripdivii, vaikka se
padsaantoisesti koostuukin 5 tydpéivasta. Sairauspoissaolojen kuvaamiseksi suhteessa tydpanokseen
sairauspoissaolot kuvataan suhteessa henkilotyovuosien madraan. Sairauspoissaoloja oli vuonna 2021 keskimairin
17,1 kalenteripdivdd henkilétydvuotta kohden, mikd vastaa noin 13 tyopdivad. Vuonna 2020 sairauspoissaoloja oli
keskimadrin 14,2 kalenteripdivad henkilotydvuotta kohden (nhoin 10 tybpaivas).
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1.7. Kaupungin ja konsernin tulos ja rahoitus

Tuloslaskelma ja tunnusluvut

Toimintatulot ja -menot

Kaupungin ulkoiset toimintatulot olivat vuonna 2021 yhteensa 20 042 000 euroa, eli peréti 3,2 miljoonaa euroa
enemmén kuin vuonna 2020. Ulkoisten toimintatulojen liséys tulee padosin koronakustannuskorvauksista, joita valtio
mydnsi kaupungille kahteen otteeseen vuoden aikana. Tammi-elokuussa kaupunki sai koronakorvauksia noin 1,5
miljoonaa euroa ja syys-joulukuun ajalta odotetaan saatavan vield noin 0,8 miljoonaa euroa. Toisin kuin vuonna 2020,
ndma kustannuskorvaukset on vuonna 2021 kirjattu annetun ohjeistuksen mukaisesti toimintatuloiksi.

Ulkoiset toimintatulot kattoivat 17,0 % kuluista, vastaava prosentti edellisvuonna oli 14,8 %. Kokonaiskulut olivat

117 689 000 euroa (113 855 000 euroa), eli ne kasvoivat noin 3,8 miljoonalla eurolla vuodesta 2020. Kulujen kasvu
johtuu péiasiassa ennakoimattomista ja budjetoimattomista koronakustannuksista. 3,8 miljoonan euron
kokonaiskasvusta suorat koronakustannukset muodostavat noin 2,1 miljoonaa euroa. Henkildstékulut olivat yhteensi
52 569 000 euroa, mikd on 44,7 % toiminnan kuluista. Henkiléstékulut nousivat 3 % vuoteen 2020 verrattuna.
Ulkoisista ostopalveluista muodostui 52 455 000 euroa (50 951 000 euroa), eli lisdysta oli 1 503 000 euroa. Kaupungin
toimintakate (toiminnan nettomenot) oli 97 647 000 euroa, eli 614 000 euroa suurempi kuin vuonna 2020,
Toimintakate kasvoi siis 0,6 % (2020: 1,7 %, 2019: 5,4 %).

Henkildstdkulujen ja ostopalvelujen kehitys
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52000000
50000000
48000000
46000000

44000000
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94 000
92 000
90 000
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Verotulot ja valtionosuudet

Mydés vuosi 2021 on ollut poikkeuksellinen vuosi kaupungin verotulojen suhteen, Vallitseva koronaepidemiatilanne on
aiheuttanut suuria vaihteluita kaupungin verotuloja koskeviin ennusteisiin. Valtiovarainministerid ja Kuntaliitto ovat
vuoden aikana tarkistaneet veroennusteitaan useaan kertaan ja summat ovat vaihdelleet suuresti. Kunnille ei ole
vuoden aikana kohdistettu uusia koronatukitoimenpiteits, jotka olisivat vaikuttaneet verotuottojen kehitykseen.

Tilinpddtés Tilinpsatds Tilinpsstds Talousarvio Tilinpastds Talousarvio MUUos  Muutos

Sum i i -

U A3 I 2018 2019 2020 2021 2021 2022 z;:fl - 1-on;
Tulovero 54276 55114 57437 57878 59976 61460 2539 2098
Kiinteistévero 9109 9399 8673 9401 9542 9470 869 141
Yhteisévero 2304 2534 2600 3046 3735 2742 1135 689
Verotulot yhteens 65689 67047 68710 70325 73253 73672 4543 2928

Vuonna 2021 verojen kehitys oli selvasti kasvusuunnassa kesalls ja syksyll3 ja Tilastokeskuksen mukaan tyéllisyys nousi
perdti 74,9 %:iin. Positiivinen kehitys ndkyy seka tulo- ettd yhteiséverossa.

Kiinteistdveroprosentteja koratettiin vuonna 2015 —yleinen kiinteistéveroprosentti 1,35 %:sta 1,50 %:iin ja vakituisten
asuinrakennusten kiinteistveroprosentti 0,40 %:sta 0,47 %:iin — mink jilkeen ne ovat pysyneet ennallaan.

Yhteiséveron kasvu johtuu pdiasiassa siité, ettd kuntien yhteisévero-osuutta verovuodelta 2020 korotettiin 10
prosenttiyksikolla. Myds kuntien osuutta vuodelta 2021 korotettiin 10 prosenttiyksikélla.

o 75000 9,0

g 70 000 8,0

S 65000 7,0
60 000 6,0
55000 E 5,0
50 000 4,0
45 000 3,0
40 000 2,0
35000 1,0
30000 0,0
25 000 -1,0
20000 -2,0
15 000 —_ v — e -3,0

20102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TA 2021
mm Tuloverot Kiinteistoverot M Yhteisdverot =Veromuutos% 2021

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerié.
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvit sosiaali- ja terveydenhuolto, varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus,
kirjastot, yleinen kulttuuritoimi ja taiteen perusopetus. Valtionosuudet ovat yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole
korvamerkitty.

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 23.8.2021 §:ss& 245 jattaa valtiovarainministeridlle hakemuksen
harkinnanvaraisesta valtionosuuden korotuksesta vuodelle 2021. Korotusta haettiin noin 80 euroa asukasta kohden eli
vhteensi 1,2 miljoonaa euroa. Kaupunki sai valtiovarainministerioltd 25.11.2021 myénteisen pdatoksen, jossa oli
hyviksytty harkinnanvaraisena korotuksena 66 euroa asukasta kohden eli yhteensd 1 miljoona euroa. Néin ollen
valtionosuudet olivat vuonna 2021 yhteensd 32 722 781 euroa. Budjetoitu maara oli 31 647 000 euroa. Ei
harkinnanvaraiset valtionosuudet toteutuivat talousarvion mukaisina.

Valtionosuuksien kehitys
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Rahoitus

Rahoitusmenot ovat vdhentyneet useiden vuosien ajan, mutta kahden viime vuoden ajan ne ovat vahitellen
kasvaneet. Kaupungin maksettavaksi on kahden viime vuoden aikana tullut useita uusia maksuja, joiden vuoksi
rahoituskulut eivat laske endd enempad. Vuonna 2021 kaupungin kokonaisrahoituskulut olivat 699 770 euroa eli
samalla tasolla kuin vuotta aiemmin. Rahoituskuluihin siséltyy 96 000 euron korkosuojauskulut kaupungin osuudelle
Turun Seudun Vesi Oy:n lainoista.

Tilikauden tulos
Poistot olivat vuonna 2021 yhteensa 5 149 000 euroa (4 881 000 euroa). Erdan sisdltyy 287 573,60 euron yliméériinen

poisto Sarlinska skolanin liikuntasalin purkamisesta.

Tilikauden tulokseksi muodostui 2 480 568 euroa (2020: 1 100 816 euroa).

Tilikauden ylijdédma oli 2 522 248 euroa (2020: ylijadma 1 142 495 euroa).

Konserni

Konsernin toimintakate oli -94 788 000 euroa (-94 220 000 euroa). Konsernitasolla vuosikatteeksi muodostui

10 278 000 euroa (8 811 000 euroa), mikd on 1 467 000 euroa enemman kuin vuonna 2020. Konsernin poistot olivat

7 165 000 euroa. Konsernin tulos oli 3 112 616 euroa, mika on 1 631 218 euroa parempi kuin vuonna 2020.
Tuloslaskelma osoittaa ylijadamaa 3 052 088 euroa (2020: 1 444 257 euroa).
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Tuloslaskelma
1000€

Toimintatuotot
Toimintamenot
Osuus osakkuusyhteisdjen tuloksesta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalennukset
Satunnaiset erat

Tilivuoden tulos

Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys (+)
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijadma/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut %
Vuosikate / Poistot %

Vuosikate, €/ asukas
Asukasmaira

Tunnuslukujen kaavat
Toimintatuotot/Toimintakulut

PARGAS ” PARAINEN

Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
20042 16 822 57 639 52576
-117 689 -113 855 -152 469 -146 825
42 30
-97 647 -97 033 -94 788 94 220
73253 68 710 73253 68 710
32723 35202 32723 35202
1 1 5 4
129 138 52 99
-813 -820 -940 -958
-17 -15 -27 -25
-700 -697 910 -881
7629 6182 10 278 8811
-5 149 -4 881 -7 165 -7130
0 -200 0 -200
2481 1101 3113 1481

42 42

-85 -90
16 49
9 4
2522 1142 3052 1444
17,0% 14,8 % 37,8% 35,8%
148,2 % 126,7 % 143,3 % 123,6 %
506 410 681 584
15091 15077 15 091 15 077

100xToimintatuotot / (Toimintakulut-Valmistus omaan

kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista

100xVuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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Tase ja tunnusluvut

Kaupungin ja kaupunkikonsernin tavoite — joka niiden tavoitteena tulee myos kuntalain mukaisesti olla — on talouden
tasapainottaminen pitkalla aikavalilla. Jos kaupunki tayttaa yhden tai useamman kriisikuntakriteerin, sen
toimintavapaus sekd kayttotalouden ettd erityisesti investointimahdollisuuksien osalta kapenee. Tama johtuu l3hinna
kuntalain sd3doksistd, joissa on lahttkohtana, ettd talous on tasapainotettava ja kertyneiden tulojen on katettava seka
kaytto- etts investointikulut.

Tarkein yksittdinen kriisikuntakriteeri on se, ettd kaupungin tase osoittaa ylijdg@maa. Kaupungilla on kertynytta
ylijaamaa 9 329 000 euroa ja konsernilla 13 583 000 euroa.

Omavaraisuus kuvaa sitd, kuinka paljon omaa pddomaa kaupungilla on suhteessa taseen loppusummaan. Mita
korkeampi omavaraisuus on, sitd parempi on organisaation asema rahoitusmahdollisuuksien muuttuessa
odottamattomasti ja sitd vahemmaén haavoittuvaisia kaupunki ja sen tytaryhtiét ovat korkotasojen noustessa.
Paraisten kaupungin omavaraisuusaste vuonna 2021 oli 52,4 % (51,8 %) ja konsernin 48,3 % (47,1 %), eli vuodesta
2020 on tapahtunut parannusta.

Velkaantuneisuusaste kertoo, kuinka suuri osa vuoden toimintatuotoista tarvitaan kaikkien korollisten velkojen
takaisin maksamiseen. Suhteellinen velkaantuneisuusaste oli vuonna 2021 kaupungin osalta 46,4 % (47,8 %} ja
konsernin osalta 46,5 % (46,5 %}). Kaupungin velkaantuneisuusasteen tulisi olla alle 50 %, mikd vuonna 2021
saavutettiin.

Kaupungilla oli lyhytaikaisia joukkovelkakirjalainoja 30 miljoonaa euroa eli saman verran kuin aikaisempina vuosina.
Kokonaislainakanta oli 40 733 000 euroa eli 2 699 euroa asukasta kohden (2020: 2 839 euroa asukasta kohden).

Kaupungin kokonaislainakanta pieneni 2 069 000 eurolla vuodesta 2020. Konsernin kokonaislainasumma oli
47 624 000 miljoonaa euroa (51 210 000 euroa).

Kaupungin omavaraisuusasteen ja velkaantuneisuusasteen kehitys

60,0 %

50,0 %
40,0 %
30,0%
20,0%
10,0 %

0,0 %

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TA2021 2021

B Omavaraisuusaste (> 50%} Suhteell. Velkaantuneisuus (< 50%)
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Tase ja tunnusluvut

Kaupunki
VASTAAVA 31.12.2021 31.12.2020
1000€
PYSYVAT VASTAAVAT
116 366 115941
Aineettomat hyodykkeet 633 779
Aineettomat oikeudet 0 0
Muut pitkdvaikutteiset menot 633 779
Aineelliset hyodykkeet 99 557 97 451
Maa- ja vesialueet 15 997 15352
Rakennukset 48 472 48 845
Kiintedt rakenteet ja laitteet 31385 32341
Koneet ja kalusto 216 410
Muut aineelliset hyédykkeet 10 10
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 3477 493
Kayttdomaisuusarvopaperit ja
muut pitkaaikaiset sijoitukset 16 176 17712
Osuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet 16 132 17 668
Muut lainasaamiset 44 44
Muut saamiset 0 (0]
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 107 107
Valtion toimeksiannot 0 0
Muut toimeksiantojen varat 107 107
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 669 9 905
Vaihto-omaisuus 208 233
Aineet ja tarvikkeet 208 233
Valmiit tuotteet 0 0
Ennakkomaksut 0 0
Saamiset 6764 5 000
Myyntisaamiset 3087 2939
Lainasaamiset 16 16
Muut saamiset 1658 973
Siirtosaamiset 2 002 1071
Rahoitusomaisuusarvopaperit 7 7
Osakkeet ja osuudet 7 7
Muut arvopaperi 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 5691 4 666
129 143 125953

Konserni
31.12.2021 31.12.2020
129 482 129 826
855 997
32 21
823 976
123 555 122 232
16 597 15958
67 696 68 679
31470 32421
2313 2673
1241 1318
4238 1183
5072 6598
495 484
4491 6028
35 36
50 49
603 519
198 156
405 363
19 162 16 199
752 841
750 838
2 3
0 0
10215 8357
4522 4430
16 16
2268 1648
3409 2263
304 263
7 7
297 256
7 891 6738
149 247 146 544
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VASTATTAVAA
1000€

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Peruspddoma sdatidissa
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli/-alijaama
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kertynyt poistoero
PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen pddomat
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta lainanantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut pitk3aikaiset velat
Siirtovelat
Laskennalliset verot
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta lainanantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Kaupunki

31.12.2021 31.12.2020

67 051
57598
0

124

6 807
2522

675
675
1363
1363
1552
0
1552
58 501
8 209
7970

50293
30000
2161
13
588

0
8729
1532
7271

129 143

64 529
57 598
0

124
5664
1142

717
717
1263
1263
1778
0
1778
57 666
10 250
10131
14

0

7

0

98

0

47 416
30 000
2210
14

433

0
5753
2111
6 896

125 953

Konserni
31.12.2021 31.12.2020
71457 68 411
57 598 57 598
2 2
274 274
10531 9094
3052 1444
412 440
0 0
0 0
2704 2538
2704 2538
2048 2198
198 156
1849 2042
72 626 72 957
14 240 17 035
13925 16 805
1 27
3 3
52 52
1 0
115 98
111 0
32 50
58 386 55922
30 000 30 000
3683 4 360
13 14
0 0
308 186
11055 7 654
2024 2 598
11305 11109
149 247 146 544
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 52,4 % 51,8 % 48,3 % 47,1 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 46,4 % 47,8% 44,2 % 46,5 %
Kertynyt ylijaama (1000 €) 9329 6 807 13583 10538
Kertynyt ylijdédmi, €/asukas 618 451 200 1052
Lainakanta 31.12. {1000 €) 40733 42 802 47 624 51210
Laina, €/asukas 2699 2839 3158 3400
Lainat ja vuokravastuut 31.12. (1000 €) 41799 43910 52 893 58 533
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 2770 3040 3505 4042
Lainasaamiset 31.12. (1000 €) 44 44 35 36
Asukasmaara 15091 15077 15091 15077

Tunnuslukujen kaavat
Omavaraisuusaste % =

100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =
100 x (Vieras pidoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Lainakanta 31.12. =
Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta ja vuokravastuut 31.12. =
Lainakanta + vuokravastuut

Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Jotta kaupungin rahoitus olisi pitkalld aikavalilla tasapainossa, vuosikatteen on oltava vahintdan yhta suuri kuin

poistojen ja poistojen on oltava pitkélla aikavalilld yhta suuria kuin investointien; talloin tulot ovat riittdneet

investointien rahoittamiseen eik3 lisdlainaa ole tarvittu.

Kaupungilla on tavoitteena, etta nettoinvestointeja saataisiin rajoitettua ja ettd ne olisivat noin 5-5,5 miljoonan euron
tasolla. Tdsta tehdddn poikkeus ison luovuuskeskusinvestoinnin myétd. Vuoden 2021 vuosikate oli 7 629 000 euroa ja
nettoinvestoinnit olivat rahoitusosuuksien ja myyntitulojen jalkeen 5 610 922 euroa. Kaupungin lainanhoitokate oli
2,78. Konsernin vastaava luku oli 2,31.

Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti oli 105,3 % ja konsernin 120,7 %. Kaupungin maksuvalmius riittdd 16
péividn maksuihin {2020: 14 p&ivan maksuihin) ja konsernin 18 pdivan maksuihin. Pankkisaamisten maara kasvoi

1 025 000 eurolla. 31.12.2021 kaupungilla oli kassavaroja 5,7 miljoonaa euroa ja konsernilla 8,2 miljoonaa euroa.

Taseeseen sisdltyvien kassavarojen liséksi kaupungilla on kdytettavissaan 1,5 miljoonan euron sekkiluottolimiitti.
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st

Rahoituslaskelma ja tunnusluvut
1000 €

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserét

Investoinnit
Kdyttéomaisuuden investointimenoihin
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttéomaisuuden myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman paddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettokassavirta
Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12,
Kassavarat 01.01.

Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
7 629 6182 10 278 8 811
0 -200 0 -200
-85 -90
-333 339 -303 -30
-7 447 -5423 -8 766 -7 026
204 416 247 469
2102 636 2136 644
2156 1950 3507 2578
0 0 0 0
0 0 0] 97
0 0 678 152
-2224 -2224 -3922 -4 351
155 66 -187 950
0 0 0 0
-227 124 -234 121
25 -72 89 -282
-1764 1094 -1861 1390
2 905 734 3123 855
-1131 -277 -2314 -1 066
1025 1672 1194 1511
5698 4673 8195 7 001
-4 673 -3 000 -7 001 -5 490
1025 1672 1194 1511
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Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % 105,3% 1235% 120,7 %
Padomamenojen tulorahoitus, % 80,6% 855% 82,6 %
Lainanhoito 2,78 2,30 2,31
Kassan riittdvyys (pv) 16 14 18
Asukasmaira 15091 15077 15091

Tunnuslukujen kaavat
Investointien tulorahoitus% =
100x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, % =
100xVuosikate / {Investointien omahankintameno+Antolainojen nettolisdys+Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate =
(Vuosikate+Korkokulut) / (Korkokulut+Lainanlyhennykset)

>1 lainakannan vdhentdminen
=1 tulorahoitus riittda lainojen hoitoon
<1 joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlaina

Kassan riittdavyys (pv)
365 pv x Kassavarat 31,12, / Kassasta maksut tilikaudella

134,4 %
81,5%
1,84

16
15077
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imiie g

Kokonaistulot ja -menot

1000€
Tulot
Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauseréit

- pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitus

Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pddoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensd

Menot
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
- pakollisten varausten muutos
- pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitus

Antolainasaanusten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensd

Kaupunki
2021

20042
73 253
32723
129
-436

204
2102

155

128173
2021
117 689
813

17

0

-100

7447

2224

128 087

2020

16 822

68 710

35202

138

-313

416
636

66

121 678
2020
113 855
820

15

200
-100

-551

5423

2224

121886
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1.8. Riskit ja riskienhallinta

Kaupungin riskienhallintaa ohjaavat valtuuston 14.3.2017 hyvaksymat ”Paraisten kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet”. Ndiden perusteiden ja hallintosdannén mairiysten lisiksi sisdiseen
valvontaan ja riskienhallintaan patevat seuraavat asiakirjat:

— kaupunginhallituksen antamat ohjeet sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta
— konserniohje

— rahoituspolitiikka

— kaupungin valmiussuunnitelma.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmillisid menettelytapoja, joiden avulla

— tunnistetaan ja kuvataan kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia riskeja
— arvioidaan riskien merkittavyyttd ja toteutumisen todennikdisyytta seka
~ maédritelldan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi.

Riskeilla tarkoitetaan epavarmuustekijdits, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden toteutuessa Paraisten
kaupunkikonserni tai jokin sen yksikoista ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee huomattavia menetyksia.
Riski ei ole ainoastaan negatiivisen asian mahdollinen toteutuminen, vaan myos se, etté jokin mahdollisuus ja3

toteutumatta.

Toiminnalliset riskit

Hyvin riskienhallinnan IahtSkohtana on riskien, niiden todennikdisyyksien ja vaikutusten kartoittaminen. Timin
analyysin perusteella riskit ja niiden hallinnan tarve priorisoidaan ja paatetdadn suojautumistoimenpiteet. Sen ollessa
taloudellisesti aiheellista ja kidytédnnéssd mahdollista, riskit on katettava vakuutuksin, mutta esimerkiksi ulkoisiin
uhkiin, yleiseen yhteiskuntakehitykseen tai kustannuskehitykseen liittyvia riskeja ei voida kattaa vakuutuksin. Tillaisia
riskejd on hallittava toimintasuunnitelmien ja huolellisesti harkittujen prosessien ja ohjeiden avulla, kun niiden
vaikutukset ovat merkittavat ja/tai riskin toteutumistodennikdisyys on suuri.

Kaupungin konsernichje uudistettiin kevailld 2021 yhteistydssa kaupungin konsernijohdon ja kaupungin
tytadryhteistjen kanssa. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi Paraisten kaupungin uudistetun konserniohjeen kokouksessaan
25.5.2021. Uusi konserniohje tuli voimaan 1.7.2021 alkaen.

Ty6turvallisuuslain mukaan tydnantajan tulee tuntea kaikki kaupungin toiminnassa tydpaikoilla esiintyvit riskit.
Kaikilla kaupungin tyopaikoilla tehddén joka kolmas vuosi yleinen yhteinen riskiarviointi, mutta tyésuojelun taholta
korostetaan jatkuvan riskiarvioinnin merkitysta kaikilla tyopaikoilla ja erityisesti silloin, kun henkildstdssi tapahtuu
muutoksia tai tyén luonne muuttuu. Arvioitavat riskialueet ovat ergonomia, psyykkiset ja sosiaaliset riskit, fysikaaliset,
kemialliset ja biologiset riskit seka tapaturmariskit. Jos riskeja havaitaan, tydnantajalla on lain mukaan velvollisuus
korjata ne mahdollisimman nopeasti kiytettévissa olevin keinoin.

Tietotekniikka ja toimivat tietoliikenneyhteydet ja ohjelmistot ovat tirkeitd kaupungin kaikissa toiminnoissa, samaan
aikaan kun korkeampi kompleksisuustaso yhdess3 erilaisten yhteentoimivien IT-ohjelmien ja tietoturvan kanssa
lisddvat kaupungin IKT-toimintojen toimivuuden haavoittuvuutta. IKT-yksikko pyrkii pitdméan tietoturvan ja
tietoliikenneyhteydet kasvavia vaatimuksia vastaavalla tasolla. Yksikot ottavat riskit huomioon jarjestelmii
kehitettdessd ja uusia IT-laitteita hankittaessa.
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Omaisuusriskit

Kaupungilla on suuri kdyttéomaisuusmassa, jota kdytetdan toiminnassa. Tama omaisuus on suurelta osin vakuutettu
taydest3 arvosta. Kaikkeen toimintaan liittyy vastuukysymyksid, jotka voivat johtaa merkittaviin kustannuksiin.
Kaupunki on kattanut riskin vastuuvakuutuksin. Henkilékunnan lakisdateisten vakuutusten lisdksi kaupunki on ottanut
vapaaehtoisen tapaturmavakuutuksen, matkavakuutuksen ja vastuuvakuutuksen kaupunginhallitukselle. Myés
kaupungin eri toiminnoissa vapaaehtoisina toimivat ovat tapaturmavakuutuksen piirissd. Vakuutusten hallinnointi ja
valvonta hoidetaan yhdessé kaupungin vakuutusmeklarin kanssa, joka hoitaa myos kaikkien vapaaehtoisten
vakuutusten saanndlliset kilpailutukset. Kaupunki kilpailutti kaikki vakuutuksensa syksylld 2018 ja tdman tuloksena
kaupunki vaihtoi vakuutusyhtiota 1.1.2019 alkaen. Hankinnan yhteydessa kasiteltiin kaupungin omaisuuteen liittyvia
riskeja ja vakuutusturvaan tehtiin tarvittavat péivitykset. Vakuutusturvaan on vuoden aikana tehty joitakin pieni

paivityksid, jotta se vastaa nykyista tilannetta.

Kaupunki omistaa vanhoja kiinteist6ja, mika merkitsee korkeita kunnossapitokuluja. Kartoittamalla kiinteistdmassan
kunto ja eri toimintojen tarpeet voidaan tehd3 priorisointeja sekd korjaushankkeiden ettd uusien investointien
suhteen. Suuri osa kaupungin kiinteistdmassasta on laajojen korjausten tarpeessa. Kaupungin Koulukadulla
sijaitsevaan kiinteistdmassaan liittyvdt ongelmat ovat johtaneet siihen, ettd Koulukadulle on paadytty rakentamaan

suurelta osin kakonaan uusi koulukampus.

Toimintaympiristd

Ulkoisiin olosuhteisiin liittyvilla riskeilld voi olla laajoja paikallisia vaikutuksia. Koronaepidemia on vuonna 2021
edelleen vaikuttanut merkittdvisti kaupungin toimintaan ja siten myés kaupungin varautumiseen monilla eri toiminta-

alueilla ja tasoilla.

Kaupunki vahvisti vuonna 2018 Paraisten kaupungin valmiussuunnitelman yleisen osan. Se on laadittu viranomaisten
tuella kansallisen varautumissuunnitelman ja valtioneuvoston hyviksyman ”Yhteiskunnan turvallisuusstrategian 2010”
mukaisesti. Kaupungissa on kartoitettu kaupungin avaintehtavét ja niiden vastuuosastot. Valmiussuunnitelmatyd
jatkuu toimialoittain niin, ettd kutakin toimialaa koskevat riskit ja avaintehtévéat kdydaan lapi. Koronaepidemian myéta
myds kaupungin varautumissuunnitelmia on vuoden aikana paéivitetty tarvittavilta osin.

Avaintehtivit

Vastuu

Vesi- ja jatevesihuolto

Esiopetus

Perusopetus

Laitosten ja koulujen ruokahuolto

Tiettyjen kiinteistojen yllapito ja sdhkohuolto
Ymparistoterveydenhuolto

Jatehuolto

Kunnan operatiivinen johto ja luottamustoiminnot
Tiedotus ja viestintd

Palkkojen maksu aikarajojen sisélla
Taloushallinto/maksutoiminnot aikarajojen sisalla

Tekniset tukipalvelut
Sivistysosasto
Sivistysosasto
Tekniset tukipalvelut
Tekniset tukipalvelut
Ymparistéosasto
Ympéristdosasto
Johtoryhma
Elinkeinopalvelut
Henkiléstépalvelut/talouspalvelut
Talouspalvelut
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Taloudelliset riskit
Kaupungin rahoituspolitiikka ohjaa kaupungin varainhoitoa méaarittelemalld tavoitteet, vastuut ja valtuudet, antamalla
rahoitukselle suuntaviivat ja kehykset, sddtelemalla riskinottoa ja selkeyttdmaélld rahoituksen riskinottovaltuuksia.

Paraisten kaupungin tarkeimmat rahoitusriskit ja toimintasuunnitelmat ovat seuraavat:

Likviditeettiriski Maksuvalmius ja jalleenrahoitusriski | Kuntatodistusohjelma usean pankin kanssa
mahdollistaa joustavan lyhytaikaisen rahoituksen
markkinakorkotasolla.

Luottoriski Myyntisaatavat ja vastapuoliriski Myyntisaatavat peritdan tehokkaasti ulkopuolisen
avun turvin.
Vastapuoliriski katetaan sddnnénmukaisesti
takauksin.

Markkinariski Korkoriski ja rahoitustarjonta Korkoriski on katettu korkosuojauksin. Kaupungin

omavaraisuuden parantaminen helpottaa ulkoisen
rahoituksen saamista.

Julkisen talouden riskit ovat lisdantyneet huomattavasti koronaepidemian myoéta. Yleinen korkotaso on vuoden aikana
ollut edelleen matala.

Korkotason nousun suunnitelmavuosina voidaan todeta olevan todennékaista. Koska kaupungin velkaantuneisuusaste
on korkea, korkoriski on merkittava. Kaupungin suurpanostuksen, luovuuskeskuksen myoté kaupungin lainataakka
tulee tulevien kolmen vuoden aikana kasvamaan erittain korkealle tasolle. Korkoriskien minimoimiseksi kaupunki
turvaa lainansa korkosuojauksella. Kaupungin korkosuojausta kasitelldan tilinpdatéksen liitetiedossa 3.4.26.
Kaupungin rahoituspolitiikan periaatteet:

e Olemassa oleva lainakanta on suojattava vahintdan 30 %:n ja enintdan 90 %:n tasoon asti. Vuoden
2021 lopussa suojaustaso 95,4 %. Korkea korkosuojaus johtuu luovuuskeskuksen nostamattomista
lainoista vuoden 2021 lopussa.

e  Kaupungin on lainakannan suojaamiseksi hyvaksyttdva ainoastaan lineaarisia, yksiselitteisia ja
konservatiivisia suojausinstrumentteja, joihin ei sisilly ennakoimattomia elementtejd. Tallaisia ovat
esimerkiksi koronvaihtosopimukset, korkolattiat ja -katot, korko-optiot, optiolliset
koronvaihtosopimukset {swaptiot), kynnykselliset koronvaihtosopimukset tai ndiden yhdistelmat.
Johdannaisten on oltava yleisluonteisia ja ne on voitava kilpailuttaa. Kaikki johdannaiset on
kilpailutettava vahintadn kolmessa luottolaitoksessa.

o Mahdolliset muussa valuutassa kuin euroissa otetut lainat on suojattava aktiivisesti niin, ett3 suojaus
eliminoi valuuttariskin. Kaupungin toimintaan ei sisally valuuttariskid.

Kaupungin myyntisaatavat on perittava tehokkaasti luottotappioiden valttamiseksi. Perinndn ja muistutusten
lahettamisen hoitaa Lowell.

Pitk&aikaisen taloudellisen riskin kaupungille muodostaa vaeston ikddntymisesta ja asukasluvun pienenemisestd
johtuva vdeston huoltosuhteen muutos.
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1.9. Lausunto sisdisestd valvonnasta (kaupunki ja konserni)

Kaupunginvaltuusto hyviksyi Paraisten kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet 14.3.2017. Ohjeissa sdddetéan sisdisen valvonnan jarjestamisvastuusta seka sisdisen valvonnan ja

tilivelvollisuuden tavoitteista.

Sissisen valvonnan tavoitteena on lisidtd todennakdisyytta, ettd kaupungille ja kaupunkikonsernille asetetut tavoitteet
saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjérjestelmaa sekd kaupungin
johdon ja hallinnon tydviline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistéa organisaation tehokasta ohjausta, riskienhallintaa ja toiminnan
tuloksellisuuden arviointia. Osastopiillikot ja yksikkdpaallikot vastaavat itse sitovien tavoitteidensa seurannasta sekd
kiyttdkatteen ettd ei-numeeristen tavoitteiden osalta.

Osastojen ja muiden kokonaisuuksien tavoitteena on, etta jos jokin yksikkd on vaarassa ylitta talousarvionsa, muiden
yksikéiden on pyrittidva sopeuttamaan toimintaansa niin, ettd kokonaisuus pysyisi talousarviossa. Samaa tiukkaa
politiikkaa kuin talousarvion laatimisen yhteydessa on sovellettu myds ylitysriskeihin, ja yksikét ovat ryhtyneet
toimenpiteisiin pysyakseen niille osoitettujen mairirahojen puitteissa.

Sitovia ei-numeerisia tavoitteita seurataan kolmannesvuosiraporteissa ja tilinpaatoksessa. Kolmannesvuosiraporttien
lisdksi kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle on annettu tiedoksi myds kolme talousraporttia. Seuranta antaa
kuvan tilanteesta ja mahdollistaa toimenpiteisiin ryhtymisen tarvittaessa.

Epévarmuus on vuonna 2021 jatkunut seké tulojen ettd menojen odotetun toteuman osalta, koska koronaepidemia on
vaikuttanut voimakkaasti kaupungin koko toimintaan. Koronaepidemian kehittymiseen liittyvd epdvarmuus on
aiheuttanut paljon epitietoisuutta koko organisaatiossa. Koronaepidemian seurauksena on syntynyt
ennakoimattomia kustannuksia. Kaikki vuoden aikana syntyneet “koronakustannukset” on merkitty kaupungin
talousjérjestelmiin erilliselld tunnistenumerolla. N&it4 kustannuksia on syntynyt esimerkiksi tehostetuista
siivouspalveluista, saamatta jadneista paivahoidon ja terveydenhuollon maksuista seka sosiaali- ja terveydenhuollon
kasvaneista tarvike- ja henkilostékuluista.

Vuoden aikana todettiin ylitysriskejd useissa yksikissa.

Hankinnoissa on noudatettu julkisista hankinnoista annettua lakia sekd kaupungin sisdistd hankintaohjetta. Lisdksi on
tehty yhteishankintoja hankintakeskus Hanselin ja kaupungin yhdessd Turun seudun kuntien kanssa muodostaman
hankintarenkaan kanssa. Kaupungin omat hankinnat tehd&én sahkoisen Cloudia-hankintajédrjestelman kautta.

Kaupungin perinnasta huolehtii Lowell Suomi Oy.

Kaupungin asiakirja- ja asianhallintachjelma Dynasty on péivitetty uudempaan versioon syksylld 2021. Ohjelmaan
arkistoidaan muun muassa kaikki sopimukset.
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Konserni

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan tehtévidna on vastata kuntakonsernin ohjauksesta ja operatiivisesta
johtamisesta. Kaupunginjohtaja seuraa konserniohjauksen toteutumista ja ilmoittaa havaitsemistaan epédkohdista
kaupunginhallitukselle.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi kaupungin uudistetun konserniohjeen 25.5.2021 ja se tuli voimaan 1.7.2021 alkaen.

Kaupungilla ja niilld konserniyhteis6ill3, joissa kaupungilla on pdatdntévalta, on samat ulkopuoliset tilintarkastajat.
Tarkastuslautakunnalla on kaupungin konserniohjeen nojalla oikeus saada tarpeelliseksi katsomiaan selvityksia
tytdryhteis6jen toiminnasta ja tilinpa&toksesta.

los tytaryhteisén tilintarkastaja ei puolla vastuuvapauden mydntamista tilivelvollisille, tytdryhteisén paattavassa
toimielimessé toimiva kaupungin edustaja ei saa ddnestd3 vastuuvapauden myoéntdmisen puolesta ennen kuin
tarkastuslautakunta on kisitellyt asiaa ja paattanyt esittdd vastuuvapauden mydntamistd tilivelvoliisille.

Kaupungilla on edustajat konserniyhteisdjen yhtiokokouksissa ja hallituksissa, jotka ohjaavat kunkin yhtién toimintaa
ja taloutta ja ovat niistd vastuussa. Kaupungin tavoitteet tytaryhtidille ja -yhteiséille sisdltyvat kaupungin talousarvioon
ja ndiden seuranta sisdltyy kaupungin tilinpaatdsaineistoon.

Vuodesta 2021 Idhtien my&s kaupungin tytaryhtididen taloudellisia ja toiminnallisia tavoitteita on seurattu saman
mallin mukaisesti kuin kaupungin tavoitteita. Kaupungin kolmannesvuosiraporteissa on esitetty myds tytaryhtididen
toteuma.

Kaupunginvaltuusto myonsi kokouksessaan 25.5.2021 sekd pdatostddn tdydentden 25.10.2021 Lansi-Turunmaan
Vuokratalot Oy:lle omavelkaisen takauksen enintdédn 300 000 euron suuruiselle lainalle, jotta yhti voi sijoittaa Paraisten
keskustaan suunnitteilla olevan mahdollisen uuden rivitalon yhteen osakehuoneistoon. Rivitalo koostuisi viidesta
osakehuoneistosta ja Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy merkitsisi yhden niisté viidestd asuinhuoneistosta osakkeet.
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Saaristo, meren laheisyys ja merellisyys ovat elementteja, joita Parainen haluaa korostaa markkinoinnissaan
vetovoimatekijdind uusille asukkaille, vapaa-ajanasukkaille ja myds satunnaisille kdvijoille. Luonnon ja ympdristén
merkitys saaristokaupungin imagolle ja vetovoimaisuudelle on suuri.

1.10. Ymparisto ja kestavyys

Suuri osa Saaristomerta ja ennen kaikkea Paraisten kaupungin saaristoa on vuodesta 1994 |ukien kuulunut Unescon
maailmanlaajuiseen biosfadrialueiden verkostoon. Biosfadrialue pyrkii parantamaan ihmisen ja luonnon vilista
vuorovaikutusta. Luodakseen kestdvad yhteiskuntakehitystd biosfaarialue etsii Unescon toimeksiannosta paikallisia
ratkaisuja globaaleihin haasteisiin.

Loppuvuodesta valmisteltiin kaupungin ymparistd- ja ilmastostrategiatydn kdynnistamista ja muun muassa
Saaristomereen keskittyviin toimenpiteisiin haettiin ja saatiin hankerahoitusta.

Kalakamut-konsepti on Paraisten kaupungin varhaiskasvatuksen ja Saaristomeren biosfddrialueen panostus, jolla
halutaan herattaa kaikkein nuorimpien eli varhaiskasvatuksessa olevien lasten kiinnostus luontoa ja ympéristoasioita
kohtaan. Vuoden aikana myos varhaiskasvatuksessa ja kouluissa on kehitetty “Kestavyyspolku” - nimista toimintaa.
Biosfadrialueen kanssa tehtdvasta yhteistydsta voidaan mainita myds erittdin suosittu Saaristokeskus Korpostrémin
Junnulabra, jossa lapset ja uteliaat aikuiset saavat muutaman tunnin ajan olla meribiologeja. Junnulabrassa tuodaan
esiin saariston kulttuuria ja luontoa yhdistamalla tiedettd ja taidetta. Lasten ja nuorten osallistamiseksi laajemmin
biosfaarialueen toimintaan ollaan perustamassa biosfaérialueen nuorisoneuvostoa.

Kaikki kaupungin maankayttosopimukset on tehty olemassa olevan infran yhteyteen kestamattoman kehityksen
vilttamiseksi. Konkreettisina esimerkkeina voidaan mainita kdynnissa oleva Paraisten keskustan yleiskaavatyg, jonka
vahvana tavoitteena on kestavyys, sekd Aurinkokaaren, Norra Famnenin, Rantamaen ja Lévstrandintien
asemakaavahankkeet.

Kaupungin rakennusvalvonnassa on panostettu kestdvan kehityksen osaamisen vahvistamiseen ja ohjeistettu muun
muassa erilaisten energiaratkaisujen kdyttdmisestd rakentamisessa. Koulutuksia on tarjottu myds alan ammattilaisille.
Rakentajia ohjattaessa kestdvyys otetaan puheeksi esimerkiksi rakennusmateriaalivalintoja, rakenteita ja
rakentamisen laajuutta pohdittaessa.

Ympaéristémessuja ei vuonna 2021 voitu jarjestad tiukennettujen koronarajoitusten vuoksi, mutta kaupunki on mukana
useissa ympaéristén parantamiseen tahtdavissa hankkeissa. Naistd hankkeista voidaan mainita seuraavat:

limanlaadun seuranta Kalkholmenin kiintedlld mittausasemalla.

— Toimenpiteet Saaristomeren jarviruo’on keruun ja hydtykdyton kdynnistdmiseksi jatkuivat. Tavoitteena on
jarviruo’on keruun kdynnistaminen kevdalld 2022. Toiminta on tulosta "Ravinneneutraali kunta, RANKU 3" -
hankkeesta.

—  ELY-keskuksen osarahoituksella rakennettiin uusi pohjapato Lampistrasketin purkuojaan jarven vedenpinnan
tason pitamiseksi tasaisena kesdisin.

—  Ympiristoministerion rahoittamassa Kunta-Helmi-hankkeessa jatkettiin inventointeja ja
ympéristdnparannustoimia kaupungin maa-alueilla, Norrbyholmissa, Langholmenissa ja Finbynlaakson
kivikkomailla. (Hanke on kdynnissa vuosina 2020-2022.)

— Hankerahoituksen turvin toteutettiin yhdessd Metsahallituksen ja maanomistajien kanssa toimenpiteitd

opasteiden, varustuksen ja saavutettavuuden parantamiseksi Lenholmenin luonnonsuojelualueella seka

kaupungin kokonaan omistamalia Norrbyholmin retkeilyalueella. Tavoitteena on saada toimenpiteet
padtokseen kevdin 2022 aikana.

Kaupungissa pyritddn maaratietoisesti I6ytdmaan ratkaisuja esimerkiksi kaupungin kiinteistdjen ja valaistuksen
energiatarpeen ja hiilidioksidipaastéjen vahentamiseksi. Monet kaupungin keskeisista kiinteistoista lammitetadn
kaukolamm&ll3, joka on hiilineutraali energiatuote, sekad hyddyntéavit aurinkoenergiaa lammitykseen ja
sdhkoenergiaan. Vanhoja katuvaloja korvataan nykyaikaisilla led-valoilla, mika huoltotarpeen vihenemisen ohella
vihentad merkittavisti energiankulutusta, yksittaisissa tapauksissa jopa 70 %. Paraisten kaupunki on joissain asioissa
edelldkavija, kuten esimerkiksi pilottihankkeessa, jossa kédvelyreitteja ja linja-autopysikkeja valaistaan pelkan
aurinkoenergian avulla.
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Kaupungin yleisid puisto- ja viheralueita hoidetaan ensisijaisesti kdyttamalla biologisesti ja ekologisesti kestavia
ratkaisuja luonnon monimuotoisuus huomioon ottaen, Kaupunki sai muun muassa valtiontukea sellaisen
hulevesijarjestelm@n perustamiseen, jossa otamme hulevedet talteen istutusten kastelua varten ja samalla
vdhenndmme hulevesien haitallisia hiukkaspaastoja lahivesissamme.

Vesihuolto pyrkii parantamaan vesihuoltolaitoksen toimitusvarmuutta ja pienentdamain ympéristévaikutuksia
vahentdmalla talousvesivuotoja ja vuotoja viemariverkostoon. Tdma parantaa laitosten kapasiteettia seka vihentid
merkittavasti energiankulutusta.

Viranomaisten kaupungin jatevesien kasittelylle ja puhdistukselle asettamat vaatimukset tiukentuvat ja niitd seurataan
jatkuvasti. Kaupungin 1ahiympariston ja vesistéjen kuormitus viahenee, mika nakyy vesien laadun paranemisena ja
puhtaampana lahiymparistona. Haja-asutusalueiden lietteiden vastaanottoa ja kasittelyd kehitetddn yhdessé LSIH
Oy:n kanssa ja Korppooseen ja Paraisille suunnitellaan uusia tehokkaita ja tarkoituksenmukaisia
lietteenvastaanottopaikkoja.

Kaupungin ruokapalvelu pyrkii hyvaén asiakastyytyvdisyyteen ja ruokahdvikin vahentdmiseen. Ruokapalvelu kiyttaa
paikallisesti tuotettuja raaka-aineita ja seuraa niiden maaraa.

Hankinnoissa pyritadn valitsemaan kestavid ratkaisuja ja tekemaan sellaisia materiaalivalintoja, joissa pitkdkestoisuus
menee priorisoinnissa ja painoarvossa lyhytkestoisuuden edelle.

Luovuuskeskukselle on asetettu energiatehokkuus- ja elinkaaritavoitteet, mika nékyy siing, ettd rakennukselta
edellytetdan elinkaariedullisuutta ja energiatehokkuutta niin, ettd kaikki toimijat pyrkivét “Kohti hiilineutraalia kuntaa
(HINKU)” -hankkeen tavoitteisiin ottamalla huomioon arkkitehtoniset ratkaisut, muuntojoustavuus, limméneristys ja
tiiviys, energiatehokas ilmanvaihto, kunnossapito ja huolto sekd kaupunkikuvalliset tavoitteet. Koulukeskus liitetaan
muun muassa kaukolampdéverkkoon, koska kaukolampd on Paraisilla yksi Suomen ympaéristéystévillisimmista, kun
lammaéntuotannosta télld hetkelld noin 98 % on hiilineutraalia. Kestavyys otetaan huamioon ja se ndkyy myos
kalustehankinnoissa.

Paraisten kaupungin kokonaan omistaman tytaryhtién Paraisten Kaukoldmpé Oy:n energiantuotanto oli 97,7-
prosenttisesti hiilineutraalia vuonna 2021 (hakkeeseen ja prosessilamp6n perustuva tuotanto yhteenss 48 396
MWh). Yhti6 tukee kaupungin strategiaa tavoittelemalla hiilidioksidipaastéjen vihentdmista.

Vuonna 2021 kokonaisldmmontuotannosta tuotettiin kevyelld polttoéljylld 2,3 %. Yhtién CO;-paistét olivat 6,1
grammaa tuotettua kWh:a kohti.

Ympaéristéviranomaiset tarkastavat sddnnéllisesti yhtion kaikki lampdkeskukset ja valvovat niiden toimintaa. Yhtid
pyrkii jatkuvasti vdhentdamaan ympéristokuormitustaan. Talla hetkelld yhtio etsii limmdntuotantoon uusia teknisia
ratkaisuja saadakseen fossiilisista polttoaineista aiheutuvat COz-paasténsa nollatasolle (0 grammaa/kWh) 2020-luvun
aikana ja voidakseen sen mydta lopettaa kokonaan kevyen polttodljyn kdyton varsinaisessa lamméntuotannossa.

Arvioitavana olevat uudet CO»-pddstottomat limmaontuotantomallit pohjautuvat muuhun kuin palamiseen perustuviin
teknisiin ratkaisuihin, joissa kaukolamp64a tuotetaan esimerkiksi teollisuuslampépumpuilla tuotetuila sihkoll tai
lataamalla lampdovarastoja teollisuuslaitokselta saatavan sahkon tai hukkaldmmon avulla.

Kestéva ja vastuullinen matkailu ovat tarked osa matkailun kehittamisty6ta saaristossa. Matkailua kehitetéin

kestavasti huomioiden saariston luonto, matkailun sesonkiluonteisuus, toimintaymparistd sekd matkailijoiden tarpeet
ja toiveet.
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Kestdvdad matkailua on kehitetty mm.

— kdynnistamalld yhteinen “Kestavalla matkailulla kansainvélista kilpailukykyd Turunmaan saaristoon” -hanke
yhdessd Kemidnsaaren kunnan kanssa. Hankkeessa on tavoitteena koota tietoa ja materiaalia
ilmastonmuutoksesta sekd kyselytuloksia matkailijoiden tarpeista ja toiveista. Hankkeessa kartoitetaan ja
esitellddn matkailuyrityksille soveltuvia ympdristisertifikaatteja seka jarjestetddn Sustainable Travel Finland -
koulutusta matkailualan toimijoille

— olemalla mukana kestidvan matkailun tyéryhmassa Varsinais-Suomen liiton matkailun tiekarttatydssa

— osallistumalla Visit Finlandin Sustainable Travel Finland -kohdeverkostoon

— olemalla aktiivisesti mukana seuraavissa alueen kestavaa matkailua tukevissa hankkeissa: Archipelago Access,
Finnish Archipelago 2025 ja Vihredt matkaketjut.

1.11. Ndkymat

Kaupungin toimintakulujen kehitys on ollut haasteellista usean vuoden ajan, eivétka kaupungin verotulot ja
valtionosuudet ole kasvaneet samaan tahtiin. Kaupungin vuosien 2018 ja 2019 negatiivisista tuloksista on aiheutunut
suuri paine sopeuttaa kaupungin toiminta tasolle, jolla tuotot kattavat toimintakulut. Vuonna 2020 pandemia aiheutti
haasteita kaupungin taloudelle; kunnille jaettiin valtionavustuksia killisten satunnaisten kulujen kattamiseksi. Vaikka
tilikauden 2020 tulos oli positiivinen (1,1 miljoonaa euroa), toiminnan sopeuttamista on tarvetta ja painetta jatkaa.
Kaupunki on saanut valtiolta korvausta koronapandemian seurauksena vuonna 2021 tartunnanjiljityksesta,
testauksesta ja tartunnan saaneiden hoidosta aiheutuneista kustannuksista saman summan, jonka verran
kustannukset ovat rasittaneet kaupungin taloutta. Koronaepidemia vaikuttaa kaupungin toimintaan ja talouteen
edelleen vuonna 2022. Se, kohdistaako valtio kunnille tukitoimenpiteitd myés vuonna 2022, on episelvai.

Koronapandemia on aiheuttanut sekd maailmanlaajuisesti ettd valtakunnallisesti merkittivia hiiridita niin talouteen
kytkeytyvissa toimitusketjuissa, kuluttajakayttaytymisessé kuin tydmarkkinoilla. Edelleen on vaikea arvioida, mitk3
muutoksista ovat pysyvid ja mitkd ohimenevia.

Voimakkaasti kiihtyvaa inflaatiota pidettiin pitkdan koronapandemian luonnollisena ja jopa odotettavissa olevana
vaikutuksena. Keskuspankeilla on nyt selva huoli siitd, miten tilanne kehittyy nykyisen maailmantilanteen myota.
Suomen bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan 3,6 % vuonna 2022, Euroalueella inflaatio oli helmi-
maaliskuun 2022 vaihteessa +5,8 % ja Yhdysvalloissa vastaava luku oli peréti +7,5 %.

Korkojen odotetaan pysyvan tasaisina ja mahdollisesti nousevan euroalueella vuoden lopulla, kun taas Yhdysvaltain
keskuspankki FED suunnittelee ohjauskoron nostamista useita kertoja vuonna 2022. Ensimmaisen korotuksen
odotetaan tapahtuvan maaliskuussa 2022.

Kaupungin vuosien 2020-2022 talouden tasapainottamisohjelmaa muokattiin tammikuussa 2021. Osastot ovat
jatkaneet koko ajan ty6ta ohjelman toimenpiteiden ja toimenpiteiden toteutumisen seurannan parissa.
Tasapainottamisohjelman liséksi vuonna 2021 on teetetty ulkopuolisella toimijalla selvitys kaupungin vuoden 2020
tilinpaatosluvuista, jotta tasapainottamistoimenpiteiden jatkamiseen saadaan liséé aineistoa ja pohjatietoa.
Tasapainottamisohjelma saatetaan nykyisessd muodossaan paiatdkseen vuoden 2022 aikana.

Kaupungin suurin yksittdinen tulonldhde ovat tuloverot ja asukkaiden tyéllisyystilanne vaikuttaa niihin merkittavasti.
Tyottomyysaste oli Paraisilla 6,2 % tammikuussa 2022.

Sote-uudistus tulee vaikuttamaan merkittavasti sekad kaupungin talouteen ettd toimintaan tulevina vuosina.
Uudistuksen taytéantéonpanon tiukka aikataulu aiheuttaa paljon epétietoisuutta monien tulevien osatekijdiden
suhteen monella eri tasolla. Useita kaupungin taloudellisia edellytyksia ohjaavia taloudellisia osatekijéita tullaan
muuttamaan ja tarkistamaan lahitulevaisuudessa. Siirtymékausien my6ta kaupungin toiminta ja talous vakiintuvat
uuteen normaaliin todenn&kdisesti vasta muutaman vuoden kuluttua.

37



PARGAS é PARAINEN

Kaupungin luovuuskeskuksen toteutuksessa on ensiarvoisen tarkedé, ettd hanke pysyy hyviksytyssa
budjettikehyksess, jottei se entisestddn lisia kaupungin talouteen kohdistuvia paineita tulevina vuosina.

1.12. Tuloksen késittely

Kuntaiain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
sekd talouden tasapainottamisesta.

Paraisten kaupungin tilikauden tulos osoittaa 2 480 568,10 euroa plussaa.
Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle, ettd poistoeroa vahennetddn 41 679,59 euroa ja etti tilikauden
2 522 247,69 euron ylijaami siirretdin edellisten tilikausien ylijaamaan. Sarlinska skolanin liikkuntahalliosan

purkamisen myéta tehdysta ylimaaraisestd poistosta (yhteensa 287 573,60 euroa) kirjataan vuonna 2022 osa,
179 822,56 euroa, peruspadomaan ja se kasvattaa kumulatiivista ylijdamé&a vastaavalla maaralla.
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2.1. Yhteenveto
Koko Organisaatio Tilinpddtos | Talousarvio TA | Muutettu ta Kaytté | Kaytto-
2020 2021 [ muutokset 2021 | 31.12.2021 aste
2021 %
Myyntituotot 8253 096 8002201 -30 000 7972201 8794460| 1103
Maksutuotot 6 540 333 6 470 262 224 836 6 695 098 6781668 101,3
Tuet ja avustukset 1780829 1777 336 -8 000 1769336 3943944 | 222,9
Muut toimintatuotot 15091 274 15 091 062 558960 | 15650022 | 15800374 | 101,0
Toimintatuotot 31665532 31340861 745796 | 32086657 | 35320446 | 1101
Henkilostdkulut -51011404| -51814745 -725872| -52540617| -52568752| 100,1
Palvelujen ostot -54 274214 | -53608904| -2345832| -55954736| -56025602| 100,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5944 329 -5992 216 -739233| -6731449 -7105661| 105,6
Avustukset -3 057554 -2888774 -188247| -3077021 -3135956| 1019
Muut toimintakulut -14 410869 | -14 076565 -153628 | -14230193| -14131482 99,3
Toimintakuilut -128 698371 | -128381204| -4152812|-132534016|-132967453( 100,3
Toimintakate 97032839 | -97040343| -3407016|-100447359 | -97647007| 97,2
Suunnitelman mukaiset poistot -4 880 952 -5 000 000 0 -5 000 000 -5148 751 103,0
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0
Netto -101913 791 | -102040343 | -3 407 016 | -105 447 359 | -102 795 759 97,5

Vuodelle 2021 budjetoitu alkuperiinen toimintakate oli 97 040 000 euroa. Vuoden aikana tehtiin
talousarviomuutoksia 3,4 miljoonalla eurolla, minké jilkeen budjetoitu toimintakate oli 100 447 000 euroa.
Toteutunut toimintakate oli 97 647 000 euroa, kun se vuonna 2020 oli 97 033 000 euroa.

Seka vastuualueet itse ettd talouspalvelut seuraavat vuoden mittaan talousarvion maararahojen kdytt6d ja mahdollisia
ylityksia. Talousarvion maararahojen ollessa niukat odottamattomat tapahtumat voivat johtaa ja usein johtavatkin
ylitysriskeihin. Koronaepidemiasta on aiheutunut ennakoimattomia ja budjetoimattomia kustannuksia erityisesti
sosiaali- ja terveydenhuoltoon, mutta koronaepidemia on vaikuttanut myés muihin kaupungin yksik6ihin esimerkiksi
puuttumaan jddneiden toimintatuottojen ja kaupungin henkilstén hyvinvointiin tehtyjen toimenpiteiden kautta.

Suuri osa talousarviomuutoksista perustui koronaepidemian aiheuttamaan toimintaymparistén muutokseen.

Siind, miten kaupungin saamat koronatuet on kirjattu kirjanpidollisesti, on olennainen ero vuosien 2020 ja 2021 vililla.
Valtakunnallisen ohjeistuksen mukaisesti koronakustannustuki on kirjattu vuoden 2021 tilinpaatéksen laatimisen
yhteydessa suoraan toimintatuottoihin, mita ei tehty vuonna 2020. Tata ei ole otettu huomioon talousarviomuutosten
tekohetkell, jolloin talousarvioon ei vuoden aikana ole tehty muutoksia kaupungin toimintatuottojen ja saadun

koronakustannustuen osalta.
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Kaupunginvaltuuston vuoden aikana hyviksymit talousarviomuutokset

Paitds Osasto Summa
Valt. § 138 Keskushallinto 70767
Valt. § 170 Henkildstopalvelut 150000
Valt. § 171 Talouspalvelut -151751
Valt. §139 Kiinteistot 462 000
Valt. § 141 Varhaiskasvatus 140000
Valt. § 141 Joukkoliikenne 246 000
Valt. § 140 Sosiaali- ja terveyshallinto 35000
Valt. § 140 Sosiaalipalvelut -35000
Valt. § 140 Perhepalvelut 575000
Valt. § 140 Vanhustenhuolto 485 000
Valt. § 140 Terveydenhuolto 1360000
Valt. § 139 Vesihuoltolaitos 70000
3407 016

2.2. Konsernitavoitteet ja niiden seuranta

Kaupunginvaltuusto on 25.5.2021 hyviaksynyt kaupungin uuden konserniohjeen, jonka mukaan kaupunki ohjaa
tytéryhteis6jdin ja sddntelee kuntakonsernin sisdistd yhteistyotad. Konserniohjeessa on esitetty konserniyhteisdjen
velvollisuudet, ja ohje on annettu tiedoksi tytdryhteis6jen paattavissa elimissa istuville kaupungin edustajille.

Konsernitavoitteet kaupunginvaltuusto on hyvidksynyt talousarviossa.

Kaupunginvaltuuston hyviksymat yleiset konsernitavoitteet

1. Tytdryhteistjen toiminnan on tuettava kaupungin strategian toteutumista.

Tytaryhteisdjen toiminta tukee I3hinnd asumiseen liittyvid kunnan strategisia tavoitteita: vuokra-
asunnot, lammd&ntuotanto ja vapaa-aikatoiminta.

2. Kaupungin konserniohjeet otetaan kaikilta osin huomioon tytaryhteisdjen toiminnassa ja kaupungin
toteuttamassa yhtididen ohjauksessa ja lisdksi varmistetaan, ettd ohjeet ovat tytdryhtididen ja
niiden johdon kaytettavissa.

Kaupungin uusi konserniohje, joka tuli voimaan 1.7.2021, on annettu tiedoksi kaikille
tytdryhteisdille ja yhtididen paattavissa elimissd istuville kaupungin edustajille.

3. Konserniyhteis6t ja kuntayhtymat toimivat taloudellisesti itsensd kannattavasti ja niiden tulee
Paraisten kaupungin tavoin tehostaa toimintaansa jatkuvasti.

Ks. tdman luvun lopussa oleva konserniyhteisétaulukko.

4. Paraisten kaupunki maarittelee ammattimaisuuden ja toimialaosaamisen kriteerit valittaessa
kaupungin edustajia tytaryhtidihin, ja valittavien edustajien tulee tayttda nama vaatimukset.

Vuoden aikana yhtididen hallituksiin on valittu uudelleen vanhoja jasenia ja myds uusia
edustajia. Pyrkimyksend on, ettd hallituksissa on tasapainoinen sukupuolijakauma. On
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tarkeas, etta valittavilla on tarvittavat taidot ja osaaminen tytaryhteisén toiminnan
arvioimiseksi suhteessa kaupungin asettamiin ja hyvaksymiin tavoitteisiin ja strategioihin.
Lilketoimintaa harjoittavien yhtididen hallitusten jaseniltad edellytetdan liséksi liiketalouden ja
yhtién toimialan tuntemusta.

5. Tytaryhteisét pyrkivdt minimoimaan lainarahoituksen, ja kaupungin talouspalveluja konsultoidaan
ryhdyttdessd mahdollisiin operaatioihin ulkoisen rahoituksen saamiseksi.

Ks. lainarahoituksen kehitys ja kaupungin takaukset yhtididen vastuusitoumuksiin taman
luvun lopussa olevasta konserniyhteisétaulukosta.

6. Kuntakonsernin tavoitteena on, ettd omavaraisuusaste on yli 50 % ja velkaantuneisuusaste
alle 50 %.

Kaupunkikonsernin omavaraisuusaste parani ja oli 48,3 % (47,1 %). Suhteellinen
velkaantuneisuusaste sdilyi ennallaan 46,5 %:ssa (46,5 %). Useimpien kaupungin
tytaryhtididen omavaraisuusaste tayttda tavoitteen, mutta suurten kuntayhtymien athainen
omavaraisuusaste vaikuttaa negatiivisesti koko kaupunkikonsernin omavaraisuusasteeseen.

7. Konserniohjeet péivitetdan niin, etta niissd otetaan huomioon kuntalain muutokset ja tarve pitda
tytdryhtididen ja kaupungin taloudet |apinakyvasti erillaan toisistaan siitd huolimatta, etta
yhteisty6ta samalla kehitetdan.

Paraisten kaupungin uusi konsernichje on laadittu yhdessa kaupungin tytdryhteistjen ja

kaupungin konsernijohdon kanssa. Konsernijohto ja tytéryhtididen toimitusjohtajat ja
hallitusten puheenjohtajat ovat pitédneet koko vuoden ajan toistuvasti konsernikokouksia.
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Konserniyhteisdiden erityiset tavoitteet ja tulokset vuonna 2021

Linsi-Turunmaan Vuokratalot Oy -konserni

Erityiset tavoitteet:

0 Hallinnoitavien huoneistojen kayttdaste vuoden aikana on vahintdan 90 %.
Toteuma: 93,95 %
o Konsernin tavoitteena on turvata riittdva vuokra-asuntotarjonta kaikissa kunnanosissa.
Toteuma: Tarjonta ja tarve ovat pddasiassa vastanneet toisiaan.
o Kaikkien tytéryhtididen juokseva taloudenpito on kestdvaa.
Toteuma: Fastighets Ab Brinkhaga Kiinteistd Oy:n osakepddomaa korotettiin vuoden 2021 aikana 150 000
eurolla, jotta yhtid voisi peruskorjata rakennuksensa.
o Emoyhtio toimii sisdisena tukijana, mikali tytaryhtisilla on lyhytaikaisia rahoitusongelmia.
Toteuma: Erityisen lyhytaikaisia rahoitusongelmia ei ole. Emoyhtié pyrkii auttamaan tytaryhti6itdan ja
investoimaan niihin pitkdjanteisesti.
o Konsernirakennetta yksinkertaistetaan mahdollisuuksien mukaan (fuusio).
Toteuma: Ei ole ollut mahdollinen.

Toiminta 2021

Lénsi-Turunmaan Vuokratalot Oy:n tarkoituksena on omistaa, hallita ja yllapitaa kiinteist6jd ja rakennuksia, hankkia ja
omistaa kiinteistdjen ja huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata asuntoja asunnontarvitsijoille
asuntotarpeen tyydyttamiseksi Paraisten kaupungin eri kunta-alueilla.

Tarkoitusperiensa toteuttamiseksi yhtié omistaa kiinteistdja ja osakehuoneistoja seka toimii tarvittaessa
rakennuttajana ja tekee rakennuttamissopimuksia Paraisten kaupungin ja muiden rakennuttamista harjoittavien
yhteisdjen kanssa.

Yhti5 on lopettanut ARA-hankkeen. Hankkeen tavoitteena oli rakentaa asunto-osuuskuntamuotoinen asuinrakennus.
Hankkeen kustannukset olivat 18 640 euroa. ARA on maksanut siitd tukena 9 320 eyroa eli 50 % kustannuksista.
Rivitalojen rakentamisen suunnittelu sek& Nauvon keskustaan ettéd Paraisten kaupunkikeskustaan jatkuu.

I Tuloslaskelma [ Toteuma 2020 | TA 2021 | Toteuma 2021

| Liikevaihto | 606 506 | 641 820 - 622 613

| Liiketoiminnan muut tuotot | | -

l. Kulut | 501 167 556 135 548574

! Poistot | 72 406 - 72121 | 72049

; Litketoiminnan muut kulut | - |
Liikevoitto/-tappio | 32933 | 13564 ‘ 1990

| Rahoitustuotot ja -kulut -15772 | -13 563 . 14 807

Tilinpa&tossiirrot ja tuloverot
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' Tunnusluku Toteuma 2020 TA2021 | Toteuma2021 |
| Omavaraisuusaste, % | 76,47 | 77 | 76,94 |
| Investoinnit, tuhatta € i 72 72 | 185 442

| Suhteellinen velkaantuneisuusaste, % - 169 | 164 ‘ 168

| Yrityskohtainen tunnusluku Omavaraisuusaste - 76,47 | 77 | 76,94

Paraisten Kaukoldmpd Oy

Erityiset tavoitteet:

o Selvitetddn kestdvid tulevaisuuden energiahuoltomahdollisuuksia.
Toteuma: Muuhun kuin polttamiseen perustuvia tuotantomahdollisuuksia on selvitetty vuoden 2021 aikana
ja tdta jatketaan vuonna 2022,

o Omistajalle jaetaan osinkoa yhtitjarjestyksen mukaisesti.
Toteuma: Hallitus esittaa yhtibkokoukselle, ettd vuodelta 2021 jaetaan osinkoa 100 000 euroa.

Toiminta 2021

Paraisten Kaukoldampd Oy:n tavoitteena on toimittaa asiakkailleen ymparistéystéavallista [amp64 kilpailukykyiseen
hintaan ja hyvalld toimitusvarmuudella tuotantoyksikéistdan. Yhtién toiminta-alue on Paraisten keskusta-alueilla, joilla
on 31 kilometrin pituinen jakeluverkko. Yhtion bioldmpd&keskus sijaitsee Lehtiniemen teollisuusalueella.

Myyntid oli vuonna 2021 enemman kuin vuonna 2020. Ero johtuu l&hinnd kylmemmasta talvesta ja joulukuusta, jolloin
tuotanto nousi kaikkien aikojen kuukausienndtykseen 7 442 MWh:iin.

Lammdntuotannossa kaytettiin 2,3 % fossiilisia poittoaineita (kevyttd polttooljya) ja 97,7 % lammosti tuotettiin
hiilineutraalisti hakkeella (64,8 %) ja suurteollisuuden hukkalammalla (32,9 %).

Yhtién seuraava suuri investointi tuotantokapasiteettiin tulee olemaan investointi muuhun kuin palamiseen
perustuvaan tekniikkaan nykyisen fossiilisiin polttoaineisiin perustuvan tuotannon korvaamiseksi kokonaan muulla
tuotannolla.

DNV auditoi yhtidn maaliskuussa ja yhtidlle mydnnettiin edelleen 1ISO-9001-laatusertifikaatti.

Yhtion henkildst6n kuuluvat toimitusjohtaja Roald von Schoultz, Senior Advisor Manne Carla ja kaksi
kdyttoprosessinvalvojaa, Stefan Hermansson ja Jonas Holmen. Kayttopaailikkdna toimii Mika Laaksonen Paraisten
kaupungin vesihuoltolaitokselta {ostopalvelu). Jonas Holmen toimii my6s yhtién sdhkévastaavana. Varallaolo
hoidetaan yhteistytssa Paraisten kaupungin vesihuoltolaitoksen kanssa. Yhtién kaikki muut palvelut ovat
ostopalveluja.

43



PARGAS A PARAINEN

Lot

Tuloslaskelma | Toteuma2020 | TA 2021
| [ii@aihto | 1140357 - 2 640_000
Liiketoiminnan muut tuotot 112 415 18 000
| Kulut 1 506 540 1704 424
Poistot 540 261 430 000
Liiketoiminnan muut kulut 352 099 | 422 130
Liikevoitto/-tappio 212 338 101 446
Rahoitustuotot ja -kulut -5314 - 400
Tilinpdatossiirrot ja tuloverot 149 210 188 409
Tunnusiuku Toteuma 2020 | TA 2021
i Omavaraisuusaste, % 72,3% : N/A
| Investoinnit, tuhatta € 0 | 800 000
| Suhteellinen velkaant_uneisuusaste, % 27,3% - N/A
‘ Y;ityskohtainen tunnusluku: Fossiilisilla polttoaineilla - 1,1% : < 2,0_%

| tuotetun lammodn osuus, %

Toteuma 2021
2 795 225
55284
1826270
314248
363111
346 879
-6

-6214

Toteuma 2021

78,6



Paraisten Urheilu- ja Nuorisotalo Oy

Erityiset tavoitteet:

PARGAS A PARAINEN

o Yhtitn tavoitteena on kiinteistén monipuolinen kayttd, korkea kdyttdaste ja tehokas kunnossapito.
Toteuma: Liikuntahallin, kulttuurisalin, nuorisotalon ja kuntosalin kdyttdaste on ollut edelleen
korkea. Koronapandemiasta aiheutuneet rajoitukset ovat vuoden aikana vaikuttaneet toimintaan ja

tiloihin.

Toiminta 2021

Yhti6 pyrkii tukemaan ja kehittdmaan liikunta- ja kulttuurimahdollisuuksia Paraisilla eikd sen tavoitteena ole tuottaa
voittoa osakkeenomistajilleen. Yhti6 toteuttaa pyrkimyksidédn hallinnoimalla urheilu-, nuoriso- ja kulttuuritaloa ja

vuokraamalla talosta tiloja korvausta vastaan. PUNT:ssa kiy vuosittain noin 50 000 kavijaa.

Tuloslaskelma

i Liikevaihto

‘ Muut toiminnan tuotot
Kulut
Poistot

| Muut toimintakulut

| Liikevoitto/-tappio
Rahoitustuotot ja -kulut

| Tilinpdatossiirrot ja tuloverot

‘ Tunnusluku

I Omavaraisuusaste, %

| Investoinnit, tuhatta €

| Suhteellinen velkaantuneisuusaste, %

|
| Yrityskohtainen tunnusluku: Kévijamaéra

Toteuma 2020 BU2021
149 189 215 400
1000
215 650
74 882
50 400
-25 766 | 750
-627 |
Toteuma 2020
95,9
52 000 | 3000
55,8 |
50 000

TA 2021

50 000

Toteuma 2021
174 542
45 000
23163
72118
150 096
-25 834

-679

Toteuma 2021
97,9
20 14°
23,9

50 000
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s

Tytiryhtididen ja osakkuusyhtididen kehitys ja taloudellinen asema 31.12. (1 000 €)

Omistusosuus Tulos Lainakanta Yhtin
oma- Kaupungin
varaisuus | Investoinnit | takaukset
Tytéryhtié Suora % Konserni % | 2021 2020 | 2021 2020 2021 2021 2021
Paraisten Kaukolampo Oy 100,0 100,0 | 340,7 | 358,9 0,0 | 2815 90,2 % 0,0 0,0
Paraisten Urheilu- ja Nuorisotalo Oy 84,7 84,7 | -26,5| -27,8 0,0| 50,0 97,9 % 20,1 0,0
Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy 100,0 100,0 | -12,8| 17,2 | 929,0 | 977,9 77,9 % 185,4 743,2
FAb Brinkhaga 0,0 91,7 0,0 0,0 | 724,5| 765,9 50,1 % 0,0 186,2
BAb Nagu Millennium 0,0 66,6 0,7 -7,6| 12,8| 384 98,1 % 0,0 12,8
BAb Korpo Verknis 0,0 100,0 0,0 0,0 88| 22,2 86,1% 0,0 0,0
BAb Houtskérs Strandbrink 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 99,0 % 38,6 0,0
Osakkuusyhtiot ja -yhtymit (padténtavalta 20-50%)
Ab Paris Oy | 351 351] -157] -15,7[ 162,1| 162,1| 51,4%]| 1,6 | 127,4

Kuntayhtymien ja muiden osaomistettujen yhtymien vaikutus kunnan 2021 konsernitilinpdatékseen (1 000 €)

Omavarai-
Kuntayhtymé Osuus % Toiminta-kate | Kauden tulos | Lainakanta suusaste
Varsinas-Suomen Sairaanhoitopiiri 3,61 1989,5 533,7 4529,5 38,3 %
Kérkullan kuntayhtyma 4,15 62,1 -24,1 11236 16,8 %
V-$ Erityishuoltopiiri 0,91 21,9 10,2 160,1 23,9%
V-S liitto 3,47 2,4 -0,3 0,0 14,4 %
Peimarin koulutuskuntayhtyma 4,89 45,0 12,1 0,0 90,5 %
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2.3. Kayttotalousosan toteutuminen ja talouden toteuma

Vaalit

Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut
Tomas Eklund, elinkeinopdalikké
Petra Ohman, valmistelusihteeri

Vaalit Tilinpaatos

2020
Myyntituotot 0
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 0
Henkiléstokulut 0
Palvelujen ostot -255
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0
Avustukset 0
Muut toimintakulut 0
Toimintakulut -255
Toimintakate -255
Suunnitelman mukaiset poistot 0
Laskennalliset erat. 0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -255

Toiminta 2021

Talousarvio TA Muutokset

2021
0

o o oo

-29 465
-26 300

-55 765

-55765

-55 765

2021
0

0 O O O

O 000 0O

o ©C O o

Muutettu TA
2021
0

© O o o

-29 465
-26 300

-55765

-55 765

-55 765

Kaytté Kayttoaste

2021
0

0
21975

21975
-44 407
17576

-9151

-2 361
-73495

-51520

-51520

Vuoden aikana pidettiin kuntavaalit. Talousarvio alittui saadun budjetoimattoman valtiontuen johdosta.

Loppuvuodesta aloitettiin tulevien aluevaalien esivalmistelutyé.

%
0,0
0,0
0,0
00
0,0

150,7
66,8
0,0
0,0
0,0
1318

92,4
0,0
0,0

92,4
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Tilintarkastus

Tarkastuslautakunta
Hanna Jarvinen, puheenjohtaja

Tilintarkastus

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erdt
Nettokulut/-tuotot yhteensi

Toiminta 2021

Ammattitilintarkastajat ovat suorittaneet kaupungin hallinnon ja talouden (vuoden 2021 tilinpaitoksen) tarkastuksen.

PARGAS é PARAINEN

Tilinpdatos
2020
0

o O O o

-9 265
-43 967

-53 232

-53 232

-53 232

Talousarvio TA Muutokset  Muutettu TA Kayttd Kayttoaste
2021 2021 2021 2021 %

0 0 0 0 0,0

0 0 0 ¢} 0,0

0 0 0 0 0,0

0 0 0 0 0,0

0 0 0 0 0,0

-11 744 0 -11 744 -8 268 70,4
-41 860 0 -41 860 -41 664 99,5
0 0 0 0 00

0 0 0 0 0,0

0 0 0 (¢} 0,0

-53 604 0 -53 604 -49 932 93,1
-53 604 0 -53 604 -49 932 93,1
0 4] 0 0 0,0

0 0 0 0 00

-53 604 0 -53 604 -49 932 93,1

Tarkastuslautakunnan jasenet ovat arvioineet kaupunginvaltuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutumista.
Tarkastuskustannukset ovat nykyisen tilintarkastushankinnan mukaiset. Toimintavuoden 2021 tarkastus on aloitettu.

| Tavoite

Tarkastuslautakunnan
arviointikertomusta

| kdytetddn hyviksi
kaupungin johtamis- ja

| arviointijdrjestelmissa ja
arviointitydsta on hyétya
organisaatiolle.

Valtakunnallisen
arviointisuosituksen
soveltaminen
tarkastuslautakunnan
tydssa.

Mittarit
‘ Tarkastuspaivien lukuméaara
‘ Nettokustannus/asukas

| Nettokustannus/asukas, €

| Toimenpiteet

Raportointi
(arviointikertomus) ja siita
seuraavat toimenpiteet.

2018

44,65

2,67

Mittari

Raportointi tuo lisdarvoa
hallinnolle.

Suosituksen soveltaminen. | Suositusta kaytetdan

| arvioinnin apuvélineena3.

2019 2020
| -

445 |

3,07 3,53

Toteuma 31.12,

Arviointikertomus ja
tilintarkastuskertomus on
toimitettu.
Kaupunginhallituksen
antamien vastineiden
perusteella voidaan todeta,
ettd arviointikertomusta

| kdytetddn toiminnan

| kehittidmiseen.

[ Suositusta on noudatettu
| tarkastuslautakunnan
tyossa.

\ BU2021 | 2021
1 40 40
3,56 3,31

|
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Konsernipalvelut

PARGAS é PARAINEN

Konsernipalvelut Tilinpdatos | Talousarvio TA | Muutettu ta Kaytto | Kdyttoaste
(Vesihuoltolaitos mukaan 2020 2021 | muutokset 2021 | 31.12.2021 %
lukien) 2021

Myyntituotot 6377 499 6453 704 -30 000 6423 704 6 689 986 104,1
Maksutuotot 416 880 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 767 917 815011 0 815011 871065 106,9
Muut toimintatuotot 13913325| 13829215 558960 | 14388175| 14629079 101,7
Toimintatuotot 21475620| 21097930 528960 | 21626890 22190130 102,6
Henkiléstékulut -6801024 | -7020784 -62512| -7083296| -7034181 99,3
Palvelujen ostot -9151348| -9081078 -565784| -9646862| -9800753 101,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3246303| -3 360807 -450 000 | -3810807| -4043163 106,1
Avustukset -229 894 -237 300 0 -237 300 -214 203 90,3
Muut toimintakulut -2616012| -2156 246 -51680| -2207926| -2150865 97,4
Toimintakulut -22044581 | -21856215| -1129976| -22986 191 | -23 243 165 101,1
Toimintakate -568961| -758285| -601016| -1359301| -1053035 77,5
Suunnitelman mukaiset poistot -3166714| -3175462 0| -3175462| -3171233 99,9
Laskennalliset erat -5822675( -5878765 0| -5878765| -5865722 99,8
Netto -9558350| -9812512| -601016| -10413528| -10 089 990 96,9
Konsernipalvelut Tilinpasdtos | Talousarvio TA | Muutettu ta Kéytto | Kdyttoaste
(ilman vesihuoltolaitosta) 2020 2021 | muutokset 2021 | 31.12.2021 %

2021

Myyntituotot 3279577 | 3206304 0 3206 304 3573503 111,5
Maksutuotot 416 880 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 767 917 815011 0 815011 871 065 106,9
Muut toimintatuotot 12770395| 12743315 558960 | 13302275| 13473542 101,3
Toimintatuotot 17234769 | 16764 630 558960 | 17323590| 17918110 103,4
Henkiléstokulut -5967064 | -6170836 -22512 -6 193 348 -6 208 134 100,2
Palvelujen ostot -8520354| -8354131 -565784| -8919915| -9075496 101,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2669011| -2716 157 -450000| -3166157| -3400752 107,4
Avustukset -229 894 -237 300 0 -237 300 -214 203 90,3
Muut toimintakulut -1941611| -1454892 -51680| -1506572 -1468 465 97,5
Toimintakulut -19327934 | -18933316| -1089976 | -20023 292 | -20367 051 101,7
Toimintakate -2093165| -2168686| -531016| -2699702| -2448941 90,7
Suunnitelman mukaiset poistot -2113365| -2132162 -145480| -2277642| -2316944 101,7
Laskennalliset erat -5828622 | -5878926 0| -5878926| -5865883 99,8
Netto 10035153 | -10179774| -676 496 | -10 856 270 | -10 631768 | 97,9
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Keskushallinto

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

Hanna-Maria Grandell, hallintopaallikko

Keskushallinto Tilinpadtos Talousarvio TA Muutokset  Muutettu TA Kaytto Kiyttoaste

2020 2021 2021 2021 2021 %
Myyntituotot 5864 -100 0 -100 5453 -54535
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 1660 1500 0 1500 3710 247,3
Toimintatuotot 7524 1400 0 1400 9163 654,5
Henkilstokulut -781435 -772 796 -22512 -795 308 -769 517 96,8
Palvelujen ostot -368 049 -377 806 -48 255 -426 061 -407 719 95,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8239 -10 332 0 -10332 -10 456 101,2
Avustukset -31576 -22 500 0 -22 500 -18 619 82,8
Muut toimintakulut -100410 -125 550 ] -125 550 -122 087 97,2
Toimintakulut -1289 709 -1308 984 -70 767 -1379 751 -1328 399 96,3
Toimintakate -1282 185 -1307 584 -70767 -1378 351 -1319235 95,7
Suunnitelman mukaiset poistot -7 072 -6 575 0 -6575 -6 575 100,0
Laskennalliset erét 56 976 62 564 0 62 564 62 564 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -1232 281 -1 251 595 -70 767 -1322 362 -1263 246 95,5

Toiminta 2021

Keskushallinto on kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston toiminnan tukitoiminto ja se koordinoi niiden
toimielinten asioiden valmistelua ja paatoksentekoa. Paraisten kaupungin toimintasuunnitelmassa vuosille 2018-2021
puhutaan luovista tydskentelytavoista ja luovista kokouksista. Niista tuli maaliskuussa 2020 kertaheitolla erittiin
ajankohtaisia koronapandemian my6ta, jonka seurauksena kaytt66n otettiin nopealla aikataululla eti- ja
hybridikokoukset. Digitaalisiin kokouskaytdntdihin on tehty jatkuvasti hienosditds, jotta ne vastaisivat entists
paremmin luottamuselinten kulloisiakin kokoustarpeita.

Kaupungin asianhallintajarjestelman paivittaminen on tullut tarpeelliseksi. Uusi versio sujuvoittaa asianhallintaa ja
mahdollistaa sdhkoisten ddnestysten toimittamisen kokouksissa. Kaupungin luottamuselinten pitédessi kokouksensa
eté- tai hybridikokouksina on tarkeda pystya toimittamaan s&hkdisid danestyksii.

Kaupungin valmiussuunnitelmaa kehitetdan ja paivitetdan suunnittelemalla riskienhallinta-, varautumis- ja
turvallisuustoiminnot valmiussuunnitelmaan. Ty6 kdynnistyi vuonna 2020 ja se saatetaan loppuun vuonna 2021.
Varautumistoimenpiteet kohdistuvat kaupungin elintarkeiden toimintojen osalta varautumistoimenpiteiden
johtamistapaan.

Tyo, jonka tavoitteena on, ettd kaupungin organisaatio tayttaa tiedonhallintalain lokitietoja koskevat velvoitteet,
saatetaan loppuun. Se mahdollistaa henkil6tietoja siséltavien tietojarjestelmien lokitietojen jirjestelmaillisen
seurannan tietosuojalain edellyttamilla tavalla.

Koronapandemian my&ta kaupungintalon tilojen vuokratulot ovat jadneet lihes kokonaan pois. Myés kopiointikeskus
on myynyt selvdsti tavanomaista vihemman kopioita. Toisaalta luottamushenkildiden matkakuluista ja
kokoustarjoilukuluista on syntynyt sddstojd, koska suurin osa kaupunginhallituksen, teknisten tukipalvelujen jaoston ja
kaupunginvaltuuston luottamushenkil6istd on osallistunut kokouksiin koko ajan etdyhteyden kautta. Ensimmaisen
vuosikolmanneksen aikana on syntynyt jonkin verran konsulttikustannuksia, joita ei ole otettu huomioon
budjetointivaiheessa. Ennuste on kuitenkin se, ettd keskushallinnon talous pysyy vuodelle 2021 hyvaksytyn
talousarviokehyksen puitteissa.
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Koronapandemian vaikutus kokouskdytadntdihin on jatkunut koko vuoden ajan. Uuden valtuustokauden alussa osa
kokouksista on pystytty pitama&n valtuustosalissa, joskin kokousten toimivuus on vaatinut uusia teknisii ratkaisuja.
Talousarviosta poiketen on pidetty 10 ylimaardistd kokousta, miké on lisdnnyt kustannuksia. Kaupunginlakimies j&i
eldkkeelle 1.10. alkaen ja henkilGstdssa on 1.8. alkaen ollut viliaikainen jarjestely.
Uusi hallintopaallikdn virka perustettiin ja taytettiin 25.10. alkaen. Hyvinvointikoordinaattori hoiti avoinna ollutta
hallintopdallikén virkaa kolmen kuukauden ajan, joten hyvinvointikoordinaattorin vastuulla olevat valmiussuunnitelma
ja hyvinvointisuunnitelma tulevat valmistumaan suunniteltua myéhemmin, vasta vuoden 2022 puolella.

Kaupungin strategiaty6 on ollut tiivistad heti vuosilomien jalkeen, ja strategiatytn konsulttikustannukset nakyvit
ostopalvelujen ylityksena. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen viliaikainen valmistelutoimielin on asetettu
loppuvuodesta ja hyvinvointialueen organisointity6 on kdynnistynyt. Syksylla valmisteltiin aluevaaleja, mista aiheutui
lisdtyota. Talouden tasapainottamista jatkettiin koko vuoden ajan.

| Tavoite

Kaupungin strategia:
Dynasty-
asianhallintachjelman
uuden version ja siihen
| sisdltyvan sdhkoisen
ddnestysmenettelyn
kadyttédonoton toteutus.

Tulomuutto: Kaupungin
valmiutta kehitetdan ja
paivitetaan
suunnittelemalla
riskienhallinta-,

| varautumis- ja
turvallisuustoiminnot
valmiussuunnitelmaan.

Toiminnan kestavyys:
Kaupungin organisaatio
tdyttds tiedonhallintalain
velvoitteet.

Toimenpiteet
i
Asianhallintaohjelman

uuden version
kayttédnottokoulutuksen
jarjestaminen asian-
hallintaohjelmaan asioita
rekisterdiville ja ohjelmassa
teksteja kasitteleville,
muokkaaville ja julkaiseville |
sekd pddtosasioiden

| valmistelijoille ja
esittelijoille.

Mittari

Dynastyn uusi versio ja
siihen sisdltyva sdhkdinen
danestysmenettely otettu
kayttéon.

Sahkéisen d3dnestys-
menettelyn hallinta tulee
vaatimaan erityista
perehdytysta.

Hyvinvointikoordinaattori | Valmiussuunnitelman
johtaa poikkihallinnollista | yleinen osa valmistuu ja
tyotd kaupungin hyvaksytdan vuoden 2021
valmiussuunnitelman aikana.

yleisen osan laatimiseksi ja

valmiiksi saattamiseksi.

HenkilGtietoja siséltavien i Lokitietojen

seurantasuunnitelmat
kuvattu.

tietojarjestelmien loki-
tietojen jarjestelmallinen
seuranta niin, etta henkilé-
tietoja sisdltavat tieto-
jarjestelmét sekd niiden
omistajat ja padkayttajat
on kartoitettu.

Niiden kaupungin
tietojérjestelmien
pdivittdminen, jotka on
ensin pdivitettava, jotta
lokitietojen seurantaan
saadaan vaadittavat
tekniset ominaisuudet
tietosuojalain
edellyttamalla tavalla.

Toteuma 31.12.

Asianhallintajirjestelman |

Dynasty 10 -versio otettu |
| kayttéén koko |

organisaatiossa 1.10.2021.

CloudMeeting 3.0:n
kdyttéonotto sdhkoisine
ddnestysmenettelyineen
tulossa maaliskuussa 2022.

Hyvinvointikoordinaattori
on ajalla 1.8.-31.10.

! toiminut vt.
hallintopaallikkona ja tasta
syystd valmiussuunnitelma
valmistuu vasta vuonna
2022.

Asianhallintajédrjestelman
pdivitys on toteutunut
1.10.2021. Lokitietojen
jarjestelmillisen seurannan |
toteuttaminen tehd&an sitd
mukaa kuin henkilétietoja
sisdltévia tietojarjestelmia
paivitetddn. Dynasty 10:ss3
toteutuu sadnndllinen
otoksiin perustuva
seuranta, joka keskittyy
salassa pidettavien asioiden
lukuhistoriaan.
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Henkil6tyévuodet
| Kaupunginjohtaja
i Kaupunginlakimies
| Hallintopaallikko
| Tiedonhallinta-asiantuntija
lohdon sihteeri

Kielenkdantdja

. Hyvinvointikoordinaattori
| Hankekoordinaattori

| Valmistelusihteeri

I Hallintoassistentti

' Vit. hallintopallikke
Vahtimestari

l Henkil6ty6vuodet yhteensi

Henkiléston lukumadrd 31.12.

Vakituiset

Ma3raaikaiset

|
Henkiloston lukuméird 31.12.

Mittarit
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus

Jaosto

‘ Nettokustannus/asukas

Nettokustannus/asukas, €

PARGAS ﬁ PARAINEN

2018 | 2019 2020
1,0 | 0 | 10
1,0 | 1,0 | 1,0
1,0 | L0 | 10
1,0 \ 1,0 1,0
2,0 \ 2,0 i 2,0
10 | 10
03

03 | 03

1,0 | 0 | 10

| |

0,6 ‘ 0,6 ‘ 0,6
79 | 88 | 89

9 ‘ 8 ‘ 9

o | 2 | 1
9 | 0 | 10
2008 | 2019 | 2020
9 | 7 | 7
7 1 17
9 1 | n
7852 | 8368 | 8551

BU2021
1,0

1,0

0,3

1,0

0,6

8,9

10

BU2021
7
12
9

86,74

2021
1,0
0,75
0,20
1,0_
1,0
2,0

0,75

1,0
0,25
0,6

8,9

10

2021

17

10

88,63
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Ikt-palvelut

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

Hanna-Maria Grandell, hallintopaallikko
Kai Kalliolevo, IT-paallikké

lkt-palvelut Tilinpdatos
2020
Myyntituotot 712 248
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 15 000
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 727 248
Henkilostokulut -286 662
Palvelujen ostot -467 778
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 297
Avustukset 0
Muut toimintakulut -34 428
Toimintakulut -795 165
Toimintakate -67 917
Suunnitelman mukaiset poistot -46 816
Laskennalliset erat 17532
Nettokulut/-tuotot yhteenséd -97 202
Toiminta 2021

Talousarvio TA Muutokset

2021
799 189
0

0

0

799 189

-276 375
-566 687
-2 600

0

-33 216
-878 878

-79 689
-62 660
16 806
-125 543

2021
0

[= I = B = I o Y = B s ] O o oo

[~ = - T ]

Muutettu TA
2021

799 189

0

0

0

799 189

-276 375
-566 687
-2 600

0

-33 216
-878 878

-79 689
-62 660
16 806
-125 543

Kaytto Kiyttoaste

2021
769 165
0

0

0

769 165

-287 480
-492 984
-7 603

0
-33041
-821 107

-51 942
-87 120
16 806
-122 256

IT-yksikko tarjoaa kaupungin osastoille tietoteknisia asiantuntija- ja infrapalveluita. Visiona on toimivan ja
tietoturvallisen IT-ympéristén tuottaminen ja yllapitiminen seka tydtehtédvien tehokkaan hoitamisen mahdollistavien

vélineiden tarjoaminen tyontekijoille.

%
96,2
0,0
0,0
00
96,2

104,0
87,0
2924
0,0
99,5
93,4

65,2
139,0
100,0

97,4

Talouden toteutuma vastaa kokonaisuutena talousarviota. Toimintakulujen toteutuma on 94 %. Henkilostokulut ovat

ylittyneet hieman johtuen sijaisten kaytdsta. Palvelujen ostojen kulut ovat alittuneet johtuen osittain siirtyneista

kehityshankkeista. Aineet, tarvikkeet ja tavarat on ylittynyt johtuen budjetointivirheestd koskien tilid 4600.

IT-yksikkdon palkattiin kaksi uutta tukihenkil6d edellisten siirtyessa toisen tydnantajan palvelukseen.
Vuotta 2021 leimasi koronapandemian aiheuttamat erityistoimenpiteet, jotka kuormittivat IT-yksikk6a merkittdvasti ja

hidastivat suunniteltua kehitystyota.
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Tavoite

Kaupungin strategia:
Sahkoisen arkistoinnin
kdyttéonotto

Tulomuutto: Sdhkdinen
allekirjoitus

Toiminnan kestavyys:

Palvelin- ja
tallennusinfrastruktuurin
modernisointi.

PARGAS A PARAINEN

Toimenpiteet Mittari

Sahkdisen arkistoinnin | Henkilostéhallinnon sahkoinen
tarpeet kartoitetaan | arkistointi otettu kdyttéon.
vhdess3 toimialojen Rakennusvalvonnan arkistoinnin
kanssa. Kartoitetaan ja | osalta tehty ratkaisu valittavasta

kilpailutetaan arkistointijarjestelmasta. Muiden
| tarvittavat jarjestelmit | jarjestelmien osalta

ja toteutetaan tarveanalyysi tehty vuoden

soveltuvin osin. loppuun mennessa.

Projektin

vetovastuussa ovat
tiedonhallinta-
asiantuntija seka IT-

| paallikko.
| Selvitetdan Yksittdisten pdf-asiakirjojen
| kdyttokohteet ja sdhkdinen allekirjoitus otettu
tarpeet sahkoiselle kdyttéon vuoden ensimmdiselld
allekirjoitukselle. kolmanneksella.
Asianhallintajarjestelmain
‘ | liitetyn sahkdisen allekirjoituksen
tarpeet ja mahdollisuudet
kartoitettu asianhallinnan uuden
| version kdyttéénoton
vhteydessa.
Nykyiset | Uusi palvelin- ja
vanhentuneet tallennusratkaisu otettu

jarjestelmat ja tiedon | kdyttédn vuoden ensimmadiselld
tallentamisen ratkaisut | puoliskolla. Vanhojen legacy-

uusitaan toiminnan jarjestelmien tiedot siirretty
| tehostamiseksi ja uusiin jarjestelmiin vuoden
tietoturvan loppuun mennessa.

parantamiseksi.

Toteuma 31.12.

Henkiléstohallinto ei ole

| vield ottanut kayttodn
arkistointia Rondoon,
Viivastys johtuu
Populuksessa olevien
ongelmien korjaamisen ‘
aikataulusta.
Rakennusvalvonta on |
saanut tarjouksia

' arkistoinnista, valinta
tehdaan vasta 2022
alkuvuodesta. Muiden
jarjestelmien osalta asia on

viela valmistelussa. :

Yksittdisten pdf-asiakirjojen
sdhkdinen |
allekirjoittaminen on

| mahdollista toimikortilla
tunnistautumalla.
Asianhallinnan osalta
pdatdstd ei ole vield tehty.

| Omaan laitetilaan on
hankittu uusi laitteisto, joka |
on otettu osittain kiyttoén. |
Kriittisten jarjestelmien
siirtoa Tieran konesaliin on
lykatty johtuen mm. Sote-
ICT:n valmistelun
keskenerdisyydesta.
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HenkilotyGvuodet
' IT-paillikkd
I IT-suunnittelija
| IT-tukihenkild
‘. Henkilﬁty&vuodet yhteenss
‘ Henkildston lukumadra 31.12.
I Vakituiset
| Maéaraaikaiset

Henkiléston lukuméara 31.12.

[
Mittarit

maara

Service deskissa ratkaistujen tapahtumien |

maara
i Asiakastyytyvaisyysindeksi (1-5)
; Nettokustannus/asukas
| Nettokustannus/asukas, €

Bruttokustannus/asukas, €

Service deskissd luotujen tapahtumien

PARGAS é PARAINEN

2018

1

2018

915

1084

3,64

2019
1
1
3,9

59

2019

860

477

3,64

2020
1
1
4,07

6,07

2020
1110

1054

BU2021 \

BU2021

2021

2021

793

1297

3,64
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Henkilosté

Kaupunginhallitus
Konsernipalvelut

Peter Lindroos, henkildstopaallikks

Henkiltsto

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erit
Nettokulut/-tuotot yhteensd

Toiminta 2021

Vuoden 2021 tilinpaatoksestd puuttuu vielad ty6terveyshuollon Kela-tuki. Korona-exit-toiminta eli tiedottaminen,

PARGAS A PARAINEN
i’

Tilinpd&tos Talousarvio TA Muutokset
2020 2021 2021

0 0 0

0 0 0

105 097 102 000 0
10 000 2 000 ¢}
115097 104 000 0
-470915 -496 706 0
-358 605 -331 385 -150 000
-15 492 -9 600 0
-2 000 -3 000 o]
-45 090 -47 244 0
-892 101 -887 935 -150 000
-777 004 -783 935 -150 000
-7 587 -7 587 0
23242 25077 ¢}
-761 348 -766 445 -150 000

Muutettu TA
2021

0

0

102 000
2000

104 000

-496 706
-481 385
-9 600

-3 000

-47 244
-1037 935

-933 935
-7 587
25077

-916 445

Kaytto Kdyttoaste

2021

0

0

94 159
6 660
100 820

-531 239
-467 569
-9023

-3 300

-54 406
-1065 537

-964 717
-7 587
25077

-947 227

koulutus ja muu henkildstén tybhyvinveinnin tukeminen ovat nostaneet kustannuksia, koska tyéhyvinvointi-

koordinaattorin henkiléstdkuluja ei ollut huomioitu talousarviossa. Lisdksi henkilstokulut ovat ylittyneet johtuen

%

0.0
00
92,3
333,0
96,9

107,0
97,1
94,0

110,0

115,2

102,7

103,3
100,0
100,0
103,4

henkildstén padllekkaisyydestd, joka syntyi, kun kesélld 2021 eldkkeelle siirtyneelle palkanlaskijalle tarvittiin sijainen

suunniteltua pidemmaksi ajaksi. Uuden palkkaohjelman kéytt66notto vaati useita kuukausia suunniteltua pidempaan
kestaneen tyopanoksen. Padtos palkita henkilostoa lisaamalla virkistys- ja lilkuntamaardrahoja edellytti
talousarviomuutosta, mutta kustannukset nayttavat pysyvan suunnitelluissa rajoissa.
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Tavoite

Kaupungin strategia:
Luova ja laadukas

| johtaminen. Esimiehet

| osaavat johtaa omia

| yksiksitasn paremmin
kohti strategisia
tavoitteita.

Tulomuutto: Paraisten
kaupungin maine
houkuttelevana
tydénantajana kasvaa

| entisestdan.

Toiminnan kestdvyys:

PARGAS /:l ) PARAINEN

Toimenpiteet

Viestintda ja
vuoropuheiua
tyopaikoilla kehitetddn
uusilla, nykyaikaisilla
menetelmill niin, ettd
koko henkiloston
osallisuus lisddntyy.
Kehityskeskusteluista
tulee tehokkaampia ja
tavoitteellisempia.

‘ Kehittyneet prosessit
tyburan tukemisessa aina
rekrytoinnista ja
perehdyttdmisestd uran
loppumiseen asti.
Mahdollisuus yllapitaa ja
kehittda osaamista ja
ammattitaitoa seka
tyShyvinvointia. Uusien,
henkildston osallisuutta
edistdvien menetelmien
kehittdminen.

' Tyosuojelutiimi laatii

Sihkoisten lomakkeiden | prosessikuvaukset ja

kadyttéonotto tydssa
ilmenneistd
epakohdista
ilmoittamista varten
{epéaasiallinen kohtelu,
psykososiaalinen
kuormitus, lahelta piti -
tilanteet ym.).
Lomakkeet kasitelldan
ja arkistoidaan
sdhkoisesti, mika
vahentaa
paperilomakkeiden
maaraa.

lomakkeet, kouluttaa
henkilostéd yhdessa
henkildstopaallikén
kanssa ja antaa
konkreettista tukea

ilmoitusten kasittelyssa ja

seurannassa.

| Mittari

I 100 % vakinaisesta

henkil6stéstd on kdynyt
kehityskeskustelun.
Kehityskeskustelujen laadun
arviointi, viahintdan 7 asteikolla
1-10. Yksikko-, toimiala- tai
osastorajat ylittdvien
ty6pajojen maara. Esimiehille
suunnattujen tyépajojen
arviointi, vahintdan 8 asteikolla
1-10.

Enemmén hakijoita avoinna
oleviin palvelussuhteisiin.
Vahemmain sairauspoissaoloja.
Tybhyvinvointibarometrin
indeksi yli 7,8 asteikolla 1-10.
Kohdennetut toimenpiteet
yksikoissd, joiden indeksi
tychyvinvointibarometrissa on

| matalampi.

|

| Kaikki vanhat lomakkeet
poistetaan kdytéstd, toimiva
prosessi.

Toteuma 31.12.

Pandemian pitkittymisen
vuoksi alun perin ‘
suunniteltua

| kehityskeskustelujen
maadrdn systemaattista
lapikayntia ei ole ollut

| tarkoituksenmukaista |

| toteuttaa. Osasto- ja
yksikkérajat ylittavia
tyopajoja on ollut
huomattavasti enemmaén
kuin alun perin oli
suunniteltu, palaute on ollut

| hyvaa.

Paraisten kaupungilla on
edelleen ollut vaikeuksia
saada riittdvasti hakemuksia
tiettyihin avoimiin '
ty6paikkoihin, 1dhinna

| sosiaali- ja

| terveydenhuollossa.

| Sairauspoissaolot ovat
lisddntyneet keskimé&arin
kolmella kalenteripaivalla
henkil6d kohden; lukuja
analysoidaan tarkemmin
henkiléstéraportissa.
Ty6hyvinvointi-indeksi ei
yltdnyt 7,8:n tavoitteeseen
koko kaupungin osalta,
vaikka seka sivistysosastolla
ettd konsernipalveluissa
indeksi oli yli 7,9.
Keskiarvoksi tuli 7,73.

| Prosesseja ja lomakkeita on
| kehitetty, ei kuitenkaan
suunnitellussa aikataulussa.
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PARGAS 2 PARAINEN

| HenkiltyGvuodet | 2018
| Henkilostopaaliikko | 1,0
| Henkilostosihteeri | 1,0
| Tyosuojelupdillikko | 0,6
! Palkanlaskija | 5,0
Tydhyvinvointikoordinaattori 0

Tyosuojeluvaltuutettu |

Henkilotyévuodet yhteensa 7,6
Vaki;uiset | 7
; Maéraaikaiset - 1
i Henkildstén lukumddrs 31.12. - 8

Mittarit 2018

Teemapaivit esimiehille ja/tai muulle
henkiléstolle (tydsuojeiu,
henkilostopolitiikka, sopimustulkinnat,
toimintamallit yms.)

‘ Nettokustannus/asukas

|
Nettokustannus/asukas, € _ -47,10

2019
1,0
1,0
1,0

5,0

0,9

8,9

2020
1,0
1,0
1,0

53

0,9

9,2

2020

BU2021
1,0
1,0
1,0
5,2
0,0
0,9
9,1

7
2
9

BU2021

4

2021
1,0
1,0
1,0
55

0,35
0,9

9,75

2021
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Talous

Kaupunginhallitus
Konsernipalvelut

Petra Palmroos, talouspaallikké

Talous

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Nettokulut/-tuotot yhteensi

Toiminta 2021

PARGAS é PARAINEN

Tilinpddtos
2020

0

0

0

313022
313022

-351702
-601 315
-2 636

0

-592 142
-1547 796

-1234 774
-1533
20 866
-1215441

Talousarvio TA Muutokset

2021

0

0

0
250000
250 000

-387 296
-627 413
-2 100

0

-58 430
-1075 239

-825 239
-1246
25122

-801 363

2021

0

0

0
144401
144 401

o O OO0

7350
7350

151751
0
0
151751

Muutettu TA
2021

0

0

0

394 401

394 401

-387 296
-627 413
-2 100

0

-51 080

-1 067 889

-673 488
-1246
25122

-649 612

Kaytto Kayttdaste

2021

0

0

0

446 538
446 538

-370 361
-630 987
-2135

0

-50 359

-1 053 843

-607 305
-1533
25122

-583 716

Toimintatuotot ovat budjetoitua korkeammat vuoden aikana hyvin toteutuneiden kiinteistémyyntien
johdosta. Kaupunki on myynyt vuoden aikana yhteensa 13 omakotitonttia (Paraisilta 6, Nauvosta 5 ja Korppoosta 2),
Vanhan kunnantuvan Paraisilta, Mossalan koulun Houtskarista, 2 venepaikkaa Nauvon Hemsundetista ja Kaldingen

kala-/lajittelulinjaston.

Kaupunki on teettdnyt vuoden aikana ulkopuolisen selvityksen vuoden 2020 tilinpdatostiedoista osana kaupungin

talouden tasapainottamistyon jatkamista. Vuoden 2020 tilinpaatdsluvut on analysoitu ja kaupungin

henkilostérakenteesta ja ostopalvelujen osuudesta on tehty tarkempi tarkastelu.

Talouspalvelut on vuoden aikana tyéllistanyt yhden henkilén palkkatuella kahdeksan kuukauden ajan.

Uusi valtakunnallinen sdhkoéinen jarjestelma kaupungin taloustilastotietojen raportoimiseksi Valtiokonttorille on

toteutunut suunnitellusti. Myds kaupungin sahkdiset pankkiyhteydet on paivitetty uudempaan versioon.

%
0,0
00
0,0

113,2
113,2

95,6
1006
101,7

0,0

98,6

98,7

90,2
123,1
100,0

89,9

Sote-uudistuksen mydta myds talouspalveluissa on loppuvuodesta aloitettu uuden hyvinvointialueen valmisteluty6

siihen liittyvine tehtdvineen.

59



Tavoite

Kaupungin strategia:
Kaupungin verkkokaupan
kehittdminen.

Tulomuutto:
Palveluseteleiden
toteuttaminen.

Toiminnan kestédvyys:
Useammat kaupungin
asiakkaista kayttavat e-
laskumahdollisuutta.

_He_nk;iityiivuodet
Talouspaillikkd
Asiantuntijat
Taloussihteeri
Henkil6tyovuodet yhteensa

; Vakituiset

Maéraaikaiset

Toimenpiteet

Uuden IT-jarjestelmén
‘ kayttéon ottaminen.

Kaupungin sdhkoisia
| taloushallinnon

PARGAS é PARAINEN

Mittari

kaupungin

| jarjestelmia tukevan
palveluseteliohjelmiston
kaytt6on ottaminen.

| Kaupungin asiakkaiden

informoiminen

mahdollisuudesta kayttaa

e-laskua.

Henkiloston lukuméaira 31.12.

Mittarit

Ostolaskujen maara

Myyntilaskujen maara

Muiden tilitapahtumien méaara

Nettokustannus/Asukas

Nettokustannus/asukas, €

10 %:n lisdys

[ laskun.
|
2018 ! 2019
1,0 | 1,0
4,6 3,4
2,7 2,0
8,3 6,4
| e
0,53 0,4
8,3 6,4
2018 2019
31118 31354
63 069 63 415
16 613 14 131
-53,35 -30,28

Verkkokauppa toteutettu

verkkosivustolle.

Palveluseteleitd voidaan
kédyttdd kaupungissa.

niiden

kaupungin asiakkaiden
maéréssé, jotka ovat
ottaneet kdyttoon e-

2020

S| =

. 2020
. 30772
64 110

14 296

-81,9

Toteuma 31.12.

Kaupungin venepaikat
tullaan lisddmaan
ensimmadisend tuotteena

verkkokauppaan.

Palvelusetelin
kayttoénoton
mahdollistava jarjestelma
kaupungissa on saatu
paatokseen, ja ensimmaéiset
palvelusetelituotteet
otettiin kayttoon
marraskuussa 2021.

Kaikkiin kaupungin

laskuihin on elokuusta 2021
ldhtien lisatty kehotus, ettd
asiakas ottaisi kaytt66n e-
laskun. 31.12. mennessd
kaikista kaupungin

lahtevistd laskuista
lahetettiin e-laskuna

23,3 %. Médrallisesti se on
noin 900 kpl enemmaén kuin |

edellisvuonna.

BU2021 2021
1 - 1
e | e
2 | 2 |
7 | 7
7 7
0 0
N
BU2021 | 2021
29800 | 20535
62 200 64 013
14500 | 12414
-55,16 -40,24
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Elinkeinoelama
Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinop&allikkd

Elinkeinoelama

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset ert
Nettokulut/-tuotot yhteensi

Toiminta 2021

Matkailu sai kevaalla valmiiksi uuden strategiansa, jonka keskeisimmat painopistealueet ovat saavutettavuuden
kehittaminen, ymparivuotisuuden kehittaminen, brandin kehittdminen ja seudullinen yhteistys. Kaupungin uusi
matkailupaallikko aloitti elokuun lopussa. Kotimaan matkailussa kesa oli jélleen erittéin vilkas. Rengastiet vetivit

PARGAS /A PARAINEN

Tilinpadtos
2020
40876

0

0

131952
172 828

-420 453
-211 756
-13 082
-704

-404 542
-1050537

-877 709
-234 724

186 600
-925 834

Talousarvio TA Muutokset

2021
35000
0

0
135020
170 020

-426 319
-186 905
-6 300

0

-410 199
-1029 723

-859 703
-210 400

189493
-880 610

paljon kavijoits ja varsinkin pyéréily osoittaa hyvia lukuja.

2021
0

o © O o

O O O 0 oo

o 0 o o

Muutettu TA
2021

35000

0

0

135 020

170 020

-426 319
-186 905
-6 300

0

-410 199
-1029 723

-859 703
-210 400

189493
-880 610

Kaytto Kayttoaste

2021
57 569
0

0
134143
191712

-407 581
-236 178
-11953
-703

-408 183
-1064 598

-872 887
-210 009

189 493
-893 402

%
164,5
0,0
00
99,4
112,8

95,6
1264
189,7
0,0
99,5
103,4

1015

99,8
100,0
101,5

Muilta osin on panostettu saanndéllisiin tapaamisiin yrittdjien ja yhteistydorganisaatioiden kanssa, pandemian vuoksi
useimmiten Teamsin kautta. Keski6ssa oli kaupungin ja yrittdjien valinen yhteistyd. Ajankohtaista tietoa levitetdan
muun muassa Facebook-sivun Business Pargas Parainen sekd muiden sosiaalisen median kanavien kautta.
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Tavoite

Kaupungin strategia:
saavutettavuuden
kehittdminen

Tulomuutto: uusia
asukkaita uusien yritysten
| kautta

[ Kestdvyys: yritysten
auttaminen l6ytdmaan
hiilineutraaleja ratkaisuja
toimintaansa

PARGAS A PARAINEN
LA

Toimenpiteet

| Saavutettavuuden
kehittdminen yhdessa
esimerkiksi ELY-keskuksen
kanssa.

Digitaalisen tiedottamisen
jatkuva kehittdminen ja
paivittdminen.

I » . .
| Uusien yritysten saaminen

_ Mittari

Saariston Rengastien
maksullisten osien
varausjadrjestelma otetaan
kayttoon.

VisitParainen-verkkosivusto
on portaali, josta kavijat

| 16ytavat tietoa
suunnitellessaan lomaa ja
elamyksid Paraisten
kaupungissa;
kayttdjamaard.

Uusien yritysten ja

Paraisille sekd perustamalla | palvelujen m3ara Paraisilla

uusia ettd houkuttelemalla
jo olemassa olevia
yrityksid. Tdssa
hyddynnetdén omia
verkostokanavia, kuten
Spiraa, BNI:td ja muita
yhteistyékanavia. Uudet,

| uusia palveluja tarjoavat

' yritykset vetavat puoleensa
uusia asukkaita.

Yhdessd Yrityssalon,
Kemidnsaaren ja
Uudenkaupungin kanssa
toteutettava hanke, jossa
yrityksid valmennetaan
loytamaan kestévia
ratkaisuja.

Hankkeeseen osallistuvien
yritysten maara, tavoite
| vahintdan 10 yritysta

| Toteuma 31.12.

| eas o sem s .
Varausjérjestelmai ei voitu

vield ottaa kayttoon.
Varausjarjestelméan
kehittamisesta vallitsee ‘
erimielisyyttd, mutta
pyrkimyksena on edelleen ‘
kokeilla jossain muodossa
sellaisen jarjestelmin
toimivuutta paremman
kuvan saamiseksi sen
eduista ja haitoista. |

VisitParainen sai uuden, ‘
erittdin onnistuneen logon.
Sivustoa kehitetdin
edelleen vuonna 2022
saavutettavuusvaatimusten
tdyttamiseksi. ‘
Vuoden aikana perustettiin |
noin 130 uutta yrityst3,
miké on selvasti tavallista
| enemmin.

Hankkeeseen osallistui noin
20 yritysta.
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PARGAS : ) PARAINEN

Henkil6tyévuodet | 2018 . 2018 2020 | BU2021 | 2021
| Elinkeinohenkildsto | 24 ‘ 2,4 - 24 - 24 ‘ 24
| -Hankekoordinaattorit ‘ 1,4 : 1,0 h 1,0 - 1,0 | 1,0
| Matkailuhenkilosto 3,8 4,0 4,0 4,0 4,0
| Henkilétydvuodet yhteensa | 7,6 | 7.4 7,4 | 7,4 | 7,4

Henkildston lukumaird 31.12.

| Vakituiset | 8 | 8 8 8,0 ‘ 8,0

| Mésraikaiset 05 | o8 os | 05 | o

! Henkiloston lukumdard 31.12. ‘ 8.5 - 8,8 : 8,5 | 8,5 . 8,0

| Mittarit | 2018 | 2019 - 2020 ' BU2021 | 2021

| Neuvonta, osallistujia | 360 . 470 - ca 300 ‘ 300 : 350

| Uusia/aloittavia yrityksid ‘ 94_ - 85 - 102 | 90 | 125
Tukihakemuksia, neuvonta - 7 : S ‘ 25 - 8 - 7
Yrityskdynteja | 84 | 63 ‘ 50 | 45 ' 50
Rekisterdityjd yopymisia : 56 479 I 59 405- ‘ 65 400 ‘ 67 000 ‘ 71700

| Matkustajia, Iso Rengastie | 17 580 | 21089 22 707 ‘ 23 000 | 27 058
Matkustajia, Pieni Rengastie | 24 575 . 27 008 . 30719 | 31000 | 31694

Nettokustannus/asukas

I Nettokustannus/asukas, € -53,48 -57,09 -58,22 -58,18 -57,84




Viestintdpalvelut
Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinopaallikkd

Viestintédpalvelut

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erst
Nettokulut/-tuotot yhteenss

Toiminta 2021

PARGAS A PARAINEN

Tilinpastds
2020

13 438

0

0

0

13438

-257 286
-181 335
-21443
-200

-50 678
-510 942

-497 504
0

24 278
-473 226

Talousarvio TA Muutokset

2021
7 800
0
0
0
7 800

-243 121
-178 740
-6 800

0

-47 964
-476 625

-468 825
0

23 888
-444 937

2021
0

© O 0 O 0o o0 o 0 O o

oo 0o

Muutettu TA
2021

7 800

0

0

0

7 800

-243 121
-178 740
-6 800

0

-47 964
-476 625

-468 825
0

23 888
-444 937

Kéytto Kayttdaste

2021
17 399
0

0

0

17 399

-221151
-194 182
-5247

0
-50335
-470 915

-453 516
0

23888
-429 628

%
2231
0,0
0,0
0,0
2231

91,0
108,6
77,2
0,0
104,9
98,8

96,7
0,0
100,0
96,6

Henkildstékulut olivat budjetoitua pienemmat, kun taas ostopalvelut ylittyivat, mika johtuu siité, ettd kaupungin on

taytynyt ostaa palveluja sen jilkeen, kun viestintapaallikko lopetti kesdkuussa. Puhelinvaihde on ulkoistettu, mika
merkitsee konkreettista sddst6a, joka ndkyy tulevien vuosien tuloksessa.

Vuoden 2021 markkinointitoimenpiteisiin on kuulunut mm. “than oikea pieni kaupunki” -kampanjasivuston péivitys
(sisdltden kaksi uutta haastatteluvideota), hakukone-, display- ja FB/IG-mainontaa, seki ilmoituksia ja digikampanjoita

alueellisissa lehdissd/medioissa.
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PARGAS A PARAINEN

Tavoite Toimenpiteet

Kaupungin strategia: Tehd&an vuosittainen
"Kaikki yhdelta luukulta”;

| ystavillinen ja kattava
asiakaspalvelu
Asiointipisteessi ja

aluekonttoreissa

Vuosittain laaditaan
markkinointisuunnitelma,
jonka avulla tuodaan esille
kaikkea sitd, mitd Paraisilla

| Tulomuutto: Painopiste
asumisen markkinoinnissa

on tarjota uusille asukkaille.

Suunnitelma siséltdd muun
muassa tontti- ja
imagomarkkinointia,
messuille/tapahtumiin
osallistumista ja digi- ja
‘ displaymarkkinointia.

Myédnteinen nakyvyys
| medioissa on tarkedd
kaupungin imagolle;
kaupungin tarjoamia hyvid
| palveluja on sen vuoksi
| tuotava aktiivisesti esille.

| Kehitetdan digitaalisia
palveluja kaupungin
verkkosivustolla ja
interaktiivisuutta
sosiaalisessa mediassa.

Toiminnan kestéavyys:
Digitaalisten palvelujen ja
asiakaspalvelun
tarjoaminen

Mittari

Tutkimuksen

| asiakastyytyvaisyystutkimus. | kokonaisarvosana

|
Positiivinen nettomuutto

Mitataan artikkeleiden,
uutisten ja inserttien
| lukuméara.

Mitataan kaupungin

verkkosivuston
kavijamaara; seuraajat,
saavutettavuus ja
osallistuminen
sosiaalisessa mediassa.

Toteuma 31.12.

| Tutkimusta ei voitu
toteuttaa vuoden aikana,
mutta se on tarkoitus
saada toteutettua
mahdollisimman pian.
Asiakastyytyvédisyys ja sen
kehittdminen ovat

| korkealla kaupungin
prioriteettilistalla.

Vuoden 2021 alustava

tulos osoittaa, etta

nettomuutto on kasvanut
' 34 henkilsllé.

I Néakyvyyttd koskeva

tilastoseuranta uudistetaan

vuoden 2022 aikana.
Seuranta on ollut tdhin
asti osin manuaalista.
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PARGAS é PARAINEN

| Henkil6tydvuodet 2018 . 2018 | 2020 BU2021 2021

| Viestintdpaallikké | 1,0 ‘ 1,0 - 1,0 - 1 0
."Tiedotussihteeri ‘ 4,5 | 4,5 . 4,1 : 4,1 ‘ 4,1

| Puhelunvalittsjs 10 1,0 ‘ 1,0 0 - 0

| Henkilotyévuodet yhteensa - 6,5 ‘ 6,5 ‘ 6,1 | 51 | 4,1 .

Henkiloston lukumaard 31.12.

Vakituiset ‘ 8 | 8 8 | 7 | 6
; Madraaikaiset | 0 ‘ _1 - 0 ~ 0 | 0
i Henkildston lukumidérd 31.12. ‘ 8 | 9 | 8 - 7 . 6
Mittarit | 2018 ' 2019 - 2020 | BU2021 | 2021
| Kavijamaara kotisivul_la_ ] 796 7_38_ : ‘ 473 644 | 420035 | 395 000 | 254091
| Artikkeleiden maara | 5373 | 5 1_71 ‘ 5804 | 5150 ‘ ca 4500
Seuraajamaara Facebookissa 4829 . 5329 ‘ 5937 - 5 ;300 l_ 6 600
. { | { !

Saavutettavuus/FB - - 2 500 3700
(henkiléd/julkaisu, keskimairin) | |

Osallistuminen/FB - - 250 67
(julkaisua kohden, keskimaarin) |

Nettokustannus/asukas

Nettokustannus/asukas, € -35,09 -34,98 -32,99 -31,35 . -30,05



PARGAS A PARAINEN

Lihipalvelut
Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinopaallikké

Lihipalvelut Tilinp&&tss Talousarvio TA Muutokset  Muutettu TA Kayttd Kayttdaste

2020 2021 2021 2021 2021 %
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0
Maksutuotot 0 Q 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot (¢} 0 (4] 0 0 0,0
Toimintatuotot (4] 1] 0 0 0 0,0
Henkilostékulut -11 827 -12 232 o -12 232 -13710 112,1
Palvelujen ostot -1 706 -2512 0 -2512 -1356 54,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -179 -600 0 -600 -234 39,1
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut -51 0 0 0 -49 0,0
Toimintakulut -13 762 -15 344 0 -15 344 -15 350 100,0
Toimintakate -13 762 -15344 0 -15 344 -15 350 100,0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0,0
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0 0,0
Nettokulut/-tuotot yhteensa -13 762 -15344 0 -15 344 -15 350 100,0

Toiminta 2021

Kaikki aluelautakunnat ovat pitdneet sdannollisesti kokouksia, joissa ne ovat nostaneet esiin ja kisitelleet omalle
alueelleen tarkeita asioita. Pandemian my6ta myos aluelautakunnat ovat pitdneet osan kokouksistaan etina.

Mittarit 2018 2019 2020 BU2021 | 2021

| Nettokustannus/asukas, € -1,08 -1,08 -0,91 -1,16 | -1,02
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Maataloushallinto
Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinopaallikké

Maataloushallinto

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Nettokulut/-tuotot yhteenséd

Toiminta 2021

Maatalouspalvelut ovat ostopalvelu Paimion kaupungilta. Paraisilla on ollut kaksi maataloussihteeri, jotka ovat

PARGAS A PARAINEN

Tilinpaatos
2020
0

o O o O

-10 296
-73 066
-9

-4 630
-88 001

-88 001

3219
-84 782

Talousarvio TA Muutokset

2021
0

o o oo

-10911
-76 034

-5435

-92 380

-92 380

3818
-88 562

2021
0

o O OO

O 00 0 OO

[= B =R =R -

Muutettu TA
2021
0

© O OO

-10911
-76 034

-5435

-92 380

-92 380

3818
-88 562

Kayttd Kiyttdaste

2021
0

o O O O

-10 211
-67 085

-5435

-82731

-82731

3818
-78913

%
0,0
0,0
00
0,0
0,0

93,6
88,2
0,0
0,0
100,0
89,6

89,6
0,0
100,0
89,1

palvelleet “paikan p&alld” kaupungin alueella. Heisté toinen siirtyi eldkkeelle vuoden 2021 aikana. Maatalouspalvelut

hoidetaan enenevdssd maarin verkossa ja henkilékohtaisen palvelun tarve on selvasti vahentynyt.

‘ Mittarit

| Nettokustannus/asukas, €

2018
-5,68

2020
-5,84

BU2021

-5,48
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Hankkeet

Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinop&allikkd

Hankkeet Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset

2020 2021 2021
Myyntituotot 68 794 78 144 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 647 820 713011 0
Muut toimintatuotot 9014 0 o
Toimintatuotot 725 627 791 155 (1]
Henkilostokulut -571 246 -619 188 0
Palvelujen ostot -224 134 -279 825 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 702 -31776 0
Avustukset -90 469 -96 800 0
Muut toimintakulut -16 021 -44 729 0
Toimintakulut -960 572 -1072 318 0
Toimintakate -234 944 -281 163 0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0
Laskennalliset erdt 8252 11 410 0
Nettokulut/-tuotot yhteensé -226 692 -269 753 0

Toiminta 2021

Muutettu TA
2021

78 144

0

713011

0

791 155

-619 188
-279 825
-31776
-96 800
-44 729
-1072318

-281 163
0

11410
-269 753

Kéiyttoé Kiyttoaste

2021

76 000
0
772614
0
848614

-772384
-172 762
-39 956
-85 981
-33 236
-1104 319

-255 705
0

11410
-244 295

%
97,3
0,0
108,4
00
107,3

124,7
61,7
125,7
83,8
74,3
103,0

90,9
00
100,0
90,6

Kaupunki on osallistunut vuoden aikana erilaisiin hankehakuihin, ja osalle ndistd hankkeista on myénnetty rahoitusta.

Monille hankkeille on mydnnetty jatkoaikaa, koska korona on vaikeuttanut niiden toteuttamista. Hankkeiden oma

rahoitusosuus on hieman noussut ja tukiprosentti hieman laskenut edellisvuosiin verrattuna.

Uusi EU-kausi 20212027 on kdynnistynyt, mutta uusia hakemuksia voidaan jattda aikaisintaan kevaalla 2022,

| Mittarit 2018

| Strategian mukaiset hankkeet | 13

‘ Hankkeiden omarahoitusosuus | 22% |
| Osastojen hankerahoitus | 7 hak/ |

7 hyviksyttyd | hyviksyttyd | hyviksyttys

Nettokustannus/asukas

‘ Nettokustannus/asukas, € -10,77

BU2021 |

2020
i‘
6 4
19% 20%
11 6
1558 | 2020 | -1694
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TEKNISET TUKIPALVELUT (ilman vesihuoltolaitosta)

PARGAS ﬁ PARAINEN

Kaupunginhallituksen teknisten tukipalvelujen jaosto

Tekniset tukipalvelut Tilinp&ddtos | Talousarvio TA Muutettu K&ytt6 | Kdyttoaste
2020 2021 | muutokset TA| 31.12.2021 %
2021 2021
Myyntituotot 2438356| 2286271 0| 2286271 2647917 115,8
Maksutuotot 416 880 0 o 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 4292
Muut toimintatuotot 12304748 | 12354795|  414559| 12769354| 12882490 100,9
Toimintatuotot 15159984 | 14641066 414559 15055625 | 15534699 103,2
Henkiléstokulut -2805241| -2925892 0| -2925892| -2824499 96,5
Palvelujen ostot 6032610 -5726824| -367529| -6094353| -6404674 105,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2542934 | -2646049 -450000| -3096049| -3314145 107,0
Avustukset -104945|  -115000 0| -115000( -105600 91,8
Muut toimintakulut -693619|  -682125 -59030| -741155|  -711334 96,0
Toimintakulut -12179349 | -12095890 |  -876 559 | -12 972449 | -13 360 252 103,0
Toimintakate 2980635 2545176| -462000| 2083176 2174447 104,4
Suunnitelman mukaiset poistot | -1815633| -1843694| -145480| -1989174| -2004120 100,8
Laskennalliset erat -6 169587 | -6237104 0| -6237104| -6224061 99,8
Netto -5004584 | -5535622| -607480| -6143102| -6053734| 98,5
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PARGAS A PARAINEN
Tekniset tukipalvelut

Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut
Jonas Nylund, tekninen paallikké

Tekniset tukipalvelut Tilinp@atos Talousarvio TA Muutokset  Muutettu TA Kéyttd Kiyttdaste

2020 2021 2021 2021 2021 %
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 o 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 1200 1200 0 1200 1200 1000
Toimintatuotot 1200 1200 0 1200 1200 100,0
Henkiléstokulut -336 321 -498 401 0 -498 401 -508 903 102,1
Palvelujen ostot -1109 441 -1149 962 0 -1149 962 -1137 849 98,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2570 -2 600 0 -2 600 -1724 66,3
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut -43 327 -70 938 0 -70938 -68 971 97,2
Toimintakulut -1 491 659 -1721901 0 -1721901 -1717 447 99,7
Toimintakate -1 490 459 -1720701 0 -1720701 -1716 247 99,7
Suunnitelman mukaiset poistot -78 774 -76 132 0 -76 132 -76 132 100,0
Laskennalliset erdt 20 045 37512 (0] 37512 37512 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteens -1549 188 -1759 321 0 -1759 321 -1754 867 99,7

Toiminta 2021

Vuonna 2021 on otettu suunnitellusti kaytt66n uusi asianhallintajdrjestelma. Joustavia tydtapoja on koronan myéta
kehitetty edelleen muun muassa etdtyon ja hybridikokousten muodossa. Hallinnossa ei ole vuoden aikana ollut suuria
ongelmia koronan tai sairauspoissaolojen takia.

Eldkkeelle siirtyneen tydntekijan korvaaja aloitti budjetoitua aikaisemmin toiminnon toimivuuden varmistamiseksi
vuonna 2021 tilanteessa, jossa kaupunki otti haltuunsa uusia kiinteist6ja (Vapparintien koulurakennukset ja
mielenterveyskeskus/sote-keskus), teki vaistotilajarjestelyjd ja paivitti sisdisid vuokria. Projektisihteeri on ollut
palkattuna touko-joulukuussa 2021.

Tehtdvakuvauksia on pdivitetty osittain.

Tavoitteena oli tehdd vuonna 2021 koko tekniset tukipalvelut kattava selvitys henkilostomasgrasta,
organisaatiorakenteesta, resursseista ja toiminnoista nykytilanteen kartoittamiseksi ja luoda kehittdmissuunnitelma.
Kuntamaisema on tehnyt taman selvityksen Kuntamaiseman selvityksen osan 1 jatkokehitysversiona {osa 2).

Yleisesti ottaen teknisten tukipalvelujen toimintaedellytykset ovat erittdin haastavat huolto- ja korjausvelan kasvaessa
(kasvanut my6s vuonna 2021). Alhaiset investointitasot niin teknisen yksikén, kiinteistdjen kuin vesihuollonkin
toiminnassa nostavat kdyttokustannuksia, ja haasteet nakyvat hairidina asukkaiden saamissa palveluissa.
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|
Tavoite |

| Kaupunging strategia:
Tuotamme palveluja
asiantuntevasti, joustavasti
ja ilman liiallista
byrokratiaa seka ulkoisten
ettd sisdisten asiakkaiden
arjen helpottamiseksi.

Tulomuutto: Tehokas ja
selked hallinto, joka

| mahdollistaa toimivat
perustoiminnot infran,
viheralueiden ja
vesihuollon osalta, edistaa
paikkakunnan

| vetovoimaisuutta seka
keskusta-alueilla etta
saaristossa.
Ammattimaisesti
toteutettava tyo uuden
koulukeskuksen luomiseksi |
Paraisten keskustaan
osallistamalla kédyttajat
hankkeeseen edistda

| hankkeen onnistumista ja
lisda paikkakunnan
vetovoimaisuutta.

| Toiminnan kestavyys:
Hallinto varmistaa, ettd
kestavan toiminnan
suunnittelulle ja
toteutukselle on
edellytykset.

| Annetaan hyvii ja

Tehddan koko tekniset

PARGAS A PARAINEN

Toimenpiteet Mittari
Sisdiset ja ulkoiset

| asiakkaat ovat saaneet
asiantuntevia palveluja ja
informaatiota, mittari:
nolla valitusta, myénteisida |
palautteita vdhintaan 1 kpl.

asiantuntevia palveluja.
Sisdinen koulutus.
Jalkautetaan kaytannén
ty6hon arjessa se, ettd
kaikki sihteerit on sijoitettu
tekniseen hallintoon
varmemman ja
sujuvamman toiminnan
aikaansaamiseksi seka
sijaistamisen ja tybnjaon
edellytysten
parantamiseksi.

Hallinnon sisdisten
koulutustilaisuuksien
maara, mittari: 7 kpl. |

Hallinnossa ja kanslia-
toiminnoissa tapahtuvien
héirididen ja hallintoa ja
kanslia-toimintoja

koskevien valitusten

méara, mittari: 0 kpl. |

I Teknisten tukipalvelujen |

| paivitettyjen
tehtdvankuvausten maaré,
mittari: 40 kpl (yhteensa
noin 60 kpl:sta).

Luodaan/annetaan hyvii
asiakaspalvelua ulkoisille ja
sisdisille asiakkaille {ks.
edelld).

Selkeytetdidn vastuunjakoa
ja tydtehtévid selkeyden ja
tehokkuuden
saavuttamiseksi.

Kayttéjien osallistamiseksi
koulukeskushankkeeseen
pidettadvien "pedagogisen
ryhméan" kokousten maéra,
mittari: 5 kpl.

Ammattimaisesti
toteutetun tyén mittari:
pysyminen taloudellisissa
kehyksissd, aikataulussa ja
maadritetyissa
laatuvaatimuksissa.

Toteuma 31.12.

Nolla valitusta. Nolla
myodnteista palautetta.

Hallinnon
koulutustilaisuuksien
maéara: 10 kpl

0 kpl

Péivitettyjen tehtadvan-
kuvausten maara: 20 kpl

Osasyyna on se, ettd on |
haluttu odottaa parhaillaan |
péivitettdvada kaupungin
KVTES-tehtdvankuvaus-
pohjaa.

Pedagogisen ryhmén ‘
kokousten maara: 12 kpl

Hanke on taloudellisissa
kehyksissa (budjetti
nostettiin 21,8 miljoonaan
euroon ennen rakennus-
tdiden aloittamista),

| aikataulussa (rakennukset

valmistuvat syksylld 2023 ja
kokonaisuus kevaalld 2024)
ja méadritetyissa

laatuvaatimuksissa.

Selvitys ja

tukipalvelut kattava kehittdmissuunnitelma |
selvitys henkil6st6- tehty.

madrastd, organisaatio-
rakenteesta, resursseista ja
toiminnoista nykytilanteen
kartoittamiseksi ja luodaan |
kehittdmissuunnitelma.
Ulkoinen konsulttityd. Tyé
on toiminnan
jatkokehittdmista
Kuntamaiseman raportin
pohjalta.

' Selvitys tehty.

Jatkokehitysversio eli
selvityksen osa 2 tilattiin
Kuntamaisemalta; se kasitti
kaikki kaupungin osastot ja |
yksikdt, kaupungin
henkilstoresurssit seki
ostopalvelut. Késiteltiin
kaupunginhallituksessa
13.12.2021 §:ss3 396.
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PARGAS é PARAINEN

_ Henkilotyévuodet ‘ 2018 _. 2019 2020 i BU2021 | 2021
Tekninen p&allikké | 1,0 | 0,6 " 0,94 l. 1 . 1
Hallinnollinen sihteeri ' | 0,8 - 1 ‘ 1

|. Kanslisti . 2,4 2,0 1,9 : 2,4 ‘ 2,4

| Kiinteistosihteeri ‘ 0,45 0,45

| Kiinteistosihteerin korvaaja ' | | ‘ 0,42 _. 0,63

IProjektisihteeri | | . | 1 ‘ : 1

| Projektikoordinaattori : | | | 1 ‘ 0,7

| Henkildtyévuodet yhteensd ‘ 3,4 - 2,6 ‘ 3,64 7_,27 . 7,18

' Henkiloston lukuméérd 31.12. ) _ | )

| Vékituiset . _ 2,6 5 7 | 7

| Madraaikaiset | | ' : 1 ‘ 0
Henkil6ston lukumadrad 31.12. | | 2,6 i 5 | 8 - 7

 Mittarit | 2018 | 209 | 2020 | BU2021 | 2021

Nettokustannus/asukas, € -87,12 | -82,05 -97,5 ‘ -113 ' -113




PARGAS A PARAINEN

Kiinteistot
Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut

Jonas Nylund, tekninen paallikko
Seppo Pihl, kiinteistopaallikko

Kiinteistot Tilinpa&tos Talousarvio TA Muutokset  Muutettu TA Kaytté Kayttoaste

2020 2021 2021 2021 2021 %
Myyntituotot 211 815 160 484 0 160 484 220516 137,4
Maksutuotot 0 0 0] 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 12 246 243 12 306 995 414 559 12721554 12827823 100,8
Toimintatuotot 12 458 057 12 467 479 414 559 12 882 038 13 048 338 101,3
Henkilostokulut -1017 668 -925 270 0 -925 270 -832 446 90,0
Palvelujen ostot -2751174 -2 496 959 -367 529 -2 864 488 -3 020762 105,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1901 060 -2 109 550 -450 000 -2 559 550 -2 613 858 102,1
Avustukset 0 0 0 0 0 0.0
Muut toimintakulut -322 964 -217 504 -59 030 -276 534 -242 527 87,7
Toimintakulut -5 992 866 -5 749 283 -876 559 -6 625 842 -6 709 592 101,3
Toimintakate 6465 191 6718 196 -462 000 6 256 196 6 338 746 101,3
Suunnitelman mukaiset poistot -348 171 -346 863 -4 577 -351 440 -373014 106,1
Laskennalliset erat -6 240 450 -6 363 845 0 -6 363 845 -6 350 802 99,8
Nettokulut/-tuotot yhteensi -123 430 7488 -466 577 -459 089 -385 070 83,9

Toiminta 2021

Vastuualue kiinteistdt vastaa kaupungin omien rakennettujen kiinteistdjen (96 559 m?) seki niiden piha-alueiden
hoidosta ja korjaamisesta seka rakennustoiminnasta. Poikkeuksen muodostavat vesihuoltolaitoksen ja jatehuollon
rakennukset, jadhalli, PUNT ja Skyttalan museo.

Fastighets Ab Kustregionens utbildningsfastigheterin omistamat ja Axxell-koulutuksen kayttamat tilat siirtyivat osaksi
kaupungin kiinteistdmassaa 1.1.2021 alkaen ja urheiluhallitilaan rakennettiin luovuuskeskuksen vaistétitoja. Tilat
valmistuivat 7/2021. Luovuuskeskuksen véistétiloja muodostettiin Sarlinin kouluun ja sen urheiluhalli purettiin 7/2021
mennessa.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin Paraisten yksikon tilat siirtyivat kaupungin hallintaan 1.3.2021. Tiloihin
suunniteltiin hyvinvointikeskus. Keskuksessa on edelleen pienosa sairaanhoitopiirin toimintaa, siirtyvina toimintoina
perhetalo Ankkurin toiminnat. Vuoden 2022 budjetin mukaisesti geriatrinen osasto suunnitellaan uudelleen, jolloin
sinne siirtyy sosiaali- ja terveysosaston hallintotoiminta kokonaisvaltaisesti. Suunnitellaan uudelleensijoituksia
rakennuksessa ja muista rakennuksista siirtyy henkildst64, jolloin teknisten korjausten avulla saadaan toiminnallisesti
tehokas kokonaisuus.

Hyvinvointikeskusrakennuksen ja Axxell-toimitilojen hankinnat kasvattavat kiinteistomassaa yli 8 400 m2. Ankkuritalon
toimintojen siirto ja Mossalan koulun sekd Paraisten vanhan kunnantuvan myynti pienentavat kiinteistomassaa.

Luovuuskeskuksen rakentaminen aloitettiin 12/2021 ja urakkasopimusten ensimmaiset maksuerat ja ensimmaiset
tyopohjaiset maksuerat kohdistuvat 2021 talouteen suuruusluokkana 1,9 M€.

Trédskin koulun vuokrattavat tilat vastaanotettiin ehdollisina 12/2021 vanhan osan korjausten ollessa keskeneriiset.
Kustannusten ja markkinahintojen nousu ja materiaali- sekd urakkasaatavuuden heikkeneminen muodostuivat
haasteiksi uudisosaa taydentaville tilalle.
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Rakennuskustannukset nousivat kevéin aikana erittdin korkealle tasolle suuruusluokkaisena arviona +50-80 %
materiaaleista riippuen. Urakoiden ja materiaalien saatavuus heikkeni, jolloin rakentaminen muodostui erittdin
hintavaksi ja aikatauluriskeja sisdltavaksi. Pitkat toimitusajat ja koronapandemian rajoitteet estivét

korjaustoimenpiteiden suorittamista vuoden 2021 aikana.

Kiinteistdihin kohdistunut budjettimuutos 10/2021 ajoittui vuodelle myShiiseen ajankohtaan, jolloin yhdessa pitkien
toimitusaikojen ja heikentyneen urakkasaatavuuden seka palvelutuotannon rajoitteiden kanssa ei ollut mahdollista
suorittaa kaikkia suunniteltuja korjauskokonaisuuksia.

Kiinteistdjen kohdistettuja kuntokartoituksia ja korjausten laadunvalvontaa suoritettiin kiinteistbmassassa kattavasti,
jolloin viltyttiin kdytén rajoittamisesta ja rakennusten sulkemisesta. Kosteusvauriokorjauksia suoritettiin

mahdollisuuksien mukaisesti.

Tavoite

Kaupungin strategia:
Kiinteistdt ovat
kayttdasteeltaan
| tehokkaita tiloja, joissa on
| terveellists ja myés
viihtyisaa oleskella ja
tyoskennella.

Tulomuutto: Kiinteistjen
tekninen kunto yksildid&an,
| sdilytetadn tai sita
parannetaan pitkalla
aikavalilla pddmaarana
kaupungin
palvelutuotannon
edellytysten turvaaminen. ‘

Toiminnan kestdvyys:
Energiasddsto ja
automaation avulla
paivystyksen maadran
vdhennys

Toimenpiteet

Julkiset tilat, m?/asukas

Toimintaseisokit kaupungin
kiinteistéjen aiheuttamien
terveysvaarojen vuoksi.

Kuntotutkimukset/PTS-
suunnitelmat

Sahkoenergian kulutus

m?/vuosi

Automaatioinvestointien
saastdt minimoituna
kiinteisténhoitona ja
pdivystystarpeena

| Mittari

4,96 m?/asukas

Ei toimintaseisokkeja

Tutkittu osuus 75 %
kiinteistdbmassasta ml.
pdivitykset

Sahkdenergia: 0,5 %

Automaatioinvestointi:
Osana
| luovuuskeskusprojektia

Toteuma 31.12.

5,40 m?/asukas

| +1 toimintaseisokki
|

Tavoite 75 % ei saavutettu.

Sahkoenergia: 0,5 %,
tavoitetta ei saavutettu,
pddasiassa riittdmattomien |
taloudellisten resurssien
takia sdhkén kulutukseen
sekéd sdhkdnkulutus nousee
uusien laitteiden ja

koneiden maaran

kasvaessa.

| Automaatioinvestointi:
Osana
luovuuskeskusprojektia,
etenee vaiheittain projektin |
mukaisesti.
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Henkil6tyévuodet 2018 | 2019 |
| Kiinteistopaallikkod | 1,0 ‘ 1,0 -
| Tekninen isdnnditsija | 1,0 ' 1,0 |

Rakennuttaja ja yllapitoinsin6ori 0,0 | 1,0 |

Rakennusmestari ‘ 1,18 : 1,0

Vastaava kiinteistonhoitaja | 2,0 | 2,0
; Joht;va kiinte_istc'inhoitaja, —huc;ltomies | 1,0 i 1,07
i Kiint;istbnhoitaja-huoltomies, 3,05 ei taytetty | 5,51 | 5,96
| Kirvesmies, 1 ei taytetty | 0,0 | 0,0 |
| Kanslisti (kiinteistdresurssi) | 4,16 | 0,0 |
| Kiinteistdsihteeri (kiinteistéresurssi), 0,0 - 0,75

sisaltyy tekniseen hallintoon |

i Projektisihteeri (kiinteistéresurssi), 0,0 ‘ 1,0

sisdltyy tekniseen hallintoon
| Yhteensd - 15,85 | 14,78
Médriaikaiset -

‘ Rakennuttaja ja yllapitoinsinéori | 0,6 | 0,0

Kiinteistosihteeri (kiinteistoresurssi), ‘ 0,0 | 0,15
‘ sisdltyy tekniseen hallintoon

LVI-rakennuttaja 0,0 | 0,0
| Kiinteisténhoitajat ‘ 1,0 | 0,87
| Sijaistavat kiinteistdénhoitajat - 0,8 - 1,0
i Muu henkilékunta 1,05 | 0,08
| Yhteensi | 3,5 ‘ 2,1
| Henkil6tyévuodet yhteensa | 19,30 ! 16,88
Vakituiset | 17 ‘ 16
Méiérﬁa;aiset - 6 | _4
Henkiloston lukumaara 31.12. . 23 ‘ 20
: Mittarit 2018 | 2019
i%%mwwh&ﬂmz 589 ] 5,68
| Korjausvastuu, €/m? 0,73 : 0,72
Kayttévuokra, €/m? | 3,88 | 3,88
| Volyymi, m? | 93 948 - 92 586

Nettokustannus/asukas

| Nettokustannus/asukas, € 383,67 417,47

2020
1,0
1,0
1,0
1,5
2,0

1,84

6,58
0,0
0,0

0,0

1,0

15,92

0,0

0,6

0,0
1,6

0,81

3,01
18,93

16

19

2020
5,85
0,68
4,78

90 235

406,60

BU2021
1,0
1,0
1,0

1,42

2,0
1,64
6,53

0,0
(0,42)

0,0
(1,0)

14,59

0,0

(0,45)

0,0
0,60

0,83

1,43
16,02
17
3
20
BU2021
5,92
0,42
5,16

90 235

400,57

2021
1,0
1,0
1,0
0,83
2,0
1,84
6,53
00
(0,0)

(0,63)
(1,0)

14,20

0,0

{0,45)

0,0 ’
0,60
0,83
0,29
1,72
15,92

1

16

2021
5,52
0,64
4,90

96 559

455,10

76



PARGAS A PARAINEN

Tilapankki
Tilinpaatas Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA Kayttd Kiyttoaste
2020 2021 2021 2021 2021 %
Myyntituotot 895 0 0 0 946 0,0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 4] 0 0 o] 0,0
Muut toimintatuotot 52741 45100 0 45 100 51674 114,6
Toimintatuotot 53636 45 100 0 45 100 52 621 116,7
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 00
Palvelujen ostot -57 689 -44 891 o -44 891 -63 816 142,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -71359 -78 909 0 -78 909 -92 962 117,8
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut -8440 -1300 0 -1300 -1568 120,6
Toimintakulut -137 488 -125 100 0 -125 100 -158 346 126,6
Toimintakate -83 852 -80 000 0 -80 000 -105 725 132,2
Suunnitelman mukaiset poistot -6 834 -4 524 0 -4 524 -7677 169,7
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0 0,0
Nettokulut/-tuotot yhteen;ﬁ -90 686 -84 524 0 -84 524 -113 402 134,2

Tilapankkiin siirretdan kiinteistot, joille ei ole tarvetta tai joita kdytetddn tehottomasti, ja kiyttéja voi siten luopua
kiinteiston kaytosta tai saada tarpeitaan vastaavat tilat.

Tilapankissa olevat kohteet ovat Sateenkaaren G-talo, entinen Mossalan koulu, vanha neuvola, Suntin
makasiini/puutarhavarasto, Solvik Granvikissd, entinen Jehovan todistajien valtakunnansali, Lyckebo Houtskarissa,
vanha Nilsbyn koulu ja Paraisten vanha kunnantupa, Sunnanbergin koulu, Paraisten lukio + Storgérd, Skrébbdlen
parakki, Traskin koulu, Inién entinen péivikoti, Kommunalgirden Korppoossa ja Merituulen paivikoti.

Tilapankin myyntikohteet olivat Paraisten vanha kunnantupa, entinen Mossalan koulu (péivikoti), Skrabbélen parakki,
Kommunalgarden Korppoossa, Sunnanbergin koulu ja Merituulen péivikoti. Vuoden 2021 aikana on myyty kaksi
kohdetta: Paraisten vanha kunnantupa maaliskuussa ja entinen Mossalan koulu (p&ivikoti) marraskuussa. Kohteen
Sunnanbergin koulun tarjouspyyntdkasittely oli kaupunginhallituksessa 11/2021 ja sen myyntipaités aktivoituu
kauppakirjan allekirjoitukselia tammikuussa 2022.
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Tavoite

Tilapankin avulia
saavutetaan
saastbpotentiaali

kiinteistémassassa.

PARGAS é PARAINEN

Toimenpiteet

Kiinteist6jen myynnin
avulla saavutetaan s3dstot
kiinteistdjen

kayttébudjettiin ja saadaan | myyntitulokertyma +0,55

myyntituloa.

Mittari

Vuoden 2021 aikana
myytavit kiinteistét /-
| kdyttobudjetti -63 900 €,

M€

: Toteuma 31.12.

Kayttobudjetti -12 430 € ja
myyntitulokertyma + 154
425 €, 2 myyntikohde,
toteuma 31.12.2021

| Myyntikohteet:

|

‘ Paraisten vanha

| kunnantupa, myyty
26.3.2021

Mossalan ent. koulu
(pdivakoti), myyty
| 26.11.2021

Skrabbélen
veistosali/parakki,
valmistelussa

Kommunalgarden,
valmistelussa

|

|

| Sunnanbergin koulu +
piharakennus, aktiivinen
myynti, tarjouskésittely
khall marraskuussa

Merituuli ent. pdivakoti,
valmistelussa
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Palvelutoiminnot

Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut

Jonas Nylund, tekninen paailikké

Seppo Pihl, kiinteistopaallikko

Palvelutoiminnot Tilinp#stds Talousarvio TA Muutokset  Muutettu TA Kayttdé Kayttoaste

2020 2021 2021 2021 2021 %
Myyntituotot 1700 095 1514 301 0 1514301 1833780 121,1
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 o 0,0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintatuotot 1700 095 1514301 0 1514301 1833780 121,1
Henkiléstékulut -444 584 -450 461 (4] -450 461 -448 439 99,6
Palvelujen ostot -1112911 -964 293 0 -964 293 -1247 811 129,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 888 -28 970 0 -28 970 -30 105 103,9
Avustukset 55 0 o 0 0 0,0
Muut toimintakulut -77 046 -76 681 0 -76 681 -77 010 100,4
Toimintakulut -1668 373 -1520 405 0 -1 520 405 -1 803 366 118,6
Toimintakate 31721 -6 104 0 -6 104 30414 -498,3
Suunnitelman mukaiset poistot -43 876 -43 876 0 -43 876 -43 876 100,0
Laskennalliset erat 50 818 50773 0 50773 50773 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi 38663 793 0 793 37311 4 705,1

Toiminta 2021

Palvelutoiminnot vastaa ruokapalvelun osuudella kokonaisuuden koordinoinnista. Aromi, sdhkoinen tilausjarjestelma
on sisdisten asiakkaiden kdytossa. Asiakkaat tekevat ateria- ja tuotetilaukset suoraan toimittajalle eli Kaarea Oy:lle ja
vastaavat ndiden kustannusten osalta talousarviosta, joitakin pienid toimintakuluja lukuun ottamatta.
Palvelutoimintojen talousarvio siséltd3 sisdisia kustannuksia 255 000 €, joka muodostuu yhdistelmakohteiden
(ruokapalvelu ja siivous) palvelun ostosta, kaluston kunnossapidosta, sisdisestd koordinoinnista ja
eldkemenoperusteisista maksuista.

Ruoan laadun poikkeamista on tehty laajamittainen tutkimus. Tuloksena saavutettiin koulujen ja varhaiskasvatuksen
osalta sopimuksen mukainen lopputulos. Sosiaali- ja terveydenhuollon osalta asiakaspalaute oli hajanaisempi sisiltden
poikkeamia méaéritellysta laatutasosta. Asiakaspalautteiden oikeellisuutta ja sis&lt6a tutkitaan lautakuntien ja
toimittajien lausuntojen perusteella.

Sivistysosastolla ja sosiaali- ja terveysosastolla tehdaan vuosittain laaturaportit.

Ateriamaarat nousivat 10 % vuoden 2020 tasosta, koska koulut ja pdivakodit ovat olleet auki normaalisti
koronatilanteesta huolimatta. Vuoden 2019 tasosta vastaavasti laskeneet 6 %.

Siivousyksikon toimintaan vaikuttanut koulukeskuksen tilojen muutokset ja vaistétilojen kdyttdénotto. Siivousyksikko
hoitanut myos hyvinvointikeskuksen tilojen yllapitosiivouksen sitd mukaa, kun tiloja otettu kdyttéon. Siivousyksikkéd
toimittanut sivistysosastolle THL:n suositusten mukaisesti kosketuspintojen pyyhintaé 1 lisdkerta/paiva kouluihin ja
paivakoteihin koko tilinpaatéskauden 2021.

Laadun poikkeamista vield suurin osa tulee sahkopostilla. Granlund Managerin aktiivista kdyttoa pitda lisatd. Coor

Service Managementilld kehitteilld ns. jatkuvan asiakastyytyviisyyden mittaamista helpottava jarjestelma
Poikkeamien maara 2-5 viikkotasolla.
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praaw

o ?

Talousarvion toimintakuluja ja -tuottoja nostavat Paraisten lukion siirtyminen palvelutoiminnoille seka tilatut korona-

ja remonttisiivoukset.

Tavoite ' Toimenpiteet

Sahkéinen tilausjarjestelma | Ohjelman mukainen
aterioiden ja ruoka- toimintakdytto
annosten tilaamiseen

i .
Ruoan havikin mittaaminen | Seurantajarjestelmat

Laatutaso ja Asiakastyytyvéisyyskysely,
laadunvalvontajarjestelman | Happy or Not,
kehittdminen henkildresurssit

: Siivous, laadunvalvonta | Laatukierrokset,
poikkeamat
|

|
Siivous, asiakastyytyvaisyys ' Kyselyt, 2 kpl/vuosi

Korjaavien toimenpiteiden
toteutus

Reklamaatioiden kasittely

Mittari

% [ kustannuspaikka

Lautashavikki alle 10

g/lautanen

65 %:n tyytyvdisyystaso

Sopimuksen mukainen

70 %:n tyytyvdisyystaso

Yllapitosiivoustehtavat
vuorokauden kuluessa.
Harvemmin tehtévien
toiden osalta sovitun
aikataulun mukaan.

Toteuma 31.12.

100 % kaytossa.

| Keskiarvo 16 g/lautanen.

Koulukeskuksen ruokasali

ei ole ollut mukana
16.8.2021 jalkeen.
Viistotiloissa ei

lautashéavikkiseurantaa.

72%

Henkiléstén vaihtuvuus

aiheuttanut yksittaisia

poikkeamia.

68 %

Padosin toteutuu.

Granlund Manager
| kadytéssd myos siivous-

palautteisiin.

80



Henkilotyévuodet
Ruokapalvelupéallikko
| Ruokapalvelun esimies
|. Ruokapalvelun vastaava
| Dieettikokki
| Kokki
| Ruokapalvelun tydntekija
i Kesatyontekija/KVTEL
| Siivoustydnjohtaja

Siivoushenkildstd
| Henkilatyﬁ_vuodet yhteensd
‘ Henkilést&n lukumaara 31.12.
| Vakituiset
| Maéraaikaiset

' Henkil6ston lukuméars 31.12.

| Mittarit

| Ruo.kapalvelu

| Kustannus/asukas
Tydsuoritteita/annosméirit/vuosi
Suoritteen/annoksen keskihinta
Siivous

| €/m2/kk

| Siivousala

| l;alvelun ostot Parainen

|. €/m%/kk

i Siivousala

| Siivous saaristossa

| €/m?/kk

| Siivousala

' Nettokustannus/asukas

Nettokustannus/asukas, €

PARGAS é PARAINEN

2018

o o O O o o

8,7

9,7

13
| 18

2018

211,60

1,88

55992 m?

1,55

39 366 m?

| 2,68

16 626 m?

-83,14

2019

13
19

\ 2019
‘ 207,87
| 732135
192

53 781m?

1,56

37581m?

2,75

: 16 200m?

-81,72

2020

oo | oo oo

7,55

8,55

2020

195,42

4,53

2,24

52229 m?

2,01

36 682 m?

2,79

15 547 m?

-93,27

BU2021

0
0
0

o

o

[= I ]

6,9

7,9

10

BU2021
202,08
732 676

3,79

2,03
52 229m?

1,68

2021

o o | o

7,63
8,63

11
16

2021

208,07

716785

4,38

2,46

52 229m?

2,23

36 682m? | 36 682m?

2,87

15 547m?

-85,16

3,00

15 547m?

-102,33

&1
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Tekniikka

Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut
Matias Jensén, yhdyskuntainsindori

Tekniikka Tilinpéatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA Kayttd Kayttoaste

2020 2021 2021 2021 2021 %
Myyntituotot 525552 611486 0 611 486 592674 96,9
Maksutuotot 416 880 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 4292 0,0
Muut toimintatuotot 4564 1500 0 1500 1793 119,5
Toimintatuotot 946 996 612 986 0 612 986 598 760 97,7
Henkilostokulut -1 006 668 -1051760 0 -1051 760 -1034712 98,4
Palvelujen ostot -1001 396 -1070719 0 -1070719 -934 436 87,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -534 056 -426 020 0 -426 020 -575 495 135,1
Avustukset -105 000 -115 000 0 -115 000 -105 600 91,8
Muut toimintakulut -241 842 -315 702 0 -315 702 -321 257 101,8
Toimintakulut -2 888 962 -2979 201 0 -2979 201 -2 971500 99,7
Toimintakate -1941 966 -2366 215 0 -2 366 215 -2372741 100,3
Suunnitelman mukaiset poistot -1337977 -1372 299 -140 903 -1513 202 -1503 421 99,4
Laskennalliset erdt 0 38456 0 38456 38 456 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -3 279944 -3 700 058 -140 903 -3 840 961 -3 837 706 99,9

Toiminta 2021

Tietyilla toiminnan osa-alueilla syksylld 2020 taytant66n pantu ostokielto vaikutti vuonna 2021, koska tiettyja
toimenpiteitd lykattiin vuoteen 2021, minki seurauksena vuoden 2021 talousarvioon kohdistunut kuorma oli
suurempi. Tétd on talousarvion kehyksessé tasapainotettu vihentdmalla ostopalveluja muilta toiminnan osa-alueilta ja
my6hentamalla tiettyjd toimenpiteitd. Hulevesien hallinnasta kertyneet tulot eivit yltineet budjetoidulle tasolle,
koska hulevesijarjestelman vaikutusalueella olevien kiinteistjen mééré on arvioitua/budjetoitua pienempi. Tulot
olivat noin 43 000 euroa pienemmét kuin talousarviossa. Padkatujen Rantatie ja Sementtitie seka Kirkkoesplanadin
osien saneeraus voitiin toteuttaa valtuuston myéntimalla investointimaararahalla.

Venesulun kunto ja peruskorjaustarve lisdavat kaytto- ja investointikustannuksia tulevina vuosina ja muodostavat talla
hetkell3 taloudellisen huolenaiheen. laghallin sosiaalitiloissa havaittiin kev&iila kosteus-/vesivaurio ja se korjattiin
kesén ja syksyn aikana. Kustannus oli noin 80 000 euroa ja sithen mydnnettiin lissmairirahaa.

Yleisell4 tasolla riittdméattdméat maararahat infran hallintaan ovat toiminnallinen ja taloudellinen riski. Ty
venepaikkojen vuokraustoiminnan kehittdmiseksi jatkuu ja tavoitteena on vuodesta 2022 lukien siirtya kayttidmasn
verkkokauppaa, jonka ansiosta tarvittava tydpanos viahenee ja manuaalisesta laskutuksesta voidaan luopua. Parfixin
henkildstotilanne eli sairauspoissaolo ja kasvava asiakaskunta ovat aiheuttaneet pienen poikkeaman ja
henkilétydvuosimaéran lisdys on arviolta 0,67 henkilstyévuotta. Kaupunginhallituksen teknisten tukipalvelujen jaosto
on pdattanyt, ettd katuvalaistus sammutetaan kesén ajaksi toukokuun puolivélistd elokuun puoliviliin energian ja
energiakustannusten saastamiseksi. Energiankulutus vaheni vuoteen 2020 verrattuna yhteens noin 10 %.
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Tavoite Toimenpiteet

| Kaupungin strategia: | Yleisten alueiden
Tarjotaan asukkaille ja suunnittelu ja toteutus
kavijoille turvallisia, ympdéristén kannalta,
kestévid, houkuttelevia ja | kulttuurisesti,
kiinnostavia yleisia taloudellisesti, sosiaalisesti
puistoalueita ja ja ekologisesti kestavasta
leikkipuistoja vihredssa nékékulmasta.

| kaupungissa vietettavis

| aktiivista vapaa-aikaa
| varten,

Tulomuutto: Houkuttelevat | Toteutetaan asuinalueita
ja miellyttévat asuinalueet, | hyvaksyttyjen

jotka sopeutuvat olemassa | asemakaavojen mukaisesti.
olevaan rakennettuun

ympadristoon ja infraan ja

sijaitsevat ldahelld palveluja.

Katuverkon hallinnoinnissa | joka sisiltda toimenpiteet
on lahtdkohtana nykyisen | ja painopisteet katuverkon
korjausvelan saneeraamiseksi
pienentaminen tai ainakin | taloudellisesti tehokkaasti
sen pitdminen nykyisellg, ja elinkaarindkdkulmasta
noin 5 miljoonan euron tarkasteltuna kestavasti.

‘ tasolla.

Mittari

| Tarkastusraportit,
kavijamittarit, kyselyt

Uusien asuinalueiden
miéaéri, 1 kpl/vuosi

Toiminnan kestavyys: Laaditaan korjausohjelma, | Korjausvelka 5,1 miljoonaa
euroa ja korjausvastuu 14,2

miljoonaa euroa

Toteuma 31.12.

Yleiset uimarannat ja

leikkipuistot on tarkastettu

vuoden aikana eikd
poikkeamia ole havaittu,

Finbyn frisbeegolfradalla on |

ollut kavijamittari.

Nauvon Sjostrandintien
teollisuusalue on
valmistunut vuonna 2021.
Valoniemi 4:n
rakentaminen on alkanut
syksylld 2021 ja valmistuu
kevaillda 2022.
Aurinkokaaren
asuinalueella
Kirkkosalmenrannassa on

tehty muutostdita kevaalla

2021, mikd on
mahdollistanut uuden
tonttijaon mukaisen
rakentamisen.

Vuoden 2021

saneeraustoimenpiteistd on

laadittu korjausohjelma.

| Katuverkon

| saheeraustoimenpiteet on
hankittu ja toteutettu
ohjelman mukaisesti.
Vuoden 2022
korjausohjelma on
kdynnistetty ja sen
painopisteend ovat
keskeisimpien pyoréily- ja
jalankulkuvéylien

| saneeraustoimenpiteet.

Korjausvelka on kasvanut ja |

se on arviolta noin 6
miljoonaa euroa.

| Korjausvelan arvioidaan

‘ kasvavan nykytason
perusteella vuosittain

‘ runsaalla 0,8 miljoonalla
eurolla.
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| Henkil6tyévuodet - 2018 2019 ' 2020 | BU2021 | 2021
: Yhdyskuntainsinéori 1 | 0,6 ‘ 1 ‘ 1 | 1
‘ Hallinnollinen assistentti / ' ‘ 0,6 ‘ 1 0 ‘ 0 [
. projektikoordinaattori (maaraaikainen) |
i Ylldpitoinsinori | 0,6 . 1 ! 1 0,82
Kaupunginrakennusmestari | 0,83 ‘ 0 | 0 | 0 | i 0 |
| Tekn_is;n paéllikon sijainen | | 0,4 | | |
Pr_ojektijir:sini_iﬁ_ri {hulevesi) | | 0,5 ‘ 0,5 | 0,5 0,5
| Suunnitteluavustaja o | 0,3 | 0,3 0_,5 | 1 ‘ 1 !
‘. Katualueiden tyonjohtaja ‘ ‘ 1 ' 1 | 1 |
| Kuljettaja | 3,92 3,3 1 2,99 : 3 - 3 ‘
| Asentaja 1| 1 1 1 ‘ 1 ‘
i Kanslisti 024 | 0 ‘ 0 ‘
‘ Toiminnanjohtaja, Parfix : 1 - 1 ‘ 1 | 1 . 1
: Huolt_omies, Parfix | 0,58 i 1 . 1 1 ‘ 1 _:
ll Kaupunginpuutarhuri 008 | 0 \ o | o | 0 |
Kaupunginpuutarhurin sijainen . 0,92 ‘ 1 D 0_,33 | 0 1 E) : |
A_rboristi B b 0,3 | 0 | 0 |
;Jis;mestar_i | | _ 1 | 0
Viherpalvel_usuunnitt;lija ! ‘ . 0,67 | 1 1 1
' Puutarhuri | TR : 2 | 2 |
| Puistotydntekija | 4 3 3 2 E 2 !
|. Johtava kentdnhoitaja 1 . 1 ‘ 1 | 1 | N
‘Putﬁmestari {hulevesi) | I 0,3 | 0 | |
Kentinhoitaja ‘ 2 | 2| 1 2 | 2
Projektiassistentti, hulevesi 05 \ 02 | o | |
i' Maaraaikaiset ; 6 i 4,84 1,4 ‘ 1,85
| Vakituiset yhteensa _ 17,50 | 26,70 18,14 19,5 18,32
Henl?liityavuodet, maééraaikaiset | | | - 1,4 ' 1,85
| Muut, kausi- ja kesétyontekijat - 22,1 ‘ 1,36 | 1,4 : 0,9
! Henki-liityavuodet yhteensi - 17,5 - | 24,34 | 20,9 21,07
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; Henkilston lukumisrs 31.12.
|

Vakituiset

Maéaraaikaiset

| Yhteensa

| Mittarit
Henkildvahinkoihin johtaneiden

onnettomuuksien méira

|
Liikenteessd tapahtuneiden, katuverkon
kunnosta johtuneiden hdirididen maara

|

| Kdyttdhdirididen maars, sulku
Tuet yksityislosseille

Vuokralaiturit, vuokrausaste

[
Nettokustannus/asukas

Nettokustannus/asukas, €

2018

17

17

2018

2019
18
2
20

2019

144,5

2020

17

21

2020

128,74

BU2021 2021
.19 18
| 2
19 ' 21

‘ BU2021 2021
‘ 0 0
0 ‘ 0
0 0
4 4

85% 98%

158,36 157,23
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Vesihuoltolaitos

Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut
Marko Rusi, vesihuoltopaallikké

Vesihuoltolaitos Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA Kaytto Kayttoaste

2020 2021 2021 2021 2021 %
Myyntituotot 3097922 3247 400 -30 000 3217400 3116483 96,9
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 1142929 1085 900 0 1085900 1155537 106,4
Toimintatuotot 4240 851 4333 300 -30 000 4303 300 4272020 99,3
Henkiléstokulut -833 959 -849 948 -40 000 -889 948 -826 047 92,8
Palvelujen ostot -630 994 -726 947 (] -726 947 -725 257 99,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -577 292 -644 650 0 -644 650 -642 411 99,7
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut -674 402 -701 354 0 -701 354 -682 399 97,3
Toimintakulut -2716 646 -2 922 899 -40 000 -2962 899 -2876 114 97,1
Toimintakate 1524 205 1410401 -70 000 1340401 1395 906 104,1
Suunnitelman mukaiset poistot -1053 349 -1043 300 145 480 -897 820 -854 290 95,2
Laskennalliset erat 5947 161 0 161 161 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensé 476 803 367 262 75480 442 742 541778 122,4

Toiminta 2021

Henkiléstokulut ovat hieman budjetoitua pienemmit; tilanne on ollut hyvin vaikea pitkdaikaisten sairauslomien ja
projektisihteerin palkkaamisen (40 %) vuoksi. '

Koulukadun ja Norra Famnenin vesi- ja viemaritydt aiheuttivat suunnittelemattomia kustannuksia
kayttotalouspuolelle. Vesihuollossa on ollut kaksi pitempéa sairauspoissaoloa, mika ndkyy sijaiskustannuksina ja
olemassa olevan henkilokunnan voimakkaana kuormittumisena. Lisaksi niiden Houtskarin puhdistamon epikohtien
korjaaminen, joista aluehallintovirasto ja ELY-keskus ovat huomauttaneet, on aiheuttanut kiyttétalousarvioon
budjetoitua suuremmat kustannukset. Mittava vesivuoto Skrabbdlen paélinjassa (ldhelld Nordkalkin padkonttoria)
aiheutti ennakoimattomia kustannuksia. Myos se, ettd pumppaamoihin on tullut arvioitua enemman vikoja
Korppoossa ja bioroottori rikkoutui Nauvossa, on tuonut suuria kustannuspaineita, Néitad on jouduttu
tasapainottamaan vahentamalla tiettyja rutiininomaisia kunnossapitotéita.

Vuoden 2021 aikana vesihuoltolaitoksen Paraisten, Nauvon ja Korppoon toiminta-alueet on tyostetty asianmukaisine
nahtévilldpitoprosesseineen ja hyviksytty kaupungin toimielimissd. Vesihuoltolaitoksen pdivitettyjen yleisten
toimitusehtojen laatiminen on saatu paitdkseen; toimitusehdot on hyvaksytty kaupungin toimielimissd ja toimitettu
kaikille asiakkaille loppuvuodesta 2021. Toukokuussa 2021 mydnnetyssd ymparistéluvassa edellytetyn Korppoon
jatevedenpuhdistamon mittavan investoinnin esisuunnittelu on tehty vuonna 2021 ja suunnittelu etenee vuonna 2022
detaljisuunnittelulla. Ymparistolupa edellyttda, etta investointi on kdytossa 1.1.2024.

Kaupungininsingéri on tyéskennellyt vesihuollossa tammi-huhtikuun 2021 ajan ja siirtynyt tdman jalkeen 100-
prosenttisesti kaukoldmpoyhtiéén. Kyseisen organisaatiomuutoksen turvaamiseksi touko-joulukuuksi 2021 palkattiin
osa-aikainen projektisihteeri (40 %).
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Tavoite Toimenpiteet

|
Voimassa olevien

direktiivien (STM 1352)
mukaisen talousveden 1352)
tarjoaminen vesihuollon
toiminta-alueen asukkaille | parainen

Nauvo
Korppoo

Houtskari

| Vesihuoltolaitoksen Laskuttamaton talousvesi,

toimitusvarmuuden %
parantaminen
vahentamalla Parainen
talousvesivuotoja
Nauvo
Korppoo
‘ Houtskari

‘ Verkostosta vuotava
talousvesi

| Parainen

Jatevedenpuhdistamojen | Pintavesivuodot
puhdistustuloksen | viemariverkostoon, %
parantaminen

vihentiamalla Parainen
pintavesivuotoja
viemdriverkostoihin. Nauvo

Paremmin toimivat
puhdistamot

Korppoo
mybtavaikuttavat PP
asukkaiden |dhiymparistén Houtskar
vesistdjen puhtauteen. outskari

|

Saneerattuja
viemadrikaivoja, kpl

Parainen

Ei poikkeamia voimassa
olevista direktiiveista (STM

‘ Mittari

-‘ kpl_

.

m3/km putkea

|
| 1400

%

70
35
35

| 35

kpl

30

Toteuma 31.12.
| kpl

0 kpl
0 kpl
3 kpl

3 kpl

0%

22

28

m3/km putkea

1400
%

20

| kpl
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HenkilétyGvuodet

| Kaupungininsindori

| Projekti-insinGari

| Prosessi-insindori

| Putkimestari

| Vesihuoltopaillikké

; T;I;Jsa_ssistentti

| Suunnitteluavustaja

| Kartoittaja/tyénjohto

| Automaatioteknikko

|. Johtava huoltomies
Huoltomies

| Kayttopaallikko
Prosessinhoitaja
Yhteensa
Projektiavustajat

| Kesatyéntekijat

| Yhteensd

| Henkiléty6vuodet yhteensd

PARGAS ﬁ PARAINEN

2018 | 2019
046 | 03
1 03
T
1| o7
1| o5
05 | 1
07 | o7
1 1
T
048 | 05
2 2
1 | 1
a5 | 2
1686 | 1
o5 | 03
0,5 i 0
1 ! 0,6
1795 | 126

2020
0,5

0,5

13,5

BU2021
0,5
0,5

1

2021
0,5
0,5

1

13
0,4

14

14,4
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. Mittarit | 2018 2019 . 2020 ! BU2021 . 2021

| Fosforin puhdistusprosentti (Norrby) 99 . 96 . 98 95 | 98
Typen puhdistusprosentti (Norrby) 74 . 71 : 87 70 ‘ 88

| Laskuttamaton talousvesi prosentteina . 19 | 17 | 24 22 | 21 ‘

| Viemariverkostoon vuotava vesi | n/a | : j 0 | "

58 60 70 43
prosentteina ‘

e ———

1400 1435 |

| Verkostosta vuotava talousvesi ‘ 1000 800 1516 ‘

| (Parainen), m3/km |

‘ PARAINEN ‘ |

‘ Laskuttamaton vesi prosentteina 20 17 | 24 | 23 ‘ 22 |

| Viemiriverkostoon vuotava vesi 50 60 ‘ 62 62 54
prosentteina l :
SAARISTO | '
Laskuttamaton talousvesi prosentteina 8 ! 7 16 | 6 12
Viemdriverkostoon vuotava vesi | 33 I 36 34 35 34

| prosentteina i ‘
Nettokustannus/asukas

|

Nettokustannus/asukas 95,27 98,74 | 93,5 96 |
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Sivistysosasto
Sivistysalutakunta

PARGAS é PARAINEN

Sivistysosasto Tilinp&aidtos | Talousarvio TA | Muutettu Kaytto | Kdyttoaste

2020 2021 | muutokset TA| 31.12.2021 %

2021 2021

Myyntituotot 440 241 364 234 0 364 234 451 294 123,9
Maksutuotot 1042499 1288 500 0 1288 500 1124171 87,2
Tuet ja avustukset 169 162 221 800 o] 221 800 321655 145,0
Muut toimintatuotot 118 269 160 000 0 160 000 133 806 83,6
Toimintatuotot 1770170 2034534 0 2034534 2 030925 99,8
Henkildstokulut -20398 671 | -20 623 982 -133 700 | -20757 682 | -20 446 317 98,5
Palvelujen ostot -7804326| -7811642 -246 000 | -8057642| -8412740 104,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -757 957 -836 580 -6 300 -842 880 -894 703 106,1
Avustukset -767 911 -760 375 0 -760 375 -732 339 96,3
Muut toimintakulut -7 028138 | -7245690 0| -7245690| -7197356 99,3
Toimintakulut -36 757 003 | -37 278 269 -386 000 | -37 664 269 | -37 683 456 100,1
Toimintakate -34986 833 | -35243735| -386000 | -35629735 | -35 652531 100,1
Suunnitelman mukaiset poistot -1216264| -1287105 0| -1287105 -1471026 114,3
Laskennalliset erat 3578542 3 649 684 o] 3649 684 3649684 100,0
Netto -32624 555 | -32881156| -386 000 | -33 267 156 | -33 473 873 100,6
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Varhaiskasvatus

Sivistyslautakunta

Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikko

Kerstin Lassinniemi, varhaiskasvatuspaallikén sijainen

Varhaiskasvatus Tilinp&&tos Talousarvio TA Muutokset  Muutettu TA Kaytto Kayttoaste

2020 2021 2021 2021 2021 %
Myyntituotot 82634 70 000 0 70000 85995 122,9
Maksutuotot 816 390 1000 000 0 1000 000 879435 87,9
Tuet ja avustukset 8152 0 0 0 55 100 0,0
Muut toimintatuotot 1597 0 0 0 3454 0,0
Toimintatuotot 908 773 1070 000 0 1070000 1023 984 95,7
Henkilostokulut -5542 689 -5478 161 -133 700 -5611 861 -5 341 405 95,2
Palvelujen ostot -2 485616 -2417 336 (¢} -2417 336 -2 484 198 102,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -148 533 -190 700 -6 300 -197 000 -175301 89,0
Avustukset -447 524 -428 000 0 -428 000 -404 780 94,6
Muut toimintakulut -1 066 301 -1114 354 0 -1114 354 -1134785 101,8
Toimintakulut -9 690 662 -8 628 551 -140 000 -9768 551 -9 540 469 97,7
Toimintakate -8 781 889 -8 558 551 -140 000 -8 698 551 -8 516 485 97,9
Suunnitelman mukaiset poistot -202 275 -215 077 0 -215 077 -232 250 108,0
Laskennalliset erdt 516 708 569 689 0 569 689 569 689 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -8 467 456 -8 203 939 -140 000 -8 343939 -8 179 046 98,0

Toiminta 2021

Vaikka maksutuotot olivat noin 200 000 euroa budjetoitua pienemmat, vastaava summa saastyi henkilostékuluista.
Myyntituotot ovat olleet noin 8 000 euroa budjetoitua suuremmat.

Varhaiskasvatusselvitys, jossa esitettiin varhaiskasvatuksen tulevaisuudennikymia ja kolme palvelurakenne-
ehdotusta, kasiteltiin sivistyslautakunnassa toukokuussa 2021. Marraskuussa 2021 selvitys esiteltiin uudelle
sivistyslautakunnalle. Selvitys |ahetettiin edelleen kaupunginhallituksen késiteltavaksi.

Toimintavuonna 2021-2022 ryhméaperhepéivihoidon paikkam&araa oli tarkoitus viahentaa 20 paikalla ja Paraisten
kunta-alueen péivakotien paikkam&aras 14 paikalla. Koska kavi ilmi, etta lasten maérs ei vahenekéin oletetusti,
ryhmiaperhepaéivahoidon paikkamaaraa ei vahennetty.
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Tavoite

Kaupungin strategia:
Luovia oppimisymparistoja
luovassa saaristossa

Tulomuutto:
Sivistysosaston palvelujen
profiloinnin ja niihin
liittyvan viestinnan
selkeyttiminen ja
parantaminen

Toiminnan kestavyys:
Varhaiskasvatus profiloituu
kestdvaa kehitysta
edistdvadn toimintaan.

PARGAS é PARAINEN

Toimenpiteet

Houtskarin péivakoti
remontoidaan
nykyvaatimusten
mukaisesti luovaksi
oppimisymparistoksi. Uusia
yhteistyébmuotoja
kaupungin omassa
toiminnassa tai esimerkiksi
kolmannen sektorin
kanssa.

Laaditaan viestinta- ja

profilointisuunnitelma
Paraisilla erityisesti
lapsiperheille tarjottavien
hyvien palvelujen
nostamiseksi paremmin
esille.

Seitsemdn pilottiryhmaa
osallistuu
Kiertokulkumatka
ekologiseen
oppimisymparistdon -
hankkeeseen.

Lautashavikin
vahentdaminen esimerkiksi
tarkistamalla
ruoanjakoprosessia.

Varhaiskasvatus osallistuu
"Stigar — med lérkraft mot
en hallbar livsstil" -
hankkeeseen yhteistyossa
Abo Akademin elinikgisen
oppimisen keskuksen CLL:n
kanssa.

| Mittari

Houtskarin péivdkodin
remontti valmistuu
kevaalld 2021.

Uusia yhteistyémuotoja on
otettu kdyttoon esimerkiksi
kolmannen sektorin
kanssa.

Suunnitelma otetaan
kdyttoon. 1-16-vuotiaiden
lasten ja nuorten méara
kasvaa.

Hankkeeseen osallistuneet
ryhmét ovat innostuneet
kiertokulkuajattelusta ja
viljelystd, ja kompostointi
on luonteva osa toimintaa.

Lautashéavikin
viheneminen.

Henkilostolle tehdaan
kysely ja tarpeiden pohjalta
luodaan aineistopankki.

yhteistyomuotoja.

|
Muun muassa

Toteuma 31.12.

Houtskarin pdivakodin
remontti on valmis ja
toiminta on siirtynyt
takaisin paivakotiin.

Varhaiskasvatus tekee
Vauhtia tépposiin -
lilkunnaniloa saaristossa -
hankkeen my&ta
yhteisty6td muun muassa
Folkhalsanin ja Liikun
kanssa. Yksi pdivakoti tekee
kestavan kehityksen
yhteistydta Tallbackan
puutarhan kanssa. Muutoin
koronatilanteen vuoksi ei
ole otettu kaytt66n uusia

varhaiskasvatuksen
palvelurakenneselvityksesta
johtuen tdman
suunnitelman laatimiseen
ei toistaiseksi ole oliut
aikaa.

Hankkeeseen osallistuneet
ryhmat harjoittavat
aktiivisesti ja
motivoituneesti
kiertokulkuajattelua,
viljelyd ja kompostointia.

Joissakin pdivakodeissa
ruokahévikin on voitu
todeta vahentyneen.
Térkea osa ruokahavikin
vihentidmisessi on se, ettd |
lapsi saa itse harjoitella
ottamaan vain sen verran
ruokaa kuin jaksaa sydda.
Koronatilanteen vuoksi
henkildsts on jakanut

ruoan lapsille, jolloin
annokset voivat helposti

olla liian suuria.

Henkilgstolle on jarjestetty
erilaisia koulutustilaisuuksia |
hankkeen puitteissa.
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.. Henkilétyévuodet ‘ 2018 | 2019 | 2020 | BU2021
_‘ Hallinto ‘ 35 ‘ 35 | 3,4 | _3,_5 :
: Pedagoginen henkil®stod 46,2 l 47,6 43,9 | 46,7

| Muu henkil6sto 111 107,8 . 106,4 . 82,1

i Henkilt;ty;luodet yhteensd B ‘ 160_,7 i EBSE) . 153,7 | 132,4
_.Hen;(il_ﬁstiin lukumiira 31.12. - -

-Vakitaset _ ] ‘ i B 148
"Méér—'a'aik;et______— ] N ‘ 4
Henkiloston lukumaird 31.12. ‘ . ] 152
M;ttarit | 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ BU202_1
-b-f_i-\;uotiaid;n lasten maara B 98_2 ‘ 905_ ‘ 849 ‘ _789

76 % (751) | 78,2%(708) | 78%(661) | 88 (694)
%-osuus 0-6-vuotiaista |

Yksityisessa pdivahoidossa, 0,5 % (5) 0,4 % (4)
%-osuus 0-6-vuotiaista

0,3 % (3) 0%

9% (79) ‘ 10 % (80)

‘ Kotihoidon tuella, %-osuus 0-6-vuotiaista | 9 % (86) ! 8% (72)

. Nettokustannus/asukas 3
L T
Kustannus / 0—6-vuotias lapsi, € | 9092 1' 9790 ; 10344 . 10_84é

2021

43
92,3

138,3

120
47

167

2021
814
77 (630)

0% (0)
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Ruotsinkielinen koulutus
Sivistyslautakunnan ruotsinkielinen jaosto
Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaailikkd

Ruotsinkielinen koulutus Tilinpaatos

2020
Myyntituotot 65 421
Maksutuotot 73 837
Tuet ja avustukset 17 454
Muut toimintatuotot 78797
Toimintatuotot 235 509
Henkiléstokulut -8 099 943
Palvelujen ostot -2 326 981
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -257 751
Avustukset -22 000
Muut toimintakulut -3 283 880
Toimintakulut -13 990 555
Toimintakate -13 755 046
Suunnitelman mukaiset poistot -623 713
Laskennalliset erdt 1756 791
Nettokulut/-tuotot yhteenss -12 621 968

Toiminta 2021

Talousarvio TA Muutokset
2021 2021

47 522 0

100 000
33500

92 600

273 622

© O © o

-8388 213
-2460 119
-273 830
-25 500
-3377 874
-14 525 536

0 00 0 oo

-14 251 914
-630 572
1763 247
-13119 239

[~ I = T - ]

Muutettu TA
2021

47522

100 000
33500

92 600

273 622

-8 388 213
-2460119
-273 830
-25 500
-3377874
-14 525 536

-14 251 914
-630 572
1763 247
-13 119239

Kaytto Kiyttoaste

2021
98431
98 834
95 260
79319

371844

-8460671
-2726743
-327 286
-21250

-3 378663
-14 914 613

-14542 769
-861 345
1763 247
-13 640 867

%
207,1
98,8
284,4
85,7
135,9

100,9
110,8
1195

83,3
100,0
102,7

102,0
136,6
100,0
104,0

Talousarvio on ylittynyt noin 300 000 eurolla. Syyna tdhan ovat muun muassa lisatukipanostukset, joita kouluissa on

tarvittu koronapandemian vuoksi. Henkildstén poissaoloja on ollut paljon, erityisesti loppuvuoden aikana, eivatka

budjetoidut sijaiskustannukset ole riittdneet. Pandemia on aiheuttanut myos ylimaaraisia siivous- ja suoja-

materiaalikustannuksia. Vuoden aikana kunnan ulkopuolelle sijoitettujen lasten koulunkdynnin kustannukset ovat

olleet budjetoitua korkeammat, samoin kuin sairaalaopetuksen kustannukset. Koulukuljetuskustannuksia on tullut
lisdd uusien reittien kdyttédnoton vuoksi. Talousarviossa ei ollut otettu huomioon oppivelvollisuuden laajentamisesta
aiheutuneita kustannuksia. Myés uuden koulukeskuksen rakentamiseen liittyneet budjetoimattomat kustannukset

vaikuttavat lopputulokseen.
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PARGAS ,/:/ ) PARAINEN

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteuma 31.12.
| Kaupungin strategia: Trask skolan uusi koulurakennus | Trask skola otetaan Traskin koulun
| Luovia suunnitellaan ja rakennetaan. kaytté6n vuonna 2021 ja | rakennustyot ovat
oppimisymparist6ja Paraisten keskustan uuden uusi luovuus- ja viivastyneet eikd
luovassa saaristossa luovuus- ja koulukeskuksen koulukeskus vuonna koulurakennusta saatu
suunnittelua jatketaan kevaalld | 2023. valmiiksi niin, ettd se olisi
yhdessa kdyttdjien kanssa ja voitu ottaa kayttoéon

rakentaminen aloitetaan vuoden 2021 aikana. Tyot
syksylla. valmistuvat tammikuussa ‘
2022, minka jalkeen |
koulurakennus |
kalustetaan ja
‘ | varustetaan tarvittavilla
it-ratkaisuilla.

Uuden Alltiett-
luovuuskeskuksen
suunnittelu on jatkunut
vuoden aikana
suunnitellusti.
| Rakentaminen on
aloitettu syksylla.
Keskukselle on hyvaksytty
| pedagoginen tila- ja
toimintasuunnitelma.
Sisustuksen suunnittelu
on aloitettu, kuten myds
it-ratkaisujen suunnittelu.
‘ Oppilaille ja henkilostolle
on jarjestetty tyopajoja ja
‘ infotilaisuuksia.
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Tavoite

Tulomuutto:

| Sivistysosaston palvelujen | profilointisuunnitelma Paraisilla

profiloinnin ja niihin
liittyvan viestinndn
selkeyttdminen ja
parantaminen

Toiminnan kestavyys:
| Koulut profiloituvat
kestdvai kehitysta

edistdvaan toimintaan.

PARGAS A

| Toimenpiteet

|
Laaditaan viestinta- ja

erityisesti lapsiperheille

tarjottavien hyvien palvelujen

nostamiseksi paremmin esille.

keskuksen CLL:n kanssa.

Ympaéristokasvatussuunnitelmaa
tdydennetdan resurssipankilla,

joka sisdltad konkreettisia

opetusvinkkeji ja -aineistoja.

Koulut osallistuvat "Stigar — med
larkraft mot en hallbar livsstil" -
hankkeeseen yhteistytssd Abo
Akademin elinikdisen oppimisen

PARAINEN

i
| Mittari

| Suunnitelma otetaan
kayttoon. 1-16-
vuotiaiden lasten ja
nuorten maara kasvaa.

| Toteuma 31.12.

Suunnitelmaa ei ole voitu
toteuttaa kdynnissa
olevan koronapandemian

| aiheuttaman lisdty6n
takia. Ty aloitetaan
vuonna 2022,

Opettajille tehdadn kysely | Koulut ovat osallistuneet |

ja tarpeiden pohjalta

Stigar-hankkeeseen.

luodaan aineistopankki. | Elokuussa pidetyn

| koulutuspdivan aikana
kaikille opettajille
pidettiin luentoja
kestavasta kehityksestd ja
hyvinvoinnista.
Hankevastaava on
vieraillut syksyn aikana
kouluissa
keskustelemassa ‘
koulujen kestavyystyosta.
Toukokuussa koulut ovat |

| osallistuneet Pida
Saaristo Siistind ry:n Siisti
biitsi -panostukseen ja
olleet aktiivisesti mukana
rantojen |
kevitsiivouksessa
Paraisilla. Tyo jatkui ‘
syksylld. Yhteistyd
biosfddrialueen kanssa on
vakiintunut osaksi
koulujen kestavyystyota. ‘
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: Henkil6tydvuodet

| Hallinto a o
Opetus

| Oppilashuolto

| Henkilotybvuodet yhteensd

| Henkiléston lukumaéra 31.12.
Vakituiset

i Maéraaikaiset

Henkiléston lukuméard 31.12.

Mittarit
| Oppilaita esikoulussa
Oppilaita perusopetuksessa
Vuosiviikkotunnit perusopetuksessa
Vuosiviikkot;n;t Iu;iossa_
I Oppilaita lukiossa
| Perusopetus
| Kustannus / asukas €
| Kayttokustannukset / oppilas
| Kayttokustannukset / vuosiviikkotunti
i Vuosiviikkotunnit / oppilas
| Erityisen tuen oppilaat, %
| Ryhmakoko ka.
; Koulukuljetusoppilaat, %
i K;Ijetus;ust;n;kset/ kaikki oppilaat
| Lukio
Kustannus / asukas €
| Kayttékustannukset / oppilas

Kayttokustannukset / vuosiviikkotunti

Vuosiviikkotunnit / oppilas

PARGAS A PARAINEN

2018
10,7
129,1
30,3

170,1

2018
114
972

2352,5

298,2

148

738
11601
4793
2,42
9%
15
34%
660

81
8346
4142

2,01

2019

129,7
31,1

170,5

2019
121
964

2301
296
161

765
12 016
5034
|- 2,39
9%

15

34 %

709

81
7 625
4147

1,84

2020
10,5
129,4
31
170,9

2020
97
1001
2332,5
297_,1

165

762
11483
4923
2,3
9%
15
36 %
615

81
7 468
4097

1,82

BU2021
9,1
124,8
30,7

164,6

149
34

183

BU2021
96
1001
23325
297,1

165

788
11875
5096
2,33
3%
15
33%
663

85
7724
4290

1,8

2021
8,5
1374
335

179,4

142
50

192

2021
100
980

2261,7
326,85

184

808
12441
5391
23
9%
15
30%
771

94
7745
4360

1,8
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Suomenkielinen koulutus

PARGAS é PARAINEN

Sivistyslautakunnan suomenkielinen jaosto

Sivistysosasto
Ulrika Lundberg, opetuspaallikké
Katriina Sulonen, opetuspasllikké

Suomenkielinen koulutus

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Nettokulut/-tuotot yhteensa

Toiminta 2021

Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset
2020 2021 2021

243 189 193 312 0
40931 55 000 0
20251 0 0

12 502 15 600 0
316873 263912 0

-5 224 666 -5202 431 0
-1673 428 -1 662 905 (¢}
-173 019 -176 250 0
-8 325 -7 000 0
-1500 211 -1522977 0
-8579 649 -8 571563 0
-8 262 776 -8 307 651 0
-221 839 -288 508 0
779 853 778 796 0
-7704 762 -7 817 363 0

Muutettu TA
2021

193 312

55 000

0

15 600
263912

-5202431
-1 662 905
-176 250
-7 000
-1522 977
-8 571563

-8 307 651
-288 508
778796
-7 817363

Kdyttd Kayttoaste

2021
249 684
52 648
108 346
21 140
431819

-5 207 295
-1927 540
-222 032
-11 045

-1 485 885
-8 853 798

-8421979
-226 459
778 796

-7 869 643

Talousarvion ylitys on noin 140 000 €. Ylitys johtuu koulukuljetuskustannusten arvioitua suuremmasta

toteumasta, laajennetun oppivelvollisuuden kustannukset eivat olleet tiedossa, kun talousarviota valmisteltiin,
samoin koronaan liittyvid kustannuksia ei voitu arvioida syksylld 2020. Koulukeskuksen rakentamiseen liittyvat
vaistotilajérjestelyt aiheuttivat myés lisdkustannuksia.

%
129,2
95,7
00
1355
163,6

100,1
1159
126,0
157,8

97,6
103,3

1014

78,5
100,0
100,7
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Tavoite

Kaupungin strategia:
Lasten ja nuorten

| monimuotoinen
hyvinvointi

Tulomuutto: Hyvét opetus-
ja koulutuspalvelut,
vetovoimatekijd uusille
asukkaille

Toiminnan kestavyys:
Kestavé kehitys ja toiminta

PARGAS A PARAINEN

Toimenpiteet

| Suunnitelmallinen
yhteisty6 [astensuojelu- ja
perhepalveluyksikdn
kanssa. Yhteisten
tavoitteiden laatiminen
oppilas- ja
opiskelijahuollon
toimijoiden kanssa.

Turvallinen
oppimisymparistd,
laadukas opetus ja ohjaus,
patevit opettajat kaikissa
kouluissa ja
opetusryhmissa.
Opetustoimen

markkinointisuunnitelma.

Vahvistetaan opetuksessa

kestdvan kehityksen

mukaista toimintaa.

Kestdva kehitys on vahvasti

mukana eri oppiaineiden

| opetuksen tavoitteissa ja |
koulujen
toimintakulttuurissa. |

Mittari

Oppilaiden

| koulupoissaclojen méaran

viheneminen.
Koulukiusaamisen
vdheneminen ja

Toteuma 31.12.

Poissaolojen seuranta,
yhteistyossd lastensuojelun |
kanssa, on tehostunut.

Suomenkielisen

kiusaamiseen puuttuminen | koulutuksen yhteinen

valittémasti.

Oppilas- ja
opiskelifamaaran kasvu
kouluissa, lisda lapsia
varhaiskasvatuksen piiriin.

Laaja-alaisen osaamisen

tavoista nostetaan
keski6on esi- ja
perusopetuksessa
osallistaminen,
vaikuttaminen ja kestdvdn
tulevaisuuden
rakentaminen.
Lukiokoulutuksessa
eettisyys ja
ympéristbosaaminen,

varhaiskasvatuksessa arjen

taidot.

toimintamalli kiusaamisen
vastaisiksi toimenpiteiksi
valmistuu alkuvuonna

| 2022

Lukuvuonna 2021-2022
Koivuhaan koulussa on 11
oppilasta enemman kuin
lukuvuonna 2020-2021, |
Lukiokoulutuksen aloitti
syksylld 2021 puolestaan 6
opiskelijaa enemman kuin
| vuotta aiemmin,

|
Paikallinen
opetussuunnitelma
kdytéssa.

Perusopetuksen
vuosiluokilla 7-9
monialainen
oppimiskokonaisuus on
painottunut kestdvaan
kehitykseen.
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| Henkil6tyévuodet

| Hallinto

| Opetus

_. Oppilashuolto

| Henkilétydvuodet yhteensi

| Henkilostén lukumaard 31.12.
| .Vakituiset

| Méiéiréai_kaiset

| Henkiloston lukumairs 31.12.

| Mittarit

Oppilaita esiopetuksessa

| Oppi_laita ;;erusope;ksessa |

i Vuosiviikkotunnit perusopetuksessa |

| Oppilaita lukiossa

II Vuosiviikkotunnit lukiossa

Peresopates

! Kustannus / asukas €

| Kadyttékustannukset / oppilas

| Kayttokustannukset / vuosiviikkotunti

| Vuosiviikkotunnit / oppilas

| Erityisen tuen oppilaat, % |
Ryhn_ﬁ_k-oko ka. - ‘

| Koulukuljetusoppilaat, %

: Kuljetuskustannukset / kaikki oppilaat
Lukio : |

| Kustannus / asukas €

| Kayttékustannukset / oppilas

Kayttokustannukset / vuosiviikkotunti |

| Vuosiviikkotunnit / oppilas

PARGAS ﬁ PARAINEN

2018
7,5
73,5
18,5

99,5

2018
68
646
1504
72

213

449
10634
4568
2,33
10%
15
36 %
652

49
10379
3508

2,96

2019
7,4
73,9
19,6

100,9

2019
67
638
1444

69

203

458
10 882
4808
2,26
10%
15
36%
765

45
9 986
3394

2,94

2020
11,8
71,3
18,3

101,4

2020
61
633
1435
71

199

442
10523
4 649
2,26
11%
16
44 %
726

43
9209
3286

2,80

BU2021
6,8
66,8
21,1

94,7

89
19

108

BU2021
61
627

1435

72

199

444
10 669
4662
2,29
10%
16
38%
773

50
10375
3754

2,76

2021

70,5
22,2

99,7

87
18

106

2021
50
629
1332
69
196

460
11031
5209
21
12%
15
32%
989

43
9478
3337

2,8

100



PARGAS 2 PARAINEN

Kansalaisopisto
Sivistyslautakunta

Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspéallikkd
Cecilia Hindersson, rehtori

Kansalaisopisto Tilinpadtos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA Kayttdé Kdyttbaste

2020 2021 2021 2021 2021 %
Myyntituotot 55 0 0 0 561 0,0
Maksutuotot 105 240 116 000 0 116 000 90 764 78,2
Tuet ja avustukset 7 500 3000 0 3000 5272 175,8.
Muut toimintatuotot 65 0 0] 0 0 0,0
Toimintatuotot 112 859 119 000 0 119 000 96 598 81,2
Henkilstokulut -458 858 -477 551 0 -477 551 -391 446 82,0
Palvelujen ostot -64 136 -63 754 0 -63 754 -54 866 86,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 667 -3 900 0 -3900 -14 831 380,3
Avustukset 0 0 0 (4] 0 0,0
Muut toimintakulut -147 397 -148 457 0 -148 457 -149 051 100,4
Toimintakulut -682 057 -693 662 0 -693 662 -610 194 88,0
Toimintakate -569 198 -574 662 0 -574 662 -513 596 89,4
Suunnitelman mukaiset poistot -9 860 -9 860 0 -9 860 -9 860 100,0
Laskennalliset erit 59735 59638 0 59638 59638 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -519 324 -524 884 0 -524 884 -463 818 88,4

Toiminta 2021

Kansalaisopisto on aktiivinen sivistys- ja vapaa-aikatoimija kaikkialla kunnassa. Toiminta tukee useita kaupungin
strategisista tavoitteista, kuten muun muassa: asukkaita kuullaan ja osallistetaan, Paraisten herdttimat myonteiset
tuntemukset ja kestévé kehitys. Toiminta perustuu kysyntéén ja kehittyy vuoden mittaan. Tarjoamme tietopohjaisia,
henkilkohtaista osaamista kehittavia kursseja, fyysisesti aktivoivia kursseja psyykkisen ja fyysisen hyvinvoinnin
lisddmiseksi sekd eldmyskursseja, joissa sosiaalisella yhdessdololla on suuri merkitys. Kansalaisopiston kurssit ovat
aktivoivia ja innostavia ja houkuttelevat kaikenikaisid kansalaisia osallistumaan. Opisto toteuttaa yhdesss Turun
ruotsinkielisen tybvdenopiston ja Kemidnsaaren aikuisopiston kanssa yhteistythanketta, jossa etsitadn yksinaisid ja
syrjddn jddneitd kansalaisia ja autetaan heitd I6ytdmiin yhteisd opiston toiminnasta.

Toiminta on ollut vallitsevan koronapandemian vuoksi rajoitettua. Kevaill 2021 jérjestettiin monia online-kursseja,
mutta jouduimme lyhentdma&an ja perumaan monia muita kursseja. Syksylla 2021 kursseja jarjestettiin tavalliseen
tapaan l3hiopintoina, mutta ryhmékokoja pienennettiin, joten osallistujamééra jai alhaiseksi. Emme mydskisn
pystyneet jérjestiméén yhta paljon kursseja kuin aikaisemmin, koska seki opettajat etta oppilaat olivat huolissaan
tilanteesta eivatkd uskaltaneet kiydi kursseilla.

"Yksindisyydestd yhteisollisyyteen" -hanke on ollut siastsliekilld, koska emme ole pystyneet jarjestimain kaikkia
haluamiamme ldhitapaamisia. Hanke jatkuu vuonna 2022.
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Tavoite

| Kaupungin strategia:
Osallisuus;
Kansalaisopiston
painopisteend tulee olla
kansalaisten vapaa-aikaan
liittyvien toiveiden

| kuuleminen ja niihin
reagoiminen.

Tulomuutto: Opisto
markkinoi toimintaansa
: kuntarajan ylitse.

Toiminnan kestavyys
sosiaalisesta nakokulmasta:
Kansalaisten yksindisyyden
vahentdminen

PARGAS (A PARAINEN

Toimenpiteet | Mittari
| Opisto on aktiivisesti Enemman tyytyvaisid
| yhteydesséd kansalaisiin ja | kurssilaisia ja uusia

kuulee heidan palautettaan | kurssilaisia

kurssitoiminnasta ja

kehittda toimintaa

olemassa olevien tarpeiden

pohjalta. Téma tapahtuu

kannustamalla kansalaisia

vastaamaan kyselyihin seka

niin, etta opiston

henkil6sté on aktiivisesti

lasnd toimipisteissa.

Paraisten kaupungin
aktiivinen vapaa-
ajantoiminta saa lisda
nakyvyyttd, ja muista
kunnista tulevien

' Opiston markkinointia
laajennetaan
ympaéryskuntiin. Tama
tapahtuu muuttamalla
sosiaalisessa mediassa
toteutettavan mainonnan
algoritmeja.

| lisddntyvét ja kynnys

harkita Paraisille

muuttamista madaltuu.
Kohdennettu mainonta
: sosiaalisessa mediassa.

Opistolla on Turussa ja Opiston merkitys
Kemidnsaaressa toimivien
opistojen kanssa yhteinen
hanke kansalaisten
vksindisyyden |
vihentamiseksi. Hankkeella |
etsitdan yksindisia ja
sellaisia, jotka ovat

| vaarassa jaada yksinaisiksi,
ja osallistetaan naita
ihmisi& kansalaisopistojen
toimintaan ja opistojen
tarjoamaan sosiaaliseen
yhteis6on.

kasvaa.

kurssilaisten maéra kasvaa.
Syyt tutustua Paraisiin

| Toteuma 31.12.

I Toiminnastamme on tehty
kyselyjd ja arviointeja ja
kaikilla osallistujilla on ollut |
mahdollisuus vaikuttaa
toimintaan.
Koronapandemian vuoksi

| kansalaisten
kehittamisideat ovat
koskeneet ldhinna
turvallisuutta ja turvallisia
kurssiymparistoja. Tata
tavoitetta tulee jatkaa
vuoteen 2022 asti, jotta
kansalaisilta saadaan
enemman nimenomaan |
toimintaa koskevaa

palautetta.

Olemme kiyttineet
ahkerasti sosiaalista
mediaa ja meilld on
osallistujia eri puolilta |
maata, esimerkiksi
Lahdesta, Kajaanista ja
Rovaniemeltd. Tdma koski
seka online-kursseja etta
fyysista lasnédoloa
edellyttaneitd kursseja.
Jatkamme tatd vuonna
2022, kun olosuhteet
normalisoituvat.

| Emme ole
osallistamisen voimavarana | koronapandemian vuoksi |

voineet toteuttaa hankkeen |
tavoitteita suunnitellusti.
Olemme kuitenkin
jarjestaneet avoimia
kahvitreffejd Nauvossa ja
Korppoossa pyytadksemme
kansalaisilta vinkkeja
siihen, miten voisimme
osallistaa enemmién
ihmisia. Kahvitreffeilla oli
5-8 henkil6a, seka opiston
aktiiveja etta aivan uusia
tuttavuuksia. Hanke jatkuu
vuonna 2022,
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Henkil6tyovuodet
| Rehtori
[ Kurssisuunnittelija

I Opistosihteeri

| Mittarit

| Tuntimaara

| Opiskelijoita (brutto)

|. Opiskelijoita (netto)
Nettokustannus/asukas
Kustannus/asukas, €
Kustannus/opiskelija, €

Kustannus/tunti, €

PARGAS A PARAINEN

2018

0,6

2018
8854
5916

2629

38
29
66

2019

0,6

2019
9039
5925

2619

39
100

66

2020

0,6

2020
7683
4945

1709

38
115

74

BU2021
1
2

0,4

BU2021
8500
4500

2 600

38
128

68

2021

0,4

2021
6354
4487

1999

34
114

81
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PARGAS A PARAINEN

Kulttuuri

Kulttuurilautakunta

Sivistysosasto

Uirika Lundberg, opetuspaailikkd
Ann-Sofie Isaksson, kulttuuripaallikké

Kulttuuri Tilinp3itos
2020
Myyntituotot 25216
Maksutuotot 5928
Tuet ja avustukset 16 380
Muut toimintatuotot 21109
Toimintatuotot 68 632
Henkildstokulut -525 991
Palvelujen ostot -528 190
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 677
Avustukset -290 062
Muut toimintakulut -594 328
Toimintakulut -1 967 248
Toimintakate -1898 615
Suunnitelman mukaiset poistot -128 454
Laskennalliset erat 207 379
Nettokulut/-tuotot yhteensi -1819 690
Toiminta 2021

Koronapandemia on vaikuttanut toimintaan ja talouteen myds vuonna 2021. Toimintojen sulkemisen ja muiden

Talousarvio TA Muutokset

2021
27 400
17 500
53300
45 800

144 000

-541 504
-601 703
-41 700
-299 875
-652 015
-2136 797

-1992 797
-113 090
221042
-1884845

2021
(]

[ = = B = R ]

[~ =~ I ]

Muutettu TA
2021

27 400

17 S00
53300

45 800

144 o000

-541 504
-601 703
-41700
-299 875
-652 015
-2136 797

-1992 797
-113 090
221042
-1884 845

Kaytto Kayttoaste

2021
14 261
2490
18 086
22 667
57 503

-535 284
-495 528
-26 578
-295 264
-618 064
-1970 717

-1913 214
-111 169
221042
-1803 341

%
52,0
14,2
33,9
49,5
39,9

98,9
82,4
63,7
98,5
94,8
92,2

96,0
98,3
100,0
95,7

rajoitusten takia kaikkea suunniteltua ohjelmaa ei ole voitu toteuttaa {sd&stda kustannuksista), mutta myés tuottoja

on jadnyt saamatta (lipputulot, osallistumismaksut ja vuokrat). Kulttuuriyksikké on saanut vuoden aikana tukea

hankkeisiin, jotka siirtyvéat vuodelle 2022, jolloin ne toivotaan voitavan toteuttaa. Tima koskee esimerkiksi

kansainvdlistd nuorisovaihtoa ja nuorisoshow’ta.

104



Tavoite

Kaupungin strategia:
Aktiivinen vapaa-aika,
yhteistyd kolmannen
sektorin kanssa ja
osallisuus

Tulomuutto: Paraisten
kaupungin imagon esille
tuominen aktiivisena
paikkakuntana, jossa on
hyvit mahdollisuudet
erilaiseen vapaa-
ajantoimintaan

Toiminnan kestavyys:

| Palvelujen tarjoaminen
yhdenvertaisemmin iastd,
etdisyyksistd ja muista
syistd riippumatta

PARGAS A PARAINEN

Toimenpiteet

Turvallisten ja aktiivisten

kokoontumispaikkojen
luominen. Uusien
yhteistydmuotojen
luominen eri toimijoiden
kanssa. Uudenlaisten
osallisuuden muotojen
luominen toimintoihin.
Kevailla 2021 tehddan
kayttdjakysely.

Sosiaalisessa mediassa

tapahtuvan tiedottamisen
kehittdminen

Digitaalisten palvelujen
kehittdminen

Mittari

Kaupungin Luova saaristo -
strategiaa tukevat
yhteistysopimukset eri
toimijoiden kanssa.
Uudenlaiset kuntalaisten
osallisuuden menetelmat
toiminnoissa.

Sosiaalisessa mediassa
toteutettavat kampanjat

Vuoden 2021 aikana

luodaan nille palveluille
alusta ja tuotetaan myos
ensimmaiset sisdllot sekd
kehitetdan jo olemassa

olevia digitaalisia palveluja.

Toteuma 31.12.

Yhteisty6sopimus on tehty
yhteensa viiden taiteen
perusopetusta antavan
organisaation kanssa, joita
kulttuuriyksikko tukee
avustuksin.
Kulttuuriparlamentti-
kulttuurifestivaali
toteutettiin ns.
osallistuvalla budjetoinnilla,
eli ohjelman
toteuttamiseen
osallistuneet toimijat olivat
mukana paittamassa
tarkoitusta varten varatun
maardrahan kaytosta,
Kayttajatutkimusta eiole
tehty, koska suurta osaa
vuodesta leimasivat
koronapandemiasta

johtuneet rajoitukset.

Kampanjaa ei toteutettu,
koska monet toiminnot
olivat koronapandemian
vuoksi suljettuina yli puolet
vuodesta, eika
suunniteltuja videoklippeja

voitu toteuttaa.

Vuoden aikana avattiin

"digitaalinen kulttuuritalo”
kultturelli.fi, joka tarjoaa
kulttuuri- ja vapaa-
ajanpalveluja verkossa.
Kultturellia kehitetdan
jatkuvasti yhdessa
yhteistyokumppaneiden,
kuten yhdistysten, ryhmien
ja yksityishenkiléiden
kanssa.
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Henkilotyévuodet

|I Kulttuuripaallikkd

‘ Suunnittelija

‘ Museohenkilosto
Vapaa-aikasihteeri

| Liilkunnanohjaaja

| Vapaa-aikaochjaaja, nuorisotyéntekija

! Kulttuurituottaja

i Liikuntapaikka- ja kenttdhenkildsto

| Kanslisti

Teknikko, vahtimestari
l;nlzetybn_tekijét

| Siviilipalvelusmies

| Tyollistetty, palkkatuella

‘ Henkilétydvuodet yhteensd

| Henkildston lukumaara 31.12,

Vakituiset

Maéariaikaiset

Yhteensa

Mittarit

i Nuorisotilojen kavijamaara

| Museoiden kavijamaara

‘ Liikuntapaikkojen kévijamaara

| Kaupungin jarjestdmien tapahtumien
kavijamaara

Nettokustannus/asukas

Nettokustannus/asukas, €

PARGAS é PARAINEN

2018

0,4

1,4

4,2
0,7
1,0
0,3
0,5
0,8
0,8
1,0

14,1

10
11

21

2018
7100
3550
160 000
1; 025

141

2019

0,4

1,7

0,5
4,6

0,6

0,3
0,5
0,6

0,7

12,9

10

15

2019

6 100
4000
160 000
16 190

134

2020

0,4

1,6

0,40

0,6

0,25
0,35
0,3
0,5
0,15

12,55

16

2020
3000
4000

120 000

9000

126

BU2021
0,9
0,15
1,65
2
0,5
4,8

0,85

0,3
0,4

0,7

0,4

12,65

10

18

BU2021
6 000
4 000

131

0,2
0,2

0,8

0,5

12,4

15

2021
4580
4100

130000 :

7100

127
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PARGAS A PARAINEN

Kirjasto

Kulttuurilautakunta
Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikkd
Karolina Zilliacus, kirjastop&allikkd

Kirjasto Tilinpaatds

2020
Myyntituotot 1726
Maksutuotot 173
Tuet ja avustukset 267
Muut toimintatuotot 4199
Toimintatuotot 6 365
Henkiléstokulut -546 525
Palvelujen ostot -113 029
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -138311
Avustukset 0
Muut toimintakulut -436 021
Toimintakulut -1 233 886
Toimintakate -1227521
Suunnitelman mukaiset poistot -30124
Laskennalliset erat 258 076
Nettokulut/-tuotot yhteensd -999 569

Toiminta 2021

Koronaepidemia on vaikuttanut kirjaston toimintaan vuoden aikana, mika nakyy mittareissa. Rajoitukset ovat

Talousarvio TA Muutokset

2021
4 000
0

2 000
6 000
12 000

-536 122
-123 825
-150 200
0

-430 013
-1240 160

-1228 160
-29 998
257 272

-1 000 886

2021
0

(=2 =2 = B el = R w ] 0O O OO

[— I = o T ]

Muutettu TA
2021

4000

0

2000

6 000

12 000

-536122
-123 825
-150 200
0

-430 013
-1240 160

-1228 160
-29998
257 272

-1 000 886

Kayttd Kéyttdaste

2021
2362
0
2533
7226
12121

-510217
-110127
-128 675
0

-430 909
-1179928

-1167 807
-29 944
257272

-940 479

%
59,1
0,0
126,7
120,4
101,0

95,2
88,9
85,7
0,0
100,2
95,1

95,1
99,8
100,0
94,0

vaikuttaneet kdyntimiiriin ja Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja Inién kirjastojen omatoimitoiminto oli suljettuna 1.1.—

10.6. Tapahtumia on peruttu tai pidetty verkossa.
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| Tavoite

Kaupungin strategia:
Aktiivinen vapaa-aika,
yhteistyd kolmannen
sektorin kanssa ja

| osallisuus.
Nuorisotoiminnan
kehittdminen kaupungin
kaikissa kirjastoissa
painottaen erityisesti
osallisuutta Nuorten

kirjasto -hankkeen kautta.

| Tulomuutto:

| Sivistysosaston palvelujen

| profiloinnin ja niihin
liittyvan viestinnan
selkeyttiminen ja
parantaminen

Toiminnan kestavyys:
Palvelujen tarjoaminen
yhdenvertaisemmin iasta,
etdisyyksista ja muista
syista riippumatta

PARGAS é PARAINEN

Toimenpiteet | Mittari

Nuorille tarkoitetun Nuorten kdyntimaarat
toiminnan ja tilan luominen | kirjastoissa. Nuorille
' kirjastoihin yhdessa suunnatun
' nuorten kanssa.
| Asiakastutkimus.

! !

| Suunnitelma otetaan
kdyttdon. Kavijamaira
kasvaa.

Laaditaan viestinta- ja
profilointisuunnitelma
Paraisilla tarjottavien
hyvien palvelujen
nostamiseksi paremmin
esille.

Digitaalisten palvelujen
| maaré ja osallistujamaara

' Digitaalisten palvelujen
| kehittdminen kaikille
| ikaryhmille

| ohjelmatoiminnan maara.

Toteuma 31.12.

Hanke paattyi 31.12.2021.
Hankkeen puitteissa
jarjestettiin tydpajoja
nuorten kanssa,
markkinointikampanja
sosiaalisessa mediassa ja

| nuorille oma tila kirjastoon.
Hanke toteutettiin
yhteisty6ssa kaupungin
nuorisoyksikdn kanssa ja se
tavoitti kaikki kaupungin
nuoret.

Suunnitelma ei ole
| toteutunut vuoden aikana.

Vuoden aikana kehitettiin
Kirja tulee kotiin -palvelua.

| Palvelu mahdollistaa
paasyn kirjaston

| aineistoihin henkiloille,
jotka eivit itse padse
kirjastoon. Vuoden aikana
on jarjestetty myos
satutunteja,
kirjailijavierailuja ja
kayttajakoulutuksia.
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PARGAS :/ ) PARAINEN

Henkilétyovuodet 20_18 ‘
Kirjastopaallikkd ‘ 1,0 |
K_irjast_cml_moitaja - _‘ a 4_,6_ 1
Palvel;suunnittelija o ‘_ 0,6
Kirjastovirkailija | 4.8
Erikoiskirjastovirkailija 1,;
.I_T—r:ed_ago; : 0,1
Lastenhoitaja

Hanketyéntekija o
Kesatyontekija N T
Henkiltydvuodet yhteensa 12,4 a

Henkiléston lukumdira 31.12,

Vakituiset - 13
K/Iéé;'ai;(a_iset | ' 2
Henkil&st_ﬁn lukumaara 31.12. . 15

| Mittarit - 2018
Kirjastojen maara | 5 -
Fyysiset kdynnit | 138 737 B
Aukiolotunnit 10 142
Verkkokdynnit 62517
Lainojen kokonaismaara 157 886

| Lainaajien m3ara 5 259— 1
Aineistokanta | 148221
Hankint_ojen maara -: 7318
Tapahtumienmasra | 156
Tapahtumien kavijamaara 1352
K_éyttéijéikoulut:ter; r;\ééTﬁ o —|— 107
Kayttajakoulutusten kavijamaara ‘ 1766
Fyysiset kaynnit / asukas ‘ 9
Lainojen kokonaisméé;é / asukas | 10,3

_ Lainaajia asukkaista | 34 %

| A;e;mééré / asukas . 9,6 :

| Nettokustannus/asukas " N ‘

| Nett;kustannus/asukas, € 79

2019

2020 | BU2021 |
1,0 1 | 10 |
5,2 ‘ 53 | 435
10 | 10 \ 1,0
30 | 22 | 20
21 30 | 3,40
0,1 0,1 0,1
0,20
o1 0,4 l
0,2 ‘
127 | 130 120 |
12 w | ou |
2 s |1 ‘
14 17 15 |
2019 2020 BU2021 |
5 s 5
142 246 i 91 893 120 000
1042 | 7552 19,000
62517 51866 65 000
160827 | 141863 | 150000
5375 | 4921 5300
130 056 97979 | 100 000
5749 5118 | 6000
170 89 ‘ 100
1894 1654 | 1000
99 78 | 80
1779 | 1037 | 1500
9,2 6,09 8,0
10,5 540 | 1002
3% | 32% Y
8,5 [ 6,49 | 6,68
79 ‘ 81 | a1

2021
0,6

3,7

11,4

90531
13 ]TZZ
61 260
169 229
4700
98 980
4 549
80
1382
38
759
5,9
11,2
31%
6,5

77
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Joukkoliikenne
Sivistyslautakunta

Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikkod

Joukkoliikenne

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Nettokulut/-tuotot yhteensa

Toiminta 2021

PARGAS A PARAINEN
P

Tilinp@aztos
2020

22 000

0]

99 158

0

121 158

0
-612 946
0
0
0
-612 946

-491 788
]
0
-491 788

Talousarvio
2021

22 000

0

130 000

0

152 000

0
-482 000
0
0
0
-482 000

-330 000
0
0
-330 000

TA Muutokset
2021
0

0O O OO

-246 000
0
0
0
-246 000

-246 000
0
0
-246 000

Muutettu TA
2021

22 000

0

130000

0

152 000

0
-728 000
0
0
0
-728 000

-576 000
0
0
-576 000

Kayttd
2021
0

0
37057

37 057

0
-613 738
0
0
0
-613 738

-576 682
0
0
-576 682

Kayttoaste
%

0,0

0,0

28,5

0,0

24,4

0,0
84,3
00
0,0
0,0
84,3

100,1
0,0
0,0

100,1

Linja-autolla matkustaminen vaheni koronapandemian takia puoleen normaalitasosta. Koska Parainen-Turku-linja-
autoliikenne on hankittu bruttosopimuksella, lisdsivdt vahentyneet lipputulot kustannuksia. Seutulipun myynti paattyi
30.6., kun Matkahuolto luopui Turun seutulipun yllapitamisestd. Seutulipun korvaava kausilippu on Seutu+.

| Tavoite ‘ Toimenpiteet | Mittari Toteuma 31.12.
Kaupungin strategia: ‘ Paraisten ja Turun valisten ‘ Matkustajien ja matkojen | Koronapandemia on
tulomuutto linja-autoyhteyksien hyvd | méara vahentdnyt matkustamista

palvelutaso puoleen normaalitasosta.
Mittarit ‘ 2018 2019 | 2020 | BU2021 2021
Seutulippu, myytyjen lippujen maara ‘ 4 680 4701 ‘ 2794 ‘ 4 000 1008

| Seutulippu, matkojen maara .i 163 006 - 149 454 | 92 601 ‘ 106 000 36 52_4

| Nettokustannus/asukas

| Nettokustannus/asukas, € 25 27 33 22 | 38
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PARGAS é PARAINEN

Sosiaali- ja terveysosasto
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto Tilinpddtos | Talousarvio TA Muutettu Kéytto | Kdyttoaste

2020 2021 | muutokset TA| 31.12.2021 %

2021 2021

Myyntituotot 1350863 1093 663 0 1093 663 1583 878 144,8
Maksutuotot 4332 808 4437 762 224 836 4 662 598 4570359 98,0
Tuet ja avustukset 813 361 725525 -8 000 717 525 2714772 378,4
Muut toimintatuotot 555 450 659 347 0 659 347 602 586 91,4
Toimintatuotot 7 052 482 6 916 297 216 836 7133133 9471596 132,8
Henkilostékulut -21837 117 | -22014 204 -529 660 | -22543 864 | -22 938 765 101,8
Palvelujen ostot -36620183 | -36 002665 | -1534048| -37536713| -37152521 99,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1911892| -1766888 -282933| -2049821| -2133822 104,1
Avustukset -2059450| -1889999 -188247| -2078246| -2189413 105,3
Muut toimintakulut -4401070| -4391216 -101948| -4493164| -4511467 100,4
Toimintakulut -66829711| -66 064972 | -2636836| -68 701 808 | -68 925 988 100,3
Toimintakate -59777 229 | 59148675 | -2420000 | -61 568 675 | -59 454 392 96,6
Suunnitelman mukaiset poistot -479331| 518789 0| -518789| -487848 94,0
Laskennalliset erat 2112 357 2104428 0 2104 428 2091 385 99,4
Netto -58 144 203 | -57563036| -2420000| -59983 036 | -57 850 855 9%,4
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PARGAS PARAINEN

Sosiaali- ja terveyshallinto

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, sosiaali- ja terveysjohtaja

Sosiaali- ja terveyshallinto Tilinpdatos Talousarvio TA Muutokset  Muutettu TA Kayttd Kiyttoaste

2020 2021 2021 2021 2021 %

Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintatuotot 0 0 0 0 ] 0,0
Henkiléstokulut -234 491 -232 797 -10927 -243 724 -255 943 105,0
Palvelujen ostot -28 440 -47 488 -23 144 -70 632 -76 923 108,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -578 -3050 -471 -3521 -2 246 63,8
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut -23 188 -23 886 -458 -24 344 -24 330 99,9
Toimintakulut -286 696 -307 221 -35 000 -342 221 -359 443 105,0
Toimintakate -286 696 -307 221 -35 000 -342 221 -359 443 105,0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0,0
Laskennalliset erat 13 737 13 602 0 13 602 13 602 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -272 959 -293 619 -35 000 -328 619 -345 841 105,2

Toiminta 2021

Sosiaali- ja terveydenhuolto on toiminut koko vuoden 2021 ajan koronapandemian torjunta tarkeimpana
tavoitteenaan ja pandemia on varjostanut toimintaa kaikilla osa-alueilla. Henkildstéresursseja on keskitetty
koronatestaukseen, koronapaivystystoimintaan, tartunnanjiljitykseen ja rokottamiseen normaalin toiminnan ohella.
Henkilosté on tydskennellyt periksi antamatta, taistellut ja tehnyt erittdin hyvaa tyota. Esimerkkinad voidaan mainita,
ettd terveydenhuollossa annettiin vuonna 2021 koronarokoteannoksia noin 27 600 kappaletta.

Sosiaali- ja terveyskeskuksen kehittdminen ja muokkaaminen toimivaksi moniammatillisia palveluja tarjoavaksi
hyvinvointikeskukseksi on ollut vuoden aikana intensiivista. Ty6 on toteutettu yksikdiden sisdisend ja valisena seka
toimialarajat ylittdvana yhteistydna. Toiminta saa rakennuksessa uusia muotoja ja palvelujen laajalla integraatiolla
saavutetaan asiakkaan ndkokulmasta laadukkaampia palveluja. Tiloja on kunnostettu ja muokattu toiminnan
tarpeisiin. Perhekeskus, perheyksikkd ja sosiaalipalveluyksikké ovat muuttaneet hyvinvointikeskukseen.

Sosiaali- ja terveysosasto joutui vuoden aikana anomaan lisém&ararahaa, koska ylitysriski oli suuri. Syyna tdhan olivat
suurimmaksi osaksi koronakustannukset. Kustannukset olivat korkeat koronalaboratoriotesteists, tarvikkeista ja
rokotustilojen vuokrasta aiheutuneiden kustannusten osalta. Paraisten kaupunki on anonut koronakustannuksiin
valtion korvausta ja suuri osa kustannuksista tullaankin korvaamaan.
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Tavoite

Kaupungin strategia:
Paraisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen
turvaaminen kaavaillun
sote-uudistuksen pohjalta.

Yksikko- ja toimialarajat
ylittava yhteistyd, jonka
tavoitteena on tarjota
| palveluja "kaikki yhdelta
luukulta" -periaatteella.

PARGAS é PARAINEN

Toimenpiteet

Paraisten sosiaali- ja
terveyskeskuksen
kehittdminen.

Toimivien hoitoketjujen
kehittdminen yksikbiden ja
osastojen vilille,

Tarkoituksenmukaisiin
rakenteisiin sopeuttaminen
ja osaston sisdisen
yhteistydn tiivistdminen.

Joustavien ja yksiléllisten
palvelujen tarjoaminen.

Mittari

Osallistuminen alueelliseen
sote-uudistuksen
valmistelutyéhdén sosiaali-
ja terveyskeskuksen osalta.

Osallistuminen alueelliseen
sote-uudistuksen
valmistelutyéhén
palvelurakenteiden ja
hoitoketjujen kehittdmisen
osalta.

Tarkoituksenmukaiset tilat

| sosiaali- ja
terveyskeskukselle. Entinen |

mielenterveyskeskus
otetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon
kayttéon.

Palvelujen tarjoaminen
"oikealle
asiakkaalle/potilaalle
oikeassa paikassa oikeaan
aikaan".

' Toteuma 31.12.

Aktiivinen osallistuminen

sote-uudistuksen
alueellisiin
valmisteluhankkeisiin.

Arkeen voimaa / Kraft i
vardagen -hanke, jossa on
osa-aikainen
projektitydntekija, on
lahtenyt hyvin kayntiin ja
implementoitu Paraisilla.
Moniammatilliseen
arviointitiimiin perustuva
menetelmad lasten ja
nuorten parissa tehtavassa
tydssa on kdynnistetty
yhteistydssé sosiaali- ja
terveydenhuollon
yksikdiden seka
varhaiskasvatuksen ja
erikoissairaanhoidon
kesken.

Terveyskeskuksesta on
kehitetty moniammatillisen
osaamisen
hyvinvointikeskus, jossa
asiakkailla ja potilailla on
mahdollisuus saada
joustavia ja laadukkaita
palveluja. Entisen
mielenterveyskeskuksen
tilat on korjattu
perhekeskuksen tarpeita
vastaavasti ja toiminta on
vuoden aikana siirtynyt
Ankkuritalosta
Vapparintielle. Myos
perheyksikko ja
sosiaalipalveluyksikko ovat
aloittaneet toimintansa

rakennuksessa.
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‘ Tavoite

Tulomuuton
edistdminen:
Laadukkaiden
sosiaali- ja

| terveyspalvelujen
tarjoaminen.

Kestavat ratkaisut:
Sosiaali- ja
terveysosaston
hyvinvoiva

| henkiléstd.

Talouden
tasapainottaminen.

PARGAS :/ ) PARAINEN

Toimenpiteet Mittari

| Kunnallisten sosiaali- ja Palveluseteleiden

terveyspalvelujen, mutta kdyttéonotto ja

my®&s vaihtoehtojen ja implementointi.
tdydentavien palvelujen Palveluseteleitd tarjotaan
tarjoaminen asiakkaille ja vaihtoehtona vahintdan
potilaille. | yhdelle palvelumuodolle.

Henkildston osallistaminen | Henkiléston hyvinvoinnin
| sosiaali- ja terveyspalvelujen | mittaaminen KivaQ-

kehittdmiseen. | menetelmalla.
|
Aktiivinen rekrytointi. | Viroissa ja tydsuhteissa
kelpoisuusvaatimukset
Talouden tayttava henkilosto.
tasapainottamisohjelman
toimenpiteiden Kustannuskehityksen
| taytantdonpano. suuntaan vaikuttaminen
| talouden

tasapainottamisohjelman
| toimenpiteilla.

Toteuma 31.12.

Vanhustenhuollon tehostetun
palveluasumisen palvelusetelit
on otettu kayttéon. Tyd

| palveluseteleiden kadytt6on

| ottamiseksi useammissa
palvelumuodoissa jatkuu.

Kiva-Q-mittaus tehty. |
Koronapandemia on vaikuttanut

| tydoloihin niin, ettd monet [
toiminnot ovat kuormittuneet
kohtuuttomasti. Henkil6std on
tyoskennellyt erittdin hyvin,
mutta vuosi on ollut raskas.

Vaikeus rekrytoida riittavasti
patevida henkilostdd koskee
koko maata ja se ndkyy
aktiivisesta rekrytoinnista
huolimatta myés Paraisilla.
Rekrytointi vakinaisiin
tyésuhteisiin on onnistunut
paremmin, kun taas patevia
sijaisia on vaikeampi saada.

Talouden '
tasapainottamisohjelman
toimenpiteitd pannaan
taytantoon.
Sosiaalipalveluyksikon ja
perheyksikén yhdistamistd on
valmisteltu syksylla 2021,
Ikadntyneiden hoitoketjuja on

| kehitetty aktiivisesti.

Koronapandemia vaikuttaa
talouteen voimakkaasti
erityisesti terveydenhuollossa,
mutta entistd ndkyvdmmin
| my3ds aikuissosiaalityossa ja |
| lastensuojelussa.
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| Henkildtybvuodet
Hallinnollinen henkilosto

Henkilotydvuodet yhteensd

Henkiléston lukumé&ira 31.12.

| Vakituiset

| Maaraaikaiset

Mittarit

: Nettokustannus/asukas, €

|
Henkiloston lukumaira 31.12.

PARGAS ﬁ PARAINEN

2018
24

2,4

2,0

0,0

2018

18,76

2019
2,8

2,8

3,0

0,0

2019

19,38

2020
3,0

3,0

3,0
0,0

3,0

2020

19,02

BU2021
3,0

3,0

3,0
0,0

3,0

BU2021

20,6

2021
3,25

3,25

3,0
0,25

3,25

2021

23,82
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PARGAS (A PARAINEN

Sosiaalipalvelut

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, sosiaali- ja terveysjohtaja
Heidi Ulriksson, sosiaalipalvelupaillikké

Sosiaalipalvelut Tilinpdatos Talousarvio TA Muutokset  Muutettu TA Kéyttd Kiyttoaste

2020 2021 2021 2021 2021 %
Myyntituotot 224 522 178 579 0 178579 299 161 167,5
Maksutuotot 104 670 128 416 (¢} 128 416 117 844 91,8
Tuet ja avustukset 235 892 246 100 0 246 100 256 789 104,3
Muut toimintatuotot 67 688 114 468 0 114 468 87 257 76,2
Toimintatuotot 632 771 667 563 0 667 563 761 050 114,0
Henkildstokulut -1276 486 -1301636 0 -1301 636 -1528 105 117,4
Palvelujen ostot -6 067 738 -6 338 395 35000 -6 303 395 -6 185 765 98,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 460 -18 060 0 -18 060 -25 055 138,7
Avustukset -1397315 -1373499 0 -1373 499 -1421 868 103,5
Muut toimintakulut -298 985 -313 101 0 -313 101 -319 487 102,0
Toimintakulut -9 065 983 -9344 691 35 000 -9 309 691 -9480 279 1018
Toimintakate -8 433 212 -8 677 128 35 000 -8 642 128 -8 719 229 100,9
Suunnitelman mukaiset poistot -572 -572 0 -572 -572 99,9
Laskennalliset erat 146 335 148 980 0 148 980 135937 91,2
Nettokuiut/-tuctot yhteens -8 287 448 -8 528 720 35000 -8 493 720 -8 583 864 101,1

Toiminta 2021

Sosiaalipalveluyksikén tuottamat palvelut perustuvat sosiaalihuollon voimassa olevaan lainsdddantoén ja
erikoislainsdadantdon. Sosiaalipalvelut perustuvat siihen, ettd subjektiiviseen oikeuteen kuuluvia sosiaalipalveluja
myonnetdan lain edellyttdmalla tavalla. Muita sosiaalipalveluja myénnetdan harkinnanvaraisina ja osoitettujen
madrarahojen mukaisessa laajuudessa.

Toiminta kasittaa yksikén hallinnon seké seuraavat osatoiminnot: ehkéisevi ja tiydentédvé toimeentulotuki,
kehitysvammahuolto, vammaispalvelut, kuntouttava ty6toiminta, alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuki, paihdehuolto,
sosiaalihuollon tukiasuminen, ty6llistamistuki, sosiaaliasiamiespalvelut, péiva- ja tydtoimintakeskus ja
pakolaistoiminta.

Visiona on sosiaalipalvelujen tuottaminen Idhipalveluperiaatteen mukaisesti tarpeen edellyttiméssi laajuudessa
kelpoisuusvaatimukset tayttavien, riittdvien henkilostéresurssien voimin. Kuntalaisille tarjottavien sosiaalipalvelujen
jarjestamisen pitkdjannitteinen suunnittelu. Henkildstomitoitus vastaa tydmasras.

Palkkojen ja kunnan tyémarkkinatukiosuuden osalta kustannukset ovat korkeammat, mutta niitd kompensoivat
osittain pienemmat kustannukset vammaispalvelujen sekd mielenterveys- ja pdihdetukiasumisen ostopalveluissa.

Palkkakustannukset osoittavat suurempaa kayttoastetta, koska palkkatukea on myénnetty aiempaa useammalle
pitkdaikaistyéttomalle. Kaupungin eri yksikéihin on palkattu palkkatuella noin 20 henkilda. Pitkalla aikavilills tasta
syntyy sadstod, koska ndma henkilét jaavat pois kunnan tydmarkkinatukiosuudesta. Palkkatuki tuo taloudellista
sddstéd myods toimeentulotuen menoihin. Eldkemaksut ovat huomattavasti budjetoitua korkeammat.
Sosiaalipalveluyksikén henkiléstdmaarié ei ole lisatty.

Pitkaaikaistydttomien mdara on kasvanut ja kunnan tydmarkkinatukiosuuden kustannusten arvioidaan ylittdvén
budjetoidut varat noin 200 000 eurolla. Tulonsa menettineet yrittédjat ovat tietyin ehdoin kunnan
tydmarkkinatukiosuuslistalla. Yrittdjat ovat olleet listalla vuonna 2021 maan hallituksen paitéksen mukaisesti. Tilld ns.
sakkomaksulistalla oli Paraisilla vuonna 2021 kuukausittain noin 40 yrittajaa.
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Vammaispalveluissa on budjetoitua vahemman kustannuksia liittyen henkilékohtaiseen apuun ja palveluasumisen
vihentdmiseen. Mielenterveys- ja paihdetukiasuminen on vihentynyt ja siti on kompensoitu omien
kenttétydntekijoiden tarjoamalla tuella eldméanhallintaan. Omaishoitajien sijaishoidon ostopalvelut ovat vihentyneet

palveluntuottajan rekrytointivaikeuksien vuoksi.

| Tavoite Toimenpiteet [ Mittari

 Palveluja kehitetéddn
asiakaspalautteen
vastauksista riippuen.
Tavoitellaan yli 60
prosentin
vastausprosenttia.

Asiakaspalautteen
jarjestelmallinen
kerddaminen. Kaikille
aikuissosiaalitydn

| asiakkaille varataan
mahdollisuus antaa
asiakaspalautetta
vahintdan kolmen
kuukauden ajan.

Kaupungin strategia: nakyy
sosiaalipalveluyksikdssa
siten, ettd yksikko tarjoaa
yksil6llisid ratkaisuja arjen
hallinnan haasteisiin.

|
| |
Tulomuutto: Positiivisen | Uusien pakolaisperheiden
tulomuuton edistdminen: | vastaanottamista koskevan
Pakolaisperheiden ja siten | kaupungin paitéksen
uuden tyévoiman taytantéonpano
vastaanottaminen

Uusien pakolaisten méaara
kaupungissa 2—4 viiden

tyoémarkkinoille tai
opintoihin sijoittumisen
| seuranta.

Vahvistetut, alueellisia
ohjeita vastaavat kriteerit
tdydentdvan ja ehkdisevin
toimeentulotuen
mydntimiselle.

Toimeentulotuen
mydntdmista koskevien
alueellisten ohjeiden
kdyttdminen ja
implementointi.

Toiminnan kestavyys:

| Asiakastydn kestdvaan
taloudelliseen kehitykseen
tahtadvat ohjeet ja
kriteerit.

Kaupungin omana
toimintana jarjestamaan
kuntouttavaan
tydtoimintaan osallistuvien
| henkildiden maaran
lisddntyminen 20 hengelld
nykyisestd maarasta.

Pitkaaikaistyottémien Isommat ja ‘
|

tyollistymisen lisddminen. | tarkoituksenmukaisemmat
| tilat toimintakeskus
Kiikarille, jotta se voi ottaa ‘
| vastaan enemmién
pitkdaikaisty6ttomia.

| Hyvinvoiva henkil6sto.

Henkildsté on osallisena eri

tyoStiimien ja prosessien | Henkilstékokouksia

kehittdmisessa. sddnnollisesti seka

‘ toiminta-alueittain 1—4
kertaa kuussa, ettd koko
henkilston
suurkokouksina vdhintaan
4 kertaa vuodessa.

‘ Kehityskeskustelut koko
henkiléstén kanssa.

2019 2020

Henkil6tyovuodet 2018

Hallinnollinen henkildsté | 2,8 3,2 3,2

Toteuma 31.12,

Asiakaspalautetta ei ole
pystytty kerddamaan
luotettavasti etdna
tapahtuneiden
asiakaskontaktien ja

| henkilstatilanteen vuoksi.

Kaupunki on
vastaanottanut 11

hengen perhettd. Aikuisten ‘ pakolaista vuonna 2021.

Kotouttaminen on
onnistunut hyvin, valtaosa |
aikaisemmin saapuneista
pakolaisista on joko
tydeldmassa tai saanut

| opiskelupaikan.

Harkinnanvaraisen
toimeentulotuen kriteerit
on vahvistettu vastaamaan
alueellisia ohjeita.

| Kiikarilla ei ole ollut
toimitiloja tammi-syyskuun
vélisena aikana ja toiminta
on rajoitusmaaraysten
vuoksi olfut supistettua.
Ryhmatoimintaa on
toteutettu etdna.
Tavoitteita toiminnan

‘ laajentamisesta ei ole voitu
toteuttaa.

Henkilstokokoukset ja

| kehityskeskustelut on

toteutettu tavoitteen

mukaisesti.
|
BU2021 2021
3,2 3
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| Sosiaalityéntekija

| Ohjaaja

| Koordinaattori

| Lahihoitaja

'. Koulunkdynninohjaaja

i.v;lvoja . :
Lilkenneassistentti
Henkilétyovuodet yhteensa
Henkiloston lukumadrd 31.12.
Vakituiset

| Maaraaikaiset

|
| Henkildston lukuméirs 31.12.

Mittarit

Toimeentulotukea saavat taloudet

! Kuljetuspalvelua saavat henkil6t

‘ Kehitysvammahuolto/asiakasmaara
| Vammaispalvelu/asiakasmaara
O_maishoitoa saavat henkil_ﬁt_, (_)—64 V.
| Toimeentulotuki/asukas, €

| Toimeentulotuki/talous, €

; Vammaispalvelu/asukas, €

‘ Kehitysvammah;olto;asu_kas,;

| Omaishoito/asukas, €

Nettokustannus/asukas

Nettokustannus/asukas, €
|

PARGAS é PARAINEN

4,1
5,4
2,0
13
1,0
1,0
0,2

18

20

23

2018

246

255
84
254
83
11
687
149
206

41

508

5,5
5,0
3,0
1,0
0,5
1,0
1,0

20,2

23

24

2019

289

269
79
278
80
13
672
162
231

48

571

23,75

20,40
3,35

23,75

2020

281

244
76
239
65
12
626
145
231

40

559

s | s
7 | 7
2 2
2,4 | 2,4
2,35 ; 2,35
0 1 0
0,2 ‘ 0,2
23,15 | 22,95
|
22,15 | 20,95
i | 2
23,15 22,95
BU2021 | 2021 ‘
300 249 |
i (uusia 59)
270 241
80 - 80 |
289 ' 291 |
70 ; 70
o | 6
450 ‘ 3;2
162 | 155
232 | 224 ‘
40 i 44 |
577 | 578
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&

Perhepalvelut

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrém, sosiaali- ja terveysjohtaja
Anna Tahtinen, vt. perheyksikén paillikkd

Perhepalvelut Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset Muutettu TA Kaytto Kayttoaste

2020 2021 2021 2021 2021 %
Myyntituotot 43 490 37000 0 37000 50549 136,6
Maksutuotot 44 375 34 000 0 34000 29175 85,8
Tuet ja avustukset 128 754 87 000 19 000 106 000 164 346 155,0
Muut toimintatuotot 374 4] 0 0 257 0,0
Toimintatuotot 216 993 158 000 19 000 177 000 244 326 138,0
Henkildstokulut -1330674 -1368 071 -93 579 -1461650 -1397510 95,6
Palvelujen ostot -2 417 654 -1664 421 -390 114 -2054 535 -2085 767 101,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 289 -24 600 -23451 -48 051 -19 150 39,9
Avustukset -104 407 -22 500 -82 423 -104 923 -96 836 92,3
Muut toimintakulut -104 279 -110 880 -4 433 -115 313 -99014 85,9
Toimintakulut -3977 303 -3 190472 -594 000 -3784 472 -3 698 278 97,7
Toimintakate -3 760 310 -3032472 -575 000 -3 607 472 -3 453951 95,7
Suunnitelman mukaiset poistot -21 637 -21 637 0 -21637 -21637 100,0
Laskennalliset erét 12524 13916 0 13916 13916 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensd -3769 423 -3 040 193 -575 000 -3 615193 -3461673 95,8

Toiminta 2021

Erityisid kustannuspaineita on ollut sosiaalihuollon palveluissa seka lastensuojelun avopalveluissa, joissa omalla tyo6lia
emme ole pystyneet vastaamaan kaikkeen palvelutarpeeseen. Vuonna 2021 erityistd huomiota on kiinnitetty omien
tyontekijoiden tybpanoksen hyddyntdmiseen ostopalveluiden sijasta. Palveluntarve on kuitenkin ollut niin suurta, etta
ostopalveluja on edelleen jouduttu kdyttamaan. Ostopalveluissa on kdytetty kilpailutettuja palveluntuottajia

ja mahdollisuuksien mukaan edullisempia vaihtoehtoja.

Asiakkaat jakautuvat melko tasaisesti sosiaalihuoltolain ja lastensuojelun vilille, joissa molemmissa on ollut 90-100
asiakasta. Lastensuojelussa sijaishuollossa on jatkuvasti noin 16 lasta, joista suurin osa on kalliissa laitoshoidossa.
Vuonna 2021 on pystytty kotiuttamaan osa nuorista laitospaikoilta, joten tdma nakyy sijaishuollon kustannuksissa.
Toisaalta vuonna 2021 on jouduttu ostamaan kallista perhekuntoutusta perheille, joka taas on nostanut
lastensuojelun kustannuksia. Perhekuntoutus on tarpeen, koska silld pyritddn estimaan huostaanottoja. Uudet
asiakkuudet ovat aikaisempaa haastavampia ja vaativat enemman tyétd, ongelmat painottuvat vakivaltaan,
mielenterveyteen ja paihteisiin. Erityisen haastavaa ja kuormittavaa on tilanne psykiatrisesti oireilevien nuorten
osalta, koska heidan mahdollisuutensa saada palvelua erikoissairaanhoidosta ovat alhaiset, olemme

joutuneet paikkaamaan tdta puutetta ostopalveluilla.

Sosiaalityontekijoiden osalta vuonna 2021 on ollut jonkin verran vaihtuvuutta. Perheyksikén paallikké irtisanoutui ja
virkaa on hoitanut yksi yksikon sosiaalityontekijdistd. Patevid ruotsinkielisid sosiaalitydntekijoits ei ole onnistuttu
rekrytoimaan riittavasti. Tilanne on haastava my®6s siksi, ettd osa sosiaalityéntekijoiden viroista on jouduttu
tilapdivdisesti tdyttdmaan kelpoisuusehdot tdyttavilla opiskelijoilla, lisdksi sosiaalityontekijan tydpanosta on jouduttu
ostamaan vuoden 2021 lopussa, koska avoinna olleeseen viransijaisuuteen ei ole tullut hakijoita. Muiden
tyéntekijaryhmien osalta ei ole ollut haasteita rekrytoinneissa.

Vuotta 2021 on leimannut koronaviruksen aiheuttamat haasteet. Koronaviruksen aiheuttamien rajoitusten
seurauksena on jouduttu ratkaisemaan lukuisia erittdin haastavia sosiaalihuoltoa leimaavia kysymyksid, kuten miten
luodaan ja ylldpidetaan luottamuksellisia ihmissuhteita sekd miten pystytdan riittavalla tasolla tukemaan muutostyéta
etdna. Timéanhetkisen arvion mukaan tdssd on onnistuttu hyvin ja on huomattu, ettd osa palveluista voidaan toteuttaa
myo0s jatkossa etatapaamisten muodossa.
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| Tavoite

Kaupungin strategia:

Tietoisuuden lisddminen
kaupungin strategiasta.

Tulomuutto: Pyritdan
lisddmadn Paraisten
| houkuttelevuutta
| lapsiperheiden
keskuudessa.

Toiminnan kestavyys:

Jatkuvuuden
varmistaminen

tyontekijoiden osalta.

PARGAS é PARAINEN

Mittari

| Pyritaan tuomaan strategia
nakyvaksi tyontekijéille
esimerkiksi
kehityskeskusteluiden
kautta. Tavoite on kdyda
jokaisen kanssa kolme
kertaa vuodessa

‘ kehityskeskustelu.

! Toimenpiteet
Kaupungin strategian
tekeminen tutuksi kaikille
organisaatiossa.

|

Kerddmalla sddnndllisesti
asiakaspalautetta,
osallistamalla
palveluidemme kayttéjia
palveluiden kehittdmiseen
sekd jatkuvasti
tarkastelemalla omaa

Tarjotaan kaikille
lapsiperheille hyvia ja
laadukkaita palveluita.

toimintaamme. Palveluiden

laatu varmistetaan

asiakaskyselyilld, jotka

annetaan saanndllisesti
| tiedoksi.

l Kiinnitetddan huomiota Pyritaan vaikuttamaan
tyontekijoiden siihen, ettd tydmaarat
sitoutuvuuteen vaikuttaviin | olisivat kohtuullisia, seka
tekijoihin. | siihen, ettd tyota

pystyttaisiin tekemaan

| eettisesti kestavalla

pohjalla.

Toteuma 31.12.

Kehityskeskusteluissa ei

paasty tavoitteeseen,
mutta usean henkilon
kanssa on kéyty kaksi

kehityskeskustelua. Tama

| johtuu
| esimiesvaihdoksesta.

Asiakaspalautetta ei ole

kerdtty vuonna 2021

johtuen koronatilanteesta.

Asiakkaiden mielipidetta

palvelun laatuun kysytdan

asiakkuuden aikana

suullisesti, mutta tietoa ei

ole kerdtty
suunnitelmallisesti.

Korona-aika on alkanut

ndkyd myos perheyksikén

tyotilanteessa.

Asiakasmaarat ovat jonkin

verran nousseet ja

perheiden tilanteet ovat
| aiempaa haastavampia.
Tama nakyy myos

henkildstén jaksamisessa.

Vaihtuvuutta on ollut

jonkin verran, johtuen
maardaikaisuuksista ja

vanhempainvapaasta.
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| Henkilotydvuodet
| Hallinnollinen henkil6sto
Sosiaalityontekija
; Lastensuojelun sosiaalityontekija
j Lastenvalvoja
| Perheohjaaja
| Perhetyéntekija
| Sosiaaliohjaaja
| Perheneuvoja
Toiminnanjohtaja
Nuoriso-ohjaaja
Kanslisti
Henkiltyévuodet yhteensa

Henkildston lukumaard 31.12.

| Vakituiset
i N
Maaraaikaiset

Henkiloston lukumasra 31.12.

Mittarit

Laitoshoidon ja perhekotien
hoitovuorokaudet {LsL})

Perhehoidon hoitovuorokaudet (LsL)

Niiden lasten lukumaars, joille tehty
palvelutarpeen arviointi

Lastensuojelun piirissa olleet lapset ja
nuoret (LsL)

' Ehkdisevan lastensuojelun piirissé olleet
lapset ja nuoret (ShL)

| Lastensuojeluilmoitukset

Perhehoidon
hoitovuorokaudet/vuorokausien mara
yhteensd (%)

| Laitoshoito, €/vuorokausi
t

Perhehoito, €/vuorokausi
| Nettokustannus/asukas

Nettokustannus/asukas, €

PARGAS é PARAINEN

2018
3,0

3,7

0,6

4,0
1,8
1,0
3,0

17,1

2018

4 005

4250

107

150

81

429

51

173

107

164

2019

2,0

3,0

1,0

6,0

2,0

4,0

21,0

19,4
1,9

21,3

2019
5884

3489

100

245

| 263

474

37

208

140

229

2020

0,25

22,25
22,25

22,25

2020

3757

3325

109
238
348
440

47

328

103

249

BU2021
1

2

22

22

BU2021

6 000

4 000

200

150

200

420

40

180

24

202

2021

1

22

5893

3885

144
148

| 259

2021

(uusia 124)

453

40

131

93

229
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Vanhustenhuolto

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrém, sosiaali- ja terveysjohtaja
Ulrika S. Lundberg, vanhustyon paallikko

Vanhustenhuolto Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset  Muutettu TA Kadyttd Kdyttoaste

2020 2021 2021 2021 2021 %
Myyntituotot 282 898 41 600 0 41600 315098 757,4
Maksutuotot 2 652 526 2621 246 292 436 2913682 2934 846 100,7
Tuet ja avustukset 361923 340 000 -27 000 313 000 371300 118,6
Muut toimintatuotot 484 800 540 629 0 540 629 509 333 94,2
Toimintatuotot 3782146 3543475 265 436 3808911 4130577 108,4
Henkiléstokulut -9118 269 -9280170 0 -9280170 -9 610 469 103,6
Palvelujen ostot -4 755 292 -4 720727 -564 765 -5 285 492 -5 419 632 102,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -489 452 -518 198 -60 000 -578 198 -589 839 102,0
Avustukset -557 728 -494 000 -105 824 -599 824 -670709 111,8
Muut toimintakulut -1961 595 -1997 808 -19 847 -2 017 655 -2028752 100,5
Toimintakulut -16 882 337 -17 010 903 -750 436 -17 761 339 -18 319 400 103,1
Toimintakate -13 100 190 -13 467 428 -485 000 -13 952 428 -14 188 823 101,7
Suunnitelman mukaiset poistot -244 268 -250 614 0 -250614 -246 721 98,4
Laskennalliset erat 935 269 937 054 0 937 054 937054 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensd -12 409 190 -12 780 988 -485 000 -13 265 988 -13 498 491 101,8

Toiminta 2021

Ennaltaehkaisevaid toimintaa ei ole rajoitusten takia voitu toteuttaa ja kehittaa tavoitteiden mukaisesti, mutta timan
ansiosta kdyttéon on otettu myos aivan uudella tavalla uusia toimintamuotoja. Virtuaalista kotihoitoa on suunniteltu
ja uutta ryhmaétoimintaa on aloitettu.

Omaishoito ja tehostettu palveluasuminen ylittivat alkuperaisen talousarvion. Tehostetussa palveluasumisessa on
kdytetty enenevdssa maarin Paraisten ulkopuolella toimivia yksityisia palveluntuottajia, jotta kasvavaan tarpeeseen on
voitu vastata. Ikdantyneiden palvelujen ja hoidon hoitoketjun kehittdmistyd on tuottanut tulosta, ja tyé jatkuu. Tulot
eivit ole vihentyneet siind maarin kuin pelattiin.

Koivukodon rivitalohuoneistojen muuttaminen tehostetun palveluasumisen piiristad kotiin vietdvan palvelun piiriin
1.7.2021 alkaen on tuonut muutoksia vanhustenhuollon tunnuslukuihin.

Omaishoitajien maaran kasvu noudattaa suositusten linjauksia ja on vanhustenhuollon keskeinen tavoite.

Henkiléstén saatavuus on ollut suuri haaste koko lakisdateisessa sosiaali- ja terveydenhuollossa.
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Tavoite

Kaupungin strategia:
Paraisten kaupungin

| strategian ja sote-
uudistusta koskevien
kansallisten tavoitteiden
mukaan tavoitteena on,
ettd kunta tarjoaa
yksil6llisid palveluja, joissa
asukkaita kuullaan ja

| osallistetaan. Palvelujen
saavutettavuutta ja
jatkuvuutta tulee parantaa.

| Sote-uudistusta silmalla
pitden laaditaan myds
hallitusohjelman mukainen
ikdohjelma, jossa
nostetaan esiin erityisesti
muistisairauksien
ennaltaehkaisy.

Vanhusten
ennaltaehkaisevid palveluja
lisatadn, minka lisdksi
varmistetaan, etta palvelut
| vastaavat tarpeita ja ettd
| tukitoimenpiteisiin
ryhdytaan ajoissa.

PARGAS /

! Toimenpiteet |

‘ Senioripisteen toimintaa
laajennetaan ja kehitetaan,
ja sen palveluja tarjotaan ja
toimintaa yllapidetdan
kaikilla kunta-alueilla.
Ennaltaehkaisyyn
panostetaan enemman
tekemalld terveys-
tarkastuksia myos
nuoremmille senioreille,
jarjestamalla yksilollista
ryhmétoimintaa, kuntou-
tusta ja etsivda toimintaa
sekd panostamalla
voimakkaammin omais-
hoidon nakyvyyden
lisddmiseen. Senioripiste
kehittaa toimintaansa
erityisen haavoittuvassa
asemassa olevien
kohderyhmien {padihde-
ongelmaiset vanhukset,
yksindiset muistisairaat
henkil6t, aviopuolisonsa
menettineet henkil6t)
hyvinvoinnin tukemiseksi. |

Palveluohjausta kehitetdan
niin, ettd vanhukset saavat
nopeasti ja helposti
vastauksen kysymyksiinsa
ja ohjausta samasta
puhelinnumerosta, ja
luodaan kynnyksetdnté
toimintaa. Yhteisty6ta
kolmannen sektorin kanssa
lisatdan.

Muistisairauksien
ennaltaehkaisyyn
tahtadvaa toimintaa
kehitetdan hallituksen
elintapaohjauksen
toimintamallin pohjalta.
Implementoidaan FINGER-
toimintamalli.
Digitaalisia ratkaisuja
hy6édynnetaan laajemmin
koko vanhustenhuollossa
asiakkaiden tavoittamiseksi
paremmin, asiakkaiden |
turvallisuuden lisddmiseksi |
| ja toiminnan
tehostamiseksi.

PARAINEN

Mittari

Kustannusanalyysi
digitaalisten ratkaisujen
avulla saavutettavista
sdastoista.

Kuntoutuksen vaikutusten
seuranta asiakkaiden
toimintakykyyn seka arvio
siitd, kuinka paljon
panostukset vahentévat
tehostetun asumisen,
osastohoidon tai
kotihoidon tarvetta.

_ Toteuma 31.12.

Syksyn aikana on
suunniteltu digitaalista
kotihoitoa ja digitaalista
paivatoimintaa. Asiakkaat
on valittu, kuten myds
palveluntuottaja.

Tehostettu kotihoito ja ‘
arviointijaksot ovat
johtaneet tuloksiin siten,
ettd useat asiakkaat ovat
parjanneet kevyemmilla
palveluilla

intensiivisemman
kuntouttavan jakson

jalkeen.
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Tavoite

Tulomuutto: Painopistetta
siirretaddn kansallisten
tavoitteiden mukaisesti
raskaasta hoidosta
ennaltaehkaisevadn
hoitoon ja avohoitoon.
Toiminnan laatua ja
vaikuttavuutta
parannetaan, ja kaikki
toiminta perustuu
parhaaseen kaytettavissa
olevaan tietoon ja
tutkimustuloksiin. Néihin
panostamalla pyritaan
myds kestavadn
kehitykseen ja parempaan
mahdollisuuteen elds
mahdollisimman aktiivista
eldamai kaupungin
strategisten tavoitteiden
mukaisesti.

| Paraisten vanhustenhuolto
panostaa yhd enemman
kotihoidon toimintaan,
jotta kotihoito voi tarjota
laadukkaita palveluja
asiakkaiden kotona ja
asiakkaat todella saavat
tarvitsemansa hoidon ja
huolenpidon.

PARGAS é PARAINEN

Toimenpiteet

Kotihoidon tydskentelya
moniammatillisissa
tiimeissd parannetaan.
Kotiuttamistiimin
yhteistydta
terveydenhuolion kanssa
lisdtdan ja vanhusten
arviointijaksoja
hyddynnetdan entista
enemman, myos
saaristossa. Tehostetusta
kotihoidosta tulee osa

| toimintaa ja se tarjoaa

vanhuksille paremman

mahdollisuuden asua

| turvallisesti kotona

‘ pidemp3aén.

Henkildstoresursseja
lisatdan, jotta tarpeisiin
pystytdan vastaamaan.

Teknologiaa hyédynnetadn
laajemmin,

Mittari

Toimintakykyd mitataan
erilaisilla mittareilla, mika
‘ antaa tietoa kotihoidon ja
kuntoutuksen
vaikuttavuudesta.

Tehostetun kotihoidon
panostuksia mitataan
seuraavasti:
kustannussadsto

| osastohoidossa
vietettavien
hoitovuorokausien tarpeen
vahentyessa tai tehostetun
asumisen tarpeen
vihentyessa.

Kotiuttamistiimin
tehostettuja panostuksia
kotiuttamiseen seurataan
ja mitataan sen
perusteella, kuinka paljon
kotihoitoa tarvitaan
arviointijakson jalkeen.

Toteuma 31.12.

Rai-arviointivalineen
kayttdénotosta tehtiin
paatos syksylla. Tyo alkaa
vuoden 2022 aikana.

Tehostettu kotihoito on
osoittautunut
tulokselliseksi tehostetun
kotihoitojakson jélkeen
asiakkaiden
palvelutarpeesta tehdyssa
seurannassa.

Kotiuttamistiimin tyé on
tehostanut ja helpottanut
kotiuttamisia, mika liséa
ikddntyneiden
toimintakykya ja vdhentaa
raskaamman laitoshoidon
ja tehostetun
palveluasumisen tarvetta.
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Tavoite

Toiminnan kestavyys:
Vanhusten hoidon ja
huolenpidon

| painopistetta siirretddn
vhd enemman avohoidon
suuntaan.
Hallitusohjelmassa
korostetaan, ettd
sosiaali- ja
terveydenhuollon
palvelujen tulee olla
hyvin yhteen linkitettyja,

| jotta eri yksikdiden ja

: ammattiryhmien valilla
tarjottavat palvelut
olisivat mahdollisimman
sujuvia.

Tehostetun asumisen
yksikét tarjoavat
laadukasta hoitoa ja
huolenpitoa eldman

| loppuvaiheeseen asti.

| Palveluasumisen
mahdollisuuksia lisdtdan.

PARGAS é PARAINEN

Toimenpiteet

Kaupungilla on
mahdollisuus ostaa
tehostettua asumista
Paraisilta yksityisilta
palveluntuottajilta.
Paikkaméaaraa voidaan
lisata
talousarviovuodeksi
2021 enintddn
kymmenelld paikalla,
mika riittdd vastaamaan
tarpeeseen.
| Palveluasumisen
mahdollisuuksia
selvitetdan.

Tietoa palliatiivisesta
hoidosta ja
saattohoidosta lisataén

[ asumisyksikdiss,
Sairaanhoidollinen

| osaaminen ja

| ladkaripalvelut yksikoissa
tulee turvata.

Henkilostomitoitus
nousee 0,55:een
1.1.2021, mika tulee
ottaa huomioon
mitoituksessa.

|

| Asumisyksikdiden laatua
yllapidetdan henkilostén
koulutuksella,
vksilélliselld hoidolla ja
huolenpidolla seka
panostamalla

henkildstén hyvinvointiin

ja valmentavaan ja
aktiiviseen johtamiseen.

Mittari

Kustannuskehitystd ja
paikkojen ostoa seurataan.

| Vanhustenhuollon
kustannukset kasvavat
hieman, mutta tavoitteena
on sddstaa
terveydenhuollon
kustannuksia
pitkéaikaishoidon ja
vanhusten osastohoidon
osalta.

|

| Henkildstémitoitusta
seurataan sddnnéllisesti,
jotta tasossa pysytaan.

Koko vanhustenhuollon ja
asumisyksikoiden laatua
seurataan asiakas- ja
omaiskyselyjen avulla.

Henkil6ston ja esimiesten
hyvinvointia seurataan
kyselyjen,
tyoyhteisokeskustelujen ja
saannollisten kokousten
avulla.

| Toteuma 31.12.

Hoitoketjutyd on tuottanut
tulosta asetettuja tavoitteita
vastaavasti.

Henkildstdmitoituksesta on
tehty seurantaa vuoden

| aikana, toukokuussa ja
marraskuussa. Toukokuun
seurannan aikana
asumisyksikéiden
henkil6stomitoitus on ollut
vaatimusten mukainen.
Palaute marraskuun
selvityksesta ei ole valmis.

‘ Pdivatoiminnassa on

toteutettu
asiakastyytyvdisyyskysely
vuonna 2021.
Vanhustenhuollossa on
toteutettu |
| asiakastyytyvaisyyskysely myos
ruokapalvelun laadusta.

Henkilostotle on tehty kaksi
tyéhyvinvointikyselys, toinen
elokuussa ja toinen
my&hemmin syksylld. Syksyn
ns. KivaQ-kyselyssé, joka oli

| seurantakysely, henkiléston
oma arvio tyéhyvinvoinnista ja
-viihtyvyydesta oli edellisen
mittauksen jalkeen laskenut.
Vastausprosentti oli edellista
kyselya alhaisempi.
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| Henkilétyévuodet

Hallinnollinen henkilésto

| Yksikdn esimies

Sosiaalitydntekija

Lahihoitaja tai vastaava

Sairaanhoitaja

Ohjaaja tai vastaava
Muistikoordinaattori
Muut

Oppisopimusopiskelijat
I
Henkil6tydvuodet yhteensa

Henkiloston lukumaira 31.12.
Vakituiset
| Maéraaikaiset

‘ Henkiléston lukuméirsd 31.12.

Mittarit

Kotihoidon k&ynnit (kotipalvelu +
kotisairaanhoito)

Kotihoidon asiakasmaara

Palveluasunnot
Tehostettu palveluasuminen

Kotihoidon kiynnit palveluasunnoissa /
tehostetussa palveluasumisessa

‘ Omaishoito, asiakkaita, > 65 v.

Kotihoiden kaynnit {(kotipalvelu +
kotisairaanhoito), €/kaynti

Omaishoito, €/asiakas

Palveluasuminen, €/paikka

Kotona asuvien 75 vuotta tdyttaneiden
‘ maara

| Nettokustannus/asukas

| Nettokustannus/asukas, €

PARGAS ﬁ PARAINEN

0,5
[ 22,0
144,1
5,0
1,0
i 4,0
‘ 5,0
" 192,8
162
e

‘ 227

2018

96 263

733
Y
129

180 740

128

‘ 36
4689
23728

‘ 1499

781

2019
2,7
9,0
0,5

20,0

124,5
5,0
1,0
4,0

10,0

176,7

143
72

215

2019

103 489

658
33
129

177 681

135
31
4823
33328
1548

842

2020

3,8

‘ 9,85

‘ 0
20,38
156,42

s

’ 1,02

L 1,29

9,65

206,71

150
80

230

‘ 2020

i 116 102

1000
30

124

|

T

‘ 172 306
' 146

32

4587
| 35266
. 1653

869

BU2021

134.5

0,2
5,7

178,90

BU2021

112 000

890
42
116
180 000

140

34

3665
34270

906

208,74

137,32
71,42

208,74

2021 |

123 244

856

74

—
o

146

5159 |
37 454

1801

940
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PARGAS A PARAINEN

Terveydenhuolto

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrém, sosiaali- ja terveysjohtaja
Kenneth Wilson, ylildakarin sijainen

Terveydenhuolto Tilinpdatos

2020
Myyntituotot 799 954
Maksutuotot 1531236
Tuet ja avustukset 56 030
Muut toimintatuotot 2588
Toimintatuotot 2 389 809
Henkiléstokulut -8 629 560
Palvelujen ostot -2920912
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1376 113
Avustukset 0
Muut toimintakulut -2013 023
Toimintakulut -15 939 607
Toimintakate -13 549 798
Suunnitelman mukaiset poistot -212 854
Laskennalliset erét 1004 492
Nettokulut/-tuotot yhteensi -12 758 160

Toiminta 2021

Talousarvio TA Muutokset

2021

836 484
1654 100
52425
4250
2547 259

-9 569 100
-2 659734
-1202 980
0

-1945 541
-15 377 355

-12 830 096
-245 966
990 876
-12 085 186

2021

0

-67 600
0

0

-67 600

-425 154
-591 025
-199011
0

-77 210
-1292 400

-1360 000
0
0
-1360 000

Muutettu TA
2021
836484
1586 500

52 425
4250

2479 659

-9994 254
-3250759
-1401991
0
-2022751
-16 669 755

-14 190 096
-245 966
990 876
-13 445 186

Kadytto Kayttoaste

2021
919071
1488 495
1900 248
5738
4313553

-9901 139
-3201410
-1497 532
0

-2039 885
-16 639 966

-12326 413
-218 918
990 876
-11 554 455

%
109,9
93,8
3624,7
135,0
174,0

99,1
98,5
106,8
0,0
100,8
99,8

86,9
89,0
100,0
85,9

Vallitseva koronaepidemia on vaikuttanut koko vuoden ajan terveydenhuollon toimintaan. Kaksoispadivystystd on

jatkettu ja sitd tarvitaan toistaiseksi. Rokotusty6 on edennyt koko vuoden ajan, ja olemme onnistuneet pysymaan siina
koko ajan kérkijoukossa. Tartunnanjaljitys- ja rokotustyd ovat vaatineet resursseja, minka vuoksi osa muusta
toiminnasta on saattanut kdrsid. Puhelinliikenne on ollut epidemian vuoksi haastavaa.

Hoitoketjutyé on tuottanut tulosta. Osastohoidon paikkamaaraa ja kustannuksia on saatu véhennettya.

Digipalvelujen kehittdminen on jatkunut. Verkkopalvelu Omaolo on otettu kdyttoén. Puhelinpalvelut on uudistettu.

Etdvastaanotosta on tullut kiinted osa toimintaa.

Uusi hyvinvointikeskus on otettu kdytt66n ja sen my6ta osa terveydenhuolion toiminnasta on siirtynyt sinne.

Terveyskeskuksessa tilanpuute on edelleen kompastuskivena jo myénnettyjen virkojen kdyttoonotolle. Tyhjillddn
olevan Malminkullan osaston kdyttéonottoa ollaan suunnittelemassa, mika tulee helpottamaan tilannetta

huomattavasti.
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Tavoite

| Kaupungin strategia:
Terveydenhuolto pystyy

hoitamaan koronaepidemian.

Tulomuutto:

Terveydenhuolto jatkaa tyota

| monipuolisia, kaksikielisia
palveluja tarjoavan sote-
keskuksen kehittdmiseksi.

Helposti saavutettavat
palvelut ja hyvit

PARGAS A PARAINEN

| Toimenpiteet

Terveydenhuollon
resursseja tasataan
epidemian kaikissa
vaiheissa niin, etté
epidemian edellyttamat
hoidon resurssit pysyvét
hallinnassa ilman, etté

| muut terveyspalvelut

| kdrsivdt tarpeettoman

| paljon.

Yhteistydn lisddminen ja
toiminnan tehostaminen

Tehokkuuden
parantaminen
digitaalisten palvelujen
avulla

yhteydenottomahdollisuudet. ‘

| Toiminnan kestdvyys:

Terveydenhuollon vaikutus

ympadristén kuormitukseen

Etdpalvelujen
kehittdminen edelleen
vihentaa fyysisen
matkustamisen tarvetta.
Leasingsopimukset
mahdollistavat
tarvittavan laitekannan
joustavamman
hyédyntémisen.

Mittari

Epidemian edellyttimat

hoitotoimenpiteet
voidaan toteuttaa
viivytyksetta.
Naytteidenotto, tulokset,
karanteeni-
/eristamispditokset ja
sairaanhoidolliset
toimenpiteet.

Toiminnan toimivuus

Hoidon ja hoitoa
koskevien
yhteydenottojen
vasteaika

Etdtapahtumien méaaran

kasvu. Itse omistettavien
laitteiden madaran
vaheneminen ennen sote-
uudistuksen
toteuttamista.

Toteuma 31.12.

Terveydenhuolto on
onnistunut hoitamaan
koronaepidemian
tyydyttavasti.

| Koronaepidemian takia muu

kehittdmistoiminta on
jaanyt taka-alalle.
Henkilostopula.

Kayttéon on otettu uusi
puhelinjirjestelm3, mutta
se on tilanteen vuoksi silti
ruuhkautunut.

| Etdvastaanottotapahtumista

on tullut kiinted osa
toimintaa.

Kaikki laitteet on
mahdollisuuksien mukaan
hankittu leasingsopimuksi

n.
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Henkildtyévuodet
Hallinto o
Hammaslééké_ri_

Ladkari

j Psykologi

i Sairaanhoitaja
Terveydenhoitaja
Kuntoutus

| Muu henkil6kunta

| Henkilétybvuodet yhteensd

Henkilgston lukumaars 31.12.

Vakituiset

Maardaikaiset

Henkiléston lukumdaira 31.12.

Mittarit

Ladkarikaynnit

Kadynnit muun avohoitohenkiléstoén
vastaanotolla

Hammashoitokdynnit

Hoitovuorokaudet, Terveyskeskuksen
akuuttiosasto

Hoitovuorokaudet, Geriatrinen osasto
(pitkaaikaishoito, Malmkulla)

Kustannus/hoitovuorokausi,
Terveyskeskuksen akuuttiosasto

' Kustannus/hoitovuorokausi, Geriatrinen
osasto (pitkaaikaishoito)

Kustannus/hammashoitokdynti

‘ Nettokustannus/asukas

‘ Nettokustannus/asukas, €

PARGAS ﬁ PARAINEN

2018 ‘

3,1
7,46

10,5

2018
21619

I
62 264 ‘

15 397 ‘

7 429 |

158

92

840 |

2019 ‘ 2020 BU2021 J
43 ‘ 36 4
7,6 8,72 10,12 ‘
10,8 12,2 12
41 41 41
32,0 44 8
13,8 15 18,5 ‘
|
8,2 8,75 8,75
80,6 87 86
161,4 i 183,35 181 ‘
169 141 180 ‘
26 39 | 16
195 180 196
2019 2020 | Bu2021
20 460 17 071 17 500 \
52 800 45670 | 40000 ‘
16 488 13 081 14 000
8372 7556 ‘ 8 100
| !
16 805 14917 17000 |
|
251 282 ‘ 244
174 191 187 ‘
91 21 | 102 ‘
845 899 | 882

2021
3,6
7.8
10,8
4,1
39,8
19,7
8,75
86,27

180,82

178,82

19

197,82

2021
16421
73724 ‘

14514

6217
11002
354
248

107

817
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PARGAS A PARAINEN
pr

Erikoissairaanhoito

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrém, sosiaali- ja terveysjohtaja
Kenneth Wilson, ylildakarin sijainen

Erikoissairaanhoito Tilinp&datos Talousarvio TA Muutokset

2020 2021 2021
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 30763 (4} 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot 30763 0 0
Henkilostokulut -247 637 -262 430 0
Palvelujen ostot -20 430 149 -20571 900 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0
Toimintakulut -20 677 785 -20 834 330 0
Toimintakate -20 647 023 -20 834 330 0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0
Laskennalliset erat 0 0 0
Nettokulut/-tuotot yhteensa -20 647 023 -20 834 330 0

Toiminta 2021

Erikoissairaanhoito tuottaa kuntalaisille valttdmattdmat erikoissairaanhoidon palvelut. Lisketieteellisesti oikeaa ja

Muutettu TA
2021
0

0 O O o

-262 430
-20571900
0

0

0

-20 834 330

-20 834 330
0
0
-20 834 330

Kaytto Kdyttoaste

2021

0

0
22089
0
22089

-245 598
-20183 024
0

0

0

-20 428 622

-20 406 533
0
0
-20 406 533

%
00
0,0
0,0
0,0
0,0

93,6
98,1
00
0,0
0,0
98,1

97,9
0,0
00

97,9

kustannustehokasta erikoissairaanhoitoa tulee voida saada kulloisenkin tarpeen mukaan. On tirke33, ettd hoitoketjut
ovat paljolti kunnan oman perusterveydenhuolion hallinnassa niin, etti potilaita voidaan myéhemmin mahdollisesti

ohjata sopivan erikoissairaanhoidon piiriin.

Erikoissairaanhoidon tarve ei ole kasvanut merkittavésti.

Tavoite | Toimenpiteet | Mittari
| Erikoissairaanhoidon ! Potilaiden joustava Siirtoviivemaksujen
kanssa tehtévén yhteistydn | siirtyminen minimoiminen
| parantaminen edelleen erikoissairaanhoidosta

perusterveydenhuoltoon

' Toteuma 31.12.

Siirtoviivepdivien maara on
kasvanut selvisti
| edellisvuodesta.

130



PARGAS ” PARAINEN

Mittarit | 2018
| TYKS, hoitojaksot | 1634
| TYKS, kdynnit | 16 324
| Turunmaan sairaala, hoitojaksot | 316
| Turunmaan sairaala, kdynnit | 8454
| TYKS, psykiatrinen yksikk®, hoitojaksot | 95
| TYKS, psykiatrinen yksikkd, kdynnit ‘ 5332
EPLL, k;ynnit ‘ 3201
Kaynnit avoimessa erikoissairaanhoidossa ‘ 2,2
/ asukas !
Hoitojaksot erikoissairaanhoidossa / I 0,13
| asukas _
Psykiatriset kdynnit / asukas 0,35
| Psykiatriset hoitojaksot / asukas - 0,006
1 Kustannus/paivystyskaynti | 465
| Nettokustannus/asukas
| NettokL:stannus/asukas, € 1118

2019
1722
17 908
157
7843
68
5454
3155
2,3

0,13

0,36
0,004

470

1330

! Turunmaan sairaalan tiedot on yhdistetty Tyksiin 1.1.2020 alkaen.

2 Muutettu laskentamenetelma, ensihoitokustannuksetkin otettu mukaan laskentaan.

2020
17931

27 213!

78
6229
2 863

2,4

0,12

0,41
0,005

6902

1369

BU2021 |
18201

268751

66
5715 \
3124

1,8
0,12

0,38 |
0,004

6732

1385

2021

17881

289451

56
6748
3289

1,9
0,12

0,45
0,004
6612

1352
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Ymparistdosasto

Rakennus- ja ympdristélautakunta

PARGAS 2 PARAINEN

Ympaéristdosasto Tilinpddtos | Talousarvio TA Muutettu K&ytto | Kdyttoaste

2020 2021 | muutokset TA| 31.12.2021 %

2021 2021

Myyntituotot 84 494 90 600 0 90 600 69 302 76,5
Maksutuotot 748 147 744 000 0 744 000 1087 139 146,1
Tuet ja avustukset 30389 15000 0 15 000 14 477 96,5
Muut toimintatuotot 504 231 442 500 0 442 500 434 903 98,3
Toimintatuotot 1367 261 1292 100 0 1292 100 1605 820 124,3
Henkildstokulut -1965327| -2114566 0| -2114566| -2096815 99,2
Palvelujen ostot -654 135 -645 359 0 -645 359 -600 349 93,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 178 -27 941 0 -27 941 -24 821 88,8
Avustukset -300 -1100 0 -1100 0 0,0
Muut toimintakulut -365 649 -283 413 0 -283 413 -269432 95,1
Toimintakulut -3013590| -3072379 0| -3072379| -2991418 97,4
Toimintakate -1646329| -1780279 0| -1780279| -1385598 77,8
Suunnitelman mukaiset poistot -18 644 -18 644 0 -18 644 -18 644 100,0
Laskennalliset erat 131776 124 653 0 124 653 124 653 100,0
Netto 1533196 | -1674270 0| -1674270| -1279588 76,4
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Ymparistohallinto

Rakennus- ja ympdristélautakunta

Ympadristbosasto

Heidi Saaristo-Levin, kaavoituspasllikko

Ympéristohallinto

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset er&t
Nettokulut/-tuotot yhteensé

Toiminta 2021

Vastuualueeseen kuuluu lautakunnan ja osaston hallinto. Rakennus- ja ympéristélautakunta on monijaseninen

PARGAS é PARAINEN

Tilinpdatos Talousarvio TA Muutokset
2020 2021 2021
3450 6 000 0

0 0 0

0 0 0

170 210 170 000 0
173 660 176 000 0
-171 642 -182 326 0
-121 441 -127 504 0
-809 -2 700 (]

0 o 0

-40 134 -40 105 0
-334 025 -352 635 0
-160 366 -176 635 0
-444 -444 0

22 969 22935 0
-137 840 -154 144 0

Muutettu TA
2021

6 000

0

0

170000

176 000

-182 326
-127 504
-2700

0

-40 105
-352 635

-176 635
-444
22935
-154 144

Kayttdé Kayttoaste

2021
11176
0

0
170210
131386

-181156
-116 494
-1410

0

-40 153
-339 212

-157 826
-444
22935
-135 335

%
186,3
0,0
0,0
100,1
103,1

99,4
91,4
52,2
0,0
100,1
96,2

89,4
99,9
100,0
87,8

toimielin, joka kasittelee kaavoitukseen, maapolitiikkaan, kaupungin rakentamattomien maa-alueiden hallinnointiin,
rakennusvalvontaan ja ympdristénsuojeluun liittyvat asiat.

Dynasty-asianhallintachjelman versiopaivitys on tydllistanyt hallintoa merkittdvasti. Ymparistéhallinto on oman
toimintansa ohella avustanut yleishallintoa ja ottanut hoidettavakseen uusia tehtavid hallinnossa tapahtuneiden

muutosten jilkeen (kaupunginiakimiehen eldkkeelle siirtyminen).
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Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteuma 31.12. |
Kaupungin strategia: Annetaan hyvid ja Sisdiset ja ulkoiset Ulkoiset ja sisdiset I
Hyvien ja asiantuntevien asiantuntevia palveluja. asiakkaat ovat saaneet asiakkaat ovat saaneet
palvelujen tarjoaminen | asiantuntevia palveluja ja hyvid ja asiantuntevia ‘
sisdisille ja ulkoisilie | informaatiota. palveluja. Yksikké on
asiakkaille vuoden aikana myos

tukenut ja avustanut
yleishallintoa erilaisissa

tehtavissa. ‘
Toiminnan kestivyys: Yksikko ottaa Saavutetut tulokset Selvitysta ei ole tehty, ‘
| Tehokas ja selked hallinto | hoidettavakseen mutta yksikkd on tukenut ja |
i vastuutehtévia hallinnon avustanut ja ollut
' uudistamiseen liittyen. yleishallinnon
| kdytettadvissa.
Selvitetdsn '
| mahdollisuuksia tehostaa
hallintoa A) kartoittamalla, |
miss3 ja milloin tehddan |
"paallekkdista ty6td”, jos
sellaista tehddén, ja B}
selvittamalla
mahdollisuuksia paasta
pois tasta ”paéllekkdisestd
tyostd” muun muassa
uudistamalla prosesseja, |
tyonjakoa ja
| tyoskentelytapoja. | |
Henkilotyovuodet | 2018 2019 2020 BU2021 | 2021
| Kansliatoiminnot ‘ 2,56 2,6 3,0 3 ‘ 3
| | | |
Henkilotydvuodet yhteens ‘ 2,56 26 | 30 3 3
| Henkilaston lukumésra 31.12.
| Vakituiset 3 3 | 3 3 ‘ 3 |
Madraikaiset 0 ‘ 0 ‘ 0 | 0 ‘ 0
Henkiléston lukumaara 31.12. 3 | 3 3 | 3 I 3
Mittarit 2018 2019 2020 BU202% 2021
| | | ! ! !
Nettokustannus/asukas, € 28,68 29,50 10,63 11,72 10,46
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Kaavoitus

Rakennus- ja ymparistélautakunta
Ymparistdosasto

Heidi Saaristo-Levin, kaavoituspéallikk®

Kaavoitus Tilinp&étos Talousarvio TA Muutokset = Muutettu TA Kaytto Kdyttaste

2020 2021 2021 2021 2021 %
Myyntituotot 3235 0 0 0 3918 0,0
Maksutuotot 42 393 40 000 o] 40 000 83787 209,5
Tuet ja avustukset 29 285 15 000 0 15000 [¢] 0,0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 (o] 0,0
Toimintatuotot 74913 55 000 0 55000 87704 159,5
Henkilostokulut -398 541 -405 485 0 -405 485 -390 846 96,4
Palvelujen ostot -109 427 -97 112 0 -97 112 -64 596 66,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2626 -3100 0 -3 100 -2 505 80,8
Avustukset 0] -600 0 -600 0 0,0
Muut toimintakulut -41318 -33 212 0 -33 212 -32 800 98,8
Toimintakulut -551912 -539 509 0 -539 509 -490 747 91,0
Toimintakate -476 999 -484 509 0 -484 509 -403 043 83,2
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0,0
Laskennalliset erat 25032 18901 0 18901 18 901 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensi -451 967 -465 608 0 -465 608 -384 142 82,5

Toiminta 2021

Yksikko vastaa kaavoitusasioista, alueellisesta edunvalvonnasta maankayttoon liittyvissé asioissa sekd neuvonnasta,
ohjauksesta ja asiakaspalvelusta kaava-, elinympdristo- ja rakennussuojeluasioissa. Yksikké pyrkii muovaamaan
ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurillisesti kestavaa ympdristoa tavoitteenaan tehda kuntalaisten
arjesta mahdollisimman hyvaa ja joustavaa. Yksikko tarjoaa informaatiota, dataa, ideoita ja neuvontaa sek3 ulkoisille
ettd sisaisille asiakkaille.

Talousennuste on positiivinen suhteessa talousarviossa mydnnettyihin méararahoihin. Tama johtuu siité, ettd haettuja
lupia ja kdsiteltyjd lupa-asioita on ollut ennakoitua enemman eikd ostopalveluja ole kdytetty suunnitellussa
laajuudessa.

Paraisten keskustan yleiskaavan muutosehdotus asetettiin ndhtéville syksylla. Asemakaavoituksessa priorisoitiin
tonttituotantoa, minka tuloksena toteutettiin kaavamuutos kahta kerrostaloa varten Norra Famnen -hankkeessa ja
kaavoitettiin omakotitontteja Rantamakeen ja Aurinkokaareen (Parainen) seka Lovstrandintielle (Nauvo).
Lehtiniemeen valmistui asemakaavamuutos, joka mahdollistaa uuden Hessundinsalmen sillan toteuttamisen. Myés
Hirsalén ranta-asemakaava loma-asuntotontteja varten valmistui.

Toimintaa on leimannut myds edunvalvonta ennen kaikkea liikenteeseen liittyvissa asioissa. Kaupunki antoi muun
muassa syksylld lausunnon Vaylavirastolle valtion investointiohjelmasta vuosille 2022-2029. Kaupunki antoi myés
ympadristéministeriélle lausunnon runsaasti keskustelua herattdneesta kaavoitus- ja rakentamislain muutoksesta.

135



Tavoite

Kaupungin strategia: |
Paraisten keskustan
uuden
osayleiskaavaehdotuksen
esitteleminen

Tulomuutto:
| Tonttituotannon
lisddminen

Toiminnan kestavyys:
Osallistuminen
alueelliseen
edunvalvontaan
maankayttoén ja
liikenteeseen liittyvissa
asioissa

Henkil6tydvuodet

Kaavoitusyksikké

| Vakituiset

| Méadraaikaiset

| Henkiléston lukuméars 31.12.

| Mittarit

l Asemakaavat

| Osayleiskaavat, muutokset,
| Ranta-asemakaavat

| Luvat, lausunnot ja ratkaisu

Nettokustannus/asukas

‘ Kustannus/asukas, €

| |

Henkilétydvuodet yhteensd

Henkiloston lukumé&ira 31.

PARGAS

Toimenpiteet

Vaikutusten arvioinnin
laatiminen ja kaavoitustyén
jatkaminen

Keskittyminen kunta-alueiden
keskustojen tonttituotantoon

Aktiivinen osallistuminen
maakunnalliseen suunnitteluun.
Aktiivinen osallistuminen Turun
kaupunkiseudun MAL-tysh&n.
Aktiivinen yhteisty6
Paraistenvayldan liittyen muun ‘
muassa kauppakamarin kanssa.
Aktiivinen osallistuminen
valtakunnalliseen ja
maakunnalliseen ‘
liikennejarjestelmésuunnitteluun. |

12.

tdydennykset

t |

22,46

Uusien tonttien maara

PARAINEN

Mittari TToteuma 31.12.

Tavoite saavutettu:
kaavaehdotus oli
nahtévilld marraskuussa.

Tulos, aikataulu

Uutta tonttituotantoa
Aurinkokaaressa,
Rantamdessa ja Norra
Famnen -hankkeessa
{Parainen). Uusi
tonttituotanto
Lovstrandintielld (Nauvo)

valmisteilla.
Tulokset Kaupunki on antanut
lausunnon muun muassa
Vidylaviraston
investointiohjelmasta
vuosille 2022-2029,
esityksesta uudeksi
kaavoitus- ja
rakentamislaiksi sek
Turun kaupunkiseudun
maapoliittisesta
ohjelmasta.
Vaikuttamisty6
liikenneasioissa on ollut
| aktiivista. ‘
2019 ‘ 2020 BU2021 2021
7,0 6,4 ‘ 6 | 6 ‘
7,0 ‘ 64 | 6 | 6
6 | 6 e | 6
1 ‘ 0 | 0 0 ‘
7 | 6 | 6 _ 6
2019 | 2020 ! BU2021 2021
2 | 3 3 3 ‘
1 0 1 1
B R —
1 3 2 3
82 44 | 40 89 ‘
29 l 36,6 32,14 26,7
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Mittaus

Rakennus- ja ympéristélautakunta
Ympaéristdosasto

Daniel Backman, kaupungingeodeetti

Mittaus Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset  Muutettu TA Kéytto Kdyttoaste

2020 2021 2021 2021 2021 %
Myyntituotot 76 271 74 400 0 74 400 54 133 72,8
Maksutuotot 131 308 139 000 0 139 000 194 293 139,8
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 334021 272 500 0 272 500 264 532 97,1
Toimintatuotot 541 600 485 900 0 485 900 512958 105,6
Henkildstékulut -568 323 -645 948 0 -645 948 -619 398 95,9
Palvelujen ostot -154 167 -133 865 ¢} -133 865 -132 226 98,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 966 -11 541 (] -11 541 -10 348 89,7
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut -187 238 -117 635 0 -117 635 -105 751 89,9
Toimintakulut -920 694 -908 989 0 -908 989 -867 723 95,5
Toimintakate -379 094 -423 089 0 -423 089 -354 765 83,9
Suunnitelman mukaiset poistot -18 200 -18 200 0 -18 200 -18 200 100,0
Laskennalliset erat 25478 30155 0 30155 30155 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensd -371 815 -411 134 0 -411 134 -342 810 83,4

Toiminta 2021

Vastuualueeseen kuuluvat maapolitiikka, kaupungin rakentamattomien maa- ja vesialueiden hallinnointi,
mittaustoiminta ja kiinteisténmuodostus,

Yksikko vastaa kaupungin maapolitiikasta, asemakaava- ja rakennusprosesseja varten tarvittavien karttojen seka
yleisolle tarkoitettujen opaskarttojen yllapidosta, kiinteistd-, rakennus- ja osoiterekisterists,
kiinteistonmuodostuksesta asemakaava-alueilla ja kaupungin rakentamattomien kiinteistdjen hallinnoinnista.
Toimintaan sisdltyy myds mittaustéiden suorittaminen sekd kaupungin sisdisille ettd ulkopuolisille asiakkaille, tonttien
ja rakennettujen kiinteistéjen markkinointi ja myynti seka raakamaan osto.

Vuonna 2021 tontinluovutuksia tehtiin edellisvuosia enemman, yhteensa 13 kpl, mika voi johtua markkinoinnin
lisddmisestd ja tonttikampanjasta, jossa tonttien hintoja alennettiin véliaikaisesti vuoden lopussa. Ympéristbosastolla
on myds hyvd maine tonttinsa rakentaneiden keskuudessa, minkd myétsd myos ystiviit ja tutut ovat varanneet
tontteja. Kiinnostuksen lisddntyminen saaristoa kohtaan koronapandemian aikana on myds yleisesti lisdnnyt
kiinteistdhankintoja ja investointeja. Rakentamattomien pientalotonttien lisdksi kaupungilla oli loppuvuodesta 2021
varattuna kaksi rivitalotonttia ja Nauvosta myytyna yksi rivitalotontti. Rakennettuja kiinteistja mittaustoimisto myy
yhteistytssd lahinnd teknisen yksikdn kanssa. Vuoden aikana on myyty Paraisten Vanha kunnantupa ja entinen
Mossalan koulu. Loppuvuodesta tehtiin myyntipadtos entisestd Sunnanbergin koulusta, joka myytiin 18.1.2022,
Mittausyksikén paikkatietotiimi on ollut eturintamassa toteuttamassa kaupungin karttatieto-ohjelman péivitysti ja
rakennusvalvonnan lupatydkalun vaihdosta sekd analysoimassa rakennuskantatietoja rakennus- ja huoneistorekisterin
paivityshankkeessa. My6s mittaushenkildstd on vahvasti mukana hankkeessa ja on suorittanut lukuisia
maastomittaustehtavia.

Mittausyksikké toteutti 1.5.2020-30.4.2021 kokeilujakson, jonka aikana kaupungin omakotitonttien vilityksesta ovat
vastanneet kiinteistonvalittajat. Pientalotonttien luovutusten myo6ta valityspalvelun kokeilu tulee nikymésn
ostopalvelujen kadytdn kasvuna noin 10 000 eurolla. Kokeilun kustannus on noin 18 000 euroa, mutta messujen pois
jdaminen vdhentid ostopalveluja. Koska hinta kokeilusta oli pieni, voidaan ajatella, etta vilityspalvelun hyédyt ovat
olleet isommat kuin kustannukset heti, kun myytyja tontteja on yksikin enemman. Kokeilu ei kuitenkaan johtanut
suunniteltuun tydpanoksen sddstymiseen. Kokeilu osoittaa, ettd vilittdjia voidaan kayttda vaikeasti saavutettavien
kohteiden, kuten saaristossa sijaitsevien vapaa-ajantonttien tai vastaavien myynniss3, mutta ei tavanomaisten
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Positiivinen rakentamisvire johtaa rakennuslupien hyvaksymiseen ja tonttien luovuttamiseen, mika puolestaan tuottaa
suoraan tuloja toimitusmaksuista sekd kartta- ja mittauspalveluista. Sateisen syksyn vuoksi yksi harvennushakkuu
siirtyi talveen, mista johtuen metsataloudesta saadaan 20 000 euroa budjetoitua vahemman. Kokonaisuutena tulot
ovat noin 5 % budjetoitua suuremmat. Myos menot ovat kokonaisuutena 5 % budjetoitua pienemmat. Muun muassa
mahdollisuus lomarahan vaihtamiseen vapaaksi tuo noin 5 %:n sdastén henkilostékuluihin. IT-maksut ylittyivét osittain
odotettua suuremman leasingkoneiden maaran ja ohjelmapaéivitysten vuoksi. Kasijarrun vetaminen loppuvuodesta
johti tiettyjen hankintojen jaddyttamiseen ja siihen, ettd ostopalvelut eivét ylittyneet kokonaisuutena. Mittausyksikké
vaihtoi mittauslaitteiden leasingtoimittajaa kilpailutuksen jalkeen. Vaihdos sdastda leasingkustannuksia noin 10 000
euroa vuodessa.

pientalotonttien myynnissa.

Maa-alueisiin tehdyt investoinnit jadvit noin 90 000 euroa budjetoidusta tasosta. Alkuvuodesta tehtiin laajuudeltaan
mittava kauppa, kun Nordkalkilta ostettiin 70 hehtaaria metsdd Vardkasbergenin ja Svinén alueelta noin 176 000
eurolla. Taman lisdksi on tehty vain yksi pienehkd hankinta ja maksettu korvaukset maanmittaustoimitusten
yhteydessa.

l Tavoite | Toimenpiteet | Mittari Toteuma 31.12,
Kaupungin strategia: Saanndlliset julkaisut | Kiinteistonvalittajien | Yhteistyo
| Sosiaalisessa mediassa | Facebookissa ja kanssa jarjestettyjen kiinteistonvalittdjien kanssa
tapahtuvan markkinoinnin | Instagramissa seka tapaamisten maara. | paattyi toukokuussa, |
lisédminen ja pyrkiminen ostettavat kampanjat Maksettujen kampanjoiden | arviointi on tehty osan
tiiviimpadn yhteistyéhon muutamia kertoja maara. vélittdjista kanssa. Suuri osa
kiinteistonvalittajien vuodessa syksyksi markkinointiin
kanssa suunnitelluista asioista jai

kesken, kun tiedotus-
péaallikkoé lopetti eika tilalle

|
valittu korvaajaa.

| Tulomuutto: Kampanjoiden l Né&kyvyyden lisddminen Myytyjen tonttien, seka Tulos on talta osin hyva.
toteuttaminen uusien sosiaalisessa mediassa uusien ettd vanhojen, Vuoden aikana luovutettiin
asuinalueiden / uusien tietyille alueille ja ryhmille | maara 15 pientalotonttia ja yksi
tonttien tullessa myyntiin. | kohdennettavilla rivitalotontti, mika on
Laskemalla "vanhojen”, yli | markkinointikampanjoilla erittain positiivista. |

viisi vuotta vapailla | |
markkinoilla olleiden |
tonttien hintoja heréatellddn ‘
uudelleen kiinnostusta
naita tontteja kohtaan.
Uusista tonteista tehtdvien
tarjousten jattdaika on
noin kaksi kuukautta ja
"vanhojen tonttien”
hinnanalennukset ovat |
voimassa vain tdmén ajan '
| ja ehdot ovat samat kuin |
uusista tonteista tehtavissa |
| tarjouksissa. |

| Toiminnan kestavyys: Selvitys kaupungin Sote-kiinteistét hoidettu Tarvittavat toimitukset ovat

Kaupungin maanomis- omistamista sote- kdynnissa ja ne saadaan |
tukseen liittyvat valmis- kiinteistdisté ja niihin maaliin vuoden 2022

telut ennen tulevaa sote- rajautuvista alueista kuluessa.

uudistusta kiinteistojen

jakamistarpeen
selvittamiseksi

138



PARGAS é PARAINEN

Henkilotyévuodet ‘ 2018 | 2019 | 2020 | BU2021 “ 2021
‘ Mittaushallinto, kiinteisténmuodostus . 7,0 ‘ 6,5 | 6,6 7,25 | 7,3
: Maastotyot | 3,8 . 3,0 - 4,1 | 4,33 | 4,4
| HenkilotyGvuodet yhteensi ' 10,8 | 9,5 ‘ 10,7_ ‘_ 11,58 | 11,6

i Henkiléston lukumasdra 31.12.

Vakituiset - 11 9 - 10 | 11 | 11
| Maaéraaikaiset ' 0 1 _ 2 i 0,33 | 0
| He;(iléstijn lukum&éra 31.12. ‘ 11 | 10 12 | 11,33 W 11
! Mittarit | 2018 | 2019 - 2_020_ | BU2021 | 2021
| Lohkomiset i | 12 . 5 9 i 15 . 14
| Rakennuspaikan, merkitsemiset, I 1(;+210 | 95+197 1334298 “I 1254225 | 1364311

| sijaintikatselmukset _

| Myydyt ja vuokratut tontit 7 | 6 “ 6 | 15 15
Tonttijaot | 8 ‘ 2 | 6 | 5 . 6
Nettokustannus/asukas - - |

| Kustannus/asukas, € 7,1 | 7,0 25,1 28,54 23,51
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Ymparisténsuojelu
Rakennus- ja ympdristolautakunta
Ympéristbosasto

Carl-Sture Osterman, ympéristénsuojelupaallikké

Ympéristonsuojelu Tilinpdatos

2020
Myyntituotot 1375
Maksutuotot 28548
Tuet ja avustukset 1104
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 31028
Henkilostokulut -193 372
Palvelujen ostot -32 259
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3214
Avustukset -300
Muut toimintakulut -15718
Toimintakulut -244 864
Toimintakate -213 836
Suunnitelman mukaiset poistot 0
Laskennalliset erat 9 446
Nettokulut/-tuotot yhteensa -204 390

Toiminta 2021

St

/A PARAINEN

Talousarvio TA Muutokset

2021
10 000
25000

0
0
35 000

-210 256
-43 059
-1400
-500

-15 899
-271 114

-236 114
0

9431
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Muutettu TA
2021

10000

25 000

0

0

35000

-210 256
-43 059
-1400
-500

-15 899
-271114

-236 114
0

9431
-226 683

Kaytto Kayttoaste

2021
75

36 880
7503
161
44 619

-194 222
-45 014
-1764

0
-15773
-256 773

-212 154
0

9431
-202 723

Ympdéristénsuojeluviranomainen on kunnan lupa- ja valvontaviranomainen ymparisténsuojeluasioissa.
Ympdristonsuojelutoimisto pyrkii tarjoamaan tarvetta vastaavaa viranomaistoimintaa. Samanaikaisesti kasvaa kysynta
neuvonnalle ja sille, ettd yleisélle tarjotaan eri tavoin tietoa ajankohtaisista aiheista ja hyvastd ymparisténsuojelusta.
Ymparisténsuojelutoimisto osallistuu myds kaupungin strategiatydhoén kaupungin profiilin nostamiseksi kestivaan
kehitykseen ja muihin ympaéristéaiheisiin liittyvissa asioissa. Tama nakyy talla hetkelld myés siiné, ettd osallistumme
useisiin hankkeisiin, muun muassa Kunta-Helmi-hankkeeseen, seka ldhivirkistysalueiden parantamiseen ja -

valmistelemme Saaristomeren jarviruo’on keruuta ja hyotykayttoa.

%
0.8
147,5
0,0
0,0
127,5

92,4
104,5
126,0

0,0

99,2

94,7

89,9
00
100,0
89,4

Talouden toteuma alittaa talousarvion, tuotot ovat korkeammat ELY-keskukselta saadun hankerahoituksen myéta.

Henkilostékulut ovat pienemmit, koska toinen tarkastajista on tydskennellyt vuoden aikana 80 %:n tydajalla ja

ymparistonsuojelutoimistossa on vaihdettu lomarahoja vapaaksi vapaaehtoisesti.

Toiminnan rakenne perustuu tdydennettyyn ja hyviksyttyyn valvontasuunnitelmaan 2020-2025, johon yhdistyy
vuosittain vahvistettava valvontaohjelma. Ohjelma sisdltaa tiedot luvanvaraisten ja rekisteréitdvien toimintojen

tarkastuksesta ja valvonnasta, mika systematisoi valvontaa.
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Tavoite |
Kaupungin strategia: |
Tarkoituksenmukaisten
palvelujen, neuvonnan ja
viranomaistoiminnan |
tarjoaminen

| ympéristdnsuojelun
hallinnossa toiminnan
kestdvyytta edistden.

Tulomuutto:
| Hyvé ilman- ja vedenlaatu.
| Puhtaampi Saaristomeri.
Paraisista houkuttelevampi
asuinpaikkakunta.

PARGAS é PARAINEN

Toimenpiteet

Oikein mitoitettujen
palvelujen ylldpitdminen

niin, etta palvelut vastaavat

tarpeita ja ettd niitd
voidaan tarjota
kohtuullisessa ajassa.

Ilmanlaadun mittaamisen

ja seurannan jatkaminen
Paraisilla yhteistydssa
suurteollisuuden kanssa.
llmaan ja vesistoihin
kohdistuvia paastoja

| Mittari

Laatu, kisittelyajat,
asiakaspalaute,
kustannustehokkuus.

| Parantunut ilmanlaatu,
jatkuvana toimintana
ymparistélainsdddannossa
vahvistettujen vaatimusten
| tdyttdminen. Kunnalliselle

| ympéristdviranomaiselle

ehkéisevien innovatiivisten | maérattyjen tehtévien

ratkaisujen edistdminen ja
tukeminen,
ympéristémessujen
jarjestdminen vuosittain,
Valonian jésenyyden
yllapitaminen.

hoitaminen. Vedenlaadun
paraneminen, puhtaampi
| Saaristomeri.

Toteuma 31.12.

Yksikko on pystynyt
tarjoamaan asiakkailleen
tarkoituksenmukaisia
palveluja, neuvontaa ja |
viranomaistoimintaa.

limanlaadun seurantaa on
jatkettu Kalkholmenin
kiintedlld mittausasemalla.
Ympdristdbmessuja ei tdnd |
vuonhna voitu jarjestda |
tiukennettujen
koronarajoitusten vuoksi.
"Ravinneneutraali kunta,
RANKU 3" -hanke paattyi,
mutta toimenpiteet
Saaristomeren jarviruo’on
keruun ja hystykdytén
kdynnistamiseksi jatkuivat.
Tavoitteena on jarviruo’on
keruun kadynnistdminen i
kevadlla 2022. ELY-
keskuksen osarahoituksella
rakennettiin uusi pohjapato ‘
Lampistrasketin purkuojaan
jarven vedenpinnan tason |
pitédmiseksi tasaisena
kesdisin.
Ympéristdoministerion
rahoittamassa Kunta-
Helmi-hankkeessa jatkettiin
inventointeja ja
ympdristdnparannustoimia
kaupungin maa-alueilla,
Norrbyholmissa, |
Langholmenissa ja
Finbynlaakson

kivikkomailla,
Loppuvuodesta

valmisteltiin kaupungin
ymparisto- ja |
ilmastostrategiatysn
kdynnistamistd, muun
muassa Saaristomereen
keskittyviin toimenpiteisiin
haettiin ja saatiin

hankerahoitusta.
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Tavoite

Toiminnan kestavyys:
Toimiminen yhteisty6ssa
kaupungin maapolitiikasta,
kaavoituksesta, vapaa-
ajantoiminnasta ja
viheralueista vastaavien
yksikéiden kanssa hyvien

| luontoeldmysten
tarjoamiseksi asukkaille.

edistdminen.

Ympaéristénsuojelun hallinto ‘

Henkiloty6vuodet yhteensa

Henkiloston lukumaara 31.12.

Vakituiset

Maéédrdaikaiset

Henkil6ston lukumadrs 31.12.

Mittarit
Kunnallistekniikan ulkopuolisten
kiinteistojen jatevesihuolto koskevien
paatdsten maara

Saaristo

Parainen

Ympadristélupa- ja maa-ainesten
ottamislupahakemuksia koskevien
paatdsten tai lausuntojen maara |

Nettokustannus/asukas

Kustannus/asukas, €

Toimenpiteet

Ulkoilualueiden
parantamiseen liittyvien
hankerahoitushakemusten

Henkil6tyovuodet ‘

PARGAS é PARAINEN

| Mittari Toteuma 31.12.
Palaute; risut ja ruusut Hankerahoituksen turvin
asukkailta ja satunnaisilta | toteutettiin yhdessé
kavijoilta. Metsahallituksen ja
maanomistajien kanssa
toimenpiteitd opasteiden,
varustuksen ja
saavutettavuuden
parantamiseksi
Lenholmenin
luonnonsuojelualueella
sekéd kaupungin kokonaan
omistamalla Norrbyholmin
retkeilyalueella.
Tavoitteena on saada
toimenpiteet padtokseen
kevdan 2022 aikana.
2018 2019 2020 ‘ BU2021 ‘ 2021
2,9 3,0 2,9 ‘ 3,0 ( 2,8
29 3,0 2,9 ‘ 3,0 ‘ 2,8
3 3 3 | 3 3
0 0 0 ‘ 0 I 0
3 3 3 | 3 ‘ 3
2018 2019 2020 BU2021 2021
187 253 262 ‘ 230 291
|
99 ‘ 126 141 110 183
| |
88 127 121 ‘ 110 108
12 11 13 ‘ 10 13
|
|
11,5 11,9 142 | 1566 | 1846
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Ympéristoterveydenhuolto
Rakennus- ja ymparistélautakunta
Ymparistbosasto

Carl-Sture Osterman, ymparistonsuojelupaillikko

Ympéristéterveydenhuolto Tilinpastos
2020
Myyntituotot 163
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 163
Henkildstokulut -21714
Palvelujen ostot -171511
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12
Avustukset 0
Muut toimintakulut 0
Toimintakulut -193 237
Toimintakate -193 075
Suunnitelman mukaiset poistot 0
Laskennalliset erat 0
Nettokulut/-tuotot yhteensd -193 075
Toiminta 2021

Talousarvio TA Muutokset

2021
200
0

0

0
200

-23011
-173 330
0

0

0

-196 341

-196 141
0
0
-196 141

2021
0

o O O QO

o O OO OO

[~ = = R ]

Muutettu TA
2021

200

0

0

0

200

-23011
-173 330
0

0

0

-196 341

-196 141
0
0
-196 141

Kayttd Kayttoaste

2021

-179 882

-179 882
0
0
-179 882

Toiminta toteutetaan sopimuksin ympéristéterveydenhuollon, elintarvikehygienian ja eldinladkintdhuollon
alueellisena ostopalveluna Liedon kunnalta. Tavoitteena on hyvan ympaéristéterveydenhuollon, toimivan
elintarvikehygienian valvonnan ja hyvin eldinldakintdhuollon tarjoaminen kuntalaisille ja yrittdjille heidin

palvelutarvettaan vastaavasti.

%
0,0
0,0
0.0
0,0
0,0

93,6
91,3
0,0
0,0
0,0
91,6

91,7
0,0
0,0

91,7

Talouden toteuma alittaa talousarvion, yhd suurempi osa kustannuksista peritdédn tarkastusmaksuina. Tavoite hyvien
palvelujen tarjoamisesta on pystytty toteuttamaan, vaikka toinen Paraisille sijoitettu terveystarkastajan virka on tall4

hetkelld tayttdmatta ja hoidetaan alueellisesti.
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Tavoite

Ostopalveluna tarjottava
toimiva
ymparistéterveydenhuolto,
elintarvikevalvonta ja
eldinldakintdhuolto

| Mittarit

Nettokustannus/asukas, €

PARGAS é PARAINEN

‘ Toimenpiteet

Tulevien palvelujen

tuottamistapoja koskevien
uudistusten seka sen

seuranta, miten palvelut

| tuotetaan omalla
yhteistoiminta-
alueellamme ja muilla
alueellisilla toiminta-
alueilla

| Mittari

Tarkoituksenmukaiset ja
oikein mitoitetut palvelut,
joiden tulee vastata
tarvetta ja kysyntda

‘ 2019 2020

11,9 12,8

.| Toteuma 31.12.

Toiminta on vastannut
kysyntda. Vaikka Paraisten
toinen terveystarkastajan
virka on ollut tdyttamatta,
elintarvikehygienian,
ympdristéterveydenhuollon |
ja elainlddkintdhuollon
toimintaa on voitu tarjota
alueellisena ostopalveluna
(Liedolta). Se, etti
elintarvikehygienian
valvonnassa ja
ympéristéterveydenhuollossa
on vuoden aikana ollut vain
yksi paikallinen viranhaltija,

on heikentanyt
asiakasneuvontaa ja
paikallista palvelua jonkin ‘

| verran.
BU2021 L 2021 I
| 13,01 ‘ 119 |

144



PARGAS A PARAINEN

Rakennusvalvonta

Rakennus- ja ympdristélautakunta
Ymparistdosasto

Sanna Simonen, johtava rakennustarkastaja

Rakennusvalvonta Tilinp&atds Talousarvio TA Muutokset  Muutettu TA Kaytto Kayttoaste

2020 2021 2021 2021 2021 %
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0
Maksutuotot 545 897 540 000 0 540 000 772178 143,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 6974 0,0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintatuotot 545 897 540 000 0 540 000 779 153 144,3
Henkilostékulut -611 736 -647 540 0 -647 540 -689 657 106,5
Palvelujen ostot -65 329 -70 489 0 -70 489 -83 719 118,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10551 -9 200 0 -9 200 -8 749 95,1
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut -81241 -76 562 0 -76 562 -74 955 97,9
Toimintakulut -768 858 -803 791 0 -803 791 -857 080 106,6
Toimintakate -222 960 -263 791 0 -263 791 -77 928 29,5
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0,0
Laskennalliset erat 48 850 43231 0 43 231 43 231 100,0
Nettokulut/-tuotot yhteensd -174 110 -220 560 0 -220 560 -34 697 15,7

Toiminta 2021

Rakennusvalvonnassa késiteltdvien hakemusten maara kasvoi edellisiin vuosiin verrattuna. 2021 saapuneita
hakemuksia oli 1 369 kpl (2020 1 232 kpl), paat6ksid 1 335 kpl {2020 1 159 kpl) ja kerrosneliditd 28 362 m? (2020

21 663 m?2). Uusia omakotitalopaatéksia tehtiin 40 kpl (2020 21 kpl), vapaa-ajanasuntopiitéksia 70 kpl (2020 55 kpl) ja
muita uusia rakennuksia koskevia paatoksia 343 kpl (2020 279 kpl).

Hakemusten ja pdatdsten maara on lisdnnyt myds tuloja.

Rakennus- ja huoneistorekisterin perusparannusprojektissa lisdttyjd rakennuksia on nyt yhteensd 584 kpl, 18 730 m?,
joka tuottaa arviolta 19 000 € lisda kiinteistdveroa vuosittain. Korjattuja rakennustietoja on 176 kpl, joiden
kiinteistéverotuottoarviota ei ole tehty. Lisdtyistd rakennuksista omakoti- ja vapaa-ajanasuntoja 114 kpl.

Lupaméiran kasvu, sekd rakennus- ja huoneistorekisterin perusparannusprojekti on lisannyt tuntuvasti tydmaaraa
rakennusvalvonnassa. Rakennusvalvonnan henkilékunnalla on ollut lisdtyémaarays kesan alusta ldhtien. Henkildkunta
on venynyt ja lupien kasittelyajat on saatu pidettya kohtuullisina ja markkinat toiminnassa.

Toimistopuolella on puolikas lisdresurssi, skannaus- ja arkistonhakuty6ssa kaksi henkilda ja rakennusten tietojen
vertailua suorittaa yksi henkild. Lisdksi tarkastajien ja toimistotydntekijoiden tyGpanosta tarvitaan rakennus- ja
huoneistorekisterin korjaamisessa. Kesélld skannaustyossé oli lisdksi kesdapulainen. Lisdksi toimintamallia muutettiin,
ettd pienimmissd kohteissa loppukatselmus suoritetaan valokuvin, vastaavan tydnjohtajan avustuksella tai kiinteistén
omistajan todistuksella. iman tdt3 muutosta katselmukset olisivat vieneet paatdksien valmistelemiseen tarvittavaa
aikaa.

Rakennusvalvonnan sdhkéinen asiointiohjelma muuttui syksyn aikana ja samalla tuli mittava versiomuutos
paatoksenteko-ohjelmaan, niin tatd varten on ollut kesén ajan yksi lisdresurssi, joka jatkaa toistaiseksi 40 %:n tydajalla.
Kesilla oli vield insinddriharjoittelija suorittamassa katselmuksia maastossa kahden kuukauden ajan. Syksyn ajan

oli siis nelja liséresurssia kokonaisuudessaan. Yleiskorotuksia ei ollut huomioitu mydskdan talousarviossa.
Henkildstokulut ylittyivat talousarvioon merkityt kulut noin 35 000 €, osittain myos palkankorotuksien huomiotta
jattamisen vuoksi.
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Ohjelmistohankinnat lisdsivat kuluja 2021. Nykyinen sahkéisen asiointipalvelun toimittaja Lupapiste jatkaa

PARGAS é PARAINEN

siirtymdajan ohjelmistotoimittajana ja lisdksi tulee uuden toimittajan perustamis-, kaytt6- ja konsultointikustannukset.
Lisdkustannukset olivat noin 51 000 €.

| Tavoite

Kaupungin strategia:
Tehostetaan séhkdisen
ajanvarausjarjestelmén
kdyttamista. Strategian
mukaisesti olemme

| sahkoisesti paremmin
saavutettavissa asiakkaille
ja sidosryhmille.

Tulomuutto: Jarjestetdan

Toimenpiteet

| Lisdtadn kiytettivissi
olevia aikoja kalentereihin.

Etdkoulutus

Mittari

I Tehty/ei

Tehty/ei

Toteuma 31.12.

Tehty

1
' Tehty

koulutus sidosryhmille

ajankohtaisista asioista.

Strategian mukaisesti

jaamme [ ‘
| rakennusvalvonnassa
olevaa tietotaitoa
sidosryhmien kanssa ja
samalla kehitymme itse.
Uudet asukkaat saavat nain
uusimman tiedon

| sidosryhmien vilityksella.

Toiminnan kestévyys:

Rakennus- ja huoneisto-

‘ rekisterin tietojen
korjaamisen osaprojektin
aloittaminen. Tamén
projektin avulla kiinteistén |
omistajien tasapuolinen |
kohtelu paranee ja samalla |
kaupungin saaman |

| kiinteistdveron maaran

odotetaan kasvavan. |

Vertaillaan eri | Listataan korjaukset. | Tehty
| rekisteritietoja keskendan

ja pyritdan |oytdmaan
| suurimmat korjattavat

ongelmat.
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“ Henkilétyévuodet

| Tekninen henkilokunta

| Toimistotyontekijat
Henkilétyévuodet yhteensa

| Henkiloston lukumdara 31.12.

| Vakituiset

| Maaraaikaiset

| Henkildston lukumdérd 31.12.

| Mittarit

i Mydnnetyt rakennusluvat, ilmoitukset
fom?
Suoritetut katselmukset

Nettokustannus/asukas

Kustannus/asukas, €

PARGAS :f ) PARAINEN

2018
7,1
3,6

10,7
10

12

2018
1058
27 118

2593

7,06

2019
7,9
3,7 ‘
16 |

11

13

2019

1241

25561 ‘
2616 ‘

5,4

2020
7,0
3,9

10,9

11

12

2020
1159
21663
2692

14,8

BU2021
7,5
3.75
11,25

12

12

BU2021
1300
25000
2 600

18,17

|
|

2021
8,0
46

12,6

1

15

2021
1335
28 362

2624

5,16
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2.4. Kadyttotalousosan toteutuminen méaérirahojen sitovuustasolla

Alku- Talousarvio
Sitovuustaso = netto perdinen Talousarvion muutosten Poikkeama
ulkoiset/sisédiset talousarvio muutokset jdlkeen Toteuma %
Keskusvaalilautakunta
1000 Vaalit -55 765 0 -55 765 -51520 92,4 %
Tarkastustoimi
1200 Tilintarkastus -53 604 0] -53 604 -49 932 93,1%
Kaupunginhallitus
1400 Keskushallinto -1307 584 -70 767 -1378351  -1319235 95,7 %
1440 Ikt-palvelut -79 689 1) -79 689 -51942 65,2 %
1475 Henkiléstopalvelut -783 935 -150 000 -933 935 -964 717 103,3 %
2000 Talouspalvelut -825 239 151751 -673 488 -607 305 90,2 %
3000 Elinkeinopalvelut -859 703 0 -859 703 -872 887 101,5%
3100 Viestinta -468 825 0 -468 825 -453 516 96,7 %
3200 Lahipalvelut -15 344 0 -15 344 -15 350 100,0 %
3300 Maatalous -92 380 0 -92 380 -82 731 89,6 %
3500 Hankkeet -281163 0] -281 163 -255 705 90,9 %
3900 Tekninen hallinto -1720701 1] -1720701  -1716247 99,7 %
4000 Kiinteistot 6718 196 -462 000 6 256 196 6338746 101,3 %
4350 Paikallispankki -80 000 0 -80 000 -105 725 132,2%
4400 Palvelutoiminnot -6 104 0 -6 104 30414 -498,3 %
7100 Liikennevaylat -2 366 215 0 -2366215 -2372741 100,3 %
Konsernipalvelut -2 168 686 -531 016 2699702 -2448941 90,7 %
7700 Vesihuoltolaitos 1410401 -70 000 1340401 1395 906 104,1%
Sivistyslautakunta
5010 Varhaiskasvatus -8 558 551 -140 000 -8698551  -8516485 97,9 %
5200 Ruotsinkielinen koulutus -14 251914 0 -14251914 -14542769 102,0 %
5400 Suomenkielinen koulutus -8 307 651 0 -8 307 651 -8 421979 101,4%
5490 Kansalaisopisto -574 662 0 -574 662 -513 596 89,4 %
5600 Kulttuuri -1992 797 0 -1992797  -1913214 96,0 %
5700 Kirjasto -1228 160 o] -1228160  -1167 807 95,1%
5800 Joukkoliikenne -330 000 -246 000 -576 000 . -576 682 100,1%
Sivistys -35243 735 -386 000 -35629735 -35652531 100,1 %
Sosiaali- ja terveyslautakunta
6000 Sosiaali- ja terveyshallinto -307 221 -35 000 -342 221 -359 443 105,0 %
6100 Sosiaalipalvelut -8677128 35 000 -8642128 -8719229 100,9 %
6200 Perhepalvelut -3032472 -575 000 -3607472  -3453951 95,7 %
6300 Vanhustenhuolto -13 467 428 -485000 -13952428 -14188823 101,7 %
6500 Terveydenhuolto -12 830 096 -1360000 -14190096 -12326413 86,9%
6540 Erikoissairaanhoito -20 834 330 0 -20834330 -20406533 97,9 %
Sosiaali- ja terveys -59 148 675 2420000 -61568675 -59454392 96,6 %
Ympaéristélautakunta
7000 Ympdristdhallinto -176 635 0 -176 635 -157 826 89,4 %
7010 Kaavoitus -484 509 0 -484 509 -403 043 83,2%
7015 Mittaus -423 089 0 -423 089 -354 765 83,9%
7400 Ymparistonsuojelu -236 114 0 -236 114 -212 154 89,9 %
7500 Ympéristoterveydenhuolto -196 141 0 -196 141 -179 882 91,7 %
7800 Rakennusvalvonta -263 791 0 -263 791 -77 928 29,5 %
Ympéristo -1780279 0 -1780279  -1385598 77,8%
Kdyttétalous yhteensd -97 040 343 -3407 016 -100447 359 -97 647 007 97,2 %
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2.5. Tuloslaskelma

Ulkoinen/sisédinen

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate
Verotulot

Valtionosuudet

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Henkilstdmenot

Palkat ja palkkiot
Henkil&sivukulut

Eldakekulut

Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Poistot ja arvonalentumiset

Satunaiset erat

Tilikauden tulos

Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijddmi/alijaima

Muutettu
Talousarvio talousarvio Toteutuma Poikkeama

2021 2021 2021 2021
8 002 201 7972 201 8 794 460 822 259
6470262 6 695 098 6781 668 86570
1777 336 1769 336 3943944 2174 608
15091 062 15 650 022 15 800 374 150 352
31340 861 32 086 657 35320 446 3233789
-41412 310 -42013236  -42176 309 -163 073
-8782025 -8 883 786 -8 911 253 -27 467
-1620 410 -1643 595 -1481 190 162 405
-53 608 904 -55 954 736 -56 025 602 -70 866
-5992 216 -6 731 449 -7 105 661 -374 212
-2 888774 -3077021 -3135956 -58 935
-14 076 565 -14 230 193 -14 131 482 98 711
-128 381 204 -132534016 -132967 453 -433 437
-97 040 343 -100 447 359 -97 647 007 2 800 352
70324 959 70 324 959 73 253 316 2 928 357
31647 000 31647 000 32722781 1075781
0 0 706 706
100 000 100 000 128 965 28 965
-920 000 -920 000 -812 623 107 377
-10 000 -10 000 -16 818 -6 818
-830 000 -830 000 -699 770 130 230
4101616 694 600 7 629 319 6934719
-5 000 000 -5 000 000 -5148 751 -148 751
0 0 0 0
-898 384 -4 305 400 2 480 568 6 785 968
41 680 41 680 41 680 0
-856 704 -4 263 720 2522248 6 785 968
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2.6. Investointiosan toteutuminen

HALLINTO Kustannus Josta Edell- Talous- Talous- Talous- Toteuma
-arvio kiytetty isten arvio arvion arvio 31.12.2021
yhteensd 31.12.2021 vuosien 2021 muutokset muutosten
% kaytto jélkeen

1402 Kuitukaapeliverkko

Menot -600 000 39% -300000 0 0 0 65 050
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0
Netto 0 n.a. -300000 0 0 0 65 050

Tuen palauttaminen, koska hanke ei toteutunut taysimdaraisesti ja sen kustannukset olivat pienemmiit.

HALLINTOPALVELUT YHTEENSA  -600 000 39% -300000 0 0 0 65 050
Menot 0 n.a. 0 1] 0 0 0
Tulot -600 000 39% -300000 0 0 0 65 050
Netto
TALOUS Kustannus- Josta Edellisten Talous-  Talous- Talous- Toteuma

arvio kdytetty vuosien arvio arvion arvio 31.12.2021

yhteensd 31.12.2021  kdytto 2021 muutokset muutosten
% jélkeen

1820 Osakkeiden ja osuuksien myynti
Menot 0 n.a. 0 0 0 0 0
Tulot 1531530 100 % 0 0 1531530 1531530 1536197
Netto 1531530 100 % 0 0 1531530 1531530 1536197

Poikke-
ama

-65 050

-65 050

-65 050

-65 050

Poikkeama

0
-4 667
-4 667

Kaupungin osakkeiden myynti Fastighets Ab Kustregionens utbildningsfastigheter -kiinteistéosakeyhtiésté (1 531 530)

seka kahden venepaikan myynti Hemsundetin osuuskunnasta.

1821 Irtaimiston myynti

Menot 0 n.a. 0 0 0 0 0
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 7 037
Netto 0 n.a. 0 0 0 0 7037
Lajittelulinjaston myynti Kéldingen kalasatamasta.

7201 KiinteistGjen myynti

Menot 0 n.a. 0 0 0 0 0
Tulot 122538 103 % 0 0 122538 122538 126 157

(=]

Netto 122538 103 % 0 122538 122538 126 157
13 omakotitontin sekd Paraisten Vanhan kunnantuvan ja Mossalan koulun myynti.

TALOUSPALVELUT YHTEENSA

Menot 0 n.a. (4] 0 0 0 0
Tulot 1654 068 101 % 0 0 1654068 1654068 1669390
Netto 1654 068 101 % 0 0 1654068 1654068 1669390

-7 037
-7 037

-3619
-3619

-15 322
-15 322
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ELINKEINOPALVELUT Kustannus- Josta Edellisten  Talous- Talous- Talous- Toteuma Poikkeama
arvio kdytetty vuosien arvio arvion arvio 31.12.2021
yhteensd 31.12.2021  kiytté 2021 muutokset muutosten
% jilkeen

3324 Paraisten Keskuspuisto / leikkipaikka

Menot -205 000 103% -22120 -205000 0 -205000 -190 000 -15 000
Tulot 205 000 103% 22120 205000 0 205000 190000 15000
Netto 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Projekti toteutuu talousarvion mukaisesti.

ELIKEINOPALVELUT

YHTEENSA
Menot -205 000 103% -22120 -205000 0 -205000 -190000 -15 000
Tulot 205 000 103% 22120 205000 0 205000 190 000 15 000
Netto 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
TEKNISET Kustannus- Josta Edellisten  Talous- Talous- Talous- Toteuma Poikkeama
TUKIPALVELUT arvio kdytetty  vuosien arvio arvion arvio 31.12.2021

yhteensd  31.12.2021  kiyttd 2021 muutokset  muutosten

% jélkeen

4015 Sote-keskus
Menot -350 000 131% 0 -175000 -40 000 -215000 -458 252 243 252
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -350 000 131 % 0 -175000 -40 000 -215000 -458 252 243252

Kiinteiston osto 114 000 euroa ja toiminnalliset muutokset 61 000 euroa. Lisaksi 40 000 euroa siirretty Utén koulun
projektista. Kustannukset ylittdvat talousarvion 19 000 eurolla korkeamman hintatason ja suuremman toiminnallisten
muutosten tarpeen vuoksi. Kiinteiston kaksi maksueria, yhteensa 229 000 euroa, maksetaan 2022-2023 > eivit rasita

vuoden 2021 taloutta.

4016 Mossalan pumppaamo, liittymismaksu

Menot ] n.a. 0 0 0] 0 -2129 2129

Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0] 0

Netto 0 n.a. 0 0 0 0 -2129 2129

5347 Vapparintien kiinteistékokonaisuus

Menot 0 n.a. 0] 0 -1262947 -1262947 -1262 0
947

Tulot 0 n.a. 0] 0 0 0 0 0

Netto 0 n.a. 0 0 -1262947 -1262947 -1262 0
947

Vapparintie 4:n koulukiinteistén hankinta Fastighets Ab kustregionens utbildningsfastigheter -kiinteistdosakeyhtiélta.

7103 Kirkkolampi, hulevesijérjestelman saneeraus

Menot -39 000 124 % 0 -39000 0 -39000 -48518 9518

Tulot 13000 107 % 0 13 000 0 13 000 13916 -916

Netto -26 000 133 % 0 -26000 0 -26 000  -34 602 8602

Projekti toteutettiin vahvistettujen tavoitteiden mukaisesti ja hankinta on tehty. Urakkahinta oli 47 280 euroa ja urakka
valmistui sopimusajan puitteissa 31.10.2021 mennessa. ELY-keskus mydnsi avustusta Kirkkolammen hulevesien
hallintajérjestelman rakentamiseen. Avustus maksettiin paatéksen mukaisesti ja se oli 13 916 euroa.
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TEKNISET Kustannus- Josta Edellisten  Talous- Talous- Talous- Toteuma Poikkeama
TUKIPALVELUT arvio kdytetty  vuosien arvio arvion arvio 31.12.2021
yhteensd  31.12.2021  kiytto 2021 muutokset muutosten
% jilkeen

7104 Lillholmenin ldppésilta / katu- ja liikennejérjestelyjen muuttaminen

Menot -75 000 54 % 0 -50 000 0 -50 000 -40 395 -9 605
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -75 000 54 % 0 -50 000 0 -50 000 -40 395 -9605

Projekti toteutetaan hyvaksytyn talousarvion ja tavoitteiden mukaisesti, valmistuu vuonna 2022. Hankkeen
aikataulu on yhtenevainen Lillholmenin uuden sillan rakentamishankkeen kanssa.

7105 Valaistuksen saneeraus, Lillholmen

Menot -20 000 0% 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -20 000 0% 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Kaupunki ei toteuta projektia, koska valtio otti kustannukset vastatakseen.

7106 Katujen perussaneeraus

Menot -1150 000 24 % 0 -275000 0 -275000 -278050 3050
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0] 0]
Netto -1150 000 24 % 0 -275000 0 -275000 -278050 3050

Projekti toteutettiin hyvaksytyn talousarvion ja tavoitteiden mukaisesti. Hankekokonaisuuden hankinta toteutettiin
laaditun vuoden 2021 korjaus-/toimenpidesuunnitelman mukaisesti.

7400 Uudet asuinalueet, Valoniemi

Menot -294 000 31% 0 -150000 0 -150000 92046 -57954
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -294 000 31% 0 -150000 0 -150000 -92046 -57 954

Projekti toteutetaan hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti. Projektin hankinta on tehty, projekti kiynnistyi syksylla
2021 ja se saatetaan valmiiksi kevaalld 2022, viimeistddn 31.5.2022. Urakkahinnan perusteella projektin arvioidaan
tulevan hieman arvioitua halvemmaksi.

7403 MAL-hanke, Pienen Rengastien opasteet ja huoltopisteet

Menot -61 000 49 % 0 -61 000 0 -61 000 -29 832 -31168
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -61 000 49 % 0 -61 000 0 -61 000 -29 832 -31 168

Projekti on toteutettu hyviksyttyjen tavoitteiden ja hankekokonaisuuden mukaisesti. Hankintaa koordinoi ELY-
keskus ja Paraisten kaupungin maksuosuudet olivat arvioitua pienemmit.

7408 Hulevesiverkon saneeraus ja laajennus

Menot -734 774 13% 0 -100000 0 -100000 -98 527 -1473
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -734774 13 % 0 -100000 0 -100000 98 527 -1473

Hyvaksytyn talousarvion ja tavoitteiden mukaisesti. Taman investoinnin suurimpiin hankekokonaisuuksiin kuului
Runeberginkadun hulevesien hallintajarjestelman rakentaminen.
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TEKNISET Kustannus- Josta Edellisten Talous-arvio Talous- Talous-
TUKIPALVELUT arvio kéytetty vuosien 2021 arvion arvio
yhteensd  31.12.2021  kiyttd muutokset  muutosten
% jélkeen

7423 Sjstrandintie rakentaminen

Menot -342 500 80% -190888 -80 000 0 -80 000
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0
Netto -342 500 80% -190888 -80 000 0 -80 000

Toteuma
31.12.2021

-84 240
0
-84 240

Poikkeama

4240
0
4240

Projekti toteutetaan hyvéksytyn talousarvion ja tavoitteiden mukaisesti. Urakka valmistui sopimusajan puitteissa kevailla

2021. Sjéstrandintien jalankulku- ja py6railyvayldn valaistus valmistui syksylld 2021. Hankekokonaisuuden lisaksi
Saaristotien valaistusta jatkettiin Sjdstrandintien uudesta Saaristotien-liittymists tehdyn paatéksen mukaisesti.

7426 Liikenneturvallisuussuunnitelman mukaiset lilkkenneturvallisuustoimenpiteet

Menot -120 000 28% 0 -30 000 0 -30 000
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0
Netto -120 000 28% 0 -30 000 0 -30 000

Hanke toteutetaan hyvaksytyn talousarvion ja tavoitteiden seké Paraisten kaupungin hyviksytyn
liikenneturvallisuussuunnitelman mukaisesti.

7503 Kirkkolammen reunukset, vaihe 2

Menot -257 141 79% -99 882 -100 000 0 -100000
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0
Netto -257 141 79% -99882 -100 000 0 -100000

Projekti toteutettiin hyvaksytyn talousarvion ja tavoitteiden mukaisesti.

7505 Keskuspuiston kehittaminen

Menot -320 000 4% 0 -20 000 0 -20 000
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0
Netto -320 000 4% 0 -20 000 0 -20 000

Projekti toteutettiin hyvdksytyn talousarvion ja tavoitteiden mukaisesti.

KUNTEISTOT JA

TEKNINEN

YHTEENSA

Menot -3763 415 75% -290770 -1100000 -1302947 -2402947
Tulot 13 000 107 % 0 13 000 0 13 000
Netto -3 750 415 75% -290770 -1087000 -1302947 -2389947

-33 169

-33 169

-102 258
0
-102 258

-11577

-11577

-2541939
13916
-2 528 023

3169

3169

2258

2258

-8423

-8423

138 992
-916
138 076
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VESIHUOLTO Kustannus- Josta Edellisten  Talous- Talous- Talous- Toteuma
arvio kédytetty  vuosien arvio arvion arvio 31.12.2021
yhteensd 31.12.2021  kdytté 2021 muutokset muutosten
% jélkeen

7423 Sjostrandintie rakentaminen

Menot -50 000 82% -37500 -20 000 16551 -3 449 -3449
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0
Netto -50 000 82% -37500 -20 000 16 551 -3 449 -3 449

Yhteistydhanke katuosaston kanssa. Urakka valmis 5/2021, loppusumma siirretaan projektille 7747.

7701 Verkostojen pistesaaneraukset

Menot -290 000 109% -217548 -150000 50000 -100 000 -97 868
Tulot 0 n.a. 0 1] 0 0 0
Netto -290 000 109% -217548 -150 000 50000 -100 000 -97 868

Vuotojen vahentaminen, 50 000 euroa siirretty projektille 7745 eli jéljelle ja3 100 000 euroa. Valmis.

7720 Puhdistamojen ylijaamalietteiden késittely

Menot -75 000 18% 0 -25 000 0 -25000 -13321
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0
Netto -75 000 18% 0 -25 000 0 -25 000 -13321

Lietteenkdsittelyn suunnittelu ja tehostaminen. Korppoon jatevedenpuhdistamon laajennus/tehostus.
Yleissuunnitelma valmis.

7724 Saariston jitevedenpuhdistamot, saneeraukset

Menot -300 000 12% -21099 -10 000 -7 620 -17 620 -13535
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0
Netto -300 000 12% -21099 -10 000 -7 620 -17 620 -13535

Saariston puhdistamojen saneeraukset jatkuvat. Projektista 7727 siirretddn 7 620 euroa. Valmis.

7726 Pumppaamojen saneeraus 3 kpi

Menot -30 000 48 % 0 -10 000 0 -10000  -14 290
Tulot 0 n.a. 0 0] 0 0 0
Netto -30 000 48 % 0 -10 000 0 -10000  -14 290
Saariston pumppaamojen korjaukset ja pumppujen uusiminen. Valmis.

7727 Rosklax vesilaitos Alu-poisto

Menot -30 000 75 % 0 -30 000 7620 -22380  -22380
Tulot 0 n.a. 0 0 o] 0 0
Netto -30 000 75% 0 -30 000 7620 -22380  -22380

Poikkeama

(=]

-2132

-2 132

-11679

-11679

-4 085

-4 085

4290

4290

o

Kaadnteisosmoosilaitteisto hankittu ja asennettu. Alumiinin poisto. Projekti valmis. 7 620 euroa siirretdan projektille

7724.

7731 Kérkullan linjan saneeraus

Menot -250 000 0% 0 -50 000 0 -50 000 0
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0
Netto -250 000 0% 0 -50 000 0 -50 000 0

Myyntipisteen lisdys Karkullaan. Suunnittelu kesken. Ei toteutettu komponenttipulan takia.

-50 000

-50 000
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VESIHUOLTO Kustannus- Josta Edellisten Talous- Talousarvion Talous- Toteuma Poikkeama
arvio kdytetty vuosien arvio 2021 muutokset arvio  31.12.2021
yhteensd 31.12.2021  kdyttd muutosten

% jélkeen

742 Ersbyn kiertolinja

Menot -320 000 4% 0 -10000 0 -10000 -12850 2850
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -320 000 4% 0 -10000 0 -10000 -12850 2 850

Kiertolinjan suunnittelu. Tehdaan, kun puitesopimukset ovat valmiit. Tarked toimitusvarmuuden kannalta. Valmis.

7743 Muddainen uusi vj ja jv n. 500 m

Menot -390 000 20% 0 -90000 13002 -76998 -79127 2129
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -390 000 20% 0 -90000 13002 -76998 -79127 2129

Urakka valmis. 13 002 euroa siirretdan Norra Famnen -projektille, joka tarvitsee oman projektinumeron.

7744 Valoniemen nro IV, VV-johdot

Menot -150 000 38% 0 -100 000 0 -100000 -57030 -42 970
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -150 000 38% 0 -100 000 0 -100000 -57030 -42 970

Toteutetaan yhteisty6ssa katuosaston kanssa syksyn 2021 aikana. Urakkasopimus allekirjoitettu.

7745 BET ASB-linjojen saneeraus

Menot -650 000 40 % 0 -150000 -50000 -200000 -263 161 63 161
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -650 000 40% 0 -150000 -50 000 -200000 -263 161 63161

Paraisten vieméareiden sujutus. Projekti jatkuu puitesopimuksen mukaan. Tanne siirretddn 50 000 euroa projektilta
7701. Valmis.

7746 Norrbyn jatevedenpuhdistamon pintakuivatusjirjestelmit

Menot -30 000 0% 0 -30000 30 000 0] 0 0
Tulot o] n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -30 000 0% 0 -30000 30 000 0 0] 0
Poytakirjat 464 / 02.02.00 / 2020 ja 971/ 02.02.00 / 2021 valtuusto 15.11.2021 § 142, varastohalli.

7747 Verkostojen pistesaneeraukset

Menot -70 000 28% 0 -10000 -16 551  -26551 -19770 -6 781
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -70 000 28% 0 -10000 -16551 -26551 -19770 -6 781
Saariston vesihuoltolinjojen saneeraus. Projekti jatkuu. 16 551 euroa siirretdan tanne projektilta 7423. Valmis.

7748 Pumppaamojen saneeraus 4 kpl

Menot -80 000 S0 % 0 -40000 -272 -40272 -40273 1
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -80 000 50 % 0 -40000 -272  -40272 -40273 1

Padpumppaamon tulvapumpun uusiminen. Projekti valmis.
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VESIHUOLTO Kustannus- Josta Edellisten Talous- Talous- Talous-
arvio kidytetty vuosien arvio arvion arvio
yhteensd 31.12.2021  kdyttd 2021 muutokset  muutosten
% jalkeen

7765 Norra famnen, vesi ja viemdri

Menot 0 n.a. 0 0 -13 002 -13 002

Tulot 0 n.a. 0 0 0 0

Netto 0 n.a. 0 0 -13002 -13 002

Liian tiukka aikataulu.

7766 Norrbyn jatevedenpuhdistamon varastohalli

Menot 0 n.a. 0 0 -22 000 -22 000

Tulot 0 n.a. 0 0 0 0

Netto 0 n.a. 0 0 -22 000 -22 000

Poytakirjat 464 / 02.02.00 / 2020 ja 971 / 02.02.00 / 2021 valtuusto 15.11.2021 § 142, varastohalli.

VESIHUOLTO

YHTEENSA

Menot -2 715 000 34% -276 147 -725 000 7728 -717 272

Tulot 0 n.a. 0 0 0 0

Netto -2 715 000 34% -276147 -725 000 7728 -717 272

TEKNISET

TUKIPALVELUT

YHTEENSA

Menot -6 478 415 58% -566918 -1825000 -1295219 -3120219

Tulot 13 000 107 % 0 13 000 0 13 000

Netto -6 465 415 58% -566918 -1812000 -1295219 -3107219

SIVISTYSLAUTAKUNTA  Kustannus- Josta Edellisten Talous-arvio  Talous- Talous-
arvio kéytetty vuosien 2021 arvion arvio

yhteensé 31.12.2021  kiyttd muutokset muutosten
% jélkeen

5117 Houtskarin pdivikoti

Menot -58 000 83% 0 -58 000 0 -58 000

Tulot 0 n.a. 0 0 0 0

Netto -58 000 83 % 0 -58 000 0 -58 000

Valmis 8/2021, kustannukset alittavat talousarvion, peruskorjausosuus ylittaa talousarvion.

5317 Paraisten luovuuskeskus, Koulukatu

Menot -20 460 000 13% -69223 -4000000 500000 -3500000

Tulot 0 n.a. 0 0 0 0

Netto -20 460 000 13% -69223 -4000000 500000 -3500000

Toteuma  Poikkeama
31.12.2021
0 -13 002
0 0
0 -13 002
-22 700 700
0 0
-22 700 700
-659 754 -57518
0 0
-659 754 -57518
-3201693 81474
13916 -916
-3187777 80558
Toteuma  Poikkeama
31.12,2021
-48 360 -9 640
0 0
-48 360 -9 640
-2 587 345 -902 655
0 0
-2597 345 -902 655

Rakennuslupa 6/2021, rakentaminen 12/2021, kustannukset kokonaisuutena talousarviossa, Koulukadun hankeosuus ja

Vapparintien vaistétilat kokonaisbudjetti 3,5 miljoonaa euroa.
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SIVISTYSLAUTAKUNTA  Kustannus- Josta Edellisten Talous-arvio Talous- Talous- Toteuma

arvio kdytetty vuosien 2021 arvion arvio 31.12.2021

yhteensd 31.12.2021  kdytto muutokset muutosten
% jélkeen

5319 Tréskin koulu
Menot -627 749 87% -27794 -400 000 -50 000 -450000 -515334
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0
Netto 627 749 87% -27794 -400 000 -50 000 -450000 -515334

Poikkeama

65334
0
65 334

Tilaelementit / erillinen leasingtoimitus, purku-urakka, korjausurakka. Rakennetaan paikalla. Korjauskustannukset ylittdvit
talousarvion korkeamman hintatason, suuremman korjausprosentin seki teknisen tyén ja tekstiilitydn tilavarausten vuoksi.

5339 Utdn koulu, remontti

Menot -103 030 30% -31144 -40 000 40 000 0 0
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0
Netto -103 030 30% -31144 -40 000 40 000 0 0

40 000 euroa siirrettiin sote-keskuksen projektiin.

5346 Vapparintie, palloiluhalli

Menot -1 340000 55 % 0 -1340000 600000 -740000 -737494
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0

Netto -1340 000 55% 0 -1340000 600000 -740000 -737494

Pargas svenska gymnasiumin ja Paraisten lukion viistétilat, valmiit 7/2021, kustannukset talousarvion mukaiset.

SIVISTYSOSASTO

YHTEENSA

Menot -22588779 18% -128160 -5838000 1090000 -4748000 -3898534
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0
Netto -22 588 779 18% -128160 -5838000 1090000 -4748000 -3 898534

oo

-2 506

-2 506

-849 466
0
-849 466

157



PARGAS 7 ) PARAINEN
P ‘.j

SOCIAALI- JA Kustannus- Josta Edellisten  Talous- Talous- Talous- Toteuma Poikkeama
TERVEYSLAUTAKUNTA arvio kéytetty  vuosien arvio arvion arvio 31.12.2021
yhteensd 31.12.2021  kiyttd 2021 muutokset muutosten
% jélkeen

6409 Grannas, terveysasema

Menot -37 000 83% 0 -37 000 0 -37000 -30 829 -6 172
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -37 000 83% 0 -37 000 0 -37000 -30 829 6172

Toiminnalliset muutokset. Valmis 10/2021. Kustannukset alittavat talousarvion suunnittelun kehittymisen vuoksi.

6508 Koivukoti

Menot -18 000 161 % 0 -18 000 0 -18000 -29040 11040
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -18 000 161 % 0 -18 000 0 -18 000 -29 040 11 040

Toiminnalliset muutokset, markétilat. Valmis 12/2021. Kustannukset ylittdvit talousarvion korkeamman hintatason
ja suuremman toimenpidetarpeen vuoksi.

SOSIAALI- JA
TERVEYSLAUTAKUNTA
YHTEENSA
Menot -55 000 109 % 0 -55 000 0 -55 000 -59 868 4 868
Tulot 0 n.a. ] 0 0 0 0 0
Netto -55 000 109 % 0 -55 000 0 -55 000 -59 868 4868
RAKENNUS- JA Kustannus- Josta Edellisten  Talous- Talous- Talous- Toteuma Poikkeama
YMPARISTOLAUTAKUNTA arvio kdytetty  vuosien arvio arvion arvio 31.12.2021

yhteensd 31.12.2021  kdyttd 2021 muutokset muutosten

% jélkeen

7200 Maa- ja vesialueiden osto

Menot -300 000 157 % -270330 -300000 0 -300000 -199182 -100818
Tulot 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -300 000 157 % -270330 -300000 0 -300000 -199182 -100818

Nordkalkilta ostettujen Vepon metsien lisidksi vuoden aikana tehtiin vain pieniad kauppoja, minkd seurauksena osa varoista
jai kdyttamatta,

RAKENNUS- JA
YMPARISTOLAUTAKUNTA
YHTEENSA
Menot -300 000 157 % -270330 -300000 0 -300000 -199182 -100818
Tulot 0 n.a. 0 o 0 0 0 0
Netto -300 000 157 % -270330 -300000 0 -300000 -199182 -100818
KAUPUNKI Kustannus- Josta Edellisten Talous- Talous- Talous- Toteuma  Poikkeama
YHTEENSA arvio kiytetty vuosien arvio arvion arvio 31.12.2021

yhteensi 31.12.2021 kéytto 2021 muutokset muutosten

% jdlkeen

Menot -30 227 194 29% -1287528 -8223000 -205219 -8428219 -7484228 -943 991
Tulot 1872 068 101% 22120 218 000 1654068 1872068 1873306 -1238
Netto -28 355 126 24% -1265408 -8 005000 1448849 -6556151 -5610922 -945 229
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2.7. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserit
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien kassavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk3aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Muutettu
Talousarvio talousarvio Toteuma Poikkeama
2021 2021 2021 2021
4101616 694 600 7629319 6934 720
0 0 0 0
-240 000 -391 751 -333 096 58 655
3861616 302 849 7 296 224 6993 375
-8 223 000 -8428 219 -7 446 874 981 345
218 000 218 000 203 916 -14 084
240 000 2045 819 2102 486 56 667
-7 765 000 -6 164 400 -5 140472 1023928
-3903 384 -5 861551 2155752 8017 303
5340 000 5340 000 0 -5340000
-2224136 -2224 136 -2 224136 0
0 0 154 787 154 787
3115 864 3115 864 -2 069 349 -5 185213
-226 666 -226 666
24 601 24 601
-1764112 -1764 112
2904 736 2904 736
0 0 938 559 938 559
3115 864 3115864 -1130 790 -4 246 654
-787 520 -2 745 687 1024 962
5697 584
-4 672 622
1024 962
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3. Tilinpdatoslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma

ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstomenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen tuloksesta

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Omistuksen eliminointierot
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys (+)
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaéama/alijaama

PARGAS é PARAINEN

Kaupunki Konserni
Tilinpdatos Tilinpdatés Tilinpaatos Tilinpadtos
2021 2020 2021 2020
5132 370,64 4 801 820,43
6719718,02 6522 789,63
3943943,54 1780 829,09
4246 328,58 3716 535,42
20 042 360,78 16 821 974,57 57 638 848,66 52 575 698,79
-42 176 309,08 -40 917 358,72
-8 911 253,18 -8 820 349,27
-1 481 190,05 -1273 696,15
-52 454 589,72 -50951 093,88
-6 922 555,90 -5772 169,00
-3 134 640,59 -3 057 554,38
-2 608 829,65 -3 062 592,02
-117 689 368,17 -113854 813,42 -152 469 429,78 -146 825 101,62
42 461,41 29 897,63
-97 647 007,39 -97 032 838,85 -94 788 119,71 -94 219 505,20
73 253 316,04 68 709 620,53 73 253 316,04 68 709 620,53
32722781,00 35 202 083,00 32722 781,00 35 202 083,00
706,25 706,25 4 898,65 4106,33
128 964,97 137 911,94 52 176,59 98 812,54
-812 623,11 -820 411,80 -939 849,37 -958 497,05
-16 818,28 -15 303,26 -27 173,54 -25 461,36
-699 770,17 -697 096,87 -909 947,67 -881 039,53
7 629 319,48 6 181 767,81 10 278 029,66 8 811 158,80
-5148751,38 -4 880 952,01 -7 165 413,53 -7 126 663,59
0,00 -3097,17
0,00 -200 000,00 0,00 -200 000,00
2 480 568,10 1100 815,80 3112 616,13 1481 398,04
41 679,59 41 679,59
-85 199,45 -89932,08
15 599,05 48 991,54
9072,71 3799,50
2522 247,69 1142 495,39 3052 088,44 1 444 257,00
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3.2. Tase

VASTAAVA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteisset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosuudet

Osakeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

PARGAS A PARAINEN

Kaupunki
2021 2020
116 366 298,48 115 941 482,06
633 370,45 778 786,08
0,00 0,00
633 370,45 778 786,08
99557 032,81 97 450 604,09
15997 164,42 15 351953,64
48 471799,15 48844862,43
31385497,77 32 341055,75
215900,71 410 372,08
9 849,40 9 849,40
3476 821,36 492 510,79
16 175 895,22 17 712 091,89
16 132 067,04 17 668 263,71
43 828,18 43 828,18
0,00 0,00
107 002,75 106 801,08
0,00 0,00
107 002,75 106 801,08
12 669 213,10 9904 740,15
207 976,15 232577,39
207 891,79 232577,39
0,00 0,00
84,36 0,00
6 763 653,31 4999 541,23
3 086 861,25 2938 768,31
16 000,00 16 000,00
1658 499,87 973 476,33
2002 292,19 1071 296,59
6 702,73 6 702,73
6702,73 6702,73
0,00 0,00
5 690 880,91 4 665 918,80

129 142 514,33 125 953 023,29

Konserni

2021

855 331,64
32 024,93
823 306,71

123 555 341,33

16 596 902,78
67 696 383,10
31469 765,70
2312 964,57
1240932,03
4238 393,15

5071511,13
495 442,63
4 490 599,97
35 000,00

50 468,53

602 821,42
198 221,45
404 599,97

19 161 807,13

751 928,13
749 939,92
1903,85
84,36

10215 145,11

4522 331,26

16 000,00
2 267 678,15
3409 135,70

303 688,38
6717,86
296 970,52

7 891 045,51

2020

129 482 184,10 129 826 407,55

996 969,75
21433,85
975 535,90

122 231 704,18

15957 729,81
68 679 387,94
32420739,31
2673 026,81
1318171,28
1182 649,03

6 597 733,62
483 960,94
6028 304,15
36 415,29

49 053,24

518 905,12
155 656,41
363 248,71

16 198 768,20

841 163,76
837 773,76
3 356,45
33,55

8356 736,57

4430033,32

16 064,98
1647 986,04
2262 652,23

262 810,26
6 719,67
256 090,59

6738 057,61

149 246 812,65 146 544 080,88
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PARGAS é PARAINEN

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspddoma

Peruspddoma sdatidissa

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli/-alijagdma

VAHEMMISTOOSUUS

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kertynyt poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset
Pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisailta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut pitkdaikaiset velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteis6iltd

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
67050794,49 64528546,80 71456560,43 68411148,12
57597 745,91 57597 74591 57597 745,91 57597 745,91
0,00 0,00 1518,56 1518,56
124 034,45 124 034,45 273 801,75 273 801,75
6806 766,44 5664271,05 1053140577 9093 824,90
2522247,69 114249539 3052088,44 1444257,00
412 223,13 440 034,09
675 323,97 717 003,56 0,00 0,00
675 323,97 717 003,56 0,00 0,00
1363347,61 1263347,61 2704120,09 2538135,01
0,00 0,00 4131,63 4221,92
1363347,61 126334761 2699988,46 2533913,09
1551699,96 1778164,31 204752150 2197 614,76
0,00 0,00 198 221,45 155 656,41
1551699,96 1778164,31 1849300,05 2041958,35
58 501 348,30 57665961,01 72626387,50 72957148,90
8208767,43 10249950,48 14239945,97 17035 209,54
7970000,00 10130946,40 13924812,71 16 805 200,65
1145,27 13 920,95 1145,27 27 265,75
0,00 0,00 2971,13 2971,13
7 678,75 6 942,50 52 364,82 51628,57
0,00 0,00 826,63 0,00
115 281,58 98 140,63 115 281,58 98 140,63
114 661,83 0,00 110520,74 0,00
32 023,09 50 002,81
50292 580,87 47416 010,53 58 386441,53 55921939,36
30 000 000,00 30000 000,00 30000000,00 30000 000,00
2160946,40 2210357,60 3682656,65 4360499,93
12 775,73 13 778,03 12 775,73 13 778,03
587 660,04 432 873,01 0,00 0,00
0,00 0,00 307 620,07 185977,48
8728699,33 5752561,39 1105464800 7654359,48
1531862,37 2110722,15 2023974,01 2598 066,75
7 270 637,00 6895718,35 11304767,07 11109 257,69
129142 514,33 125953 023,29 149 246 812,65 146 544 080,88
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PARGAS A PARAINEN

3.3. Rahoitusiaskelma

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Titikauden verot

Satunnaiset erdt

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Kayttdomaisuuden investointimenoihin
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttdomaisuuden myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset

Antolainauksen vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vihennys

Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 01.01.

Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
7629319,48 6181767,81 10278029,66 8811 158,80
-85 199,45 -89932,08
0,00 -200 000,00 0,00 -200 000,00
-333 095,90 338689,35 -303 258,06 -29993,40
-7 446 873,66 -5422822,91 -8766161,90 -7 025 693,65
203915,80 416 196,23 247 352,43 468 660,45
210248596 636061,72 2136430,07 643557,63
2155751,68 1949892,20 3507192,75 2577757,75
0,00 0,00 0,00 -316,01
0,00 0,00 0,00 97 485,96
0,00 0,00 678 410,03 151 770,63
-2224 135,59 -2223742,59 -3921558,35 -4350767,14
.154 787,04 66 223,35 -187418,67 950 388,61
0,00 0,00 0,00 0,00
-226 666,02 123934,35  -234 009,55 121 190,11
24 601,24 -72 319,42 89235,63 -281 646,23
-1764112,08 1094391,42 -1860647,42 1390147,80
2904 735,84 734069,80 312266158 855 302,75
-1130789,57 -277 443,09 -2313326,75 -1066 443,52
1024962,11 1672449,11 1193866,00 1511314,23
5697583,64 4672621,53 8194733,89 7000867,89
-4 672 621,53 -3000172,42 -7000867,89 -5 489 553,66
1024962,11 1672449,11 1193866,00 1511314,23
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3.4. Liitetiedot

Yleiset liitetiedot

3.4.1.

PARGAS é PARAINEN

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tuloslaskelman liitetiedot

3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
349
3.4.10.

Toimintatuotot

Verotulojen erittely

Valtionosuuksien erittely

Palvelujen ostojen erittely

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pakollisten varausten erittely

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Satunnaisten kulujen erittely

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

3.4.11.
3.4.12.
3.4.13.
3.4.14.
3.4.15.

Pysyvien vastaavien hyédykkeet

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Omistukset muissa yhteisdissa

Saamiset tytaryhteisdiltd, kuntayhtymiltd sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisailta
Lyhytaikaisten siirtosaamisten erittely

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

3.4.16.
3.4.17.
3.4.18.
3.4.19.
3.4.20.
3.4.21,
34.22.

Selvitys oman pddoman muutoksista

Selvitys poistoeron muutoksista

Pitkdaikaiset velat

Velat tytdryhteisoille, kuntayhtymille sekd osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille
Sekkilimiitti

Pitkdaikaisten muiden velkojen erittely

Lyhytaikaisten siirtovelkojen erittely

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

3.4.23.
3.4.24.
3.4.25.
3.4.26.

Vakuudet

Vuokravastuut, tyd- ja muut vakuudet sekd muut taloudelliset vastuut
Takausvastuut

Korkosuojaukset

Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

3.4.27.
3.4.28.
3.4.29.
3.4.30.

Tilikauden henkiléstékulut

Henkiloston lukumé&ara

Puolueille tai puolueyhdistyksille tilitetyt luottamushenkildmaksut
Tilintarkastajan palkkio
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PARGAS 2 PARAINEN

3.4.1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Tilinpdatds on laadittu kirjanpitolakia ja Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia ohjeita noudattaen.
Tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu suoriteperiaatetta, verotuotot on kirjattu tilitysten perusteella.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki Paraisten kaupungin tytdryhtiot, osakkuusyhtiét ja osuudet
kuntayhtymissd. Luettelo kaupungin osuuksista tytdryhtitissa, osakkuusyrityksissa ja kuntayhtymissa on
liitetiedossa 3.4.12.

Tytéryhtiot on yhdistelty ohjeistuksen mukaista helpotettua hankintamenomenetelmai noudattaen,
osakkuusyhtitosuudet on sisdllytetty pddomaasuusmenetelm&s kayttéden ja osuudet kuntayhtymissd on
sisdllytetty konsernitilinpaatékseen omistusosuuksien suhteessa.

Vahemmistdosuudet on eroteltu omaksi erdkseen konsernitaseessa. Vahemmistéosuuksien laskennassa
on huomioitu poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset seka niiden muutos, ndma on jaettu ennen yhdistelya
laskennalliseen verovelkaan ja omaan pddomaan.

Konsernin sisdisten erien vaikutus on eliminoitu, niihin ei ole sisaltynyt merkittavia sisiisid katteita.
Kertyneet poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen omaan pddomaan ja
laskennallisiin verovelkoihin jaettuna. Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos on jaettu lasken-
nallisen verovelan tai -saatavan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi. Jadnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi
ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijddman oikaisuksi.

Pysyvien vastaavien omaisuuserien arvostus

Pitkdvaikutteiset omaisuuserdt on arvostettu suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennettyyn netto-
hankintamenoon tai sitd pienemp&in todennikdiseen arvoon. Omaisuuserdn arvo perustuu sen kayttd-
arvoon tai milloin eré ei ole kaupungin omassa kédytdssé, sen todennékoiseen kaypaan arvoon.
Nettohankintamenoon on sisdllytetty omaisuuseran suorat hankintakustannukset rahoitusosuuksilla
viahennettynd. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaupunginvaltuuston hyviksyman kulloinkin
voimassaolevan poistosuf.mnitelman mukaan.

Aktivoiduissa omaisuuserissa noudatetaan niitd poistoaikoja jotka olivat voimassa aktivointihetkell&.

Vaihtuvien vastaavien arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa FIFO-periaatteen mukaisesti tai sitd alempaan
todenndkaiseen arvoonsa. Saamiset ja rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen alkuperaiseen arvoonsa
tai sitd pienempé&an todenndkoiseen arvoonsa.

Korkosuojausinstrumentit

Rahoituspolitiikkansa mukaisesti kaupunki kdyttda johdannaissopimuksia korkoriskiltd suojautuakseen.
Kaupunki on tehnyt rahoituslaitosten kanssa koronvaihtosopimuksia, joiden tarkoitus on suojata kau-
punkia koronmuutoksilta. Instrumentit on hankittu tarkoituksena pitda ne erdpédivdan asti ja niiden méiéri
alittaa suojatun lainamaaran. Suojaukset on arvioitu tehokkaiksi ja suojausinstrumenteista aiheutuneet
kulut on esitetty ajan kulumiseen perustuen korkokuluihin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Odottamattomat koronakustannukset vaikuttavat myés tdimin vuoden toimintakuluihin.

Kaupungin koronakustannustuki on kirjattu vuonna 2021 toimintatuottohin kaupungin saamien ohjeiden
mukaisesti. Tama eroaa vuoteen 2020 koska silloin ne kirjattiin silloin voimassa olevien ohjeiden mukaisesti
valtionosuuksiin.

Kaupunki on saanut 1 miljoona euroa harkinnanvaraista valtionosuutta.

Sarlinin koulun palloiluhallinosa purettiin vuoden aikana ja siitd aiheutui lisdpoisto 287 573,60. Tasti
summasta 179 822,56 tullaan kirjaamaan peruspddoman vahennykseksi.
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3.4.2. Ulkoiset toimintatuotot

Hallintopalvelut

Henkilostépalvelut

Talouspalvelut

Elinkeinopalvelut

Tekniset tukipalvelut

Sivistys

Sosiaali- ja terveysosasto

Ympiéristoosasto

Valtiolliset/Kunnalliset vaalit
Hallinto
Ikt-palvelut

Henkil6std

Talous
Omaisuuden myynti

Elinkeinoelama
Viestinta
Hankkeet

Tekninen hallinto
Kiinteistot
Palvelutoiminnot
Liikennevaylat
Vesipalvelut
Energiapalvelut

Varhaiskasvatus
Ruactsinkielinenkielinen koulutus
Suomenkielinen koulutus
Kulttuuri

Kirjasto

Joukkoliikenne

Sosiaalipalvelut
Perhepalvelut
Vanhustenhuolto
Terveydenhuolto
Erikoissairaanhoito

Yhdyskuntasuunnittelu
Ympéristénsuojelu
Ympadristoterveydenhuolto
Rakennusluvat

Yhteensa

Kaupunki
2021

21975
5241
1008

100 820

10792
435 746

191712
14 864
848 614

1200
1565 115
48 389
289770
3885513
0

1023 984
366 954
524 268

57 000
12121
37057

761 050
244 326
3967 490
4073 500
22089

766 086
44 544
0
721132

20 042 361

2020

0
3230
16 008

115097

58
312964

172 828
10 287
725 627

1200
1150 406
47 154
623 062
3897136
0

908 773
232 586
427 128
68 632
6365
99158

632771
216 768
3634246
2 146 581
30763

781620
30678
163
530 684

16 821 974

Konserni
2021

21975
192 053
1008

100 820

10792
435 746

191712
14 864
928 360

1200
2362 853
12749
285 659
3780655
2107709

1023 984
366 954
1174138
120 550
12121
37057

3496 470
244324
3967 340
4069333
31167918

745 202
44 544
0
720762

57 638 849

2020

0
185 340
16 008

115 097

58
312964

172 828
10287
806 950

1200
1918 789
16991
622 750
3 786 646
2 060 259

908 773
232572
1044 867
82188

6 365

99 158

3190 463
216 768
3634 143
2141772
29 668 193

762 875
30678
163
530554

52575 698
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3.4.3. Verotulojen erittely

2021 2020

Kunnan tulovero 59975736 57436707

Osuus yhteiséveron tuotosta 3735188 2600172

Kiinteistdvero 9542 392 8672742

Yhteensd 73253316 68 709 621

3.4.4, Valtionosuuksien erittely

2021 2020

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 27039946 29508 490

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 430 357 515058

Siitd: harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 1 000 000 0

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -460 714 0

Menetettyjen verotulojen korvaus 6 143 549 -595 665

6 289 258

Sammanlagt 32722781 35202083
3.4.5. Palvelujen ostojen erittely

2021 2020

Asiakaspalvelujen ostot 32 801 189 33067 034

Muiden palvelujen ostot 19653 401 17 884 060

Yhteensd 52 454 590 50951 094

3.4.6. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttéomaisuus, josta tehdadén poistoja, on vahvistettu etukiteen laaditulla poistosuunnitelmalla.

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan kiyttéomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen

pitoajan mukaan.

Kéyttéomaisuudelle joka kuntayhdistymisen kautta siirtyi Paraisten, Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja Inién
kunnista tehd&dén poistoja aikaisempien kuntien poistosuunnitelmien mukaan. Kayttéomaisuus, joka otettiin

kdyttdon 1.1.2009 poistetaan uuden poistosuunnitelman mukaan, joka vahvistettiin uudelle kaupungille.

1.1.2015 tuli voimaan poistosuunnitelman muutos, joka lyhensi poistoaikoja. Seuraava muutos astui

voimaan 1.1.2017 jolloin myds poistoaikoja lyhennettiin ja uusia ryhmittelyja otettiin kaytté6n. 1.1.2017
jalkeen otettu kdyttdomaisuus poistetaan seuraavan poistosuunnitelman mukaan.
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Aineettomat hybddykkeet suositus poistoaika/vuosi
oikeuden
Aineettomat oikeudet 5-20 voimassaoloaika
Liikearvo 2-5 5
Muut pitkdvaikutteiset menot
lisenssin
Lisenssit voimassaoloaika
Atk-ohjelmat 2-5 4
Muut 2-5 5
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 40
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 20
Talousrakennukset 10-20 20
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 30
Asuinrakennukset 30-50 40
Kevytrakenteiset rakennukset ja rakenteet 10
Rakennusten peruskorjaukset 20
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot ' 15-20 20
Sillat, laituri ja uimalat 10-30 15
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 20
Vedenjakeluverkosto 30-40 30
Viemariverkko 30-40 30
Kaukolampéverkko 20-30 30
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20 20
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 10
Maakaasuverkko 20-25 20
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 15
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10-20 15
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15-20 15
Liikenteen ohjauslaitteet 10-15 15
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 15
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15-20 15
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8-15 15
Muut kuljetusvélineet 4-7 5
Muut liikkuvat tyokoneet 5-10 5
Muut raskaat koneet 10-15 10
Muut kevyet koneet 5-10 5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5-15 10
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 4
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kdytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
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3.4.7. Pakollisten varausten erittely

Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
Kaatopaikan maisemointi 1.1. 1263348 1163348 1263 348 1163348
Varausten lisdys 100 000 100 000 100 000 100 000
Istindsittande av avstjilpningsplatsen 31.12. 1363 348 1263 348 1363 348 1263 348
Elékevastuu 1.1. 0] 0 4222 4384
Varausten lisdys/viahennys 0 0 -90 -163
Eldkevastuu 31.12. 0 0 4132 4222
Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 1.1. 0 0 1270565 1269901
Varausten lisdys 0 0 66 075 664
Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 31.12. 0 0 1336641 1270 565
Pakolliset varaukset yhteensé 1363 348 1263 348 2704120 2538135
3.4.8. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Kaupunki Konserni
Muut toimintatuotot 2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 360 358 268 451 364 917 268 569
Rakennusten myyntivoitot 61625 44 513 72 677 51916
Muut myyntivoitot 13763 0 50 257 19594
Myyntivoitot yhteensa 435 746 312 964 487 851 340078
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot -2 650 0 -2 650 0
Rakennusten myyntitappiot 0 -272 361 0 -272 361
Muut myyntitappiot 0 0 -2077 -2790
Myyntitappiot yhteensa -2 650 -272 361 -4 727 -275 151
3.4.9. Satunnaisten kulujen erittely
Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
Arkea Oy:n kauppaa koskeva seuraamusmaksu 0 200 000 0 200 000
Yhteensd 0 200 000 0 200 000

169



PARGAS (@ PARAINEN

3.4.10. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2021 2020

Osinkotuotot muista yhteist6ista 109 544 120 131

Peruspddoman korot kuntayhtymilta 912 912

Yhteensa 110 457 121043

|3.4.11. Pysyvien vastaavien hyodykkeet
o Aineettomat hyddykkeet  |Aineelliset hyBdykkeet
Kiinteist6jen Kiintedt Muut
Ainesttomat liittymis- rakenteet ja Koneet Ja Keskenerdiset aineelliset

Yh Maa-alueet maksut  Rakennukset {aitteet kalusto  hyddykkeet hy&dykk Yhteens#

Kirjanpitoarvo 1.1. 778786 778786, 15103 506 248448 48844862 32341056 410372 492511 9849 97 450 604

Lisaykset tilikauden aikana 29832 29832 756 182 6387 1962493 1480176 22380 3284827 0 7519445

Rzhoitusosuudet tilikaudella [1] 0 0 0 [} -203 916 [} ] 0 -203 916

Vihennykset tilikauden aikana -65 050 -65 050 -117 358 0 -8 799 -7 037 0 o 0 -133 193

silrrot erien valilli 0 0 0 [ 0 263 162 0 300 516 o 37354

Tilikauden poisto 110198 110199 0 o 2333758 2487943  -216852 o 0 -5038553

Arvonalennukset ja niiden palautukset Q 0 4] 0 [} [} 0 ¢} o [}

Kirjanpitoarvo 31.12. 633370 633370 15 742 329 254835 48471799 31385498 215901 3476821 9849 99557033
3.4.12, Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtymd- Muut osakkeet Yhteensi
tytdryhtiét omistusyhteysyhteisét osuudet ja osuudet

Kirjanpitoarvo 1.1. 5757562 165 829 6682914 5061959 17 668 264

Lisdykset 0 0 0 0 0

Vdhennykset 0 0 0 -1536197 -1536197

Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 5757 562 165 829 6 682914 3525762 16 132 067
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3.4.13. Konsernin tytadryhtiot, kuntayhtyméosuudet ja osakkuusyhteisot

Nimi

Tytaryhtiot

Paraisten Kaukolampé Oy

Paraisten Nuoriso- ja Urheilutalo Oy

Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy
Fastighet Ab Brinkhaga Kiinteist6é Oy
Bostads Ab Nagu Millennium
Bostads Ab Korpo Verknis
Bostads Ab Houtskars Strandbrink

Kuntayhtymit

Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin ky
Karkulla skn

V-S Erityishuoltopiiri ky
Varsinais-Suomen liitto

Peimarin Koulutuskuntayhtyma

Seuraava osakkuusyhteisd on yhdistelty

Parainen
Parainen
Parainen
Parainen
Parainen
Parainen
Parainen

Turku
Parainen
Turku
Turku
Kaarina

konsernitilinpaéatokseen paiomaosuusmenetelmalla

Ab Paris Oy

Parainen

Kunnan

100,00 %
84,70 %
100,00 %

3,611568 %
4,14604 %
0,9125 %
3,47452 %
4,89435 %

35,10 %

Konsernin
Kotipaikka omistusosuus omistusosuus oma padomasta padomasta tappiosta

100,00 %

84,70 %
100,00 %
100,00 %

66,60 %
100,00 %
100,00 %

Yhteens3

3,611568 %
4,14604 %
0,125 %
3,47452 %
4,89435 %

Yhteensi

35,10 %

Kuntakonsernin osuus
Tilikauden
vierasta  voitosta/

3641504 400681 340661
1645 868 35271 -22456
3497473 1048220 -12818

716367 729185 -55422

480 737 9 465 -491
9742 132213 27
336 184 3555 21

10327875 2358591 249522

7 328420 10598586 533 687
312461 1648618 -24059
59877 218086 10214
84176 65 028 -347
782752 89111 12052

8567687 12619429 531547

54 682 49733 -7 216
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3.4.14. Saamiset tytdryhteisoilta, kuntayhtymilti sekéd osakkuus-
ja muilta omistusyhteysyhteisdilta

2021 2020
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisoilti
Myyntisaamiset 0 _ 101 190 0 85230
Lainasaamiset 8 828 0 8 828 0
Yhteens3 8 828 101 190 8 828 85 230
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jdseneni
Myyntisaamiset 0 52 237 0 48 349
Siirtosaamiset 0 501 544 0 15 680
Yhteensd 0 553 780 0 64 028
Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséiltd
Myyntisaamiset 0 573 0 984
Yhteensi 0 573 0 984
Saamiset yhteensd 8828 655 543 8 828 150 242
3.4.15. Lyhytaikaisten siirtosaamisten erittely
Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
Jaksotetut palkat 566 547 584 625 566 547 584 625
Lilkaa maksetut/jaksotetut vakuutusmaksut 0 477 0] 477
Jaksotetut hankerahoitukset 99 445 143 999 1135464 1048 865
Jaksotetut korot 0 0 0 419
Jaksotetut elikemaksut 9384 12 817 9552 12 876
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 88873 102 000 253 607 255 631
Muut saamiset 1238042 227 378 1443965 359759
Yhteensi 2 002 292 1071 297 3409 136 2 262 652
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3.4.16. Selvitys oman paddoman muutoksista

Kaupunki
2020 2020

Peruspddoma 57 597 746 57 597 746
Vahinkorahasto

Rahaston pddoma 1.1. 124 034 124 034

Rahaston kaytté tilikaudella 0 0

Rahaston padoma 31.12 124034 124 034
Henkilostérahasto

Rahaston padoma 1.1. 0 0

Rahaston kaytté tilikaudella 0 0

Rahaston pddoma 31.12 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijdima 6 806 766 5440 063

Siirto rahastoon tilikaudella 0 0

Edellisten tilikausien korjauserat 0 224 208

Edellisten tilikausien yli-/alijddma 31.12. 6 806 766 5664271
Tilikauden ylijagama/alijaama 2522 248 1142495
OMA PAAOMA 67 050 794 64 528 547

3.4.16. Selvitys oman padoman muutoksista Konserni
2021 2020

Peruspddoma 57 597 746 57 597 746
Peruspadoma saatidissa 1519 1519
Muut omat rahastot

Rahaston pddoma 1.1. 273 802 299 667

Rahaston kaytto tilikaudella 0 -25 865

Edellisten tilikausien korjauserat 0 0

Rahaston pddoma 31.12 273 802 273 802
Edellisten tilikausien yli-/alijiima 10538 082 8875143

Siirto rahastoon tilikaudella 0 0

Edellisten tilikausien korjauserat -6 676 218 682

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 10531 406 9 093 825
Tilikauden ylijidmé/alijdima 3052088 1444 257
OMA PAAOMA 71 456 560 68 411 148
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3.4.17. Selvitys vapaaehtoisten varauksien muutoksista

Poistoero 2021 2020
Investointivarauksen perusteella kirjattu poistoero 1.1, 717 004 758 683
Poistoeron muutos -41 680 -41 680
Poistoero 31.12. 675 324 717 004
3.4.18. Pitkdaikaiset velat
Pitkdaikaiset lainat, jotka erddntyvit maksettavaksi myShemmin kuin viiden vuoden kuluttua

2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1500 000 3117 500
Lainat julkisyhteisoiltd 0 0
Yhteensa 1 500 000 3117 500
3.4.19. Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille sekd osakkuus- ja muille

omistusyhteysyhteiséille
2021 2020

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisaille

Ostovelat 0 125 861 0 92 037
Yhteensd 0 125 861 0 92 037
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jisenené
Ostovelat 0 57 406 0 616 845
Siirtovelat 114 662 0 0 0
Yhteensa 114 662 57 406 (1] 616 845
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat 0 179 0 17 402
Yhteensd 0 179 0 17 402
Velat yhteensa 114 662 183 446 0 726 283
3.4.20. Shekkilimiitti
2021 2020
Luotollisen shekkitilin limiitti 31.12. 0 0
- siitd kdyttdmatta oleva maara 1 500 000 1500 000
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[ eal se_ ot o . . N
3.4.21. Pitkdaikaisten muiden velkojen erittely
Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
Liittymismaksut 72 643 72 643 72 643 72 643
Muut velat 42 639 25 498 42639 25 498
Yhteensd 115 282 98 141 115 282 98 141
3.4.22. Lyhytaikaisten siirtovelkojen erittely
Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 6028 151 5897 760 9223127 8922 337
Korkojaksotukset 310302 275141 333868 278 416
Hankkeiden siirtovelat 748 880 657 485 1206437 995 479
Muut siirtovelat muille 183 304 65334 541 335 913 026
Yhteensi 7 270 637 6895718 11304767 11109 258
3.4.23. Vakuudet
Konserni
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinityksia kiinteistdihin 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1653523 1743736
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1538673 1538673

175



PARGAS é PARAINEN

3.4.24. Vuokravastuut, ty6- ja muut vakuudet sekd muut taloudelliset vastuut

Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020

Vuokravastuut yhteensi

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 220992 236 027 553 439 677 532

Mydhemmin maksettavat 845 226 871913 4715352 6 646 042

Yhteensa 1066 217 1107 939 5268 791 7323574
Leasingvastuut yhteensd

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 613 725 572 651 777 321 705 969

MyShemmin maksettavat 708 914 674 263 882 866 926 850

Yhteensa 1322639 1246914 1660 187 1632818
Ty6- ja muut sopimusvakuudet

Ympdristéosasto 124 700 169 700

Palvelutoiminnot 1646 437 375699

Yhteensa 1771137 545 399

Muut taloudelliset vastuut

Kaupungilla on vuokralle antamiinsa omakotitontteihin liittyva lunastusvastuu. Ellei vuokralainen lunasta tonttia ja
vuokrasopimus katkeaa tai sitd ei uusita, kaupunki lunastaa rakennusmassan lunastussummalla, joka lasketaan
kaupunginvaltuuston hyvaksymien sadntdjen mukaisesti. Kaupunki on 31.12.2021 mennessi tehnyt 14
vuokrasopimusta, joista voi seurata téllainen vastuu. Kaupunki on tehnyt myds asuntoyhtididen kanssa
tonttimaata koskevia vuokrasopimuksia, joihin sisiltyy vastaava lunastuslauseke rakennusten osalta.

Kaupunki on vuokrannut elinkeinonharjoittajille kiinteistéjs ja laitoksia vierasvenesatamiksi ja
matkailuelinkeinotoiminnassa kaytettaviksi rakennuksiksi. Sopimuksiin sisiltyy tavallisesti osapuolten keskindinen
sopimus siitd, korvataanko elinkeinonharjoittajan vuokra-aikana kiinteisiin rakenteisiin tekemat investoinnit
vuokra-ajan padttyessd. Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt nimi sopimukset. Kaupungilla on téllaiset vastuut
Paraisten, Nauvon, Houtskarin ja Inién vierasvenesatamien ja Sollidenin leirintdalueen osalta.

Kaupungilla on Turun Seudun Vesi Oy:n kanssa 21.3.2013 ja 25.11.2013 tekemiens# sopimusten nojalla vastuu
Kaarinan ja Paraisten vélisen sy6ttovesijohdon nettokustannuksista. Sopimusten mukaan kaupunki maksaa TSV:lle
lainanlyhennyksia vastaavat poistot, rahoituskulut ja syéttévesijohdon kunnossapidosta aiheutuvat kustannukset.
Paraisten kaupunki on ottanut korkoturvan suojautuakseen lainan korkotason muutoksilta. Vastuu paistoista (=
laina) on 4,7 miljoonaa euroa 31.12.2021.
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3.4.25. Takaukset
Kaupunki
2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 6583214 6583214
léljelld oleva padoma 1069 568 1460610
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 16203000 16203000
laljelld oleva pdgdoma 8745 649 9044574
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kaupunki
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 106 795 664 100 939 802
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 69 957 62 895
3.4.26. Korkosuojaukset
31.12.2021 31.12.2020
Voimassa olevat johdannaissopimukset Juoksualka Atku Loppu  Korko Paoms-
P PP tyyppi* Pddoma Markkina-arvo Pddoma Markkina-arvo
Koronvaihtosopimus yksittéiselle lainalle 01/11/2022 4,020% TV 543 452 -12413 1136310 -51972
Koronvaihtosopimus - vesilaitos, TSV:n lain 30v 2015 11/04/2045 1,466 % TV 4700000 -583141 4900000 975733
Lainakohtaiset suojaukset 5243 452 -595554 6036 310 -1027 705
Koronvaihtosopimus 30v 2016 09/04/2046 2,750 % B 10000000 -5287 356 10000 000 -7261216
Koronvaihtosopimus 10v 2013 14/02/2023 1,841 % B 8000000 -282365 8000000 -477 435
Koronvaihtosopimus 10v 02/01/2020 01/01/2030 1,327 % B 5000000 -517231 5000000 -795 780
Koronvaihtosopimus 30v 31/03/2020 31/03/2050 0,198 % TV 4750000 143730 5000000 -201 051
Koronvaihtosopimus 10v 01/04/2020 01/04/2030 1,367 % B 5000000 -517062 5000000 -822 861
Koronvaihtosopimus 30v 31/03/2021 31/03/2051 0,263% BF 5000000 246 845 0 0
Rahoituslainausta suajaavat sopimukset yhteensi 37 750 000 -6213 439 33 000 000 -9558 343
Koronvaihtosopimus 4v 24/04/2023 25/10/2027 -0,174% BF 6750000 53639 0 o]
Koronvaihtosopimus 8v 15/03/2023 01/04/2030 0,219% BF 5000000 50959 [} 4]
Koronvaihtosopimus 30v 31/03/2021 31/03/2051 0,263 % BF 0 0 5000000 -420 470
lohdannaissopimukset jotka suojaavat kaupungin rahoitusta myshemmiissé ajankohdassa 11 750 000 104598 5000000 -420 470
*TV = Tasaisesti viheneva, B = bullet, B F = bullet joka on voimassa vasta myohemmissa ajankohdassa
Korkosuojaukset yhteensit (kaupunki) per 31.12. 38293452
Kaupungin vaihtuvakorkoinen lainakanta 31.12. 40 130 946
Suojausaste 31.12. 95,4 %
Kaupungin rahoitusoeriaatteiden mukainen tavoite on, ettd kaupungin suojausaste on vahintadn 30 % ja enintddn 90%.
Syy korkeaan suojausasteeseen johtuu nostamattomista lainoista Luovuuskeskusta varten vuoden 2021 lopulla.
1) Vesilaitoksen 4,7 miljoonan euron koronvaihtosopimus suojaa kaupungin korkositoumusta liittyen vastaavaan lainaan Turun Seudun Vesi Oy:n
taseessa.
Periaatteet
Kaupunki suojaa olemassa olevan ja odotettavissa olevan lainakantansa. Rahoitusperiaatteiden mukaan kaupunki ei misséan olosuhteissa tee
spekulatiivisia rahoitusjarjestelyjd. Kaupunki haluaa korkosuojauksensa olevan tehokasta.
5,2 miljoonaa euroa korkosuojauksesta on tehty tiettyjé lainoja vastaan niin, ettd suojauksen pddoma vastaa lainan pddomaa ja korkosuojauksen
vaihtuva korko vastaa lainan vaihtuvaa korkoa. 30 miljoonaa euroa kaupungin rahoituksesta 31.12. muodostuu kuntatodistusten myyntiin
perustuvasta lyhytaikaisesta rahoituksesta, jossa korko on aina vaihtuva markkinakorko.
Konserni
Konserniyhteiséista Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiiri on tehnyt korkosuojaussopimuksia. Yhteistjen periaatteet vastaavat
kaupungin omia periaatteita ja korkosuojaussopimuksia on tehty yksittaisten lainojen korkoriskiltd suojautumiseksi.
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3.4.27. Tilikauden henkildstékulut

2021 2020
Rahapalkka 42882831 41546184
Henkilostdkorvaukset ja muut korjauserat -706 522 -628 825
Tuloslaskelman palkat 42176309 40917 359
Eldkekulut 8911253 8 820 349
Muut henkil6sivukulut
(Sotu, tapaturma-,tydttymyys- ja ryhmdhenkivakuutus) 1481190 1273 696
Yhteensd tuloslaskelman mukaan 52568752 51011404
Henkildstékuluja aktivoitu kdyttéomaisuuteen 12 862 0
Yhteensd henkilostokulut 52 581 614 51011 404
3.4.28. Henkiloston lukumaira
Osasto 2021 2020
Konsernipalvelut 39 44
Tekniset tukipalvelut 56 56
Sivistysosasto 372 381
Sosiaali- ja terveysosasto 378 353
Ympdristéosasto 34 32
Yhteensd 879 866
3.4.29. Puolueille tai puolueyhdistyksille tilitetyt luottamushenkilémaksut
2021 2020
Paraisten keskusta ry 40 296
Paraisten kokoomus ry 2477 2312
Pargas svenska socialdemokraterna 1111 1591
Suomen sosiaalidemokraatit 582 487
Svenska folkpartiet i Finland 9829 9315
Véansterforbundet i Pargas 783 879
Abonejdens Gréna rf 2284 2528
Perussuomalaiset 469 0
Yhteensd 17574 17 407
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3.4.30. Tilintarkastajan palkkio
BDO AUDIATOR OY
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajanlausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat

Muut palkkiot

Yhteensd

2021

29755

8107
2125

39 987

2020

36975

4716
4400

46 091
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4, Eriytetyt tilinpaatokset

4.1. Taseyksikko vesilaitoksen tilinpdatos

Taseyksikko vesilaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Aineet ja palvelut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot

LIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maksetut korkokulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistoerojen lisdys/vihennys

TILIKAUDEN YLUAAMA

PARGAS ﬁ PARAINEN

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

3116483 3097922
1155537 1142 929
-642 411 -577 292
-725 257 -630 984
-682 399 -674 402
-2 050 067 -1882 687
-677 132 -668 137
-139 399 -141 942
-9515 -23 881
-826 047 -833 959
-854 250 -1053 349
-854 290 -1 053 349
541617 470 856
-96 310 -91511
-96 310 -91511
2860 2 860
448 167 382 205
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Taseyksikko vesilaitoksen tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankkeet
VAIHTO-OMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jddndspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli- / alijadma
POISTOERO
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Pitkaaikainen laina (sisdinen tismiytyseri)
Liittymismaksut
LYHYTAIKAINEN
Ostovelat
Siirtovelat
VASTATTAVAA

2021

0

0

11 203 489
158473
1810104
9104920
69 186

60 805

914 255
914 255
12117743

8 814 659
11 082 786
-2716 294

448 167
51152

2 669 946
2597304
72 643
581 985
411 623
170 363
12117 743

2020

13164

13 164

13 610817
156 344
1958 670
11329416
107 789
58 599

922 351
922 351
14 546 332

8 366 492
11082 786
-3 098 499

382 205
54012

5451 548
5378 905
72 643
674 280
519912
154 368

14 546 332
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Taseyksikko vesilaitoksen rahoituslaskelma

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investoinnit
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Tulorahoitus ja investoinnit, netto
Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys/vdahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminta netto

4.1.4. Liitetiedot

Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Vesilaitoksen tilinpaatds on laadittu kaupungin tilinpaatosperiaatteita noudattaen (kts kaupungin

litetiedot kohta 3.4.1.)

Pysyvat vastaavat koostuvat vesilaitoksen toimintaan kuuluvasta kdyttéomaisuudesta kaupungin
taseessa. Vaihtuviin vastaaviin sisdltyvat vesilaitoksen myyntisaamiset. Oma padoma vesilaitoksen
taseessa on ldhtdajankohtana vuonna 2012 vastannut oman pddoman osuutta kaupungin taseessa.
Pitk3aikaiset lainat ovat syntyneet taseen loppusumman, oman padoman ja vuonna 2012 vesilaitoksen

2021 2020
541617 470 856
854 290 1053 349
-96 310 -91511

1299597 1432693
-659 754 -987 346
2225957 0
1566 203 -987 346
2 865 800 445 347
-2 781601 -557 688
-2781601 -557 688

8096 67 338
-92 295 45 003
-84 198 112 342

-2 865 800 -445 347

toimintaan kuuluneiden velkojen tasauserand. Sisdisestd lainasta ei ole veloitettu korkoa.
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Pysyvien vastaavien hyddykkeet

Aineettomat hybdylkkeet |Aineelliset hydykkeet
Kiintedt
Aineettomat Yhteensd | Maa-alueet Kiinteistdjen Rakennukset rakenteet Koneetja Keskenerdiset Yhteensd
oikeudet liittymismaksut ja laitteet kalusto  hyddykkeet
Kirjanpitoarvo 1.1, 13 164 13164/ 128775 27569 1958670 11329416 107 789 58599 13 610 817
Lisdykset tilikauden aikana 0 0 0 2129 22 700 572 838 22 380 39 706 659 754
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 [} 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 [ 0 0 0 -2225957 o] 0 -2225 957I
Siirrot erien valilla 0 (] 0 0 0 37 500 0 -37 500 0
Tilikauden poisto 13164  -13164 0 (] 171266 608877 60983 0 -841126
Kirjanpitoarvo 31.12. ()] 0| 128775 29698 1810104 9104920 69 186 60 805 11 203 489
Selvitys oman pddoman muutoksista
2021 2020
Jddnnospadoma 1.1. 11 082 786 11082 786
Edellisten tilikausien yli-/alijadma -2716 294 -3 098 499
Tilikauden ylijadma/alijaaméa 448 167 382 205
OMA PAAOMA 31.12. 8814 659 8366 492
Selvitys vapaaehtoisten varauksien muutoksista
Poistoero
2021 2020
Investointivarauksen perusteella kirjattu poistoero 1.1. 54 012 56 872
Poistoeron muutos -2 860 -2 860
Poistoero 31.12. 51152 54 012
Selvitys pitkédaikaisen vieraan padoman muutoksista
2021 2020
Laina (sisdinen tasmdaytysera) 2597304 5378905
Muut pitkaaikaiset velat 72643 72643
Yhteensd 2 669 946 5451 548

183




PARGAS ﬁ PARAINEN

Siirtovelkojen erittely
2021 2020
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 170 363 154 368
Yhteensi 170 363 154 368
Korkosuojaukset
31/12/2021 31/12/2020
Juoksu Pédoma Markkina- Markkina-
Voimassa olevat johdannaissopimukset aika Alku Loppu Korko tyyppi p&doma arvo pas arvol
Koronvaihtosopimus - vesilaitos, TSV:n laina 1) 30v 2015 11/04/2045 1,466 % TV 4700000  -583 141 4 900 000 -975 733
Lainakohtaiset suojaukset 4700000  -583 141 4 900 000 -975 733
TV = Tasaisesti véhenevd

1) Koronvaihtosopimus -vesilaitos 4,9 milj. euro suojaa kaupungin vastuulla Turun Seudun Vesi Oy:n taseessa olevan vastaavan kokoisen
vaihtuvakorkoisen lainan korkoriskis

Muut taloudelliset vastuut

Kaupungilla on Turun Seudun Vesi Oy:n kanssa 21.3.2013 ja 25.11.2013 tekemiens3 sopimusten nojalla vastuu
Kaarinan ja Paraisten vélisen syottévesijohdon nettokustannuksista. TSV on tehnyt investointeja ja ottanut

vaihtuvakorkoisen lainan kustannusten kattamiseksi. Sopimusten mukaan kaupungin TSV:lle maksamiin

kustannuksiin sisdltyy lainanlyhennyksia vastaavat poistot, rahoituskulut ja syéttévesijohdon kunnossapidosta
aiheutuvat kustannukset. Vastuu poistosta (=laina) on 4,7 miljoonaa euroa 31.12.2021.

Tilikauden henkilostokulut

2021 2020
Rahapalkka 677 132 668 137
Tuloslaskelman palkat 677 132 668 137
Elakekulut 139 399 141942
Muut henkil6sivukulut
(sotu, tapaturma-, ty6ttymyys- ja ryhmahenkivakuutus) 9515 23881
Yhteensa tuloslaskelma mukaan ‘826 047 833 959
Henkilstékuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen 0 0
Yhteensd henkilostékulut 826 047 833 959
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Vakinainen henkilstd
Osa-aikainen henkildstod

Yhteensd

Henkiléston lukumaira 31.12.

2021

13

15

2020

14

16

4.2, Tydterveyshuolto

Kunnan on lain mukaan tarjottava tysterveyshuollon palveluja kunta-alueen elinkeinonharjoittajille. 1.1.2019 tuli
voimaan uusi laki tySterveyshuollon osalta. Paraisten kaupunki ei ole yhtidittényt tyGterveyshuollon palvelujaan
vuoden aikana. Kaupunki tarjoaa vuodesta 2019 alkaen ulkoisille asiakkailleen ainoastaan ehkadisevia
terveydenhuoltoa. Sairaanhoidoksi luokiteltavia palveluja ei tarjota ulkoisille asiakkaille 1.1.2019 alkaen.

Tyéterveyshuollon tuotot ja kulut merkitizn erilliselle kustannuspaikalle, tuotot kirjataan tilille 3130,
Ty6terveyshuollon maksut, ja sisdiset myyntituotot kirjataan erikseen. Toiminnan tuotot ja kulut kirjataan
kustannuspaikalle 6518, Tybterveyshuolto. Tuotot ovat tydterveyshuollon myyntituottoja. Kuluihin siséltyvit
tydterveyshuollon henkilstén henkilostékulut, toimintaa varten ostetut ja toiminnassa kaytetyt palvelut ja tavarat
sekd toiminnassa kaytettivien toimitilojen vuokrat.

Sisdisen tydterveyshuollon osuus on suuri. 232 t€ tuotoista 179 t€ eli 77 % on sisdisia.

Tydterveyshuollon toimintakate, kaupungin oma tydterveyshuolto mukaan lukien.

WAl

Tuotot 322.000 232.120 288.583
Kulut -334.306 -385.077 -358.283
Toimintakate -12.306 -152.958 -69.7(£J
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5. Allekirjoitukset ja merkinnat

5.1. Tilinpaatoéksen allekirjoitukset

Gunidla Granberg —
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5.2. Tilinpaatosmerkinnat

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanain annettu kertomus.
Paraisilla 11. toukokuuta 2022

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisé

An!reas HolmgaI rp

JHT, KHT

Over utford revision har idag avgetts berittelse.
Pargas 11 maj 2022
BDO Audiator Ab, revisionssammanslutning

Andreas Holmgard
OFGR, CGR
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6. Luettelot ja selonteot
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja sdilytystavasta

Paivakirja
Paikirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kdyttdomaisuus
Tasekirja
Tase-erittelyt

Luettelo kiytetyistd tositelajeista
Alkusaldot

Talousarvio

Lisdmé&araraha

Muistiotosite/ulkoinen, Raindance
Muistiotosite/ulkoinen, Rondo
Muistiotosite/sisdinen, Raindance
Muistiotosite/sisdinen, Rondo
Muistioiden jaksotus/sisdinen, Raindance
Muistiotosite/tilinpaatos
Kayttéomaisuus
Kayttéomaisuus/muistio

Sisdiset laskut/Rondo

Budjetointi

Ennuste

Myyntilaskut

Pankkitosite

Palkkatosite

Palvelusetelit

Sosiaalityd/ProConsona

Kassatosite
Myyntireskontra/manuaaliset kirjaukset
Myyntireskontra/viitesuoritukset
Myyntireskontra/hyvityslaskujen kuittaus
Myyntireskontra/saatavien poistot
Ostolaskut

Ostomaksut

Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Erikseen sidottu

Erikseen sidottu

Tositelaji
1

2

3
10
15
20
25
30
32
34
39
40
96
98
100, 110-990
101
100
116
120
104
511
521
531
541
800
899

Sdilytystapa
Sahkoinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Sahkoéinen arkisto
Paperitosite
Sahkéinen arkisto
Paperitosite
Sahkéinen arkisto
Paperitosite
Paperitosite
Sahkéinen arkisto
Sadhkéinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sdhkoinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Paperitosite
Paperitosite
Sahkoinen arkisto
Paperitosite
Sahkéinen arkisto
Paperitosite
Sahkéinen arkisto
Sahkéinen arkisto
Paperitosite
Sahkdinen arkisto
Paperitosite
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