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1. Inledning

Pargas stads vision ir att skapa en tillvixt som bade syns och kidnns. Vi ser framtiden som en tid da var
gemensamma potential far maéjlighet att blomstra fullt ut. Tillvaxt handlar om delaktighet, larande och de
insikter som uppstér nar manniskor med olika bakgrunder moéts och utvecklas tillsammans. I detta arbete
ar vara medarbetares méngfald en av véra storsta styrkor. Varje individ bar pa erfarenheter, kunskap och
perspektiv som bidrar till en rikare helhet och en mer innovativ arbetsgemenskap. Genom att aktivt fraimja
jamstalldhet, likabehandling och inkludering skapar vi inte bara en trygg och rittvis arbetsplats, utan
ocksé en organisation som &r béttre rustad att méta framtidens krav.

Dialog, 6ppenhet och respekt for olikheter dr grunden for en resilient organisation, en arbetsplats som
Klarar forandring, lar av utmaningar och fortsatter att utvecklas tillsammans. Denna jamstélldhets- och
likabehandlingsplan ar ett konkret verktyg for att omsétta dessa principer i det dagliga arbetet.

Arbetet med jamstilldhet och likabehandling baserar sig ocksa pa stadens viarderingar mod, kirlek och
smidighet. Dessa varderingar fungerar som kompass i vart dagliga arbete och stodjer utvecklingen av en
inkluderande och réttvis arbetsgemenskap. Det innebir ocksa att vi skapar utrymme for olika perspektiv
och asikter, en rikedom som stirker vart gemensamma arbete. Mod innebér att vi vigar utvecklas, testa
nya idéer och lara nytt tillsammans. Kérlek star for omtanke, respekt och viljan att skapa utrymme dar
alla kan métas och méa bra. Smidighet handlar om enkelhet, tydlighet och processer som gor det latt att
gora ratt. Tillsammans stiarker dessa varderingar vart arbete och hjélper oss att bygga en arbetsplats dar
alla ges mojlighet att bidra, vixa och kidnna sig trygga.

Planen baserar sig pa lagstiftningen om jamstélldhet mellan kvinnor och méan samt diskrimineringslagen
och ir en del av stadens systematiska arbete for att forebygga diskriminering och stirka likabehandling.
Som bakgrund har olika material anvants, bland annat personalrapporten for ar 2025,
arbetsvilméendebarometern KivaQ samt diskussioner mellan HR, personal och personalrepresentanter.

Syftet med denna jamstélldhets- och likabehandlingsplan ar att ge hela Pargas stads personal ett
gemensamt verktyg for att frimja en jamlik och réttvis arbetsvardag. Planen kompletterar stadens Gvriga
styrdokument och verksamheternas egna planer, och ska bidra till tydliga strukturer, hallbara rutiner och
en 6ppen verksamhetskultur.

Mailet ar att Pargas stad ska vara en arbetsplats dar alla har lika mojligheter att trivas, utvecklas och gora
sitt basta — oberoende av kon, bakgrund, 6vertygelser eller livssituation. Planen ska stoda:

e en rattvis personalpolitik,

e en 6ppen och inkluderande organisationskultur,

e en trygg arbetsmiljo fri frdn diskriminering och trakasserier,

e tydliga och enhetliga arbetsprocesser och anvisningar som framjar likabehandling.

Arbetet genomfors i ndra samarbete med personalen och planen géller samtliga verksamheter, all personal
och alla roller inom Pargas stad, inklusive fértroendevalda. Den f6ljs upp érligen och revideras mer
omfattande under varje fullméktigeperiod.
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2. Definitioner och centrala begrepp

2.1 Lagen om jamstilldhet mellan kvinnor och man (609/1986)

Lagen om jamstilldhet mellan kvinnor och mén syftar till att frimja jamstéalldhet i samhaéllet och férhindra
diskriminering pa grund av kon. Den férbjuder bade direkt och indirekt konsdiskriminering, inklusive
trakasserier och sexuella trakasserier.

Lagen kréver att arbetsgivaren aktivt arbetar for jamstalldhet, bland annat genom att forebygga
diskriminering, behandla arbetssékande och anstillda jamlikt och framja jaimn fordelning av kvinnor och
main i olika uppgifter. Arbetsplatser med minst 30 anstéllda ska ocksé uppritta en jamstilldhetsplan som
innehaller en kartlaggning av jamstalldhetslaget och konkreta atgarder for att forbattra det.

Lagen omfattar dven bestimmelser om lika 16n for arbete som ar lika eller av lika virde samt skydd mot
konsminoriteters diskriminering.

2.2 Diskrimineringslagen (1325/2014)

Diskrimineringslagen férbjuder diskriminering pé alla grunder som inte omfattas av jamstalldhetslagen,
till exempel 4lder, etniskt ursprung, sprak, religion, funktionsvariation och sexuell laggning.

Arbetsgivaren har en skyldighet att aktivt fraimja likabehandling och forebygga diskriminering. Detta
innefattar att behandla alla personer rittvist, forebygga ojamlikhet och vid behov gora rimliga
anpassningar for personer med funktionsnedséattning.

Lagen kriver dessutom att organisationer med minst 30 anstéillda utarbetar en plan for likabehandling,
som beskriver hur likabehandling sikerstills och utvecklas i praktiken.

2.3 Likabehandling eller jamlikhet

Likabehandling eller jamlikhet innebér att alla anstillda behandlas lika och rattvist oavsett alder, etniskt
ursprung, sprak, religion eller 6vertygelse, sexuell laggning, konsidentitet eller -uttryck,
funktionsvariation, hilsotillstdnd eller andra personliga egenskaper.

Likabehandling betyder ocksa att ingen far diskrimineras, direkt eller indirekt, och att arbetsgivaren vid
behov ska gora rimliga anpassningar for att alla ska ha likvardiga majligheter att utfora sitt arbete. Det
handlar bade om att forebygga ojamlikhet och att aktivt frimja en inkluderande arbetsmiljo

2.4 Jamstilldhet

Jamstilldhet innebér att kvinnor, min och personer med olika konsidentitet och konsuttryck har lika
rattigheter, skyldigheter, mojligheter och forutsattningar i arbetet. Den ska framja likvardiga mojligheter i
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arbetets alla delar, fran l6ner och arbetsforhallanden till utbildning och karridrutveckling. Arbetsgivaren
skall malmedvetet och planmassigt frimja jamstilldhet och likabehandling.

2.5 Diskriminering och trakasserier

Diskriminering innebar att ndgon behandlas simre &n andra pé grund av till exempel kon, alder, sprak,
ursprung i enlighet med diskrimineringslagen och jamstalldhetslagen.

Trakasserier ir ett beteende som kréanker en persons virdighet och skapar en otrygg eller fornedrande
stdimning.

2.6 Sirbehandling eller positiv sarbehandling

Sirbehandling ir tillditen om det finns en godtagbar och laglig grund for den och den ar nédvéndig och
proportionerlig. Exempelvis, krav pa viss sprakkunskap om arbetet kraver det, t.ex. kundservice pa
svenska eller aldersgrianser som foljer lag eller sikerhetsbestimmelser.

Positiv sarbehandling ir att man riktar tillfalliga, malinriktade &tgérder till en grupp som har svagare
stéllning for att framja likabehandling. Den positiva sdrbehandlingen ska eliminera ojimlikheter och skapa
lika moéjligheter. Exempelvis riktade praktikplatser for personer med funktionsnedsittning eller unga utan
arbetslivserfarenhet eller mentorprogram for underrepresenterade grupper som t.ex. kvinnor inom
mansdominerande yrken eller man inom kvinnodominerande yrken.

Likabehandling — Alla individer ska
behandlas lika oavsett kon, alder,
etniskt ursprung, religion, sexuell
laggning, funktionsnedsattning eller
annan sarpragel.

Jamstilldhet — Skapa lika rattigheter, skyldigheter och
mojligheter for kvinnor och man. Jamstélldhet ar en del av
likabehandling men kraver sarskilda atgarder for att sakerstalla
att alla har samma mojligheter och rattigheter. Det kan inkludera
atgarder som lonekartlaggning for lika 16n for lika arbete, samt
fraimja en jamn konsfordelning i beslutsfattande positioner.

Diskriminering och trakasserier ir
krankande beteende som sarar,

fornedrar eller skapar otrygghet.
Arbetsgivaren ska forebygga och agera
mot alla former av trakasserier.
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3. Pargas stad, en jamlik och jamstalld arbetsplats

Enligt lagen om jamstélldhet mellan kvinnor och méan (609/1986) och diskrimineringslagen (1325/2014)
ska arbetsgivaren arbeta malmedvetet och planmassigt for att frimja jamstdlldhet och likabehandling samt
vidta nodviandiga atgarder for att dessa rittigheter ska forverkligas i praktiken. Jimstalldhet och
likabehandling ska vara en integrerad del av ledarskapet, arbetskulturen och det dagliga arbetet.

Pargas stad jobbar aktivt for att fraimja jamstélldhet och likabehandling inom all verksamhet, for hela
personalen samt fortroendevalda. Detta innebar att arbetsplatsens strukturer, processer och beslut ska
stodja rattvis behandling, lika mojligheter och en trygg arbetsmiljo for alla. En central del i detta arbete ar
att identifiera och férebygga hinder, fraimja delaktighet och se till att ingen utsitts for diskriminering eller
osakligt bemoétande.

Inom staden ska man &dven striava efter att anvinda ett konsneutralt sprék i all kommunikation. Det
innebir bland annat att vilja bendmningar som inte dr kénsbundna, till exempel tjansteinnehavare istillet
for tjansteman, samt anvéanda ett sprak som inkluderar alla.

Arbetet med jamstilldhet och likabehandling genomf6rs gemensamt och bygger pa ett delat ansvar.
Chefer, medarbetare och fortroendevalda ska alla bidra till en trygg, inkluderande och rattvis arbetsmiljo.
Planen implementeras genom att chefer integrerar jaimstalldhets- och likabehandlingsperspektivet i det
dagliga ledarskapet, medan personalen tar ett aktivt ansvar genom att f6lja anvisningar, bidra till en
respektfull arbetskultur och informera om eventuella missférhéllanden.

Information om planen sprids via intranétet INES, arbetsplatsmoéten, introduktion for nyanstillda och
olika tematillfallen. P3 sa sitt sdkerstalls att personalen kianner till planen och vet hur den ska tillimpas i
det dagliga arbetet.

Pargas stad ir, liksom ménga andra kommuner, en arbetsplats diar kvinnor utgér majoriteten av
personalen. Detta beror till stor del pé att yrkesomraden som smébarnspedagogik och utbildning

traditionellt ar kvinnodominerade.

Staden arbetar for att frimja jamstélldhet och lika majligheter inom organisationen.

Personalens kénsfdordelning per avdelning 31.12.2025
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Siffrorna i tabellen baserar sig pa faktiska loneuppgifter och visar medellonen for kvinnor och méan per
kollektivavtal per den 1.10.2025, i samband med stadens 6vergang till nivdlonesystemet. En 6vergripande
I6nekartlaggning genomfors arligen. Skillnaderna i grundlon &r storst inom AKTA, vilket kan forklaras av
den stora variationen i arbetsuppgifter inom avtalsomradet.

AKTA UKTA TS
Uppgiftsrelaterad
I6n/Nivalén/Helhetslon,
kvinnor 2 752,56 3 203,44 3339,02
Uppgiftsrelaterad
I6n/Nivalén/Helhetslon,
man 3177,27 3139,83 3226,93
Loneskillnad i %
(kvinnor/maén) -15,43 % 1,20% 3,36 %
Totallon, kvinnor 2923,88 3 885,97 4005,8
Totallon, man 3324,47 3 840,26 3879,10
Loneskillnad i %
(kvinnor/mén) -13,70 % 1,20% 3,16 %

4. Malomraden

For att sikerstilla att jamlikhets- och likabehandlingsarbetet syns i var verksamhet och vardag arbetar vi
strukturerat och l&ngsiktigt med f6ljande malomréaden:

1
2.
3.
4
5

rekrytering och introduktion

16n

arbetsvillkor och balans mellan arbete och fritid
trygg arbetsmiljo

kompetensutveckling

Dessa malomréden foljer de nationella riktlinjerna for jaimstélldhet och likabehandling i arbetslivet och
ligger till grund for vart arbete. Malomradena styr bade vara atgarder och hur arbetet foljs upp. Utgdende
fran resultat i bland annat arbetsvilmaendeenkiter och annan uppféljning besluter vi varje ar vilka
atgiarder som ska genomforas och utser ansvarspersoner som ser till att arbetet blir gjort. Vi foljer arligen
upp genomforda atgarder for att se vad som fungerat bra och vilka utvecklingsbehov som finns kvar.
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4.1 Rekrytering och introduktion

Laggrund: Alla sokande ska behandlas jamlikt. Rekrytering och introduktion ska folja
diskrimineringslagen (1325/2014). Alla s6kande och nyanstdllda ska behandlas likvdrdigt utifran den
kravprofil och kompetens som krdvs for uppgiften. Under introduktionen ska alla nyanstdllda ges
samma tillgdng till information, stéd och majligheter att komma in i arbetet. Positiv sdrbehandling far
endast anvdndas ndr lagen tillGter det for att framja jamstdlldhet.

Rekrytering ir en central del av Pargas stads personalpolitik. En hégklassig och kvalitativ rekrytering ar en
forutsittning for att Pargas stad dven framover ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare och kunna
sdkerstilla den kompetens som behdvs. I rekryteringsprocesserna efterstriavar vi 6ppenhet, transparens
och likabehandling av alla s6kande.

Alla nyanstillda ska fa en grundlédggande information om stadens verksamhet, rutiner och arbetssétt och
sedan introduceras i sina egna arbetsuppgifter pa ett strukturerat sitt. Syftet ar att sékerstélla att alla
medarbetare fér likvardiga forutsattningar att komma in i arbetet och lyckas i sin nya uppgift.

Atgirder:
e Rekryterings- och introduktionsprocessen utvecklas sa att den ar tydlig, 6ppen och strukturerad i
varje steg.

e Viska erbjuda mentorer som stod for nyanstillda for att forstdrka introduktionen och bidra till att
alla far en trygg och bra start i sin nya uppgift.

e Viutvecklar vara utvirderingsmetoder for att sdkerstélla likabehandling under
rekryteringsprocessen.

4.2 Lon

Laggrund: Lonesdtiningen ska vara jamlik och rdttvis i enlighet med jamstdlldhetslagen. Lon far inte
paverkas av kon eller andra osakliga faktorer. Lika eller likvdrdigt arbete ska ge lika lon, om inte sakliga
skdl motiverar skillnader.

Pargas stad foljer gillande kollektivavtal och lokala avtal vid 16neséttning. En rattvis och tydlig
lonesittning ar en viktig del av Pargas stads personalpolitik. Lonen ska grunda sig pa arbetsuppgiftens
innehall, ansvar och krav samt pa den kompetens som behdvs for uppgiften. Kollektivavtalen utgor
grunden for lonesattningen och tillimpas likviardigt inom hela organisationen. For att sdkerstélla
jamstalldhet foljer staden regelbundet upp loneldget och arbetar aktivt for att upptécka och atgiarda
osakliga loneskillnader.

Atgirder:

e Lonerna ses 6ver regelbundet. Om vi uppticker brister forsoker vi atgarda dem inom rimlig tid
genom att harmonisera l6nerna. Vid behov anvinds avtalsenliga justeringspotter for detta
dndamal.

¢ Gemensamma principer for I6nesattning tillampas for att sdkerstilla likabehandling.

e  Chefer far stod i 16nesattningsfragor for att fraimja en rattvis och jamstilld 16nepraxis.

¢ Enlonekartliggning presenteras varje ar i personalrapporten.

e En plan uppgors som beskriver hur vi arligen arbetar med l6nesiattningen och hur eventuella
korrigeringsbehov kan identifieras.
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4.3 Arbetsvillkor och balans mellan arbete och fritid

Laggrund: Arbetsvillkor och balansen mellan arbete och fritid ska folja arbetsavtalslagen och
arbetstidslagen. Arbetsgivaren ansvarar for att arbetsbelastning, Gterhdamitning och arbetstider dr
rimliga. Enligt jamstdlldhetslagen och diskrimineringslagen ska arbetsvillkor tillimpas likvdrdigt for
alla.

Arbetsvialméende och arbetsformaga ar en viktig del av Pargas stads personalpolitik. Staden satsar pa
forebyggande insatser som stérker personalens arbetsvilmaende och arbetsformaga. Forandringar i
arbetslivet, 6kad stress och dterkommande organisationsforandringar stéller nya krav pé arbetsmiljon och
gor det extra viktigt att satsa pa balansen mellan arbete och fritid. Alla medarbetare ska fa det stod och den
hjalp de behover for att orka, utvecklas och lyckas i sitt arbete.

Atgirder:

e Iden man arbetet tilliter erbjuder vi flexibla arbetstider, distansarbete eller andra
arbetsarrangemang for att mota olika livssituationer (till exempel familj, studier).

o Vi foljer kontinuerligt upp arbetsbelastning och vilmaende med till exempel
arbetsvilmaendebarometern Kiva Q och Puls-enkiter.

e Cheferna foljer upp medarbetarnas maende regelbundet under aret.

e Arbetshilsokoordinatorn stoder genom radgivning om arbetsarrangemang, belastning och
aterhdmtning.

e Vianviander modellen for tidigt stod och foretagshilsovardens arbetsformageapplikation som
hjalp for att i tidigt skede uppticka behov och erbjuda ritt stod. Detta gor vi i samarbete med
foretagshalsovarden.

o Visikerstiller att arbetsbelastning, arbetstid och fordelningen av arbetsuppgifter sker pa sakliga
grunder och inte baserar sig pa kon, alder, sprak eller andra diskrimineringsgrunder.

e Utvecklingssamtal som inkluderar uppdatering av uppgiftsbeskrivning halls varje ar med all
ordinarie personal.

4.4 Trygg arbetsmiljo

Laggrund: Arbetsgivaren ska enligt arbetarskyddslagen forebygga och Gtgdrda sGdana faktorer som
dventyrar arbetstagarens fysiska eller psykiska hdlsa, inklusive osakligt bemotande eller trakasserier.
Enligt jamstdlldhetslagen ska arbetsgivaren aktivt forhindra sexuella trakasserier och trakasserier pa
grund av kén och vidta dtgdrder genast sddana situationer blir kinda. Diskrimineringslagen krdaver
dessutom att arbetsgivaren motverkar diskriminering pa alla sdtt och séikerstdller likabehandling i
arbetsmiljon.

I Pargas stad behandlas diskriminering och trakasserier som arbetarskyddsarenden. Huvudsakliga
ansvaret ligger pa enhetscheferna, arbetarskyddet kan kontaktas vid behov.

Pargas stad har uppdaterat sina anvisningar for arbetarskyddsirenden pa varen 2025. Anvisningarna finns
pa intranétet INES: https://pargas.sharepoint.com/sites/ines-arbetarskydd.

Bland anvisningarna finns en uppdaterad handlingsmodell vid osakligt bemé&tande, som tillimpas i sédana
fall ddr arbetstagaren kénner sig diskriminerad eller ojamlikt behandlad. Alla anmilningar behandlas
enligt anvisningarna med jamlika principer.
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https://pargas.sharepoint.com/sites/ines-arbetarskydd
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Medarbetare tar i forsta hand upp fragor eller problem med sin ndrmaste chef. Om det inte 4r mojligt eller
inte leder vidare kan de védnda sig till HR, arbetarskyddet eller féretagshilsovirden.

Atgirder:

Alla chefer utbildas i hur trakasserier identifieras, hur man samtalar i svira situationer samt hur
man dokumenterar och agerar.

Vi skapar riktlinjer for gott bemo6tande med denna plan.

Alla anstéllda informeras om nolltolerans betriffande osakligt bemétande, mobbning eller
trakasserier.

Vi sikerstiller att alla anstillda vet vem de kan kontakta och hur de ska gora om de upplever
osakligt bemétande, mobbning eller trakasserier.

Vi anvénder till exempel Wpro, arbetsvilmaendebarometern Kiva Q, arbetsforméageapplikationen
och Puls-enkiter for att identifiera tidiga signaler pd problem i arbetsmiljon samt upplevelse av
ojamlik behandling.

Vi utarbetar en modell for medling.

Vi tar i bruk Be om hjélp-knappen dir medarbetare med 14g troskel kan kontakta HR i situationer
dir de behover reflektera 6ver sin situation. HR for sedan vid behov drendet vidare till ritt instans
sd att medarbetaren far det stod, vigledning och den hjélp situationen kraver. Detta kan vara
ndgon inom HR, arbetarskyddets personalrepresentanter eller foretagshilsovarden.

Medarbetare kan vid behov ocksd anvinda var “visselbladsarkanal”, som foljer det nationella
whistleblowerskyddet och ger mojlighet att rapportera allvarliga missforhéllanden tryggt och
konfidentiellt.

Vi informerar om arbetarskydd, beredskap och arbetsvilméaende genom att besoka arbetsplatserna
(“roadshow™).

4.5 Kompetensutveckling

Laggrund: Jamstdlldhetslagen och diskrimineringslagen krdver att alla ges lika majligheter till
utbildning, utveckling och kompetenshdgjande Gtgdrder oberoende kon, arbetsuppgift eller bakgrund.

I var organisation ser vi kompetensutveckling som en viktig del av att kunna mota férandringar i
verksamheten och arbetsmiljon. Nar personalens kunnande utvecklas starks bade kvaliteten i var service,
véra arbetssitt och 6kar arbetsvilméendet. Kompetensutveckling sker genom utbildning, men ocksa
genom larande i arbetsvardagen av varandra. Cheferna har en viktig roll att identifiera behov och stoda
personalens utveckling.

Atgirder:

Pargas
Parainen Strandvégen 28, 21600 PARGAS « Rantatie 28, 21600 PARAINEN pargas.fi « parainen.fi

Vi informerar om utbildningar i intranétet INES.

Vi utreder personalens kunnande och kompetens nér vi tar i bruk nya program, arbetssatt eller
planer och ordnar fortbildning eller utbildning vid behov for att sidkerstilla att alla har kunskap
och forutsittningar att skéta sitt arbete pa basta sitt.

Vi anviander dldersmedvetet ledarskap for att kunna méta medarbetarnas olika behov och stéda
deras utveckling i olika skeden av arbetslivet. Aldersmedvetet ledarskap betyder att man tar i
beaktande personalens élder, livssituation och olika skeden i arbetslivet for att kunna ge ratt stod,
vigledning och forutsittningar for varje medarbetare.

Vi héller utvecklingssamtal med alla medarbetare en géng per ar, dar aven kompetensutveckling
diskuteras.

PARGAS STAD « PARAISTEN KAUPUNKI
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e Vi utvecklar system och digitaliserar vara processer for att fi mera strategisk
kompetensutveckling.

b. Atgérdsplan for 2026

Atgirderna for 2026 beskriver vad vi konkret gor for att frimja jamstilldhet och likabehandling i det
dagliga arbetet. De bygger pa vara malomraden och pa de behov som framkommit i
vialmaendekartlaggningar och i HR:s samtal med personalen. Varje atgird har en utsedd ansvarsperson
(som sikerstiller genomforandet) och uppfoljning (hur genomfoérandet lyckats och om ytterligare insatser
behovs).

Atgirder

Ansvarig

Uppfoljning

Vi sakerstiller att alla
anstallda vet vem de kan
kontakta och hur de ska gora
om de upplever osakligt
bemotande eller trakasserier.

Vi foljer upp personalens

Enhetschefer/Arbetarskydd

vialméende (Puls, KivaQ). HR
Vi sk'flpar en modell for HR
medling.
Vi paborjar upphandling av HR
HR-system.
All personal har en
uppdaterad Chefer
uppgiftsbeskrivning.
Utveck.hng'ssamtal halls med Chefer
all ordinarie personal.
Rapportering av loner,
. HR
Kuntamaisema.
Information till personalen Arbetarskyddschef,
om arbetarskydd, beredskap beredskapschef,

och arbetsvalméende

Alla foljer anvisningar, bidrar

arbetshalsokoordinator

till en trygg arbetskultur och All personal och
rapporterar fortroendevalda
missforhallanden.
Pa rgCIS PARGAS STAD « PARAISTEN KAUPUNKI
Parainen

Strandvagen 28, 21600 PARGAS « Rantatie 28, 21600 PARAINEN pargas.fi « parainen.fi
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6. Uppfoljning och rapportering

For verkstillande av denna plan ansvarar stadens alla avdelningar och enheter med chefer tillsammans
med HR-enheten och samarbetskommittén.

Malen och atgdrderna kommer att revideras varje ar i samband med budgetplanen. Uppf6ljning och
rapportering av dtgiarderna finns i personalrapporten.

Planen revideras mera omfattande en gang under varje fullmaktigeperiod.

7. Kontaktuppgifter och stod

Vid fragor om likabehandling, jamstilldhet, diskriminering, trakasserier eller osakligt bemétande finns
stod att fa. Viand dig alltid i forsta hand till nirmaste chef eller s kan du vara i kontakt med HR eller
arbetarskyddet.

Vi erbjuder hjilp bade vid oro, funderingar och situationer dar du behover viagledning. Kontakta oss i ett
tidigt skede sa forsoker vi 16sa det tillsammans.

Har finns stod att fa:

din niarmaste chef
HR-chef
arbetshalsokoordinator
arbetarskyddsfullmaktige
arbetarskyddschef
foretagshalsovarden

Kontaktuppgifter finns pa intranitet INES.

Tillsammans bygger vi en trygg och inkluderande arbetsplats - varje dag!

qugqs PARGAS STAD « PARAISTEN KAUPUNKI

Parainen Strandvégen 28, 21600 PARGAS « Rantatie 28, 21600 PARAINEN pargas.fi « parainen.fi



