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1. Johdanto

Paraisten kaupungin visiona on luoda kasvua, joka niakyy ja tuntuu. Naemme tulevaisuuden kasvun
aikana, jolloin kaupunkimme vahvuudet paisevit tayteen kukoistukseensa. Kasvu tarkoittaa
osallistumista, oppimista ja oivalluksia, joita syntyy, kun eri taustoista tulevat ihmiset kohtaavat ja
kehittyvit yhdessa. Tassa tyossd henkilostomme monimuotoisuus on yksi suurimmista vahvauksistamme.
Jokaisella yksil6lld on kokemuksia, tietoa ja nakékulmia, jotka rikastuttavat kokonaisuutta ja tekevit
tyOyhteisOstd innovatiivisemman. Edistamalla aktiivisesti tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta
luomme paitsi turvallisen ja oikeudenmukaisen tyopaikan, my6s organisaation, joka on paremmin
varustautunut vastaamaan tulevaisuuden vaatimuksiin.

Vuoropuhelu, avoimuus ja erilaisuuden kunnioittaminen muodostavat perustan resilientille organisaatiolle
— tyopaikalle, joka kestdd muutokset, oppii haasteista ja jatkaa kehittymistd yhdessa. Tama tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelma on konkreettinen viline ndiden periaatteiden toteuttamiseksi paivittdisessa
tyossa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6 perustuu myos kaupungin arvoihin eli rohkeuteen, rakkauteen ja
mutkattomuuteen. Nama arvot toimivat kompassina paivittdisessi tyossamme ja tukevat osallistavan ja
oikeudenmukaisen tyoyhteison kehittimista. Tama tarkoittaa myo0s sité, ettd luomme tilaa erilaisille
nakokulmille ja mielipiteille. Ne ovat rikkaus, joka vahvistaa yhteista tyotimme. Rohkeus tarkoittaa siti,
ettd uskallamme kehittya, kokeilla uusia ideoita ja oppia uutta yhdessd. Rakkaus on vilittamista,
kunnioitusta ja halua luoda tila, jossa kaikki voivat kohdata toisensa ja voida hyvin. Mutkattomuus
tarkoittaa yksinkertaisuutta, selkeytta ja prosesseja, jotka tekevit oikeiden asioiden tekemisen helpoksi.
Yhdessa nima arvot vahvistavat tyGtimme ja auttavat meita rakentamaan tyopaikan, jossa kaikki saavat
mahdollisuuden antaa oman panoksensa, kasvaa ja tuntea olonsa turvalliseksi.

Suunnitelma perustuu lainsdddantoon naisten ja miesten vilisesti tasa-arvosta sekd yhdenvertaisuuslakiin
ja se on osa kaupungin systemaattista ty6ta syrjinnan ehkiisemiseksi ja yhdenvertaisuuden
vahvistamiseksi. Taustamateriaalina on kdytetty muun muassa vuoden 2025 henkilostéraporttia, KivaQ-
tyohyvinvointibarometria sekd HR:n, henkiloston ja henkiloston edustajien vilisia keskusteluja.

Taman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksena on tarjota koko Paraisten kaupungin
henkilostolle yhteinen viline yhdenvertaisen ja oikeudenmukaisen tydarjen edistimiseen. Suunnitelma
tdydentad kaupungin muita ohjausasiakirjoja ja toimintojen omia suunnitelmia ja sen on méaira osaltaan
edistai selkeita rakenteita, kestivid kaytantoja ja avointa toimintakulttuuria.

Tavoitteena on, ettd Paraisten kaupunki on tyopaikka, jossa kaikilla on yhtéldiset mahdollisuudet viihtya,
kehittya ja tehda parhaansa — sukupuolesta, taustasta, vakaumuksesta tai elaméntilanteesta riippumatta.
Suunnitelma tukee

e oikeudenmukaista henkilostopolitiikkaa

e avointa ja osallistavaa organisaatiokulttuuria

e turvallista tyGymparistod, jossa ei esiinny syrjintda eika hairintaa

o selkeitd ja yhteniisia tyoprosesseja ja ohjeita, jotka edistavit yhdenvertaisuutta.

Ty0 toteutetaan tiiviissa yhteistyossd henkiloston kanssa, ja suunnitelma koskee kaikkia toimintoja, koko
henkil6sto4 ja kaikkia rooleja Paraisten kaupungissa, mukaan lukien luottamushenkil6ita. Suunnitelman
toteutumista seurataan vuosittain ja suunnitelmaa uudistetaan kattavammin valtuustokausittain.
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2. Maaritelmat ja keskeiset kasitteet

2.1 Laki naisten ja miesten viilisesta tasa-arvosta (609/1986)

Naisten ja miesten vilisestd tasa-arvosta annetun lain tarkoituksena on edistda sukupuolten tasa-arvoa
vhteiskunnassa ja estdd sukupuoleen perustuva syrjinta. Laki kieltda seka valittoman etta vilillisen
sukupuoleen perustuvan syrjinnan, mukaan lukien sukupuoleen perustuvan hiirinnin ja seksuaalisen
hairinnan.

Laki edellyttid, ettda tyonantaja tekee aktiivista tasa-arvoty6td muun muassa ehkaisemalla syrjintéa,
kohtelemalla tyonhakijoita ja tyontekijoitd yhdenvertaisesti ja edistamalla naisten ja miesten tasapuolista
sijoittumista erilaisiin tehtéviin. Tyopaikkojen, joissa on vahintiddn 30 tyontekijas, on myos laadittava tasa-
arvosuunnitelma, joka sisiltaa selvityksen tasa-arvotilanteesta ja konkreettisia toimenpiteita sen
parantamiseksi.

Laissa sdddetdan myG6s saman tai samanarvoisen tyon samapalkkaisuudesta sekid sukupuolivihemmistjen
suojelemisesta syrjinnalta.

2.2 Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)

Yhdenvertaisuuslaki kieltdd syrjinnan kaikilla sellaisilla perusteilla, jotka eivat kuulu tasa-arvolain piiriin,
kuten esimerkiksi ikd, etninen alkupera, kieli, uskonto, vammaisuus ja seksuaalinen suuntautuminen.

Tyonantajalla on velvollisuus edistda yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa aktiivisesti. Tahan kuuluu
kaikkien ihmisten oikeudenmukainen kohtelu, eriarvoisuuden ehkiiseminen ja tarvittaessa kohtuullisten
mukautusten tekeminen vammaisille.

Laki edellyttaa lisdksi, ettd organisaatiot, joissa on vahintaan 30 tyontekijai, laativat
vhdenvertaisuussuunnitelman, jossa kuvataan, miten yhdenvertaisuus varmistetaan ja miten sita
kehitetdadn kaytannossa.

2.3 Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuus tarkoittaa sitd, etta kaikkia tyontekijoitda kohdellaan yhdenvertaisesti ja
oikeudenmukaisesti riippumatta heidén idstdin, etnisesta alkuperastién, kielestdan, uskonnostaan tai
vakaumuksestaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan, sukupuoli-identiteetistdaéan tai sukupuolen
ilmaisustaan, vammaisuudestaan, terveydentilastaan tai muista henkil6kohtaisista ominaisuuksistaan.

Yhdenvertaisuus merkitsee myos sitd, ettd ketdan ei saa syrjia valittomasti eika valillisesti ja etta
tyonantajan on tarvittaessa tehtava kohtuullisia mukautuksia, jotta kaikilla olisi yhtildiset mahdollisuudet
tehda tyotddan. Kyse on seki eriarvoisuuden ehkiisemisesti ettd osallistavan tydympariston aktiivisesta
edistdmisesta.
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2.4 Sukupuolten tasa-arvo

Sukupuolten tasa-arvo tarkoittaa siti, ettd naisilla, miehilla ja henkil6ill4, joilla on eri sukupuoli-
identiteetti ja sukupuolen ilmaisu, on tyossé yhtéldiset oikeudet, velvollisuudet, mahdollisuudet ja
edellytykset. Sen on edistettava yhtilaisia mahdollisuuksia kaikilla tyon osa-alueilla, palkoista ja ty6oloista
koulutukseen ja urakehitykseen. Tyonantajan on edistettiva sukupuolten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

2.5 Syrjinti ja hairinta

Syrjinnilla tarkoitetaan yhdenvertaisuuslain ja tasa-arvolain mukaisesti siti, ettd jotakuta kohdellaan
huonommin kuin muita esimerkiksi sukupuolen, iiin, kielen tai alkuperéan perusteella.

Haiirinti on kiyttaytymisti, joka loukkaa henkilon ihmisarvoa ja luo turvattoman ja noyryyttavan
ilmapiirin.

2.6 Erilainen kohtelu tai positiivinen erityiskohtelu

Erilainen kohtelu on sallittua, jos sille on hyviksyttava ja laillinen peruste ja se on valttimatonta ja
oikeasuhtaista. Esimerkiksi vaatimukset tietysti kielitaidosta, jos tyo sitd edellyttad, kuten asiakaspalvelu
ruotsiksi, taikka ikdrajavaatimukset, jotka perustuvat lakiin tai turvallisuusmaarayksiin.

Positiivinen erityiskohtelu on viliaikaisten, kohdennettujen toimenpiteiden suuntaamista
heikommassa asemassa olevalle ryhmille yhdenvertaisuuden edistimiseksi. Positiivisen erityiskohtelun
tarkoituksena on poistaa eriarvoisuutta ja luoda yhtilaiset mahdollisuudet. Esimerkiksi kohdennetut
harjoittelupaikat vammaisille tai nuorille, joilla ei ole ty6kokemusta, taikka mentorointiohjelmat
aliedustetuille ryhmille, kuten esimerkiksi miesvaltaisissa ammateissa tyoskenteleville naisille tai
naisvaltaisissa ammateissa tyoskenteleville miehille.

Yhdenvertaisuus — Kaikkia yksiloita on kohdeltava
yhdenvertaisesti sukupuolesta, iasti, etnisesta alkuperasta,
uskonnosta, seksuaalisesta suuntautumisesta, vammaisuudesta
tai muusta yksilollisestd ominaisuudesta riippumatta.

Tasa-arvo — Yhtildisten oikeuksien, velvollisuuksien ja mahdollisuuksien
luominen naisten ja miesten vilille. Tasa-arvo on osa yhdenvertaisuutta, mutta
se edellyttai erityisia toimenpiteitd sen varmistamiseksi, ettd kaikilla on
yhtéldiset mahdollisuudet ja oikeudet. Siihen voi kuulua sellaisia toimenpiteita
kuin palkkakartoitus saman palkan maksamiseksi samasta tyosta seka
sukupuolten tasapuolisen sijoittumisen edistiminen paattavissa asemissa.

Syrjinta ja hairinté ovat loukkaavaa kaytostd, joka

loukkaa, noyryyttaa tai luo turvattomuutta. Tyonantajan
on ehkaistédva ja torjuttava kaikenlaista hairintaa.
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3. Paraisten kaupunki, yhdenvertainen ja tasa-
arvoinen tyopaikka

Naisten ja miesten vilisestd tasa-arvosta annetun lain (609/1986) ja yhdenvertaisuuslain (1325/2014)
mukaan tyonantajan on toimittava tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamiseksi seka ryhdyttiva tarvittaviin toimenpiteisiin, jotta nima oikeudet toteutuvat kdytdnnossa.
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden on oltava kiinted osa johtamista, tyokulttuuria ja paivittaista tyota.

Paraisten kaupunki tekee aktiivisesti tyota edistadkseen tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kaikessa
toiminnassaan ja koko henkiloston seka luottamushenkiloiden keskuudessa. Tima tarkoittaa sitd, ettd
tyopaikan rakenteiden, prosessien ja paiatosten on tuettava oikeudenmukaista kohtelua, yhtalaisia
mahdollisuuksia ja kaikille turvallista tyoymparist6a. Keskeinen osa téta tyoti on esteiden tunnistaminen
ja ehkdiseminen, osallisuuden edistiminen ja sen varmistaminen, ettei kukaan joudu syrjinnan tai
epaasiallisen kohtelun kohteeksi.

Kaupungissa on my0s pyrittava kayttamaan sukupuolineutraalia kieltd kaikessa viestinndssa. Tama
tarkoittaa muun muassa sellaisten nimikkeiden valitsemista, jotka eivit ole sidottuja sukupuoleen
(esimerkiksi viranhaltija virkamiehen sijaan), seka inklusiivisen kielen kayttadmista.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6ta tehddan yhteisesti ja yhteisvastuullisesti. Esihenkil6iden, henkiloston
ja luottamushenkil6iden on kaikkien osaltaan edistettdva turvallista, osallistavaa ja oikeudenmukaista
tyOymparistod. Suunnitelma toteutetaan siten, etti esihenkilot integroivat tasa-arvo- ja
yvhdenvertaisuusnikokulman péivittdiseen johtamiseensa, kun taas henkilost6 ottaa aktiivista vastuuta
noudattamalla ohjeita, edistdmalld osaltaan kunnioittavaa tyokulttuuria ja ilmoittamalla mahdollisista
epakohdista.

Suunnitelmasta tiedotetaan INES-intranetissa, tyopaikkakokouksissa, uusien tyontekijoiden
perehdytyksen yhteydessi ja erilaisissa teematilaisuuksissa. Nain varmistetaan, ettd henkil6sto on
tietoinen suunnitelmasta, ja tietda, miten sitd sovelletaan paivittdisessa tyOssa.

Paraisten kaupunki on monien muiden kuntien tavoin tyopaikka, jossa naiset muodostavat valtaosan
henkilostosta. Tama johtuu pitkalti siita, ettd varhaiskasvatuksen ja koulutuksen kaltaiset ammattialat ovat
perinteisesti naisvaltaisia.

Kaupunki pyrkii edistim&in tasa-arvoa ja yhdenvertaisia mahdollisuuksia organisaatiossa.

Henkiléstén sukupuolijakauma palvelualueittain 31.12.2025
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Taulukon luvut perustuvat toteutuneisiin palkkatietoihin ja kuvaavat naisten ja miesten keskipalkkaa
virka- ja tyoehtosopimuksittain 1.10.2025, jolloin kaupunki siirtyi tasopalkkajirjestelmdan. Kattava
palkkakartoitus tehddin vuosittain. Peruspalkan erot ovat suurimmat KVTES:n piirissi, mika selittynee
sill, ettd sopimusalan tyotehtivissd on suurta vaihtelua.

KVTES OVTES TS
Tehtdvakohtainen palkka /
Tasopalkka /
Kokonaispalkka, naiset 2752.56 320344 3339,02
Tehtédvakohtainen palkka /
Tasopalkka /
Kokonaispalkka, miehet 317727 3139,83 326,93
Palkkaero %
(naiset/miehet) 15,43 % 1,20 % 3,36 %
Kokonaispalkka, naiset
2923,88 3 885,97 4 005,80
Kokonaispalkka, miehet
3324,47 3840,26 3879,10
Palkkaero %
(naiset/miehet) 13,70 % 1,20 % 3,16 %

4. Kohdealueet

Varmistaaksemme, ettd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo nikyy toiminnassamme ja arjessamme, teemme
jasennellysti ja pitkdjanteisesti ty6td seuraavien kohdealueiden parissa:

rekrytointi ja perehdytys

palkka

tyoehdot ja tyon ja vapaa-ajan vilinen tasapaino
turvallinen tyGymparisto

osaamisen kehittiminen

AW

Niamai kohdealueet noudattavat valtakunnallisia linjauksia tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta
tyOeldmassai ja ovat tybmme perusta. Kohdealueet ohjaavat sekéd toimenpiteitimme ettd tyon seurantaa.
Padatamme vuosittain muun muassa tyohyvinvointikyselyjen tulosten ja muun seurannan perusteella, mita
toimenpiteita toteutetaan, ja nimeamme vastuuhenkil6t, jotka varmistavat, ettd tyo tulee tehdyksi.
Seuraamme toteutettuja toimenpiteita vuosittain ndahdaksemme, mitka asiat ovat toimineet hyvin ja mita
kehitystarpeita on viela jiljella.

4.1 Rekrytointi ja perehdytys

Lakiperuste: Kaikkia hakijoita on kohdeltava yhdenvertaisesti. Rekrytoinnissa ja perehdyttdmisessd
on noudatettava yhdenvertaisuuslakia (1325/2014). Kaikkia hakijoita ja uusia tyéntekijoitd on
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kohdeltava yhdenvertaisesti tehtdvdn edellyttamdn vaatimusprofiilin ja osaamisen perusteella.
Perehdytyksen aikana kaikille uusille tyontekijoille on tarjottava yhtdldiset mahdollisuudet saada tietoa
ja tukea sekd pddistd tyéhon sisddn. Positiivista erityiskohtelua saa kdyttdd vain silloin, kun laki sallii
sen tasa-arvon edistdmiseksi.

Rekrytointi on keskeinen osa Paraisten kaupungin henkilostopolitiikkaa. Laadukas rekrytointi on edellytys
sille, ettd Paraisten kaupunki koetaan jatkossakin houkuttelevaksi tyonantajaksi ja etti tarvittava
osaaminen voidaan varmistaa. Pyrimme rekrytointiprosesseissa avoimuuteen, lapinakyvyyteen ja kaikkien
hakijoiden yhdenvertaiseen kohteluun.

Kaikkien uusien tyontekijoiden on saatava perustiedot kaupungin toiminnasta, kdytdnnoista ja tyotavoista
ja sen jalkeen perehdytettava jasennellysti omiin tyotehtaviinsa. Tarkoituksena on varmistaa, etta kaikki
tyontekijat saavat yhtildiset mahdollisuudet paasti tyohon sisddn ja onnistua uudessa tehtavassaan.

Toimenpiteet:
e Rekrytointi- ja perehdytysprosessia kehitetdan niin, ettd sen jokainen vaihe on selked, avoin ja
jasennelty.

e Tarjoamme uusien tyontekijoiden tueksi mentoreita perehdytyksen vahvistamiseksi ja sen
edesauttamiseksi, ettd kaikki saavat uudessa tehtavissaan turvallisen ja hyvin alun.

e Kehitimme arviointimenetelmidmme yhdenvertaisuuden varmistamiseksi rekrytointiprosessin
aikana.

4.2 Palkka

Lakiperuste: Palkkauksen on oltava yhdenvertaista ja oikeudenmukaista tasa-arvolain mukaisesti.
Sukupuoli tai muut perusteettomat tekijdt eivdt saa vaikuttaa palkkaan. Samasta tai samanarvoisesta
tyostd on maksettava sama palkka, jollei palkkaeroille ole asiallisia perusteita.

Paraisten kaupunki noudattaa palkkauksessa voimassa olevia virka- ja tyéehtosopimuksia ja paikallisia
sopimuksia. Oikeudenmukainen ja selked palkkaus on tidrked osa Paraisten kaupungin
henkil6stopolitiikkaa. Palkan on perustuttava tyotehtavén sisdlt6on, vastuisiin ja vaatimuksiin seka
tehtavin edellyttaimain osaamiseen. Virka- ja tyoehtosopimukset muodostavat palkkauksen perustan ja
niitd sovelletaan yhdenvertaisesti koko organisaatiossa. Tasa-arvon toteutumisen varmistamiseksi
kaupunki seuraa sdannollisesti palkkatilannetta ja toimii aktiivisesti perusteettomien palkkaerojen
havaitsemiseksi ja korjaamiseksi.

Toimenpiteet:

e Palkkoja tarkistetaan sddnnollisesti. Jos havaitsemme puutteita, pyrimme korjaamaan ne
kohtuullisessa ajassa yndenmukaistamalla palkat. Tarvittaessa tdhan tarkoitukseen kiytetdaan
sopimusten mukaisia jarjestelyeria.

e Palkkaukseen sovelletaan yhteisia periaatteita yhdenvertaisuuden varmistamiseksi.

e Esihenkil6t saavat palkkausasioihin tukea oikeudenmukaisten ja tasa-arvoisten
palkkauskaytidntojen edistimiseksi.

e Henkil6storaportissa esitetdan vuosittain palkkakartoitus.

e Laaditaan suunnitelma, jossa kuvataan, miten kasittelemme palkkausta vuositasolla ja miten
mahdolliset korjaustarpeet voidaan tunnistaa.
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4.3 Tyoehdot ja tyon ja vapaa-ajan vilinen tasapaino

Lakiperuste: Tyoehtojen ja tyon ja vapaa-ajan vdlisen tasapainon on noudatettava tyésopimuslakia ja
tyoaikalakia. Tyonantaja vastaa siitd, ettd tyoékuormitus, palautuminen ja tyoajat ovat kohtuullisia.
Tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain mukaan tydehtoja on sovellettava kaikkien kohdalla
yhdenvertaisesti.

Tyohyvinvointi ja tyokyky ovat tirked osa Paraisten kaupungin henkilostopolitiikkaa. Kaupunki panostaa
ennaltaehkiiseviin toimenpiteisiin, jotka vahvistavat henkil6ston tychyvinvointia ja tyokykya. Tyoelaman
muutokset, lisddantynyt stressi ja toistuvat organisaatiomuutokset asettavat uusia vaatimuksia
tyoymparistolle ja tekevit tyon ja vapaa-ajan viliseen tasapainoon panostamisesta erityisen tarkeaa.
Kaikkien tyontekijoiden on saatava tarvitsemansa tuki ja apu jaksaakseen, kehittyikseen ja onnistuakseen
tyossaan.

Toimenpiteet:

e Tarjoamme tyon sallimissa rajoissa joustavia tyoaikoja, etatyota tai muita tyojarjestelyja
vastataksemme erilaisiin elaméntilanteisiin (esim. perhe, opinnot).

e Seuraamme jatkuvasti tyokuormitusta ja hyvinvointia esimerkiksi KivaQ-
tyohyvinvointibarometrilla ja Pulssi-kyselyilla.

e Esihenkil6t seuraavat henkilGston vointia sdannéllisesti vuoden aikana.

e Tyohyvinvointikoordinaattori tukee tarjoamalla ty6jarjestelyihin, kuormitukseen ja palautumiseen
liittyvad neuvontaa.

e Kiytdmme varhaisen tuen mallia ja tyoterveyshuollon tyokykysovellusta apuna tarpeiden
tunnistamiseksi ja oikeanlaisen tuen tarjoamiseksi varhaisessa vaiheessa. Teemme timén
vhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa.

e Varmistamme, ettd tyokuormitus, tyoaika ja tyotehtavien jako perustuvat asiallisiin perusteisiin,
eivitkd sukupuoleen, ikdin, kieleen tai muihin syrjiviin perusteisiin.

¢ Kehityskeskustelut, joihin sisiltyy tehtavankuvauksen paivittaminen, kidydaan vuosittain koko
vakinaisen henkil6ston kanssa.

4.4 Turvallinen tyoympaéristo

Lakiperuste: Tyonantajan on tyoturvallisuuslain mukaan ehkdistdvd ja torjuttava tyontekijan fyysista
tai psyykkistd terveyttd vaarantavia tekijoitd, mukaan lukien epdasiallista kohtelua tai hdirintdd. Tasa-
arvolain mukaan tyénantajan on aktiivisesti estettdvd seksuaalinen hdirintd ja sukupuoleen perustuva
hdirintd ja ryhdyttdvd toimenpiteisiin heti saatuaan tiedon hdirinndstda. Yhdenvertaisuuslaki edellyttdd
lisdksi, ettd tyonantaja torjuu syrjintdd kaikin tavoin ja varmistaa yhdenvertaisuuden tyéympdaristossd.

Paraisten kaupungissa syrjintia ja hairintaa kasitelladn tyosuojeluasioina. Pdavastuu on
yksikkopaallikoilla, ja tyosuojeluun voi ottaa yhteytta tarvittaessa.

Paraisten kaupunki on paivittanyt tyosuojeluasioiden ohjeistuksensa kevailla 2025. Ohjeet ovat INES-
intranetissa: https://pargas.sharepoint.com/sites/ines-arbetarskydd/SitePages/fi/Arbetarskydd.aspx

Ohjeisiin sisiltyy paivitetty epaasiallisen kiytoksen toimintamalli, jota sovelletaan tilanteissa, joissa
tyontekija tuntee tulleensa syrjityksi tai eriarvoisesti kohdelluksi. Kaikki ilmoitukset kasitelldan
ohjeistuksen mukaisesti yhdenvertaisin periaattein.
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Tyontekijat ottavat kysymykset tai ongelmat esille ensisijaisesti lihimmén esihenkilonsd kanssa. Jos tama
ei ole mahdollista tai ei johda mihinki4n, he voivat kiantyd HR:n, tyosuojelun tai tyoterveyshuollon
puoleen.

Toimenpiteet:

¢ Kaikkia esihenkil6itd koulutetaan tunnistamaan hiirinta, kiyméan keskusteluja vaikeissa
tilanteissa sekd dokumentoimaan ja toimimaan hairintatilanteissa.

e Luomme tilld suunnitelmalla hyvan kohtaamisen ja kohtelun suuntaviivat.

o Kaikille tyontekijoille tiedotetaan nollatoleranssista epaasiallista kohtelua, kiusaamista ja hairintaa
kohtaan.

e Varmistamme, ettd kaikki tyontekijat tietdvit, keneen he voivat ottaa yhteyttd ja miten heidan
tulee toimia, jos he kokevat epiasiallista kohtelua, kiusaamista tai hdirintaa.

e Kiytdmme esimerkiksi Wprota, KivaQ-tyohyvinvointibarometria, tyokykysovellusta ja Pulssi-
kyselyita tunnistaaksemme varhaisia merkkeja tyoympariston ongelmista seka koetusta
eriarvoisesta kohtelusta.

e Laadimme sovittelumallin.

e Otamme kiyttoon Pyyda apua -painikkeen, jonka kautta tyontekijit voivat ottaa matalalla
kynnykselld yhteyttd HR:44n tilanteissa, joissa he haluavat reflektoida tilannettaan. HR vie sen
jalkeen asian tarvittaessa eteenpdin oikealle taholle, jotta tyontekija saa tilanteen edellyttamaa
tukea, ohjausta ja apua. Tama taho voi olla joku HR:st4, tydsuojelun henkilostoedustaja tai
tyoterveyshuolto.

e Tyontekijit voivat tarvittaessa kiyttda myos whistleblowing-ilmoituskanavaamme, joka noudattaa
valtakunnallista ilmoittajansuojelua ja mahdollistaa vakavista epakohdista ilmoittamisen
turvallisesti ja luottamuksellisesti.

¢ Tiedotamme tyOsuojelusta, varautumisesta ja tyohyvinvoinnista vierailemalla tyopaikoilla
(roadshow).

4.5 Osaamisen kehittiminen

Lakiperuste: Tasa-arvolaki ja yhdenvertaisuuslaki edellyttdviit, ettd kaikille tarjotaan yhtdldiset
mahdollisuudet koulutukseen, kehittymiseen ja osaamista lisddviin toimenpiteisiin sukupuolesta,
tyotehtdvdstd tai taustasta riippumatta.

Osaamisen kehittiminen ndhdaan organisaatiossamme tiarkedna osana kykya vastata toiminnassa ja
tyOymparistossa tapahtuviin muutoksiin. Henkiloston osaamisen kehittyessé seki palvelujemme laatu etta
tyotapamme vahvistuvat ja tyohyvinvointi lisddantyy. Osaamisen kehittiminen tapahtuu koulutuksen
kautta, mutta myds oppimalla toisilta tydarjessa. Esihenkil6illd on tarkei rooli tarpeiden tunnistamisessa
ja henkilGston kehittymisen tukemisessa.

Toimenpiteet:

e Tiedotamme koulutuksista INES-intranetissa.

e Selvitimme henkil6ston osaamista ottaessamme kéyttoon uusia ohjelmia, ty6tapoja tai
suunnitelmia ja jarjestimme tarvittaessa taydennyskoulutusta tai koulutusta sen varmistamiseksi,
ettd kaikilla on tarvittava osaaminen ja edellytykset hoitaa tyonsa parhaalla mahdollisella tavalla.

e Kaytamme ikdjohtamista, jotta pystymme vastaamaan tyontekijoiden erilaisiin tarpeisiin ja
tukemaan heidan kehitystdan ty6elaman eri vaiheissa. Ikdjohtaminen tarkoittaa henkiloston idn,
elaméntilanteen ja tydeldman eri vaiheiden huomioon ottamista, jotta jokaiselle tyontekijalle
voidaan tarjota oikeanlaista tukea ja ohjausta ja oikeanlaiset edellytykset.
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e Pidamme kaikkien tyontekijoiden kanssa kehityskeskustelut kerran vuodessa, ja niissa
keskustellaan myos osaamisen kehittdmisesta.

e Kehitimme jarjestelmii ja digitalisoimme prosessejamme tehddksemme osaamisen kehittimisesta
strategisempaa.

b. Toimenpidesuunnitelma vuodelle 2026

Vuoden 2026 toimenpiteet kuvaavat sitd, mitd teemme konkreettisesti tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamiseksi pdivittdisessa tyossi. Ne perustuvat kohdealueisiimme ja hyvinvointikartoituksissa seki
HR:n henkil6ston kanssa kdaymissa keskusteluissa esiin tulleisiin tarpeisiin. Jokaiselle toimenpiteelle on
nimetty vastuuhenkil6 (joka varmistaa toimenpiteen toteutuksen) ja seuranta (miten toteutus on
onnistunut ja tarvitaanko lisdd panostuksia).

Toimenpiteet Vastuutaho Seuranta
Varmistamme, etta kaikki
tyontekijat tietdvit, keneen
he voivat ottaa yhteytta ja Yksikkopaallikot /
miten heiddn tulee toimia, tyosuojelu
jos he kokevat epiasiallista
kohtelua tai hairintaa.
Seuraamme henkil6ston HR
hyvinvointia (Pulssi, KivaQ).
Luomme sovittelumallin. HR
Aloitamme HR-jarjestelman

. HR
hankinnan.
Kaikilla tyontekijoilla on
ajantasainen Esihenkil6t
tehtavankuvaus.
Vakinaisen henkil6ston
kanssa kaydaan Esihenkil6t
kehityskeskustelut.
Palkkojen raportointi,

. HR
Kuntamaisema.
Hgnkll.ostolle tiedotetaan Tyssuojelupaallikks,
tyosuojelusta, o e o
. . valmiuspaallikko,
varautumisesta ja oo oo 2 .
PP tyohyvinvointikoordinaattori

tyohyvinvoinnista.

Kaikki noudattavat ohjeita,
edistdvat osaltaan turvallista
tyokulttuuria ja raportoivat
epiakohdista.

Pargas
Parainen

Koko henkil6sto ja
luottamushenkilot
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6. Seuranta ja raportointi

Taman suunnitelman toimeenpanosta vastaavat kaupungin kaikki osastot ja yksikot esihenkil6ineen
yvhdessd HR-yksikon ja yhteisty6toimikunnan kanssa.

Tavoitteita ja toimenpiteita tarkistetaan vuosittain talousarvion yhteydessi. Toimenpiteiden seuranta ja
raportointi esitetdan henkilostoraportissa.

Suunnitelmaa tarkistetaan kattavammin kerran valtuustokaudessa.

1. Yhteystiedot ja tuki

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa, syrjintda, hairintaa tai epaasiallista kohtelua koskevissa asioissa on
saatavilla tukea. Kdanny aina ensisijaisesti lahimman esihenkilosi puoleen tai voit olla yhteydessd HR:44n
tai tyosuojeluun.

Tarjoamme apua, jos jokin asia huolestuttaa tai mietityttaa tai olet tilanteessa, jossa tarvitset ohjausta. Ota
meihin yhteyttd varhaisessa vaiheessa, niin yritimme ratkaista asian yhdessa.

Tukea on saatavilla seuraavilta tahoilta:

lahin esihenkilo
HR-paallikko
tyohyvinvointikoordinaattori
tyosuojeluvaltuutetut
tyosuojelupaallikko
tyoterveyshuolto

Yhteystiedot ovat INES-intranetissa.

Rakennamme yhdessi tyopaikasta turvallisen ja osallistavan — joka paivi!
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