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TOIMINTAYMPARISTON ANALYSOINTI

Yleinen talouskatsaus

Vuoden 2022 alkupuolella maan talouteen ovat vaikuttaneet sekd koronapandemia ettad Venajan hyokkays Ukrainaan.
Koronapandemia jatkuu edelleen ja uusia tautitapauksia ilmenee yha, mutta viruksen levidmisen estdmisesta ei
ennakoida aiheutuvan enempaa taloudellisia vaikutuksia. Vendjan edelleen jatkuva hydkkdys Ukrainaan heikentaa
talouden ndakymia. Vaikutukset energian, raaka-aineiden ja ruoan hintoihin ovat olleet negatiivisia. Nopea
hinnannousu on heikentédnyt kotitalouksien ostovoimaa ja kulutusta ja investointeja siirretddan myéhemmaksi.
Inflaatio nousi lokakuussa 8,3 prosenttiin

Kiihtyva inflaatio hyydyttaa talouden kasvun ja talouskasvu hidastuu aiemmin ennakoitua enemman.
Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 1,7 % vuonna 2022, 0,5 % vuonna 2023 ja 1,4 % vuonna 2024. Ennusteessa
on arvioitu, ettd kesalld 2022 asetetut talouspakotteet jdavat voimaan ja ettei koronapandemian levidmisen
estamiseksi tehda sellaisia rajoituksia, joilla olisi taloudellisia vaikutuksia.

Ulkomaankaupan ndakymat ovat heikentyneet Vendjan kanssa kdytavan kaupan merkittdavan vahenemisen vuoksi;
Venajan osuus Suomen viennista ja tuonnista on puolittunut hyékkayssodan alkamisen jalkeen. Muun Euroopan ja
Yhdysvaltojen talouskehityksen ndakymat ovat heikentyneet ja viennin kasvun ennustetaan jaavan tulevina vuosina
vaatimattomaksi. My0s vienti- ja tuontihintojen voimakas kasvu hillitsee ulkomaankauppaa. Lisdksi Kiinan rajut
koronasulut aiheuttavat epdvarmuutta maailmankauppaan, mika heijastuu riskind Suomelle.

Alkuvuonna 2022 tyoéllisyyden vahva kasvu johti tyottémyyden selvdaan laskuun, mutta lasku pysahtyi kesalla. Avoimien
tyopaikkojen maara on korkea samalla kun tyottdmien maaran lasku on pysdhtynyt. Yritysten on haastavaa loytaa
tarvitsemiaan tyontekijoita osaamisen ja koulutuksen riittdmattomyyden ja kokemuksen puutteen vuoksi. Koska
talouskasvun odotetaan hidastuvan loppuvuoden aikana, myos tyottomyys kasvaa. Alkuvuoden laskun seurauksena
vuoden 2022 tyottomyysaste jaa kuitenkin prosenttiyksikon viime vuotta alemmaksi. Vuonna 2023 talouskasvun
ennakoidaan jadavan hyvin niukaksi ja tyévoiman kysynnan vahentyvan, jolloin tyollisten maara supistuu hieman.
Talouden elpyminen lisda ty6llisten maaraa vuonna 2024, varsinkin palvelutoimialoilla.

Julkisyhteisdjen alijdgdma supistuu vuonna 2022 ripean talous- ja tyollisyyskasvun seka koronatoimien paattymisen
johdosta. Vuonna 2023 alijaama kdantyy kuitenkin uudelleen kasvuun ja julkinen talous pysyy syvasti alijagamaisena
tulevina vuosina. Tama johtuu siitd, ettad kun talouden kasvu hidastuu ja velanhoitomenot kasvavat, julkisen talouden
alijaamat ja velka alkavat kasvaa. Julkisen velan suhde BKT:hen alenee vuonna 2022, mutta kdantyy nousevalle uralle
vuonna 2023. Velkasuhteen arvioidaan olevan 76 % vuonna 2026.

Maailmantalouden ndakymat ovat synkentyneet nopean inflaation, Euroopan energiakriisin ja Venajan hyokkadyssodan
jatkumisen takia. Maailmantalouden kasvun ennakoidaan hidastuvan vuoden 2021 nopean kasvun jalkeen 2,7 %:iin
vuonna 2022 ja edelleen 2,5 %:iin vuonna 2023, mika hillitsee kotimaisia investointeja. Maailmantalouden
kehitysnakymiin liittyy riskejd, jotka ovat suurelta osin negatiivisia. Maailmantalouteen voivat vaikuttaa negatiivisesti
muun muassa inflaation jatkuminen odotettua pidempdaan, Venajan Ukrainaan kohdistaman hydkkayssodan
pitkittyminen ja energiamarkkinoilla vallitseva vaikea tilanne, joka voi johtaa kriisiin Euroopassa. Maailmantalouden
nakymien heikennyttya inflaatio voi sen sijaan hidastua monessa taloudessa odotettua nopeammin.
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Suomen talouden ennuste,
Maaran muutos %

2021 E2022 E2023

Lahde: Valtioneuvoston taloudellinen katsaus, syksy 2022, 2022:59

Sote-uudistus 1.1.2023

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta annetun lain (616/2021)
mukaan sosiaali- ja terveys-, sairaanhoito- ja pelastuspalvelujen jarjestaminen, kehittdminen, ohjaus ja valvonta
siirtyvat hyvinvointialueille 1.1.2023. Kuntien paatoksentekorakenne muuttuu siten sosiaali- ja terveyslautakuntien
toiminnan loppuessa. Paraisten kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunta lakkautetaan kokonaisuudessaan ja sen
paaasialliset tehtavat siirtyvat hyvinvointialueelle.

Varsinais-Suomeen muodostetaan hyvinvointialue, Varha. Paraisten kaupungin sosiaali- ja terveydenhuolto
toimintoineen, sopimuksineen ja henkildstdineen siirtyy Varhaan 1.1.2023. Kunnat vastaavat tulevaisuudessa
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Yhteisty6 ja yhdyspinnat
Paraisten kaupungin ja Varhan vililld tulevat olemaan tarkeitd palvelujen yhteensovittamisessa asukkaiden hyvaksi.
Vuonna 2023 tarkea osa kaupungin toimintaa tulee olemaan tulevien yhteistydverkostojen rakentaminen
hyvinvoinnin turvaamiseksi Paraisten kaupungin maantieteellisella alueella.

Sote-uudistuksen vaikutukset kuntatalouteen

Uusimman arviolaskelman mukaan uudistuksen jalkeen kunnilla olevien tehtavien kustannukset ovat noin 15,09
miljardia euroa vuoden 2022 tasolla. Euromaaraisesti merkittavin tulo kunnille on edelleen kunnallisvero, noin 8,11
miljardia euroa. Sen suhteellinen osuus kuntien verorahoituksesta (verotulot ja valtionosuudet yhteensé) ei suuresti
muutu, vaikka kunnallisveroa leikataan varsin voimakkaasti uudistuksen yhteydessa. Yhteisoveroa vahennetadn 0,82
miljardilla eurolla, jolloin kuntiin jaa yhteiséveroa noin 1,63 miljardia euroa. Kiinteistéveroon ei ehdoteta muutoksia,
jolloin sen maara on edelleen noin 2,09 miljardia euroa. Kiinteistoveron suhteellinen osuus kuntien verorahoituksesta
yli kaksinkertaistuu nykyiseen verrattuna. Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen jaa noin 2,6 miljardia euroa, josta
verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen osuus on noin 0,7 miljardia euroa.
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Uudistusten jalkeen verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonldhde, mutta verorahoituksen osalta
valtionosuuksien osuus kasvaa joillakin kunnilla selvasti verrattuna nykytilanteeseen.

Vaikka sote-uudistuksessa kunnilta siirtyy koko maan tasolla yhta paljon tuloja kuin kustannuksia, voivat
kuntakohtaiset siirtyvat kustannukset ja tulot poiketa merkittavasti toisistaan. Siirtyvissa sote-kustannuksissa on
asukaskohtaisesti suuria eroja kuntien valilla, minka lisdksi kunnallisveron tuotto- ja yhteisdveron kuntakohtaiset jako-
osuudet poikkeavat merkittavasti kunnittain. Jotta poikkeamat kunnalta siirtyvien kustannusten ja tulojen maarassa
eivat aiheuttaisi yksittdisen kunnan talouden tasapainoon merkittavia muutoksia, kuntakohtaisia eroja rajoitetaan
valtionosuusjarjestelmaan sisaltyvilla muutoksilla ja tasauselementeilla. Yksittdisten kuntien osalta ndma saattavat
vaikuttaa oleellisesti valtionosuuden maaraan sote-uudistuksen jalkeen.

Siirtyvien kustannusten ja tulojen epdsuhtaa tasoitetaan valtionosuusjarjestelmassa niin sanotulla
muutosrajoittimella, joka kasvattaa tai vahentda kunnan valtionosuuksia 60 prosentilla siirtyvien tulojen ja menojen
erotuksesta. Suuri vaikutus valtionosuuden tasoon on myos jarjestelmamuutoksen tasauksella, jolla rajoitetaan sote-
uudistuksesta aiheutuvaa kunnan tasapainotilan muutosta. Tasapainotilan (vuosikate poistojen jalkeen) muutos
rajataan uudistuksessa +/- 60 euroon asukasta kohti viiden vuoden siirtymakauden aikana siten, ettei kunnan
tasapainotila juuri lainkaan muutu uudistuksesta johtuen vield vuoden 2023 tasolla. Tahdan muutokseen sisaltyvat
myds negatiiviset valtionosuudet.

(Léhde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2023 / Syksy 2022)
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KAUPUNGIN ORGANISOINTI

Paraisten kaupungin organisaatiomuutos on tullut ajankohtaiseksi vuoden 2023 alusta voimaan tulevan sote-
uudistuksen johdosta. Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastuspalvelujen siirtyminen hyvinvointialueelle vuonna 2023
tulee vaikuttamaan merkittavasti kaupungin organisaatioon ja toimintaan. Sote-uudistuksen lisdksi ty6- ja
elinkeinopalvelut siirtyvat kuntien vastuulle vuodesta 2025 alkaen.

Organisaatiomuutostydssd ovat olleet mukana sekd luottamushenkildorganisaatio etta hallinto-organisaatio.
Kaupunginhallitus asetti 17.1.2022 §:ssa 17 hallintosaant6- ja organisaatiotyéryhman. Organisaatiomuutosty6ta on

tehty kaikilla kaupungin tasoilla suuri osa vuotta 2022.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 20.6.2022 §:ssd 95 hyvaksynyt kaupungin uuden viranhaltija- ja
luottamushenkil6organisaation.

Kaupungin uusi hallintosaanto hyvaksyttiin kaupunginhallituksen kokouksessa 14.11.2022 §:ssd 302 ja ehdotus tulee
kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi 28.11.2022 pidettdvaan kokoukseen.

Kaupungin uusi luottamushenkil6organisaatio 1.1.2023 lukien

Elinvoima-

wliokints ) KAUPUNGINVALTUUSTO )

lautakunta

( KAUPUNGINHALLITUS ) Keskusvaali-

lautakunta

( Nuorisovaltuusto )

Kasvatus- Rakennus- . .
jakoulutus- | [a ymparisto- Saaristo- Tekninen
lautakunta lautakunta lautakunta jaosto (Vanhusneuvosto )

I @ammaisneuvosto)

Ruotsin- Suomen-
kielinen kielinen

jaosto jaosto

Talousarvio 2023
Taloussuunnitelma 2024-2025



PARGAS é PARAINEN

Kaupungin uusi hallinto-organisaatio 1.1.2023 lukien

Kaupungin uusi hallinto-organisaatio koostuu kolmesta toimialasta ja 21 vastuualueesta.

HALLINTO JA
TUKIPALVELUT

Hallinto \
Viestinta ja markkinointi
IKT ja digitalisointi

Henkiléstd
Talous

Hankkeet
Tekniikka ja infra
Tilapalvelut
Vesihuolto

( ELINVOIMA

Hyvinvointi
Elinkeino ja matkailu
Yhteydet ja joukkoliikenne

\

Kansalaisopisto
Kulttuuri ja vapaa-aika
Kirjasto

Lupapalvelut

Mittaus

Kaavoitus
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KOULUTUS

Varhaiskasvatus
Ruotsinkielinen koulutus
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PARAISTEN KAUPUNGIN STRATEGIA

Kaupunginvaltuusto hyvdksyi Paraisten kaupungin uuden strategian 25.4.2022.

Uuden strategian valmistelu kdynnistyi syksyllda 2021 ja se on laadittu hyvassa yhteistydssa paattajien, asukkaiden ja
kaupungin henkiléston kesken.

— Otamme @ — Tuomme esiin

pitkdjanteisesti KESTAVAA pt?f aisten

vastuun KEHITYSTA AT IR ainutlaatuisuutta

ymparistéstamme, VETOVOIMAA voimakkaastl ja

taloudestamme ja intohimoisesti ja

yhteisdstamme! vahvistamme Paraisten
. vetovoimaal

— Teemme luovasti
— Luomme [is&éd yhteistyotd

osallisuutta ja asukkaiden ja toisten
parannamme jtse LUODAAN organisaatioiden
kunkin edellytyksid YHDESSA kanssa tehddksemme
kehittéa itseddn ja Paraisista paremman!
eldmaansa! Opimme yhdessd.

PARGAS PARAINEN
SKARGAEDSSTADEN

SAARISTORAUIUNKI

Strategia maarittelee kaupungin tavoitteet ja tavoitellun muutoksen. Strategiassa on maaritelty tavoitteet ja mittarit
neljalle uudelle painopistealueelle. Valtuustokauden tavoitteiden saavuttamiseksi talousarvion laatimisen yhteydessa
madritelldan vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet. Valtuustokauden tavoitteiden toteutumista arvioidaan ja
seurataan vuosittain toiminnan ja talouden raportoinnin yhteydessa.

Strategiset painopistealueet vuonna 2023

Kaupunki on asettanut talousarviovuodeksi 2023 kaikkiaan 21 strategista tavoitetta, jotka on johdettu suoraan
strategiasta. Kullekin tavoitteelle on nimetty tavoitteesta vastaava vastuualue. Tavoitteesta vastaavan vastuualueen
tehtdvana on luoda strategisen tavoitteen ymparille dynaaminen ja poikkihallinnollinen verkosto toivotun tuloksen
saavuttamiseksi talousarviovuoden aikana.

Strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan vuoden aikana talousarvion seurannan yhteydessa.
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Strateginen tavoite

PARGAS é PARAINEN

Tavoitteesta vastaava
vastuualue

Sovimme yhteisestd brandista, Viestinta ja markkinointi

joka yhdistaa kaikki Paraisten
osat, ja tyoskentelemme
brandin vahvistamiseksi seka
sisdisesti etta ulkoisesti.

Vahvistamme
mediayhteisty6ta usealla
kielella Paraisten
tunnettuuden lisddmiseksi.

Kehitdmme uusia ja joustavia
asumismuotoja eri
elamanvaiheisiin ja
elamantyyleihin.

Elinkeinoelama ja matkailu

Kiinteistot

Suunniteltu toiminta Vuoden 2023
kayttotalousarvioon
budjetoitu

¢ |so kohdennettu kampanja 100 000

¢ Palkataan

markkinointiassistentti
brandadysprojektia varten vuonna
2023.

e Uudistetaan
asukasmarkkinoinnissa
kaytettavaa "lhan oikea pieni
kaupunki" -konseptia.

e Pdivitetdan kaupungin graafinen
profiili brandin vahvistamiseksi.
e Tehdaan ulkopuolisen toimijan
johdolla kaupungin vahvuuksiin
pohjautuva
brandiselvitys/maarittely, jonka
tuloksena brandi-identiteetti ja -
lupaus kiteytyy ja sanoittuu.
Tehtdvananto sisdltdad myos
suunnitelmanteon, miten brandi
jalkautetaan kaupungin
markkinoinnissa ja viestinndssa
sisaltden mm.
kohderyhmamaarittelyn.

Madararahan kaytto sidotaan
hallituksen erilliseen paatokseen.

* Tuodaan esiin saariston
ainutlaatuisen luonnon
vetovoima.

Matkailu jarjestdaa medialle ja

sosiaalisen median vaikuttajille

tutustumismatkoja ja tekee

kaupungin ndkyvaksi matkailualan

kohteena. 21 000

Asumiskokonaisuudet sisdltden

vaihtoehdot palveluasumiseen,

tuettuun palveluasumiseen,

vuokra-asumiseen ja

omistusasumiseen.

Eldaméantilanteen mukaan valinta

asumisvaihtoehtojen valilla 1ahella

palveluja. 0

Talousarvio 2023
Taloussuunnitelma 2024-2025



10

Luomme paremmat
edellytykset etdtydlle
Paraisilla tutkimalla
uudenlaisia konsepteja
nykyaikaisten ja toimivien
hybridityotilojen
toteuttamiseksi yhdessa
muiden toimijoiden kanssa.

Luomme joustavia
paivahoitoratkaisuja.

Tuemme paikallisia yrityksia
yhteistyon ja markkinoinnin
keinoin.

Hyédynnamme ainutlaatuista
kulttuuriymparistoamme,
biosfaarialuetta ja
kansallispuistoa kestavan
matkailun markkinoinnissa ja
kehittamisessa.

Hyvdaksymme maapoliittisen
ohjelman.

Kehitamme kaikenikaisten
ymparistokasvatusta ja
tietoisuutta siita, miten

saaristossa voi elda kestavasti.

Otamme aktiivisen roolin
Saaristomeren suojelussa.

PARGAS //) PARAINEN
P

Elinkeinoeldama ja matkailu

Varhaiskasvatus

Viestinta ja markkinointi

Elinkeinoelama ja matkailu

Mittaus

Koulutus

Elinvoima

Haemme yhdessa Turun
ammattikorkeakoulun kanssa
hankevaroja konseptin
kehittamiseen siten, ettd meilla
on ensi vuonna ainakin yksi
"hubi”.

Miten madarittelemme joustavat
paivahoitoratkaisut? Mita se
tarkoittaa varhaiskasvatukselle,
luottamushenkildille, muille
toimialoille? Luentoja ja tyopajoja
vuoden 2023 aikana.

¢ Laajennetaan "lhan oikea pieni
kaupunki" -konsepti yrittajyyteen.
¢ Tuodaan yrityksia esiin Nyttissa
+ somessa (yhteistyossa yritysten
kanssa).

* Yhteistyd messuilla
kokonaiskuvan antamiseksi siitd,
mita Paraisilla on tarjota

¢ Yhteiset esitteet ja ilmoitukset
mediassa — korostetaan yrityksia,
jotka tuovat Paraisille elinvoimaa
o Jatketaan yrittdjien nakyvyytta
lisddvan tapahtumakalenterin
aktivoimista.

¢ Aktiivinen lasndolo "siella missa
tapahtuu”

Keskitytdaan sellaisten kestavien
tuotteiden kehittamiseen,
markkinointiin ja jakeluun, jotka
kytkeytyvat saariston
ainutlaatuisiin vahvuuksiin.
Keskitytaan tukemaan yritysten ja
alueen kestavan kehityksen
prosesseja ja niiden nakyvyytta.

Valmistellaan maapoliittinen
ohjelma, joka hyvaksytdan
valtuustossa.

Jatketaan nykyisten
yhteistydmuotojen kehittamista.
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12

13

14

15

16

17

18

19

Lisdamme tekemdamme
ymparistotyon nakyvyytta
ulospain.

Ty6skentelemme palvelujen
turvaamiseksi palvelujen
siirtyessa kaupungilta
hyvinvointialueelle.

Kehitamme palvelujamme
yhdessa asukkaiden kanssa.

Luomme kaupunkiin
rakenteita yhteistyon
turvaamiseksi
hyvinvointialueen kanssa.

Osallistamme kolmannen
sektorin palvelutuotantoon.

Kehitamme perhekeskusmallia

yhdessa hyvinvointialueen ja
kolmannen sektorin kanssa.

Selvitamme ja kehitamme

asukasbudjetointijarjestelmaa.

Kehitdmme luovuuskeskusta
verkostoitumalla muiden
koulutuslaitosten ja yritysten
kanssa alueellisesti,
kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Tutkimme ja tuemme uusia
elinkeinoja, kuten
kestavyyselinkeinoa ja
web3:a.
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Tekniikka ja infra

Hallinto

Kansalaisopisto

Hyvinvointi

Kulttuuri ja vapaa-aika

Hyvinvointi

Talous

Koulutus

Elinkeinoelama ja matkailu

Toteutetaan ilmasto- ja
ymparistoohjelmaa ja jarjestetdan
tyopaja vuoden aikana.

Luodaan yhdyspinnat kaupungin
ja hyvinvointialueen vilille
nimedamalla tehtavaan
vastuuhenkild.

Arvioidaan Kirjastokahveja,
Eratauko-koulutus, innovatiivisia
ja yhteistyohaluisia asukkaita
esittelevat luennoitsijat,
Pohjanmaan case-tutkimus

Nimetdan kaupungin toiminta-
alueille vastuuhenkil6t, joiden
tehtavana on valvoa kaupungin
etua, seka asetetaan kaupunkiin
hyvinvointiryhma.

Seminaari, opintokdynnit

Kaupunki osallistuu alueelliseen

yhteistydhon perhekeskusmallin
kehittdmisessa.

Toteutetaan asukasbudjetointi.

Jatketaan nykyisten
yhteistydmuotojen kehittamista.

Aloitetaan suunnittelu.
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8 000
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20 Tyoskentelemme Hallinto Kehitetdan jatkuvaa vuoropuhelua
luottamushenkildiden ja luottamushenkiléiden kanssa.
viranhaltijoiden valisen Vuoden aikana pidetdan
vuoropuhelun ja puheenjohtajakokouksia johtavien
yhteistoiminnan viranhaltijoiden ja
parantamiseksi. luottamushenkiléiden kesken.

Kaupungissa otetaan kayttoon
johdon dashboard.

Nimetdan kaupungin sisalta
vastuuhenkild, ns.
saaristoasiamies, joka hoitaa
kaytannon juoksevia
saaristoasioita ja voi toimia
paivittdisessa tyossa kaupungin
yhteyshenkilona eri
organisaatioiden ja
viranomaisten, kuten esim. ELY-

keskuksen ym. suuntaan 25000
21 Tuomme kaikissa tilanteissa Henkilosto
esiin psykologisen
turvallisuuden ja
tyoskentelemme psykologisen Nimetdan vastuuhenkil, joka
turvallisuuden tyoskentelee kaupungissa ndiden
vahvistamiseksi. asioiden parissa. 23 000
12
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Luovuuskeskus

Koulukadulle kevaalld 2023 valmistuva oppimiskeskus tarjoaa laadukkaan oppimisympaéristén vuosiluokkien 7-9
oppilaille ja lukiokoulutuksen opiskelijoille. Koulurakennuksen lisdksi koulupiha on osa toiminta-aluetta. Toiminta-
alueeseen kuuluvat myds vapaa sivistystyd, nuoriso- ja liilkuntatoimi sekd yhteisty6 kaupungin kulttuuritoimen kanssa.
Nykylainsdadannon ja normien mukaisesti alueellinen yhteistyd, valtakunnalliset verkostot sekd kansainvalinen
yhteisty6 kuuluvat toiminta-alueeseen.

Laadukkaan perusopetuksen ja lukiokoulutuksen lisdksi koulukeskuksen tiloissa on toimintaa my®ds iltaisin ja
viikonloppuisin. Erityisesti vapaa sivistystyd monimuotoisine kursseineen ja tapahtumineen varmistaa tilojen
tehokkaan kayton.

Uusi oppimisymparistd antaa mahdollisuuden toteuttaa opetuksessa uusia pedagogisia ratkaisuja, kannustaa
toimijoita luoviin ratkaisuihin ja tukee yhteisollisyytta. Esteettiset ja toimivat tilat antavat mahdollisuuden uudistaa
toimintakulttuuria oppijoiden ja koko tyoyhteison hyvaksi.

Koulukeskuksen tiekarttaan on vuosille 2024-2025 kirjattu seuraavat tavoitteet:

Ottaa uudet tila- ja toimintatavat kdyttoon, luoda selkeat tilankdaytén mallit seka vahvistaa tavoiteltua
toimintakulttuuria jatkuvan oppimisen keinoin. Tavoitteiden saavuttamista voidaan tarkastella esimerkiksi seuraavilla
mittareilla: uusien toimintatapojen jakamisen maara, henkildstolta tulleiden ideoiden maara toimintatapojen
kehittdmiseksi sekd johdon tuki toiminnallisesti ja taloudellisesti kehittamisehdotuksille.

Oppilasmadran sdilyminen nykyiselld tasolla varmistaa koulujen elinvoimaisuuden sdilymisen myos
Iahitulevaisuudessa.

Vuosina 2024-2025 tilojen kaytto laajenee kaupungin eri toimintoihin ja koulukeskuksesta muotoutuu keskeinen
kokous- ja kohtaamispaikka.

limasto- ja ymparistoohjelma

Kaupunginhallitus asetti 28.2.2022 ilmasto- ja ymparistotyoryhman valmistelemaan kaupungille ensimmaista ilmasto-
ja ymparistéohjelmaa. Kaupunginhallitus ja -valtuusto olivat vuonna 2021 kasitelleet seka ilmastostrategiaa etta
hiilineutraaliutta koskevia aloitteita ja rakennus- ja ymparistélautakunta oli antanut Varsinais-Suomen liitolle lausunnon
Varsinais-Suomen ilmastotiekartasta vuodelle 2030. Todettiin, ettd kunnille kuuluvat toimenpiteet ilmasto- ja energia-
asioissa ovat pitkan aikavalin toimenpiteitd ja etta niitd on ajan mittaan muokattava ja taydennettava aktiivisesti.

IImasto- ja ymparistotydéryhman viranhaltijajaseniksi nimettiin tekninen paallikko ja ymparistonsuojelupaallikko ja lisaksi
kaksi edustajaa ja asiantuntija. Elokuussa 2022 ohjelman tekoprosessiin palkattiin maaraaikainen projektityontekija.

llImasto- ja ymparistoohjelma asettuu tavoitteisiin, joita on asetettu kansainvaliselld tasolla Pariisin
ilmastosopimuksessa, kansallisella tasolla Hiilineutraali Suomi 2035-suunnitelmassa ja maakunnallisella tasolla
Varsinais-Suomen ilmastotiekartassa vuodelle 2030. Lisdksi Suomen hallitus hyvaksyi 20.10.2022 esityksen ilmastolain
tdydentamisestd niin, ettd 1.1.2023 eteenpdin kunnat ovat velvoitettuja laatimaan ilmastosuunnitelman ja
sisdllyttdmaan siihen mm. tavoitteen kasvihuonekaasupaastdjen vahentdmisestd sekd toimet, joilla paastoja
vahennetdan. Paraisten ilmasto- ja ympadristoohjelma tehdddan vastaamaan naitd vaatimuksia. Ohjelman myota
Paraisten kaupungille esitetdan asettavaksi hiilineutraaliustavoite vuodelle 2035 ja pdastotavoitteeksi HINKU-kuntien
tapaan 80 % pdastévahennys vuoden 2007 tasosta, vuoteen 2030 mennessd. Ohjelma tuodaan kaupunginhallituksen
kasittelyyn joulukuussa 2022 ja valtuustoon 2023 alussa.

IImasto- ja ymparistéohjelma tulee toimimaan strategisena ja ohjeellisena asiakirjana, toimintasuunnitelmana
kaupungin vuosien 2023-2035 ilmasto- ja ymparistétoimenpiteille. Se on tarkoitettu hyddynnettavaksi seka
viranhaltijoiden ettd paattdjien strategisessa tyossa. Se luo toiminta- ja ajattelutapaa, jolla kaupunki haluaa suhtautua
ilmasto- ja ymparistoasioihin Paraisten kaupungissa. Ohjelma on asetettu yhdeksi toimenpiteeksi kaupungin strategiaan
kestavan kehityksen osa-alueen alle, mutta sitad tullaan hyddyntamaan laajemmin ja aktiivisesti kaupungin strategiaa
toteutettaessa.
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Ohjelman toimenpiteet on jaettu viiden teeman alle: Saaristomeri, luonnon monimuotoisuus, liikkkuminen, energia ja
yhteisty0, viestintd ja kasvatus. Ohjelma asettuu kaupungin ilmasto- ja ymparistétyon ajalliselle jatkumolle ja siina
tuodaan esille myos ilmasto- ja ymparistotoimenpiteitd, joita kaupunki on jo tehnyt. Ohjelman kantava teema on
kaupungin, yritysten, kuntalaisten ja yhdistysten yhteistyd. Koska kaupungin suorien toimien vaikutus kaupungin
alueella tapahtuviin kasvihuonekaasupadstdihin on vain n. 5-10 %, kansainvdliset, kansalliset ja maakunnalliset
padstotavoitteet voidaan saavuttaa vain yhdessa toimimalla.

llImasto- ja ympadristdohjelman hyvaksymisen jdlkeen ohjelma tullaan kytkemaan kaupungin budjetointielinkaareen,
tilinpaatokseen ja osavuosiraportointiin.

Tekniikan ja infran vastuualueelle on annettu vastuu koordinoida ja budjetoida kaupungin strategian painopistealue
’lisadamme tekemdamme ymparistotyon nakyvyyttd ulospdin’.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Hyvinvointi maarittyy elaméanlaatuna, joka koostuu koetusta fyysisestd ja psyykkisesta terveydesta ja hyvinvoinnista,
sosiaalisista suhteista ja verkostoista, seka hyvinvointia edistavasta elinymparistosta, elinoloista ja palvelujen
saatavuudesta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen koostuu kolmesta eri tasosta: yksilon hyvinvointi, yhteisén
hyvinvointi ja monialainen yhteistyo.

Paraisten kaupungin strategiassa on lueteltu paremman hyvinvoinnin tavoitteet ja mittarit, joiden avulla jatkossa
seurataan hyvinvoinnin edistymistd Paraisten kaupungissa.

HYTE-kerroin

Kunnille otetaan vuoden 2023 alusta kayttoon hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-
kerroin. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy
osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyén mukaan. Talla halutaan varmistaa kuntien aktiivinen
toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi myods sote-uudistuksen jalkeen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kasvun hillitseminen vaatii, etta hyvinvointia ja terveytta edistetaan laajalti
ihmisten arkiympadristdissa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kannustin on kirjattu kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta annetun lain (618/2021) 15 §:ssa ”Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lisdosa".

Vuoden 2021 tiedon mukaan Paraisten kaupungin valtionosuuden lisdosan eli hyte-kertoimen suuruus on 274 600
euroa.
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TEAviisari

TEAviisari on tyovaline kunnille. Tiedot kuvaavat terveydenedistamisaktiivisuutta eli kunnan toimintaa asukkaidensa
terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi. Alla kuva, joka kertoo, miten terveydenedistdmisaktiivisuus on muuttunut
Paraisilla vuodesta 2009 alkaen.
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PARAISTEN KAUPUNGIN TALOUSNAKYMAT

Kuluva vuosi

Kaupungin talouskehitys oli negatiivista vuosina 2017-2019. Seuraavat kaksi vuotta eli vuodet 2021-2022 ovat olleet
kuntataloudessa poikkeukselliset. Kdyttoon otettiin taloudellisia tukitoimia, jotta kunnat saisivat katettua
koronapandemian niille aiheuttamat suuret ja dkilliset kustannukset seka tulojen menetykset. Kaupungin vuoden 2021
tilinpaatos oli 2,5 miljoonaa euroa ylijaamainen.

Vuoden 2022 alussa seka talous, tuotanto etta tyollisyys ovat olleet ennustettua selvasti vahvempia. Kotitaloudet ovat
kuluttaneet ja kdyttaneet palveluja, joita ne eivat voineet kayttdd koronapandemian vuoksi vallinneiden rajoitusten
aikana. Vendjan hyokkdys Ukrainaan on kuitenkin vaikuttanut sekd maailmantalouteen ettd oman maamme talouteen
ja ennusteiden mukaan talouskasvu hidastuu merkittavasti vuotta 2023 kohti. Epavarmuus, energiapula, nopea
inflaatio, ostovoiman heikkeneminen ja korkojen nousu hillitsevat kulutuksen ja investointien kasvua.

Tammi-syyskuun tulos osoittaa +2 526 000 euron vuositulosta (ylimaaraista valtion koronatukea ei ole otettu
huomioon).

Ylitysriskejd on usealla kaupungin osastolla ja yksikolla. Valtuuston kokouksessa 7.11.2022 hyvaksyttiin 490 000 euron
lisimaararaha teknisille tukipalveluille, 721 000 euron lisamdararaha sivistysosastolle ja 1,5 miljoonan euron
lisdmaardraha sosiaali- ja terveysosastolle. Seka henkildstokuluihin ettd ostopalveluihin kohdistuu suuri paine.
Ostopalvelut, kuten materiaalien, polttoaineiden ja energian hinnat ovat nousseet Venajan Ukrainaa vastaan kdyman
sodan seurauksena.

Seka valtionosuuksia ettd verotuloja koskevat ennusteet ovat positiivisempia kuin minka pohjalta alkuperainen
talousarvio on laadittu. Kuntaliitto on julkaissut vuoden 2022 aikana uudet verotuloennusteet 20.4. ja 26.9. ja ne
molemmat viittaavat budjetoitua positiivisempaan verojen kehitykseen. Viimeisimmassa verotuloennusteessa
verotulot ovat perati 3,5 miljoonaa euroa suuremmat kuin alkuperaisessa talousarviossa ja valtionosuudetkin noin
500 000 euroa. Nama muutokset on otettu huomioon kaupunginvaltuustolle 7.11.2022 viedyssa
talousarviomuutoksessa.

Marraskuussa kaupunki haki myds kustannuskorvaustukea sille vuoden 2022 aikana aiheutuneisiin
koronakustannuksiin. Syyskuun 2022 viimeisena padivana kaupungin budjetoimattomat koronakustannukset olivat
825 000 euroa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen toiminnan jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023
alkaen, jolloin sosiaali- ja terveyslautakunnan vastuualueet seka palo- ja pelastustoimen vastuualue lakkaavat
kaupungissa. Uudistuksen seurauksena kuntien tulot ja menot ldhes puolittuvat. Kun sosiaali- ja pelastuspalvelut
siirtyvat hyvinvointialueille, kuntien mahdollisuudet tasapainottaa talouttaan menoja sopeuttamalla vahenevat.
Samaan aikaan kuntien muuttoliikkeesta ja rakennuskannan idsta johtuvat investointipaineet sdilyvat ennallaan.
Tulevina vuosina uuden kasvatus- ja koulutustoimialan henkilostéresursseihin kohdistuu suuri paine samaan aikaan
kun uusi tilanne kaupungin verotulojen ja valtionosuuksien suhteen supistaa tulonsaantimahdollisuuksia.
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Kaupungin asukkaat

Kaupungin vaestonkehitys vuosina 2008-2021

169 41

2011 138 15505 10 143
2012 165 159 51 15561 57 200
2013 151 167 -42 15 507 -58 142
2014 121 165 29 15494 -15 127
2015 115 161 14 15457 -32 95

2016 131 171 -19 15398 -59 36

2017 111 198 -27 15 285 -114 -78

2018 99 153 -18 15217 -72 -150
2019 95 187 9 15132 -85 -235
2020 89 186 78 15105 -27 -262
2021 102 167 45 15091 -19 -281

Lahde: Tilastokeskus / Vaestdémuutokset

Kaupungin vaestonkehitys on ollut usean vuoden ajan negatiivista. Negatiivinen kehitys on hieman vaimentunut ja
asukasluku on kevaalld 2022 kasvanut. Syyskuun 2022 lopussa Paraisten kaupungin asukasluku oli 15 060.

Asukasluvun kehitys
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Lahde: Tilastokeskus / Vaestémuutokset

Kaupungin ikdantyneen vaeston maara kasvaa edelleen, kun taas alle 15-vuotiaiden maara on vahentynyt, samoin 15—
64-vuotiaiden osuus Paraisten kaupungissa vahenee. Tama kehityssuunta on jatkunut jo muutaman vuoden ajan.

Yli puolet, 56,6 % kaupungin asukkaista oli syyskuun lopussa 15—64-vuotiaita ja 29 % asukkaista oli 65-vuotiaita tai sita
vanhempia. Tulevien vuosien 2023-2025 ennusteen mukaan toteuma nayttaa olevan melko samanlainen, yli 65-
vuotiaiden maara kasvaa ja alle 65-vuotiaiden maara vahenee.
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Ennuste
Vadestonkehitys 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  2022| 2023 2024 2025 2026 2030 2035 2040
Yhteensa 15457 15398 15285 15217 15132 15105 15086 15001| 14932 14725 14800 14679 14443 14162 13972
Vakiluvun muutos, % -0,2 -0,4 -0,7 -0,4 -0,6 -0,2 -2,2 -0,6
Alle 15-vuotiaiden osuus, % 16,2 16,1 16 15,7 16,5 15,1 14,9 14,6
15-64 vuotiaiden osuus, % 59 58,2 57,5 57,1 55,7 56,8 56,3 56,0
65 vuotta tayttaneiden osuus, % 24,8 25,6 26,5 27,2 27,7 28,1 28,8 294

Lahde: Tilastokeskus/Viestéennuste

Kaupungin tyollisyys

Varsinais-Suomen TE-toimistossa oli syyskuun lopussa 19 800 ty6ténta tyonhakijaa. Paraisilla tydttémien
tyonhakijoiden osuus oli 344 henkilda (379 henkilda syyskuussa 2021) eli 5,1 % kunnan koko tydvoimasta. Tyottomista
tyonhakijoista 58 % on miehid ja 41 % naisia. Noin 12 % tyottomista tyonhakijoista on alle 25-vuotiaita ja 44 % yli 50-
vuotiaita. Kaupungissa oli syyskuun viimeisena paivana 97 avointa tydpaikkaa. 34 % ty6ttomista tyonhakijoista on
pitkaaikaistyottomia.

Edellisvuoteen verrattuna tyottémien maara on laskenut koko alueella 8 %, vauhti on ollut alueellamme hitaampaa
kuin koko maassa yleisesti (12 %). Alin tyottomyysaste on edelleen Turunmaan saaristossa (5,7 %) ja Paraisilla
ty6ttdmyys on vuonna 2022 laskenut tasaisesti.

Koronapandemian seurauksena lomautettujen maara oli huhti-toukokuun vaihteessa korkein koko 2020-luvulla koko
maassa.

Talla hetkelld lomautettujen maard on ldhes sama kuin ennen pandemiaa. Pitkdaikaistydottomien eli yli vuoden
ty6ttdmana olleiden maara on vahentynyt edellisvuodesta noin 7 %. Myos yli kaksi vuotta tydttomana olleiden
pitkaaikaistydttomien maara on laskenut ensimmaisen kerran 2,5 vuoteen.

Tyoéttomyys %

8,9
71
6,2 6,3 6,1
RAE >7 g3 55 36
I , I I » 5,0 51 51

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022

tammi hel maa huh tou kesa heina elo syys
Lahde: ELY-keskus / Tyodllisyyskatsaus
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Verotulot ja valtionosuudet

Talousarvioera verotulot koostuu kunnallisesta tuloverosta, kiinteistoverosta ja yhteiséverosta. Kaupungilla on oikeus

paattaa veroprosenttien suuruudesta tuloveron ja kiinteistéveron osalta. Verorahoitukseen luetaan myds
valtionosuudet.

Verotulo- ja valtionosuusrahoituksen rakenne tulee sote-uudistuksen my6td muuttumaan aikaisemmista vuosista.

Vuoden 2023 talousarvio ja vuosien 2024—-2025 taloussuunnitelma perustuu tuloveroprosentin pysymiseen ennallaan.

Epatietoisuus vuosien 2024-2025 taloussuunnitelman osalta on suuri, koska sote-uudistuksen lopulliset vaikutukset
verotuloihin ja valtionosuuksiin eivat ole vield tiedossa.

Tuloveroprosentti

Paraisten kaupungin tuloveroprosentti on 20,5 % vuonna 2022. Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea
koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdadannon voimaanpanosta (616/2021, 55 §) velvoittaa
kaupunginvaltuuston maardamaan vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentin. Vuoden 2023
tuloveroprosentti on siten sama kuin vuonna 2022 vahennettyna 12,64 prosenttiyksikolla. Paraisten kaupungin
tuloveroprosentti vuonna 2023 on 7,86 %.

Verotuloja ennustetaan vuonna 2023 kertyvan 42 438 000 euroa asukasluvun ollessa 14 932. (Lahde: Kuntaliitto
26.9.2022)

Kiinteistoveroprosentit

Kiinteistoja tietylld kunta-alueella omistavat ovat vuosittain velvollisia maksamaan kiinteistdéveroa kiinteistonsa

sijaintikunnalle. Kiinteistévero lasketaan kiinteiston verotusarvosta. Paraisten kaupungin vuoden 2023
kiinteistéveroprosentit pysyvat samalla tasolla kuin vuonna 2022.

Yleinen kiinteistévero 1,50 %
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,47 %
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,50 %
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00 %
Voimalaitosten veroprosentti 3,10%

Kiinteistoveron ennakoidaan vuonna 2023 tuottavan kaupungille 9 725 000 euroa.
Sote-uudistus ei vaikuta kiinteistoveroon.
Yhteis6vero

Osakeyhtiot ja muut yhteisot maksavat tuloveroa yhteiséveron muodossa. Yhteiséveroa ennakoidaan vuonna 2023
kertyvan 2 758 000 euroa.
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Verotulojen kehitys

TilinpaatosTilinpaatosTilinpaatosTilinpaatosTilinpaatosTilinpadtésTalousarvio EnnusteTalousarvio

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2023
Tulovero 54746 54787 54276 55114 57437 59976 61460 63200 29955
Kiinteistévero 9156 9190 9109 9399 8673 9542 9470 3932 9725
Yhteisévero 2014 2254 2304 2534 2600 3735 2742 10034 2758
;’:tr:;::‘t 65916 66231 65689 67047 68710 73253 73672 77166 42438

Vuoden 2023 talousarvion ldhtokohtana on, ettd kaupunki saa verotuloja yhteensa 42 438 000 euroa. Ennuste
perustuu Kuntaliiton 26.9.2022 antamaan ennusteeseen.

Valtionosuudet

Valtionosuusjdrjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa siten, etta kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta.
Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtionosuudet ovat kunnille tuloera, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan kunta itse
paattaa valtionosuusrahoituksensa kaytosta. Poikkeuksen tdhan sdantdon tekevat erdat opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet, joita maksetaan esimerkiksi teatteri- ja orkesteritoimintaan seka taiteiden perusopetukseen.

Sote-uudistuksen my6td myos valtionosuusjarjestelma muuttuu. Vuoden 2023 valtionosuuksien suuruus perustuu
aikaisempien vuosien keskiarvoon, eli valtionosuuksien maksamisen perusteena vuonna 2023 on vuosien 2021 ja 2022
todellinen toteuma. Vuoden 2023 valtionosuuden taso maaraytyy lopullisesti syksylld 2023 kuntien vuoden 2022
tilinpaatostietojen valmistuttua.

Paraisten kaupunki saa vuonna 2023 valtionosuuksia 10 554 000 euroa. Ennuste perustuu Kuntaliiton 20.9.2022
antamaan ennusteeseen.

Valtionosuuksien kehitys
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Verot ja valtionosuudet suhteessa toimintakatteeseen

120 000 000
100 000 000
80 000 000
60 000 000
40 000 000
20 000 000
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 TA 2022 TA 2023
M Verot ja valtionosuudet Toimintakate

Kaupungin toimintatuotot ja toimintamenot

Kaupungin vuoden 2023 toimintatuottoihin ja -menoihin on vaikuttanut moni asia. Itse rakenne ei ole verrannollinen
aikaisempiin vuosiin, koska my6s organisaatiomalli on rakennettu kaupungin taloushallintojarjestelmaan uudelleen
siten, ettd se kuvastaa uutta, 1.1.2023 lukien toimintansa aloittavaa organisaatiota. Tdma voi tarkoittaa sitd, etta
aikaisemmat vastuualueet ja niiden kustannuspaikat ovat vaihtaneet paikkaa uudessa rakenteessa. Lisdksi sote-
uudistuksen myo6ta useat vastuualueet ovat muuttuneet ja saaneet muita tehtavia.

Tulopuolella on tapahtunut suuri muutos, koska sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistoista saadaan nyt ulkoisia
vuokratuloja aikaisempien vuosien sisdisten vuokratulojen sijaan. Varhaiskasvatuksen osalta tulot tulevat
toimintavuoden aikana vahenemaan paivahoitomaksujen valtakunnallisten muutosten myota.

Talousarvioon sisaltyy myyntivoittoja 250 000 euroa, mikd on hieman vahemman kuin vuonna 2022. Myyntivoittojen
osalta on lahdetty siitd, ettd otamme hieman varovaisemman ndkdkannan myyntivoittoihin, koska taloudellinen
tilanne maassamme saattaa aiheuttaa ihmisissa tiettya varovaisuutta sen suhteen, uskaltavatko he aloittaa
uudisrakentamista.

Kokonaistoimintatuotot vuoden 2023 talousarviossa ovat 27 342 000 euroa (34 507 000 euroa vuonna 2022).

Kayttotalouden kustannuksiksi arvioidaan 71 238 642 euroa, joka jakautuu suurimmaksi osaksi henkilostékuluihin,
32 972 642 euroa, ostopalveluihin, 18 759 987 euroa, ja tarvikkeisiin, 6 074 857 euroa.

Ostopalvelujen ja tarvikkeiden kustannukset ovat vuoden 2023 talousarviossa merkittavasti suuremmat vallitsevasta
maailmantilanteesta johtuen.

Toimintakate, joka kuvaa sitd, kuinka paljon kaupungin toiminta maksaa yhden vuoden aikana, on 43 896 412 euroa
(netto) vuonna 2023. Se on peréti 58,2 % vdhemman kuin vuonna 2022, jolloin kaupunki vastasi myos sosiaali- ja
terveydenhuollosta.
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Kaupungin toimintakulut

= Henkilostokustannukset = Ostopalvelut Tarvikkeet ja tavarat Avusutkset  m Muut

Henkiléstérakenne ja henkiléstokulut vuonna 2023

Sote-uudistus vaikuttaa Paraisten kaupungin henkilostérakenteeseen. Sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisvastuu siirtyy Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle. Sosiaali- ja terveydenhuollon koko henkiléstéd
siirtyy hyvinvointialueen palvelukseen. Lisdksi hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvat opiskeluhuollon kuraattorit ja
koulupsykologit seka sosiaali- ja terveydenhuoltoon liittyvissa tukipalveluissa tyoskenteleva henkilosto. Paraisten
kaupungin henkilostosta, joka 31.12.2021 vastasi 1 066 henkiltyévuotta, arviolta 460 henkiltyévuotta siirtyy
vanhoina tyontekijoinad Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

Vaikka sosiaali- ja terveydenhuollon toiminta ja henkildsto siirtyvat yhtena kokonaisuutena, on erditd toimintoja, jotka
erityisesti siirtymdvaiheessa edellyttavat henkiléresurssien liséamista Paraisten kaupungissa. Resurssien
kohdentaminen toimivan yhdyspinnan ja rajapinnan kehittdmiseen ja yllapitamiseen Paraisten kaupungin ja
hyvinvointialueen vililla tulee olemaan jatkossakin tarpeen. Toimintamalli ndiden yhdyspintojen suhteen tulee
edellyttdmaan luovia ratkaisuja organisaation eri tasoilla. Uudet tavat tyoskennelld seka sisdisesti etta verkostoissa
tulevat asettamaan vaatimuksia henkiloston koulutukselle ja kyvylle tydskennelld uudella tavalla. Aluksi voidaan
tarvita tiettyja lisdresursseja ennen kuin luonnollisen poistuman yhteydessa palkataan henkilost63, jolla on
uudenlaista osaamista perinteisen osaamisen sijaan. Yhdessa uusien teknisten ratkaisujen ja verkostoyhteistyon
kanssa henkiléresurssien kdyttdd on mahdollista tehostaa ja sitd kautta vahentda kustannuksia.

Kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa sopimuskauden 1.5.2022-30.4.2025. Tyévoimakustannusten
arvioidaan nousevan 3,05 % vuonna 2023.

Omaan sosiaali- ja terveydenhuollon tyo- ja virkaehtosopimukseen siirtynyt sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6sto
siirtyy hyvinvointialueen palvelukseen, mutta KVTES:n piirissa olevan muun henkildstén palkkakustannuksiin
vaikuttavat 1,5 %:n yleiskorotus ja 0,4 %:n paikallinen jarjestelyera 1.6.2023. Myds opetushenkildston palkkoja
korotetaan tuolloin 1,32 %:n yleiskorotuksen ja 0,4 % paikallisen jarjestelyeran verran. Ladkarisopimuksen yleiskorotus
on 1,5 % ja paikallinen jarjestelyerd 0,4 %. Sama koskee teknisten sopimusta.

22
Talousarvio 2023
Taloussuunnitelma 2024-2025



PARGAS /) PARAINEN

P

Tyoterveyshuoltolaki velvoittaa tydnantajaa jarjestamaan ehkaisevan tyoterveyshuollon kaikille tydntekijoille.
Ehkaisevalla tyoterveyshuollolla tarkoitetaan muun muassa tydpaikalla tehtavia tyopaikkaselvityksia seka
tyontekijoiden sadnnollisia terveystarkastuksia. Taman lisdksi tydnantaja voi jarjestaa tyontekijoilleen
yleisladkaritasoista sairaanhoitoa ja muita terveydenhuollon palveluja. Paraisten kaupunki on 31.12.2022 asti
jarjestanyt tyontekijoidensa tydterveyshuollon omana toimintanaan ja tarjonnut seka lakisadteista tyoterveyshuoltoa
etta pienimuotoista yleislaakaritasoista sairaanhoitoa. Terveydenhoitajien ja ladkareiden siirtyessa hyvinvointialueen
palvelukseen tybterveyshuolto on jarjestettdava muulla tavoin.

Kuntien eldkevakuutusyhtio Keva on laskenut talousarviovuodelle 2023 arvion palkkaperusteisesta eldkemaksusta.
Siihen sisaltyy tyokyvyttomyyseldkemaksu. Arvio vuodelle 2023 on 23,50 %.

Tyottomyysvakuutusmaksu on 1,42 %.

Kaupungin investoinnit

Kaupungin tuloslaskelman vuosikate kuvastaa karkeasti ottaen kaupungin investointirahoituksen kantokykya. Jos
vuosikate ei riita investointien rahoittamiseen, syntyy rahoitusalijaama. Kaupungilla on ollut vuosittain
rahoitusalijadamaa vuodesta 2005 vuoteen 2012 asti ja se on ndin ollen elanyt yli varojensa silla seurauksella, etta
kaupungin lainataakka on jatkuvasti kasvanut. Toteumat olivat paremmat vuosina 2014-2016, mutta vuosina 2018 ja
2019 syntyi jalleen yhteensa noin 7 miljoonan euron rahoitusalijdama. Vuosina 2020 ja 2021 kaupunki pystyi
lyhentamaan lainakantaansa noin 4,4 miljoonalla eurolla. Jos talous on tilikaudella tasapainossa, rahoitusalijaamas ei
synny tai sita syntyy hyvin vahan; veroihin perustuva rahoitus riittda seka kayttotalouden etta investointien
rahoittamiseen.

Vuoden 2023 talousarvion suunnitellut investoinnit ja taloussuunnitelmavuosien 2024-2025 investointitaulukoihin
sisdltyvat arvioidut investoinnit sisaltyvat rahoitustarvelaskelmiin ja niiden voidaan todeta ylittavan kaupungin
tavoitetason.

Vuonna 2023 suurin yksittdinen investointi on edelleen luovuuskeskus. Hanke valmistuu toimintavuoden aikana.
Korppoon jatevedenpuhdistamon kapasiteetin lisddmiseen tehdddn suuri investointi. Muita suuria investointeja ovat
kaupungin strategian mukaisesti panostaminen uusien asuinalueiden rakentamiseen seka erityyppisiin
energiaratkaisuihin ja energiasaneeraushankkeisiin.

Kaupungin investointitalousarvio vuonna 2023 on 12 392 000 euroa (netto).

Kaupungin lainakanta tulee vuonna 2023 kasvamaan 3,9 miljoonalla eurolla yhteensa 52,4 miljoonaan euroon.
Lainakanta asukasta kohden on siis noin 3 512 euroa/asukas (3 221 euroa/asukas vuonna 2022, ennuste).

Korkotaso on ollut usean vuoden ajan hyvin matala, lyhyet korot ovat olleet miinuksella. Tama kehityssuunta on
vuonna 2022 katkennut ja korot ovat nousseet tasolle, jossa seka lyhyet etta pitkat korot ovat plussalla. Kaupunki
suojaa lainansa mahdolliselta korkojen nousulta.

Talousarvion sitovuus ja raportointi

Valtuusto paattaa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupunginhallitusta ja kaupungin muita toimielimia.
Talousarvio koostuu toiminta-alueen maararahoista, rahoitustuotoista ja toiminnan tavoitteista, talousarvion yleisista
perusteluista, tunnusluvuista ja tuloslaskelmista.

Kayttotalousosassa asetetaan tavoitteet sekd niiden edellyttamat maararahat kaupungin varsinaiselle toiminnalle.
Valtuusto paattaa kokonaisuuksista, joille tavoitteet, talousarviomaararahat ja tulo-odotukset asetetaan.
Kayttotalousosa hyvaksytadn vastuualueittain.

Myo6nnettyja talousarviomaararahoja ei saa ylittda. Jos jollakin vastuualueella on ylitysriski, koko toimialan
talousarviotilanne on analysoitava ja kyseiselld toimialalla on tehtava tarvittavat maararahasiirrot ennen
lisamaararahan anomista yksittdiselle vastuualueelle. Talousarviomuutoksen yhteydessa tulee myds osoittaa,
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miten rahoitus hoidetaan. Toisaalta koko maardrahaa ei ole velvollisuutta kayttaa, jos asetetut tavoitteet voidaan
saavuttaa pienemmilld maararahoilla.

Investointiosassa eri hankkeiden madrdrahat ovat valtuustoa sitovia.
Kaupungin vastuualueet seuraavat talousarvion toteutumista kolmen kuukauden valein.
30.6. laaditaan puolivuotisraportti, joka kdsittda seka toiminnan etta talouden seurannan vastuualuetasolla.

Talouden seuranta 31.3. ja 30.9. seka toiminta- ja talousraportti 30.6. annetaan tiedoksi sekd kaupunginhallitukselle
ettd kaupunginvaltuustolle.

Vuoden 2023 talousarvio merkitsee seuraavaa:

¢ Tulokseksi muodostuu 1 661 858 euroa.

¢ Toimintakatteeksi muodostuu —43 896 412 euroa.

¢ Nettorahoituskulut ovat 850 000 euroa.

¢ Nettoinvestointien summaksi arvioidaan 12,4 miljoonaa euroa.

e Talousarvion myota kaupungin on lisdttdva nettolainanottoaan 3,9 miljoonalla eurolla.
e Kaupungin omavaraisuusasteeksi muodostuu 55,3 prosenttia (48,8) ja suhteelliseksi

velkaantuneisuusasteeksi 82,1 prosenttia (47,0) (ilman tytaryhteisojen vaikutusta).

Kertynyt ylijadma / Vuoden tulos
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TULOSLASKELMA

Tilinpddtés Muutettu Ennuste Raami Lautakunta Kaupungin-Kaupungin- Kaupungin- Muutos Suunnitelma Suunnitelma

2021 ta 2022 2022 2022 2023 johtaja hallitus  valtuusto 2023/ 2024 2025
2023 2023 2023 TA2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 8794 7864 7812 6440 6443 6443 6443 -18,1 6443 6443
MAKSUTUOTOT 6782 6435 6289 1684 1684 1684 1684 -73,8 1684 1684
TUET JA AVUSTUKSET 3944 2282 2388 1406 1431 1431 1431 -37,3 1431 1431
MUUT TOIMINTATUOTOT 15 800 17501 17454 17778 17784 17 784 17 784 1,6 17 950 18119
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 35320 34082 33943 26618 27 309 27342 27 342 27 342 -19,8 27 508 27677
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -52 569 -54303 -54038 -33313 -32973 -32973 -32973 -39,3 -33797 -34 473
PALKAT JA PALKKIOT -42 176 -43 650 -43431 -26 571 -26 377 -26 377 -26 377 -39,6 -27 036 -27577
HENKILOSIVUKULUT -10 392 -10653 -10 607 -6 743 -6 596 -6 596 -6 596 -38,1 -6 761 -6 896
ELAKEKULUT -8911 -8946 -8910 -5 605 -5 468 -5 468 -5 468 -38,9 -5 605 -5717
MUUT -1481 -1708 -1697 -1137 -1128 -1128 -1128 -33,9 -1156 -1179
PALVELUJEN OSTOT -56 026 -58 569 -58 266 -18723 -18 760 -18 760 -18 760 -68,0 -19179 -19 609
AINEET, TARVIKKEET JA -7 106 -6760 -7075 -6 111 -6 075 -6 075 -6 075 -10,1 -6 227 -6 382
AVUSTUKSET -3136 -3149 -3136 -1411 -1406 -1406 -1556 -50,6 -1406 -1406
MUUT TOIMINTAKULUT -14131 -16 263 -16 260 -11 872 -11 876 -11 876 -11 876 -27,0 -11 876 -11 876
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -132967  -139044 -138 775 -67 455 -71430 -71089 -71 089 -71239 -48,8 -72 484 -73 745
TOIMINTAKATE -97647  -104 962 -104 832 -40 837 -44 121 -43 746 -43 746 -43 896 -58,2 -44 976 -46 068
VEROTULOT 73253 77166 77166 39284 42 438 42 438 42 438 42 438 -45,0 40138 40616
VALTIONOSUUDET 32723 35208 35208 9643 10 554 10 554 10 554 10 554 -70,0 10 359 10 426
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 129 100 234 100 100 100 100 100 0,0 100 100
KORKOKULUT -813 -940 916 -920 -940 -940 -940 -940 0,0 -940 -940
MUUT RAHOITUSKULUT -17 -10 -16 0 -10 -10 -10 -10 0,0 -10 -10
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -700 -850 -699  -820 -850 -850 -850 -850 0,0 -850 -850
VUOSIKATE 7629 6562 6844 7270 8021 8396 8396 8246 25,7 4671 4124
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -5149 -5000 -5000 -5300 -17 -6 584 -6 584 -6 584 31,7 -6 239 -5238
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5149 -5000 -5000 -5300 -17 -6 584 -6 584 -6 584 31,7 -6 239 -5238
TILIKAUDEN TULOS 2481 1562 1844 1970 8004 1812 1812 1662 6,4 -1568 -1114
POISTOERON MUUTOS 42 42 42 0 41 41 41 -1,3 39 39
TILIKAUDEN 2522 1603 1885 1970 8004 1853 1853 1703 6,2 -1529 -1075
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RAHOITUSLASKELMA
Tilinpddtés Muutettuta Ennuste Lautakunta Kaupungin- Kaupungin- Kaupungin- Muutos Suunnitelma Suunnitelma
2021 2022 2022 2023 johtaja hallitus  valtuusto 2023/ 2024 2025
2023 2023 2023 TA2022 %
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 7629 6562 6844 8021 8396 8396 8246 25,7 4671 4124
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -333 -269 -300 -250 -250 -250 -250 71 -255 -260
729 6293 6544 71 8146 8146 7996 27,1 4416 3864
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -7 447 -13490 -13 056 -12 457 -12 457 -12 557 -12 587 -6,7 -8 163 -2939
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 204 203 140 135 135 135 135 -33,5 0 0
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTU 2102 336 490 310 310 310 310 7,7 315 320
-5 140 -12951  -12 426 -12 012 -12 012 -12112 -12 142 -6,2 -7848 -2619
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2156 -6 658 -5 882 -4241 -3 866 -3 966 -4 146 -37,7 -3432 1245
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOS
ANTOLAINAUKSEN VAHENNYS 0 0 8828 0 0 0 0 0 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0 10000 10000 6500 6500 6 500 6500 -35,0 6000 0
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -2224 -2175 -2175 -2619 -2619 -2619 -2619 20,4 -2618 -2618
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 155 0 0 0 0 0 0 0 1400
-2069 7825 7825 3881 3881 3881 3881 -50,4 3383 -1218
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUU -227 0 0 0 0 0 0 0 0
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 25 0 0 0 0 0 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS -1764 0 0 0 0 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 2905 0 0 0 0 0 0 0 0
939 0 0 0 0 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1131 7825 7834 3881 3881 3881 3881 -50,4 3383 -1218
RAHAVAROJEN MUUTOS 1025 1167 1952 -360 15 -85 -265 -122,7 -49 27
RAHAVARAT KAUDEN LOPUSSA 5698
KAUDEN ALUSSA 4673 1025
LAINAKANTA 40733 54903 48567 52448 52 448 52 448 52448
LAINAKANTA/ASUKAS, € 2699 3676 3221 3512 3512 3512 3512
ASUKASMAARA 15091 14937 15078 14 932 14932 14932 14 932
OMAVARAISUUSASTE >50% 52,4 % 488% 539% 55,3 % 55,3 % 55,3 % 55,3 %
SUHTEELLINEN VELKAANTUNEISUUS <50% 46,4 % 470% 437% 82,1% 82,1% 82,1% 82,1%

Omavaraisuusaste %
100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
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NETTOMAARARAHAT VASTUUALUEITTAIN JA TOIMIALOITTAIN

Kunkin vastuualueen sitovuustas on sen toimintakate.

Tilinpdatés Muutettu Lautakunta Kaupungin- Kaupungin-

2021 ta 2022 2023 johtaja 2023 hallitus

2023

1000 VAALIT -51 520 -58 630 -9 156 -9 156 -9 156
1200 TILINTARKASTUS -49 932 -53 604 -65 581 -67 781 -67 781
2010 HALLINTO -1319235 -1382629 -1535399 -1571070 -1571070
2011 VIESTINTA JA MARKKINOINTI -453 516 -465 848 -572 777 -576 621 -576 621
2012 IKT JA DIGITALISOINTI -51942 -88 589 -257 771 -257 771 -257 771
2013 HENKILOSTO -933 982 -879 677 -726 462 -746 462 -746 462
2014 TALOUS -607 305 -811 194 -659 694 -664 694 -664 694
2015 HANKKEET -255 705 -356 209 -457 803 -457 803 -457 803
2020 TEKNIIKKA JA INFRA -2815064 -2951339 -3147193 -3127859 -3 127 859
2021 TILAPALVELUT 6253087 8065687 7557048 7599 559 7599 559
2022 VESIHUOLTO 1395906 1251394 1199933 1204933 1204933
HALLINTO JA TUKIPALVELUT 1212245 2381596 1399 882 1402 212 1402 212
2050 HYVINVOINTI -798 752 -761 379 -924952 -1115014 -1115014
2052 ELINKEINO JA MATKAILU -955 618 -917 702 -1020100 -1018053 -1 018 053
2053 YHTEYDET JA JOUKKOLIIKENNE -576 682 -542 000 -643 808 -651 552 -651 552
2054 KANSALAISOPISTO -513 596 -589 892 -610 470 -609 523 -609 523
2055 KULTTUURI JA VAPAA-AIKA -1913214 -2246974 -2396916 -2383 662 -2 383 662
2056 KIRJASTO -1167 807 -1299 852 -1404 345 -1402564 -1402 564
2060 LUPAPALVELUT -469 964 -833 565 -1087401 -1051089 -1 051 089
2061 MITTAUS -512 591 -551 075 -563 643 -557 362 -557 362
2062 KAAVOITUS -403 043 -516 755 -668 742 -650 680 -650 680
ELINVOIMA -7311266 -8259194 -9320377 -9439499  -9439499
5500 VARHAISKASVATUS -9308502 -10224422 -11400822 -11132099 -11132099
5501 RUOTSINKIELINEN KOULUTUS -14 065 814 -14340696 -15820490 -15736676 -15736676
5502 SUOMENKIELINEN KOULUTUS -8109499 -8273780 -8904 806 -8763413 -8 763 413
KASVATUS JA KOULUTUS -31483 815 -32838898 -36126118 -35632188 -35632188
KAUPUNKI YHTEENSA -37 684 287 -38828730 -44121350 -43746412 -43746412
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hallitus
2023

-9 156

-67 781

-1571070
-576 621
-257 771
-746 462
-664 694
-457 803

-3 277 859

7599 559
1204933
1252212

-1115014
-1018 053
-651 552
-609 523
-2 383 662
-1402 564
-1051 089
-557 362
-650 680
-9 439 499

-11132 099
-15736 676

-8 763 413
-35632 188

-43 896 412

2024

-10 035

-69 475

-1604 538
-589 067
-279 523
-765 698
-678 818
-488 230

-3 202 847

7 504 415
1163 744
1059438

-1137 940
-1033 354
-667 841
-623 156
-2 407 618
-1421 580
-1 086 647
-573 832
-666 869
-9 618 837

-11370710
-16 022 556

-8 943 670
-36 336 936

-44 975 845

2025

-10 808

-71 140

-1634702
-600 455
-300 413
-783 322
-691 508
-515423

-3 273 064

7413767
1126 078
740 958

-1157379
-1046 986
-684 426
-634 675
-2428 893
-1438 271
-1117 389
-586 728
-681 014
-9775761

-11581 596
-16 268 891

-9100 677
-36 951 164

-46 067 915
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KAYTTOTALOUS

KAYTTOTALOUDEN MENOT, 1000 EUROA

m Hallinto ja tukipalvelut ~ mElinvoima MW Kasvatus ja koulutus

22403
32%
37 080
52 %
11 652
16 %
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VAALIT

Keskusvaalilautakunta

Toiminta-alue

Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on luoda edellytykset turvallisten vaalien jarjestamiselle niin, etta kaikilla kunta-
alueilla on riittdvasti esteettomia danestyspaikkoja.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 21975 0 26 000 26 000 26 000 26 000 26 000 26 000
Toimintakulut -73 495 -58 630 -35156 -35156 -35156 -35156 -36 035 -36 808

Toiminta 2023

Eduskuntavaalit toimitetaan sunnuntaina 2.4.2023.
Valtio maksaa valtiollisista vaaleista danioikeutettujen maaraan perustuvan korvauksen.

Koronaepidemia ei ole vield ohi ja se voi lisdtd kustannuksia Iahinna suuremman henkildstotarpeen ja
materiaalikustannusten kasvun vuoksi.

Tulevaisuusanalyysi 2024-2025

Presidentinvaali toimitetaan 28.1.2024 ja europarlamenttivaalit 9.4.2024.
Aluevaalit ja kuntavaalit toimitetaan 13.4.2025.
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TILINTARKASTUS

Tarkastuslautakunta
Toiminta-alue

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten
kuntalain 121 §:n mukaisesti.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma
2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025
Toimintakulut -49 932 -53 604 -65 581 -67 781 -67 781 -67 781 -69 475 -71 140

Toiminta 2023
Ammattitilintarkastajat suorittavat kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen.

Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston asettamat tavoitteet ja valmistelee valtuustolle kaupungin hallinnon ja talouden
tarkastuksia koskevat asiat.

Suunniteltu tarkastuspdivien maard on 40. Talousarvioon on varattu varat tarkastuslautakunnan jasenten
koulutukseen. Tarkastuslautakunta kokoontuu tarvittavaan maardaan kokouksia.

TAVOITTEET TARKASTUSLAUTAKUNTA 2023

Tavoite | Mittari Tavoitetaso

VUODEN 2022 ARVIOINTIKERTOMUKSEN LAATIMINEN

Arviointikertomuksen Vuoden aikana kuultujen painopistealueen vastuuhenkildiden | Painopistealueen palveluista
laatiminen maara vastaavista viranhaltijoista

kuultu 75 %:a

SIDONNAISUUSREKISTERIN YLLAPITO

Kaikki ilmoitusvelvolliset Niiden luottamushenkildiden maar3, jotka eivat ole 100 % jattanyt ilmoituksen.
ovat toimittaneet toimittaneet ilmoitusta sidonnaisuusrekisteriin, ja
oikeanlaisen sidonnaisuuksien tarkastaminen pistokokein Asiakastiedolta

sidonnaisuusilmoituksen.
ARVIOINTISUUNNITELMAN TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Toimintaa on toteutettu Arviointisuunnitelma toteutettu 100 % arviointisuunnitelman
arviointisuunnitelman tavoitteista toteutetaan.
mukaisesti.

Tunnusluku 2021 TA2022 TA2023
Tarkastuspdivien maara 40 40 40
Lautakunnan kokousten maara 7 7

€ / Asukas 3,60 4,50
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HALLINTO JA TUKIPALVELUT

Myyntituotot 6362395 6029733 5717245 5717245 5717245 5717245 5717 245 5717 245 -5,2
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 871 065 838 450 897 847 897 847 897 847 897 847 897 847 897 847 7,1
Muut toimintatuotot 14 493 736 16 161 306 17 040 265 17 040265 17 040 265 17 040265 17 191351 17 345 457 54
Toimintatuotot 21727 196 23029 489 23655357 23655357 23655357 23655357 23806443 23960 549 2,7
Henkilostokulut -6 405 150 -6555310 -6553571 -6561741 -6561741 -6561 741 -6 725808 -6 860 325 0,1
Palvelujen ostot -8241831 -8694438 -8382036 -8386536 -8386536 -8386536 -8589 941  -8798 463 -3,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 030 684 -3 747 757 -5074807 -5054807 -5054807 -5054 807 -5181195 -5310 742 34,9
Avustukset -210200  -218500 -130000 -130000 -130000  -280 000 -130 000 -130 000 28,1
Muut toimintakulut -1627 086 -1921888 -2115061 -2120061 -2120061 -2 120061 -2120061 -2 120 061 10,3
Toimintakulut -20 514 951 -21 137 893 -22 255 475 -22 253 145 -22 253 145 -22 403 145 -22 747 005 -23 219591 6,0
Toimintakate 1212245 1891596 1399882 1402212 1402212 1252212 1059 438 740 958 -33,8
Poistot ja arvonalentumiset -2 841 216 -2 851 214 -7000 -3550743 -3550743 -3550743 -3550 743  -3550 743 24,5
Netto -1628971  -959618 1392882 -2148531 -2148531 -2298531 -2491 305 -2809 785 139,5
31

Talousarvio 2023
Taloussuunnitelma 2024-2025



PARGAS /) PARAINEN

P

Hallinto

Hallinto- ja tukipalvelut
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Yksikko toimii johdon apuna kaupungin johtamis-, kehittdmis- ja edunvalvontatehtavissa. Yksikko tukee ja luo
edellytyksia toimialojen tulokselliselle toiminnalle ja seuraa asetettujen tavoitteiden toteuttamista.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 9163 4000 5000 5000 5000 5000 5050 5101

Toimintakulut -1328399 -1386 629 -1540 399 -1576 070 -1576 070 -1576 070 -1609588  -1639 803

Toimintakate -1319 235 -1382 629 -1535 399 -1571 070 -1571 070 -1571 070 -1604538 -1634702
Suunnitelman

mukaiset poistot -6 575 -1404 0 -1404 -1404 -1404 -1404 -1404

Netto -1325 810 -1384 033 -1535399 -1572 474 -1572 474 -1572 474 -1 605 942 -1636 106

Toiminta 2023

Paraisten kaupungin uusi strategia on hyvaksytty ja ohjaa vahvasti uuden toimialan toimintoja tulevalle vuodelle.
Uutta hallintosdantda on valmisteltu tiiviisti poikkihallinnollisena yhteistydna ja se ohjaa uuden organisaation
toimintaa 1.1.2023 lukien.

Luottamushenkiléorganisaation puolella muutos nakyy siina, etta toimintansa aloittaa uusi saaristolautakunta seka
kokeiluluontoisesti elinvoimavaliokunta. Samassa yhteydessa lakkautetaan saariston erilliset lautakunnat seka
kulttuuri- ja liikuntalautakunta.

Hallinnon osalta tulevana vuonna kdynnistetdaan kaupungin toimielinten esityslistojen, poytakirjojen,
taytantéonpanon, viranhaltijapdatosten, kirjaamotoimintojen seka asiahallinnan keskittaminen. Tdma on
kaupunkistrategian mukainen malli, joka onnistuessaan tuo tehokkuutta ja vdhentda ohuen hallinnon haavoittuvuutta
esimerkiksi poissaolojen varalle. Poikkihallinnollista yhteisty6ta tiivistetdaan valmistelun osalta. Hallintoprosessien
kehittdmisessa huomioidaan mahdollisuudet erilaisten digitaalisten ratkaisujen kdyttéénottoon, jotka ovat mahdollisia
uuden asianhallintajarjestelman ja kokousportaalin pdivittamisen myota. Myos sahkoinen allekirjoitus otetaan
kattavasti kayttoon.

Ensi vuoden tavoitteena on valmistella kaupungin paatdksentekojarjestelman sdahkoéisen sdilytys- ja
arkistointijarjestelman kayttoonottoa. Pidemmalla aikavalilla kaupungin pitkdaikaista ja pysyvaa sdilyttamista vaativia
asiakirjoja ja muuta tietoaineistoa ryhdytdan sdilyttamaan sahkoisessa arkistossa. On kuitenkin huomioitava, etta
kaupungin arkistotiloissa on edelleen runsaasti asiakirjoja, joita tulee edelleen kasitelld manuaalisesti. Sahkoisen
arkiston kayttoonotto edellyttaa myos sita, etta asiakirjoihin liittyvat kuvailutiedot eli metatiedot on maaritelty
tiedonohjaussuunnitelmissa. Tama tyo on aikaa vievaa ja jatkuvaa ja edellyttaa tiivistd yhteistyota hallintopalveluiden
ja muiden toimialojen kanssa.

Vuoden 2023 aikana jalkautetaan sdhkoéinen allekirjoitus laajasti koko kaupungin organisaatioon. Kaupunki on ottanut
kayttoon Visma Sign -nimisen sovelluksen, joka nopeuttaa mm. poytakirjojen hyvaksymista, samoin sopimusten
hyvaksymista sahkoisesti.
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Tulevaisuusanalyysi 2024-2025

Kaupungin uuden strategian soveltaminen kaikessa toiminnassa konkretisoituu tdman valtuustokauden aikana.
Samoin uuden valtuustokauden laajan hyvinvointisuunnitelman toteutus ja seuranta tulee painottumaan
kaupungin toiminnassa sosiaali- ja terveydenhuollon siirryttya hyvinvointialueille.

Hallinto ja tukipalvelut kehittdd toimintaansa ja lisda poikkihallinnollista yhteisty6ta kaupungin muiden toimialojen ja
erilaisten sidosryhmien kanssa. Toiminnan tulee vastata kaupungin muuttuneeseen tilaan, kun osa tehtavista on
poistunut. Toisaalta laissa on saddetty uusista yhteistydmuodoista hyvinvointialueiden kanssa. Erityisesti yhteisty6
koskee kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamista, joka tulee huomioida kaupungin johtamis- ja
yhteistyOrakenteissa. Vuodelle 2024 on suunniteltu merkittava muutos tyévoimapalvelujen siirtymisesta kunnille tyo-
ja elinkeinotoimistoilta. Ndin suuresta uudesta kokonaisuudesta vastaaminen vaatii tulevana vuonna hyvaa
suunnittelua ja toiminnan organisointia. Odotukset palvelujen kasvavasta digitalisoitumisesta sekd muuttuvat
taloudelliset I1dhtokohdat vaativat prosessien kehittamista mm. hallintopoolia kehittamalla, digitalisaatiota
edistamalld, toimintatapoja tarkistamalla ja mm. sdahkoisen arkistoinnin kayttédnotolla.

Vakituiset 0,0 7,9 9,1 9,1 9,1
Maaraaikaiset 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Henkilotyévuodet yhteensa 0,0 8,9 9,1 9,1 9,1
Tunnusluku 2021 TA2022 TA2023
Kaupunginvaltuuston kokoukset 7 7 8
Kaupunginhallituksen kokoukset 17 12 15
Jaoston kokoukset 10 9 8
€ / Asukas 92,56 104,34
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Viestintd ja markkinointi

Hallinto- ja tukipalvelut
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Viestinta ja markkinointi vastaa seka sisdisesta ettd ulkoisesta viestinnasta seka kaupungin markkinoinnista, johon
sisaltyy seka kaupungin brandays ettad asukasmarkkinointi.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 17 399 6 000 4000 4 000 4 000 4000 4000 4000
Toimintakulut -470915 -471 848 -576 777 -580 621 -580 621 -580 621 -593 067 -604 455

Toiminta 2023

Toimintavuoden aikana vahvistamme kaupungin brandia nakyvyyskampanjoilla yhteisty6ssa asukasmarkkinoinnin
kanssa. Osana asukasmarkkinointia paivitimme "lIhan oikea pieni kaupunki" -konseptia. Osana kaupungin brandin
nakyvyyden lisdamista paivitimme kaupungin graafista ilmettd, osallistumme valitsemillemme messuille ja teemme
yhteistyota Visit Paraisen kanssa. Visiona on, ettd kaupunki on nakyvampi kentalld, ”siella missa tapahtuu”. Vuodeksi
2023 on suunnitteilla yksi laajempi markkinointikampanja.

Parannamme parainen.fi-sivuston kayttdjaystavallisyyttd, Nytt-tiedotuslehti nostaa esiin yrittdjia ja kaupungin uuden
strategian ja panostamme siihen, ettd asukkaat saavat enemman tietoa ja paremman kasityksen kaupungin
paatoksenteosta. Kaupungin viestintdsuunnitelma paivitetdan vuoden 2023 aikana.

Sisdisen viestinnan vahvistamiseksi panostamme uuteen intranetiin.

Tulevaisuusanalyysi 2024-2025

Laadimme uuden viestintdsuunnitelman, joka vahvistaa ja selkeyttaa kaupungin ulkoista viestintaa, ja seuraamme
aikaamme viestintdakanavien osalta. Otamme huomioon sote-uudistuksen ja viestinnan "rajapinnan" Varsinais-Suomen
hyvinvointialueen Varhan ja Paraisten kaupungin vélilld. Uusien verkkosivujen suunnittelu aloitetaan vuoden 2025
aikana.

Intranetin kdyton arvioidaan lisddntyvan uuden intran myo6ta, ja parannamme sen my6td kaupungin sisdistd viestintaa.

Vakituiset 0,0 5,0 5,5 5,5 5,5
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henkilotyovuodet yhteensa 0,0 5,0 5,5 5,5 5,5
Tunnusluku 2021 TA2022 TA2023
Mediaseuranta: Maininnat Paraisten kaupungista 11300 12 000
mediassa (Meltwater)

Sivuston oikeapienikaupunki.fi kavijamaara 2361 5000
Some-seuranta: FB-/Twitter-seuraajien maara 6 776/962 7 000/1100

€ / Asukas 31,20 38,26
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IKT ja digitalisointi

IKT ja digitalisaatio
Hallinto- ja tukipalvelut
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue
IT-yksikko tarjoaa kaupungin toimialoille tietoteknisia asiantuntija- ja infrapalveluita. Visiona on toimivan ja

tietoturvallisen IT-ympaériston tuottaminen ja yllapitdminen seka tyétehtdvien tehokkaan hoitamisen mahdollistavien
valineiden tarjoaminen tyontekijoille.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 769 165 805 500 678 515 678 515 678 515 678 515 678 515 678 515

Toimintakulut -821 107 -894 089 -936 286 -936 286 -936 286 -936 286 -958 038 -978 928
Suunnitelman

mukaiset poistot -87 120 -94 341 0 -86 401 -86 401 -86 401 -86 401 -86 401

Netto -139 062 -182 930 -257771 -344 172 -344 172 -344 172 -365 924 -386 814

Toiminta 2023

Tietohallinto mahdollistaa toimialojen palvelutuotannon kuntalaisille ja sisaisille asiakkaille. Erityisena
kehityskohteena tulee olemaan digitaalisten palveluiden kehittaminen. Digitalisaation edistamiseen
tarvittavat resurssit tullaan arvioimaan vuoden 2023 aikana.

Toimintaymparisto tulee muuttumaan merkittavasti sote-toimintojen siirtyessa hyvinvointialueelle ja kaupungin
uuden organisaation astuessa voimaan. Mahdollisesta laajemmasta yhteistyosta Kuntien Tiera Oy:n kanssa tehdaan
paatos kevaan aikana.

Tietoturvan ja -suojan haasteet tulevat kasvamaan merkittavasti. Kdytettavissa olevat resurssit ja osaaminen
huomioiden pitaa palvelutuotannon malleja uudistaa jatkossa.

Tulevaisuusanalyysi 2024-2025

Toiminta tullaan sopeuttamaan vastaamaan kaytettdvissa olevia resursseja ja tarpeita vuoden 2023 antaman
ymmarryksen perusteella. Digitalisaation merkitys tulee jatkossakin olemaan toiminnan keskiossa. Uusien haasteiden
johdosta ulkoisten palvelujen hyédyntdamista tultaneen lisdédmaan. Toiminnan prioriteetteina tulevat olemaan
digitalisaation edistaminen seka tietoturvallisen toimintaympariston turvaaminen.

Vakituiset 0,0 5,2 5,2 5,2 5,2
Maaraaikaiset 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Henkilotyévuodet yhteensa 0,0 6,2 5,2 5,2 5,2
Tunnusluku 2021 TA2022 TA2023
Service deskissa luotujen tapahtumien maara 793 1000 800
Service deskissa ratkaistujen tapahtumien maara 1295 800 650
Asiakastyytyvaisyysindeksi (1 - 5) 3,64 3,8 3,8
€ / Asukas 5,93 17,10
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Henkil6sto

Hallinto- ja tukipalvelut
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Henkilostopalvelujen vastuualue vastaa palkanmaksusta, henkilostokoulutuksesta, tyokyvyn yllapitamisesta ja
tyosuojeluasioista. Jotta Paraisten kaupunki voisi kehittaa ja yllapitda hyvaa henkilostopolitiikkaa, tarvitaan kaupungin
johtoa selkedsti ohjaavia henkilostopoliittisia linjauksia.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 100 820 108 540 108 000 108 000 108 000 108 000 108 120 108 242
Toimintakulut -1034 801 -988 217 -834 462 -854 462 -854 462 -854 462 -873 818 -891 564

Suunnitelman
mukaiset poistot -7 587 -7587 -7 000 -7587 -7587 -7587 -7 587 -7 587

Netto -941 568 -887 264 -733 462 -754 049 -754 049 -754 049 -773 285 -790 909

Toiminta 2023

Henkilostopalvelut tarjoaa esimiehille jatkuvaa tukea johtamiseen, sopimuksiin ja ty6lainsaadantoon liittyvissa
asioissa. Avoimilla, johdonmukaisilla ja ammattimaisilla rekrytointiprosesseilla kaupunki yllapitad mainettaan hyvana
ty6nantajana ja pystyy varmistamaan sen, ettd kaupungin palveluja johtavat ammattimaiset esimiehet. Strategisten
tavoitteiden jalkauttaminen tydyhteis66n vaatii hyvaa johtamista ja avointa viestinta4, jossa kaikilla on mahdollisuus
olla osallisina. Vaikka koko organisaation henkilostémaara vahenee ldhes 60 % koko sosiaali- ja terveydenhuollon
siirtyessa hyvinvointialueelle, henkildstopalvelut ei voi vahentda henkildst6aan suoraan samassa suhteessa; suuren
osan kevadstd 2023 osa henkilostoresursseista tullaan kdyttamaan hyvinvointialueen HR-toiminnan tukemiseen.

Tulevaisuusanalyysi 2024-2025

1.1.2023 alkaen uudella organisaatiomallilla kdynnistyneen organisaatiomuutoksen tavoitteena on pitkalla aikavalilla
tehostaa toimintaa ja luoda nykyistd matalampi organisaatio, jossa on vahemman esimiehia ja enemman
asiantuntijoille siirrettya vastuuta. Tama asettaa vaatimuksia selkeille, 1apindkyville henkilostoprosesseille ja
tehokkaille henkilostéohjelmille, jotka tukevat johtamista useilla tasoilla. Moniammatillinen tyo edellyttaa jatkuvaa
arviointia ja henkiloston osaamisen kehittdmista seka jatkuvaa panostusta tydhyvinvointiin ja viihtyvyyteen.

Vakituiset 0,0 7,7 6,6 6,6 6,6
Maaraaikaiset 0,0 1,1 0,5 0,5 0,5
Henkilotyévuodet yhteensa 0,0 8,8 7,1 7,1 7,1
Tunnusluku 2021 TA2022 TA2023
Teemapaivat esimiehille ja muulle henkilostolle 4 4 12

(tyosuojelu, henkilostopolitiikka, sopimustulkinnat,
toimintamallit ym.)

€ / Asukas -46 -55 -53
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Hallinto- ja tukipalvelut
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Talouden vastuualueeseen kuuluvat kaupungin taloustoiminnot, rahoitus ja hankintojen koordinointi. Vastuualue
tarjoaa tukea kaupungin koko taloushallinnossa ja siihen liittyvien tietoteknisten taloustyokalujen kaytdssa.

Tilinpaatos Muutettu TA

2021 2022
Toimintatuotot 446 538 269 000
Toimintakulut -1053 843 -1080 194
Suunnitelman
mukaiset poistot -1533 -1533
Netto -608 838 -812 727

Toiminta 2023

Lautakunta K

2023 2023
250 000 250 000
-909 694 -914 694
0 -1533

-659 694 -666 227

2023
250 000
-914 694

-1533
-666 227

punginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto

2023
250000
-914 694

-1533
-666 227

Suunnitelma Suunnitelma

2024
255 000
-933818

-1533
-680351

2025
260 100
-951 608

-1533
-693 041

Sote-uudistus tulee vuonna 2023 edelleen vaikuttamaan kaupungin taloustoimintoihin ja toiminta on sopeutettava
uuteen organisaatioon. Hyvinvointialueen suunnalta odotetaan, etta kaupunki auttaa erilaisissa talousasioissa kesdan
2023 saakka. Yksikosta siirtyy toimintavuoden aikana eldkkeelle yksi henkil6 eika paikkaa tdytetd uudelleen. Tasta
aiheutuu tyoprosessien uudelleenjarjestelyja yksikon sisalla ja tdman vuoksi tullaan tarvitsemaan koulutusta.

Kaupungin taloustoimintojen kehittamista jatketaan toimintavuoden aikana. Seka kaupungin henkilston etta
luottamushenkildiden kdyttoon otetaan uusi tietotekninen tiedolla johtamisen jarjestelma.

Kaupungin sisdisen valvonnan ohje paivitetdaan toimintavuoden aikana.

Osastojen hankintatoiminnan kehittamista ja tehostamista parannetaan jarjestamalla sisdisid koulutustilaisuuksia ja

muodostamalla tiimeja.

Kaupungin uuden hankintastrategian on maéara toimia kaupungin hankintaprosessien ohjausdokumenttina, ja
hankintaprosessin koordinointia hoidetaan talousyksikosta kasin.

Tulevaisuusanalyysi 2024-2025

Koska talousyksikko on tukitoiminto, sen toiminta on sovitettava yhteen kulloisenkin organisaation laajuuden kanssa.
Tyo6 kaupungin kiinteistdmassan parissa sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistdjen osalta aloitetaan ndiden vuosien

aikana.

Vakituiset 0,0 7,0 6,3 6,3 6,3
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henkilotyévuodet yhteensa 0,0 7,0 6,3 6,3 6,3
Tunnusluku 2021 TA2022 TA2023
Ostolaskut 29535 29 800 14 200
Myyntilaskut 64 013 59 000 29 500
Sahkoisten myyntilaskujen osuus (%) 36
€ / Asukas 54,31 44,11
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Hankkeet

Hallinto- ja tukipalvelut
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Kaikki kaupungin yksikot tekevat hankehakemuksia kehittdmistarpeiden ja toimintasuunnitelmien seka kdytettavissa
olevien rahoitusmahdollisuuksien pohjalta.
Yksikot toteuttavat ulkoista rahoitusta saavia hankkeita hankekoordinaattorin hallinnollisella tuella.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 848 614 786943 865 847 865 847 865 847 865 847 865 847 865 847
Toimintakulut -1104 319 -1143 152 -1323 650 -1323 650 -1323 650 -1323 650 -1354077  -1381270

Toiminta 2023
Kaupungin omarahoitusosuus ulkoisesti rahoitettavissa hankkeissa vaihtelee suuresti aihealueesta ja rahoittajasta

riippuen ollen yleensd 20-50 %. Viime vuosina ulkoisesti rahoitetuissa hankkeissa on tapahtunut siirtymaa kohti
suurempaa omarahoitusosuutta.

Myds hankkeiden kokonaisbudjetit ovat kasvaneet ja omarahoituksen osuus on senkin myo6ta suurentunut.
Tulevaisuusanalyysi 2024-2025
Hakuprosessin painopiste on viime vuosina siirtynyt siihen suuntaan, etta hankkeen toteutussuunnitteluun ja

huolellisesti tehtyyn hankesuunnitelmaan kiinnitetddn enemmaéan huomiota. Tama merkitsee sitd, ettd hankkeiden
suunnitteluun on kadytettdavd enemman aikaa ennen hakemusten jattamista.

My®ds toimialarajat ylittdvan ja erityisesti muiden hankekumppaneiden kanssa tehtavan yhteistyon ja verkostoitumisen
merkitys on lisddntynyt ja niita tullaan priorisoimaan.

Vakituiset 0,0 0,0 2,4 2,4 2,4
Maarsaikaiset 0,0 2,8 8,6 8,6 8,6
Henkiloty6vuodet yhteensa 0,0 2,8 11,0 11,0 11,0
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Tekniikka ja infra

Hallinto- ja tukipalvelut
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Tekniikan ja infran vastuulle ja tehtdviin kuuluvat yleiset viheralueet ja puistot, liikuntapaikkojen kunnossapito, Parfix,

kadut ja yleiset alueet, vuokralaiturit ja vierasvenesatamien laiturit, sulku, katuvalaistus, hulevesien hallinta ja
uimarannat.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 598 760 568 953 461795 461795 461795 461795 461 825 461 855

Toimintakulut -3413 823 -3520292 -3608 988 -3589 654 -3589 654 -3739 654 -3664 672  -3734919

Toimintakate -2 815 064 -2951 339 -3147 193 -3 127 859 -3 127 859 -3 277 859 -3202847 -3273 064
Suunnitelman

mukaiset poistot -1503 421 -1541204 0 -1606 159 -1606 159 -1606 159 -1606 159  -1606 159

Netto -4 318 485 -4 492 543 -3147 193 -4734 018 -4734 018 -4 884018 -4809 006  -4879223

Toiminta 2023

Toimintaan sisaltyy katujen ja liikennealueiden kunnossapito ja rakentaminen, katuvalot, hulevesi, satamat ja
vesivaylat, sulku, yleiset puisto- ja viheralueet, uimarannat, kentat ja liilkuntapaikat seka Parfixin toiminta. Myds
jatehuolto sisdltyy toimintaan silta osin kuin tehtavia ei ole siirretty Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:lle tai tehtavat
eivat kuulu kaupungin valvontaviranomaiselle. Vastuualue, joka on kaupungin kasvot ulospdin, toteuttaa suunnitelmia
ja pitaa kunnossa yleisia alueita, jotka tuottavat kuntalaiselle ja kavijalle viihtyisyytta ja turvallisuutta. Toimintamme
on harkittua ja suunnitelmallista ja se tukee kaupungin visioita kaupungin kehittamisesta, elinvoimaisuudesta ja hyvan
asumisen edellytyksista. Kiymme my0s avointa vuoropuhelua asukkaiden kanssa.

Yhteistyotad yhdistysten, yksityishenkildiden ja muiden yhteistyékumppaneiden kanssa jatketaan, jotta voimme tarjota
toimintamme kautta mahdollisuuksia laadukkaisiin aktiviteetteihin ja palveluihin yleisilld alueillamme.

Nykyinen kayttomadrarahojen taso ei riita pitdamaan olemassa olevaa omaisuutta asianmukaisessa kunnossa eivatka
madararahat kata vuonna 2023 kayttoon otettavien alueiden ja infran kunnossapitoa. Vastuu kaupungin yleisen
omaisuuden hallinnoinnista ja sen toimivuuden varmistamisesta on suuri. Talouden heikkeneminen asettaa suuria
haasteita ndiden palvelujen yllapitamiselle ja tarjoamiselle, ja arvioidaankin, ettd on olemassa suuri ja valiton riski,
ettad riittdmattdmat talousarviomaararahat muodostavat uhan ndille palveluille. Kustannusten nousu ja korkea
inflaatioaste (8 % syyskuussa 2022) seka korkeat polttoaine-, energia- ja materiaalikustannukset aiheuttavat erityisen
haasteellisen tilanteen vuodelle 2023, vaikka nama kustannusten nousut onkin jossain maarin otettu huomioon
talousarviossa. Samaan aikaan kun kaupunki pyrkii kasvamaan laajentamalla asuinalueita ja toteuttamalla uusia
asuinalueita niiden kunnossapitoon ei ole maararahoja.

Teknisten tukipalvelujen organisaatiomuutos merkitsee sita, ettad aikaisempi tekninen hallinto ja sen henkilostd on nyt
jaettu kolmen vastuualueen kesken. Palo- ja pelastuspalvelut siirtyvat vuodesta 2023 lukien hyvinvointialueelle.

Tekniikan ja infran vastuualueelle on annettu koordinointi- ja budjetointivastuu strategian painopistealueesta

"Lisdamme tekemamme ymparistotyon nakyvyytta ulospdin”. Kayttotalousarvioon on varattu tata varten 10 000
euroa.
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Tulevaisuusanalyysi 2024-2025

Palvelutaso on vuosina 2024-2025 sopeutettava talouden kantokykyyn ja priorisointien painopiste on asetettava
vastuualueen ydintoimintaan ja vastuisiin, jotta voimme hallinnoida kaupungin omaisuutta vastuullisesti ja kestdvasti
tuleville sukupolville. Katujen korjausvelasta vuonna 2020 tehdyssa selvityksessa todettiin, ettad korjausvelka oli
vuonna 2020 noin 5 miljoonaa euroa ja etta se nousee nykyisilla talousarviovaroilla vuoteen 2024 mennessa noin 9
miljoonaan euroon ja vuoteen 2025 mennessa runsaaseen 10 miljoonaan euroon. Uusien alueiden kunnossapitoon ja
hoitoon ei ole kdyttomaararahoja, joten kunnossapito ja hoitoresurssit kohdennetaan ainoastaan kaikkein tarkeimman

ja perustavanlaatuisimman palvelutason yllapitdmiseen.

Vakituiset 0,0 25,3 21,5 21,5 21,5
Maaraaikaiset 0,0 3,9 3,3 3,3 3,3
Henkiloty6vuodet yhteensa 0,0 29,2 24,8 24,8 24,8
Tunnusluku 2021 TA2022 TA2023
Henkildvahinkoihin johtaneiden onnettomuuksien maara 0 0 0
Kayttohairididen maara, sulku 0 0 0
Vuokralaiturit, vuokrausaste 98% 90% 5%
€ / Asukas 157,23 167,73 207,55
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Tilapalvelut

Hallinto- ja tukipalvelut
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Kiinteistot
Tulosyksikké kiinteistdt vastaa kaupungin omien rakennettujen kiinteistéjen (95 815 m?) seka niiden piha-alueiden

hoidosta ja korjaamisesta sekd rakennustoiminnasta. Poikkeuksen muodostavat vesihuoltolaitoksen ja jatehuollon
rakennukset, jdahalli, PUNT ja Skyttalan museo.

Kaupungin palvelutuotannolle luodaan toimintaedellytykset toimitilojen osalta ja elinkeinoelaman
toimintaedellytyksia tdydennetdan paikallisesti. Tilat ovat tarkoituksenmukaisia, tehokkaita ja joustavia. Muita
prioriteetteja ovat monikayttoisyys ja terveellisyys. Sisdilman haasteet muokkaavat prioriteetteja terveellisyyden
suuntaan, jolloin tarvitaan resursseja ja madrarahaa rakennusten sailyttamiseksi kaytdssa.

Tilapankki
Tilapankin nakyvyytta pyritadn lisadmaan, jotta tiloja tarvitsevat tiedostavat vapaat tilat.

Tilojen tehostamisen tuloksena tilapankkiin tuodaan enemman kohteita, mutta aktiivinen myyntity6 pitaa rajallisen
kokoisena onnistuneen realisoinnin tuloksena.

Tilat rasittavat kaupungin taloutta siihen asti, kunnes ne on myyty ja pankin sisalléon analysoinnin aktivisuutta lisataan.

Siivous
Siivous vastaa kaupungin siivouspalvelujen tuottamisesta.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 14 664 718 16 180 503 16 858 600 16 858 600 16 858 600 16 858 600 16982414 17 108 705

Toimintakulut -8411 630 -8114 816 -9301 552 -9 259 041 -9 259 041 -9 259 041 -9477999  -9694 938

Toimintakate 6 253 087 8065 687 7 557 048 7 599 559 7 599 559 7 599 559 7504 415 7413 767
Suunnitelman

mukaiset poistot -380 691 -355 145 0 -1010 812 -1010 812 -1010 812 -1010 812 -1010 812

Netto 5872396 7710 542 7557 048 6588 747 6 588 747 6588 747 6493 603 6 402 955

Toiminta 2023

Kiinteistot
Sote-kiinteistdjen toimivuuden ja talouden vakiinnuttaminen uudessa tilanteessa on aikataulullisesti budjettivuoden
akuutti tavoite. Vuokrasopimusten seuranta ja mahdolliset kayttajapalvelut aktivoidaan.

Kiinteistdomassan tehostaminen on ensiarvoinen prioriteetti tavoitteena pienentda menoja, jolloin voidaan kohdistaa
kdytettavat maardrahat tehokkaasti oikeisiin kohteisiin. Kohdekohtaisen korjausbudjetin suuruus valittuihin kohteisiin
on kattavampi kiinteistdmassan ollessa rajallinen. Luovuuskeskuksen vaistotiloina kaytettyja ja tata tarkoitusta varten
hankittuja tiloja pitda arvioida uudelleen ja tehda ratkaisut niiden tulevaisuuden kaytosta.

Korjauksia voidaan suunnitella kiinteistotoiminnan eri kategorioiden mukaisesti ja kiinteistdjen elinkaaren perusteella.

Luovuuskeskuksen vaiheistuksesta saavutetaan tarkein tavoite, jolloin rakennukset ovat valmiina 5/2023. Vuoden
2023 kesalla suoritetaan kalustaminen ja elokuussa koulu alkaa uudessa rakennuksessa.

Hyvinvointikeskus (sote-keskus) toiminta alkaa kokonaisvaltaisesti 2023 alusta, jolloin uudet tilat ovat kunnostettu
hallinnon kayttdon ja toiminnalliset muutokset ovat valmiina muualla rakennuksessa. Tilat vuokrataan paaosin sote-
organisaatiolle poikkeuksena paivahoidon tilat.
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Laaditun energian sadstoohjelman mukainen toiminta tasapainottaa sdhkdenergian korkeaa hintaa. Sahkdéenergian
hinta on kokonaisvaltainen riski kiinteistétoiminnalle.

Automaattiset ratkaisut ovat keskeisia energian sdastossa ja sisaltyvat investointihankkeisiin ja kiinteistovalvontaan
kohdistuen paaosin luovuuskeskushankkeeseen.

Kaupungin aikaisemmin ulkoisille asiakkaille vuokraamat vuokra-asunnot vuokrataan Lansi-Turunmaan Vuokratalot
Oy:n avulla.

Markkinatilanteen ollessa aktiivinen on mahdollisuuksia toimintojen ja tilojen tehostamiseen kiinteistdja realisoimalla
nopealla aikataululla.

Matalan korjausvastuurahoituksen vuoksi korjaustoiminta on rajallisella tasolla, mutta se kohdistetaan
suunnitelmallisesti kuntokartoitusten mukaisesti.

Tulokertyma kasvaa sisdisten vuokrien paivityksen perusteella, jolloin uusi ja kattava rakennus nostaa vuokran
madaraa. Sotekiinteistojen sisdltamat muutokset nostavat osaltaan kertymaa. Kokonaisuutena tulokertyma on tasolla
15,8 ME.

Menokertyma kasvaa energian hinnan ja palvelujen oston kallistumisen mukaisesti. Kiinteistokustannusten arvioidaan
pysyvan kokonaisuutena korkealla tasolla. Menokertyma on suuruusluokkana 8,1M€.

Toimintakate on 7,6 M€, joka on edellistd budjettivuotta suuruusluokkana 0,8 M€ pienempi.

Tilapankki

Tilapankin uusia kohteita ovat Perhetalo Ankkuri, Teollisuushalli Pargas Ax, Axxell-tilat, Vapparintie, Paraistenseudun
koulu, jolloin vaistoétilan tarpeen poistuttua ja tilatehostusten toimittua tilapankin kulukertymalle muodostuu arvo
0,16 ME£. Tilapankin kulut kasvavat suuruusluokkana 20 % ja muutoksen suuruus on suuruusluokkaa 26 000 €.

Vuoden 2023 aikana myytavét kiinteistot/kdyttobudjetti -180 000 €, myyntitulokertyma +1,76 M€,

Siivous

Siivoustoiminta toteutetaan Paraisten keskusta-alueella ostopalveluna ja saariston osuudella omalla resurssilla, jota
tarvittaessa tdydennetdan ostopalvelulla.

Hyvinvointialueelle siirtyy omasta resurssista 2,5 henkil6a ja 15,6 % siivousalasta.

Paraisten luovuuskeskuksen valmistuttua 8/2023 siivoustoiminta sopeutetaan rakennuksen monipuoliseen kaytt6on ja
mahdollisena toimintamallin osana suunnitellaan automatisoituja menetelmia.

Sahkoisen palautejarjestelman avulla esiintyvat puutteet informoidaan nopeasti ja korjataan optimoidussa
aikataulussa.

Toiminta suoritetaan palvelukuvausten mukaisesti, mutta kayttdjatahon mahdolliset muuttuvat tarpeet huomioidaan
toiminnassa.
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Tulevaisuusanalyysi 2024-2025

Kiinteistot

Sahkoenergian kallistuminen ja hintojen korkea taso vuosina 2024-2025 rajoittavat toiminnan mahdollisuuksia.
Kiinteistojen yllapito on hoidettava, mutta korjaaminen on rajallista talouden raamissa, joka johtaa palvelutuotannon
tilojen kunnon heikentymiseen ja toimintojen edellytysten rajoittumiseen.

Kiinteistojen kayton tehostaminen maarallisesti ja toimintamallien muutosten mukaiset tilat ovat tavoitteita
suunnitteluvuosille.

Korjaaminen suoritetaan kohdistetusti kuntotutkimusraporttien mukaisesti huomioiden rakennusten luokitus, jolloin
saadaan elinkaarta pidemmaksi.

Nykyisella korjaus- ja investointirahoituksella korjausvelka kasvaa ja on tutkittava seka tehostettava kiinteistdmassa,
jolloin voidaan paremmin turvata palvelutoiminnan edellytykset.

Tilapankki
Tilapankin kayttoa kiinteistdmassan tehostamisen valineena lisatdan tuomalla pankkiin entistd helpommin lisda
kohteita.

Tilapankin nakyvyytta lisdtdan ja toimivuutta myos tilatarpeen tyydyttamiseksi parannetaan.
Riskianalyysi:

1) Sisdilmakokonaisuus on akuutti haaste kiinteistoissa. Palvelutuotannon edellytykset on pystyttava pitaméaan tasolla,
jossa rakennuksissa voidaan tydskennelld ilman haittaa.

2) Kustannuksia syntyy nopean korjaustarpeen takia, jolloin voidaan vastaavasti nopealla aikataululla jatkaa toimintaa
kiinteistoissa.

3) Kiinteistdjen myynti on ollut haasteellista ja kiinteist6t rasittavat kaupungin taloutta, ellei niitd pureta tai myyda.

4) Taloustilanteen takia joudutaan korjaamaan rakennuksia segmentoidusti osissa, mutta korjaustarvetta esiintyy
kattavasti koko kiinteistdmassassa, jolloin korjausvelan ndkdkulmasta tilanne on erittadin vakava. Kiinteistomassan
tiivistaminen on taten ehdottoman tarkeata. Sisdilmaongelmat lisddntyvat korkean korjausvelan mukaisesti.

Siivous
Kaupungin tilapalveluiden tilat siivotaan yksil6llisesti kiinteiston kdyttajien tarpeen, sovitun laatutason ja
tarkoituksenmukaisen mitoituksen mukaan.
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Vakituiset 0,0 18,4 23,7 23,7
Madraaikaiset 0,0 4,8 0,9 0,9
Henkiloty6vuodet yhteensa 0,0 23,2 24,6 24,6
Tunnusluku 2021 TA2022 TA2023
Paidomavuokra, €/m? 5,52 6,79 7,32
Korjausvastuu, €/m? 0,64 0,40 0,44
Kayttdvuokra, €/m? 4,90 5,67 5,83
Volyymi, m? 96 559 96 559 95 815
Siivottavat neliét 52.229 m? 52.229 m? 42.769 m?
Siivous €/m?/kk 2,25 €/m?/kk 2,51 €/m?/kk 1,97 €/m?/kk
Siivous, oma resurssi 2,73 €/m?/kk
Siivous, ostopalvelu 1,70 €/m?/kk
Siivous, €/asukas 93,49 105,21 67,03
€ / Asukas 455,10 437,96 547,37
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Vesihuolto

Hallinto- ja tukipalvelut
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Vesihuoltolaitoksella on toimintaa Paraisten, Nauvon, Korppoon ja Houtskarin kunta-alueilla ja kaikilla ndilla on

vaikutusalueellaan omat vesilaitokset ja jatevedenpuhdistamot, seka verkostot. Kanta-Paraisten alueelle talousveden
toimittaa Turun Seudun Vesi Oy.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 4272020 4300 050 4423 600 4423 600 4423 600 4423 600 4445 672 4468 184

Toimintakulut -2876 114 -3048 656 -3223 667 -3218 667 -3218 667 -3218 667 -3281928  -3342106

Toimintakate 1395 906 1251394 1199 933 1204 933 1204 933 1204 933 1163 744 1126 078
Suunnitelman

mukaiset poistot -854 290 -850 000 0 -836 847 -836 847 -836 847 -836 847 -836 847

Netto 541617 401 394 1199 933 368 086 368 086 368 086 326 897 289 231

Toiminta 2023

Vesihuollon henkildstomaara pysyy sindnsa ennallaan, mutta teknisten tukipalvelujen organisaatiomuutos merkitsee
sitd, ettd aikaisempi tekninen hallinto ja sen henkilost6 on nyt jaettu kolmen vastuualueen kesken.

Kustannusten nousu ja korkea inflaatioaste (8 % syyskuussa 2022) seka korkeat polttoaine-, energia- ja

materiaalikustannukset aiheuttavat erityisen haasteellisen tilanteen vuodelle 2023 ja nostavat veden ja lietteen
vastaanoton hintoja vuonna 2023.

Laitosten digitalisointi, automatisointi ja etdohjaus ottavat ison harppauksen eteenpdin, kun Korppoon
jatevedenpuhdistamo saneerataan toimintavuoden aikana.

Vuoden 2023 suurpanostus (noin 0,75 miljoonaa euroa) on Korppoon jatevedenpuhdistamon kapasiteetin lisdyksen
toteuttaminen. Rakentaminen tapahtuu vuonna 2023 ja laitoksen tulee olla kdytossa 1.1.2024 silloin voimaan tulevien
ymparistolupavaatimusten vuoksi. Korppoon jatevedenpuhdistamon kapasiteettilaajennuksen ja LSJH Oy:n
lietteenvastaanottoaseman yhteiskoordinointi on erittdin tarkeaa naille investointihankkeille, koska ne vaikuttavat
toisiinsa ja ovat kayton osalta kytkoksissa. Muita merkittavia toisiinsa kytkeytyvia t6ita toimintavuoden aikana ovat
putkiverkkojen siirto ja uusiminen Hessundinsalmen sillan rakentamisen yhteydessa.

Vuoden 2023 kayttotalousarvio merkitsee vesihuollon toiminnan tehostamista ja palvelutason alenemista, eli
korjausvelka kasvaa riittamattémien kayttovarojen vuoksi. Tama lisda merkittavasti investointipaineita
tulevaisuudessa.

Tilanne on haastava, silla korjausvelkaa voidaan kuvailla esimerkiksi niin, ettd nykyisella saneeraus-
/investointivauhdilla viemariverkoston uudistamiseen kuluu 1 854 vuotta (vesijohtoverkoston uudistamiseen menee
310 vuotta). Viemariverkoston saneeraustahti on hitaampi kuin koko maassa keskimaéarin (myo6s koko maan
keskimaarainen saneeraustahti on riittdmaton) ja viemariverkostoon paatyy vuosittain turhaan puhdistettavaksi noin
miljoona kuutiota hulevetta. Saneeraus tuo sadstdja. Nailla talousarviovaroilla kdyttotaloudessa ei ole maararahoja
uusien asunto-/teollisuusalueiden kunnossapitoon.
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Tulevaisuusanalyysi 2024-2025

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on toimittaa kuluttajille hyvalaatuista talousvetta hairioitta sekad puhdistaa jatevetta
lupaehtojen mukaisesti. Rahoituksellisesti vesihuoltolaitos pyrkii siihen, ettad se on itsensa kannattava ja ettd kunkin
yksittaisen toiminta-alueen kayttotalous osoittaa poistojen ja rahoituskulujen jalkeen voittoa.

Vesihuoltolaitos tukee kaupungin uutta kestavan kehityksen strategiaa esimerkiksi parantamalla puhdistamojen
puhdistustuloksia vahentdamalla pintavesivuotoja viemariverkostoihin seka rakentamalla talousvesi- ja

viemadriverkostoja uusille asuinalueille toiminta-alueellaan.

Laitosten digitalisointia, automatisointia ja etdohjausta on jatkettava.

Asiakkaiden e-palveluportaali on kdytossa ja tata e-palvelua kehitetddn jatkuvasti.

Liikevaihdon jakaumassa vesihuoltolaitos pyrkii siihen, ettd vahintdan 2/5 liikevaihdosta muodostuu perusmaksuista ja
3/5 kdyttomaksuista. Vesihuoltolaitos pyrkii pitkalla aikavalilld yllapitamaan laitoksensa ja putkiverkkonsa teknisesti
sellaisella tasolla, ettad toiminnan jatkuvuus voidaan turvata. Lahivuosina on suurena haasteena riittdvan rahoituksen

saaminen laitosten ja putkiverkkojen nykyisen kunnon yllapitamiseksi.

Pidemmalla aikavalilla on tarpeen parantaa Nauvon ja Houtskarin jatevedenpuhdistamojen kapasiteettia.

Kunnossapito- ja korjausvelan kasvu aiheuttaa yleisesti ottaen haasteita vesihuollon toiminnalle. Matalat

investointitasot voivat nostaa kdyttokustannuksia ja haasteet nakyvat hairidind asukkaiden saamissa palveluissa.

Vakituiset 0,0 12,1 14,2 14,2 14,2
Maaraaikaiset 0,0 2,3 0,0 0,0 0,0
Henkilotyévuodet yhteensa 0,0 14,4 14,2 14,2 14,2
Tunnusluku 2021 TA2022 TA2023
Fosforin puhdistusprosentti (Norrby) 95 95 95
Typen puhdistusprosentti (Norrby) 70 70 70
Laskuttamaton talousvesi prosentteina 22 22 20
Viemadriverkostoon vuotava vesi prosentteina 70 70 60
Verkostosta vuotava talousvesi (Parainen), m3/km 1400 1400 1400
Parainen 23 22 20
Laskuttamaton vesi prosentteina 62 70 60
Viemadriverkostoon vuotava vesi prosentteina
Saaristo 6 6 6
Laskuttamaton vesi prosentteina 35 35 32
Viemariverkostoon vuotava vesi prosentteina
€ / Asukas 96 83,9 87,91
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ELINVOIMA

Myyntituotot 144 054 162 450 113 500 116 000 116 000 116 000 116 000 116 000 -28,6
Maksutuotot 1180393 1066 500 956 500 956 500 956 500 956 500 956 500 956 500 -10,3
Tuet ja avustukset 322 389 477 080 433 883 458 883 458 883 458 883 458 883 458 883 -3,8
Muut toimintatuotot 615 888 650 600 675 600 681 600 681 600 681 600 695 232 709 136 4,8
Toimintatuotot 2262725 2356630 2179483 2212983 2212983 2212983 2226615 2240519 -6,1
Henkildstokulut -4 385961 -5006954 -5146723 -5265845 -5265845 -5265 845 -5397496  -5505 458 52
Palvelujen ostot -2208 667 -2418322 -2753124 -2788624 -2788624 -2788624 -2 843659 -2900 072 15,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~ -209 521 ~ -250 120  -252 420  -251420 -251420 -251 420 -257 704 -264 157 0,5
Avustukset -833271  -640275 -813275 -813275 -813275  -813275 -813 275 -813 275 27,0
Muut toimintakulut -1936 571 -2300153 -2534318 -2533318 -2533318 -2533318 -2533318 -2533 318 10,1
Toimintakulut -9573 990 -10 615 824 -11 499 860 -11 652 482 -11 652 482 -11 652 482 -11 845452 -12 016 280 9,8
Toimintakate -7311266 -8259194 -9320377 -9439499 -9439499 -9439 499 -9618837 -9775761 14,3
Poistot ja arvonalentumiset -379625  -341 823 -9860 -348850 -348850  -348 850 -348 850 -348 850 2,1
Netto -379625  -341 823 -9860 -348850 -348850  -348 850 -348 850 -348 850 14,5
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Hyvinvointi

Elinvoima
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue
Toiminta-alue koostuu hyvinvointiasioihin liittyvasta tyosta ja sen yhdyspinnasta hyvinvointialueeseen seka
tyollistymiseen ja kotoutumiseen liittyvasta toiminnasta.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 261914 361 000 376 500 376 500 376 500 376 500 376 700 376 904
Toimintakulut -1 060 666 -1122 379 -1301 452 -1491514 -1491514 -1491514 -1514640  -1534283

Toiminta 2023

Paraisten kaupunki jatkaa asukkaidensa kanssa hyvinvointiin keskittyvan toiminnan rakentamista ja kehittamista
kaikilla toimialoilla. Tdma tarkoittaa muun muassa toimivien yhteistydémuotojen ja prosessien luomista yhdessa
hyvinvointialueen kanssa niin, ettd asukas on keskiossa. Taman lisdksi kehitetdan erilaisia toiminnan muotoja ja
kanavia, jotka tukevat asukkaiden osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Kaupungilla tulee edelleen olemaan tyéllistamiseen liittyvid toimia ja toimintaa. Tahdn osa-alueeseen kuuluvat
kaupungin nuorten tydpaja Aktiva ja tyollistamistuki.

Aktiva on tarkoitettu opastamaan alle 29-vuotiaita nuoria, jotka eivat opiskele tai ole toissa ja/tai jotka tarvitsevat
tukea erilaisissa asioissa. Aktivan ohjaavassa pajassa annetaan yksildohjausta seka neuvoja ja tukea kaikkiin
koulutukseen ja tydhon liittyvissa kysymyksissa seka erilaisissa tyollistymiseen ja elamanhallintaan liittyvissa asioissa.
Toiminta on matalan kynnyksen toimintaa, johon voi tulla ilman viranomaiskontaktia.

Etsivd nuorisotydntekija pyrkii tavoittamaan nuoret, jotka tarvitsevat tukea ja apua erilaisissa elamantilanteissa. Ty6
perustuu vapaaehtoisuuteen eika siihen liity vaatimuksia.

Luova starttipaja tarjoaa paivittdista toimintaa/tyollistymismahdollisuuksia erilaisten sopimusten, kuten tyokokeilun,
kuntouttavan tyon, tydssad oppimisen, tyéharjoittelun jne. kautta. Starttipaja toimii neljana paivana viikossa kuusi
tuntia paivassa ja sen sisaltd on kaikkea kasitoista elamanhallintaan liittyviin asioihin.

Kotoutumislakia on uudistettu ja uusi laki kotoutumisen edistamisesta tulee voimaan 1.1.2023. Kotoutumisaika
lyhenee nykyisesta neljasta vuodesta kolmeen vuoteen. Kunnilla tulee olemaan mahdollisuus jarjestaa
kotoutumiskoulutuksia ja saada niista korvausta valtiolta. Yhteistyo oppilaitosten ja naapurikuntien kanssa tulee
olemaan ensiarvoisen tdrkeaa.

Parainen vastaanottaa vuosittain 1-2 kiintiopakolaisperhetta. Lisdksi Paraisille on vuonna 2022 saapunut runsaat sata
Ukrainan pakolaista, jotka ovat asettuneet asumaan kunnan eri osiin. Ukrainalaisten pakolaisten maaran odotetaan
kasvavan vuonna 2023.

Parainen selvittdad mahdollisuutta hakea eritys lupaa toimia omana TE-alueena johtuen saariston erityisalueena.

Tulevaisuusanalyysi 2024-2025
TE-toimiston toiminta muuttuu ja siirtyy kunnille vuodesta 2025 alkaen.

Vakituiset 0,0 6,3 6,0 6,0 6,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5
Henkilotyovuodet yhteensa 0,0 6,3 6,5 6,5 6,5
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P

Kulttuuri ja Vapaa-aika

Elinvoima
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Toiminta-alueeseen kuuluvat seuraavat toiminnot: kulttuuri, museo- ja kotiseututoiminta, liikunta ja nuorisotyo.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 57 503 212 000 186 883 190 383 190 383 190 383 191 155 191942

Toimintakulut -1970717 -2458 974 -2583 799 -2 574 045 -2 574 045 -2 574 045 -2598773 -2620 835

Toimintakate -1913 214 -2246 974 -2 396 916 -2 383 662 -2 383 662 -2 383 662 -2407 618  -2428 893
Suunnitelman

mukaiset poistot -111 169 -83 660 0 -88 901 -88 901 -88 901 -88 901 -88 901

Netto -2024 383 -2330634 -2 396 916 -2472 563 -2472 563 -2472 563 -2496519  -2517794

Toiminta 2023

Toiminta-alue tekee tiivista yhteisty6ta kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden kanssa. Tarjoamalla tiloja ja
tukemalla yhdistyksia ja tapahtumia Parainen on paikkakunta, jossa on aktiivinen ja vilkas kulttuuri- ja liikuntaelama.
Kansalaisten osallistuminen on tarkeda; vuonna 2023 tullaan tekemaan yhteisotaidetta, eli taiteilijat tydskentelevat
yhdessa kansalaisten kanssa useissa paikoissa Paraisilla. Toimintavuoden aikana tehdaan selvitys lasten ja nuorten
taideopetuksesta seka koulutuksessa ettd vapaa-ajalla ja sen merkityksesta lasten ja nuorten voinnille ja kehitykselle.
Selvityksen on tarkoitus antaa evastysta jatkotyohon. Paraisten Suomen malli tarjoaa lapsille ja nuorille 30—-40
maksutonta kerhoa. Kulttuurikasvatussuunnitelman tarkoituksena on antaa kaikille lapsille ja nuorille mahdollisuus
tutustua useimpiin taide- ja kulttuurimuotoihin kouluaikanaan Paraisilla. Nuorille tarjotaan mahdollisuuksia osallistua
kansainvéliseen toimintaan Erasmus+-ohjelman kautta. Kaksikielisen nuorisoshow’n ensi-ilta on tammikuussa. Muita
laajoja muiden toimijoiden kanssa toteutettavia ohjelmakokonaisuuksia ovat Musiikkia maaliskuussa ja
Kulttuuriparlamentti elo-syyskuussa. Kuntalaisten hyvinvointi on toiminnassa johtotdhtena ja yhteistyo
hyvinvointialueen kanssa on vakiinnutettava. Liikuntaneuvonnan toiminnan jatkuminen turvataan. Palvelutaloissa
asuville ja kotipalvelun piirissa oleville senioreille tarjotaan kulttuuria aktiviteettien ja kulttuurikassien kautta.

Tulevaisuusanalyysi 2024-2025

Toiminta-alueen merkitys paikkakunnan imagon ja kuntalaisten hyvinvoinnin kannalta tulee kasvamaan. Kansalaisten
osallistamiseksi tullaan kokeilemaan erilaisia toimintamalleja, mika saattaa tarkoittaa sitd, ettad perinteiset
toimintamuodot saavat haastajia. Tarvitaan joustavuutta ja mahdollisuutta toimia nopeasti. Kolmannen sektorin
kanssa tehtavan yhteistyon tulee samaan aikaan olla strukturoidumpaa. Haasteena on toiminta-alueen pieni
henkildstomaara; yhteistyo ja verkostoituminen vaativat aikaa ja henkilostoa.
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Vakituiset 0,0 7,7 9,9 9,9 9,9
Maaraaikaiset 0,0 6,6 4,5 4,5 4,5
Henkiloty6vuodet yhteensa 0,0 14,3 14,5 14,5 14,5
Tunnusluku 2021 TA2022 TA2023
Nuorisotilojen kavijamaara 4580 6 000 6 000
Liikuntapaikkojen kavijamaara 130 000 160 000 165 000
Kulttuuritapahtumien osallistujamaara 7 100 14 000 14 000

€ / Asukas 150,43 158,17
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Kirjasto

Elinvoima
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Paraisten kaupungissa on kuusi kirjastoa: Paraisilla, Nauvossa, Korppoossa, Houtskarissa, Inidssa ja Utossa. Nauvon,
Korppoon, Houtskarin ja Inion kirjastot ovat avoinna paivittain klo 8-21 itsepalveluperiaatteella. Kirjastotoimintaa
saatelee kirjastolaki (1492/2016). Yleisten kirjastojen tehtdvdna on tarjota paasy tietoon, yllapitdd monipuolista ja
ajantasaista kokoelmaa seka edistaa lukemista, monipuolista lukutaitoa ja yhteiskunnallista vuoropuhelua. Kirjasto
edistdd yhteisollisyyttad, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 12121 16 000 12 600 12 600 12 600 12 600 12760 12923

Toimintakulut -1179 928 -1315 852 -1416 945 -1415 164 -1415 164 -1415 164 -1434340  -1451194
Suunnitelman

mukaiset poistot -29 944 -24 813 0 -24 435 -24 435 -24 435 -24 435 -24 435

Netto -1197 751 -1324 665 -1404 345 -1426 999 -1426 999 -1426 999 -1446 015  -1462 706

Toiminta 2023

Sosiaali- ja terveystoimen siirtyessa hyvinvointialueille ennaltaehkaiseva tyo jaa kuntien vastuulle. Kirjasto tuottaa ja
yllapitaad hyvinvointia tukemalla lukemiskulttuuria ja varmistamalla kansalaisille tasavertaisen paasyn tietoon,
koulutukseen ja kulttuuriin seka uusiin kansalaistaitoihin. Tassa onnistuminen edellyttda monipuolista osaamista ja
yhteisty6td muiden toimialojen kanssa. Toimintavuoden aikana selvitetdan mahdollisuutta lisdta yhteisty6ta

kaupungin asiointipisteen kanssa ja ottaa Paraisten kirjastossa kdyttéon omatoimikirjastopalvelu. Selvitystad varten on
saatu valtion avustusta.

Tulevaisuusanalyysi 2024-2025

Kirjastotoiminnan kehittdmista jatketaan kirjastotoimintaa ohjaavien kansallisten suositusten ja lain mukaisesti.
Kirjaston toimintaymparisté6 muuttuu ymparoéivan yhteiskunnan mukana. Yha monimutkaisemmassa maailmassa
kirjasto toimii edelleen tasa-arvoisesti, vastuullisesti, yhteisollisesti ja sananvapauden edistamiseksi. Yleisen kirjaston
tulee olla kaikkien kdytettdvissa ja saavutettavissa. Sivistykselld on laajassa merkityksessa keskeinen rooli seka

yksittaisen kansalaisen ettd yhteiskunnan resilienssin vahvistamisessa. Kirjasto edistda osaltaan henkista
huoltovarmuutta.

Vakituiset 0,0 10,9 11,5 11,5 11,5
Maaraaikaiset 0,0 1,1 0,1 0,1 0,1
Henkilotyévuodet yhteensa 0,0 11,9 11,6 11,6 11,6
Tunnusluku 2021 TA2022 TA2023
Fyysiset kdynnit 90531 140 000 95 000
Fyysiset kdynnit / asukas 5,9 9,3 6,3
Lainojen kokonaismaara 169 229 150 000 160 000
Lainojen kokonaismaara / asukas 11,2 10,0 10,6
Kaynnit blanka.fi-sivustolla 61 260 70 000 75 000
€ / Asukas 77 87 93
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Kansalaisopisto

Elinvoima
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue
Kansalaisopisto Kombi jarjestaa kaupungin kaikille asukkaille kursseja ja luentoja kaikilla kunta-alueilla. Toiminta

perustuu kansalaisten toiveisiin ja sitd kehitetdan jatkuvasti. Opisto jarjestda vuosittain 450-550 kurssia ja 9 000
opetustuntia seka palkkaa 150-200 opettajaa.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 96 598 134 000 132 500 132 500 132 500 132500 132500 132500

Toimintakulut -610 194 -723 892 -742 970 -742 023 -742 023 -742 023 -755 656 -767 175
Suunnitelman

mukaiset poistot -9 860 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860

Netto -523 456 -599 752 -620 330 -619 383 -619 383 -619 383 -633 016 -644 535

Toiminta 2023

Toiminta kdynnistyy normaalisti ja elpyy pandemian jaljilta. Aikaisemmin suunniteltuja ja koronan vuoksi peruttuja
kursseja yritetdan nyt kdynnistdd uudelleen. Etsimme asiakasryhmamme uudelleen. Monet kansalaiset ovat viela
huolissaan tartunnoista eivatka kurssit tayty entiseen tapaan. Opisto tulee lisddmaan markkinointiaan ja henkilosto
tulee olemaan enemman kentalld madaltaakseen kynnysta suoran palautteen antamiseen. Luentotapahtumia, jotka
ovat olleet tauolla pandemian aikana ja jonkin aikaa sen jalkeen, jarjestetdan jalleen vuonna 2023. Yksindisyyden
ehkaisyyn tahdannyt "Yksindisyydesta yhteisollisyyteen" -hankkeemme paattyy ja siitd tehdaan arviointi. Tulemme
kdynnistamaan kursseja, jotka on mahdollista lisata valtakunnalliseen Koski-opintorekisteriin.

Tulevaisuusanalyysi 2024-2025

Kuuntelemme edelleen tarkasti kansalaisten toiveita ja seuraamme, mita paikallisesti ja maailmanlaajuisesti tapahtuu,
jotta voimme tarjota ajankohtaisimpia sisaltoja.

Vakituiset 0,0 3,4 3,4 3,4 3,4
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henkiloty6vuodet yhteensa 0,0 3,4 3,4 3,4 3,4
Tunnusluku 2021 TA2022 TA2023
Kansalaisopiston osallistujat (netto) 2012 2100 2200
Kansalaisopiston osallistujat (brutto) 4500 4700 4 800
€ / Asukas 39,49 29,81
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Elinkeino ja matkailu

Elinvoima
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Elinkeinoeldman ja matkailun vastuualue toimii elinkeinoelaman kehittdmiseksi Paraisten kaupungissa. Palvelemme
kaupungin yrityksia tarjoamalla seka tuleville ettd olemassa oleville yrityksille maksutonta yritysneuvontaa.
Kehitdmme matkailuelinkeinon edellytyksia ja markkinoimme matkailuelinkeinoa yhteisty6ssa yritysten ja alueellisten
ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa. Tuemme yhteisty6ta ja verkostoitumista seka paikallisesti ettd kuntarajojen
ylitse. Olemme aktiivisesti mukana yrittdjyytta ja matkailua tukevissa hankkeissa ja autamme yrityksia [6ytamaan
sopivia toimitiloja. Teemme yrittdjyyskasvatusyhteisty6ta koulujen kanssa.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 191712 167 500 167 500 167 500 167 500 167 500 170170 172 893

Toimintakulut -1147 330 -1085 202 -1187 600 -1185553 -1185553 -1185553 -1203 524 -1219 879
Suunnitelman

mukaiset poistot -210009 -204 846 0 -208 655 -208 655 -208 655 -208 655 -208 655

Netto -1165 627 -1122 548 -1020 100 -1226 708 -1226 708 -1226 708 -1242 009 -1255 641

Toiminta 2023
Elinkeinoeldaman puolella jatketaan tyota yritysilmapiirin parantamiseksi niin, ettd Parainen ajan mittaan olisi
kuntabarometrissa yksi Varsinais-Suomen yritysystavallisimmista kunnista.

Matkailuelinkeinoon vaikuttavat voimakkaasti kdynnissa oleva inflaatio, levottomuudet ldhialueillamme ja
pandemiatilanne. Samaan aikaan matkailuelinkeino kuuluu alueemme kaikkein resilienteimpiin aloihin. Yhteistyota
Turun ja Naantalin kanssa syvennetddn uuden Visit Turku Archipelago -yhtion myotd, joka avaa uusia mahdollisuuksia
ja resursseja esimerkiksi kansainvaliseen markkinointiin.

Tulevaisuusanalyysi 2024-2025

Makrotasolla matkailuelinkeino on voimakkaasti kehittyva ala ja saariston matkailijamé&aran kehityksen odotetaan
jatkuvan kasvavana. Taman mahdollistaakseen kaupungin on tehtava jatkuvasti ty6ta infran kehittdmisen,
saavutettavuuden ja markkinoinnin parissa seka autettava matkailuelinkeinoa tuottamaan lisaa laadukkaita,
kohdennettuja tuotteita ja palveluja matkailijoille. Huomiota on kiinnitettdva hiljaisempiin sesonkeihin ja myo6s
Rengasteiden ulkopuolisiin alueisiin.

Vakituiset 0,0 6,8 5,9 5,9 5,9
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5
Henkilotyévuodet yhteensa 0,0 6,8 6,4 6,4 6,4
Tunnusluku 2021 TA2022 TA2023
Uusien/aloittavien yritysten maara 95 100 115
Saariston Rengastien ja Pienen Rengastien 58 752 45 622 51 000

matkailijamaara

Kansallisessa Datahub-jakelutietokannassa olevien 0 123 145
matkailutuotteiden maara

€ / Asukas 61,44 67,55
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Yhteydet ja joukkoliikenne

Elinvoima
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Paraisten kaltaisessa saaristokunnassa hyvilla yhteyksilla on erittdin suuri merkitys. Yhteyksien ja joukkoliikenteen
vastuualueen tehtdvana on kehittdad seka maaliikenteen yhteyksia (linja-autot, kutsutaksit) etta vesiliikenteen
yhteyksia (maantielautat, yhteysalusliikenne).

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 37057 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -613 738 -542 000 -643 808 -651 552 -651 552 -651 552 -667 841 -684 426

Toiminta 2023

Vuoden 2023 alusta voimaan tulevassa uudessa organisaatiossa yhteydet ja joukkoliikenne muodostaa oman
vastuualueensa, joka toimii elinvoima- ja hyvinvointitoimialan alaisuudessa. Tama mahdollistaa paremman
keskittymisen toiminnan kehittamiseen. ELY-keskukselta hankittavan joukkoliikenteen lisdksi tarkastellaan kaupungin
omia yhteyksia eli sisdistad joukkoliikennetta ja kutsutaksiyhteyksia.

Paraisten ja Turun valiselle linja-autoreitille saadaan toimintavuoden aikana sdahkobusseja ja linja-autoliikenteen
tuotevalikoimaa kehitetdan. Kayttdon on mahdollista ottaa esimerkiksi erityisesti matkailijoille rdataléidyt liput, kuten
3 vuorokauden lippu.

Tulevaisuusanalyysi 2024-2025

Valtion budjettikehys yhteysalusliikenteen kehittamiseksi on erittdin tiukka, varsinkin kun samoja rahoja on kadytettava
my0s laitureiden kunnossapitoon. Nykyaikaisempien, nopeampien ja ymparistoystavallisempien lauttojen saaminen
on taman vuoksi erittdin vaikeaa.

Vakituiset 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2
Maédraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henkilotyévuodet yhteensa 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2
Tunnusluku 2021 TA2022 TA2023
Parainen—Turku-linja-autoliikenteen 265 000 280 000

kokonaismatkamaara vuodessa

€ / Asukas 36,29 43,24
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P

Lupapalvelut

Elinvoima
Rakennus- ja ymparistdlautakunta

Toiminta-alue
Lupa- ja valvontayksikdssa huolehditaan rakennusvalvonnan, ympaéristénsuojelun seka ymparistoterveydenhuollon

viranomaisasioista. Lisdksi huolehditaan muista tarvittavista tehtavista hallintosdannon ja kaupungin strategian
mukaisesti. Toiminnan sdahkdistamiseen ja digitalisaatioon panostetaan vuonna 2023.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta neuvoo, opastaa ja palvelee kaupunkilaisia ja rakentamisen ammattilaisia rakentamisasioissa.
Rakennusvalvonnan viranomaistehtavdna on valvoa kaavojen noudattamista, rakennettua ymparistda ja vaatimusten
tayttymista rakentamisessa. Tavoitteena on suositella laadukasta, elinkaareltaan pitkaikaista ja energiatehokasta
rakentamista. Rakennusvalvonnassa kasitelladn rakennus-, toimenpide-, purkamis- ja maisematy6lupahakemukset
seka kasitellaan ilmoitukset ja purkamisilmoitukset. Lisdksi kdsitellddn muut rakennusvalvonnalle maaratyt tehtavat.

Ympdristénsuojelu

Ymparistonsuojeluviranomainen on kunnan lupa- ja valvontaviranomainen ymparistonsuojeluasioissa.
Ympadristonsuojelutoimisto pyrkii tuottamaan tarvetta vastaavaa viranomaistoimintaa. Samanaikaisesti kasvaa kysynta
neuvonnalle ja sille, ettad yleisolle tarjotaan eri tavoin tietoa ja osallistutaan erilaisten ajankohtaisten teemojen
pohjalta tehtavaan tyohon, kuten energiatehokkuus-, hiilineutraalius- ja ilmastotydhon.

Ympdiristéterveydenhuolto
Ympéristoterveydenhuolto toteutetaan sopimuksin ymparistoterveydenhuollon, elintarvikehygienian ja
eldinlaakintdhuollon alueellisena ostopalveluna Liedon kunnalta. Tavoitteena on hyvan ymparistéterveydenhuollon,

toimivan elintarvikehygienian valvonnan ja hyvan eldinladkintahuollon tarjoaminen kuntalaisille ja yrittdjille heidan
palvelutarvettaan vastaavasti.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 823772 692 230 543 000 568 000 568 000 568 000 568 000 568 000
Toimintakulut -1293 735 -1525 795 -1630 401 -1619 089 -1619 089 -1619 089 -1654 647  -1685389
Toimintakate -469 964 -833 565 -1087 401 -1051 089 -1051 089 -1051 089 -1086 647 -1117 389

Toiminta 2023

Rakennusvalvonta

Maankaytto- ja rakennuslaki on uudistumassa, sen prosessin seuraaminen on tarkeaa vuonna 2023. Sahkoinen arkisto
saadaan kdyttoon kaikkien uusien hakemusten osalta seka jo skannattujen tietojen osalta. Rakennus- ja
huoneistorekisterin perusparannusprojekti jatkuu, samoin asiakirjojen sahkoistamisprojekti. Projektiin on palkattu
lisdvdkea. Tavoitteena on parantaa tiedonhakua. Vuonna 2023 keskitytdan Nauvon ja Houtskarin arkiston
digitoimiseen. Tavoitteena kaikessa neuvonnassa on antaa oikea tieto kohtuullisessa ajassa.
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Ympdristénsuojelu

Ympadristonsuojelutoimisto pyrkii osallistumaan aktiivisesti kaupungin strategiaty6hon tavoitteenaan kaupungin
profiilin nostaminen kestdavaan kehitykseen ja muihin ymparistékysymyksiin liittyvissa asioissa ja olemalla mukana
erilaisissa hankkeissa.

Toiminnan rakenne perustuu tdydennettyyn ja hyvaksyttyyn valvontasuunnitelmaan 2020-2025, johon yhdistyy
vuosittain vahvistettava valvontaohjelma.

Ympdiristéterveydenhuolto

Tavoite hyvien palvelujen tarjoamisesta on pystytty toteuttamaan, vaikka toinen Paraisille sijoitettu terveystarkastajan
virka on tdlla hetkelld tayttamatta ja hoidetaan alueellisesti. Tuetaan Liedon palvelumallia toimittamaan Paraisille
kaksikielista palvelua.

Tulevaisuusanalyysi 2024-2025

Rakennusvalvonta

Paraisten kaupungin rakennusvalvonta on asiakaslahtdinen, perinteistd rakennustekniikkaa arvostava ja nykyaikaa
seuraava rakennusvalvonta, jolla on helposti [dhestyttava, teknisesti ammattitaitoinen henkilokunta. Toiminnassa
keskitytdadn perustyohon eli oikea-aikaiseen ja oikeanlaatuiseen neuvontaan laadukkaan rakentamisen ja ympariston
turvaamiseksi. Strategiakaudella keskitytdan ohjaamaan ja kouluttamaan uudistuneiden maardysten osalta
sidosryhmia seka opastamaan asiakkaita sdhkoéisessa luvan hakemisessa. Lisdksi pyritdan osallistumaan sdhkoisten
jarjestelmien kehittdmiseen tehokkaammiksi tyoévalineiksi. Sdhkdisen arkistoinnin kdyttéonoton myota asiakaspalvelu
paranee entisestadn. Maankaytto- ja rakennuslakia uudistetaan ja siitd tulee todennakoisesti vaatimuksia myos
rakennusvalvonnan henkildstolle. Tavoitteena on, ettd rakennusvalvonta pystyy jatkossakin toimimaan itsendisesti
kunnan omana rakennusvalvontayksikkona. Tahan paastaan kouluttamalla henkilstoa tarpeen mukaan.

Ympdristénsuojelu

Ymparistonsuojelutoimisto pyrkii my6s jatkossa tuottamaan tarvetta vastaavaa viranomaistoimintaa. Samalla
haluamme vastata kasvavaan kysyntaan, joka kohdistuu neuvontaan ja erilaisiin tapoihin tarjota kaikille tietoa
ajankohtaisista teemoista ja hyvasta ympadristonsuojelusta. Suuntaus, jossa lupa- ja valvontatehtavia siirretaan
jatkuvasti edelleen valtion viranomaisilta kunnan ymparistonsuojeluviranomaisille nayttaa jatkuvan, minka myota
viranomaispuoli vaatii entistd enemman resursseja.

Ympdristéterveydenhuolto
Ympdristoterveydenhuollon palvelut tulevat sisdltymaan uuden hyvinvointialueen tuottamiin palveluihin.

Vakituiset 0,0 13,2 13,4 13,4 13,4
Maaraaikaiset 0,0 4,6 7,5 7,5 7,5
Henkilotyovuodet yhteensa 0,0 17,8 20,9 20,9 20,9
Tunnusluku 2021 TA2022 TA2023
Myonnetyt rakennusluvat, ilmoitukset 1300 1200
Myonnetyt kerrosneliot 30 000 25 000
Ymparistolupa- ja maa-ainesten ottamislupahakemuksia 11 12

koskevien paatosten tai lausuntojen maara

€ / Asukas 55,81 69,75
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P

Mittaus

Elinvoima
Rakennus- ja ymparistdlautakunta

Toiminta-alue

Vastuualueeseen kuuluvat maapolitiikka, kaupungin rakentamattomien maa- ja vesialueiden hallinnointi,
mittaustoiminta ja kiinteistonmuodostus seka rakennus- ja ymparistélautakunnan hallinnolliset asiat ja
henkilostoasiat.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 694 344 706 900 693 500 698 500 698 500 698 500 708 330 718 357

Toimintakulut -1206 935 -1257 975 -1257 143 -1 255 862 -1 255 862 -1255 862 -1282162  -1305085

Toimintakate -512 591 -551 075 -563 643 -557 362 -557 362 -557 362 -573 832 -586 728
Suunnitelman

mukaiset poistot -18 644 -18 644 0 -16 999 -16 999 -16 999 -16 999 -16 999

Netto -531235 -569 719 -563 643 -574 361 -574 361 -574 361 -590 831 -603 727

Toiminta 2023

Yksikko vastaa kaupungin maapolitiikasta, asemakaava- ja rakennusprosesseja varten tarvittavien karttojen seka
yleisolle tarkoitettujen opaskarttojen yllapidosta, kiinteisto-, rakennus- ja osoiterekisterista,
kiinteistonmuodostuksesta asemakaava-alueilla ja kaupungin rakentamattomien kiinteistdjen hallinnoinnista.
Toimintaan sisaltyy myds mittaustdiden suorittaminen sisdisille ja ulkoisille asiakkaille, tonttien ja rakennettujen
kiinteistdjen markkinointi ja myynti seka raakamaan osto. Taman lisaksi yksikon henkilosto tarjoaa neuvontaa myos
maa-asioissa. Entinen ymparistdéosaston hallinto on siirretty mittausyksikon alaisuuteen ja se jatkaa mittausyksikon,
valvontayksikon ja kaavoitusyksikdn lautakunta-, laskutus- ja henkildstasioiden hoitamista.

Ty6 uudessa organisaatiossa alkaa 1.1.2023, mutta uusien kaytantdjen ja toimintatapojen I6ytaminen uudella
toimialalla tulee viemaan aikaa. Yksikot tarvitsevat aikaa uusien yhteistydmahdollisuuksien ja synergiaetujen
|I6ytamiseen, ja myos uudelle elinvoimapaallikélle on annettava aikaa jattaa kadenjalkensa siihen, miten tyota
toimialalla ja toimialarajojen ylitse kehitetaan.

Mittaustoimisto pyrkii vastaamaan asiakasystavallisesti asiakkaiden tarpeisiin seka etdna etta paikan paalla. Sahkoista
asiointia on kehitetty viime vuosina ja vuonna 2023 saavutetaan taso, jossa useimmat asiat voidaan hoitaa etana.
Vuonna 2023 panostetaan markkinoinnin kehittdmiseen ja hallinnollisten prosessien parantamiseen. Markkinoinnin
nakokulmasta tullaan painottamaan sivustoja kuten Know your hoods ja ”“Ihan oikea pieni kaupunki”, jotka valittavat
tunnetta asumisesta ja elamisesta eri kaupunginosissa. Know your hoodsin kanssa tehtadvaa yhteistyota kehitetdan,
kuten myos “lhan oikea pieni kaupunki” -sivustoa. Sita pidetdan ajan tasalla ja se toimii yhtena Paraisilla asumisen
markkinointipaikoista. Tavoitteena on saada aikaan hyva asiakaskokemus yksityishenkildille ja rakentamisen
ammattilaisille. Pientalotonttien luovutusmaarat ovat olleet hyvalla tasolla vuonna 2021 ja alkuvuodesta 2022.

Vuoden 2022 jalkimmaisella puoliskolla tonttivaraukset ovat vahentyneet epdvarmasta korkotilanteesta, korkeista
rakentamiskustannuksista ja Venajan Ukrainaan kohdistaman hydkkayssodan aiheuttamista yleisista taloudellisista

epdvarmuustekijoistd johtuen. Kirjalansalmen sillan ja Hessundinsalmen sillan rakennushankkeet alkavat vuonna 2023
ja ne tulevat vaikuttamaan toimintaan.
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Tulevaisuusanalyysi 2024-2025

Yksikko tulee jatkossakin painottamaan voimakkaasti toiminnan digitalisointia ja tehostamista. Talld vastataan siihen,
etta asiakkaiden sahkoisten yhteydenottojen maara lisdantyi pandemian aikana.

Kaupungilla tulee olemaan valmiina useita uusia tonttialueita ja uusi koulukeskus ja kdynnissd on my6s muita,
yksityisia hankkeita, kuten esimerkiksi Pargas Havis. Nama tekijat tulevat herattamaan kiinnostusta kaupunkia ja
kaupungin tontteja kohtaan.

Vakituiset 0,0 14,4 13,3 13,3 13,3
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3
Henkiloty6vuodet yhteensa 0,0 14,4 13,6 13,6 13,6
Tunnusluku 2021 TA2022 TA2023
Myydyt pientalotontit 14 15 15
Rakennuspaikkojen paalutukset ja sijaintikatselmukset 136+211 125+225 125+225
Tonttijaot 6 5 5
€ / Asukas 36,57 36,98
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Kaavoitus

Elinvoima
Rakennus- ja ymparistolautakunta

Toiminta-alue

Yksikko vastaa kaavoitusasioista, alueellisesta edunvalvonnasta maankayttoon liittyvissa asioissa sekd neuvonnasta,
ohjauksesta ja asiakaspalvelusta kaava-, elinymparisto- ja rakennussuojeluasioissa. Yksikkd pyrkii muovaamaan
ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurillisesti kestavda ymparistoa tavoitteenaan tehda kuntalaisten ja
yritysten arjesta mahdollisimman hyvaa ja joustavaa. Yksikko tarjoaa informaatiota, dataa, ideoita ja neuvontaa seka
sisaisille etta ulkoisille asiakkaille. Toimintaan sisaltyy myos edunvalvontatehtavia liikenteeseen liittyvissa asioissa.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 87 704 67 000 67 000 67 000 67 000 67 000 67 000 67 000
Toimintakulut -490 747 -583 755 -735742 -717 680 -717 680 -717 680 -733 869 -748 014

Toiminta 2023

Vuoden 2023 toimintaa leimaavat laajat suunnitteluhankkeet, kuten Pargas Havis, Isoniityn uusi asuinalue ja
Kirkkosalmenrannan asemakaavan uudistaminen. Suunnittelussa priorisoidaan tonttituotanto. Toimintaa leimaa myds
edunvalvonta muun muassa liikenteeseen liittyvissa asioissa. Organisaatiomuutos tulee vaatimaan panostusta seka
mahdollistamaan toimialarajat ylittdvan tyoskentelyn esimerkiksi osallisuuden osalta. Lupavalmistelu jatkuu vuoden
2022 tapaan pyrkimyksena ottaa kdyttoon sahkoinen lupakasittelyohjelma.

Tulevaisuusanalyysi 2024-2025

Vuonna 2023 kaynnistyvat suuret hankkeet ulottuvat vuosille 2024—-2025. Tehtavana ja haasteena on edistaa
tulomuuton lisdantymista, varata yrityksille ja palveluille uusia sijoittumismahdollisuuksia seka lisata
asuntotonttituotantoa uusien asukkaiden houkuttelemiseksi. Yksikolld on jatkossakin keskeinen rooli maankaytto- ja
liilkenneasioiden edunvalvonnassa alueellisesti ja valtakunnallisesti. Yksikkd pyrkii entista tiiviimpdan ja
tehokkaampaan yhteistyohon yrittdjien ja elinkeinoeldaman kanssa. Kaynnissa olevat lainsadadantouudistukset tulevat
edellyttdmaan edunvalvontatoimenpiteita sen turvaamiseksi, etta saaristo-olosuhteet otetaan niissd huomioon.

Vakituiset 0,0 5,8 6,3 6,3 6,3
Madaraaikaiset 0,0 0,4 0,5 0,5 0,5
Henkilotyévuodet yhteensa 0,0 6,3 6,8 6,8 6,8
Tunnusluku 2021 TA2022 TA2023
Asemakaavat 3 3 3
Osayleiskaavat, muutokset, taydennykset 1 1 1
Luvat, lausunnot ja ratkaisut 89 60 60
€ / Asukas 35,94 43,18
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Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset

Netto

636 809
1030917
258 706
103 913
2030 345

-19 009 371
-7 270 587
-724 898
-437 075

-6 072 227

532 599
928 300
49 800
98 900
1609 599

-19 523 150
-7 065 785
-739 790
-454 000

-6 665 772
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609 690
727 800
48 100
62 300
1447 890

-21 573 702
-7 527 368
-783 480
-467 300

-7 222 158

609 690 609 690
727 800 727 800
48 100 48 100
62 300 62 300
1447890 1447890

-21 105 772 -21 105 772
-7521 868 -7521 868
-767 980  -767 980
-462 300  -462 300
-7222 158 -7 222 158

609 690
727 800
48 100
62 300
1447 890

-21 105 772
-7 521 868
-767 980
-462 300

-7 222 158

-33 514 159 -34 448 497 -37 574 008 -37 080 078 -37 080 078 -37 080 078

-31 483 815 -32 838 898 -36 126 118 -35 632 188 -35 632 188 -35 632 188

-1 320 054

-1204 620

0

-2 684 407 -2 684 407

-2 684 407

-32 803 868 -34 043 518 -36 126 118 -38 316 595 -38 316 595 -38 316 595
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609 690
727 800
48 100
63 546
1449 136

-21 633 428
-7 681 002
-787 184
-462 300

-7 222 158
-37 786 072

-36 336 936

-2339 174

-38 676 110

609 690
727 800
48 100
64 814
1450 404

-22 066 103
-7 844 132
-806 875
-462 300

-7 222 158
-38 401 568

-36 951 164

-1338 284

-38 289 448

14,5
-21,6

34
-37,0
-10,0

8,1
6,5
3,8
18
8,3
7,6
8,5
122,8

13,0
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P

Varhaiskasvatus

Kasvatus ja koulutus
Kasvatus- ja koulutuslautakunta

Toiminta-alue

Paraisten kunta-alueella varhaiskasvatustoimintaa jarjestetadn paivakodeissa, perhepdivakodeissa ja
perhepdivahoitajien luona, Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja Inion kunta-alueilla toimintaa jarjestetdan paivdkodeissa.
Utdssa toimintaa jarjestetdadn perhepdivahoitajan luona.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 1198 896 1000 408 647 000 647 000 647 000 647 000 647 008 647 016

Toimintakulut -10 507 398 -11 224 830 -12 046 322 -11 779 099 -11 779 099 -11 779 099 -12017 718 -12228 612

Toimintakate -9 308 502 -10 224 422 -11 399 322 -11 132 099 -11 132 099 -11 132 099 -11370710 -11581 596
Suunnitelman

mukaiset poistot -232 250 -235 044 0 -230 838 -230 838 -230 838 -230 838 -230 838

Netto -9 540 752 -10 459 466 -11 399 322 -11 362 937 -11 362 937 -11 362 937 -11 601548 -11812434

Toiminta 2023

Seuraavat strategiset painopistealueet ovat voimassa varhaiskasvatuksen vastuualueella vuonna 2023:
Luomme joustavia paivdhoitoratkaisuja.

Tuomme esiin psykologisen turvallisuuden ja tydskentelemme psykologisen turvallisuuden vahvistamiseksi.
Kehitamme perhekeskusmallia yhdessa hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin kanssa.

Lisddmme tekemamme ymparistotyon nakyvyytta ulospain.

Teemme varhaiskasvatuksessa nyt toita toimintaympariston ja -kulttuurin muovaamiseksi niin, etta jokainen lapsi saa
hyvan pdivan ja kehityksensa, oppimisensa ja hyvinvointinsa kannalta tarvitsemansa tuen. Tdman tyén tukemiseksi
olemme Paraisten varhaiskasvatuksessa laatineet Laadukkaan varhaiskasvatuksen/esiopetuksen avaimet -materiaalin.
Ns. laadun avaimet tukevat henkilost6a kaikille lapsille yhdenvertaisen ja osallistavan toimintaymparistdn
kehittamisprosessissa. Toimintaymparistossa, jossa lapsi saa muun muassa olla osallisena toiminnan suunnittelussa,
jossa ratkaisuja etsitadn fyysisestd, psyykkisesta ja sosiaalisesta ymparistdstd, jossa toimintaa mukautetaan joustavasti
ja jossa painotetaan ulkopedagogiikkaa, lapsi saa mahdollisuuden kehittya ja oppia.

Varhaiskasvatus panostaa vuonna 2023 edelleen lasten ja henkildston liilkkumisen iloon. Varhaiskasvatuksessa on
vuosina 2021 ja 2022 toteutettu “Vauhtia toppdsiin — Liikunnan iloa saaristossa” -hanketta. Hankkeen kautta
henkil6st6a on inspiroitu ja motivoitu suunnittelemaan enemman liikkumista arkeen. Toimipaikkojemme yhteydessa
tullaan myoés vuonna 2023 jarjestamaan koulutustilaisuuksia, joissa henkilosto ja lapset paasevat liikkumaan yhdessa
asiantuntijan johdolla. Yhteisty6td kaupungin liikunnanohjaajan kanssa tullaan jatkamaan.

Kaikki esiopetusryhmat saavat Abolands naturskolanin luontokouluopettajien johdolla osallistua neljaan
luontokoulupdivaan vuoden 2023 aikana. Satujen, leikin, liikkeen ja taiteen kautta lapset ja henkilost6 saavat seurata
vuodenaikojen vaihtelua luonnossa samalla kun ekologiset ilmi6t tulevat tutuiksi kdytanndssa.

Monet huoltajat tarvitsevat tukea vanhemmuudessa, jotta perheen arki toimisi paremmin. Varhaiskasvatuksen
kuraattori ohjaa henkilost6a ja tyoskentelee niiden lasten ja perheiden parissa, joilla on haasteita arjessa. Kuraattori
tukee ja ohjaa huoltajia vanhemmuudessa, jotta perheiden arki toimisi paremmin.

Laadukas varhaiskasvatus, jossa on selkeat rakenteet ja jossa panostamme seka lasten etta henkil6ston hyvinvointiin,
houkuttelee kelpoisuusvaatimukset tayttavaa henkilostoa.
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Tulevaisuusanalyysi 2024-2025

Varhaiskasvatus jatkaa panostusta laadukkaaseen, kestdvaan ja luovaan toimintaan uusien lapsiperheiden

houkuttelemiseksi paikkakunnalle ja siten kaupungin asukasluvun lisadmiseksi.

Kelpoisuusvaatimukset tayttavan henkil6ston rekrytointi kaikkiin tehtaviin tulee olemaan haastavampaa.

Vakituiset 0,0 142,4 113,8 113,8 113,8
Maaraaikaiset 0,0 4,0 34,7 34,7 34,7
Henkilotyévuodet yhteensa 0,0 146,4 148,9 148,9 148,9
Tunnusluku 2021 TA2022 TA2023
Lasten maara 814 796 772
Tehostetun ja erityisen tuen piirissa 60
Kunnallisessa pdivdahoidossa, %-osuus 0—6-vuotiaista 77 % 78 % 82 %
€ / Asukas 564 630 749
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Ruotsinkielinen koulutus

Kasvatus ja koulutus
Kasvatus- ja koulutuslautakunta

Toiminta-alue
Ruotsinkielisen koulutuksen yksikko tarjoaa laadukasta, ruotsinkielista perusopetusta ja lukiokoulutusta sekd aamu- ja
iltapdivatoimintaa. Perusopetuksessa toimii yhdeksan yksikkoa ja toisella asteella Pargas svenska gymnasium.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 420130 299214 188 400 188 400 188 400 188 400 189244 190 103
Toimintakulut -14 485 944 -14 639 910 -16 008 890 -15925 076 -15925 076 -15925 076 -16 211800 -16 458 994

Suunnitelman
mukaiset poistot -861 345 -684 487 0 -2121345 -2121345 -2121345 -688 834 -688 834

Netto -14 927 159 -15 025 183 -15 820 490 -17 858 021 -17 858 021 -17 858 021 -16 711390 -16 957 725

Toiminta 2023

Panostusta oppilaiden ja henkiloston hyvinvointiin jatketaan. Kouluissa halutaan ennen kaikkea vahvistaa sosiaalista
yhdessdoloa ja yhteisollisyytta koronapandemian jalkeen. Psykologisen turvallisuuden lisddminen koulun arjessa on
tarkeaa. Kielirajan ylitse tehtdvaa yhteistyota jatketaan juurruttamalla kdyttoon Kielipolku, joka on strukturoitu ja
opetussuunnitelmaan perustuva keino lisdta oppilaiden kiinnostusta toista kotimaista kieltd kohtaan. Kouluissa
jatketaan kestdvyystyo6td, ja koulut saavat siihen apua yhteistydssa biosfaarialueen kanssa kehitetyn ns.
kestavyyspolun kautta. Muuttoa uuteen luovuuskeskukseen valmistellaan intensiivisesti, kaikki nelja koulua yhteisesti.
Toimialarajojen ylitse tehtdvaa yhteisty6ta kaupungin uudessa organisaatiossa vahvistetaan ja kehitetaan, kuten myos
yhteistyota uuden hyvinvointialueen kanssa.

Tulevaisuusanalyysi 2024-2025

Panostusta laadukkaaseen opetukseen ja hyvinvoiviin kouluihin jatketaan uusien lapsiperheiden houkuttelemiseksi
Paraisille ja siten oppilasmaaran negatiivisen kehityksen kadantamiseksi. Perusopetusta koskenut selvitys, johon sisaltyi
my0s kouluverkkoselvitys, on paattynyt ja nykyinen kouluverkko sailyy tdméan ajanjakson ajan. Uuden
luovuuskeskuksen toimintojen ja yhteistoiminnan kehittdminen jatkuu.

Vakituiset 0,0 131,5 128,5 128,5 128,5
Maaraaikaiset 0,0 25,8 40,2 40,2 40,2
Henkilotyovuodet yhteensa 0,0 157,3 168,7 168,7 168,7
Tunnusluku 2021 TA2022 TA2023
Perusopetus:

Oppilaiden maara 980 972 942
Erityisen tuen piirissa olevat oppilaat 9% 9% 9%
Vuosiviikkotunnit/oppilas 2,3 2,3 2,4

Lukiokoulutus:

Opiskelijoiden maara 184 185 180
Vuosiviikkotunnit/opiskelija 1,8 1,8 1,8
€ / Asukas 964 993 1052
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Suomenkielinen koulutus

Kasvatus ja koulutus
Kasvatus- ja koulutuslautakunta

Toiminta-alue

Suomenkielinen koulutus tarjoaa laadukasta esi- ja perusopetusta seka lukiokoulutusta paraislaisille lapsille ja nuorille.
Toiminta kattaa Paraisten kunta-alueen kolme peruskoulua ja lukion sekd Korppoon kunta-alueella kaksi peruskoulua.
Kaikki koulut tekevat yhteistyota Turun ympaéristokuntien kanssa opetuksen ja oppimisen kehittdmisessa. Koivuhaan
koulussa on vahva osaaminen erityisopetuksessa, Nilsbyn koulu on toimiva lahikoulu Pohjois-Paraisten oppilaille.
Paraistenseudun koululla, kaupungin ainoana suomenkielisena vuosiluokkien 7-9 kouluna, on toimiva yhteisty®
Paraisten lukion kanssa, jonka mahdollistavat lukuisat yhteiset opettajat, tulevaisuudessa myds yhteiset oppimistilat.
Saariston koulut ovat tdrkeé osa alueiden elinvoimaisuutta.

Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025

Toimintatuotot 411319 309977 612 490 612 490 612 490 612 490 612 884 613 285

Toimintakulut -8 520 818 -8 583 757 -9518 796 -9375903 -9375903 -9375903 -9 556 554 -9713 962

Toimintakate -8 109 499 -8 273 780 -8 904 806 -8763 413 -8763413 -8763 413 -8943 670 -9100 677
Suunnitelman

mukaiset poistot -226 459 -285 089 0 -332224 -332224 -332224 -1419 502 -418 612

Netto -8 335958 -8 558 869 -8 904 806 -9 095 637 -9 095 637 -9 095 637 -10 363 172 -9 519 289

Toiminta 2023

Laadukkaan opetuksen lisdksi, koulut toimivat myds harrastamisen paikkona. Riittdva opettajien ja muun
henkildkunnan maara varmistaa erilaisten oppijoiden oppimispolun ja yksilolliset opetusjarjestelyt. Myos
oppimisympadristojen tulee olla kunnossa, jotta opetus ja oppiminen on laadukasta.

Lukuvuonna 2023 suurin muutos kohdistuu vuosiluokkien 7-9 perusopetuksen ja lukiokoulutuksen uusiin
oppimisymparistoihin. Uusi oppimisympadristo edellyttda toimijoilta uudenlaista pedagogista ajattelua, monimuotoista
vuorovaikutusta erilaisten toimijoiden kanssa seka sopeutumista muutokseen. Vuosiluokkien 1-6 ja esiopetuksessa ei
toiminnassa tapahdu merkittdavia muutoksia ja opetusta keskeisesti ohjaava opetussuunnitelma ei tule juurikaan
muuttumaan, joskin oppimisen arvioinnin muutosprosessi on viela normiohjauksen tasolla kesken.

Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa tehddan yhteisty6ta kaupungin muiden toimijoiden kuten esim. yrittdjien
kanssa ja korostetaan toiminnassa verkostotydn merkitysta. Osana opetusta ja kasvatusta rakentuu monimuotoinen

yrittdjyyskasvatuksen polku ja muodostetaan yrittdjamaisen osaamisen ekosysteemi esiopetuksesta lukiokoulutukseen
asti.

Tulevaisuusanalyysi 2024-2025

Kehittyminen ja muutoksen haasteet kohdistuvat siihen, miten oppilasmaaran lasku onnistutaan sopeuttamaan
vallitseviin olosuhteisiin. Toisaalta Parainen muuttovoittokuntana saattaa hyvinkin kdantaa oppilasmaaran laskun
toiseen suuntaan. Lukiokoulutuksessa tulee keskittya oppivelvollisuuden laajentamiseen liittyviin haasteisiin seka
varmistaa lukiokoulutuksen laatu ja siirtda kaytantoon uudet lukiokoulutuksen laatukriteerit.

Tulevina vuosina priorisoidaan kaikissa kouluissa inkluusion toteuttamiseen, opetusjarjestelyjen ja opetusryhmien
jarkevaan rakentamiseen. Henkilokunnan tdaydennyskoulutus ja hyvinvointi varmistavat laadukkaan opetuksen ja
oppilaan oppimisen turvallisessa oppimisymparistossa.
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Vakituiset 0,0 83,3 82,1 82,1 82,1
Maaraaikaiset 0,0 7,4 14,4 14,4 14,4
Henkilotyévuodet yhteensa 0,0 90,7 96,5 96,5 96,5
Tunnusluku 2021 TA2022 TA2023
Perusopetus:
Oppilaiden maara 629 606 579
Erityisen tuen piirissa olevat oppilaat 12% 10% 12%
Vuosiviikkotunnit/oppilas 2,1 2,2 2,3
Lukiokoulutus:
Opiskelijoiden maara 69 70 70
Vuosiviikkotunnit/opiskelija 2,8 2,8 2,8
€ / Asukas 558 576 591
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TASEYKSIKKO VESIHUOLTO

TASEYKSIKKO VESIHUOLLON TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Aineet ja palvelut
Henkilostokulut
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustulot
Muille maksetut korkokulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistoerojen lisdys/vdahennys

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

PARGAS /) PARAINEN

Tilinpaatds 2021

Talousarvio 2022 Talousarvio 2023

3116483 3225650 3320000
1155537 1074 400 1103 600
-642 411 -683 732 -825 828
-725 257 -764 211 -794 999
-682 399 -701 000 -688 354
-2 050 067 -2 148 943 -2309 181
-826 047 -899 713 -909 486
-854 290 -850 000 -836 847
-854 290 -850 000 -836 847
541617 401 394 368 086
0
-96 310 -85 000 -85 000
-96 310 -85 000 -85 000
2 860 2 860 2 860
448 167 319 254 285 946
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TASEYKSIKKO VESIHUOLLON TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankkeet
VAIHTO-OMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaanospadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli- / alijagama
POISTOERO
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Pitkdaikainen laina (sisdinen tasmaytysera)
Liittymismaksut
LYHYTAIKAINEN
Ostovelat
Siirtovelat
VASTATTAVAA

PARGAS /) PARAINEN

P

Tilinpdatos 2021

0

0

11 203 489
158 473
1810 104
9104 920
69 186

60 805

914 255
914 255
12117 743

8203 438
11082 786
-3 327515

448 167
51152

3281167
3208524
72643
581985
411623
170 363
12117 743

Talousarvio 2023
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0

0

12 170 148
156 344
1585172
10314 496
49 136

65 000

900 000
900 000
13 070 148

8474653
11 082 786
-2927 387

319 254
48 292

3897 203
3 824 560
72643
650 000
500 000
150 000

13 070 148
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0

0

13423 301
158 473
1492 786
11625643
81399

65 000

900 000
900 000
14323 301

8760 599
11 082 786
-2608 133

285946
45 432

4 867 270
4794 627
72643
650 000
500 000
150 000
14 323 301
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TASEYKSIKKO VESIHUOLLON RAHOTUSLASKELMA

Tilinpaatos 2021 Talousarvio 2022 Talousarvio 2023
Tulorahoitus

Liikeylijadma (-alijaama) 541617 401 394 368 086
Poistot ja arvonalentumiset 854 290 850 000 836 847
Rahoitustuotot ja -kulut -96 310 -85 000 -85 000

1299597 1166 394 1119933

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -659 754 -830 000 -2 090 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2225957 0 0
1566 203 -830 000 -2 090 000
Tulorahoitus ja investoinnit, netto 2 865 800 336 394 -970 067

Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys -2 781601 -336 394 970 067

-2781601 -336 394 970 067

Muut maksuvalmiuden muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos 8 096 0 0
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -92 295 0 0
-84 199 0 0

Rahoitustoiminta netto -2 865 800 -336 394 970 067
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INVESTOINTIEN TALOUSARVIO

PARGAS Z PARAINEN

Investointeihin mydnnettdavat maardrahat sidotaan investointiosassa erikseen kullekin investointikohteelle merkittyyn
nettomadaraan. Investointimaardrahoja tulee ja saa kayttaa ainoastaan talousarviokirjasta ja kulloisenkin hankkeen
hankelomakkeesta ilmenevaan kayttotarkoitukseen.

HALLINTO JA TUKIPALVELUT
7201 Maa- ja vesialueiden myynti
Tulot

ELINVOIMA
3327 Solliden

Menot

KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
Menot

Tulot

Netto

60 000

-70 000

-70 000
60 000
-10 000

60 000

-70 000

-70 000
60 000
-10 000

60 000

60 000
60 000

60 000

60 000
60 000

4004 Kaupungintalo

Menot

4017 Vaestonsuoja Luola

Menot

4018 Energiasaneeraukset

Menot

-18 000

-200 000

-200 000

4019 Korppoon koulukeskus, maalampo

Menot
Tulot
Netto

-320 000
120 000
-200 000

4020 Sahkolatausasemat, kiinteisto

Menot

-50 000
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7106 Katujen perussaneeraus
Menot -2 150 000 -350 000 -450 000 -550 000

7108 Kalkholmen, suunnittelu
Menot -15 000 0 -15 000 0

7408 Hulevesi

Menot -225 000 -50 000 -50 000 -50 000
7410 Kirkkosalmenranta, muutostyot
Menot -30 000 -30 000 0 0

7424 Skrébbole, hulevesijarjestelméa
Menot -1 100 000 -400 000 -110 000 -390 000

7426 Liikenteen ohjaus ja liikenneturvallisuus

Menot -60 000 -15 000 -15 000 -15 000
7427 Norra Famnen, asuinalue

Menot -80 000 -20 000 -30 000 -15 000
7429 Klockarberget Il, asuinalue

Menot -485 000 -300 000 -150 000 -15 000

7430 Norrgérds, Blasnas, rivitalotontti

Menot -60 000 -60 000 0 0
7431 Isoniitty I, asuinalue

Menot -1 560 000 -45 000 -1 000 000 -500 000
7433 Koulukatu, hulevesisaneeraus

Menot -315 000 -15 000 -300 000 0
7434 Kirkkosalmenranta, asuntokadut

Menot -50 000 0 -50 000 0

7435 Ranta-ahde, uudet asuntokadut
Menot -50 000 0 0 -50 000

7436 Nauvon Etelasatama, pysakdintialue

Menot -100 000 -100 000 0 0

7437 Lehtiniemi, uusi asuinalue, suunnitelma

Menot -20 000 -20 000 0 0
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Snéckvikenin pienvenesatama,
7438 kehittaminen

Menot -20 000 -20 000 0 0

7461 Katuvalaistuksen uusiminen
Menot -90 000 -30 000 -30 000 -30 000

7477 Sulku, perussaneeraus
Menot -535 000 -35 000 -500 000 0

7502 Frisbeegolf

Menot -15 000 -15 000 0 0
7519 Torisilta, saneeraus
Menot -800 000 -40 000 -760 000 0

7520 Keskuspuisto, kehittdaminen
Menot -400 000 -100 000 -100 000 -100 000

7600 Koivuhaan koulu, liikennejarjestelyt
Menot -390 000 0 0 -390 000

7603 Nauvon Etelasatama, jalkihoito
Menot -50 000 0 -50 000 0

7604 Pajpackan kivimuuri

Menot -30 000 0 -30 000 0
7606 Kirjalansalmen silta, uusiminen
Menot -202 800 0 -202 800 0

7607 Hessundinsalmen silta, uusiminen
Menot -203 750 0 0 -203 750

7608 Valoniemi, katujen asfaltointi

Menot -150 000 0 -150 000 0
7614 Koivuhaan kastelujarjestelma
Menot -10 000 -10 000 0 0

Teollisuuskadun jalankulku- ja
7615 pyorailyvayla

Menot -344 000 -64 000 0 0
Tulot 155 000 15 000
Netto -189 000 -49 000
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7616 Valaistuksen saneeraus, Osterbyntie
Menot -40 000 0 -40 000 0

7617 Rantatie, hulevesijarjestelma
Menot -60 000 0 -60 000 0

7618 Riistatie, hulevesijarjestelma
Menot -115 000 -15 000 -100 000 0

7701 VV-johtojen saneeraus ja taydennys
Menot -100 000 -50 000 -50 000 0

7720 Korppoon puhdistamon saneeraus
Menot -750 000 -750 000 0 0

7724 Puhdistamojen uusiminen
Menot -50 000 -50 000 0 0

7731 Hessund-Karkulla, VV-johdot
Menot -50 000 0 -50 000 0

Kirkkosalmenranta, suunnitelma +

7740 toteutus
Menot -50 000 -50 000 0 0

7742 Ersbyn kiertolinja
Menot -160 000 -160 000 0 0

7745 Paraisten viemariverkosto, saneeraus

Menot -450 000 -250 000 -100 000 -100 000
7747 Saariston verkostot, saneeraus

Menot -100 000 -50 000 -50 000 0
7749 Saariston vesimittarit

Menot -20 000 -20 000 0 0

7750 Vesitorni
Menot -40 000 -40 000 0 0
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7751 Uusi asuinalue
Menot -15 000 -15 000 0 0

7755 Skrabbdlen aluesaneeraus, putket
Menot -80 000 -50 000 0 -30 000

7757 Varosailiét, PAX ja metanoli
Menot -20 000 -20 000 0 0

7758 Teollisuuskatu, vesilinjat
Menot -20 000 -20 000 0 0

7759 Suohaka, vesi ja viemari
Menot -100 000 -100 000 0 0

7760 Norrgérds, Blasnas, vesi ja viemari

Menot -20 000 -20 000 0 0
7763 Pumppaamojen saneeraus, 4 kpl
Menot -40 000 -40 000 0 0
7764 Pumppaamojen saneeraus, 3 kpl
Menot -60 000 -30 000 -30 000 0

7767 Riistatie, VV-verkoston laajennus
Menot -90 000 -10 000 -80 000 0

7768 Koulukatu, VV-saneeraus

Menot -315 000 -15 000 -300 000 0
7903 Puhdistamon automaatio
Menot -120 000 -20 000 -100 000 0

7904 Alavesisailio

Menot -70 000 -70 000 0 0

7905 Hessundinsalmen silta
Menot -370 000 -185 000 -185 000 0
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7908 Vesijohtojen sukitus
Menot -150 000 0 -150 000 0

7909 Verkanin siirrettava osmoosilaitos
Menot -115 000 -15 000 -100 000 0

7910 Isoniitty, vesi ja viemari
Menot -610 000 -10 000 -400 000 -200 000

7911 Jatevedenpuhdistamorakennus
Menot -175 000 -50 000 -125 000 0

TEKNINEN JAOSTO YHTEENSA

Menot -14 683 550 -4 612 000 -5 912 800 -2 638 750
Tulot 275 000 135000 0 0
Netto -14 408 550 -4 477 000 -5 912 800 -2 638 750

1810  Osakkeiden ja osuuksien osto, PUNT

Menot -1.200 000 -600 000 -600 000 0

5300 Nilsbyn koulu
Menot -70 000 -70 000 0 0

5317 Paraisten luovuuskeskus
Menot -19 740 000 -6 500 000 -680 000 0

5339 Utdn koulu, suunnittelu
Menot -63 030 -40 000 0 0
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5346  Vapparintien palloiluhalli, korjaus
Menot -1 338183 0 -600 000 0

5348 Satuniitty, suunnittelu
Menot -15 000 -15 000 0 0

5322 Koulukeskus, aggregaatti
Menot -280 000 -280 000 0 0

5350 Aktivoiva tapaamispaikka, Korppoo
Menot -170 000 -100 000 -70 000 0

KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Menot -22 876 213 -7 605 000 -1 950 000 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -22 876 213 -7 605 000 -1 950 000 0
7200 Maa- ja vesialueiden osto
Menot -300 000 -300 000 -300 000 -300 000

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

Menot -300 000 -300 000 -300 000 -300 000

Tulot 0 0 0 0

Netto -300 000 -300 000 -300 000 -300 000

Menot -37 929 763 -12 587 000 -8 162 800 -2 938 750

Tulot 335 000 195 000 60 000 60 000

Netto -37 594 763 -12 392 000 -8 102 800 -2 878 750
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P

VUODEN 2023 KONSERNITAVOITTEET

Yleiset konsernitavoitteet

Tytdryhteisojen toiminnan on tuettava kaupungin strategian toteutumista.
Kaupungin konserniohjeet otetaan kaikilta osin huomioon tytaryhteisdjen toiminnassa ja kaupungin
toteuttamassa yhtididen ohjauksessa ja lisaksi varmistetaan, ettd ohjeet ovat tytdryhtiéiden ja niiden johdon

kaytettavissa.

Konserniyhteisot ja kuntayhtymaét toimivat taloudellisesti itsensa kannattavasti ja niiden tulee Paraisten
kaupungin tavoin tehostaa toimintaansa jatkuvasti.

Paraisten kaupunki maarittelee ammattimaisuuden ja toimialaosaamisen kriteerit valittaessa kaupungin
edustajia tytaryhtitihin ja valittavien edustajien tulee tayttdd ndma vaatimukset.

Tytdryhteisot pyrkivat minimoimaan lainarahoituksen, ja kaupungin talouspalveluja konsultoidaan
ryhdyttdessa mahdollisiin operaatioihin ulkoisen rahoituksen saamiseksi.

Kuntakonsernin tavoitteena on, ettd omavaraisuusaste on yli 50 % ja velkaantuneisuusaste alle 50 %.
Konserniohjeet paivitetdan niin, ettd niissa otetaan huomioon kuntalain muutokset ja tarve pitaa

tytaryhtididen ja kaupungin taloudet lapindkyvasti erilldan toisistaan siita huolimatta, ettd yhteistyota samalla
kehitetaan.

PARAISTEN KONSERNI 2023

TYTARYHTIOT KUNTAYHTYMAT YHTEISOT
PARGAS FJARRVARME AB EGENTLIGA FINLANDS
PARAISTEN KAUKOLAMPO OY FORBUND ABSEAlRU‘SD/UOY
100,00% VARSINAIS-SUOMEN LIITTO '
PARGAS IDROTTS- OCH UNGDOMSGARD AB 3,47%
-PUNT
84,70%
VASTABOLANDS HYRESHUS AB — PEMARNS SAMKOMMUN
LANSI-TURUNMAAN VUOKRATALOT OY FOR UTBILDNING .
100% PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
4,89 %

Fast. AB BRINKHAGA Kiint. Oy
91,7%

Bost. AB NAGU MILLENNIUM
66,6%

Bost. AB KORPO VERKNAS
100%

Bost. AB HOUTSKARS STRANDBRINK
100%

76
Talousarvio 2023
Taloussuunnitelma 2024-2025



PARGAS /) PARAINEN

P

Paraisten Kaukolampo Oy

Toiminta

Paraisten Kaukoldampd Oy:n tavoitteena on toimittaa asiakkailleen ymparistoystavallista 1ampoa kilpailukykyiseen
hintaan ja hyvalla toimitusvarmuudella tuotantoyksikdistaan. Yhtion toiminta-alue on Paraisten keskusta-alueilla, joilla
on 31 kilometrin pituinen jakeluverkko. Yhtion biolampodkeskus sijaitsee Lehtiniemen teollisuusalueella.

Lammaontuotannossa kdytetddn lahinna haketta ja suurteollisuuden prosessilampda. Hiilineutraalin tuotannon
osuudeksi on budjetoitu 99 %.

Yhtion seuraava merkittdva investointi tuotantokapasiteettiin toteutetaan lahivuosina osittain tdydentamaan nykyista
tuotantoa ja osittain korvaamaan tuotantoa polttamiseen perustuvalla tekniikalla. Vuonna 2021 fossiilisten osuus
lammontuotannosta oli 2,3 %.

DNV auditoi yhtion 1ISO-9001-sertifikaatin helmikuussa 2023.

Yhtion henkiléston muodostavat toimitusjohtaja Roald von Schoultz ja kaksi kayttéprosessinvalvojaa, Stefan
Hermansson ja Jonas Holmén. Kayttopaallikkona toimii Mika Laaksonen Paraisten kaupungin
vesihuoltolaitokselta. Sdhkoinsin6ori Jonas Holmén toimii my6s yhtion sdhkodvastaavana. Varallaolo hoidetaan
yhteistydssa Paraisten kaupungin vesihuoltolaitoksen kanssa. Kaikki muut yhtion palvelut ovat ostopalveluja
kaupungilta tai ulkopuolisilta toimijoilta.

Tuloslaskelma Toteuma 2021 TA2022 TA2023
Liikevaihto 2795225 2 645 000 3057000
Liiketoiminnan muut tuotot 55284 42 000 26 000
Kulut (materiaali- ja henkil6stokulut) 1826270 1713632 -2185714
Poistot 314 248 288 154 -300 000
Liiketoiminnan muut kulut 363111 384 380 -327 150
Liikevoitto/-tappio 346 879 268 177 278 136
Rahoitustuotot ja -kulut -6 -400 10 500
Tilinpaatossiirrot ja tuloverot -6 214 -23832 -92 000
Tunnusluku Toteuma 2021 TA2022 TA2023
Omavaraisuusaste, % 78,6 N/A N/A
Investoinnit, tuhatta € 0 2200 25000
Suhteellinen velkaantuneisuusaste, % 14 % N/A N/A
Yrityskohtainen tunnusluku: Fossiilisilla 2,3% <2.0% <2,0%

polttoaineilla tuotetun Idmmaon osuus, %
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Paraisten Urheilu- ja Nuorisotalo Oy

Toiminta

PARGAS é PARAINEN

Yhtio pyrkii tukemaan ja kehittdmaan liikunta- ja kulttuurimahdollisuuksia Paraisilla eika sen tavoitteena ole tuottaa
voittoa osakkeenomistajilleen. Yhtio toteuttaa pyrkimyksidan hallinnoimalla urheilu-, nuoriso- ja kulttuuritaloa ja

vuokraamalla talosta tiloja korvausta vastaan. PUNT:ssa kdy vuosittain noin 50 000 kavijaa.

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Kulut (materiaali- ja henkil6stokulut)
Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/-tappio

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilinpaatossiirrot ja tuloverot

Tunnusluku

Omavaraisuusaste, %

Investoinnit, tuhatta €

Suhteellinen velkaantuneisuusaste, %

Yrityskohtainen tunnusluku: Kavijamaara

174 542
45 000
23163
72118
150 096
-25834
-679

Toteuma 2021
97,9
20,1
23,9

50 000

Talousarvio 2023
Taloussuunnitelma 2024-2025

187 800
45 000
26 700

154700
51400
-2.000

TA2022

50 000

19 7800

45 000

27 500

158 700

55 600
-2 000

TA2023

55 000
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Toiminta

PARGAS ﬁ PARAINEN

Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy -konserni

Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy:n tarkoituksena on omistaa, hallita ja yllapitaa kiinteistdja ja rakennuksia, hankkia ja
omistaa kiinteistojen ja huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata asuntoja asunnontarvitsijoille
asuntotarpeen tyydyttamiseksi Paraisten kaupungin eri kunta-alueilla.

Tarkoitusperiensa toteuttamiseksi yhtid omistaa kiinteistdja ja osakehuoneistoja sekd toimii tarvittaessa
rakennuttajana ja tekee rakennuttamissopimuksia Paraisten kaupungin ja muiden rakennuttamista harjoittavien

yhteisojen kanssa.

Yhti6 investoi vuoden aikana yhteen osakehuoneistoon ainakin Nauvon keskustassa, mahdollisesti myds Paraisten

keskustassa.

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Kulut (materiaali- ja henkil6stokulut)
Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/-tappio

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilinpaatossiirrot ja tuloverot

Tunnusluku

Omavaraisuusaste, %

Investoinnit, tuhatta €

Suhteellinen velkaantuneisuusaste, %

Yrityskohtainen tunnusluku: Omavaraisuusaste

622613

548 574

72049

1990

14 807

Toteuma 2021
76,94
185
168

76,94

Talousarvio 2023
Taloussuunnitelma 2024-2025

650 743

567 736
70085

12922

12 922

TA2022
78
300
151

77

702 180

579972

70 049

52 159

26 301

TA2023
78
300
151

77
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