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Suomen talouskehitys kadantyi parempaan suuntaan vuoden 2017 aikana. Kasvu ja positiivinen kehitys ovat jatkuneet
vuonna 2018 ja niiden odotetaan jatkuvan myds ensi vuonna. Tydmarkkinoiden kilpailukykysopimus piti palkkakehityksen
alhaalla vuonna 2017, mutta tyéllisyys on kasvanut viennin kasvaessa. Noususuhdanne vaikuttaa positiivisesti
palkkatuloihin ja myds nettotulot ovat alkaneet kasvaa kiky-sopimuksen negatiivisesta vaikutuksesta huolimatta.
Palkankorotukset ovat selvasti suuremmat vuosina 2018-2019 kuin mita ne ovat olleet muutamana edellisvuonna, mutta
inflaatio ei siitda huolimatta ole vield yltanyt yleiselle tavoitetasolle 1,5-2,0 %:iin.

Yleinen talouden kehitys

Talouden tunnusluvut 2013-2020

Ennuste Ennuste Ennuste

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
BKT -0,8 % -0,6 % 0,1% 2,3% 2,7 % 2,9% 1,8 % 1,7 %
Vienti 0,3% -2,7% 0,9% 3,5% 7,8 % 4,9 % 4,0 % 3,2%
Inflaatio 1,5% 1,0 % -0,2 % 0,4 % 0,7 % 1,1% 1,4 % 1,6 %
Tyottémyys 82 % 8,7 % 9,4 % 8,8% 8,6 % 8,0% 7,5 % 7,0 %

Liahde: Valtiovarainministerié 06/2018

Yleinen talouden kehitys ei kuitenkaan vield ndy veropohjassa johtuen ldhinna rakenteellisesta muutoksesta
sosiaalikulujen jakautumisessa ja verotuksessa tehtdvissa vahennyksissa. Taantuman negatiivinen vaikutus tyollisyyteen
on vield nahtavissa. Pitkdaikaistyottomien osuus on suuri, vaikka sinalldan tyéttomyys onkin alkanut vahentya. Maan
talouden kehitys ylitti vuoden 2017 ennusteet ja kasvu on vuonna 2018 ollut hyvaa, mutta ennusteet vuosille 2019-2020
pidetdan vield matalalla tasolla, vaikka ne ovatkin positiivisia.

Valtiovarainministerion mukaan kasvuodotukset kohdistuvat ldhivuosina vientiin ja yksityisiin investointeihin. Inflaatio on
ollut matalalla tasolla ja vuonna 2015 koettiin deflaatio. Vasta vuonna 2019 inflaation odotetaan olevan |ldhempéana tasoa,
jota yleisesta talouden nakékulmasta pidetadn toivottavana, vaikka inflaatio-odotukset viime vuosina aina ovatkin olleet
korkeampia kuin toteutunut inflaatio. Ty6ttdmyyden odotetaan edelleen vahenevadn, mutta se rasittaa vield voimakkaasti
maan taloutta ja sen kehitysta. Kun suuret ikdluokat samaan aikaan ovat kaikki siirtyneet elakkeelle, huoltosuhde on vuosi
vuodelta heikentynyt.

Paraisten kaupungin talouden kehitykseen vaikuttavat asukkaiden tulojen kehitys ja tyottomyys. Yleinen taloudellinen
toimeliaisuus ja rakentamisen kehitys vaikuttavat kaupungin elinkeinoeldamaan ja investointeihin yleensd, ja kulutuksen
kehitys vaikuttaa voimakkaasti matkailuelinkeinoon ja rakentamiseen kaupungissa.

Tyottomyydelld on suuri vaikutus seka verotuloihin etta julkisen sektorin kustannuksiin. Tyottdmyys on Paraisilla
matalammalla tasolla kuin koko maassa keskimaarin, syyskuussa 2018 ty6ttomyysaste oli 5,4 % (6,4 % syyskuussa 2017).
Tyottomyys on vahentynyt Varsinais-Suomessa selvasti voimakkaammin kuin Paraisilla. Myds pitkaaikaistyottomyys ja
nuorten tyottomyys ovat vahentyneet. Lisaksi avointen tyopaikkojen maara on kasvanut edellisvuodesta.
Tyo6paikkaomavaraisuus on Paraisilla alhaisempi kuin koko maassa keskimaarin, mutta itsensa tyollistaminen
pienyrittdjana sekd pendeldinti on Paraisilla yleista. Positiivisen kehityksen pitdisi alkaa ndakya myos kaupungin
kustannuskehityksessa.

Kaupungin strategia ja sen kytkeytyminen vuoden 2019 suunnitteluun

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Paraisten kaupungille uuden strategian nimeltdan Luova saaristo. Jotta voidaan
varmistaa strategian vaikuttavuus kaupungin tulevaisuuteen, on tydstetty ns. strategisia toimenpiteita, joista ensimmaiset
on kaynnistetty marraskuussa 2018. Uusia toimenpiteitd lanseerataan kevaalla 2019. Koska toimenpiteita kdynnistetdaan
eri aikoina, tyotaakka ei muodostu liian suureksi varsinkaan niille, jotka osallistuvat useamman toimenpiteen
toteutukseen. Ndin voidaan varmistua, ettd toimenpiteet tulevat myos toteutetuiksi.

Toimenpiteet on jaettu eri ryhmiin ja seka ryhmilla ettad toimenpiteilld on omat vastuuhenkilonsa.

Yksikoiden tulee sisallyttaa tavoitteisiinsa luovia ratkaisua ja toiminnan yleista kehittamista. Strategiaan sisaltyy
prosessien kehittdminen ja sen tavoitteena on, etta byrokratia vdhenee ja henkilostokapasiteettia kdytetdan laajemmassa
madrin vaikuttavuudeltaan tehokkaisiin toimiin.
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Jotta strategia voitaisiin toteuttaa, talousarvion ja toimintasuunnitelmien on oltava yhtenevdiset strategian kanssa ja
sisdllettava toimenpiteita, jotka tukevat strategian toteuttamista. Uusi strategia ja uudet strategiset toimenpiteet on
hyvdksytty ja ne ohjaavat kaupungin suunnittelua ja toimenpiteitd vuonna 2019 ja siitd eteenpain.

Strategian merkitys on entistakin suurempi, koska Paraisten huoltosuhde on heikentynyt eika asukasluku ole kasvanut
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Vaaraan suuntaan kulkenut kehitys vaikuttaa verotulokertymaan negatiivisesti.
Tyopaikkojen madran ja asukasluvun lissdmiseen tehtavien panostusten odotetaan parantavan kaupungin taloudellista
asemaa.

Investointitalousarviossa on priorisoitu sivistystoimen investointeja. Investointeja on priorisoitu syksyn
valtuustoseminaarissa esille tuotujen priorisoitavien tekijoiden mukaisesti. Painotettu on lakisdateisia, terveytta edistavia
investointeja, jotka tuottavat taloudellista hyotya ja lisaavat viihtyvyytta.

Tarked osa strategiaa on myds nakemys siitd, miten kunnan verotus, veropohja ja verotulot kehittyvat. Veropohja kasvaa
asukasluvun kasvaessa ja kaupungin on siten oltava kilpailukykyinen myos verotuksen nakékulmasta. Onkin daarimmaisen
tarkeda suunnitella ja toteuttaa toimenpiteita, jotka auttavat pitdmaan kustannuskehityksen kurissa suunnitelmakaudella
niin, ettei veroprosentteja tarvitsisi korottaa. Veroprosentti on strategian mukaisesti pidetty vuonna 2019 samalla tasolla
kuin vuonna 2018.

Kaupungin rahoitus ja taloudellinen kehitys

Vaesto
Vaestonkehityksen kddannyttyd vuonna 2013 negatiiviseksi asukasluku on supistunut hieman joka vuosi. Vuonna 2018
kehitys on jatkunut samanlaisena, mutta vauhti on kiihtynyt. Kaupungin vdaestonkasvu on alueellisessa vertailussa
alhainen huolimatta hyvasta tyollisyystilanteesta, joka on vaikuttanut muihin Turun ymparistokuntiin positiivisesti.
Yhtena kaupungin strategisista tavoitteista on vaestépohjan kasvattaminen. Suunnan kdantaminen usean vuoden
laskukauden jalkeen vaatii toimenpiteitd, joita meilla viela ei ole ollut kdytéssamme, mutta jotka tulevat sisdltymaan
uuteen strategiaan. Vuoden 2016 lopussa kaupungin asukasluku oli 15 398 ja vuonna 2017 se oli 15 288 eli vahennystéa on
0,7 %.
Paraisten vaestonkehitys 2009-2017
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Yli 65-vuotiaiden maara on kasvanut kaupungissa tuntuvasti viimeisten kahdeksan vuoden aikana (yli 65-vuotiaita ldhes 1
000 enemman), samalla kun 15-64-vuotiaiden osuus on vdahentynyt yhta paljon. Vuoden 2017 lopussa yli 65-vuotiaita oli
4 053, 25-64-vuotiaita 7 354, opiskeluikdisid nuoria (15—-24-vuotiaita) 1 451 ja lapsia (0—14-vuotiaita) 2 439. Suunnan
odotetaan voimistuvan entisestdan, ns. suuret ikdluokat ovat jo eldkeiassa ja yli 74-vuotiaiden ikaluokka alkaa kasvaa
suunnitelmakauden lopussa.
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Eri ikdryhmien vdestonkehitys vuoteen 2016 asti verrattuna vuoteen 2009 (indeksi 2009 = 100)
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Huoltosuhde heikkenee voimakkaasti eldkeldisten osuuden kasvaessa voimakkaasti, koko asukasmaara vahenee ja
varsinkin aktiivisessa ty6idssa olevien osuus viahenee yhta paljon kuin ikdantyneiden maara kasvaa. Tama vaikuttaa
kaupungin odotettuun veropohjaan negatiivisesti ja lisda potentiaalisesti kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannuksia. Se lisdd myos tyottomyyden vahentamisen, tydpaikkojen maaran lisddmisen ja kaupungin elinkeinoeldaman
kehittdmisen merkitysta.

Kaupungin rahoituksellinen asema ja sen kehitys

Kuntalain 110 §:ssa edellytetdan, ettd taloussuunnitelman on oltava tasapainossa. Vuoden 2019 talousarvion kehykset on
laadittu ottaen huomioon hauras taloustilanne ja kaupungin heikko rahoituskehitys jalleen voimakkaasti supistuvien
valtionosuuksien seurauksena. Talousarvion lahtékohtana ovat ja tulee olla suunnitellut toimenpiteet ja toiminta, vuoden
2019 talousarvio ei mahdu kehyksiin ja talousarvioehdotus osoittaa merkittavaa alijaamaa vuodelle 2019. Tama on toinen
perattainen merkittavasti alijadamainen talousarvio. Myos koko suunnitelmakauden tulos on selvasti negatiivinen.

Suurimpana syyna alijddmaan on sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten suuri kasvu (2,7 %) vuoden 2018
talousarvioon verrattuna. Sosiaalipalvelujen kustannukset nousevat 1,0 miljoonaa euroa eli 14,7 % ja vanhustenhuollon
kustannukset 0,9 miljoonaa euroa eli 8,0 %. Sivistystoimen toimintakate kasvaa 0,7 miljoonaa euroa eli 2,0 %.

Paraisten kaupunki paransi taloudellista asemaansa vuosina 2013—-2016 ja lainakanta pieneni. Yksikaan
kriisikuntakriteereista ei vuoden 2016 tai vuoden 2017 lopussa tayttynyt. Suuret kayttotalouden alijdgamat yhdistettyna
investointien poistoja korkeampaan tasoon johtavat suuriin rahoitusalijgamiin. Kaupungin oma rahoitus ei ollut riittanyt
vuotta 2013 edeltdvana aikana ja kaupungin lainakanta oli tuolloin kaikilla mittareilla mitattuna aivan liian korkealla
tasolla. Vuosina 2013-2016 kehitys on ollut hyvaa, lainakanta on pienentynyt ja rahoituksen tunnusluvut ovat pikkuhiljaa
parantuneet. Tama oli tulosta erittdin pidattyvasta investointipolitiikasta ja tasapainoisista tuloksista. Tama hyva kehitys
katkesi vuonna 2018, koska toiminnot ovat jdlleen kasvaneet enemman kuin kdytettavissa olevat resurssit antavat
myoten ja koska investoinnit ovat selvasti poistoja suurempia.

Toiminnan kustannukset ovat nousseet siitd huolimatta, ettd kunnallisten peruspalvelujen yleinen kustannuskehitys on
neljan viime vuoden aikana ollut suhteellisen vakaata. Henkilostokulut ovat jopa pienentyneet vuosina 2017 ja 2018. Koko
kuntatalouden hintaindeksi nousi 0,8 % vuonna 2016 ja vuonna 2017 se laski 1,6 % pitkalti ns. kiky-sopimuksen ansiosta.
Kaupungilla ei ole kykya sopeuttaa toimintaa rahoitukseensa lyhyellad eika pitkalla aikavalilla, ja tdllainen kehitys johtaa
selvasti negatiiviseen tulokseen vuosina 2018 ja 2019. Kaupungin kustannukset asukasta kohden (6 246 euroa vuonna
2017) ovat huomattavasti korkeammat kuin saman kokoluokan kunnissa keskiméaarin (5 666 euroa vuonna 2017), ja
talousarvioehdotuksen mukaan kustannukset nousevat 6 479 euroon asukasta kohden. Myds vuonna 2017 kehitys oli
Paraisilla heikompi kuin saman kokoluokan kunnissa keskimaarin.

Tiukkojen kehysten noudattaminen seka kdyttdtalouden ettd investointien osalta on vuosina 2015-2016 auttanut
rajoittamaan velkaantumisen kasvua, mutta tarvitaan luovuutta, suurempia rakenteellisia muutoksia ja parempaa
talousajattelua, jotta lainataakka saadaan heikentyneen kehityksen jalkeen jalleen kdadantymaan. Korkea velkaantuneisuus
merkitsee kayttotaloudelle lisariskid, koska korkokulut ovat matalan yleisen korkotason johdosta toistaiseksi pysyneet
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matalina. My6s tavanomaisemmalla tasolla oleva korkotaso nostaisi korkokuluja merkittavasti ennen korkosuojauksen
soveltamista. Avoin positio (lainat, joita korkosuojaus ei kata) muodostuu huomattavaksi, kun lainakanta kasvaa niin kuin
se tdmanhetkisten suunnitelmien mukaan tulee kasvamaan. Vuoden 2018 talousarvion ldhtdkohtana on, etta lainataakka
kasvaa 3,4 miljoona euroa, ja vuoden 2019 kehyksen kohdalla noudatetusta tiukasta linjasta huolimatta rahoitustarve
kasvaa talousarvioehdotuksessa 3,25 miljoonalla eurolla. Ulkoinen korollinen rahoitus nousee vuoden 2019 talousarviossa
55,3 miljoonaan euroon.

Kaupungin koko suunnitelmakauden investointisuunnitelmat ovat liian korkealla tasolla merkittavasta priorisoinnista
huolimatta ja se heijastuu suunnitelmakauden rahoitusalijdamaan. Vaikka investoinnit pysyisivat koko
suunnitelmakauden ajan 5 miljoonan euron tavoitetasolla, lainataakka kasvaisi suunnitelmakauden lopussa 46 miljoonaan
euroon. Vuoden 2016 lopussa lainataakka oli 40,3 miljoonaa euroa, vuoden 2019 talousarviossa lainataakka kasvaa 50,5
miljoonaan euroon ja suunnitelmakauden lopussa 55,3 miljoonaan euroon.

Lainakannan ja vuotuisen rahoitusylijadgman/-alijadman kehitys
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Kuntalain kriisikuntakriteerit liittyvat kaikki valittomasti tai valillisesti velkaantuneisuuteen. Alla on laskettu
omavaraisuusaste ja velkaantuneisuusaste kaupungin taseesta, kriteereja sovelletaan vuodesta 2017 alkaen koko
konsernin taseeseen, jossa lainataakka on suurempi kuin kaupungin taseessa. Kaupungin omavaraisuusaste on vuonna
2018 hyvaksyttavalla tasolla (> 50 %), mutta sekd omavaraisuusaste ettd suhteellinen velkaantuneisuusaste heikkenevat
sekd talousarviossa ettd koko suunnitelmakaudella. Suhteellisen velkaantuneisuusasteen tulisi olla alle 50 % ja
omavaraisuusasteen yli 50 %. Omavaraisuusaste on vuoden 2019 talousarviossa 51,5 % ja suhteellinen
velkaantuneisuusaste 53,3 %. Velkaantuneisuusastetta heikentavat vuoden 2019 negatiivinen tulos ja suuri
investointitalousarvio.
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Omavaraisuusaste ja velkaantuneisuusaste 2013 — Suunnitelma 2021
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Kaupunkikonsernin omavaraisuusaste ja suhteellinen velkaantuneisuusaste tayttavat molemmat kriisikuntakriteerin
talousarviovuodesta 2019 ldhtien. Vaikka kaupungin omavaraisuusaste on vield yli 50 %, konsernin taso on niin paljon
heikompi, ettd 50 %:n raja todenndkdisesti alittuu.
Kuntalaki velvoittaa kunnat tosiasiallisesti tasapainottamaan kayttétaloutensa suunnitelmakauden aikana. Kun kaupunki
ei nyt onnistu tassa tasapainottamisessa, yksi sindllaan riittava kriisikunnan kriteeri tayttyy. Valtion asettamat
kriisikuntakriteerit eivat kuitenkaan ole ldhestulkoonkaan ainoat syyt vastuulliselle taloudenhoidolle. Jatkuvan lainanoton
varaan rakentuva taloudenpito merkitsee sitd, ettd nykyiset asukkaat nauttivat nyt palveluista, jotka tulevat asukkaat
rahoittavat. Vastuullisempi taloudenhoito ja parempi rahoituksellinen asema merkitsisivat sita, etta

e kaupunki pystyy paremmin hoitamaan velvoitteensa pitkdjannitteisesti

e kaupungilla on parempi rahoituksellinen valmius tehda tarvittaessa panostuksia

e kaupungilla on parempi valmius selvita rahoituksellisista tai muista kriiseista

e vaikutus kaupungin imagoon ja vetovoimaan olisi mydnteinen

e  kaupungin itsendisyys vahvistuu

e vastuu nykyisen toiminnan rahoittamisesta ja toiminnan sopeuttamisesta ei lykkdanny tuleville sukupolville.

Paraisten kaupungin tuloksen kdadantamiseen positiiviseksi suunnitelmakaudella tarvitaan merkittavia

saastotoimenpiteitd, investointien priorisointia ja vahentamista ja/tai tuloveroprosentin niin suurta korottamista,

etta sekin toimenpide tayttaa kriisikuntakriteerin.

Kriisikuntakriteereja ollaan uudistamassa ja ne tulevat todenndkodisesti muuttumaan vuodesta 2021 lukien.

Valtionosuusuudistus heikentda kaupungin rahoitusta

Valtionosuudet kasvoivat joka vuosi vuodesta 2006 aina vuoteen 2014 asti, jolloin kasvu pysahtyi
valtionosuusuudistukseen. Valtionosuusuudistuksen lisdksi valtio on sittemmin ottanut laskennallisesti huomioon
kdynnistdmansa toimet, joiden se katsoo vahentdvan kuntien kustannuksia. Ns. kiky-sopimuksen tuoma noin 1,3
miljoonan euron laskennallinen sdasto pienensi kaupungin valtionosuuksia vuosina 2017-2019, minka lisdksi
indeksikorotukset ovat jatetty pois laskelmista. Sitd, etta kiky-sopimuksen suurin kayttokustannuksiin kohdistuva vaikutus
(lomarahojen pienentdminen 30 %:lla) nyt loppuu, ei ole otettu huomioon valtionosuuksissa. Kaupungin noin 5 miljoonan
euron valtionosuuksiin sisaltyy saaristolisa.
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Valtionosuuksien kehitys 2010 — Suunnitelma 2021 tuhansina euroina seka prosentuaalinen muutos:
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Verotulojen kasvu on kustannusten kasvua hitaampaa

Kaupungin talousarvio perustuu pitemman aikavalin suunnitelman mukaisesti ennallaan sailyviin veroprosentteihin. Seka
kunnallinen ansiotuloveroprosentti etta kiinteistoveroprosentit on paatetty pitda samalla tasolla kuin vuonna 2018.
Pidemmalla tahtdaimella veroprosentti vaikuttaa kaupungin vetovoimaisuuteen positiivisesti, jos se pystytadn pitamaan
alle maan keskiarvon ja samalla tasolla kuin naapurikunnissa. Kaupungin tuloveroprosentti on suurin piirtein samalla
tasolla kuin koko maassa keskimaarin eli 19,75 % (koko maan keskiarvo laski hieman ja oli 19,86 % vuonna 2018), kun taas
kiinteistéveroprosentit ovat korkeammalla tasolla kuin maassa keskimaarin.

Paraisten kiinteistoveroprosentit vuonna 2019 (ja koko maan keskiarvot vuonna 2018):

Yleinen kiinteistéveroprosentti 1,50 % (koko maan keskiarvo 1,06 %)
Vakituiset asuinrakennukset 0,47 % (koko maan keskiarvo 0,49 %)
Muut asuinrakennukset 1,50 % (koko maan keskiarvo 1,16 %)
Rakentamattomat rakennuspaikat 3,00 % (koko maan keskiarvo 3,23 %)

Yhteis6veroprosenttia laskettiin pari vuotta sitten ja tima vahensi entisestdan yhteisdvero-osuuden merkitysta kaupungin
verotulorahoitukselle. Valtio on lisaksi jatkuvasti vahentanyt kuntien yhteisdvero-osuutta.

Verotulojen maarat ja osuudet ovat seuraavat (1 000 euroa):

Verolaji TA 2019 %-osuus Arvio 2018 %-0suus TA 2018 %-0osuus
Tulovero 57.150 83,0 54.551 82,6 54.803 82,7
Yhteisévero 2.549 3,7 2.336 3,5 2.239 3,4
Kiinteistovero 9.185 13,3 9.185 13,9 9.158 13,9
Yhteensa 68.884 66.072 66.200
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Verotulojen kehitys 2010 — Suunnitelma 2021 tuhansina euroina ja prosentteina
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Kokonaisverotulojen kehityksen odotetaan olevan heikompi kuin vuodeksi 2018 oli budjetoitu, ennuste osoittaa 66,1
miljoonaa euroa, mika on hieman alle talousarvion. Kun vuoden 2018 talousarvio hyvdksyttiin, verotulojen uskottiin
kasvavan ja kattavan enemman tai vdhemman koko vuodelle 2018 budjetoidun 1,2 miljoonan euron alijdgdman, mutta
nain ei siis tule tapahtumaan. Vuoden 2019 kokonaisverotuloiksi on budjetoitu 68,9 miljoonaa euroa, eli lisdysta on
edeltdvan vuoden talousarvioon verrattuna 2,8 miljoonaa euroa eli 4,3 %. Verotulot on budjetoitu Kuntaliiton ennusteen
mukaisesti. Vuoden 2018 verotuloja pienent&a virhe vuoden 2017 ennakkoperinndssa ja myos joulukuussa 2018
maksettavat epatavalliset suuret veronpalautukset vahentavat kaupungin tdman vuoden verotuloja. Nahtavaksi jaa, onko
vuoden 2018 ennakkoperinndssa tapahtunut samanlainen virhe. Se vahentdisi vuoden 2019 verotuloja budjetoituun
verrattuna.

Veroprosenttien lisaksi verotulojen kehitykseen vaikuttaa myds veropohjien kehitys. Yhteisojen kannattavuus paranee
hitaasti parantuneesta taloudesta huolimatta ja sen vuoksi verotulot kasvavat suhteellisen vahan. Kiinteistojen
veropohjaan vaikuttavat veroviranomaisen soveltamat yleiset arvostusperusteet, joita ei ole muutettu muutamaan
vuoteen, sekd uudisrakentaminen, joka sekin on viime vuosina ollut keskimaaraistda vahemman aktiivista. Tuloverotuksen
veropohjaan tulee tulevana vuonna vaikuttamaan muun muassa tyéttomyyden vaheneminen ja palkkakehitys, jotka
molemmat kehittynevat positiiviseen suuntaan. Yleinen trendi on, ettd vdeston keski-ika kasvaa ja tyoikaisten
suhteellinen osuus samaan aikaan vahenee. Tama vaikuttaa negatiivisesti yhteenlaskettuihin ansiotuloihin ja tuloveroihin.
Verotulojen lisaamiseksi olisikin erittdin tarkeda saada luotua lisda tyopaikkoja ja ndin houkutella kaupunkiin uusia
tyoikaisia asukkaita ja pienentaa tyottomyytta edelleen. Kaupungin kustannukset kasvavat paljon rahoitusta
voimakkaammin nyt toista vuotta perakkain.

Toimintatulot

Kokonaistoimintatulojen arvioidaan vuoden 2019 talousarviossa olevan 33,6 miljoonaa euroa ja pienenevan 1 % eli 0,1
miljoonaa euroa vuoden 2018 talousarvioon verrattuna. Ruokapalvelun ja siivouksen sisdinen hinnoittelu on pysynyt
edellisvuoden tasolla. Kaupungilla on tavanomaisten asuntotonttien lisdksi vuonna 2019 myyntilistalla useita kiinteistoja.
Niistd useat ovat sellaisia, jotka ovat olleet poissa kdytdsta useita vuosia, mutta joita kaupunki ei vield ole saanut myytya.
Talousarvioon sisaltyy 0,24 miljoonaa euroa myyntivoittoja (vuoden 2018 talousarviossa 0,2 miljoonaa euroa). Ulkoisten
toimintatulojen arvioidaan olevan samalla tasolla kuin vuoden 2018 talousarviossa, koska lakisdateiseen toimintaan ei ole
odotettavissa suurempia hinnankorotuksia. Suurimpia ulkoisia tulonlahteita ovat vesilaitos, vanhustenhuolto,
terveydenhuolto ja paivdhoito. Pdivdhoitomaksut laskevat nyt toisena perattdisend vuotena.

Yleiset perustelut

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021
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Toimintamenot

Kayttokustannuksiksi arvioidaan 127 miljoonaa euroa, mikd merkitsee 1,9 %:n eli 2,4 miljoonan euron lisdystd vuoden
2018 talousarvioon verrattuna. Budjetoidut kustannukset ovat suuremmat kuin vuoden 2018 ennuste.

e  Kokonaishenkilostokulut kasvavat 1,4 %. Muutos on seurausta sopimuksen mukaisista palkankorotuksista,
sivukulujen pienenemisesta ja tehostamistavoitteesta. Lomarahat maksetaan vuonna 2020 taysimaaraisina,
mutta muutos vaikuttaa jo vuoden 2019 kustannuksiin.

e Inflaatio-odotukset ovat muuttuneet suhteellisen nopeasti ja ovat nyt 1,3-1,5 prosenttiyksikon tasolla.
Ostopalvelujen hinnat vaihtelevat kuitenkin paljon — esimerkiksi IT-kustannuksissa 1,5-2,0 %:n hinnannousu on
tavallinen. Vuosina 2016—-2018 inflaatio jai ennustettua alhaisemmaksi.

e  Ostopalvelujen budjetti kasvaa sosiaalipalvelujen, vanhustenhuollon ja teknisten tukipalvelujen vuoksi.
Materiaalikustannukset pysyvat edellisvuoden tasolla.

e Muut kustannukset sisaltavat suurelta osin sisdisia kustannuksia (vuokrat ja siivous) ja kustannukset ovat samalla
tasolla kuin vuonna 2018.

Suunnitelmakauteen 2020-2021 ei sisally yleisid hintojen tai palkkojen korotuksia, mutta siitda huolimatta kustannukset
ovat vuoden 2020 suunnitelmassa vield korkeammat kuin mita kaupungin verotulot ja valtionosuudet sallivat.
Henkildstokulut kasvavat yhteensa 2,6 % vuosina 2019-2020 pelkédstadn lomarahojen pienentamistad koskevan
sopimuksen paattymisen johdosta, henkilésivukulut vdhenevat vuosina 2018-2020.

Toimintakate ja tulos
Vuoden 2019 talousarvio pitaa sisalldan seuraavaa:
o Tulokseksi ja alijgdmaksi muodostuu -2,0 miljoonaa euroa.
e Kayttotalous ei vuoden 2019 talousarviossa ole tasapainossa.
e Toimintakate kasvaa 2,6 miljoonaa euroa eli 2,8 % vuoden 2018 talousarvioon verrattuna.
o Nettorahoituskulut ovat vuoden 2018 tasolla. Vuoden 2018 ennuste on sama kuin vuoden 2019 talousarvio eli
950 000 euroa.
e Nettoinvestointien summaksi arvioidaan 6,2 miljoonaa euroa.
e Talousarvio merkitsee 3,25 miljoonan euron lisdrahoitustarvetta (nettolainanottoa).
e  Kaupungin omavaraisuusasteeksi muodostuu 51,5 % (52,9) ja suhteelliseksi velkaantuneisuusasteeksi 53,3 %
(53,7) (ilman tytaryhteisdjen vaikutusta).

Vuosikatteen tulisi kattaa poistot ja poistojen ja investointien tulisi olla pidemman paalle samalla tasolla, jotta kaupungin
rahoitus olisi tasapainossa — Kehitys 2010 — Talousarvio 2019 (1 000 euroa)
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Taloussuunnitelma 2019-2021 ei ole kdyttétalouden osalta tasapainossa. Talouden tasapainottaminen vuonna 2020
vaatii, ettd kaupunki ryhtyy toimenpiteisiin, jotka kdantavat kustannuskehityksen, ja/tai korottaa veroprosentteja.
Vuosien 2018-2021 vaikutus kertyneeseen ylijaagmaan on negatiivinen (noin 4,6 miljoonaa euroa).
Taloussuunnitelmakauden paattyessa kaupungilla arvioidaan olevan kertynytta ylijaamaa 8,3 miljoonaa euroa.
Kayttotalouden ja rahoituksen tasapainotus jatkossa edellyttda voimakkaita toimenpiteita kdyttokustannusten
pienentdamiseksi. Kaupungin talouden tasapainottamiseksi pidemmalla tahtdaimelld tama ei kuitenkaan riitd, vaan lisaksi
vaaditaan, ettd investoinnit suunnitellaan selvasti alemmalle tasolle kuin investointitalousarviossa ja suunnitelmassa nyt
on tehty.

Yleiset perustelut

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021
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Kaupungin toiminta ja investoinnit suunnitellaan ja toteutetaan kaupungin strategian mukaisesti niin, etta Paraisten
talous on seka lyhyella etta pitkalld aikavalilla tasapainoinen. Toiminta ja investoinnit sopeutetaan omaan rahoitukseen
niin, etta kertyneet yli-/alijaagmat katetaan kullakin taloussuunnitelmakaudella, ja niin, etta tulorahoitus riittaa
nettoinvestointien rahoitukseen. Viimeksi mainittu jaa toteutumatta vuoden 2019 talousarviossa ja myo6s vuosien 2020—
2021 suunnitelmassa.

Vuoden 2019 talousarvio osoittaa kaupunginhallituksen ehdotuksen mukaisesti -2 005 434 euron negatiivista tulosta ja
vuoden 2020 taloussuunnitelma -887 210 euron tappiota. Tama merkitsee sitd, ettd jos nama tulokset toteutuvat eika
kustannuskehityksen suunta kadanny, Paraisten kaupungin veroprosenttia on vuonna 2020 korotettava 0,5
prosenttiyksikélla 20,25 %:iin. Tama korotus on my®os kriisikuntakriteereihin sisaltyva korotuksen suuruuden raja-arvo.

Ehdotus investointitalousarvioksi

Vuoden 2019 talousarviossa kokonaisinvestointikustannukset ovat 6,2 miljoonaa euroa netto (vuoden 2018 muutetussa
talousarviossa 5,8 miljoonaa euroa). Vuosikate ei riita lahestulkoonkaan investointien omarahoitukseen, vaan syntyy 3,25
miljoonan euron rahoitustarve. Tdma on selva heikennys edellisvuosiin verrattuna. Vuosikate kattaa investoinneista vain
44 % (vuoden 2018 talousarviossa 61 %).

Vuosikate kuvastaa karkeasti ottaen kaupungin investointirahoituksen kantokykya. Jos vuosikate ei riitd investointien
rahoittamiseen, syntyy rahoitusalijdama. Kaupungilla on ollut vuosittain rahoitusalijdgdmé&a vuodesta 2005 vuoteen 2012
asti ja se on néin ollen eldnyt yli varojensa silla seurauksella, etta kaupunki on jatkuvasti lisinnyt lainataakkaansa.
Toteumat olivat paremmat vuosina 2014-2016, mutta vuosina 2018 ja 2019 ennakoidaan jalleen syntyvan yhteensa 6
miljoonan euron rahoitusalijaama. Jos talous on tilikaudella tasapainossa, rahoitusalijaamaa ei synny tai sitd syntyy hyvin
vahan; veroihin perustuva rahoitus riittaa seka kayttdtalouden ettd investointien rahoittamiseen. Lainataakan odotetaan
kasvavan 8 miljoonalla eurolla vuoden 2017 lopusta vuoteen 2021.

Vuoden 2019 talousarvion suunnitellut investoinnit ja taloussuunnitelmavuosien 2020-2021 investointitaulukoihin
sisaltyvat arvioidut investoinnit sisdltyvat rahoitustarvelaskelmiin ja niiden voidaan todeta ylittavdn kaupungin
tavoitetason yhteensa noin 8,3 miljoonalla eurolla. Vuoden 2019 talousarvioon sisaltyvat investoinnit merkitsevat
sitoutumista yhteenséa 9,3 miljoonan euron investointeihin (hankkeiden yhteenlaskettu kustannusarvio). Investointeja on
priorisoitava ja karsittava edelleen kaupungin rahoituksen pitdmiseksi aisoissa. Kaupunki on viime vuosina investoinut
Iahinna sivistystoimeen. Mikali sote-uudistus ei toteudu, investointitarpeet vanhustenhuollossa ja terveydenhuollossa
tulevat lisadntymaan.

Tontteja myydaan kaupungin tonttivarannosta, ja alla on lueteltu kiinteistot, joita ei kdytetd kaupungin omassa
toiminnassa ja jotka ndin ollen myydaan:

Tontit
Valoniemi 4 13 052,15
Valoniemi (uudet) 4 21 780,00
Kirkkomalmi 2 65 835,02
Isoniitty 1 15 300,00
Koivuhaka 2 39 398,18
Hemsundet 266:2 1 218,62
Hemsundet 268:2 1 218,62
Kiinteistot
Sateenkaari G-talo 1 094,60
Parkino 137 732,24
Trollgarda 140 404,42
Paraisten Vanha kunnantupa 13 784,03
Sininen talo 0,00
Keltainen talo 10 094,82
Kéldingen puhdistamo ja kalahallit 120 135,98
Rosklax Napas sauna 3 ha 5 045,64
Houtskarin kirjasto 445-665-4-16 2 704,46
Kéldingen koulu - lahjakirja 35 624,53
Houtskarin terveystalo 15 933,64
Mossalan vanha koulu (péivakoti) 0,00
Paraisten teollisuushalli/Pargas Ax 267 839,20]
906 196,15

Yleiset perustelut

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021
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Talousarvioon sisaltyy 0,24 miljoonan euron myyntivoitto omakotitonttien myynneista.

Talousarvion sitovuustaso

Jokaisen yksikon talousarviomaararahat esitetadan toiminnan tulojen ja menojen osalta jaettuna eri lajeihin. Lisdksi
taulukoissa esitetdan myos toimintojen kdyttaman kdyttéomaisuuden poistot ja korjauserd, jossa ldhinna
arvonalennuksesta ja korosta muodostuva paddomavuokra palautetaan laskelmaan. Kunkin vastuualueen sitovuustaso on
sen toimintakate. Yksik6lla on oikeus jarjestda toimintansa sen puitteissa. Yhteenveto toimintakatteista on esitetty
taulukossa Nettomadrarahat vastuualueittain ja osastoittain sivulla 91.

Kaupunki ei budjetoi mahdollisia saamiaan uhkasakkoja tai sille maksettavaksi tulevia sakkoja. Uhkasakot ovat tuloja,
joilla ei kuitenkaan pida kattaa mahdollisia toiminnan ylitysriskeja, eika niita siten sisallyteta sitovuustasoon. Mikali
kaupunki joutuu maksamaan sakkoja tai vastaavia, ne on katettava talousarviomuutoksin.

Kaupunginhallitus on vahvistanut sisdiset vuokrat ja siivous- ja ruokapalvelukustannusten sisdisen jaon.

Investointeihin myénnettavat maardrahat sidotaan investointiosassa erikseen kullekin investointikohteelle merkittyyn
nettomdaraan. Investointimaararahoja tulee ja saa kdyttda ainoastaan talousarviokirjasta ja kulloisenkin hankkeen
hankelomakkeesta ilmenevaan kayttotarkoitukseen.

Valtuusto hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen etta sivistysosasto ja sosiaali- ja terveysosasto selvittavat ja
valmistelevat toimenpiteita, jotka pitkalla aikavalilla johtavat kustannuspohjan pysyvaan pienenemiseen yhteensa 0,5
miljoonalla eurolla. Ehdotus esitellddn asianomaiselle lautakunnalle ja kaupunginhallitukselle ja kaupunginhallitus
ehdottaa siitd aiheutuvat talousarviomuutokset valtuustolle ennen huhtikuun 2019 loppua.

Uudistusten merkitys kaupungin taloudelle

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittu niin, etta valtionosuusuudistuksen vaikutukset on otettu niissd huomioon. Vuosien
2020 ja 2021 osalta suunnitelma rakentuu valtionosuuksia koskevien arvioiden varaan. Valtionosuuksia on vahennetty 1,3
miljoonalla eurolla ns. kiky-sopimuksen johdosta. Lomarahojen pienentamista 30 %:lla koskeva sopimus paattyy syksylla
2019, mutta sopimuksen vaikutusta valtionosuuksiin ei ole purettu. Sote-uudistuksen toteutus ja taloudelliset vaikutukset
kaupungille ovat edelleen epavarmoja. Kuntaliiton ohjeiden mukaisesti vuoden 2021 suunnitelma on laadittu ottamatta
huomioon sote-uudistuksen vaikutuksia, koska lakeja ei ole hyvaksytty eduskunnassa. Uudistuksen toteuttaminen tulee
vaikuttamaan resurssien kdyttoon sekéa hallinnossa ettd palvelutoiminnoissa ja koskettamaan myds muita toimintoja kuin
pelkadstaan sosiaali- ja terveydenhuoltoa. Mikali sote-uudistus ei toteudu, kaupungin investointitarpeet sosiaali- ja
terveydenhuollossa tulevat lisadntymaan.

Yleiset perustelut

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021
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Konsernitavoitteet 2019
Yleiset konsernitavoitteet

Tytdryhteisdjen toiminnan on tuettava kaupungin strategian toteutumista.

2. Kaupungin konserniohjeet otetaan kaikilta osin huomioon tytaryhteiséjen toiminnassa ja kaupungin
toteuttamassa yhtididen ohjauksessa ja lisdksi varmistetaan, etta ohjeet ovat tytaryhtididen ja niiden johdon
kaytettavissa.

3. Konserniyhteisot ja kuntayhtymat toimivat taloudellisesti itsensa kannattavasti ja niiden tulee Paraisten
kaupungin tavoin tehostaa toimintaansa jatkuvasti.

4. Paraisten kaupunki maarittelee ammattimaisuuden ja toimialaosaamisen kriteerit valittaessa kaupungin
edustajia tytaryhticihin ja valittavien edustajien tulee tayttdd nama vaatimukset.

5. Tytdryhteisot pyrkivat minimoimaan lainarahoituksen, ja kaupungin talouspalveluja konsultoidaan ryhdyttdessa

mahdollisiin operaatioihin ulkoisen rahoituksen saamiseksi.
6. Kuntakonsernin tavoitteena on, ettd omavaraisuusaste on yli 50 % ja velkaantuneisuusaste alle 50 %.

7. Konserniohjeet paivitetdan niin, etta niissa otetaan huomioon kuntalain muutokset ja tarve pitda tytaryhtididen

ja kaupungin taloudet |ldpindkyvasti erilldan toisistaan siitd huolimatta, etta yhteistyota samalla kehitetaan.

PARAISTEN KONSERNI 2018

TYTARYHTIOT KUNTAYHTYMAT YHTEISOT
PARAISTEN KAUKOLAMPO QY AB PAR-IS OY
100,00 % VARSINAIS-SUOMEN LITTO 35,10 %
3,47 %
PARAISTEN URHEILU- JA NUORISOTALO OY
84,70 % o
KARKULLA SAMKOMMUN
4,15 %
LANSI-TURUNMAAN VUOKRATALOT QY
100 %
VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRI
. 3,61%
Fast. Ab BRINKHAGA Kiint. Oy
88 %
VARSINAIS-SUOMEN
ERITYISHUOLTOPIIRI
Bost. Ab NAGU MILLENNIUM 0,91 %
66,6 %
Bost. Ab KORPO VERKNAS PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
100% 4,89 %

Bost. Ab HOUTSKARS STRANDBRINK
100 %

PARAISTEN VESI OY
100,00 %
Erityiset tavoitteet:

e Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy -konserni
o Hallinnoitavien huoneistojen kayttoaste vuoden aikana on vahintdaan 90 %.



PARGAS Z ) PARAINEN 14

Konsernin tavoitteena on turvata riittava vuokra-asuntotarjonta kaikissa kunnanosissa.
Kaikkien tytaryhtididen juokseva taloudenpito on kestavaa.

o O O

Emoyhtio toimii sisdisena tukijana, mikali tytaryhtioilla on lyhytaikaisia rahoitusongelmia.
o Konsernirakennetta yksinkertaistetaan mahdollisuuksien mukaan (fuusio).
e  Paraisten Vesi Oy
o Yhtio lakkautetaan.
o Altaan veden tason ohjausta yksinkertaistetaan ja kustannustehostetaan.
e  Paraisten Kaukolampo Oy
o Osinkoa jaetaan mahdollisuuksien mukaan — huomioiden kunnan investointi yhtioon, yhtion
investointisuunnitelmat ja osakeyhtidlain maaraykset.
o Yhtion roolia aurinkopaneelien avulla toteutettavassa energiahuollossa kehitetdan.
o Kaukolampdyhtion hakkeen huoltovarmuutta parannetaan.
e  Paraisten Urheilu- ja Nuorisotalo Oy
o Yhtion tavoitteena on kiinteiston monipuolinen kayttd, korkea kayttdaste ja tehokas kunnossapito.

Investoinnit Tulos Omavaraisuusaste
Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy -konserni Ini6 >0 euroa >50%
Paraisten Vesi Oy 0 lakkautetaan
Paraisten Kaukolampo Oy Suuria hankkeita 19-20 | > 200 000 euroa >50%
Paraisten Urheilu- ja Nuorisotalo Oy 0 >0 Ennallaan tai parempi
kuin vuonna 2018

Konsernitavoitteet

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021
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Tuloslaskelma

PARGAS STAD - PARAISTEN KAUPUNKI
RESULTATRAKNING Bokslut  Bokslut Budget Andrad bud Utfall Anvind. Prognosign/budg RAM Nimnd fl SD SST fmkg Plan Plan
TULOSLASKELMA Tilinpaatos Tilinp. Budj. Muutbudj Toteuma Kéytté Ennuste n./budj. Lautak.ehd. KJ KH valtuusto Suunn  Suunn.
1.000 euro 2016 2017 2018 2018 08/2018 % 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2021
Ver intédkter / toimi
Forsaljningsintakter 11249 11384 10570 10570 6402 56,2% 10454 99 % 10327 10510 10718 10718 10718 10697 10778
Myyntituotot -3,0% 1,2% 72% 7,2% -8,2%
Avgiftsintakter 6736 6545 6687 6687 4080 62,3% 6300 94 % 6295 6378 6458 6458 6458 6357 6399
Maksutuotot 8,6% -2,8% 2,2% 2,2% -3,7%
Understod och bidrag 1869 1599 1324 1324 1224 76,5% 1572 119% 1495 1431 1495 1495 1495 1389 1387
Tuet ja avustukset 8,7% -14,4% -17,2% 17,2 % -1,7%
Ovriga intdkter 8147 15193 15165 15165 10116 66,6% 14994 99 % 15323 14919 14932 14932 14932 14966 15119
Muut tuotot 52% 86,5% -0,2% 0,2% -1,3%
Sammanlagt / yhteensi 28002 34722 33747 33747 218217 62,8% 333200 99% 33440 33237 33602 33602 33602 33409 33683
2,7% 24,0% -2,8% -2,8% -4,0 %
Externa intdkter ovan 15918 16191 15956 15956 10342 63,9%' 15956 100% 15856 15856 15856 15856 15856 15856 15856
Verksamh / toimi
Personalutgifter -50357 48955 -49 086 -49086 -32548 66,5% " 48939 100% -48643 -49514 -49594 -49566 -49566 -49752 -49805
Henkilostomenot 0,8% -2,8% 0,3% 0,3% 0,0%
Kop avtjdnster -49932 53215 -52959 -52959 34413 64,7% -53414 101% -54220 -55094 54791 54791 54831 -54880 -55003
Palvelujen ostot 4,4% 6,6 % -0,5% -0,5% 0,4%
Material, férnédenheter, varor -6534 -6361 -5867 -5867 3759 59,1% -5845 100% -5446 -6 048 -5936 -5936 5936 -5892 -5931
Aineet, tarvikkeet, tavarat 4,4% -2,6% 7,8% -7,8% -8,1%
Bidrag -4088 -3171 -2949 -2949 -1964 61,9% -2986 101% -2768 -3192 -2960 -2960 2960 -2952 -2953
Avustukset 1,5% 22,4% -7,0% -7,0% -5,8%
Ovriga kostnader -7168 -13715 -13720 -13720 9032 659% -13696 100% -13672 -13721 -13716 -13706 -13706 -13725 -13753
Muut kulut 2,1% 91,3% 0,0% 0,0% -0,1%
Sammanlagt /yhteensa -118080 -125417 -124581 124581 81716 65,2% -124881 '100,2% -124749 -127570 -126997 -126958 -126998 -127 201 -127 445
2,6% 6,2% -0,7% 0,7% -0,4%
VERKSAMHETSBIDRAG " 90078” 90695" 90835" 90835 598957 66,0%” 91560 101% -91309 -94333 93395 93356 93396 -93792 -93762
TOIMINTAKATE 2,5% 0,7% 0,2% 0,2% 1,0%
Skatteinkomster 65916 66231 66200 66200 42774 64,6% 66072 100% 68883 68883 68883 68839 68839 70713 72536
Verotulot 1,8% 0,5% 0,0% 0,0% -0,2%
Statsandelar 31849 30004 29039 29039 19148 63,8% 28699 99% 28075 28075 28075 28160 28160 27800 27800
Valtionosuudet 2,3% -5,8% 3,2% 3,2% -4,4%
DRIFTSBIDRAG 7687 5540 4404 4404 2027”7 36,6 % 3210 73% 5649 2625 3563 3643 3603 4721 6574
KAYTTOKATE -46% -279% -20,5% -20,5% -42,0%
Finansieringsintakter och -kostnader -963 -872 -950 -950 -282 32,4% -950 100% -950 -950 -950 -950 -950 -950 -950
Rahoitustuotot ja -kustannukset 11,1% -9,5% 9,0 % 9,0 %
ARSBIDRAG 6723 4668 3454 3454 17457 37,4% 2260 65% 4699 1675 2613 2693 2653 3771 5624
VUOSIKATE 6,4% -30,6% -26,0% -26,0% 51,6 %
Avskrivning avanldggningstillgangar -4718 -4703 -4700 -4700 -3132 66,6%' -4700 100% -4700 -4700 -4700 -4700 -4700 -4700 -4700
Poistot kayttéomaisuudesta
Extraordinara intakter -192
Satunnaiset tuotot
RESULTAT / TULOS 2006 -35 -1246 -1246 -1388 -2632 -1 -3025 -2087 -2007 -2047 -929 924
Avskrivningsdifferenser 42 42 42 42 28 42 42 42 42 42 42 42 42
Poistoerot
Okn.(-) eller minskn(+) av reserveringar 89
Varaust.lis.(-) tai vah(+)
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT 2047 95 -1204 -1204 -1360 -2590 41 -2983 -2 045 -1965 -2005 -887 966
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
Ackum. under-/éverskott fran tidigare ar 107477 12794 12889 12889 12889 12889 10300 10300 10300 10300 8294 7407
Edellisten tilikausien yli/-alijaama

Férandring fran foregdende ari procent / Muutos edellisvuodesta prosentteina

Tuloslaskelma

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 20
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Rahoituslaskelma ja -suunnitelma
FINANSIERINGSANALYS FOR PARGAS STAD
PARAISTEN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA
Den egentliga verksamhetens och investering  Bokslut Bokslut  Bokslut Budget Andrad bud Utfall Prognos Namnd fl SD SST Fmkg
P TP TP  Budjetti Muutbudj Toteuma Ennuste RAM Lautak. KJ KH Valtuusto Plan Plan
Varsinaisen toiminnan jainvestointien kassavi 2015 2016 2017 2018 2018 08/2018 2018 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2021
Internt tillférda medel / Tulorahoitus
Arsbidrag - Vuosikate 7187 6723 4668 3454 3454 1745 2260 4699 1675 2613 2693 2653 3771 5624
Korrektivposter till internt tillforda medel
Tulorahoituksen korjauserat -64 14 -234 -200 -200 2211 -252 -200 -200 -250 -250 -250 0 0
Investeringar - Investoinnit
Investeringar i anlaggningstillgdngar
Kayttéomaisuuden investointimenoihin -6 102 5748 -5349 -7 050 -7 050 -3271 5311 -5000 -7265 -6665 -6615 6715 -8291 -8401
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointimenoihin 166 139 357 981 981 0 424 0 581 581 581 581 0 0
Férsédljningsinkomster avanldggningstillgdngar
Kayttdbomaisuuden myyntitulot 415 327 665 500 500 254 441 200 200 200 0 0 0 0
Nettokassaflodet for den egentliga verksamheten och investeringarna
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettc 1603 1456 107 -2315 -2315 -1483 -2437 -301 -5009 -3520 -3591 3731 -4520 -2777
Finansierings behov / rahoitustarve 1603 1456 107 -2315 -2315 -1483  -2437 -301 -5009 -3520 -3591 3731 -4520 -2777
Minskning av utlaning 275
Antolainasaamisten vihennykset
Okningavl&nebérdan 0 0 19140 5000 5000 3342 4000 1000 5500 4000 4000 4000 4500 4000
Lainakannan lisdys
Minskningavlanebérdan -1242 -1823 -15421 -2600 -2 600 -1409 -4 500 -750 -750 -750 -750 -750 -750 750
Lainakannan vahennys
Forandringar av eget kapital -24 -20 -184 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar av likviditeten 884 -189 -190 0 0 -3745 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettokassaflode 1220 -302 3451 85 85 3295 -2937 -51 -259 270 -341 -481 -770 1973
Nettokassavirta
Kassai slutet av perioden 3107 2805 6264 6349 6349 2969 3328 3277 3069 3057 2987 2847 2287 4260
Lanebestandet totalt och per invinare Bokslut  Bokslut Bokslut  Budget Andrad bud Utfall Prognos Némnd fl SD SST fmkg 0 0
Lainakanta yh d ja asukasta kohd P TP TP Budjetti Muutbudj Toteuma Ennuste RAM Lautak. KJ KH Valtuusto Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2018 08/2018 2018 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2021
Lanestock/Lainakanta 42102 40289 44008 46 408 46408 45941 43508 43758 48258 46758 46758 46758 50508 55258
Lanestack perinvanare /lainakanta perasul 2724 2595 2847 3002 3002 3006 2846 2863 3157 3059 3059 3058 3304 3615
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Andrad bud Utfall Prognos 0 Namnd fl SD SST fmkg 0 0
LANEPLAN - LAINASUUNNITELMA P TP TP  Budjetti Muutbudj Toteuma Ennuste RAM Lautak. KJ KH Valtuusto Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2018 '08/2018 2018 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2021
Nya budgetlan 1000 0 19140 5000 5000 3342 4000 1000 5500 4000 4000 4000 4500 4000
Uudet talousarviolainat
Amorteringav budgetlan -1242 -1823 -15421 -2 600 -2600 -1409 -4500 -750 -750 -750  -750 -750 -750 750
Talousarvionlainojen lyhennykset
Netto -242 -1823 3719 2400 2400 1933 -500 250 4750 3250 3250 3250 3750 4750
Soliditet /omavaraisuusaste 54,8% 56,2% 54,4% 52,9% 529% 546% 53,6% 53,5% 506% 51,5% 51,5% 51,5% 49,7% 483%
Skulds&ttningsgrad /velkaantuneisuusaste 49,2 % 46,6 % 51,1% 53,7 % 53,7% na. 51,4% 50,7% 54,7% 53,3% 53,3% 53,3% 559% 59,1%
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VALTIOLLISET/KUNNALLISET VAALIT
Kaupunginhallitus

Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinopaallikkd

Petra Ohman, valmistelusihteeri

1000 TILINPAATOS MUUTETTU ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
VALTIOLLISET/KUNNALLISET 2017 TALOUSARVIO 2018 2019 JOHTAJA HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
VAALIT 2018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 70000 26396 80000 80000 80000 80000 0 0 14,3
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 0 70000 26396 80000 80000 80000 80000 0 0 14,3
Henkiléstokulut -28953 -63637 -29000 -80107 -80107 -80107 -80107 0 0 25,9
Palvelujen ostot -31673 -11300 -4177 -17 860 -17 860 -17 860 -17 860 0 0 58,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -761 -690 0 -1460 -1460 -1460 -1460 0 0 111,6
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut -25 -40 0 -60 -60 -60 -60 0 0 50,0
Toimintakulut -61412 -75667 -33177 -99 487 -99 487 -99 487 -99 487 0 0 31,5
Toimintakate 61412 5667 6781 19487 19487 19487 19487 0 0 2439
Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettokulut yhteensa -61412 -5667 6781 -19 487 -19 487 -19 487 -19 487 0 0 2439

Toiminta 2019
Vuoden aikana pidetadn kolmet vaalit: eduskuntavaalit, europarlamenttivaalit ja mahdollisesti maakuntavaalit.

Vaalit

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021
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TILINTARKASTUS

Tarkastuslautakunta
Carita Henriksson, puheenjohtaja

1200 TILINTARKASTUS TILINPAATOS MUUTETTU ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
2017 TALOUSARVIO 2018 2019 JOHTAJA HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
2018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Henkil6stokulut -10619 -12457 -12 457 -12 409 -12 409 -12 409 -12 409 -12 409 -12 409 -0,4
Palvelujen ostot -33246 -43 600 -43 600 -43 600 -43 600 -43 600 -43 600 -43 600 -43 600 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 0 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -43 887 -56 057 -56 057 -56 009 -56 009 -56 009 -56 009 -56 009 -56 009 -0,1
Toimintakate -43 887 -56 057 -56 057 -56 009 -56 009 -56 009 -56 009 -56 009 -56 009 0,1
Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettokulut yhteensa -43 887 -56 057 -56 057 -56 009 -56 009 -56 009 -56 009 -56 009 -56 009 0,1

Toiminta ja tavoitteet 2019-2021

Kaupungin hallinnon ja talouden tarkastaminen ammattitilintarkastajien suorittamana.

Kaupunginvaltuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutumisen arviointi tarkastuslautakunnan jasenten
suorittamana. Kaupungin hallinnon ja talouden tarkastamista koskevien asioiden valmistelu kaupunginvaltuustolle.
Tarkastuslautakunta vastaa luottamushenkil6iden sidonnaisuuksien seurannasta ja julkaisemisesta.

Kaupungin hallinto ja talous tarkastetaan kuntalain, kaupungin hallintosdannon ja hyvaksytyn tarkastusohjelman
mukaisesti. Suunniteltu tarkastuspaivien lukumaara on 45. Lisaksi tulevat tarkastuslautakunnan sihteeri- ja muut tehtavat.
Tarkastuslautakunta kokoontuu tarvittavaan maaraan kokouksia.

Strategiset toimenpiteet — strategiakausi 2019-2022

Tilintarkastuksen asiakkaita ovat kaupunginvaltuusto ja valillisesti myo6s kaikki veronmaksajat ja kuntalaiset.
Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen toiminta tukevat kaupungin toiminnan ja sen resurssien kayton lapinakyvyytta
ja tarkoituksenmukaisuutta. Tarkastuslautakunta seuraa kaupungin strategian noudattamista ja sen tavoitteiden
saavuttamista.

Tavoitteet 2019

Tavoite Arviointi Tavoitetaso

Raportointi (arviointikertomus) ja
siitd seuraavat toimenpiteet

Raportointi tuo lisdarvoa
hallinnolle.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomusta
kdytetaan hyvaksi kaupungin johtamisessa ja
arviointityosta on hyotya organisaatiolle.

Valtakunnallisen arviointisuosituksen Suosituksen soveltaminen

noudattaminen tarkastuslautakunnan tyodssa.

Suositusta kdytetaan
arvioinnin apuvalineena.

Mittarit
2015 2016 2017 TA 2018 Arvio 2018 | TA 2019
Kustannus/asukas 3,28 3,13 2,85 3,64 3,64 3,64
Tarkastuspaivien lukumaara (ulkoisten) 51,3 44,8 42 45 45 45
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KONSERNIPALVELUT
Kaupunginhallitus
KONSERNIPALVELUT TILINPAATOSS ~ MUUTETTU  ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
YHTEENSA 2017 TALOUSARVIO 2018 2019  JOHTAJA  HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/7TA
2018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 9871827 8711356 8704972 8818897 8996797 8996797 8996797 8987754 9066419 3,3
Maksutuotot 60114 0 613 1000 1000 1000 1000 1500 2000
Tuet ja avustukset 636886 457892 538086 601266 601266 601266 601266 601266 601266 31,3
Muut toimintatuotot 13875930 13881135 13909936 13874821 13878205 13878205 13878205 13920267 14073251 -0,0
Toimintatuotot 24444757 23050383 23153607 23295984 23477268 23477268 23477268 23510787 23742936 1,9
Henkiléstokulut 6844282  -6387709 -6441458 6615199 -6618285 -6618285 -6618285 6615684  -6661855 3,6
Palvelujen ostot 10765438  -10769687 -11055150 -11487353 -11456531 -11456531 -11496531  -11605905  -11715066 6,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3789377  -3361890 -3268332 3413294 -3324313 3324313  -3324313 3289562  -3320456 1,1
Avustukset -296 876 264800  -265100  -273120  -248120 248120  -248120 -239500 -240897 6,3
Muut toimintakulut 2188777 2171613  -2116606 2062278 -2108078 -2108078 -2108078 2153126  -2169071 2,9
Toimintakulut 23884750 22955699 -23146646 23851244 -23755327 -23755327 -23795327 23903777  -24107345 3,5
Toimintakate 560 007 94 684 6961 555260  -278059 278059  -318059 392990 364409  -393,7
Suunnitelman mukaiset 3071945 -3087773  -3087773 6494 -3084175 -3084175 -3084175  -3104685  -3125440 0,1
Laskennalliset erat 5995902 5909721 -6009492 5969923 -5950379 -5950379  -5950379 6016801  -6091930 07
Nettokulut yhteensa 8507840  -8902810 -9090304 6531677 -9312613 -9312613 -9352613 9514476  -9581779 46

Konsernipalvelut

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021
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Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut
Monica Avellan, kaupunginlakimies
1400 KESKUSHALLINTO TILINPAATOS ~ MUUTETTU  ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN:- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
2017 TALOUSARVIO 2018 2019  JOHTAJA  HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
2018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 10499 9800 7500 1800 1800 1800 1800 1800 1800 81,6
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 4374 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 3966 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 0,0
Toimintatuotot 181838 118007 9500 3800 3800 3800 3800 3800 3800 67,8
Henkilsstokulut -634 884 651361  -651361 773504 773504 773504  -773504 770442 770442 18,8
Palvelujen ostot -398336 340015  -362000 337653 337653 337653  -337653 -338653 -338653 0,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12506 18450  -15000 19976 19976 19976 19976 12000 12000 8,3
Avustukset -33009 26000  -26000 -26 000 -26 000 -26 000 -26 000 -26 000 -26 000 0,0
Muut toimintakulut -103779 104301 -104000 107149 -107149  -107149  -107 149 -107 149 -107 149 2,7
Toimintakulut 1182513 -11401277-1158361 -1264282 -1264282 -1264282 -1264282  -1254244  -1254244 10,9
Toimintakate 41163675  -1128327"-1148861 -1260482 -1260482 -1260482 -1260482  -1250444  -1250444 11,7
Suunnitelman mukaiset -1901 5494 5494 5494 7072 7072 7072 7072 7072 28,7
Laskennalliset erét 58262 58761 58761 56 496 56496 56 496 56496 56 496 56 496 3,9
Nettokulut yhteenss 41107314  -1075060"-1095594  -1209480 -1211058 -1211058 -1211058  -1201020  -1201020 12,7

Toiminta ja tavoitteet, talousarvio 2019 ja suunnitelmavuodet 2020-2021
Keskushallinto toimii kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston sihteeristona. Hallintopalvelut hoitaa kaupungin
kirjaamoa, koordinoi tiedonhallintaa ja tietosuojaa ja vastaa paatearkistoista.

Keskushallinto valmistelee itse kaupunginhallituksessa ja kaupunginvaltuustossa késiteltavia asioita ja koordinoi muiden
hallintoyksikéiden asioiden valmistelua kyseisiin toimielimiin. Keskushallinto hoitaa vastaavasti myos
kaupunginhallituksessa ja kaupunginvaltuustossa kasiteltyjen asioiden taytantéénpanon.

Yha turbulentimmaksi muuttuvassa toimintaympaéristéssa on entistakin tarkeampaa koordinoida luottamuselinten ja
henkildston toimintaa kaupungin kehittamiseksi. Kaupungin strategian taytantédnpanon koordinointi tulee vuonna 2019
olemaan keskushallinnon tarked tehtava. Varsinkin strategisen toimenpiteen ”Kaikki yhdelta luukulta”
toimintasuunnitelma tulee tyollistamaan myos keskushallintoa.

Strategiset toimenpiteet — strategiakausi 2018-2021

Strategiakaudella 2018-2021 keskitssa tulee olemaan entistd parempi ja turvallisempi tapa tehda yhteisty6ta eri
hallintoyksikéiden vililla. Tietosuojan ja tiedonhallinnan painoarvo yhteiskunnassa tulee alati kasvamaan, strategiakauden
lopussa ajankohtaiseksi nousee sahkdisten paatearkistojen kehittaminen.

Tavoitteet 2019
Tavoite Arviointi Tavoitetaso
Kaupunginhallituksen ja Seuranta tekemalla lautakuntien, Vahintaan puolet niista, joilta
kaupunginvaltuuston vuoden 2019 jaostojen ja kaupunginhallituksen asiasta kysytaan, on sita mielta,
kokousten varhaisemmalla puheenjohtajille, esittelijoille ja etta luottamuselinten asioiden
aikatauluttamisella hallintopalvelut pyrkii poytakirjanpitajille kysely elokuussa kasittelyvirta on parantunut
kaupungin luottamuselinten 2019. vuonna 2019.

kokousaikataulujen parempaan
yhteensovittamiseen, tasaisempaan asioiden
kasittelyvirtaan ja nopeampaan
paatoksentekoon koko kaupungin
luottamusorganisaatiossa.

Konsernipalvelut

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021
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Digitalisaation lisaaminen asiakasprosessien
ja -viestinnan parantamiseksi sekd sen
mahdollistaminen, etta asiakkaat voivat

hyodyntda kunnallisia palveluja yksilollisesti.

Hallintopalvelut palkkaa digikehittdjan
syksylla 2019. Organisaatiossa on silloin
tyon alla seka "Kaikki yhdelta luukulta"
ettd "Asukkaita kuullaan ja
osallistetaan" -hankkeet. Digikehittdjan
tyokenttana on koko kaupungin
organisaatio, mutta han saa
alkuvaiheessa kaksi konkreettista
hanketta kehittamistyohonsa.

Digikehittdja, tiedotuspaallikko
ja asianomainen
yksikkopaallikko kehittavat
yhteistyossa "Kaikki yhdelta
luukulta" -hankkeeseen liittyvia
digipalveluja pilottina muiden
digipalvelujen kehittamiselle.

Kaupungin tietoturva ja tietosuoja ovat
jatkuvan seurannan ja kehittdmisen
kohteena. Kaupunginjohtaja nimittaa
tietoturva- ja tietosuojaryhman, joka
koordinoi toimintaa kaupunginhallituksen
10.9.2018 hyvaksyman tietoturva- ja
tietosuojapolitiikan mukaisesti. Ryhmalla on
my0s kokonaisvastuu tietoturvaa ja
tietosuojaa koskevasta tiedottamisesta.

IKT-palvelut yhdessa
tietosuojavastaavan kanssa tekee
vuosittain kartoituksen tietoturvasta ja
tietosuojasta kaupungin
organisaatiossa kaupungin
johtoryhman hyvaksyman
toimintasuunnitelman mukaisesti.
Toimintasuunnitelmaehdotuksen laatii
tietosuojavastaava.

Kaikki hallintoyksikot ovat
tietoisia siita, mita tietoturva ja
tietosuoja niilta edellyttavat.

Henkilosto

TYOVUODET 2015 2016 2017 | B2018| B 2019 2020 2021
Kaupunginjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kaupunginlakimies 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Hyvinvointikoordinaattori 0,4 1,0 1,0 1,0
Tiedonhallinta-asiantuntija 0,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Johdon sihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kielenkaantaja 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Hankekoordinaattori 0,5 0,5 0,3

Valmistelusihteeri 0,3 0,3 0,3 0,3
Tekstinkasittelija 1,0 1,0 1,0

Hallintoassistentti 1,0 1,0 1,0 1,0
Vahtimestari 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Digikehittaja 0,3 1,0 1,0
Tyovuodet yhteensa 6,7 8,1 7,9 8,3 8,9 8,9 8,9
Henkiloston lukumaara 31.12.

toistaiseksi 7 8 8 8 9 9 9
madaraaikaiset 0 0 0 0 0 0 0

Konsernipalvelut

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021




PARGAS PARAINEN 22
Kaupunginhallitus
Monica Avellan, kaupunginlakimies
Kai Kalliolevo, IT-kayttopaallikkod
1440 IKT TILINPAATOS ~ MUUTETTU  ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
2017 TALOUSARVIO 2018 2019  JOHTAJA  HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
2018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 1434623 608840 615000 643790 643790 643790 643790 651516 659333 5,7
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 4754 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 1439377 608840" 615000 643790 643790 643790 643790 651516 659333 5,7
Henkildstékulut 232948 249902  -255000 269438 269438  -269438  -269438 272670 275942 7,8
Palvelujen ostot -1065 158 344094  -350000 382786  -382786  -382786  -382786 387378 392028 11,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -102 380 24680  -24500 24951 24951 24951 24951 25250 25553 1,1
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 58091 32833  -32000 32413 32413 32413 32413 32802 33196 1,3
Toimintakulut 1458577 651509 " 661500 709588  -709588  -709588  -709588 718100 726719 8,9
Toimintakate 19200 42669" -46500 65798 65798 65798 65798 66 584 67386 54,2
Suunnitelman mukaiset 16926 22449 22449 0 22876 22876 22876 23151 23429 1,9
Laskennalliset erat 19929 20140 20140 17 459 17459 17459 17459 17 669 17881 13,3
Nettokulut yhteensi 16197 -44978" 483809 48339 71215 71215 71215 72066 72934 58,3

Toiminta ja tavoitteet talousarvio 2019 ja suunnitelmavuodet 2020-2021

IT-yksikko tarjoaa kaupungin osastoille tietoteknisia asiantuntija- ja infrapalveluita. Visiona on toimivan ja tietoturvallisen
IT-ympériston tuottaminen ja yllapitdminen seka tyétehtavien tehokkaan hoitamisen mahdollistavien vélineiden
tarjoaminen tyontekijoille.

Yhtena painopistealueena suunnittelukaudella on toiminnan ja tietojarjestelmien sopeuttaminen SOTE-uudistuksen
tuomiin muutoksiin kaupungin toiminnassa ja organisaatiossa. Sdhkoisten palveluiden tuottamiseen ja kehittdmiseen
tullaan panostamaan jatkossakin toiminnan tehostamiseksi.

Tavoitteet 2019
Tavoite Arviointi Tavoitetaso
IT-yksikon henkiléresurssien | Mahdollistetaan IT-osaajien joustavampi kaytto yli Uutta kaytantoa aletaan
uudelleenorganisointi. sektorirajojen, erityisesti poikkeustilanteissa. IT- soveltamaan heti vuoden
henkiloston kulut jaetaan koko organisaatiolle, ilman alusta.
jakoa hallinto vs. koulut.
Tyb6asemien hankkiminen Kilpailutuksen voittanut toimittaja hoitaa tydasemien Palvelu otetaan
palveluna. esiasennuksen, toimituksen asiakkaan tyopoydalle, tuotantokayttoon sosiaali- ja
kytkemisen verkkoon, vanhan laitteen kierratyksen sekda | terveyspalveluiden osalta
pakkausmateriaalin poiston. Palvelusta maksetaan vuoden ensimmaiselld
laitekohtainen kuukausimaksu sisdltden palvelut. neljanneksella.
Laitteista ja palveluista pdastaan vaivattomasti eroon
esim. sote-uudistuksen tullessa voimaan.
Windows Server 2008 - Valmistaudutaan Windows Server 2008-palvelinversion Paivityssuunnitelma tehty
palvelimien paivitys tuen paattymiseen tammikuussa 2020 paivittamalla vuoden ensimmaisella
uusimpaan tuettuun palvelimet uusimpaan tuettuun versioon. puoliskolla ja paivitykset
versioon. toteutettu viimeistdan syksylla.
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Tiedostopalveluiden Siirretdan kayttdjien kotihakemistot vanhalta Kotihakemistot siirretty
siirtaminen pilvipalveluihin tiedostopalvelimelta Office365-pilvipalveluun. Ndin vuoden loppuun mennessa.
soveltuvin osin. varmistetaan tiedon helpompi ja turvallinen saatavuus
eri tilanteissa, paatelaitteissa ja verkoissa.
Windows 10 - Edelleen kdytossa olevat Windows 7 -ty0asemat Kaikki Windows 7 -tydasemat
paivitysprojekti. paivitetdadan Windows 10 -versioon. Windows 7:n tuki paivitetty uuteen versioon
paattyy tammikuussa 2020. vuoden loppuun mennessa.
TYOVUODET 2015 2016 2017 | B2018| B 2019 2020 2021
IT-paallikkod 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
IT-suunnittelija 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
IT-tukihenkilo 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Tyovuodet yhteensa 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Henkil6ston lukumaara 31.12.
toistaiseksi 6 6 6 6 6 6 6
madrdaikaiset 0 0 0 0 0 0 0
Henkiloston lukumaara 31.12. 6 6 6 6 6 6 6
SUORITTEET 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Service deskissa luotujen tapahtumien maara 884 1261 1252 704
Service deskissa ratkaistujen tapahtumien
maara 755 1130 1137 902
MITTARIT 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nettokustannus/asukas, € -3 -3 -2 -3 -3
Bruttokustannus/asukas, € -102 -100 -42 -42 -42
Asiakastyytyvaisyysindeksi (1-5) 3,57 3,63 3,64
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HENKILOSTO
Kaupunginhallitus
Konsernipalvelut
Peter Lindroos, henkilostopaallikko
1475 HENKILOSTO TILNPAATOSS ~ MUUTETTU  ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
2017 TALOUSARVIO 2018 2019  JOHTAJA  HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
2018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 133878 137523 135000 119000 119 000 119000 119000 119 000 119000 -13,5
Muut toimintatuotot 11190 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12000 12 000 12 000 0,0
Toimintatuotot 145 068 149523 147000 131000 131000 131000 131000 131000 131000 12,4
Henkildstokulut 384815 409337  -417 000 415028  -486751  -486751 486751 415029 415029 18,9
Palvelujen ostot 377389 408013  -406 000 419619  -419619  -419619 419619 419619 419619 2,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 18915 21100  -20000 19700 19700 19700 19700 19700 19700 6,6
Avustukset 1935 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 41328 42717 -43000 49438 50238 50238 50238 49438 49438 17,6
Toimintakulut 824382 881167  -886 000 903785  -976308  -976308 976 308 -903 786 903 786 10,8
Toimintakate 679314 731644  -739000 772785  -845308  -845308 -845 308 772786 772786 15,5
Suunnitelman mukaiset 7587 7587 7587 0 7587 7587 7587 7587 7587 0,0
Laskennalliset erét 21765 21900 21900 25675 25675 25675 25675 25675 25675 17,2
Nettokulut yhteensa 665136 717331 -724687 747110  -827220  -827220 827220 -754 698 754 698 15,3

Toiminta ja tavoitteet, talousarvio 2019 ja suunnitelmavuodet 2020-2021

Henkilostopalvelut vastaa kaupungin henkilostopolitiikasta ja kehittda sita seka valvoo, etta henkildstdasioita hoidetaan
johdonmukaisesti ja avoimesti koko organisaatiossa. Henkilostopalvelujen sisaisiin palveluihin kuuluvat palkanlaskenta,
henkildstokoulutus, tyésuojelu, sopimustulkinnat, virkistystoiminta seka psyykkisen ja fyysisen tyéhyvinvoinnin
yllapitamista ja kehittamista tukevat toimenpiteet.

Strategiset toimenpiteet

Henkilostopalvelujen asiakkaita ovat kaikki kaupungin henkiloston jasenet. Strategisten toimenpiteiden tavoitteet ovat
seuraavat: Tuetaan esimiehid hyvan johtajuuden yllapitamisessa ja kehittdmisessa, kehitetdan kaupungin
rekrytointiprosesseja, edesautetaan osallisuuden ja hyvien tydyhteisotaitojen kehittamista seka kehitetddn uusia
tyotapoja, jotka tukevat luovuutta, aloitteellisuutta ja joustavuutta.

Henkilostopalvelut tukee esimiesten systemaattisia toimenpiteitd osaamisen lisadmiseksi tyopaikoilla. Tydsuojelullisilla
toimenpiteilld pyritddn pitamaan tydymparisto turvallisena ja tyéhyvinvointi hyvana.

Henkilostopalvelut tukee saanndllisten kehityskeskustelujen kdymista tavoitteena varmistaa mm. tyéyhteison
tyoviihtyvyys ja yksikéiden hyva tyoilmapiiri.
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Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021




Tavoitteet 2019

PARGAS : ) PARAINEN

25

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Uusi rekrytointistrategia koko
kaupungille

Rekrytointistrategia sisaltda konkreettiset
periaatteet virkojen ja tydsuhteiden haettaviksi
julistamisesta. Haastattelu- ja valintaprosesseissa
huomioidaan kaikkien yksikéiden yksilolliset
tarpeet. Tiedoksiantoperiaatteet ovat selkedt ja
konkreettiset.

Rekrytointistrategia
prosesseineen ja ohjeineen
hyvaksytty ja otettu kdyttoon

Osallisuuden ja tydyhteisollisyyden
edellytysten kehittaminen

Dokumentoidut periaatteet hyvasta
vuorovaikutuksesta tydpaikoilla. Esimiehille
tarjotaan mahdollisuuksia kehittda johtamistaan
muun muassa workshopeissa, joissa kasitellaan
ohjauskeskusteluja, puheeksi ottamista,
psykososiaalisen kuormituksen riskien vahentamista
ym. Kehitetaan kokouksia ja kehittamispaivia niin,
etta ne tarjoavat mahdollisuuden aitoon
vuoropuheluun.

Workshopien
osallistujamaara.
Henkil6stobarometrin
tulokset.

Esimiesten osaamisen kehittaminen
tybehtosopimus-, tydlainsdadanto-
ja tyosuojeluasioissa

Saannolliset info- ja keskustelutilaisuudet
ajankohtaisista sopimusasioista. Workshopit
yhteisista toimintamalleista.

Vahintdan nelja tilaisuutta
vuodessa

Joustavuuden, aloitteellisuuden ja
luovuuden edellytysten lisddminen

Mallit, joilla tuetaan ja palkitaan osasto-, yksikké- ja
toimialarajat ylittavaa toimintaa ja virkistysta

Hyvaksytyt, kdyttoonotetut
ohjeet ja periaatteet

Henkildstoon liittyvan tiedon tulee
olla paremmin esimiesten saatavilla.

Kehitetdan ja otetaan kdyttéon taydentava HR-
jarjestelm3, joka tuo avainluvut ja muun HR-tiedon
(palkat, kehitys, osaaminen, kehityskeskustelut ym.)
esimiesten saataville.

Tarpeen kartoittaminen
vuonna 2019, uuden
ohjelmiston hankkiminen
viimeistaan vuonna 2020

Henkilostopalvelut ottavat kdyttoon
henkilostotietojarjestelman, johon
tulevat tiedot koko henkildstosta.

Henkilostotietojarjestelma, joka sisaltda ohjaukselle
tarpeellista tietoa henkilstosta ja sen osaamisesta,
on kaikkien esimiesten kaytettavissa

Jarjestelma on kaytossa 2020

Henkil6osto

TYOVUODET 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Henkilostopaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Henkilostosihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tyosuojelupaallikko 0,5 0,5 0,5 0,6 1,0 1,0 0,0
Palkanlaskija 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 4,0
Tyosuojeluvaltuutettu 1,14 1,14 0,5
Tyovuodet yhteensa 7,5 7,5 7,5 7,6 9,1 9,1 6,5
Henkil6ston lukumaara 31.12.

toistaiseksi 7 7 7 7 7 7
maardaikaiset 0 0 0 1 1 1 0
Henkiloston lukumaara 31.12. 7 7 7 7
MITTARIT 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Nettokustannus/asukas, € -43,31 -43,40 -47,10 -48 -48 -40
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TALOUS
Kaupunginhallitus
Konsernipalvelut
Maija Elenius, talouspaallikkd
2000 TALOUSPALVELUT TILINPAATOS ~ MUUTETTU  ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
2017 TALOUSARVIO 2018 2019  JOHTAJA  HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
2018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 5040 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 322991 200 000 240000 200000 250000 250000 250000 200000 200000 25,0
Toimintatuotot 328031 200000 240000 200000 250000 250000 250000 200000 200000 25,0
Henkildstokulut 415727 -400366  -400 000 361394 364356  -364356 364356 364127 364127 -9,0
Palvelujen ostot 685918 593806  -594000 584776 584776  -584776 584776 584776 584776 1,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5979 8000 8000 -7300 -7300 -7300 7300 -7300 7300 -8,8
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 58864 68110" -108000 61269 61269 61269 61269 61269 61269 -10,0
Toimintakulut 1166489  -1070282" -1110000 -1014739 -1017701 -1017701  -1017701 1017472 1017472 4,9
Toimintakate 838457 870282" -870000 814739 767701  -767701 767701 817472 817472 11,8
Suunnitelman mukaiset 1533 10467 10467 0 41529 1529 1529 41529 41529 85,4
Laskennalliset erat 32418 29844 29844 27180 27180 27180 27180 27180 27180 -8,9
Nettokulut yhteensi 807573 850905  -850623 787559 742050  -742050 742050 791821 791821 12,8

Toiminta ja tavoitteet 2019-2021

Talousyksikko hoitaa ja kehittaa kaupungin taloushallintoa, tukee toiminnan ohjausta ja julkisten resurssien hyvaa
kayttoa. Yksikko tukee mahdollista toiminnan kapasiteetin sopeuttamista sote-uudistuksen johdosta. Yksikko kehittaa
jatkuvasti myos kaikkia taloushallinnon prosesseja ja edistda talouden apuvalineiden kayttda toiminnanohjauksessa.
Hankintakoordinaattori parantaa organisaation markkina- ja hankintaosaamista tavoitteena hankintojen ja
kustannustason parempi ohjaus. Talouspalvelujen henkildstoresurssit on budjetoitu vield yhta henkil6a pienemmiksi
vuonna 2019 vuoteen 2018 verrattuna. Tama tulee vaatimaan henkilstolta joustavuutta ja osaston ja koko kaupungin
juoksevien prosessien tarkkaa harkintaa tyétaakan vahentamiseksi.

Talousarvioon sisaltyy myyntivoittoja ja -tappioita 250 000 euroa netto.

Strategiset toimenpiteet — strategiakausi 2019-2022

Talouspalveluilla on seka sisdisid etta ulkoisia asiakkaita. Sisdisesti talouspalvelut tukee kaupungin muita yksikoita
talouden ohjauksessa ja suunnittelussa. Talouspaallikkd on vastuussa prosessien kehittamisesta ja hankintakoordinaattori
hankintakaytantojen kehittamisestd kaupungin uuden Luova saaristo -strategian mukaisesti.

Ulkoisia asiakkaita palvellaan maksamalla saapuvat laskut oikein ja laskuttamalla kaupungin asiakkaita oikein. Myos
talouspalvelut toimittaa omalta osaltaan ymmarrettavaa ja harkittua aineistoa paatoksenteon pohjaksi.

Julkisten resurssien hyva kaytto ja kustannustehokkuuden parantaminen mahdollistavat veroprosentin sailyttamisen
ennallaan seka kilpailukykyisen palvelutason. Naiden katsotaan parantavan myos kaupungin kasvuedellytyksia.
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Arviointi

Tavoitteet 2019

Tavoite

Tavoitetaso

Hankintakoulutusta saaneiden
henkiléiden maara

Lisatdaan yksikoiden
hankintaosaamista.

Kaikki hankintoja tekevat ovat saaneet
peruskoulutuksen.

Kehitetdaan taloushallintoon
liittyvia prosesseja.

Tehtyjen muutosten maara ja muutosten
vaikutus koko organisaatioon

Talouspalvelujen kapasiteetti riittda (sijaisten
avulla), ja koko kaupungista sdastyy vahintaan

yksi henkilotyovuosi.

Henkilosto

Talouspalvelut tulee kayttamaan sijaisia (Iahinna kesalld) voidakseen pitaa palvelut nykyisella tasolla. Uusi talouspaallikko

aloittaa vuoden alussa.

TYOVUODET 2015 2016 2017 B 2018 E 2018 B 2019 2020
Talousjohtaja, -paallikkd 0,6 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Asiantuntijat 5,3 5,3 5,0 4,6 4,6 3,6 3,6
Taloussihteeri 2,3 2,0 2,1 2,0 2,1 2,3 2,3
Tyovuodet yhteensa 8,2 8,3 8,1 7,6 7,7 6,9 6,9
Henkiloston lukumaara 31.12.

toistaiseksi 7 8 7 7 7 7 7
madraaikaiset 1 0 0 0 0 0 0
Henkildston lukumaara 31.12. 8 8 7 7 7 7 7
SUORITTEET 2015 2016 2017 B 2018 E 2018 B 2019 2020
Ostolaskujen maara 33168 32516 33 200 33 200 33000 33 000 33 000
Myyntilaskujen maara 60 796 63 318 60 000 60 000 63 000 63 000 63 000
Muiden tilitapahtumien maara 14 464 13522 14 500 14 500 14 000 14 000 14 000
MITTARIT 2015 2016 2017 B 2018 E 2018 B 2019 2020
Nettokustannus/asukas, € -71,17 -72,18 -75,42 -68,86 -75,34 -66,38 -66,38
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ELINKEINOELAMA
Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut
Tomas Eklund, elinkeinopaallikko
3000 ELINKEINO TILINPAATOS ~ MUUTETTU  ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
2017 TALOUSARVIO 2018 2019  JOHTAJA  HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019 /TA
2018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 65 389 60565 56 000 54000 54000 54000 54000 55500 56 500 -10,8
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 143 040 144750 130000 131500 131500 131500 131500 132500 133 500 9,2
Toimintatuotot 208429 205315 186000 185500 185500 185500 185500 188000 190 000 9,7
Henkildstakulut 311159 379271  -380000 452450 441997  -441997  -441997 -446 045 450337 16,5
Palvelujen ostot 345876 257037  -240000 235788 235788  -235788  -235788 235888 235988 8,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 26065 -15 300 -14.000 -10 800 -10 800 -10 800 -10 800 -10 800 -10 800 29,4
Avustukset 0 0 300 -300 300 300 300 300 300
Muut toimintakulut 382673 377274  -377000 414727 414727  -414727  -414727 416378 418727 9,9
Toimintakulut 1065774  -1028882 -1011300 -1114065 -1103612 -1103612 -1103612  -1109411 1116152 7,3
Toimintakate -857 345 823567  -825300 928565 918112  -918112 918112 921411 926 152 11,5
Suunnitelman mukaiset -188 045 177996 -177996 0 -182161  -182161  -182161 182161 182161 2,3
Laskennalliset erat 157743 152487 152487 187790 187790 187 790 187790 188790 189 790 23,2
Nettokulut yhteensd -887 648 849076  -850809 740775 912483  -912483 912483 914 782 918523 7,5

Toiminta ja tavoitteet, talousarvio 2019 ja suunnitelmavuodet 2020-2021

Suuri paino pannaan edelleen kaupungin ja yrittajien valisen yhteistyon parantamiselle. My6s yhteisty6ta seudullisten
kumppaneiden kanssa tehostetaan.

Matkailussa panostetaan toiminnan kehittamiseen ja tehostamiseen seka yrittajien ja yhteistydorganisaatioiden
osallistamiseen aikaisempaa enemman. Palvelujen paketointia kehitetdan, kotisivuja monipuolistetaan ja tiedotusta
parannetaan.

Seka elinkeino- ettd matkailuyksikdn henkildstéresurssit ovat olleet erittdin pienet, mutta parannusta on nyt tapahtunut
ja elinkeinopalvelut on nyt paljon vahvempi kohtaamaan tulevat haasteet.

Strategiset toimenpiteet — strategiakausi 2021

Voimavaroja tullaan kohdistamaan positiivista ja luovaa kehitysta tukevien verkostojen kehittdmiseen. Kaupunkiimme on
entistd helpompi tulla, omaa markkinointia kohdennetaan lahinna kotimaahan, kun taas kansainvalinen markkinointi
hoidetaan yhteistydssa VisitFinlandin kanssa.

Tavoitteet 2019
Tavoite Arviointi Tavoitetaso
Olennainen informaatio aina yrittajien | Aamukahvi- ja muiden tilaisuuksien maara Vahintdan 4 vuodessa
saatavilla Infokirjeiden maara Vahintdan 6 vuodessa
Yrityskdayntien maara Vahintaan 30
Elinkeinoelamaa kasittelevien artikkeleiden Vahintdan 6
maard Nyttissa
Luova yrittdjyys ja verkostoituminen Infoiltojen, workshopien ja foorumeiden Vahintaan 8 vuodessa
jarjestaminen painopisteena yhteistyon
vahvistaminen, inspirointi ja innostaminen
Yrittdjyyskasvatuksen korostaminen Yrittdjyyskurssien maara kouluissa Vahintaan 2
opetuksessa Yrittdjyyteen kytkeytyvien tapahtumien maara | Vahintaan 2
(esim. Get the Deal, Business Race)
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Kaupungin intressien tehokas ja ELY-keskuksen ja Varsinais-Suomen liiton Vahintaan 5
pitkajannitteinen esille tuominen kanssa pidettyjen kokousten ja kaytyjen
saaristoa ja varsinkin saaristoliikennettd | neuvottelujen maara

koskevissa asioissa

Nykyisten ja perusteilla olevien Uusien matkailuyritysten maara vuodessa Vahintaan 2
yritysten kehittymismahdollisuuksien
turvaaminen

Ndkyminen matkailukohteena Matkailuun liittyvien 20
kotimaisessa ja kansainvalisessa artikkeleiden/blogijulkaisujen maara
mediassa kotimaisessa ja ulkomaisessa mediassa
Matkailun digipalvelujen kehittdminen | Tapahtumien ja palvelujen digitaalisen Koulutusta jarjestetty ja tuote
myyntikanavan kdyttoon ottaminen toiminnassa ennen kesadad 2019
Alueellisen matkailuyhteistyon Vuotuinen paéesite julkaistaan Kemidnsaaren kanssa
vahvistaminen turunmaalaisena yhteistyona. yhteistydssa toteutettava
Uusi turunmaalainen sisddnajoportaali padesite valmis vuoden 2019
"VisitSkargarden". matkamessuihin mennessa.
Portaali valmis kesdan 2019
mennessa.
Virallisten yopymisvuorokausien seka YOopymisvuorokausien maara Lisdysta 5 %
Saariston Rengastien ja Pikku Kavijoiden/pyorailijdiden maara

Rengastien matkailijoiden maaran
lisddntyminen

Matkailumarkkinoinnin kehittaminen Infokirjeen kayttoon ottaminen 8 vuodessa
Personal
Tyoévuodet 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Elinkeinopaallikko 1 1 1 1 1 1 1
Assistentti 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Matkailuhenkil6sto 2 2,8 2,8 3,8 3,8 3,8 4
Yrityskehittaja 1 1 1 1
Hankekoordinaattori 1,2 1,2 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Tyovuodet yhteensa 4,6 5,4 5,6 7,6 7,6 7,6 7,8
Henkil6ston lukumaara 31.12.
Toistaiseksi 6 7 7 8 8 9 9
Madraaikaiset
Yhteensa 6 7 7 8 9 9 9
Mittarit
2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Neuvonta, osallistujia 150 150 150 350 500 500 500
Uusia/aloittavia yrityksia 70 70 80 90 80 80 80
Tukihakemuksia, neuvonta 5 8 8 8 6 7 8
Yrityskdynteja 20 20 50 60 60 60
Rekisteroityja yopymisia, tuhatta 99,5 100 108 113,4 119 125 128
Matkustajia, Rengastie 16307 17368 18000 18900 19850 20800 21000
Vierasvenesatamissa vierailleiden 43000 43200 43000 43200 43400 43700 43800
veneiden maara
Yhteysalusten matkustajamaara 14500 14500 14500 14600 14700 14700 14800
Nettokustannus/asukas -54,48 -53,60 -60,07
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VIESTINTAPALVELUT
Kaupunginhallitus

Elinkeinopalvelut

Anne-Maarit Itdnen, tiedotuspaallikko

3100 VIESTINTA TILINPAATOS MUUTETTU ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
2017 TALOUSARVIO 2018 2019 JOHTAJA HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
2018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 26354 28548 24548 15162 15162 15162 15162 5000 5000 -46,9
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 26354 28548 24548 15162 15162 15162 15162 5000 5000 -46,9
Henkil6stokulut -331641 -274283 2291783 -276 730 -276 730 -276 730 -276 730 -280052 -283411 0,9
Palvelujen ostot -163 486 -180608 -167 108 -181350 -180350 -180 350 -180 350 -182513 -184 703 -0,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27371 -9900 -19370 -10 200 -8200 -8200 -8200 -8299 -8397 -17,2
Avustukset -500 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 61188 -63420 63420 -55591 -55591 55591 55591 -56 257 56933 -12,3
Toimintakulut -584 187 -528211 541681 -523871 -520871 -520871 -520871 -527121 -533444 -1,4
Toimintakate -557 833 -499 663 517133 -508 709 -505 709 -505 709 -505 709 -522121 -528 444 1,2
Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset erdt 32772 32863 32863 27691 27691 27691 27691 28023 28359 -15,7
Nettokulut yhteensa -525061 -466 800 -484270 -481018 -478018 -478018 -478 018 -494 098 -500 085 2,4

Toiminta ja tavoitteet budget 2019 och planearen 2020-2021

Tiedotuspaallikko vastaa ulkoisesta ja sisdisesta viestinnasta seka kaupungin asukas- ja imagomarkkinoinnista.
Tiedotuspaallikko toimii julkaisujen ja verkkosivujen pdatoimittajana ja hoitaa kdytanndon mediayhteyksia ja kaupungin pr-
toimintaa. Han koordinoi ja kehittda kaupungin viestintaa ja vastaa myos kaupungin asiakaspalvelusta ja sen
kehittamisestd kaupungin asiakaspalvelupisteissa. Tiedotuspaallikké on myds Varsinais-Suomen sote- ja
maakuntauudistuksen viestintaryhman jasen. Tiedotussihteerit vastaavat asiakaspalvelusta aluekonttoreissa ja
kaupungintalon asiointipisteessa ja Inidssa toimiva puhelinvaihde hoitaa kaupungin puhelinliikenteen ja puhelimitse seka
kaupungin verkkopalvelun chatin kautta tapahtuvan asiakaspalvelun. Tiedotussihteerit hoitavat myds monia sisaisia
tehtavid, mm. aluelautakuntien sihteerien t6it4, vaaleihin liittyvia jarjestelyja ja muiden osastojen avustavia tehtavia.
Uuden kuntalain mukaan viestinnan tulee olla aktiivista, monikanavaista ja ymmarrettavaa. Siksi seka viestintaa etta
kaupungin asiakaspalvelua on kehitetty monikanavaisuuteen ja uutena palvelukanavana on otettu kdyttdon ns. chat-
palvelu. Suunnitelmana on lisdksi uuden strategian mukaisesti ns. palvelutorin perustaminen. Palvelutorin my6ta palvelut
ja neuvonta voidaan koota yhteen paikkaan, mika takaa joustavan ja asiakaslahtoisen palvelun.

Kuntien verkkoviestintaa sdatelee Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi (2016/2102) julkisen sektorin
verkkosivustojen ja mobiilisovellusten saavutettavuudesta. Direktiivin tavoitteena on varmistaa kaikille kayttajille
tasavertaiset mahdollisuudet kayttaa palveluita riippumatta kayttajan toimintarajoitteista. Direktiivi on astunut voimaan
23.9.2018 ja edellyttds, etta kaikki julkiset verkkosivustot ovat saavutettavuusvaatimusten mukaisia 23.9.2019/23.9.2020
mennessa. Kunnat on lisaksi velvoitettu kuvaamaan lakisaateiset palvelunsa Suomi.fi-palvelutietovarantoon eli PTV:hen.
Edelld mainituista lakisdateisistd velvoitteista johtuen kaupungin verkkosivujen uudistustyo on aloitettu vuoden 2018
aikana ja uudistettu sivusto otetaan kayttoon vuonna 2019.

Strategiset toimenpiteet — strategiperioden 2018-2021

Kaupungin uudessa strategiassa tarkeda on osallisuus ja osallistaminen; asukkaiden mielipide otetaan huomioon
esimerkiksi yleisia tiloja ja ymparistdja suunniteltaessa. Kaupungin sosiaalisen median kanavat tarjoavat asukkaille ja
muille kiinnostuneille luontevan tavan viestida. Asumisen markkinointi tulee olemaan tarkea strateginen painopistealue
my0s jatkossa. Markkinoinnin tavoitteena on kertoa elavasti kaksikielisestd, palveluhenkisesta ja -haluisesta kaupungista.

Konsernipalvelut
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Tavoitteet 2019

Tavoite Arviointi Tavoitetaso

Tehokas viestinta ja markkinointi. Tiedotuslehti Nyttin ilmestymiskerrat/vuosi. 8 kpl/vuosi.

Kaupungin ja sen palvelujen Kotisivuilla toteutettava tyytyvaisyyskysely Arviot voittopuolisesti
tunnetuksi tekeminen potentiaalisten | tiedotuslehti Nyttista. tyytyvaisia.

muuttajien, kuntalaisten, vapaa-

ajanasukkaiden ja henkil6stén Tykk&aja- ja seuraajamairi sosiaalisessa Facebook 5 000, Twitter 650
keskuudessa. mediassa. ja Instagram 1 700. Yhteensa

Julkaisujen maara sosiaalisessa mediassa. 1300 julkaisua.

Kotisivujen luettavuuden, Sahkoisten palvelujen kehittdminen kaupungin 520 000 kavijaa/vuosi.
saavutettavuuden ja verkkosivuilla. Arviot voittopuolisesti
interaktiivisuuden kehittaminen / Kavijamaara kaupungin kotisivuilla/vuosi. tyytyvdisia.

tiedotuslehti Nyttin luettavuuden Kotisivuilla ja intranetissa toteutettava

kehittdminen. tyytyvaisyyskysely.

Hyva ndkyvyys Artikkeleiden, uutisten ja ohjelmakatkelmien 3 750 kpl/vuosi.
joukkotiedotusvalineissa. lukumaara.

ARSVERKEN/TYf)VUODET 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Informationschef/Tiedotuspaallikko 1 1 1 1 1 1 1
Informationssekreterare/Tiedotussihteeri 5,5 5,8 5,8 4,5 4,5 4,5 4,5
Telefonist/Puhelunvilittija 1 1 1 1 1 1 1
Arsverken totalt/Tyévuodet yhteensi 7,5 7,8 7,8 6,5 6,5 6,5 6,5
Antal anstillda/Henkil6ston lukum&ira 31.12.

tillsvidare /toistaiseksi 8 8 8 8 8 8 8
tidsbundna /méariaikaiset 0 1 1

Antal anstéllda/Henkil6ston lukum3ird 31.12. 8 9 9 9 9 9 9
PRESTATIONER/SUORITTEET 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Infotidning/Tiedotuslehti Nytt 8 8 8 8 8 8 8
MATETAL /MITTARIT 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Antal bes6kare pa hemsidan/Kavijamaara kotis. 560 891 572557 514419 580000 520000 525000 530000
Antal artiklar/Artikkeleiden lkm 1154 1665 3695 2500 3750 3900 4000
Antal gillare/Tykka3djamaara Facebook 2724 3359 4163 4500 5000 5200 5400
Nettokostnad/-kustannus/invdnare/asukas € -30,06 -32,68 -36,2 -32,7 -33,08 -34,15 -34,57
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LAHIPALVELUT

Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

Tomas Eklund, elinkeinopaallikkd

3200 LAHIPALVELUT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate
Suunnitelman mukaiset
Laskennalliset erdt
Nettokulut yhteensa

TILINPAATOS
2017

o O O o o

Y,
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MUUTETTU ~ ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
TALOUSARVIO 2018 2019  JOHTAJA  HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
2018 2019 2019 2019 2018 %

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
411586  -11000 11664 11664 11664 11664 11974 12214 0,7
3950 3800 4200 -4200 4200 -4200 4200 -4200 6,3
1040 1500 -1040 -1040 1040 -1040 1040 -1040 0,0

0 0 0 0 0 0 0 0
-440 -300 -440 -440 -440 -440 -440 -440 0,0
417016  -16600 17344 -17344 -17344 -17344 -17 654 -17894 1,9
17016  -16600 17344 17344 -17344 -17344 -17 654 17894 1,9

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
417016  -16600 17344 -17344 -17344 -17344 -17 654 -17894 1,9

Toiminta ja tavoitteet, talousarvio 2019 ja suunnitelmavuodet 2020-2021
Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja Inion aluelautakunnat ovat kunta-alueidensa paikallisten asioiden asiantuntijaelimia.
Lautakunnat valvovat ldhipalvelujen kehittamista ja tekevat aloitteita paikallisia palveluita koskevissa asioissa.
Lautakunnat edistavat myos tiedottamista ja yhteydenpitoa asukkaiden suuntaan kullakin kunta-alueella.

Tiedotussihteerit hoitavat lautakuntien kansliatoiminnot. Tiedotussihteerit avustavat myos lautakunnissa kasiteltavien
asioiden valmistelussa ja toimivat oman kunta-alueensa aluelautakunnan sihteerina.

Tavoitteet 2019

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Aluelautakunnat kokoontuvat sddnnéllisesti kasittelemaan kunta-alueen
lahipalvelujen kannalta merkityksellisia asioita. Lautakunnat tekevat
my0s aloitteita ja antavat lausuntoja.

Kokousten maara

3-5 kokousta/
vuosi/lautakunta

Mittarit ja suoritteet

2015

2016

B2017

B2018

B2019

2020

2021

Kustannus/asukas

-0,83

-1,33

-0,91

-1,10

-1,27

Konsernipalvelut

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021




MAATALOUSHALLINTO

Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut

PARGAS

Tomas Eklund, elinkeinopaallikkd

3300 MAATALOUSHALLINTO

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate
Suunnitelman mukaiset
Laskennalliset erdt
Nettokulut yhteensa

Toiminta 2019-2021

TILINPAATOS
2017

o O O o o

-9464
-73 238
-303

-6 006
-89012

-89012

3298
-85714

MUUTETTU
TALOUSARVIO
2018

o O O o o

-9702
-77470

-5382
92554
92554 "

3298
-89 256

2018

o O O o o

-9700
-77 000
-262

0
-5382
-92344

-92344
0

3298
-89 046

PARAINEN

2019

o O O o o

-10084
-81131

-5260

-96 475

-96 475

3517
-92958

JOHTAJA
2019

o O O o o

-10084
-81131

-5260

-96 475

-96 475

3517
-92958

2019

o O O o o

-10084
-81131

-5260

-96 475

-96 475

3517
-92958

2019

o ©O o o o

-10084
-81131

-5260

-96 475

-96 475

3517
-92958

2020

o O ©o o o

-10480
-81631

-5260

-97371

-97371

3517
-93 854

ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA
HALLITUS VALTUUSTO

33

Muutos

2021 2019/TA

2018 %

0

0

0

0

0
-10900 3,9
-82031 4,7

0

0
-5260 -2,3
-98 191 4,2
-98191 4,2

0
3517 6,6
-94 674 4,1

Maataloushallinto siirtyi Paimion kaupungin alaisuuteen vuosien 2012 ja 2013 vaihteessa. Maataloussihteerit palvelevat
edelleen Paraisilla, mutta 1.1.2013 alkaen kuitenkin ostopalveluna.

Toiminnan kustannukset on budjetoitu Paimion kaupungin vuodelle 2019 esittdman kustannusarvion mukaisesti.

Mittarit ja suoritteet

2015

2016

B2017

B2018

B2019

2020

2021

Kustannus/asukas

-6,38

-5,94

-6,49

-6,27

-6,31

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021
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HANKKEET
Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut
Tomas Eklund, elinkeinopaallikko
3500 HANKKEET TILINPAATOS ~ MUUTETTU  ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
2017 TALOUSARVIO 2018 2019  JOHTAJA  HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019 /TA
2018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 60055 60000 63984 60 000 60000 60000 60000 60000 60000 0,0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 488936 320369 400000 482266 482266 482266 482266 482266 482266 50,5
Muut toimintatuotot 1313 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 550 304 380369 463984 542266 542266 542266 542266 542266 542266 42,6
Henkiléstokulut 398584 293081  -410000 391115  -391115  -391115  -391115 391113 391113 33,4
Palvelujen ostot -188 849 4143511 -143511 4190952  -190952  -190952  -190952 190952 -190952 33,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 17871 21300 -48 000 51359 51359 51359 51359 51359 51359  141,1
Avustukset 96432 88800 88800 -96 820 96 820 96 820 96 820 96 820 -96 820 9,0
Muut toimintakulut 26494 -151 692 26000 4126115 -101115  -101115  -101115 126115 4126115 33,3
Toimintakulut 728231 698384 716311 856361  -831361  -831361  -831361 -856 359 856 359 19,0
Toimintakate 177927 3180157 -252327 314095  -289095  -289095  -289095 314093 314093 9,1
Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset erit 7449 9233 9233 19688 19688 19688 19688 19688 19688  113,2
Nettokulut yhteensi 170478 308782  -243094 294407 269407 269407  -269407 294 405 294 405 12,8

Hanketoimintaa harjoitetaan budjetoitujen kehysten puitteissa seuraavien tavoitteiden tayttamiseksi:

”Kokonaan tai osittain ulkoisin varoin rahoitettavat hankkeet toteutetaan, jos niilld voidaan katsoa olevan myodnteinen
vaikutus kaupungin kehitykseen ja talouteen. Etusijalla ovat yritysneuvonta, matkailun kehittdminen ja hankkeet, jotka
tukevat kaupungin omaa toiminnan kehittamista ja edistavat tuottavuuden lisddmista. Etusijalla ovat myos ulkoista
rahoitusta saavat hankkeet, joissa kaupungin henkil6stda voidaan kokonaan tai osittain vapauttaa hanketehtaviin ilman
sijaisen ottamista. Ennen kuin uusista hankkeista tehddan paatos, hankkeesta on tehtdva kustannus-hyotyanalyysi.”

Hankekustannusarvio, talousarvio 2019

Kommentti
Hankesalkku 204 275 € 15 €/asukas
Leader, jasenmaksu 76 425 € 5 €/asukas
Leader, kalatalousohjelma 3395€ madritelty konttdsumma
Saaristoyhteisty® 5000 €
Yhteensa 289 095 €

Vuoden 2019 talousarvio on hieman pienempi kuin vuonna 2018 rakennekauden ldhestyessa loppuaan. Hankesalkku
koostuu sellaisten hankkeiden kunnallisesta vastinrahoituksesta, joiden hallinnoijana tai osatoteuttajana kaupunki toimii,
seka Yrityskylan ja Lansi-Suomen elokuvakomission osallistumismaksuista. Myods Saaristomeren biosfaarialue on
budjetoitu hanketalousarvioon.

Mittarit Talousarvio 2018 Talousarvio 2019
Kaynnistetyt strategian mukaiset hankkeet 5 5

Hankkeiden omarahoitusosuus <20% <20%

Osastojen hankerahoitus 3 hak. / 2 hyv. 4 hak. / 3 hyv.

Vuonna 2019 elinkeinopalveluilla tulee olemaan yhteensa vajaat yksi ja puoli kokopaivaista hankekoordinaattoria.
Hankekoordinaattoreiden kokonaishenkildstokulut eivat kuitenkaan rasita talousarviota, koska osa henkilostokuluista
kulukirjataan ulkoista rahoitusta saaviin hankkeisiin.

Rakennekausi 2014-2020 ldhestyy loppuaan ja rahoituksen saantimahdollisuudet suurissa rajat ylittavissd EU-ohjelmissa

tulevat olemaan rajalliset. Pyrimme keskittdmaan resurssit pienempiin seudullisiin tai paikallisiin hankkeiseen seka rajat
ylittaviin Leader-hankkeisiin.

Konsernipalvelut
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Kaynnissa oleviin rajat ylittaviin hankkeisiin liittyvat hallinnolliset ja raportointityot tulevat aluksi vaatimaan osan
hankekoordinaattoreiden ty6ajasta. Vuonna 2019 kaynnistyy tulevan rakennekauden 2021-2027 suunnittelu, mika vaatii
hankekoordinaattoreiden tybpanosta.

Kaupungin hankkeiden kokonaisomarahoitusosuuden arvioidaan edelleen pysyvan alle 20 %:n.

Henkilotyévuodet
Vakinaiset tyontekijat on merkitty elinkeinoelaman kohdalle, hanketyontekijéiden maara vaihtelee.

Konsernipalvelut
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TEKNISET TUKIPALVELUT

Kaupunginhallituksen teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut

Ted Bergman, tekninen paallikkod

TEKNISET TUKIPALVELUT TILINPAATOS MUUTETTU ENNUSTE2018 LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
YHTEENSA 2017 TALOUSARVIO 2019 JOHTAJA HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
2018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 5027616 5029540 5037940 5213177 5341077 5341077 5341077 5371970 5436818 6,2
Maksutuotot 60000 0 31 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 4945 0 3086 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 12456 269 12563385 12575936 12618321 12571705 12571705 12571705 12662767 12809751 0,1
Toimintatuotot 17 548 829 17592925 17616993 17831498 17912782 17912782 17912782 18034737 18 246 569 1,8
Henkil6stokulut -3229266 -2654123 -2615614 -2824020 -2766401 -2766401 -2766401 -2822415 -2856278 4,2
Palvelujen ostot -6 870212 -7871684 -8211731 -8524268 -8494446 -8494446 -8534446 -8635465 -8737 286 7,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3064 811 -2761870 -2637 700 -2719468 -2632487 -2632487 -2632487 -2605314 -2635807 -4,7
Avustukset -165 000 -150 000 -150 000 -150 000 -125000 -125000 -125000 -116 380 -117777 -16,7
Muut toimintakulut -782 968 -593171 -627 504 -544 634 -614 634 -614 634 -614 634 -627776 -635302 3,6
Toimintakulut -14112 257 -14030848 -14242549 -14762390 -14632968 -14632968 -14672968 -14807 350 -14982 450 4,3
Toimintakate 3436572 3562077 3374444 3069108 3279814 3279814 3239814 3227387 3264119 -7,9
Suunnitelman mukaiset -1683171 -1687 780 -1687780 -1000 -1691663 -1691663 -1691663 -1711898 -1732375 0,2
Laskennalliset erat -6 345077 -6252018 -6252018 -6341366 6321822 -6321822 -6321822 -6 389 786 -6 466 463 1,1
Nettokulut yhteensa -4 591676 -4377721 -4 565 354 -3273258 -4733671 -4733671 -4773671 -4 874 297 -4934719 8,1

Tekniset tukipalvelut on kdynnistanyt uudelleenorganisoinnin ja timdn muutosprosessin vieminen eteenpdin jatkuu 2019.
Viime vuoden muutostyota jatketaan selkeyttamalla palvelukohtaista kustannustasoa ja sitd kautta luomalla pohjaa
palveluiden kohdistamiselle kustannustehokkaasti mitattujen kayttétarpeiden mukaan. Henkiléstén osaamiseen ja
tehtavakiertoon panostetaan. Riskienhallinta kdydaan lapi.
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Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut
Ted Bergman, tekninen paallikko
3900 TEKNINEN HALLINTO TILINPAATOS ~ MUUTETTU ENNUSTE2018 LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
2017 TALOUSARVIO 2019  JOHTAJA  HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019 /TA
2018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1214 1229 0,0
Toimintatuotot 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1214 1229 0,0
Henkildstkulut 147345 204777 204777 303233 -310445  -310445  -310445 321472 325329 51,6
Palvelujen ostot 1074658 1090532  -1090532  -1110407 -1110407 -1110407 -1110407 1123732 -1137217 1,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -162 0 0 -250 -250 -250 -250 -253 -256
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 31990 36288 36288 37593 37593 37593 37593 38044 38500 3,6
Toimintakulut 1254155 1331597  -1331597 -1451483 -1458695 -1458695 -1458695 1483501  -1501302 9,5
Toimintakate 1252955 1330397  -1330397 -1450283 -1457495 -1457495 -1457495 1482287  -1500073 9,6
Suunnitelman mukaiset 72259 75068 75068 0 78794 78794 78794 79739 80696 5,0
Laskennalliset erat 20045 20045 20045 20045 20045 20045 20045 20286 20529 0,0
Nettokulut yhteensa 1305169 1385420  -1385420 -1430238 -1516244 -1516244 -1516244 1541740  -1560240 9,4

Toiminta ja tavoitteet 2019-2021
Teknisten tukipalvelujen hallinnon lisdksi palo- ja pelastuspalvelut kuuluvat yksikon vastuualueeseen. Kansliatoiminnot
tuottavat palveluja tukipalvelujen kaikille osa-alueille tarpeiden mukaan.

Palo- ja pelastuspalvelut hoidetaan alueellisesti ostopalveluna Turun kaupungin pelastuslaitokselta. Pelastuslaitoksen
tavoitteena on laadukkaiden pelastus-, turvallisuus- ja ensihoitopalvelujen tuottaminen Varsinais-Suomessa
ammattitaitoisesti, tasapuolisesti ja nopeasti kaikkina vuorokauden aikoina.

Henkilostokuluista 115 575 euroa koostuu pelastuslaitoksen entisen henkilokunnan eldakekustannuksista, jotka lankeavat
Paraisten kaupungille entisen tydnantajan ominaisuudessa. Muiden toimintakulujen maardaraha muodostuu
vaestonsuojan johtokeskuksen sisdisesta vuokrasta.

Strategiset toimenpiteet — asiakasnakékulma toiminnassa

Saaristo ja Saaristomeri asettavat riskinoton ja palvelutason suhteen omat haasteensa johtuen suuresta maarasta seka
vapaa-ajanasuntoja etta ymparivuotisesti asuttuja, vailla kiinteda tieyhteytta olevia kiinteist6ja. Tarkeaa on yllapitdd myos
valmiutta 6ljyntorjuntaan ja muun avun antamiseen tapaturmien sattuessa herkassa merellisessd ymparistossa. Varsinais-
Suomen pelastuslaitoksen uudessa palvelutasopaatoksen toimintaohjelmassa todetaan, etta tarkeiksi painopistealueiksi
on madritelty toimintakykyiset ja hyvin varustellut sopimuspalokunnat. Hyva edunvalvonta kaupungin puolelta on

tarkeaa.
Tavoitteet 2019
Tavoite Arviointi Tavoitetaso
Kansliatoimintojen eri Paivitetyt tehtdavankuvaukset, | Kaikilla on paivitetty tehtdavankuvaus, joka kuvastaa
toiminnot on kartoitettu. | joihin on kirjattu yhteiset ja uudenlaista jaettuihin tehtaviin perustuvaa tyoskentelytapaa
henkilokohtaiset tyotehtavat kasittden myos kiinteistopuolen, teknisen yksikon,
palvelutoimintojen ja vesihuoltolaitoksen kansliatoiminnot.
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Tekninen paallikkd 0,38 1
Kanslisti

Tyovuodet yhteensa
Toistaiseksi
Maéraaikaiset
Henkilosto 31.12.

Henkil6sto
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Mittarit 2015 2016 2017 E2018 | B2019 2020 2021
Pelastuspalvelun kustannus, €/asukas -87,12 -96,07 -97,99 -99,95
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KIINTEISTOT

Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut

Ted Bergman, tekninen paallikko

Seppo Pihl, kiinteistopaallikkd

4000 KIINTEISTOT TILINPAATOS MUUTETTU ENNUSTE2018 LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
2017 TALOUSARVIO 2019 JOHTAJA HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
2018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 203777 131000 139400 178 460 178460 178 460 178 460 147403 149560 36,2
Maksutuotot 0 0 31 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 2472 0 2000 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 12451380 12534485 12548236 12599621 12553005 12553005 12553005 12660547 12808010 0,1
Toimintatuotot 12657630 12665 485 12689667 12778081 12731465 12731465 12731465 12807950 12957570 0,5
Henkil6stokulut -873524 -967 980 -954 000 -942716 -927383 -927383 -927383 -954 030 -965 479 -4,2
Palvelujen ostot -2618620 -2 045 465 -2240000 -2366609 -2273256 -2273256 -2273256 -2340796 -2367311 11,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2020893 -2367878 -2210000 -2258112 -2191465 -2191465 -2191465 -2161417 -2187214 -7,5
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -179 010 -320490 -320000 -303 149 -363 149 -363 149 -363 149 -373307 -377 817 13,3
Toimintakulut -5692 048 -5701813 -5724000 -5870586 -5755253 -5755253 -5755253 -5829550 -5897 821 0,9
Toimintakate 6965581 6963 672 6965 667 6907495 6976212 6976212 6976212 6978400 7059 749 0,2
Suunnitelman mukaiset -355625 -363963 -363963 0 -369373 -369373 -369373 -373 806 -378291 1,5
Laskennalliset erat -6 634328 -6 345429 -6 345429 -6423531 -6403987 -6403987 -6403987 -6472938 -6550613 0,9
Nettokulut yhteensa -24372 254280 256 275 483964 202852 202852 202852 131656 130 845 -20,2

Toiminta ja tavoitteet, talousarvio 2019 ja suunnitelmavuodet 2020-2021

Tekniset tukipalvelut on vuonna 2017 muodostettu uusi organisaatio, joka on kehittdanyt organisaation fyysisia ja
tyomenetelmallisia ominaisuuksia. Fyysiset tyopaikat on jaettu tiimeihin, jotka tydoskentelevat lahekkain.

Kaupungin kiinteistotoiminnan tehostamiseksi kiinteistot on luokiteltu eri kategorioihin, joita kasitellaan eri tavoin
tarpeiden mukaan, ja korjaukset on suunniteltu pitkalle aikavalille.

Vastuualue kiinteistdt vastaa kaupungin omien rakennettujen kiinteistéjen (92 706 m?2) seka niiden piha-alueiden hoidosta
ja korjaamisesta seka rakennustoiminnasta. Poikkeuksen muodostavat vesihuoltolaitoksen ja jatehuollon rakennukset,
jaahalli, PUNT ja Skyttalan museo.

Kaupungin palvelutuotannolle luodaan toimintaedellytykset ja elinkeinoelaman toimintaedellytyksid taydennetadn
paikallisesti toimitilojen muodossa. Tilat ovat tarkoituksenmukaisia, tehokkaita ja joustavia. Muita prioriteetteja ovat
monikayttdisyys ja terveellisyys.

Kaupungin on kiireellisesti alkuvuoden aikana

1. Laadittava kokonaissuunnitelma ldhivuosiksi varhaiskasvatuksen- ja koulukiinteistdjen rakentamisen ja korjaamisen
tarpeesta ja toteuttamisjarjestyksesta. Tdssa suunnitelmassa on otettava tuorein ennuste oppilasmaérista ohjenuoraksi ja
suunniteltava kokonaisuus sen mukaan.

2. Suunnitelma on laadittava yhteistyossa varhaiskasvatuksen, koulujen seka koulu- ja kiinteistéosastojen kanssa. Myos
huoltajia on kuultava.

3. Suunnitelmassa on selvitettava tarkasti, mita kannattaa korjata, mita tehda kokonaan uudestaan sekd minne
uudisrakentaminen kohdennetaan. Tuorein ennuste oppilasmaarista huomioitava ja suunniteltava kokonaisuus sen
mukaan. Eri kouluasteiden seka varhaiskasvatuksen yhteistyémahdollisuuksien parantamiseen on suunnitelmassa
kiinnitettava erityista huomiota.

Automaattisilla ratkaisuilla sdastetddn energiaa ja tyota.

Mahdollisuuksia toimintojen tehostamiseen ulkoistamalla tutkitaan.

Strategiset toimenpiteet — strategiakausi 2018-2021

Kaupunginhallituksen suunnitelmakaudelle 2018—2020 vahvistamien talousarviokehysten myota kiinteistdjen kunto
heikkenee edelleen ja palvelutuotannon edellytykset ovat epavarmemmat.

Rakennukset on luokiteltu eri salkkuihin, joiden mukaisesti niiden kdytt6a ja tarvetta arvioidaan. Korjaaminen ja
kehittdminen ovat prioriteetteja kaupungille ja kdyttajalle tarkeiksi luokitelluissa rakennuksissa.

Konsernipalvelut

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021




PARGAS PARAINEN 40

Rakennuksiin on madritetty aito pddomavuokra, jonka avulla ulkoisissa vuokrauksissa voidaan soveltaa reaalista
vuokraustasoa.

Kiinteistdmassan tehostamista on jatkettu ensisijaisesti realisoimalla. Oikein kohdistetuilla peruskorjauksilla varmistetaan
tarvittavalle kiinteistomassalle tehokkaampi ja pitempi elinkaari.

Sosiaali- ja terveysosastolle vuokrattavia kiinteistdja kehitetdan sote-uudistuksen etenemisen mukaisesti.

Kaupungin lyhyen aikavalin strategiapdivitys edellyttaa vierasvenesatamien infran ja palveluiden kehittamista.
Vierasvenesatamien kokonaisuudet sdilytetddn, mutta projektivastuu sekd osaamisalueet kohdistetaan toimialoittain.
Kaupungin strategiaa toteutetaan kiinteistdjen osalta helpottamalla kaupungin palvelujen saavutettavuutta.

Tavoitteet 2019
Tavoite Arviointi Tavoitetaso
Kiinteistot ovat kayttdasteeltaan Julkiset tilat, m2/asukas 5,09 m?/asukas
tehokkaita tiloja, joissa on terveellistd ja | Toimintaseisokit kaupungin (5,18 m? / 2018)
my0s viihtyisaa oleskella ja tyoskennelld. | kiinteistdjen aiheuttamien Ei toimintaseisokkeja

terveysvaarojen vuoksi

Kiinteistojen tekninen kunto yksiloiddan, | Kuntotutkimukset/PTS-suunnitelmat | Tutkittu osuus 71 %

sdilytetdan tai sitd parannetaan pitkalla kiinteistomassasta ml. paivitykset
aikavalilla padamaarana kaupungin
palvelutuotannon edellytysten
turvaaminen.

Energiasdasto ja automaation avulla Sahkéenergian kulutus m?/vuosi -1,2%
paivystyksen maaran vahennys, Automaatioinvestointien sadstot
Houtskarin hakelaitos ulkoistus. minimoituna kiinteistdnhoitona ja 7%

paivystystarpeena

Vaihtoehtoisten ekologisten Yksildityjen vaihtoehtoisten Yhden vaihtoehtoisen
energialdhteiden kayttd kaupungin energialahteiden aktivointi kaupungin | energialdhteen kdytté6notto
kiinteistoissa. kiinteistoissa

Nauvon toiminta-alueella kiinteistot ja Valmistelussa v. 2019 Kustannustehokas toiminta, €/m?
siivouspalvelu toteutetaan Toteutus v. 2020 Asiakastyytyviaisyys/palaute
kustannustehokkaampana yhtena Edelleen kehittdminen v. 2021

toimintakokonaisuutena.

4350 TILAPANKKI TILINPAATOS MUUTETTU ENNUSTE2018 LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA Muutos
2017 TALOUSARVIO 2019 JOHTAJA HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
2018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 1157 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1200 27200 26 000 17 000 17 000 17 000 17 000 500 0 -37,5
Toimintatuotot 2357 272007 26 000 17 000 17 000 17 000 17 000 500 0 -37,5
Henkil6stokulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -28557 -18537 -7 000 -17 984 -20115 -20115 -20115 -19177 -19177 8,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35839 -38648 -38 100 -48 603 -53 269 -53 269 -53269 -51495 -51495 37,8
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 -358 0 -2950 -2950 -2950 -2950 -2950 -2950 724,0
Toimintakulut -64 396 57543 " -45100 -69 537 -76 334 -76 334 -76 334 -73622 -73622 32,7
Toimintakate -62 039 30343" -19100 -52537 -59334 -59334 -59334 -73122 -73622 95,5
Suunnitelman mukaiset -19689 -20526 -20526 -1000 5424 -5424 -5424 5424 5424 -73,6
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettokulut yhteensd -81727 50869 " -39626 -53537 -64758 -64758 -64758 -78 546 -79 046 27,3
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Toiminta ja tavoitteet, talousarvio 2019 ja suunnitelmavuodet 2020-2021

Tilapankissa olevat kohteet ovat Sateenkaaren G-talo, entinen Mossalan koulu, vanha neuvola, Suntin
makasiini/puutarhavarasto, Solvik Granvikissa, Kaldingen koulu ja varasto, entinen Houtskarin terveystalo, entinen
Jehovan todistajien valtakunnansali, Nauvon kunnantupa, Lyckebo Houtskarissa, vanha Nilsbyn koulu, Houtskarin kirjasto,
Peikkorinteen paivakoti ja Paraisten Vanha kunnantupa.

Tilapankin on menetelmana tarkoitus sdaastda kuluja nakyvasti.

Strategiset toimenpiteet — strategiakausi 2018-2021
Tilapankkiin siirretdan lisaa kiinteist6ja, joille ei ole tarvetta tai joita kdytetdadn tehottomasti, ja kayttdja voi siten luopua
kiinteiston kdytosta tai saada tarpeitaan vastaavat tilat.

Tavoitteet 2019
Tavoite Arviointi Tavoitetaso
Tilapankin avulla saavutetaan Kiinteistdjen myynnin avulla saavutetaan | Vuoden 2019 aikana myytavat
sdastopotentiaali kiinteistomassassa. | sdastot kiinteistdjen kadyttdbudjettiin ja | kiinteistot / kayttébudjetti -11 000
saadaan myyntituloa. euroa, myyntitulokertyma +0,6 M€
Henkilosto
TYOVUODET 2015 2016 2017 | B2018| B 2019 2020 2021
Kiinteistopaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tekninen isannoitsija 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Rakennusmestari 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Vastaava kiinteistonhoitaja 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Johtava kiinteistonhoitaja, -huoltomies 1,05 0,6 1,05 1,5 1,42 1,42 1,42
Kiinteistdnhoitaja-huoltomies, 3,03 ei taytetty 7,28 7,66 7,04 9,56 5,53 5,53 5,53
Kirvesmies, 1 ei taytetty 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Kanslisti 2,95 2,97 3,1 3,5 0,0 0,0 0,0
Kiinteistosihteeri 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Projektisihteeri 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Yhteensa 17,78 16,73 16,69 21,06 14,45 14,45 14,45
Madraaikaiset
Rakennuttaja, ja ylldpitoinsindori 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0
LVI-rakennuttaja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 1,0 1,0
Kiinteistohoitajat 0,00 0,00 0,0 0,0 1,3 1,3 1,3
Sijaistavat kiinteistohoitajat 1,27 0,89 0,5 0,8 0,8 0,8 0,8
Muu henkilékunta 1,06 1,42 1,23
Yhteensa 2,33 2,31 1,73 1,8 3,6 4,1 4,1
Tyovuodet yhteensa 20,11 19,04 18,42 22,86 18,05 18,55 18,55
Henkiloston lukumaara 31.12.
toistaiseksi 18 17 16 17 14 14 14
madraaikaiset 4 3 2 3 4 4 4
Henkiloston lukumaara 31.12. 22 20 18 20 18 18 18
SUORITTEITA 2015 2016 2017| B2018| B2019 2020 2021
Pidomavuokra, € / m? 5,89 5,77 5,78 6,10 6,39
Korjausvastuu, €/m? 0,66 0,70 0,62 0,74 0,72 0,74 0,75
Kayttdvuokra, € / m? 4,25 4,25 4,45 4,67 4,67 4,78 4,84
Volyymi, m? 95 980 96959 94365 93486 | 93582 92571 92571
MITTARIT 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
nettokustannus/asukas € 364,66 | 360,92 | 368,54 373,98 | 378,67
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Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut
Ted Bergman, tekninen paallikko
4400 PALVELUTOIMINNOT TILINPAATOS ~ MUUTETTU ENNUSTE2018 LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
2017 TALOUSARVIO 2019  JOHTAJA  HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
2018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 4627797 4555893 4555893 4514774 4642674 4642674 4642674 4698385 4754763 1,9
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 4627797 4555893 4555893 4514774 4642674 4642674 4642674 4698385 4754763 1,9
Henkildstokulut 1424038 -446 837 -446 837 442744 442744 442744 442744 -448 056 -453428 -0,9
Palvelujen ostot 2212515 3894199 3894199  -3871613 -4033013 -4033013 -4033013 4081410  -4130387 3,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -646 807 -49 600 -49 600 42503 -42503 -42503 42503 -43009 43518 -14,3
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 473572 111216 111216 95842  -105842  -105842  -105842 -107 114 -108 399 -4,8
Toimintakulut 4756932 4501852 4501852 -4452702 -4624102 -4624102 -4624102 4679589  -4735732 2,7
Toimintakate 129135 54041 54041 62072 18572 18572 18572 18796 19031 656
Suunnitelman mukaiset 57657 43876 43876 0  -43876 -43 876 -43 876 -44 403 -44936 0,0
Laskennalliset erdt 269206 70280 70280 62120 62120 62120 62120 62866 63621  -11,6
Nettokulut yhteensd 82414 80445 80445 124192 36816 36816 36816 37259 37716 54,2

Toiminta ja tavoitteet 2019-2021

Ruokapalvelu ja siivous on yhdistetty yhteiseksi yksikdksi, jonka nimi on palvelutoiminnot. Ruokapalvelu vastaa kaupungin
lakisaateisista ateriapalveluista. Palvelu toteutetaan ostopalveluna Arkea Oy:lta. Tilaajana ja laadunvalvojana toimii
kaupunki, ja vuonna 2019 laadunvalvonnasta vastaa seurantaryhma.

Vastuualue vastaa kaupungin kiinteistdjen siivouksesta. Siivouspalvelu tuotetaan ostopalveluna ja/tai omana tyona.
Tavoitteena on luoda turvallinen, terveellinen ja viihtyisd ymparistd kaupungin kiinteistoissa tyoskenteleville ja asioiville
henkildille. Alkuvuonna 2019 tehd&an kilpailutus siivouksista, koska nykyiset sopimukset paattyvat joulukuussa 2019.
Kilpailutuksen laatutaso on aikomus pitdd samanlaisena kuin nykyinen.

Strategiset toimenpiteet — asiakasnakékulma toiminnassa

Toimittaa hyvaa ja terveellista perusruokaa kaupungin asukkaille huomioiden ravintosisalto, taloudellisuus seka hygienia.
Tehdyssa sopimuksessa huomioidaan myds ekologiset nakokohdat ja Iahiruoka. Kaupunki aloittaa ruoan tilausmaarien
tarkastelun oikean kdyton mukaisesti.

Kaupungin palvelutuotannon tilat siivotaan yksilollisesti eri kiinteistoissa kiinteiston kayttajan tarpeen, sovitun laatutason
ja tarkoituksenmukaisen mitoituksen mukaan. Yllapitosiivouksen ajankohta suunnitellaan asiakkaan kanssa yhdessa ja
erityisten tapahtumien aikana noudatetaan asiakkaan toiveita.

Tavoitteet 2019

Ruokapalvelut

Tavoite Arviointi Tavoitetaso

Ohjausryhma toimii. Ohjausryhman sadannolliset kokoukset | Vakiintuneet toimintamallit, kokoukset
vuosineljanneksittdin

Laatutaso Asiakastyytyvaisyyskysely, Happy or 65 % tyytyvaisyystaso
Not
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Ruuan hévikin mittaaminen

Seurantajarjestelmat

Lautashavikki alle 10 g/lautanen.
Tarjoiluhavikkimittari saatetaan toimintaan
ja asetetaan tavoitetaso vuodelle 2020.

Siivouspalvelut

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Tulevien vaihtoehtojen
selvittdminen siivouksen osalta

Tulevaisuuden muutoksiin joustavasti
ja nopeasti reagoiva organisaatio

Kustannustehokas toiminto, tyytyvaiset
asiakkaat seka henkilokunta

Asiakastyytyvaisyys

Kyselyt, 2 kpl/vuosi

70 %

Laadunvalvonta, ajanmukaisen
digitaalisen palautejarjestelman
kayttéonotto

Laatukierrokset, poikkeamat

Sopimuksen mukainen

Reklamaatioiden kasittely

Korjaavien toimenpiteiden toteutus

Ylldpitosiivoustehtavat vuorokauden
kuluessa. Harvemmin tehtavien téiden
osalta sovitun aikataulun mukaan.

Henil6sto
TYOVUODET 2015 2016 2017 TA2018 TA2019 2020 2021
Toistaiseksi
Siivoustyonjohtaja 1 1 1 1 1 1 1
Siivoushenkilosto 5,65 5,65 5,48 4,88 3,52 3,52 3,52
Yhteensa 6,65 6,65 6,48 5,88 4,52 4,52 4,52
Tyovuodet maaraaik.
Madraaikaiset 3,04 2,78 2,78 2,85 4,23 4,23 4,23
Yhteensa 3,04 2,78 2,78 2,85 4,23 4,23 4,23
Tyovuodet yhteensa 9,69 9,43 9,26 8,73 8,75 8,75 8,75
Henkiloston lukumaara 31.12.
toistaiseksi 8 7 8 6 5 5 5
maaraaikaiset 4 8 4 5 8 8 8
Henkiloston lukumaara 31.12. 12 15 12 11 13 13 13
SUORITTEET 2015 2016 2017 E2018 B2019 2020 2021
€/m?/man 1,88 1,94 1,86 1,85 1,88 1,92 1,93
Siivousala 55 600 m? | 55 600 m?| 55 825 m?| 55992 m? | 55 710 m? | 55 710 m? | 55 710 m?
Palvelun ostot Parainen
€/m?/man 1,40 1,42 1,41 1,59 1,49 1,51 1,53
Siivousala 38300 m?| 39188 m?| 39288 m?| 39 366 m?| 39276 m? | 39 276 m? | 39 276 m?
Siivous saaristossa
€/m?/man 2,93 2,98 2,90 2,44 2,81 2,84 2,87
Siivousala 17 300m?| 16412m?| 16537m?| 16 626m?| 16 434m? | 16 434m?| 16 434m?
MITTARIT 2015 2016 2017 2018 TA2019 2020 2021
Nettokustannus, €/asukas -76,53 -83,91 -80,39 -81,14 -82,42 -83,41 -84,41
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Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut
Matias Jensén, yhdyskuntainsindori
7100 TEKNINEN YKSIKKO TILINPAATOS ~ MUUTETTU ENNUSTE2018 LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
2017 TALOUSARVIO 2019  JOHTAJA  HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
2018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 194 885 342647 342647 519943 519943 519943 519943 526182 532495 51,7
Maksutuotot 60000 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 2472 0 1086 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 2488 500 500 500 500 500 500 506 512 0,0
Toimintatuotot 259845 343147 344233 520443 520443 520443 520443 526 688 533007 51,7
Henkildstokulut 784358 -1034529  -1010000  -1135327 -1085829 -1085829 -1085829 1098857  -1112042 5,0
Palvelujen ostot -935 862 -822951 980000  -1157655 -1057655 -1057655 -1097 655 1070350  -1083194 28,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 361110 -305 744 -340 000 370000 345000  -345000  -345000 -349140 353324 12,8
Avustukset -165 000 -150 000 -150 000 4150000  -125000  -125000  -125000 -116380 117777 -16,7
Muut toimintakulut -98396 124819 -160 000 4105100  -105100  -105100  -105 100 -106 361 -107 636 -15,8
Toimintakulut 2344726 2438043 2640000 -2918082 -2718584 2718584 2758584 2741088  -2773973 11,5
Toimintakate 2084881 2094896 2295767 -2397639 2198141 2198141 -2238141 2214400 2240966 4,9
Suunnitelman mukaiset 1177941 -1184347  -1184347 0 -1194196 -1194196 -1194196 1208526  -1223028 0,8
Laskennalliset erat 0 3086 3086 0 0 0 0 0 0 -100,0
Nettokulut yhteensd 3262822 3276157  -3477028 2397639 -3392337 -3392337 -3432337 3422926  -3463994 3,5

Teknisen yksikén vastuulle kuuluvat liikennevdyldt, valaistus, vuokrasatamat, vierasvenesatamat, hulevesi, puistot ja
yleiset alueet, uimarannat, liikuntapaikat ja Parfix.

Toiminta ja tavoitteet 2019-2021

Toimintaan sisdltyy katujen ja lilkennealueiden kunnossapito ja rakentaminen, katuvalot, hulevesi, satamat ja vesivaylat,
yleiset puisto- ja viheralueet, uimarannat seka kentét ja liilkuntapaikat. Toimintaan sisdltyy myos jatehuolto silta osin kuin
tehtavia ei ole siirretty Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:lle tai tehtavat eivat kuulu kaupungin valvontaviranomaiselle.

Yksikon tavoitteena on rakentaa vahva ja mukautuva organisaatio yksikon toiminnan pohjalta siten, ettd henkilosto ja
kalusto ovat yhteiset ja kunnossapitopalvelut hankitaan yhteisesti.

Vuonna 2018 kaynnistetyn ja toimintansa aloittaneen Parfixin lahtokohtana on korjata nopeilla toimenpiteilla erilaisia
pienia puutteita ja vikoja katukuvassa. Tarked osa toimintaa on mydnteisen ndkyvyyden luominen yhteisossa ja
sosiaalisessa mediassa seka kaupungin imagon kohottaminen. Tyoéllistettavien henkildiden ty6llistamiseen on selva tarve,
ja Parfix tarjoaakin merkityksellistd tekemista osana toimintaansa.

Strategiset toimenpiteet — asiakasnakdékulma toiminnassa

Yksikko, joka on kaupungin kasvot ulospain, toteuttaa suunnitelmia ja pitad kunnossa yleisia alueita, jotka tuottavat
kuntalaiselle ja kavijalle viihtyisyytta ja turvallisuutta. Yksikdn toiminta on harkittua ja suunnitelmallista ja se tukee
kaupungin visioita kaupungin kehittamisestd, elinvoimaisuudesta ja hyvan asumisen edellytyksistd. Yksikko kay avointa
vuoropuhelua kuntalaisten kanssa.

Konsernipalvelut

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021




PARGAS i ) PARAINEN

Tavoitteet 2019

45

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Turvallisuuden ja vaarallisimpien
liikennealueiden kartoittaminen ja
parantaminen korjausrakentamisen ja
tarkoituksenmukaisen kunnossapidon avulla

Raportoitujen tai kasiteltyjen
tapaturmien maara

Ei yhtadn kadun kunnosta tai
kunnossapidosta aiheutunutta
henkildvahinkoihin johtanutta
onnettomuutta

Kilpailukykyisten ja taloudellisesti itsensa
kannattavien, asiakkaiden tarpeita
vastaavien vuokravenepaikkojen
tarjoaminen

Vuokrausaste
Tulo-/menovertailu

Vuokrausaste vahintdan 85 %
venepaikoista laituria kohden.

Tulot kattavat investointi-, kaytto- ja
ylldpitokustannukset.

Kaikkien vanhojen elohopeavalaisinten
saneeraus ja vaihto kolmen vuoden kuluessa
tavoitteena huolto-/ylldpitotarpeen ja
energiankulutuksen vahentaminen

Energialaskelma saneerauskohdetta
kohden

Laskennallisen energiantarpeen
pieneneminen vahintaan 30 %

Yksikon kaluston kdytén koordinointi ja
tehostaminen. Yksikén henkilostéresurssien
koordinointi.

Yksikon tyonjohtajien antamat
arviot ja palaute

Henkilostdon kokonaiskuvan
parantaminen yksikon toiminnasta
ja paallekkaisten toimintojen
I6ytaminen. Yksikon kaluston kdyton
lisddntyminen ja kaluston
tasaisempi laatu.

Eniten kdytetyt ja keskeisimmat viheralueet
ovat kavijoille viihtyisia ja turvallisia.

Tyoskentely puistoluokituksen
mukaisesti toiminnan
tehostamiseksi.

Kayttoasteen kartoittaminen
kavijamaaralaskurin avulla.

Kunnossapitokustannus 0,70 €/m?.
Viheralueilla ei tapahdu
onnettomuuksia.

Lapsiperheet viihtyvat kaupungin
turvallisissa ja miellyttavissa leikkipuistoissa.

Valvontaviranomaisten antamien
huomautusten maara

Leikkipuistoissa ei tapahdu
onnettomuuksia. Ei yhtdan
huomautusta
valvontaviranomaisilta.

Seka paikalliset asukkaat ettd matkailijat
kadyttavat ahkerasti kaupungin turvallisia
uimarantoja.

Valvontaviranomaisten antamien
huomautusten maara

Uimarannoilla ei tapahdu
onnettomuuksia. Ei yhtdan
huomautusta
valvontaviranomaisilta.

Henkilosto
Tyovuodet, toistaiseksi 2015 2016| 2017| 2018|B2019| 2020 2021
Kaupungininsinoori 0,4 0,29 0,4 0 0 0 0
Hallinnollinen assistentti 1 1 1
YlldpitoinsinGori 1 1 1
Yhdyskuntainsin6ori 1 1 1 1
Kaupunginrakennusmestari 1 0,99 1 1 0,67 1 1
Suunnitteluavustaja 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Rakennusmestari 0,25 0,17 0 0 0 0 0
Kuljettaja 4 4 4 4 4 4 4
Asentaja 1 1 1 1 1 1 1
Kanslisti 0,5 0 0 0,24 0 0 0
Toiminnanjohtaja, Parfix 1 1 1 1
Huoltomies, Parfix 0,58 1 1 1
Kaupunginpuutarhuri 1 1 1 1 1 1 1
Arboristi 0 1 0 0 0
Puutarhuri 2 2 2
Puistotydnjohtaja 1 1 1 0 0 0 0
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Puistotyontekija 5 5 5 5 3 3 3
Johtava kentdnhoitaja 1 1 1 1 1 1 1
Kentdnhoitaja 2 2 2 2 2 2 2
Hankeassistentti, hulevesi 0,5 0,7 0,7 0,7
Putkimestari, hulevesi 0,3 0,3 0,3
Kesatyontekijat 1,83 1,83 1,83
Ty6vuodet yhteensa 17,15| 16,45 17,7 | 19,62 22,8| 23,13| 22,13
Henkil6sto

Toistaiseksi 16 17 19 21 21 21
Sammanlagt/Yhteensi 16 17 19 21 21 21
Mittarit 2015| 2016 |B2017 |B2018| 2019| 2020| 2021
Henkilévahinkoihin johtaneiden onnettomuuksien maara 0 0 0 0 0 0 0
Liikenteessa tapahtuneiden hairididen maara 3 0 0 0 0 0 0
Kunnossapidettavat kadut ja kevyen liikenteen vaylat, km 160 162 162 163 163
Toteutumattomat asemakaavakadut, km 7 7 7 7
Tuet yksityisteille, km 300 0 0 0
Nettokustannus, €/asukas 76,4 81,8 95,2 | 137,6| 143,16 | 146,02 | 148,94
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VESIHUOLTOLAITOS

Kaupunginhallitus/Teknisten tukipalvelujen jaosto
Tekniset tukipalvelut
Marko Rusi, vesihuoltopaallikk®

7700 VESIHUOLTOLAITOS TILINPAATO ~ MUUTETTU  ENNUSTE LAUTAKU KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA Muutos

S$2017 TALOUSARVI 2018 NTA 2019 JOHTAJA HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
02018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 3242252 2914063 2900000 2830968 2880968 2880968 2880968 2841968 2846968 -1,1
Maksutuotot 114 0 582 1000 1000 1000 1000 1500 2000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 937162 959000 950000 911000 911000 911000 911000 911000 916 000 -5,0
Toimintatuotot 4179528 3873063 3850582 3742968 3792968 3792968 3792968 3754468 3764968 2,1
Henkildstokulut -880913 -1054697 -1000000 -829772 -826 245 -826 245 -826 245 -831337 -832062 -21,7
Palvelujen ostot -594 324 -549499  -500000 -544830 -544 830 -544 830 -544 830 -544 830 -544 830 -0,8
Aineet, tarvikkeet ja -512 195 -480250 -480000 -548500 -548 500 -548 500 -548 500 -548 500 -548 500 14,2
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -667 334 -732273  -730000 -665242 -665 242 -665 242 -665 242 -670242 -675 242 9,2
Toimintakulut -2654766 -2816719 -2710000 -2588344 -2584817 -2584817 -2584817 -2594909 -2600 634 -8,2
Toimintakate 1524761 1056344 1140582 1154624 1208151 1208151 1208151 1159559 1164334 14,4
Suunnitelman mukaiset -1172782 -1176000 -1176 000 0 -1171287 -1171287  -1171287 -1171287 -1171287 -0,4
Rahoituskulut -96 804 -86 000 -86 000 0 -90 000 -90 000 -90 000 0 0
Laskennalliset erat 15539 13771 13771 5947 5947 5947 5947 5947 5947 -56,8
Nettokulut yhteensi 367519 -105885 -107 647 1160571 471897 47189 " -47 189 -5781 -1006 -140,4

Toiminta, strategiset toimenpiteet ja tavoitteet 2019-2021

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on toimittaa kuluttajille hyvalaatuista talousvetta hairioitta seka puhdistaa jatevetta
lupaehtojen mukaisesti.

Rahoituksellisesti vesihuoltolaitos pyrkii siihen, ettd se on itsensa kannattava ja etta toiminta-alueen jokaisen osan
kayttotalous osoittaa positiivista tulosta poistojen ja rahoituskulujen jalkeen.

Vesihuoltolaitos tukee kaupungin strategiaa asumisen osalta rakentamalla toiminta-alueen uusille asuinalueille talous- ja
jatevesiverkot.

Sahkoiset palvelut ovat taysin valmiit asiakkaiden kayttoon, mutta sahkoisten palvelujen tasoa kehitetdan jatkuvasti.
Liikevaihdon jakaumassa vesihuoltolaitos pyrkii siihen, ettd 2/5 kerdtdan perusmaksuista ja 3/5 kayttdmaksuista.

Strategiset toimenpiteet — asiakasnakdékulma toiminnassa

Vesihuoltolaitos laajentaa toiminta-aluettaan Paraisten kunnanosassa Ersbyhyn. Putkitydt valmistuvat vuoden 2018
loppuun menneessa. Talla tavoin 40 kiinteistdllda on mahdollisuus liittya vesihuoltolaitoksen vesi- ja viemariverkkoon.
Muilta osin Paraisten kunnanosassa jatketaan putkiverkkojen saneerauksia keskittyen jatevesipuoleen.

Norrbyn puhdistamon saneeraus on suurilta osin tehty. Norrbyn jatevedenpuhdistamon toimisto ja sosiaalitilojen
laajennustyot alkavat vuoden 2018 lopussa ja jatkuvat koko vuoden 2019 aikana. Laajennus pyritddn ottamaan kayttoon
vuoden 2020 alussa.

Vapparintien kunnallistekniikan rakentaminen aloitetaan vuonna 2019.

Saaristossa vesihuoltolaitos jatkaa vesilaitosten ja puhdistamojen saneerauksia palvelujen turvaamiseksi. Myos
saaristossa putkiverkkoja saneerataan vuosittain pienemmalla maararahalla tarpeen mukaan.
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Tavoitteet 2019
Tavoite Arviointi Tavoitetaso
Voimassa olevien direktiivien STM 1352 mukaisen Ei poikkeamia voimassa olevista kpl
talousveden tarjoaminen vesihuollon toiminta- direktiiveistda STM 1352
alueiden asukkaille. Parainen 0
Nauvo 0
Korppoo 0
Houtskari 0
Vesihuoltolaitoksen toimitusvarmuuden Laskuttamaton talousvesi, % %
parantaminen vahentamalla talousvesivuotoja. Parainen 20
Nauvo 8
Korppoo 8
Houtskari 8
Verkosta vuotava talousvesi m3/km putkea
Parainen 1000
Jatevedenpuhdistamojen puhdistustuloksen Pintavesivuodot viemariverkkoon, % %
parantaminen vahentamalla pintavesivuotoja Parainen 50
viemariverkkoihin. Paremmin toimivat puhdistamot | Nauvo 33
myotavaikuttavat asukkaiden lahiympariston Korppoo 33
vesistéjen puhtauteen. Houtskari 33
Saneerattuja viemarikaivoja, kpl kpl
Parainen 100
Yovarallaolon vahentdminen saariston toiminta- Kayttokustannuksista sddstyva summa | 20 000 euroa/vuosi
alueilla vesihuoltolaitoksen talouden vuodessa
kohentamiseksi.
Henkil6sto
Tyoévuodet 2015 2016 | 2017 2018 | B2019 | 2020| 2021
Tyovuodet vakituiset
Kaupungininsindori 0,44 0,6 0,6 1| 0,125 0,5 0,5
Vesihuoltopaallikko 0 0 1 1 1 1 1
Hankeinsinoori 1 1 - - - 1 1
ProsessiinsinGori 0 0 0,5 1 1 1 1
Putkimestari 1 1 1 1 0,7 0,7 0,7
Kanslisti - - - - - - -
Talousassistentti 0,3 0,3 0,3 0,5 1 1 1
Suunnitteluavustaja 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Vesimittarinlukija 0 1 - - - - -
Kartoittaja/tyénjohto 1 1 1 1 1 1 1
Automaatioasentaja - - 1 1 1 1 1
Asentaja 2 2 1 1 1 1 1
Johtava huoltomies 0,6 0,6 0,1 0,5 0,5 5 0,5
Huoltomies 2,27 2,5 1 2 2 2 2
Kayttopaallikko 1 1 1 1 1 1 1
Laitosmies 4,15 4 3,5 4,25 1 1 1
Tarkastusinsindori 0,05 0,05 0,05 - - - -
Yhteensa 15,11 16,35| 13,35 16,95 | 12,25 13,4 13,4
Maaraaikaiset
Projektiavustajat 0,74 1 0,5 0,5 0,3 - -
Kesatyontekijat 0,52 - 0,5 0,5 - - -
Johtava huoltomies 0,50 0,5 0,5 - - - -
Huoltomies - - 1 - - - -
Laitosmies - - - - - - -
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Yhteensa 1,76 1,5 2,5 1 0,3 - -
Tyovuodet yhteensa 16,87 17,85 | 15,85 17,95 | 12,55 13,4 13,4
Henkil6st6 31.12.

Vakituiset 13 15 15 16 16
Maéraaikaiset 1 2 1 1 1
Yhteensa 14 17 16 17 17
Mittarit 2014 2015| 2016 2017 | 2018 | B2019| 2020
Fosforin puhdistusprosentti (Norrby) 94 95.9 95 95 95 95 95
Typen puhdistusprosentti (Norrby) 75 76,4 70 70 70 70 70

Laskuttamaton talousvesi prosentteina
Jatevesiverkostoon vuotava vesi prosentteina

22,1 22 20 19 18 15
N/A *)| 50%)| N/A *)

Putkiverkosta vuotava talousvesi (Parainen) m3/km - - - 1200| 1000 900 800
PARAINEN

Laskuttamaton vesi prosentteina -122,7 **) 25 22 20 15 12
Verkostoon vuotava vesi prosentteina -| N/A *¥) 52%) 55 50 45 40
SAARISTO

Laskuttamaton talousvesi prosentteina 5| N/AA) 10 9 8 7 6
Jatevesiverkostoon vuotava vesi prosentteina 30 AR) 33 33 33 30 25

*) Verkostoon vuotavan veden maaraa ei voida maarittaa, koska luotettavat mittaustiedot Norrbyn puhdistamolta
puuttuvat. Mittareiden toteuma maaritetaan sen jalkeen, kun mittaustietoja on saatavilla vuoden 2018 jalkeen.

**) Laskuttamattoman veden prosenttiosuus perustuu arvioituun veden myyntivolyymiin Paraisten toiminta-alueella,
Verkosta edelleen vuotavan veden maariksi Paraisten kunnanosassa on arvioitu noin 360 m? vuorokaudessa.

A) Laskuttamattoman veden prosenttiosuus edustaa Nauvon, Korppoon ja Houtskarin painotettua keskiarvoa.

AA) Verkostoon vuotavan veden prosenttiosuudesta saaristossa ei ole luotettavia mittaustietoja (tulevan veden
virtaamamittarit uusittu Korppoo)
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SIVISTYS YHTEENVETO TILINPAATOS MUUTETTU ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA  SUUNNITELMA Muutos
2017 TALOUSARVIO 2018 2019 JOHTAJA  HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/

2018 2019 2019 2019 TA 2018

%

Myyntituotot 386 602 369718 312734 378398 378398 378398 378398 376798 379198 2,3
Maksutuotot 1404113 1319500 1273000 1211700 1211700 1211700 1211700 1170200 1211700 -8,2
Tuet ja avustukset 321090 206 000 305501 252000 252000 252000 252000 226 000 224000 22,3
Muut toimintatuotot 293476 259600 156 200 121000 121000 121000 121000 123000 123000 -53,4
Toimintatuotot 2405281 2154818 2047435 1963098 1963098 1963098 1963 098 1895998 1937898 -8,9
Henkiléstokulut -20111788 -19792557 -19920240 -20195858 -20145607 -20116934 -20116934 -20197 163 -20204 303 1,8
Palvelujen ostot -8122679 -8070943 -8106616 -8276377 -8267377 -8267377 -8267377 -8256 877 -8270377 2,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -965379 -980 246 -979 696 -1080990 -1067990 -1067990 -1067990 -1060390 -1068 290 9,0
Avustukset -982474 -997 675 -901 800 -902 675 -902 675 -902 675 -902 675 -902 675 -902 675 -9,5
Muut toimintakulut -6 888 835 -7131527 -7131259 -7154434 -7107818 -7097818 -7097818 -7072318 -7083818 -0,3
Toimintakulut -37071156 36972948 -37039611 -37610334 -37491467"-37452794 -37452794 -37489423 -37 529463 1,4
Toimintakate -34 665 875 -34818130 -34992176 -35647236 -35528369 -35489696 -35489696 -35593 425 -35591565 1,9
Suunnitelman mukaiset -1128255 -1164842 -1164842 0 -1154738 -1154738 -1154738 -1154738 -1154 738 -0,9
Laskennalliset erdt 3679604 3718081 3718081 3737815 3718271 3718271 3718271 3718271 3718271 0,0
Nettokulut yhteensa -32114525 -32264891 -32438937 -31909421 -32964836 -32926163 -32926163 -33029 892 -33028 032 2,2

Toiminta ja tavoitteet oppimisympadristéjen suunnittelussa 2019
Sivistysosasto osallistuu tilaajana koulurakentamisen kokonaissuunnitelman laatimiseen.

Etenkin koulukeskuksen kiinteist6jad ja oppimisymparistdja suunniteltaessa ratkaisujen on oltava sellaisia, etta ne
mahdollistavat ja edistavat kaikkien koulujen yhteisty6ta ja tukevat opetussuunnitelmien toteutusta.

Lukioiden kehittdminen on otettava suunnittelussa huomioon. Lukioiden kilpailu opiskelijoista pienenevien

oppilasméaarien vuoksi tulee olemaan kovaa. Rakentamisen/korjaamisen on annettava mahdollisuus lukioillemme luoda
kilpailuvaltteja, joita tulevaisuudessa tarvitaan.
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VARHAISKASVATUS
Sivistyslautakunta

Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikko

Pia Hotanen, varhaiskasvatuspaallikko

5010 VARHAISKASVATUS TILINPAATOS ~ MUUTETTU ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA  SUUNNITELMA  Muutos
2017 TALOUSARVI 2018 2019 JOHTAJA  HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
02018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 82394 70000 72000 70000 70000 70000 70000 70000 70000 0,0
Maksutuotot 1247662 1201000 1020000 933000 933000 933000 933000 933000 933000 -22,3
Tuet ja avustukset 10083 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 7708 0 1500 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 1347847 1271000 1093500 1003000 1003000 1003000 1003000 1003000 1003000 21,1
Henkildstokulut -5738584 -5523003 -5539600 -5524248 -5524248 -5524248 -5524248 -5524 247 -5524 247 0,0
Palvelujen ostot -2661487 -2754132 2754132 -2729982 -2729982 -2729982  -2729982 -2729982 -2729982 -0,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -184 696 -209 490 -209 490 -228 505 -228 505 -228 505 -228 505 -228505 -228 505 9,1
Avustukset -614 546 -635000 -540 000 -550 000 -550 000 -550000 -550000 -550000 -550 000 -13,4
Muut toimintakulut -1049272 -1048129 -1048129 -1016130 -1016130 -1016130 -1016130 -1016 130 -1016 130 -3,1
Toimintakulut -10248586 -10169754 -10091351 -10048865 -10048865 -10048865 -10048865 -10 048 864 -10 048 864 -1,2
Toimintakate -8900 739 -8898754 -8997851 -9045865 -9045865 -9045865 -9045865 -9 045 864 -9 045 864 1,7
Suunnitelman mukaiset -202 821 -202 608 -202 608 0 -187 611 -187611 -187611 -187611 -187611 -7,4
Laskennalliset erat 527202 524007 524007 511589 511589 511589 511589 511589 511589 -2,4
Nettokulut yhteensa -8576 358 -8577355 -8676452 -8534276 -8721887 -8721887 -8721887 -8721886 -8721886 1,7

Toiminta ja tavoitteet, talousarvio 2019 ja suunnitelmavuodet 2020-2021

Varhaiskasvatusyksikko tarjoaa laadukasta ja monipuolista varhaiskasvatusta eri toimintamuotojen kautta.
Lapsen oppimisen polku alkaa varhaiskasvatuksesta, joka on osa elinikdistda oppimista.

Toiminnan paikalliset tavoitteet on kirjattu varhaiskasvatussuunnitelmaan.

Strategiset toimenpiteet — strategiakausi 2018-2021

Paikallista varhaiskasvatussuunnitelmaa, lasten ja nuorten hyvinvointikertomusta ja kaupungin strategiaa toteutetaan
kdytanndssa siten, ettd suunnitelmat tukevat lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista luovassa ja innostavassa
saaristoymparistossa.

Varhaiskasvatuksen kiinteist6ja koskeva selvitysty®d kdynnistyi vuonna 2018 ja se on tarkoitus saattaa loppuun vuoden
2019 aikana. Selvityksen tulos saattaa vaikuttaa tulevien vuosien toimintaan. Varhaiskasvatuksen tulevien vuosien
painopistealueet ovat digiosaamisen kehittaminen, monikielisyys ja osallisuus. Kdynnissa olevan Kalakamujen liikkuva
saaristokulttuurilabra -hankkeen tavoitteena on maaritella lapsen nakemys saaristokulttuurista. Hankkeessa syntyvaa
materiaalia tullaan hyodyntamaan tulevassa Paraisten varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelmassa.

Tavoitteet 2019
Tavoite Arviointi Tavoitetaso
Digiosaamisen kehittaminen. Henkil6ston it-osaamista arvioidaan Toiminnassa kaytetaan erilaisia digitydkaluja,
digiosaamiskyselyn avulla. kuten kameraa, videota ja tablettia.
Koko henkilostélle tarjotaan Henkilosto kayttaa sisdiseen viestintaan
tdydennyskoulutusta ja koulutusta. Google Drivea.
Koulutus ja taydennyskoulutus henkiléstolle.
Sivistysosaston kielistrategian Vahintaan kolme eri ryhmaa pilotoi Pienryhma- tai kerhotoiminnan tarjoaminen
jalkauttaminen pienryhma- tai kerhotoimintaa jollain | myds jollain muulla kielella kuin ruotsiksi ja
varhaiskasvatukseen muulla kielelld kuin ruotsiksi tai suomeksi.
monikielisyytta painottaen. suomeksi.
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Lapset ovat maaritelleet Lasten mdaritelma saaristosta ja Saaristolabra vierailee toimipisteissa.
"saariston ja saaristokulttuurin” | saaristokulttuurista Sadutus
ja maaritelmaa kaytetdan Paattajais- ja/tai elokuvafestivaali

varhaiskasvatuksen
toimintasuunnitelmassa.

Kuntalaisten osallisuuden Jokaisella kunta-alueella jarjetetdaan Kaikilla kunta-alueilla jarjestetdan
lisddminen kuntalaisille vahintdaan yksi keskustelutilaisuuksia toiminnasta.
keskustelutilaisuus.

Henkilosto
Suunnitelmana on kasvattaa pedagogisen henkiloston maaraa uusia tyontekijoitd palkattaessa. Taima perustuu uuteen
varhaiskasvatuslakiin (540/2018) ja -asetukseen, jotka tulivat voimaan 1.9.2018.

TYOVUODET 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Hallinto 2,8 2,9 3 3,5 3,5 3,5 3,5
Pedagoginen henkilosto 47,8 52,6 57,2 42 42,6 42,6 42,6
Muu henkilosto 113,4 120,3 113,9 95,9 95,9 95,9 95,9
Tyovuodet yhteensa 164 175,8 174,1 141,4 142 142 142
Henkiloston lukumaara 31.12.

toistaiseksi 148 145 143 158

madraaikaiset 24 25 27 8

Henkiloston lukumaara 31.12. 172 170 170 166|n.a. 0 0
SUORITTEET 2015 2016 2017 E2018| B 2019 2020 2021
0-6-vuotiaiden lasten maara 1095 1054 1004 1000 1037 1024 1024
Kunnallisessa paivahoidossa, 71 % 72 % 74 % 77 % 72 % 74 % 74 %
%-osuus 0-6-vuotiaista (754) (747)

Yksityisessa paivahoidossa, 1% 1% 0,9% 0% 0% 1% 1%
%-osuus 0-6-vuotiaista (112) (9)

Kotihoidon tuella, 14 % 13% 10 % 12% 11% 11% 11%
%-osuus 0-6-vuotiaista (140) (105)

MITTARIT 2015 2016 2017 E 2018| B 2019 2020 2021
nettokustannus/asukas € 539 540 578 589 592

nettokustannus €/0-6-vuotias lapsi 7 602 7914 8 865 8998 8723
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RUOTSINKIELINEN KOULUTUS
Sivistyslautakunnan ruotsinkielinen jaosto
Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikko

5200 RUOTSINKIELINEN TILINPAATOS ~ MUUTETTU  ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA  SUUNNITELMA  Muutos
KOULUTUS 2017 TALOUSARVI 2018 2019  JOHTAJA  HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA

02018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 90054 88534 88534 83102 83102 83102 83102 83102 83102 6,1
Maksutuotot 19462 13500 90000 95000 95000 95000 95000 95000 95000  603,7
Tuet ja avustukset 51619 11500 37571 18 000 18000 18 000 18 000 18 000 18000 56,5
Muut toimintatuotot 172500 157 400 87400 69 900 69900 69 900 69 900 69 900 69900 55,6
Toimintatuotot 333635 270934 303505 266002 266002 266002 266 002 266 002 266 002 1,8
Henkildstokulut 7762850  -7832293 7850000 -7967018 -7967018 -7967018 -7967018 7967015 7967015 1,7
Palvelujen ostot 2514493 2430761 -2430761 2434722 -2434722 -2434722 -2434722 2434722 2434722 0,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 306 187 305200  -305200 335450  -335450  -335450  -335450 -335450 335450 9,9
Avustukset 27500 30500 30500 30500 30500 -30500 -30500 -30500 30500 0,0
Muut toimintakulut 3026625 -3126764 -3126764  -3243556 -3243556 -3243556  -3243556 3243556 3243556 3,7
Toimintakulut 13637655 -13725518 -13743225 -14011246 -14011246 -14011246 -14011246  -14011243 -14011243 2,1
Toimintakate 13304020 -13454584 -13439720 -13745244 -13745244 -13745244 -13745244  -13745241 13745241 2,2
Suunnitelman mukaiset 518175 549218  -549218 0 546094 546094  -546094 -546 094 546094 0,6
Laskennalliset erat 1653118 1674249 1674249 1755552 1755552 1755552 1755552 1755552 1755552 4,9
Nettokulut yhteens 12169077 -12329553 -12314689 -11989692 -12535786 -12535786 -12535786  -12535783 12535783 1,7

Toiminta ja tavoitteet, talousarvio 2019 ja suunnitelmavuodet 2020-2021

Ruotsinkielisen koulutuksen yksikko tarjoaa laadukasta esi- ja perusopetusta, lukiokoulutusta ja aikuiskoulutusta.
Yhteinen oppimisen polku esiopetuksesta aikuisopiskeluun vahvistaa kaupungin lasten ja nuorten seka aikuisten
hyvinvointia. Opetuksen paikalliset tavoitteet on kirjattu opetussuunnitelmiin ja niitd tdydentaviin asiakirjoihin seka
lukuvuosisuunnitelmiin. Yhteistyd kaupungin kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntayksikdiden kanssa edistaa laadukkaan
opetuksen ja oppimisen ilon toteutumista.

Strategiset toimenpiteet — strategiakausi 2018-2021

Paraisten kaupungin strategia on toiminut ensi vuoden toiminnan suunnittelun Idhtokohtana. Painopistealueiksi on valittu
digitaalisuus, demokratia ja osallisuus sekd ymparistokasvatus ja kestdva elamantapa. Lisdksi koulut tyoskentelevat
lukuvuoden aikana toiminnallisen matematiikan parissa. Lasten ja nuorten hyvinvointikertomusta toteutetaan siten, etta
yhteistydssa laadittu suunnitelma edistaa oppimista ja koulussa viihtymista. Sivistysosaston kielistrategia toimii
monikielisyyteen tehtavien panostusten pohjana, ja kielirajan ylittavaa yhteistyota syvennetdan ja kehitetdan edelleen.
Oppilaiden ja huoltajien osallisuutta koulujen arjessa vahvistetaan. Oppilaiden, huoltajien ja koulun henkil6kunnan valista
yhteistyota ja vuorovaikutusta kehitetaan ja syvennetdan. Ikt-strategia toimii pohjana digitaalisuuteen tehtavia
panostuksia jatkettaessa.

Tavoitteet 2019
Tavoite Arviointi Tavoitetaso
Sivistysosaston kielistrategian | Kieltenopetuksen varhentamisen mallit ja Aloitetaan vieraiden kielten opetuksen
jalkauttaminen opetukseen siihen liittyva taydennyskoulutus. varhentamisen suunnittelu.
monikielisyytta painottaen Koulujen véliset yhteistydhankkeet ja Aloitetaan uusi kielirajan ylittava
oppilasvaihto. yhteistyohanke.
Koulujen yhteiset kurssit. Rehtoreiden, opettajien ja
oppilaskuntien yhteiset kokoukset.
Oppilaiden ja opettajien Opettajien it-osaamista arvioidaan Opettajien it-osaaminen parantuu
digiosaamisen lisadminen digiosaamiskyselyn avulla. vuoden aikana.
Kaikille opettajille tarjotaan Kaikki opettajat osallistuvat it:n kayton
taydennyskoulutusta ja ohjausta. taydennyskoulutukseen.
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Koulut korostavat toiminnassa | Kouluille laaditaan yhteinen Kaikki koulut ottavat kayttoon
kestavan eldmdntavan tarvetta | ymparistokasvatussuunnitelma. ympadristokasvatussuunnitelman.
ja panostavat aktiivisesti Henkilostolle tarjotaan ymparistokasvatuksen
ymparistokasvatukseen. taydennyskoulutusta.
Kuntalaisten osallisuuden Huoltajille tehdaan asiakastyytyvaisyyskysely. | Asiakastyytyvaisyys on keskimaarin yli
lisddminen Kuntalaisille jarjestetdan 3 asteikolla 1-5.
keskustelutilaisuuksia toiminnasta. Kaikilla kunta-alueilla jarjestetaan
ainakin yksi keskustelutilaisuus.
Saariston Kombin toiminnan Kayttoon otetaan uusi arviointimalli. Enemman tyytyvaisia kurssilaisia.
edelleen kehittaminen
Henkil6osto
TYOVUODET 2015 2016 2017 | B2018| B 2019 2020 2021
Hallinto 13,6 11,0 9,8 10,3 10,7 10,7 10,7
Opetus 130,8 128,2 133,3 124,0 122,6 122,6 122,6
Oppilashuolto 27,7 30,9 33,2 29,9 29,7 29,7 29,7
Tyovuodet yhteensa 172,0 170,1 176,3 164,2 163,0 163,0 163,0
Henkiloston lukumaara 31.12.
toistaiseksi 135 130 131 139 | na
maadrdaikaiset 41 49 42 32| na
henkil6ston lukumaara 31.12. 176 179 173 171 0 0
SUORITTEET 2015 2016 2017 | E2018| B 2019 2020 2021
Oppilaita esikoulussa 91 116 100 111 107 81 80
Oppilaita perusopetuksessa 985 966 977 970 957 975 937
Vuosiviikkotunnit perusopetuksessa 2300| 2337,5| 2331,5|2373,50|2373,50
Oppilaita lukiossa 180 190 162 150 150 150 150
Vuosiviikkotunnit lukiossa 302 302 287,2 298,2 298,2
MITTARIT 2015 2016 2017 | E2018| B 2019 2020 2021
Perusopetus
Kustannus/asukas € 623 631 713 738 741
Kayttokustannukset/oppilas 9846| 10094| 11233| 11631| 11843
Kayttokustannukset/vuosiviikkotunti 4119 4213 4707 4753 4775
Vuosiviikkotunnit/oppilas 2,33 2,4 2,4 2,4 2,48
Erityisen tuen oppilaat, % 7% 8% 9% 9 % 9 %
Ryhmakoko ka. 14,82 14,86 15 15 15
Koulukuljetusoppilaat, % 34 % 34 % 34 % 34 %
Kuljetuskustannukset/kaikki oppilaat 676 614 628 640
Lukio
Kustannus/asukas € 78 77 85 82 81
Kayttokustannukset/oppilas 6411 6 705 8 106 8356 8285
Kayttokustannukset/vuosiviikkotunti 3968 3737 4572 4203 4167
Vuosiviikkotunnit/oppilas 1,62 1,79 1,77 1,90 1,99
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SUOMENKIELINEN KOULUTUS
Sivistyslautakunnan suomenkielinen jaosto
Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikko

Katriina Sulonen, opetuspaallikkd

5400 SUOMENKIELINEN TILINPAATOS MUUTETTU  ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN-  SUUNNITELMA  SUUNNITELMA Muutos
KOULUTUS 2017 TALOUSARVIO 2018 2019  JOHTAJA  HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/
2018 2019 2019 2019 TA 2018

%

Myyntituotot 151180 118984 110000 156 796 156 796 156 796 156 796 156 796 156796 31,8
Maksutuotot 126 463 104 800 156 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 29,8
Tuet ja avustukset 23979 5500 80000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 9,1
Muut toimintatuotot 53789 41800 6000 6 600 6 600 6 600 6600 6600 6600  -84,2
Toimintatuotot 355410 271084 352000 304396 304396 304396 304396 304396 304396 12,3
Henkiléstokulut 5449326 5300442 -5438000 -5593437 5543186 -5514513 5514513 5593430 5593430 4,0
Palvelujen ostot 1808902 1722073 -1722073  -1756811 -1756811 -1756811 -1756811 41756811 1756811 2,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -191254 223186 223186 240135 240135 240135 240135 240135 240135 7,6
Avustukset 21585 -19300 -19300 9300 9300 -9300 9300 9300 9300 51,8
Muut toimintakulut 1693793 1702293 -1702293  -1654786 -1654786 -1644786 -1644786 -1654 786 1654786 3,4
Toimintakulut 9164 859 8967294 9104852 -9254469 -9204218" 9165545 -9165545 9254462 9254 462 2,2
Toimintakate 8809 449 8696210 -8752852 -8950073 -8899822" 8861149 -8861149 -8950 066 -8950 066 1,9
Suunnitelman mukaiset 243078 244504 244504 0 251717 251717 251717 251717 251717 3,0
Laskennalliset erdt 949 665 924125 924125 918183 918183 918183 918183 918183 918183 0,6
Nettokulut yhteensi 8102862 8016589 -8073231 -8031890 -8233356" 8194683 -8194683 8283600 -8283 600 2,2

Toiminta ja tavoitteet, talousarvio 2019 ja suunnitelmavuodet 2020-2021

Sivistystoimen suomenkielien jaosto tarjoaa laadukasta esi- ja perusopetusta, lukiokoulutusta seka vapaata sivistystyota.
Yhtendinen oppimisen polku esiopetuksesta aikuisopiskeluun vahvistaa kaupungin lasten ja nuorten seka aikuisten
hyvinvointia. Opetus- ja kasvatustyon paikalliset tavoitteet on kirjattu opetussuunnitelmiin ja néita taydentaviin
asiakirjoihin sekd toimintaa ohjaaviin opetustoimen lainsaadantdon. Yhteistyd kaupungin kulttuuri, nuoriso — ja
liilkuntatoimen kanssa edistda laadukkaan opetuksen ja oppimisen ilon toteuttamista.

Strategiset toimenpiteet — strategiakausi 2018-2021
Toimenpiteet tuleville vuosille on johdettavissa kaupungin strategiasta ja tulevien vuosien toimintasuunnitelmasta.
Vuoden 2019 keskitssa ovat hyvinvointi, osallistaminen, monikielisyys seka digitaalisen osaamisen edistdminen.

Kouluruokailun rooli hyvinvoinnin edistdjana on uusi lahestymistapa samalla kun pyritdaan vahvistamaan yhteisollista
oppilas- ja opiskelijahuoltoa. Osallistamiseen pyritadn kannustamaan jarjestamalla yhteisia keskustelutilaisuuksia
sidosryhmille, kysymalla yleensa opetuksen ja kasvatuksen toimivuudesta seka digitaalisuuden vaikutuksesta ja osuudesta
opetuksessa ja oppimisessa. Monikielisyyden toimintamallit ja kaksikielisyys ovat osa esi- ja perusopetuksen arkea.

Jotta toimenpiteiden toteuttamisessa onnistutaan, paikallinen ja alueellinen verkostoituminen seka opetuksen ja
kasvatuksen valtakunnallisten linjausten seuraaminen on ensiarvoisen tarkeaa.
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Oppimisen monipuolinen arviointi
perusopetus- ja lukiolain seka
opetussuunnitelman edellyttamalla
tavalla.

Oppimiskeskustelut ja
numeroarviointi vahvistavat

oppilaiden osaamisen arviointia.

Opettajien arviointiosaaminen
vahvistuu.

Arviointipaiva kaikissa perusopetuksen
kouluissa. Lukiossa arviointitapojen
monipuolistaminen ja koeviikkojen
keventdminen siten, ettd arviointi on osa
kurssien opetusta.

Oppilaiden ja opiskelijoiden
kokonaisvaltainen hyvinvointi koulun
yhteisollisen toimintakulttuurin
keskiossa.

Oppimisymparistot ovat
pedagogisesti toimivia, viihtyisia
ja turvallisia.

Yhteisoéllisen oppilashuollon rooli vahvistuu.
Kouluruokailun merkitys koulun yhteisdllisen
toimintakulttuurin edistdjana vahvistuu ja
oppilaiden osallisuus kouluruokailun
kehittamisessa lisadntyy.

Monikielisyyden ja kieliryhmien
valisen yhteistydn vakiinnuttaminen.

Oppilaiden kielivalinnat
monipuolistuvat.

Lukioiden osittain yhteinen kurssitarjotin,
kaksikielisyyshankkeiden jatkumo Koivuhaka-
Malms, ruotsin kielen varhentaminen (Nilsby
ja Koivuhaka). Koulujen yhteiset rehtori- ja
opettajapalaverit 2-3 kertaa vuodessa.

TVT-strategian jalkautuminen.

Opettajien osaamisen vahvistaminen.

Opettajat kdyttavat ohjelmia
monipuolisesti.

Sahkoinen kysely opettajien
osaamisesta.

Digitaalisten opetusohjelmien ja
oppimateriaalien kaytto kaikissa oppiaineissa
lisddntyy ja oppimisprosessien digitaalinen
dokumentointi lisdantyy.

Kombi-toiminnan edelleen
kehittdminen.

Kurssiarviointien uudistaminen.

Sujuva vuorovaikutus asiakkaiden,
opiskelijoiden ja kansalaisopiston valilla

Osallistaminen ja osallistuminen
toiminnan kehittdmiseen tavoittaa
kaikki toimijat varhaiskasvatuksesta
toisen asteen koulutukseen asti.

Kysely ja keskustelevat
tapaamiset.

Kyselyn vastauksissa saavutetaan vahintaan
taso 3 (asteikolla 1-5).

Henkil6osto

TYOVUODET 2015 2016 2017 | B2018| B 2019 2020 2021
Hallinto 6,2 10,4 9,9 11,4 11 11 11
Opetus 73,8 79,7 77,1 67,9 69 69 69
Oppilashuolto 16,9 17,2 17,5 17,6 21,8 21,8 21,8
Tybévuodet yhteensa 96,9 107,3 104,5 96,9 101,8 101,8 101,8
Henkiloston lukumaard 31.12.

toistaiseksi 94 80 79 96 na

madradaikaiset 11 22 23 10 na

henkil6ston lukumaara 31.12. 105 102 102 106 0 0
SUORITTEITA 2015 2016 2017 | E2018| B 2019 2020 2021
Oppilaita esikoulussa 73 73 72 69 66 56 37
Oppilaita perusopetuksessa 657 628 644 648 633 635 620
Vuosiviikkotunnit perusopetuksessa 1478 1503 1477 1504 1504

Oppilaita lukiossa 78 82 82 78 78 78 78
Vuosiviikkotunnit lukiossa 212 213 213 213 213

Kansalaisopiston tunnit 3480 2981 9000 9 000 9 000 9000 9000
Opiskelijat (brutto) 1833 1539 3000 5000 5000 5000 5000
Opiskelijat (netto) 960 1104 3000 3000 3 000 3000 3000
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MITTARIT 2015 2016 2017 E2018| B 2019 2020 2021
Perusopetus

Kustannus/asukas € 382 389 437 443 445
Kayttokustannukset/oppilas 9374 9584 | 10311| 10468| 10744
Kayttokustannukset/vuosiviikkotunti 3996 4 005 4552 4510 4522
Vuosiviikkotunnit/oppilas 2,35 2,39 2,27 2,30 2,38
Erityisen tuen oppilaat, % 10,00 % | 10,00 % 10 % 10 % 10 %
Ryhmaékoko ka. 15 14,27 15,9 15 15
Koulukuljetusoppilaat, % 42 % 40 % 36 % 36 %
Kuljetuskustannukset/kaikki oppilaat 607 603 600 617
Lukio

Kustannus/asukas € 48 46 49 48 48
Kayttokustannukset/oppilas 9484 8719 9626 9512 9 859
Kayttokustannukset/vuosiviikkotunti 3490 3357 3525 3483 3427
Vuosiviikkotunnit/oppilas 2,72 2,60 2,73 2,73 2,73
Kansalaisopisto

Kustannus/asukas € 36 33 40 40 40
Kustannus/opiskelija 125 115 122 122 123
Kustannus/tunti 68 68 69
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KULTTUURI

Kulttuurilautakunta

Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikko
Ann-Sofie Isaksson, kulttuuripaallikko

5600 KULTTUURI TILINPAATOS ~ MUUTETTU ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA  SUUNNITELMA  Muutos
2017 TALOUSARVI 2018 2019 JOHTAJA  HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA

02018 2019 2019 2019 2018 %

Myyntituotot 33958 65000 17000 42500 42500 42500 42500 40900 43300 -34,6
Maksutuotot 10526 200 7000 47700 47700 47700 47700 6200 47700 23750,0
Tuet ja avustukset 60270 33000 30000 56 000 56 000 56 000 56 000 30000 28000 69,7
Muut toimintatuotot 51894 49100 50000 38500 38500 38500 38500 40500 40500 21,6
Toimintatuotot 156 648 147300 104 000 184700 184700 184700 184700 117 600 159500 25,4
Henkildstékulut -618 230 -594179 -550 000 -571992 -571992 -571992 -571992 -573308 -580448 -3,7
Palvelujen ostot -446 306 -565727 -568 000 -637 630 -628 630 -628 630 -628 630 -618 130 -631630 11,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -134 482 -68 550 -68 000 -82 200 -69 200 -69200 -69 200 -61600 -69500 0,9
Avustukset -318843 -312875 -312 000 -312875 -312875 -312875 -312875 -312875 -312875 0,0
Muut toimintakulut -693 856 -802 268 -802 000 -807 416 -760 800 -760 800 -760 800 -725300 -736 800 5,2
Toimintakulut -2211717 -2343599 -2300000 -2412113 -2343497 -2343497  -2343497 -2291213 -2331253 -0,0
Toimintakate -2055 069 -2196299 -2196 000 -2227413 -2158797 -2158797 -2158797 -2173613 -2171753 -1,7
Suunnitelman mukaiset -146 039 -143 527 -143 527 0 -146 246 -146 246 -146 246 -146 246 -146 246 1,9
Laskennalliset erat 299683 332204 332204 292592 273048 273048 273048 273048 273048 -17,8
Nettokulut yhteensa -1901424 -2007622 -2007323 -1934821 -2031995 -2031995 -2031995 -2046 811 -2044 951 1,2

Toiminta ja tavoitteet, talousarvio 2019 ja suunnitelmavuodet 2020-2021

Kulttuuriyksikon toiminta muodostuu kulttuuritoiminnasta, museo- ja kotiseututoiminnasta, urheilu- ja
liilkuntatoiminnasta seka lasten ja nuorten toiminnasta.

Kulttuuriyksikko pyrkii kehittdmaan eri toimintamuotoja yhteistyéssa kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden kanssa
niin, ettd ne vastaavat kuntalaisten odotuksia ja ovat ajanmukaisia. Tavoitteena on, ettd asukkaat tuntevat olevansa
mukana luomassa aktiivista asuinpaikkakuntaa.

Luovuuteen kannustetaan sekd omassa organisaatiossa etta yhteistydkumppaneiden keskuudessa. Tavoitteena on, etta
kulttuuri tavoittaa kaikki kuntalaiset yhdenvertaisesti, ja sen vuoksi kehitetdaan koulujen kulttuurikasvatussuunnitelmaa ja
yhteistyota vanhustenhuollon kanssa.

Liikunta ja terveydenedistamistoiminta ovat osa entistd useamman paraislaisen arkea, vuosittain kehitetdan yhdesta
kahteen lahiliikuntapaikkaa. Liikuntaneuvontaa seka lapsille paivittaista liikkkumisen iloa tuottavaa
varhaiskasvatustoimintaa kehitetdan toimialarajat ylittavana yhteistyona.

Nuorten tulee kokea voivansa vaikuttaa vapaa-aikaansa ja lahiymparistoonsa. Nuorisovaltuusto, avoimet nuorisofoorumit
ja Rahat nopeasti -projektiavustukset ovat kanavia nuorten aloitteille, mutta tarkeda on myos vapaa-aikaohjaajien ja
muiden aikuisten tuki.

Strategiset toimenpiteet — strategiakausi 2018-2021

Kuntalaisten ja yhteistydkumppaneiden tulee kokea, etta kulttuuriyksikké on helposti lahestyttava ja etta
kulttuuriyksikolle voi esittaa ideoita, kysymyksia ja aloitteita yhteistyosta. Kaikki kulttuuriyksikén alaiset toiminnot
toimivat monialaisissa verkostoissa yhdistysten, toisten kuntien, asiantuntijoiden ja muiden toimijoiden kanssa. Talla
tavoin halutaan varmistaa kuntalaisille ajanmukainen, kiinnostava ja mielekkaalta tuntuva toiminta.
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Osallisuuden ja kolmannen
sektorin ja muiden toimijoiden
kanssa tehtavan yhteistyon
edistaminen.

Yhdistystapaamiset ja yhteistyot

Avoimet kuntalaistilaisuudet

Toteutetut yhteistydhankkeet.
Yhdistystapaamiset, kdyttadja-/kuluttajatilaisuudet.
Kayttaja-/kuluttajatutkimus netissa.

Ennaltaehkaisevan toiminnan
vahvistaminen.

Terveydenedistamistoiminta

Yhteisty6 kaupungin muiden
yksikéiden kanssa

Liikuntaneuvonnan kehittaminen henkildille, joilla
on kohonnut terveysriski.

Yhteistyon kehittaminen varhaiskasvatuksen
kanssa lasten liikkumisen ilon tiimoilta.

Koulujen kulttuurikasvatussuunnitelman edelleen
kehittaminen.

"Kulttuuria kaikille" -toimintamallien tydstaminen
yhteistydssa vanhustenhuollon ja muiden
toimijoiden kanssa.

Nuorten kannustaminen ja
tukeminen aloitteiden
tekemisessa ja halukkuudessa
ottaa vastuuta toiminnoista.

Nuorisovaltuusto ja avoimet
nuorisofoorumit.
Uudet toimintamuodot

Nuorten aloitteet.
Mopotoiminnan kehittdminen yhdessa nuorten
kanssa

Yhteiskunnan kulttuurisen
monimuotoisuuden
huomioiminen.

Uudet toimintamuodot

Koulujen kulttuurikasvatussuunnitelman ohjelma.
Tapahtumat

Personal

TYOVUODET 2015 2016 2017 | B 2018 B2019 2020 2021
Kulttuuripaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1 1
Museohenkil6sto 1,4 1,4 1,9 1,7 1,7 1,7 1,7
Suunnittelija 0,4 0,4 0,4 0,4
Vapaa-aikasihteeri 2,0 1,5 1,9 2,0 2,0 2 2
Liikuntaohjaaja 0,5 0,5 1
Vapaa-aikaohjaaja, nuorisotyontekija 5,0 5,0 4,9 5,0 5,0 5 5
Kulttuurituottaja 0,6 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Liikuntapaikka- ja kenttahenkil6sto 4,0 3,5 2,6

Kanslisti 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Teknikko, vahtimestari 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6 1
Hanketyontekijat 2,4 1,4 2,9 2,6 1,0 2 1
Siviilipalvelusmies 2,0 0,7 0,5 1,0 0,7 1 1
Tyovuodet yhteensa 19,3 16,2 17,4 15,2 14,0 15,3
Henkiloston lukumaara 31.12.

toistaiseksi 14 13 9 10 12,0 14 14
maaraaikaiset 9 4 8 8 9,0 5 8
Henkiloston lukumaara 31.12. 23 17 17 18 21,0 19
SUORITTEITA 2015 2016 2017 E2018 2019 2020 2021
Nuorisotilojen kadvijamaara 6 200 5260 7 200 6 000 6 000 6 000 6 000
Kaupungin jarjestdmien tapahtuminen 16350 15995| 17050 15000| 17000 15000| 17000
kavijamaara

Museoiden kavijamaara 4100 3700 3700 3500 3500 4200 3500
Liikuntapaikkojen kavijamaara 160000 | 155000 | 160000 | 160000| 165000 | 170000 | 170000
MITTARIT 2015 2016 2017 | E 2018 2019 2020 2021
nettokustannus/asukas 111 112 133 144 141

Sivistysosasto
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KIRJASTO

Kulttuurilautakunta

Sivistysosasto

Ulrika Lundberg, opetuspaallikko
Karolina Zilliacus, kirjastopaallikko

5700 KIRJASTO TILINPAATOS MUUTETTU ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA  SUUNNITELMA Muutos
2017 TALOUSARVI 2018 2019 JOHTAJA HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
02018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 8740 5200 5200 4000 4000 4000 4000 4000 4000 -23,1
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 5639 0 1930 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 7585 11300 11300 6000 6000 6000 6000 6000 6000 -46,9
Toimintatuotot 21963 16 500 18430 10000 10000 10000 10000 10000 10000 -39,4
Henkil6stokulut -542798 -542 640 -542 640 -539163 -539163 -539163 -539163 -539163 -539163 -0,6
Palvelujen ostot 98911 -102 650 -102 650 -105032 -105032 -105032 -105032 -105032 -105032 2,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -148 760 -173 820 -173 820 -191700 -191700 -191700 -191700 -191700 -191700 10,3
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -425 289 -452 073 -452 073 -432 546 -432 546 -432 546 -432 546 -432 546 -432 546 -4,3
Toimintakulut -1215759 -1271183 -1271183 -1268441 -1268441 -1268441 -1268441 -1268441 -1268441 -0,2
Toimintakate -1193795 -1254683 -1252753 -1258441 -1258441 -1258441 -1258441 -1258441 -1258441 0,3
Suunnitelman mukaiset -18143 -24 985 -24 985 0 -23070 -23070 -23070 -23070 -23070 -7,7
Laskennalliset erat 249937 263496 263496 259899 259 899 259899 259899 259899 259899 -1,4
Nettokulut yhteensa -962 001 -1016172 -1014242 998542 -1021612 -1021612 -1021612 -1021612 -1021612 0,5

Toiminta ja tavoitteet, talousarvio 2019 ja suunnitelmavuodet 2020-2021

Kirjastotoimintaa ohjaa laki yleisista kirjastoista (1492/2016), jonka mukaan kirjastojen tehtavana on tarjota paasy
aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistda lukemista ja
kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdyttoon seka monipuoliseen lukutaitoon,
tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan ja edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua. Paraisten kaupungissa on viisi kirjastoa, Paraisilla, Nauvossa, Korppoossa, Houtskarissa ja Inidssa. Lisaksi
Utdssa on kirjasto, jolla on oma kokoelma, seka yhteysaluksilla kirjalaatikkoja. Inion kirjasto on omatoimikirjasto eli sita
voi kdyttaa paivittain klo 9-20 ilman henkilokuntaa.

Strategiset toimenpiteet — strategiakausi 2018-2021

Kirjasto tarjoaa asiakkaille laadukkaita, ajankohtaisia ja kiinnostavia aineistoja ja tapahtumia seka kaikille avoimen
kuntalaisen olohuoneen. Kirjasto edistda hyvinvointia tukemalla lukuharrastusta, elinikdistd oppimista ja tasa-arvoista
padsya tiedon lahteille. Kirjasto kehittaa yhteisty6ta kunnan muiden yksikéiden seka toisten yhteisdjen kanssa.

Tavoitteet 2019
Tavoite Arviointi Tavoitetaso
Uudet ja monipuoliset palvelut alle | Uudet toimintamuodot. Osallistujamaara
kouluikaisille lapsille. Yhteistyon vahvistaminen
vanhempien, varhaiskasvatuksen, Tapahtumien méaéara
neuvoloiden ym. kanssa.
Kuntalaiset ovat osallisina kirjaston | Kuntalaisille jarjestetaan Kaikilla kunta-alueilla jarjestetdan ainakin
toiminnassa. keskustelutilaisuuksia toiminnasta. | yksi keskustelutilaisuus.
Kirjastotoimintaa esitelldan pop up -
tilaisuuksissa.

Sivistysosasto
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Uusi palvelumuoto, joka
mahdollistaa sen, etta ne, joilla ei
ole mahdollisuutta tulla kirjastoon,
saavat kirjaston aineistoa kotiinsa.

Kysely palvelun kayttdjille.
Palvelun kayttajamaara.

Palvelua varten tarvittava materiaali on
hankittu.

Kotipalvelun kanssa pidetadn kokouksia
palvelun suunnittelemiseksi.

Entista useammat kayttavat
verkkokirjastoa ja sen toimintoja.

Tilastot verkkokirjaston kayttaja- ja
kavijamaarista.
Kysely kayttajille.

Ainakin 50 % kaikista aineistovarauksista ja
laina-ajan jatkamisista tapahtuu
verkkokirjastossa.

Monikielisyys ja kulttuurinen
monimuotoisuus toiminnassa

Uudet toimintamuodot.
Palvelun kayttajamaara.

Sellaisten tapahtumien maar4, joissa
huomioidaan monikielisyys ja kulttuurinen

monimuotoisuus

Henkilosto
Ei muutoksia.

TYOVUODET 2015 2016 2017 | B 2018 B2019 2020 2021
Kirjastopaallikkod 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1 1
Kirjastonhoitaja 6,1 7,2 6,3 5,0 5,0 5 5
Kirjastovirkailija 6,1 5,8 5,6 5,3 4,3 4,3 4,3
Erikoiskirjastovirkailija 0,5 1,0 2,0 2 2
IT-pedagogi 0,1 0,1 0,1 0,1
Kirjastovirkailija, oppisopimus 0,8 0,8

Harjoittelija 0,5

Hanketyontekija 0,3

Tyovuodet yhteensa 13,2 15,6 14,2 12,4 12,4 12,4 12,4
Henkiloston lukumaara 31.12.

toistaiseksi 13 13 12 15 14,0 15 15
maaraaikaiset 1 2 1 0 1,0

Henkiloston lukumaara 31.12. 14 15 13 15 15,0 15 15
SUORITTEET 2015 2016 2017 E2018 2019 2020 2021
Kirjastojen maara 5 5 5 5 5 5 5
Aukiolotunnit 6318 6 560 5741 6 600 6 600 6 600 6 600
Fyysiset kdynnit 135137 | 136106 | 137122 | 140000 141000 | 142 000 | 143 000
Verkkokaynnit 48927 | 62956| 89357| 60000| 61000 62000 63000
Lainojen kokonaismaara 183842 | 192920 | 179044 | 190000 190000 | 190 000 | 190 000
Lainaajien maara 5408 5426 5200 5500 5500 5500 5500
Aineistokanta 160512 | 159087 | 152393 | 155000 154500 | 154 000 | 153 500
Hankintojen maara 6147 6271 6 848 6 000 6 000 6 000 6 000
Tapahtumien maara 172 120 150 200 250
Tapahtumien kavijamaara 1326 2 000 2 400 2 600 2 800
Kayttdjakoulutusten maara 111 120 150 170 190
Kayttdjakoulutusten kavijamaara 1775 2000| 2500,0 2700 2900
MITTARIT 2015 2016 2017 | E 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus/asukas € 64 64 77 80 80 80 80
Fyysiset kdynnit/asukas 8,7 8,8 8,8 9,2 9,2 9,3 9,4
Lainojen kokonaismaara/asukas 11,8 12,4 11,6 12,5 12,5 12,5 12,5
Lainaajia asukkaista 0,35 0,36 0,33 0,36 0,36 0,36 0,36
Aineistomaara/asukas 10,3 10,2 10,3 10,1 10,1 10,1 10,1

Sivistysosasto
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Sivistysosasto
Ulrika Lundberg, opetuspaallikko
5800 JOUKKOLIIKENNE TILINPAATOS MUUTETTU ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA  SUUNNITELMA  Muutos
2017 TALOUSARVI 2018 2019 JOHTAJA HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
02018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 20277 22000 20000 22000 22000 22000 22000 22 000 22000 0,0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 169500 156 000 156 000 173 000 173 000 173 000 173 000 173 000 173 000 10,9
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 189777 178000 176 000 195000 195000 195000 195000 195000 195000 9,6
Henkildstékulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -592 579 -495 600 -529 000 -612 200 -612 200 -612 200 -612 200 -612 200 -612 200 23,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -3000 -3000 -3000 -3000 -3000 -3000
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -592579 -495 600 -529 000 -615 200 -615 200 -615 200 -615 200 -615 200 -615 200 24,1
Toimintakate -402 802 -317 600 -353000 -420200 -420200 -420200 -420200 -420200 -420200 32,3
Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettokulut yhteensd -402 802 -317 600 -353 000 -420 200 -420 200 -420 200 -420 200 -420 200 -420 200 32,3

Toiminta ja tavoitteet, talousarvio 2019 ja suunnitelmavuodet 2020-2021
Joukkoliikenne pitaa sisalldan seutulippuyhteistyon, palvelulinjan seka kutsu- ja linjataksiliikenteen.

Strategiset toimenpiteet — strategiakausi 2018-2021

Tavoitteet 2019
Tavoite Arviointi Tavoitetaso
Paraisten kaupungin etujen Yhteydenpito Varsinais-Suomen ELY- | Ajantasainen tieto
valvominen joukkoliikenneasioissa. keskuksen kanssa joukkoliikenneasioista

Seutulippumatkustuksen lisddminen. | Myytyjen seutulippujen ja seutulipulla | 2-5 % lisdys vuoden 2018 maariin
tehtyjen matkojen méaara

SUORITTEITA 2015 2016 2017 | E 2018 2019 2020 2021
seutulippu, myytyjen lippujen maara 4 850 4774 4708 4700 4900 4950 5000
seutulippu, matkojen maara 158986 | 152890 | 154 748 | 155000 158 000 | 158 500 | 159 000
MITTARIT 2015 2016 2017 | E 2018 2019 2020 2021
nettokustannus/asukas € 15 19 26 27 27

Sivistysosasto
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SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO

Sosiaali- ja terveyslautakunta

SOSIAALI-JA TILINPAATOS ~ MUUTETTU  ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
TERVEYDENHUOLTO YHTEENSA 2017 TALOUSARVI 2018 2019  JOHTAJA  HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA

02018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 992872 1322433 1279028 1183880 1203880 1203880 1203880 1203 880 1203880 -9,0
Maksutuotot 4372189 4652700 4331809 4450200 4530200 4530200 4530200 4470200 4470200 2,6
Tuet ja avustukset 640094 590210 671761 497300 561300 561300 561300 561300 561300 4,9
Muut toimintatuotot 626 354 753757 656577 621129 621129 621129 621129 621129 621129 17,6
Toimintatuotot 6631509 7319100 6939175 6752509 6916509 6916509 6916509 6856 509 6856 509 5,5
Henkilsstokulut 20198957 20883079 -20450680 -20697407 -20824572 -20824572 -20824572 21013215  -21013215 0,3
Palvelujen ostot 33578016 -33399533 -33530983 -34530322 -34276717 -34276717 -34276717 34235222  -34235222 2,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1581397 1488700 -1560802 -1516683 -1506683 -1506683 -1506683  -1506683 -1506 683 1,2
Avustukset 1890422  -1685509 -1818205 -2015526 -1808526 ~-1808526 -1808526  -1808526 1808526 7,3
Muut toimintakulut 44213925 4126405 -4155699  -4220452 -4215452 -4215452 -4215452  -4215452 4215452 2,2
Toimintakulut 61462718 61583226 -61516369 -62980390 -62631950 -62631950 -62631950 -62779098 62779098 1,7
Toimintakate 54831209 -54264126 54577194 -56227881 -55715441 -55715441 55715441 -55922589  -55922589 2,7
Suunnitelman mukaiset 477382 441427 441427 0  -448243  -448243  -448243 -448243 448243 1,5
Laskennalliset erat 2123484 2053807 2053807 2098307 2098307 2098307 2098307 2098307 2098307 2,2
Nettokulut yhteensd 53185107 52651746 -52964814 54129574 54065377 -54065377 -54065377 54272525 54272525 2,7

Toiminta, strategiset toimenpiteet ja tavoitteet 2019-2021

Sosiaali- ja terveysosastoon kuuluvat hallinto, sosiaalipalvelut, perheyksikkd, vanhustenhuolto, terveydenhuolto ja
erikoissairaanhoito. Tavoitteena on kehittda toimintaa ja palvelurakenteita huomioiden tulevat maakunta- seka sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistukset. Samoin hyvinvointikertomuksen sisaltdmat tavoitteet huomioidaan eri yksikdiden
tavoitteissa. Osaston yksikoilld on omat kehittamiskohteensa, mutta osastolla on my6s yhteisia kehittdmiskohteita. Naista
voidaan mainita erityisesti tyohyvinvoinnin lisddmiseen tahtaavat toimenpiteet.

Strategiset toimenpiteet — henkiloston tyohyvinvointi kestavan toiminnan pohjana

Henkilokunta on tarkein resurssimme ja panostamalla tydhyvinvoinnin lisddmiseen takaamme sen, ettd asiakkaamme
saavat parasta mahdollista palvelua.

Sosiaali- ja terveysosasto
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SOSIAALI- JA TERVEYSHALLINTO
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, vt. sosiaali- ja terveysjohtaja

6000 SOSIAALI-JA TILINPAATOS ~ MUUTETTU ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA Muutos
TERVEYSHALLLINTO 2017 TALOUSARVI 2018 2019 JOHTAJA HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
02018 2019 2019 2019 2018 %

Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -192158 -198 941 -198 941 -218760 -218760 -218760 -218760 -218 760 -218 760 10,0
Palvelujen ostot -23903 -34 862 -34 862 -26 311 -25311 -25311 -25311 -26 311 -26 311 -27,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3946 -4200 -4 200 -1800 -1800 -1800 -1800 -1800 -1800 -57,1
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -20461 -21415 -21415 -20389 -20389 -20389 -20389 -20389 -20389 -4,8
Toimintakulut -240468 -259418 -259418 -267 260 -266 260 -266 260 -266 260 -267 260 -267 260 2,6
Toimintakate -240468 -259418 -259418 -267 260 -266 260 -266 260 -266 260 -267 260 -267 260 2,6
Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset erdt 12176 12305 12 305 12628 12628 12628 12628 12628 12628 2,6
Nettokulut yhteensa -228 292 -247 113 -247 113 -254 632 -253 632 -253 632 -253 632 -254 632 -254 632 2,6

Toiminta ja tavoitteet, talousarvio 2019 ja suunnitelmavuodet 2020-2021

Sosiaali- ja terveysosasto tuottaa lakisdateisia ja muita sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja kuntalaisille seka muille
hoidon ja tuen tarvitsijoille Paraisten kaupungissa. Tavoitteena on tuottaa kuntalaisille tehokkaasti lakisdateisid palveluja.
Tavoitteena on my0ds kehittdaa toimintaa ja palvelurakenteita huomioiden tulevat sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukset.

Vuoden 2018 aikana sosiaali- ja terveydenhuollon hallinnon henkildst6é on vaihtunut kokonaisuudessaan. Sosiaali- ja
terveysjohtajan osalta ei palkkakustannuksissa tapahdu merkittavia muutoksia vuoden 2019 osalta. Palvelusihteeri, jonka
virkanimike on muutettu taloussuunnittelijaksi (Sosiaali- ja terveyslautakunnan kokouksessa 23.8.2018 § 82) on
tydskennellyt ainoastaan kuusi kuukautta vuoden 2018 aikana. Uusi taloussuunnittelija on palkattu 11/2018 alkaen ja
tarkoituksena on, ettd hdanen palkkakustannukset huomioidaan kokonaisuudessaan ensi vuodelle (40 430 euroa).
Kanslistien tilanne on ollut jo pitkdan hyvin kuormittunut, eika toita pystyta tekemaan tydajan puitteissa. Uuden kanslistin
toimen perustaminen vahentaisi tata kuormitusta merkittavasti. Uusi toimi tulisikin perustaa ja tdman uuden toimen
vuosikustannukset olisivat 29 787 euroa.

Strategiset toimenpiteet — strategiakausi 2019-2021
Tavoitteena on tuottaa lakisdateisia palveluita asiakkaiden tarpeet huomioiden.

Riskit ja riskienhallinta

Haasteina voidaan pitda digitaalisaation hyddyntamattomyytta tyossa. Asiakkaiden palvelujen saaminen tulee olla
joustavaa huolimatta sektorien rajoista. Palveluriskien minimoiminen ty6tapojen kehittamisella. Johdolle tulee
mahdollistaa johtaminen.

Tavoitteet 2019
Tavoite Arviointi Tavoitetaso
Asiakaslahtoisyys palvelujen Asiakaslahtoiset palvelukuvaukset. Palvelukuvaukset tehtyina kaikilla osa-
tuottamisessa. alueilla.

Sosiaali- ja terveysosasto
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ARSVERKEN/TYGVUODEI' 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Tillsvidare anstillda / Toistaiseksi
Administrativ personal/Hallinnollinen henkilstd 2,4 2,4 2,4 2,4 3,0 3,0 3,0
Sammanlag/Yhteensd 2,4 2,4 2,4 2,4 3,0 3,0 3,0
Antal anstillda / henkildstén lukumaira
tills vidare /toistaiseksi 3
tidsbundna / méariaikaiset

3

Sosiaali- ja terveysosasto
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SOSIAALIPALVELUT

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, vt. sosiaali- ja terveysjohtaja
Heidi Ulriksson, sosiaalipalvelupaallikko

6100 SOSIAALIPALVELUT TILINPAATOS MUUTETTU ~ ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
2017 TALOUSARVI 2018 2019  JOHTAJA  HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA

02018 2019 2019 2019 2018 %

Myyntituotot 147016 151003 151000 151500 151500 151500 151500 151500 151500 0,3
Maksutuotot 83277 64500 104 000 102500 102500 102500 102500 102 500 102 500 58,9
Tuet ja avustukset 330523 366210 319500 322300 304300 304300 304300 304300 304 300 -16,9
Muut toimintatuotot 116 580 149 745 135900 73346 73346 73346 73346 73346 73346 51,0
Toimintatuotot 677397 731458 710400 649646 631646 631646 631646 631646 631646 -13,6
Henkiléstokulut 1033157  -1117902 -1093900 -1205871 -1186492 -1186492 -1186492  -1186821 1186821 6,1
Palvelujen ostot 5588174  -5262836 -5378108 6241130 -6003130 -6003130 -6003130  -6003 130 6003 130 14,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 17327 -18 640 -18 460 19980 19980 19980 19980 19980 19980 7,2
Avustukset 1347104  -1114789 -1241685 -1445506 -1240506 -1240506 -1240506  -1240506 1240506 11,3
Muut toimintakulut -347 853 300637  -300306 307573 307573 307573  -307573 307573 307573 2,3
Toimintakulut 8333614 -7814804 -8032459 9220060 -8757681 -8757681 -8757681  -8758010 8758010 12,1
Toimintakate 7656217 -7083346 -7322059 8570414 -8126035 -8126035 -8126035  -8126364 8126364 14,7
Suunnitelman mukaiset 572 572 572 0 572 572 572 572 572 0,0
Laskennalliset erat 184941 126 501 126501 128 646 128 646 128646 128646 128 646 128 646 1,7
Nettokulut yhteensi 7471848  -6957417 7196130 8441768 -7997961 -7997961 -7997961  -7998290 7998290 15,0

Toiminta ja tavoitteet 2019-2021

Sosiaalipalveluyksikén tuottamat palvelut perustuvat sosiaalihuollon voimassa olevaan lainsaadantéon ja
erikoislainsadadantdon. Sosiaalipalvelut perustuvat siihen, ettd subjektiiviseen oikeuteen kuuluvia sosiaalipalveluja
myoénnetddn lain edellyttamalla tavalla. Muita sosiaalipalveluja mydnnetaan harkinnanvaraisina ja osoitettujen
maardrahojen mukaisessa laajuudessa.

Toiminta kasittaa yksikén hallinnon seka seuraavat osatoiminnot: ehkdiseva ja tdydentdva toimeentulotuki,
kehitysvammahuolto, vammaispalvelut, kuntouttava tyétoiminta, alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuki, pdihdehuolto,

sosiaalihuollon tukiasuminen, tyollistamistuki ja pakolaistoiminta.

Visiona on sosiaalipalvelujen tuottaminen ldhipalveluperiaatteen mukaisesti kunnassa esiintyvan tarpeen edellyttamassa
laajuudessa kelpoisuusehdot tayttavien, riittavien henkilostoresurssien voimin.

Kuntalaisille tarjottavien sosiaalipalvelujen hoidon pitkdjannitteinen suunnittelu. Henkildstomitoitus vastaa tydomaaraa.

Tavoitteet 2019

Tavoite Arviointi Tavoitetaso

Mielenterveys- ja paihdetyon Organisaatiomallin rakentaminen. Organisaatiomalli on tehty.

kehittdmisen jatkaminen yhteistydssa | Tyonjaon optimointi paallekkaisyyksia

terveydenhuollon kanssa. vahentamalla

Vammaispalvelutyén kehittaminen. Vammaispalvelulain ja Osallistuminen koulutuspaiviin ja

Kehitysvammaisten henkildiden kehitysvammalain yhdistamisen tyoryhmiin, joissa lakien

palveluiden arvioinnin jatkaminen. valmistelu kunnassa. yhteensovittamista kasitelldan.
Yhteistoiminnan kehittdminen Asiakkaiden palvelutarpeen arviointi ja
kehitysvammapalveluita tuottavien kustannusvertailu kieliryhmien valilla.
palveluntuottajien kanssa.
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ARSVERKEN / TYOVUODET 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Administrativ personal /Hallinnollinen henkil6std 2,6 3,6 3,2 3,2 3,2 3,2
Socialarbetare /Sosiaalityontekija 2,9 3 4,5 3,9 5 5
Handledare / Ohjaaja 3,6 5,9 4,5 6 6 6
Koordinator / Koordinaattori 2,2 1,9 2 1 2 2
Narvardare /Lahihoitaja 1 1 1 1 1 1
Familjearbetare / Perhetyontekija 0 0 0 0,5 0,5 0,5
Skolgangsbitrade /Koulunkdynninavustaja 1 1 1 1 1 1
Overvakare /Valvoja 1 1 1 1 1 1
L4 4 "

Sammanlagt / Yhteensi 14,3 17,4 17,2 17,6 19,7 19,7
Antal anstillda / henkiléston lukumaira
tills vidare / toistaiseksi 22 24 24
tidsbundna /maariaikaiset 2

24 24 24
PRESTATIONER / SUORITTEITA 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Hu.shallsom beviljas utkomststod / 386 407 200 300 290 290
Toimeentulotukea saavat taloudet
Per.sonersom erhaIIerfardtJa.nft/ 251 250 290 280 290 300
Kuljetuspalvelua saavat henkil6t
Oms.orgen om utv.storda(antal k]lenter 79 79 79 30 30 30
Kehitysvammahuolto/asiakasmaara
Handlka.ppserwce arﬁtalkunﬂdﬂerﬂ 295 295 295
Vammaispalvelu/asiakasméaara
Narstaendevardstagare 0-64 ar/ 62 66 64 77 78 30
Omaishoidon saavat henkil6t 0-64 v
MATETAL / MITTARIT 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Nettokostnad/invanare € 444 162 497 460

Nettokustannukset/asukas €
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PERHEPALVELUT

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, vt. sosiaali- ja terveysjohtaja
Sami Salmivirta, sosiaalisihteeri

6200 PERHEPALVELUT TILINPAATOS ~ MUUTETTU ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA Muutos
2017 TALOUSARVI 2018 2019 JOHTAJA HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
02018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 4376 10000 0 0 15000 15000 15000 15000 15000 50,0
Maksutuotot 20076 12000 22459 0 20000 20000 20000 20000 20000 66,7
Tuet ja avustukset 87000 83000 88800 0 82000 82000 82000 82000 82000 -1,2
Muut toimintatuotot 8458 0 1120 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 119910 105000 112379 0 117 000 117 000 117 000 117 000 117 000 11,4
Henkil6stokulut -1179701 -1206612 -1200822 -928945 -1349986 -1349986 -1349986 -1294 667 -1294 667 11,9
Palvelujen ostot -1154170 -1031781 -1113299 -956 318 -937 318 -937 318 -937 318 -937 318 -937 318 -9,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36198 -22 400 -16 499 -21720 -21720 -21720 -21720 -21720 -21720 -3,0
Avustukset -58217 -62700 -68 500 -57 000 -57 000 -57 000 -57 000 -57 000 -57 000 9,1
Muut toimintakulut -108 255 -112614 -112 004 -113 458 -113458 -113458 -113 458 -113458 -113458 0,7
Toimintakulut -2536 540 -2436107 -2511124 -2077441 -2479482 -2479482 -2479482 -2424163 -2424163 1,8
Toimintakate -2416 630 -2331107 -2398745 -2077441 -2362482 -2362482 -2362482 -2307 163 -2307 163 1,3
Suunnitelman mukaiset -22123 -22123 -22123 0 -21637 -21637 -21637 -21637 -21637 -2,2
Laskennalliset erat 24694 24829 24829 25152 25152 25152 25152 25152 25152 1,3
Nettokulut yhteensd -2414 059 -2328401 -2396039 -2052289 -2358967 -2358967 -2358967 -2303 648 -2303 648 1,3

Toiminta ja tavoitteet 2018-2021

Paraisten Perheyksikko tarjoaa paraislaisille lapsille sosiaalihuolto- sekd lastensuojelulain mukaisia palveluita, virka-
aikaista sosiaalipdivystystd ja perheoikeudellisia palveluita (lastenvalvoja). Yksikossa tyoskentelee nelja
sosiaalityontekijad, nelja sosiaaliohjaajaa (joista yksi maaraaikainen, kaksi perhetyodntekijad, lastenvalvoja 60% tydajalla,
perheyksikén paallikko seka kanslisti 20% tydajalla. Sosiaalitydntekijat ja sosiaaliohjaajat muodostavat tyépareja, joiden
tyoskentelyn tueksi pyydetdan tarvittaessa muita viranomaisia. Sosiaalityontekija & sosiaaliohjaaja tyoparit ovat jaettu
siten, ettd kolme tyoparia tyoskentelee lastensuojelun asiakkaiden kanssa ja yksi tydpari tyoskentelee sosiaalihuoltolain
mukaisten palveluiden ja alkuarvioinnin parissa. Perhetyontekijat tydskentelevat asiakkaiden tarpeiden mukaisesti joko
sosiaalihuoltolain tai lastensuojelulain perusteella asiakkuudessa olevien lapsien ja perheiden kanssa. Perheyksikén
asiakkaana on aina lapsi ja asiakkuus perustuu lapsen tarpeisiin. Tavoitteenamme on, etta lapset ja perheet saisivat
tarvitsemansa avun jo mahdollisimman varhaisessa vaiheessa (peruspalveluissa), oikeasta paikasta (esimerkiksi
vammaispalveluista) seka yhdelta luukulta.

Turunmaan perheneuvola tarjoaa matalan kynnyksen neuvontapalveluja pari- ja perhekriisissa oleville lapsiperheille
Paraisilla neljana paivana viikossa.

Perheasioiden sovittelu ostetaan Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymalta. Perheasiainsovittelu on avioliittolaissa sdadetty
erityinen sosiaalipalvelu, joka on kaytettavissa silloin, kun perheessa syntyy ristiriitoja. Yleisimmin perheasiainsovittelua
kaytetaan silloin, kun puolisot harkitsevat eroa tai ovat jo paattaneet erota. Sovittelua voidaan kayttda myos eron jalkeen
syntyvien, esimerkiksi lapsen tapaamisiin liittyvien erimielisyyksien ratkaisemiseksi. Sovittelulla pyritdan siihen, etta
ristiriidat voitaisiin ratkaista osapuolten vélisin neuvotteluin ja sopimuksin. Sovittelijan tehtdvana on kiinnittaa erityista
huomiota lapsen aseman turvaamiseen.

My®ds avoliiton ja rekisterdidyn parisuhteen osapuolet voivat kdyttda perheasioiden sovittelua.

Nuorten tydpaja Aktiva on tarkoitettu 15-28-vuotiaille nuorille, joka on etsimassa tyo- tai koulutuspaikkaa. Aktiva tekee
tiivista yhteistyota esimerkiksi Te-toimiston, koulujen seka muiden viranomaisten ja yritysten kanssa.

Strategiset toimenpiteet — strategiakausi 2018-2021

Kehittdmme Perheyksikdn toimintaa voimakkaasti ja tavoitteenamme on herattdd myonteisia tuntemuksia kuntalaisissa,
tarjota mahdollisimman kattavasti lapsille ja heidan perheilleen suunnattuja sosiaalihuollon palveluita yhdelta luukulta,
lisata asiakkaiden osallisuutta ja panostaa heiddan kuulemiseen moniammatillisissa tydryhmissa. Panostamme myos
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digitalisaation lisdédmiseen tyossamme, kiinnitdmme huomiota prosessien kehittamiseen seka ostopalveluina hankittavien
palveluiden hankintaprosessiin. Haluamme kehittya innovatiiviseksi ja luovaksi tyoyhteisoksi, jossa otetaan vastuu

ongelmista ja ratkaistaan ne.

Riskit ja riskienhallinta

69

Keskeisimmat haasteet ja riskit liittyvat kuntalaisten palvelutarpeisiin ja Perheyksikdn kykyyn vastata ndihin tarpeisiin.
Perheyksikon tilanne on pitkdan ollut haastava johtamisen, prosessien hajanaisuuden seka tydntekijatilanteen vuoksi.
Pitkaan jatkuneiden haasteiden vuoksi on ilmeistd, ettd tekematdntd tyota on paljon, joka lisda tyontekijoiden

kuormittuneisuutta.

Tavoitteet 2019

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Palvelutarpeen arviointiprosessin kehittaminen ja
tehostaminen. Selkedn prosessin luominen,
yhteistydkumppanien ja erityisesti perheen roolin
korostaminen. Asiakassegmentointi. Tavoitteena on, etta
asiakkaat ohjattaisiin ja he saisivat tarvitsemansa
palvelut mahdollisimman nopeasti ja riittavalla tasolla,
jotta sosiaalihuoltoon ja lastensuojeluun kohdistuva
kuormitus minimoituisi.

Tapahtuu viikoittain.
Arviointiin ja kehittamiseen
osallistuu koko perheyksikon
henkilokunta. Tarkoitus on,
etta jatkossa kehittamis- ja
arviointitydhon otettaisiin
tiiviimmin mukaan
yhteistyékumppanit ja
asiakkaat.

Asiakasta pystyttaisiin
tapaamaan samalla viikolla,
kun ilmoitus tai yhteydenotto
on saapunut. Asiakkaan
tarvitsemat palvelut saataisiin
kdynnistettya viimeistaan
kahden viikon sisalla
ilmoituksen tai yhteydenoton
saapumisesta.

Sosiaalihuoltolain mukaisten tydskentelyprosessien
luominen ja kehittdminen. Asiakassegmentointi.
Tavoitteena on tydskennella tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.
Tavoitteena on jarjestaa asiakkaalle ne palvelut, jotka
han tarvitsee, ja seurata ja arvioida tyoskentelyn
vaikuttavuutta. Tavoitteena on, ettd yha useampi
lastensuojelun asiakas voitaisiin siirtda kevyempiin
sosiaalihuoltolain mukaisiin palveluihin.

Tapahtuu viikoittain.
Arviointiin ja kehittamiseen
osallistuu koko perheyksikon
henkilokunta. Tarkoitus on,
ettad jatkossa kehittamis- ja
arviointitydhon otettaisiin
tiiviimmin mukaan
yhteistyokumppanit ja
asiakkaat.

Asiakkaita pystyttaisiin
tapaamaan sadnnollisesti
kuukausittain. Asiakkuudessa
on vain asiakkuutta tarvitsevia
henkil6ita.

Lastensuojelun avo-, sijais- ja jalkihuoltoprosessien
vhtenaistaminen, kehittaminen ja tehostaminen.
Asiakassegmentointi. Tavoitteena on tydskennella
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti asiakkaiden
tarpeiden mukaisesti. Tavoitteena on jarjestaa
asiakkaalle ne palvelut, jotka han tarvitsee, ja seurata ja
arvioida tyoskentelyn vaikuttavuutta. Tavoitteena on,
ettd yha useampi lastensuojelun asiakas voitaisiin siirtaa
kevyempiin sosiaalihuoltolain mukaisiin palveluihin.

Tapahtuu viikoittain.
Arviointiin ja kehittdmiseen
osallistuu koko perheyksikén
henkilokunta. Tarkoitus on,
ettd jatkossa kehittamis- ja
arviointitydéhon otettaisiin
tiiviimmin mukaan
yhteistydkumppanit ja
asiakkaat.

Asiakasmadrien vahentdaminen
lastensuojelussa hallitusti.
Mahdollisimman intensiivinen
tyoskentely asiakkaiden kanssa
tilanteen parantamiseksi.

Aktivan toiminnan kehittdminen nuorten tarpeiden
mukaisesti.

Arviointi on jatkuvaa.

Yha useampi nuori loytaisi
paikkansa yhteiskunnasta.
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ARSVERKEN / TYOVUODET 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Administrativ personal /Hallinnollinen henkilésté 1,7 2 2 1,35 3
Socialarbetare /Sosiaalitydntekija 3,6 6 4,6 1,64 4
Barnatillsyningsman / Lastenvalvoja 0,5 1 0,6 0,6 1
Familjearbetare / Perhetyd 3,3 4 5 4,6 6
Familjerddgivare /Perheneuvoja 1,7 2 2 1,2 2
Ungdomshandledare /Nuoriso-ohjaaja 4,3 2,5 4 2,53 4
Sammanlagt / Yhteensi i 15,1 i 17,5 i 18,2 11,92 20

Antal anstillda / henkiléston lukumaira

tills vidare / toistaiseksi 13 13 14 16 21
tidsbundna /méaéariaikaiset 4 6 3 5 0
17 19 17 21 21
PRESTATIONER / SUORITTEITA 2015 2016 2017 E2018 B2019 2020 2021

Varddygn i anstaltsvard och familjehem (BskL) /

X ) - ) . 2649 2026 3205 2315 2315 2487
Laitoshoidon ja perhekotien hoitovuorokaudet (LsL)
varddygn ifamiljevard (BskL)/ 3269 2842 3387 2730 2487 2487
Perhehoidon hoitovuorokaudet (LsL)
Barn for vilka gjorts u.trednlngom servicebehov/ o 35 127 39 70 70
Lasten lukumé&ara joille tehty palvelutarpeen arviointi
Antal barn.och un'g.a.ln?m barnskydde.t(BskL)/ a3 71 %6 116 120 115
Lastensuojelun piirissa olleet lapset ja nuoret (LsL)
Antal barn och unga inom férebyggande barnskydd (SvL

. g Lo “ygg . ydd (SvL)/ 26 36 45 70 80

Ehkdisevédn lastensuoj. piirissa olleet lapset ja nuoret (ShL)
AntaIbarr]skydds?nmalnlngar/ 300 292 500 600
Lastensujeluilmoitukset
MATETAL / MITTARIT 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Nettokostnad/invanare € / 116 140 157 158 170

Nettokustannukset/asukas €
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VANHUSTENHUOLTO

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, vt. sosiaali- ja terveysjohtaja
Camilla Bergman-Karpijoki, vanhustyon paallikko

6300 VANHUSTENHUOLTO TILINPAATOS MUUTETTU ~ ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
2017 TALOUSARVI 2018 2019  JOHTAJA  HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA

02018 2019 2019 2019 2018 %

Myyntituotot 121125 307930 307930 250180 255180 255180 255180 255180 255180 17,1
Maksutuotot 2241139 2307000 2290000 2478000 2538000 2538000 2538000 2478000 2478000 10,0
Tuet ja avustukset 134 644 95 000 140 000 130000 130000 130000 130000 130000 130000 36,8
Muut toimintatuotot 467726 596562 510000 543033 543033 543033 543033 543033 543033 9,0
Toimintatuotot 2964633 3306492 3247930 3401213 3466213 3466213 3466213 3406213 3406213 4,8
Henkiléstokulut 8118798  -8294165 -8294165 -8324775 -8293912 -8293912 -8293912  -8293912 8293912 -0,0
Palvelujen ostot 3283993  -3405263 -3325263 4204616 -4393516 -4393516 -4393516  -4166516 4166516 29,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -405 159 416600  -416 600 435323 425323  -425323  -425323 425323 425323 2,1
Avustukset -485101 508020  -508020 513020 511020  -511020  -511020 511020 511020 0,6
Muut toimintakulut 1774708  -1839856 -1839856 -1893750 -1888750 -1888750 -1888750  -1888750 -1888750 2,7
Toimintakulut 14067759 -14463904 -14383904 -15371484 -15512521 -15512521 -15512521 -15285521  -15285521 7,2
Toimintakate 11103126 -11157412 -11135974 -11970271 -12046308 -12046308 -12046308 -11879308  -11879308 8,0
Suunnitelman mukaiset 249 669 242804  -2423804 0 -248708  -248708  -248708 248708 248708 2,4
Laskennalliset erat 889536 915456 915456 937735 937735 937735 937735 937735 937735 2,4
Nettokulut yhteensi 10463259 -10484760 -10463322 -11032536 -11357281 -11357281 -11357281 -11190281  -11190281 8,3

Toiminta ja tavoitteet 2019-2020

Vanhustenhuollon kehittdmistd ohjaa voimassa oleva lainsdadantd, muun muassa vanhuspalvelulaki, sosiaalihuoltolaki,
terveydenhuoltolaki ja laki omaishoidon tuesta. Lisda suuntaviivoja toiminnan kehittamiseen antaa vuosiksi 2011-2015
laadittu ja kaupunginvaltuuston 13.4.2011 hyvaksyma vanhuspoliittinen strategia. Myos hyvinvointikertomuksen tavoitteet
ovat suuntaa antavia.

Toiminta kasittaa erilaisia palvelumuotoja, joiden tarkoituksena on tarjota palveluja kotona asuville vanhuksille, vammaisille
ja sairaille siten, etta he voivat asua kotiymparistdssdan tai kodinomaisessa ymparistdssa niin kauan kuin se on
tarkoituksenmukaista.

Nykyiset palvelumuodot ovat neuvonta ja ohjaus, kotihoito, omaishoito, paivatoiminta, tukipalvelut seka erilaiset
vanhusten asumispalvelut.

Visiona on vanhustenhuollon kehittdaminen vanhuspalvelulain ja vanhustenhuollolle asetettujen kansallisten tavoitteiden
mukaisesti niin, ettd 75 vuotta tayttaneista 91-92 % asuu kotonaan, 13-14 % on sadnnollisen kotihoidon piirissd, 6—7 % saa
omaishoidon tukea, 6—7 % asuu tehostetussa palveluasumisessa ja 2—3 % on pitkdaikaishoidossa vanhainkodissa tai
terveyskeskuksen vuodeosastolla.

Sosiaali- ja terveysosasto
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Tavoite

Arviointi

Osatavoitteet/Strategiat

Osallisuuden ja sosiaalisen
yhdessdolon
mahdollisuuksien lisdaminen
yksindisyyden
vahentamiseksi

Vanhusten osallisuuden
vahvistaminen parantamalla
tiedottamista ja neuvontaa.

Laadun mittaus erilaisin mittarein.

Sellaisen paivatoiminnan
kehittdminen vanhuksille, joka
yllapitda/parantaa heidan fyysists,
psyykkista ja sosiaalista
toimintakykyaéan ja keventaa
omaisten kuormitusta.

Liikkuvan palvelupisteen jarjestaminen.
Etayhteyden mahdollistavien laitteiden ja
sovellusten kdyttoon ottaminen ja
kayttokoulutuksen jarjestaminen.

KomPAssi-hankkeessa toteutetaan mm. uusi
neuvonnan ja tiedottamisen konsepti
valtakunnallisen ruotsin- ja suomenkielisen
puhelinpalvelun muodossa.

Laatupelien kaytt6on ottaminen kaupungin kaikissa
vanhusten asumisyksikdissa ja omaistapaamisten
jarjestaminen sdannollisesti.

Vanhusten péaivatoimintapaikkojen maaran
lisddminen. Paivdatoiminnan roolin vahvistaminen
kotiuttamisen yhteydessa sosiaalisten ja fyysisten
aktiviteettien avulla. Tahdn on olemassa tilat ja
vélineet (sisalla ja ulkona).

Pilottihanke: Lumo-kuvaturvapuhelimien testaus
turvattomuuden ja yksindisyyden tunteen
vahentamiseksi.

Kotihoidon vahvistaminen
tulevia haasteita varten seka
kotipalvelun ja
kotisairaanhoidon vélisen
yhteistyon parantaminen

Ajankadyton parantaminen
kayttamalla laajemmin erilaista
nykytekniikkaa.

Pilottihankkeiden arviointi muun
muassa kyselykaavakkeiden ja
tilastojen avulla.

Uuden optimointiohjelman kayttoon ottaminen.

Automaattisen ladkeannostelun pilottihanke,
vapauttaa henkilostoresursseja.

Pilottihanke, jossa ldhihoitaja ja sairaanhoitaja
tyoskentelevat yhdessd moduulina jollakin
Paraisten keskustan alueella.

Asiakkaiden pédihde- ja
mielenterveysongelmien
vahentdminen

Henkiloston kouluttaminen ja
tilastojen seuraaminen.

Jokaisessa yksikdssa on koulutettu paihde- ja
mielenterveystyon asiantuntija.

Neuvontakeskus tiedottaa asiasta vahintdan kerran
vuodessa. Yhdistykset osallistuvat ehkaisevaan
tyohon.

Kootaan kotihoitoon ns. ment-tiimi niin, etta
henkildsto saa tukea toisistaan ja voi tayttaa
paremmin asiakkaiden tarpeet.
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ARSVERKEN / TYOVUODET 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Administrativ personal /Hallinnollinen henkil6st6 2,2 2,2 2,2 2,2 2,7
Enhetsledare / Yksikén johtaja 7,0 8,0 9,0 8,0 9,0
Socialarbetare /Sosiaalityontekija 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Sjukskétare / Sairaanhoitaja 18,5 19,0 19,0 21,0 20,0
Narvardare el motsv. /Lahihoitaja tai vastaava 117,0 117,5 118,0 122,5 124,5
Handledare el. Motsv. /Ohjaaja tai vastaava 4,3 4,5 4,5 5,0 5,0
Minneskoordinator / Muistikoordinaattori 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ovriga / Muut 3,5 3,5 4,0 4,0 4,0
Liroavtalsstuderande / Oppisopimusopiskelijat 11,0 7,0 1,0 10,0
Arsverken totalt / Tydvuodet yhteensi [ 165,0 [ 156,2 [ 165,2 165,2 176,7

Antal anstillda / henkil6stén lukumé&ara

tills vidare / toistaiseksi 163 178
tidsbundna / maaraaikaiset 10 4
Antal anstillda / henkiléstén lukumaira 173 182
PRESTATIONER / SUORITTEITA 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021

Hemvardsbesok (hemservice+hemsjukv) /

. . R K . X 78 889 89759 101068 100000 100000
Kotihoidon kdynnit (kotipalv. +kotisair.hoito)

Antalet kunderihemvard/

o i 753 753 786 750 795
Kotihoidon asiakasmaara
Servicebostader/ 35 32 32 33 33
Palveluasunnot
Effektiverat serviceboende / 127 127 127 129 129

Tehostettu palveluasuminen

Hemvardsbesdkiserv.bo./intens. serv.bo. /

L 182696 180515 175371 184 000 184 000
Kotihoitokaynnit palv.asunn./tehost.palveluas.

Nirstaendevard, kundantal /

114 118 122 121 125
Omaishoito, asiakkaita
MATETAL / MITTARIT 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Nettokostnad/invanare € 625 653 721 225 250

Nettokustannukset/asukas €
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TERVEYDENHUOLTO

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, vt. sosiaali- ja terveysjohtaja
Kenneth Wilson, yliladkarin sijainen

6500 TERVEYDENHUOLTO TILINPAATOS ~ MUUTETTU ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
2017 TALOUSARVI 2018 2019 JOHTAJA HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
02018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 720355 853500 820098 782200 782200 782200 782200 782200 782200 -8,4
Maksutuotot 2027696 2269200 1915350 1869700 1869700 1869700 1869700 1869 700 1869 700 -17,6
Tuet ja avustukset 87927 46000 123461 45000 45000 45000 45000 45000 45000 2,2
Muut toimintatuotot 33590 7450 9557 4750 4750 4750 4750 4750 4750 -36,2
Toimintatuotot 2869568 3176150 2868466 2701650 2701650 2701650 2701650 2701650 2701650 -14,9
Henkildstokulut -9447518 9832124 -9429517 9776523 -9532889 -9532889 -9532889 -9776522 -9776522 3,0
Palvelujen ostot -3304 496 -3090050 -3104710 -2667442 -2667442 -2667442 -2667442 -2667 442 -2667 442 -13,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1118768 -1026860 -1105043 -1037860 -1037860 -1037860 -1037860 -1037 860 -1037 860 1,1
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1962 648 -1851883 -1882118 -1885282 -1885282 -1885282 -1885282 1885282 -1885 282 1,8
Toimintakulut -15833430 -15800917 -15521388 -15367107 -15123473 -15123473 -15123473 -15367 106 -15367 106 -4,3
Toimintakate -12963862 -12624767 -12652922 -12665457 -12421823 -12421823 -12421823 -12665456 -12 665 456 -1,6
Suunnitelman mukaiset -205018 -175928 -175928 0 -177 326 -177 326 -177 326 -177 326 -177 326 0,8
Laskennalliset erdt 1012137 974716 974716 994 146 994 146 994 146 994 146 994 146 994 146 2,0
Nettokulut yhteensa -12156743 -11825979 -11854134 -11671311 -11605003 -11605003 -11605003 -11848636 -11 848 636 -1,9

Toiminta ja tavoitteet 2019

Perusterveydenhuolto ja sairaanhoito kaikille kuntalaisille ja kiireellinen hoito kaikille tarvitseville.

Lasten- ja ditiysneuvola, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto sekd hammashoito. Vuodeosastoilla annettava akuutti ja
kuntouttava hoito, intervalli- ja pitkdaikaishoito seka niihin kuuluvat tukitoiminnot, psykologi-, puheterapia-, laboratorio-,
fysioterapia-, apteekki- ja keskusvarastotoiminta.

Visiona on kehittynyt ja tehokas, toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin sopeutuva terveydenhuolto. Yhteistyon
kehittdminen kaikkien kaupungin palvelusektoreiden kanssa terveyden edistamiseksi. Sote-uudistukseen valmistautuminen,
kuntouttavien palveluiden vahvistaminen.

Strategiset toimenpiteet

Kaikessa terveydenhuollossa tehtdvdssa kehitystydssa on padamaarana tuottaa laadukkaita palveluita kustannustehokkaasti
ja samalla parantaa potilaiden palveluiden saatavuutta. Palveluiden saatavuuden paraneminen edesauttaa ongelmien
ratkaisua varhaisessa vaiheessa, jolloin erikoissairaanhoidon palveluilta voidaan valttya.

Sosiaali- ja terveysosasto

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Mielenterveys- ja pdihdetyon
kehittdminen yhdessa
sosiaalipalvelujen kanssa.

Organisaatiomallin rakentaminen.

Tydnjaon optimointi.

Valmis kuvaus organisaatiomallista tehty.

Laakarinvastaanoton toiminnan
kehittdminen.

Sahkoisten palvelujen kayton
lisddminen.

Etdvastaanoton kaytto lisdantynyt.

Kliiniselld asiantuntijasairaanhoitajalla ja
reseptisairaanhoitajalla oma vastaanotto.
Fysioterapeutin akuuttivastaanotto
aloitettu.

Ladkariresurssien vapauttaminen.
Fysioterapeutin ilman |dhetetta toimiva
akuuttivastaanotto kdytossa.

Paraisten terveyskeskuksen
saatavilla olevien tilojen
tarkoituksenmukainen kdyttaminen.

Rontgenin tilojen uudelleen suunnittelu | Rontgenin tilojen hyddyntaminen
ja rakentaminen muuhun toimintaan.

ARSVERKEN / TYOVUODET 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Administrativ personal/Hallinnollinen henkil6st6 3 3 3,1 3 3,08
Lakare/Laakari 11 11 10,5 12 12
Tandlakare/Hammaslaakari 8,05 9,12 8,4 9,12 9,12
Psykolog/Psykologi 4 4 4,5 4 4
Sjukskotare/Sairaanhoitaja 31,5 31,5 39,5 35 36
Halsovardare/Terveydenhoitaja 18 18 16,4 17,5 17,5
Rehabilitering/Kuntoutus 7,25 7,25 7,7 8,75 8,75
Assisterande personal/Avustava henkilokunta 88,32 87,02 108 86,32 86,82
Sammanlagt/Yhteensi 0 171,12 l 170,89 F 198,1 175,69 177,27
Antal anstillda / henkil6ston lukumaiara
tills vidare / toistaiseksi 159 163 167 177
tidsbundna / méaéraaikaiset 2 10 47 6

161 173 214 183
PRESTATIONER / SUORITTEITA 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Besodk hos lakare/Ladkarikaynnit 22866 22496 22007 22500 22000
Besok hos 6vrig ppenvards personal
Kaynnit muun iv::oitohenkﬁéstbn va/staanotolla 37711 44571 >2378 42000 60000
Besodk hos tandvarden/Hammashoitokdynnit 18677 18739 18087 18000 18000
Varddygn/baddavdelning akutvard
Hoitojfor/oka udet, vuodogsosaston :kuutti hoito 8688 8960 7984 8700 8750
Varddgn/baddavdelning langvard (Malmkulla)/
Hoitovuorokaudet, vuodeosaston pitkdaikaishoito 18364 19603 19654 19000 19300
(Malmkulla)

*)+vaccineringar
*) + rokotukset

Sosiaali- ja terveysosasto
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ERIKOISSAIRAANHOITO

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysosasto

Miia Lindstrom, vt. sosiaali- ja terveysjohtaja
Kenneth Wilson, yliladkarin sijainen

6540 ERIKOISSAIRAANHOITO TILINPAATOS ~ MUUTETTU ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA Muutos

2017 TALOUSARVI 2018 2019 JOHTAJA HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
02018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Henkil6stokulut -227 625 -233335 -233335 -242533 -242533 -242533 -242533 -242533 -242533 3,9
Palvelujen ostot -20223281 -20574741 -20574741 -20434505 -20250000 -20250000 -20250000 -20434505 -20434 505 -1,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -20450907 -20808076 -20808076 -20677038 -20492533 -20492533 -20492533 -20677 038 -20677 038 -1,5
Toimintakate -20450907 -20808076 -20808076 -20677038 -20492533 -20492533 -20492533 -20677 038 -20677 038 -1,5
Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettokulut yhteensd -20450907 -20808076 -20808076 -20677038 -20492533 -20492533 -20492533 -20677038 -20677 038 -1,5

Toiminta ja tavoitteet 2019
Tarvittavien erikoissairaanhoitopalveluiden hankkiminen tarkoituksenmukaisista sairaaloista ja hoitolaitoksista.

Visiona on, ettd kaikki kunnan jasenet saavat laakinnallisesti oikeaa ja kustannustehokasta erikoissairaanhoitoa oikea-
aikaisesti. Erikoissairaanhoidon tarvetta voidaan rajata panostamalla aktiivisesti ehkdisevaan hoitoon ja
perusterveydenhuoltoon. Tavoitteena on, etta erikoissairaanhoidon tarve viahenee ja yhteistyo lisdantyy.

Menot
Erikoissairaanhoidon palvelujen ostojen ei odoteta lisddntyvan vuodeosasto- ja kotisairaalatoimintaan tehtavan aktiivisen
panostuksen ansiosta.

Tavoitteet 2019
Tavoite Arviointi Tavoitetaso
Yhteistyon lisddminen Joustava siirtyminen erikoissairaanhoidosta Siirtoviivemaksujen
erikoissairaanhoidon kanssa. perusterveydenhuoltoon. minimoiminen.
Palveluprosessien yhtenaistaminen. Yhtenaiset hoitomallit.
Erikoissairaanhoidon Erikoissairaanhoidon prosessien seuranta. Hoitojaksojen vaheneminen.
avopainotteisuuden lisddminen.

Sosiaali- ja terveysosasto
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PRESTATIONER / SUORITTEITA 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Aucs, vardperioder / TYKS, hoitojaksot 1600 1621 1804 1700 1650
AUCS, bes6k /TYKS, kdynnit 13800 15559 16809 15800 16500
Abolands sjukhus, vardperioder /

. o 385 423 386 400 350
Turunmaansairaala, hoitojaksot
Abolands sjukhus, besok/ 80003 8865 8313 8200 8400
Turunmaansairaala, kdynnit
Psyk. resultatomrafiet vardperioder / 153 109 108 120 110
Psyk. tulosalue, hoitojaksot
Psyk. resultatomrade,.besok/ 5831 6001 6493 6200 5400
Psyk. tulosalue, kdynnit
Affarsverket fér akut- och jourvard, besék / 2630 2589 3218 2800 3100

EPLL kdynnit

Sosiaali- ja terveysosasto
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YMPARISTOOSASTO

Rakennus- ja ympadristdlautakunta
Carl-Sture Osterman, ymparistonsuojelupaallikko

YMPARISTO YHTEENSA TILINPAATOS MUUTETTU ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA  SUUNNITELMA Muutos
2017 TALOUSARVIO 2018 2019 JOHTAJA HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/
2018 2019 2019 2019 TA 2018
oL
Myyntituotot 132779 166 400 157084 128500 138500 138500 138500 128500 128500 -16,8
Maksutuotot 708940 715000 695 000 715000 715000 715000 715000 715000 715000 0,0
Tuet ja avustukset 1286 0 30700 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 397 646 271000 271000 302000 312000 312 000 312000 302000 302000 15,1
Toimintatuotot 1240651 1152400 1153784 1145500 1165500 1165500 1165500 1145500 1145500 1,1
Henkilostokulut -1759945 -1921019 -1775615 -1913512  -1913512 -1913512 -1913512 -1913512 -1913512 -0,4
Palvelujen ostot -683 770 -689 235 -673 400 -738617 -728 617 -728 617 -728617 -738617 -738617 57
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 562 -35800 -36 400 -35300 -35300 -35300 -35300 -35300 -35300 -1,4
Avustukset -1400 -1000 -1045 -1100 -1100 -1100 -1100 -1100 -1100 10,0
Muut toimintakulut -423 745 -290789 -292 345 -284188 -284188 -284188 -284188 -284188 -284188 -2,3
Toimintakulut -2893422 -2937843 -2778805 -2972717 -2962717 -2962717 -2962717 -2972717 -2972717 0,8
Toimintakate -1652771 -1785443 -1625021 -1827217 -1797217 -1797217 -1797217 -1827 217 -1827 217 0,7
Suunnitelman mukaiset -25492 -5958 -5958 0 -12844 -12844 -12 844 -12.844 -12844  115,6
Laskennalliset erdt 192814 137833 137833 133801 133801 133801 133801 133801 133801 -2,9
Nettokulut yhteensa -1485 449 -1653568 -1493146 -1693416 -1676260 -1676260 -1676260 -1706 260 -1706 260 1,4

Toiminta ja tavoitteet 2019-2021

Ymparistoosaston toiminta kasittdad kaupungin maapolitiikan, kiinteistonmuodostuksen, mittaustoiminnan, kaupungin
rakentamattomien kiinteistdjen hallinnoinnin, kaavoituksen ja alueellisen edunvalvonnan, rakennusvalvonnan,
ymparistéhallinnon, ymparistonsuojelun seka ostopalveluna ymparistoterveydenhuollon ja eldinladkintahuollon.
Ymparistéosaston toiminta on viranomais- ja luvitustoimintaa, ja samanaikaisesti osastolla on maapolitiikan ja
kaavoituksen myota suuri vastuu yhdyskunnan kehittamisestd, kaupungin strategiaan liittyvien toimenpiteiden
toteutuksesta sekd kaupungin erilaisissa yhdyskuntaan liittyvissa asioissa tarjoamasta neuvonnasta ja tiedottamisesta.
Ymparistoosastolle nyt esitetty kdyttotalousarvioehdotus osoittaa pienta lisdystd vuoden 2018 talousarvioon verrattuna,
mutta jaa jonkin verran supistetusta talousarviokehyksesta, joka osaston toiminnalle on osoitettu vuodeksi 2019.

Strategiset toimenpiteet — asiakasnakékulma toiminnassa

Kaupungin strategian tulee kuntalain mukaan ohjata talousarvioty6ta ja sisaltaa toiminnalliset tavoitteet, henkildston
kehittamista koskevat tavoitteet ja taloudelliset tavoitteet, jotka kaikki tulee ottaa huomioon. Kaupungin strategian ja eri
tavoin vahvistettujen priorisoitujen strategisten toimenpiteiden tulee ndakya vuonna 2019 ja suunnitelmakauden aikana
vuoteen 2021 asti toteutettavissa toimenpiteissa. Ympadristéosaston osalta tama merkitsee muun muassa toimenpiteiden
jatkamista kaupungin keskusta-alueiden kehittamiseksi painottaen erityisesti merellisyytta. Siihen sisaltyy my®os riittava
tonttitarjonta erityyppiseen rakentamiseen kaikilla kunta-alueilla ja tonttien hyva markkinointi, kuten my6s ymparisto- ja
luontoarvojen huomiointi seka virkistysmahdollisuuksien parantaminen.

Ymparistoosastolla on jatkuvasti kiinnitetty huomiota siihen, ettd organisaation on pystyttava tarjoamaan hyvia palveluja
ja neuvontaa seka harjoittamaan kysyntda vastaavaa viranomaistoimintaa. Tama tulee priorisoida myos jatkossa.

Riskikartoitus

Maapoliittisen ohjelman, kuten myos elinkeinopoliittisen toimenpideohjelman puuttuminen vaikeuttaa tyota ja
mahdollisuuksia asettaa selkeitd, pitkdjanteisia ja yhtenaisia tavoitteita. Maapoliittisten toimenpiteiden,
tarkoituksenmukaisen kaavoituksen ja liikennealueista, kaduista, johtoverkoista ja viheralueista koostuvan kaupungin
infran rakentamisen koordinointia on tarpeen parantaa. Ndiden toimenpiteiden koordinoimiseksi sekd yhteistyon
yllapitamiseksi ja syventamiseksi kaupungin eri toimialojen ja osastojen valilla tulee aloittaa toimenpideohjelman
laatimistyd ja muodostaa strategisesti tarkeita poikkialaisia yhteistydryhmia. Tyd maapoliittisen ohjelman parissa
aloitetaan vuonna 2019.



YMPARISTOHALLINTO

Rakennus- ja ympadristdlautakunta

Ymparistoosasto

PARGAS

Carl-Sture Osterman, ympiristénsuojelupaallikkd

7000 YMPARISTOHALLINTO TILINPAATOS

2017
Myyntituotot 42109
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 1286
Muut toimintatuotot 170694
Toimintatuotot 214089
Henkilostokulut -163 255
Palvelujen ostot -269 025
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1108
Avustukset 0
Muut toimintakulut -365307
Toimintakulut -798 694
Toimintakate -584 606
Suunnitelman mukaiset -25492
Laskennalliset erat 192814
Nettokulut yhteensa -417 284

Toiminta ja tavoitteet, talousarvio 2019 ja suunnitelmavuodet 2020-2021
Vastuualueeseen kuuluu lautakunnan ja osaston hallinto. Vuonna 2017 toteutetun organisaatiomuutoksen myota

MUUTETTU
TALOUSARVIO
2018

15000
0
0
70000
85000

-158 966
-145 485
-2350

0

-238 889
-545 690

-460 690

-5958
137833
-328 815

PARAINEN

ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA  SUUNNITELMA
2018 2019  JOHTAJA  HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021
2019 2019 2019
15000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
70000 80000 80000 80000 80000 80000 80000
85000 90000 90 000 90 000 90000 90 000 90000
-150 000 172263 -172263 172263 -172263 172263 172263
-145000 191367  -191367  -191367  -191367 -191367 191367
2000 2200 2200 2200 2200 2200 2200
0 0 0 0 0 0 0
240000 231988 231988  -231988  -231988 231988 231988
537000 597818 597818  -597818  -597818 597818 597818
-452 000 507818 507818  -507818  -507818 507818 507818
5958 0 -12844 12844 12844 12844 12844
137833 133801 133801 133801 133801 133801 133801
320125 374017  -386861  -386861  -386861 -386 861 386 861
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Muutos
2019/
TA 2018
%

-33,3

14,3
5,9

8,4
31,5
6,4

-2,9
9,6

10,2
115,6
2,9
17,7

monijdseninen toimielin, joka kasittelee kaavoitukseen, maapolitiikkaan, kaupungin rakentamattomien maa-alueiden

hallinnointiin, rakennusvalvontaan ja ymparistonsuojeluun liittyvat asiat, on nyt rakennus- ja ymparistélautakunta.

Ymparistohallinto vastaa ja huolehtii myos osaston henkildstoasioista. Pyrimme asioiden kasittelyssd joustavuuteen ja
hyvaan laatuun yhteistyon ja synergian kautta. Vastuualue vastaa myds koko ymparistéosaston IT-kuluista seka sisdisista

siivous- ja vuokrakuluista.

Strategiset toimenpiteet — strategiakausi 2018-2021
Vastuualueen toiminnassa tavoitteenamme on antaa hyvia ja asiantuntevia palveluja seka sisaisille etta ulkoisille
asiakkaille. Resursseja kaytetdan joustavasti ja tehokkaasti.

Tavoitteet 2019

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

sisaisille ja ulkoisille asiakkaille

Asiantuntevien palvelujen tarjoaminen

Asiakaspalaute

Hyvat ja asiantuntevat palvelut

Henkilosto

TYOVUODET 2015 2016 2017 | B2018| B 2019 2020 2021
Kansliatoiminnot 3,5 3,2 2,6 3,0 2,9 2,9 2,9
Tyovuodet yhteensa 3,5 3,2 2,6 3,0 2,9 2,9 2,9
Henkiloston lukumaara 31.12.
toistaiseksi 4 3 3 4 3 3 3
maaraaikaiset 0 0 0 0 0 0 0
Henkiloston lukumaara 31.12. 4 3 3 4 3 3 3
MITTARIT 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus/asukas, € 30,1 33,2 33,2 33,2
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KAAVOITUS

Rakennus- ja ympadristdlautakunta
Ymparistoosasto

Heidi Saaristo-Levin, kaavoituspaallikko

7010 KAAVOITUS TILINPAATOS MUUTETTU  ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN-
2017 TALOUSARVIO 2018 2019 JOHTAJA HALLITUS VALTUUSTO

2018 2019 2019 2019

Myyntituotot 0 0 1000 0 0 0 0
Maksutuotot 34567 40000 40000 40000 40000 40000 40000
Tuet ja avustukset 0 0 30000 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 34567 40000 71000 40000 40000 40000 40000
Henkilostokulut -324132 -371256 -300 000 -390 000 -390 000 -390 000 -390 000
Palvelujen ostot -101176 -94 500 -94 500 -150 600 -140 600 -140 600 -140 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -442 -2500 -2500 -2200 -2200 -2200 -2200
Avustukset -1300 -500 -545 -600 -600 -600 -600
Muut toimintakulut -900 0 -37 0 0 0 0
Toimintakulut -427 950 -468 756 -397 582 -543 400 -533 400 -533 400 -533 400
Toimintakate -393 382 428756" 326582 -503 400 -493 400 -493 400 -493 400
Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0 0 0
Nettokulut yhteensa -393 382 -428 756 -326 582 -503 400 -493 400 -493 400 -493 400

Toiminta ja tavoitteet, talousarvio 2019 ja suunnitelmavuodet 2020-2021

SUUNNITELMA
2020

40000
0
0
40000

-390 000
-150 600
-2200
-600

0

-543 400

-503 400
0
0
-503 400

SUUNNITELMA
2021

40000
0
0
40000

-390 000
-150600
-2200
-600

0

-543 400

-503 400
0
0
-503 400

Yksikko vastaa kaavoitusasioista, alueellisesta edunvalvonnasta maankayttdon liittyvissa asioissa seka neuvonnasta,
ohjauksesta ja asiakaspalvelusta kaava-, elinymparistd- ja rakennussuojeluasioissa. Yksikkod pyrkii muovaamaan

ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurillisesti kestdvaa ymparistda tavoitteenaan tehda kuntalaisten arjesta
mahdollisimman hyvaa ja joustavaa. Yksikko tarjoaa informaatiota, dataa, ideoita ja neuvontaa seka ulkoisille etta

sisdisille asiakkaille.

Strategiset toimenpiteet — strategiakausi 2018-2021
Tehtavana ja haasteena on kaupunkimaisuuden lisaédminen.
Talta osin priorisoitavat strategiset toimenpiteet ovat:
- Tervetuloa Saaristokaupunki Paraisille
- Enemman asukkaita, tyopaikkoja ja palveluja keskustaan
- Kaikenikdisten keskusta
- Suntti—eldma soljuu taalla rauhallisemmin ja mukavammin

Tavoitteet 2019
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Muutos
2019/
TA 2018

oz

0,0

0,0
5,0
48,8
12,0
20,0

13,8

15,1

15,1

Tavoite Arviointi

Tavoitetaso

Tarvittavien selvitysten kokoaminen ja | Aikataulu
uuden keskustaseudun osayleiskaavan
luonnoksen esitteleminen

Kaavaluonnos
nahtavilla
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Kaupunginhallituksen (hallintosdannén
§:n 60 kohdan 17 mukaisesti) vuodelle
2019 hyvaksyman kaavoitusohjelman
toteuttaminen

Vuonna 2019 priorisoitavat asemakaavahankkeet:

- Keskuspuiston ympdriston asemakaava ja
asemakaavamuutos "kylatalon" toteuttamisen
mahdollistamiseksi

- Saaristotien, Norrbyn rantatien ja Kirkkoesplanadin
risteyksen (ns. Reimarin risteyksen) asemakaavamuutos
- Paraisten vierasvenesataman ympariston
asemakaavamuutos

- Paraisten Norrgardin asemakaavamuutos

- Korppoon Verkanin asemakaavamuutos

Kaavoitusohjelman

mukaisesti

Osallistuminen alueelliseen
edunvalvontaan maankayttdon ja
liikenteeseen liittyvissa asioissa

Tulokset

Henkilosto
TYOVUODET 2015 2016 2017 | B2018| B 2019 2020 2021
Kaavoitusyksikko 5,8 5,6 5,9 6,4 6,0 6,0 6,0
Tyovuodet yhteensa 5,8 5,6 5,9 6,4 6,0 6,5 6,5
Henkiloston lukumaara 31.12.
toistaiseksi 4 5 5 6 6 6
madraaikaiset 2 1 1 1 1 1 1
Henkiloston lukumaara 31.12. 6 6 7 7 7
SUORITTEET 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Asemakaavat 1 1 2 4 3 3 3
Ranta-asemakaavat 4 4 2 1 2 2 2
Osayleiskaavat, muutokset, taydennykset 1 8 2 2 1 1 1
Luvat, lausunnot ja ratkaisut 61 56 49 40 40 40 40
MITTARIT 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus/asukas, € 28,1 32,9 32,9 32,9
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MITTAUS

Rakennus- ja ympadristdlautakunta
Ymparistoosasto

Peter Lindgren, maankayttoinsindori

7015 MITTAUS TILINPAATOS MUUTETTU  ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA  SUUNNITELMA Muutos
2017 TALOUSARVIO 2018 2019 JOHTAJA HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/
2018 2019 2019 2019 TA 2018
o/
Myyntituotot 89903 121000 121000 118000 128000 128000 128000 118000 118000 5,8
Maksutuotot 141394 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 226952 201000 201000 222000 232000 232000 232000 222000 222000 15,4
Toimintatuotot 458249 442000 442000 460000 480000 480000 480000 460000 460000 8,6
Henkilostokulut -496 529 -601 705 -555000 -551662 -551662 -551662 -551662 -551662 -551662 -8,3
Palvelujen ostot -62430 -106 200 -106 200 -101 200 -101 200 -101 200 -101200 -101 200 -101 200 -4,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14111 -24900 -24900 -24900 -24900 -24900 -24900 -24900 -24900 0,0
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -45748 -50700 -50700 -50700 -50700 -50700 -50700 -50700 -50700 0,0
Toimintakulut -618 819 -783 505 -736 800 -728 462 -728 462 -728 462 -728 462 -728 462 -728 462 -7,0
Toimintakate -160569 -341505 -294 800 -268462 -248 462 -248 462 -248 462 -268 462 -268462  -27,2
Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettokulut yhteensa -160 569 -341505 -294 800 -268462 -248 462 -248462 -248462 -268 462 -268462  -27,2

Toiminta ja tavoitteet, talousarvio 2019 ja suunnitelmavuodet 2020-2021

Vastuualueeseen kuuluu maapolitiikka, kaupungin rakentamattomien maa- ja vesialueiden hallinnointi, mittaustoiminta ja
kiinteisténmuodostus.

Yksikko vastaa kaupungin maapolitiikasta, asemakaava- ja rakennusprosesseja varten tarvittavien karttojen seka yleisolle
tarkoitettujen opaskarttojen yllapidosta, kiinteisto- ja osoiterekisterista, kiinteistonmuodostuksesta asemakaava-alueilla
ja kaupungin rakentamattomien kiinteistdjen hallinnoinnista. Toimintaan sisaltyy my6s mittaustéiden suorittaminen seka
kaupungin sisaisille etta ulkopuolisille asiakkaille, tonttien ja rakennettujen kiinteistéjen markkinointi ja myynti seka
raakamaan osto.

Mittausyksikolla on seka sisdisia etta ulkoisia asiakkaita. Sisaisesti mittausyksikké toimittaa kaupungin muille osastoille ja
yksikdille toimintaa varten tarvittavia karttoja ja tietoja. Tarvittaessa yksikko suorittaa sisdisesti myds maastotoita.
Ulkoisille asiakkaille tarjotaan maastotoiden (mittauspalvelut) lisdksi myos konsultointia kiinteistdasioihin liittyen
(kiinteistotoimitukset, kaupanteko, lainhuudatus, vuokraus jne.).

Henkil6st6d kannustetaan tdydennyskouluttautumaan osallistumalla kursseille, verkostoitumalla seka pitamalla yhteytta
ja tekemalla yhteisty6ta naapurikunnissa toimivien kollegoiden kanssa.

Yksikko pyrkii tallentamaan kaiken tuottamansa tiedon niin, etta sitd voidaan hyédyntaa kaupungin
paikkatietojarjestelmassa (GIS) ja verkkosivuilla. Tieto ja kartat yhdistettyna mahdollistavat erilaiset analyysit, joita
tarvitaan ja voidaan kayttaa paatoksenteon pohjana monenlaisissa tilanteissa ja monissa eri yksikoissa kaupungin
organisaatiossa (esim. koulukuljetusten suunnittelu, oppilaaksiottoalueet, kunnallistekniikka ja erilaiset tilastot).

Hyva maapolitiikka luo edellytykset hyville suhteille suuriin ja pieniin maanomistajiin (ulkoisiin asiakkaisiin) ja lisaa
mahdollisuuksia joustavampaan yhdyskuntasuunnitteluun ja -kehitykseen antaen samalla mahdollisuuden tiettyyn
kunnan maa-alueiden hintatason kontrollointiin. Huolellisesti harkittu maapolitiikka parantaa pitkalla aikavalilla
kaupungin kasvuedellytyksia. Riittavalla tonttivarannolla ja jatkuvalla raakamaan hankinnalla varmistetaan kasvun ja
kehityksen mahdollisuudet.

Strategiset toimenpiteet — strategiakausi 2018-2021
Yksikko tulee panostamaan toiminnan digitalisointiin ja tehostamiseen. Muun muassa toimitushakemukset tulee voida
tehda verkossa ja kauppakirjat/maakaupat sahkoisesti.

Kaupungin omat rekisterit on aiheellista kdyda |api ja verrata niita Verohallinnon rekistereihin ja tarkastaa ennen kaikkea
rakennuskantaa koskevat tiedot, joihin kiinteistovero perustuu.



PARGAS : ) PARAINEN 83

Kaupungin omaisuutta koskevien tietojen, karttojen ja kaavojen saatavuutta ja saavutettavuutta sisdisessa kaytossa
sujuvoitetaan kaikille (esim. pohjakartta, kaavat ym.).

Yksikon henkiloston mahdollisuuksia etdtyohon selvitetdan ja kehitetdan.

Parannetaan mahdollisuuksia ottaa kayttéon sahkdisid viestinnan apuvdlineitd, esimerkiksi tiimeissa toteutettavien
hankkeiden osallistujien vélilla, ottaen huomioon tietosuoja-asetuksen (GDPR) vaatimukset.

Tavoitteet 2019

Tavoite Arviointi Tavoitetaso
Kaupungin oman rekisterin lapikdynti ja vertailu Rekisterdimatta olevien Eri kunnanosien keskeiset
Verohallinnon rekisteriin rakennuskantaa koskevien rakennusten/kiinteistjen alueet
tietojen osalta, joihin kiinteistévero perustuu. maara
Rekisteritiedot kdydaan lapi ja korjataan vuonna 2020.
Maa-alueita hankittaessa ja myytdessa suurempi osa Kiinteistokauppojen maara 50 % maakaupoista tehdaan
maakaupoista tehddan sahkaisesti. sahkoisesti.
Tonttimarkkinointia ja yhteistyota kaupungin muiden Yhteisten kokousten ja Yksi kokous kuukaudessa
markkinointielinten kanssa parannetaan. hankkeiden maara
Henkil6osto
TYOVUODET 2015 2016 2017 | B2018| B 2019 2020 2021
Mittaushallinto, kiinteisténmuodostus 7,5 7,2 6,2 7,8 7,8 7,8 7,8
Maastotyot 3,6 4,0 4,0 4,0 3,0 4,0 4,0
Tyovuodet yhteensa 11,1 11,2 10,2 11,8 10,8 11,8 11,8
Henkiloston lukumaara 31.12.
toistaiseksi 11 10 9 12 12 0 0
maadradaikaiset 1 1 1 0 0 0 0
Henkiloston lukumaard 31.12. 12 11 10 12 12 12 12
SUORITTEET 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lohkomiset 22 20 19 20 20 20 20
Tonttijaot 9 10 0 8 8 8 8
Rakennuspaikan merkitsemiset,
sijaintikatselmukset 93+388 | 130+150 | 83+443|120+120|120+120 | 120+120 | 120+120
Pohjakartta 4 350 4400 3900 4000 3500 4000 4000
Myydyt ja vuokratut tontit 6 12 10 15 15 15 15
MITTARIT 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus/asukas, € 22,4 17,6 17,6 17,6
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7400 YMPARISTONSUOJELU TILINPAATOS MUUTETTU  ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA  SUUNNITELMA Muutos
2017 TALOUSARVIO 2018 2019 JOHTAJA HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/
2018 2019 2019 2019 TA 2018
oL
Myyntituotot 150 30000 20000 0 0 0 0 0 0 -100,0
Maksutuotot 30183 35000 25000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 30333 65000 45000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 -46,2
Henkildstokulut -186 941 -189017 -180 000 -192901 -192901 -192901 -192901 -192901 -192901 2,1
Palvelujen ostot -38163 -62 350 -50000 -39150 -39150 -39150 -39150 -39150 -39150 -37,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2319 -1650 -1000 -1650 -1650 -1650 -1650 -1650 -1650 0,0
Avustukset -100 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 0,0
Muut toimintakulut -184 0 -108 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -227708 -253517 -231608 -234201 -234201 -234201 -234201 -234201 -234201 -7,6
Toimintakate -197 375 -188517 -186 608 -199 201 -199 201 -199 201 -199 201 -199 201 -199 201 5,7
Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettokulut yhteensa -197 375 -188517 -186 608 -199 201 -199 201 -199 201 -199 201 -199 201 -199 201 5,7

Toiminta ja tavoitteet, talousarvio 2019 ja suunnitelmavuodet 2020-2021
Ymparistonsuojeluviranomainen on kunnan lupa- ja valvontaviranomainen ympadristénsuojeluasioissa.
Ymparistonsuojelutoimisto pyrkii tarjoamaan hyvaa ymparistonsuojelua ja tarvetta vastaavaa viranomaistoimintaa.
Toiminnan rakenne perustuu hyvéksyttyyn valvontasuunnitelmaan 2015-2020, jota tdydennetdan vuosittain

vahvistettavalla valvontaohjelmalla. Ohjelma sisaltaa tiedot luvanvaraisten ja rekisteroéitavien toimintojen tarkastuksesta

ja valvonnasta, mika systematisoi valvontaa.
Visiona on mahdollisuuksien luominen aikaisempaa kattavampaan ehkdisevaan toimintaan. Neuvonnalle ja sille, etta
yleisolle tarjotaan eri tavoin tietoa ajankohtaisista aiheista, on kasvava tarve.

Strategiset toimenpiteet — strategiakausi 2018-2021
Ymparistonsuojelutoimisto tekee yhteistyota kaupungin maapolitiikasta, kaavoituksesta ja viheralueista vastaavien
yksikoiden kanssa parantaakseen kaupungin mahdollisuuksia tarjota hyvia luontoelamyksia asukkailleen seka luodakseen
mahdollisuuksia merelliseen asumiseen ja virkistykseen. Olemassa olevien viher- ja retkeilyalueiden, luontopolkujen ja
vaellusreittien kartoitus seka keskustassa etta keskustan ulkopuolisella alueella toteutetaan hankkeiden muodossa.
Tavoitteena on tarjota kuntalaisille ja asiakkaille asianmukaista ja hyvdaa neuvontaa ymparistoasioissa ja myotavaikuttaa
siihen, ettd kaupunki omassa toiminnassaan edistaa kestdvaa kehitystda muun muassa hyvien ja fiksujen energia- ja

ympadristdvalintojen kautta.

Tavoitteet 2019

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Tarkoituksenmukaisten palvelujen,
neuvonnan ja viranomaistoiminnan
tarjoaminen asiakkaille
ymparistonsuojelun hallinnossa.

Laatu, kasittelyajat, kustannustehokkuus

Oikein mitoitetut palvelut, jotka
vastaavat tarpeita ja jotka voidaan
suorittaa kohtuullisessa ajassa




PARGAS : ) PARAINEN

85

Hyva ilman- ja vedenlaatu.

llImanlaadun mittaamisen ja seurannan
jatkaminen Paraisilla, suurteollisuuden

kanssa yhteistydssa tehtdva toimenpide.

Vesistoihin kohdistuvia paastoja
ehkaisevien innovatiivisten ratkaisujen
edesauttaminen ja tukeminen,
ympadristdmessujen jarjestaminen
Paraisten pdivien yhteydessa, Valonian

llImanlaadun paraneminen, jatkuvana
toimintana ymparist6lainsaddanndssa
vahvistettujen vaatimusten
tayttaminen ja kunnalliselle
ympdristéviranomaiselle madrattyjen
tehtdvien hoitaminen

Vedenlaadun paraneminen,
puhtaampi Saaristomeri

jasenyyden yllapitaminen.

Henkilosto
TYOVUODET 2015 2016 2017 | B2018| B 2019 2020 2021
Ympéristonsuojelun hallinto 2,4 2,9 2,8 3,0 3,0 3,0 3,0
Tyovuodet yhteensa 2,4 2,9 2,8 3,0 3,0 3,0 3,0
Henkil6ston lukumaara 31.12.
toistaiseksi 2 2 3 3 3 3 3
madraaikaiset 1 1 0 0 0 0 0
Henkildston lukumaara 31.12. 3 3 3 3 3 3 3
SUORITTEET 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kunnallistekniikan ulkopuolisten kiinteistdjen
jatevesihuoltoa koskevien paatésten maara 139 200 169 160 200 200 200
Parainen 70 70 77 85 100 100 100
Saaristo 69 80 92 75 100 100 100
Ympadristolupa- ja maa-ainesten
ottamislupahakemuksia koskevien paatosten tai
lausuntojen maara 11 17 8 13 10 10 10
MITTARIT 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus/asukas, € 9,20 12,60 12,80 12,2 13 13 13
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Rakennus- ja ympadristolautakunta
Ymparistoosasto
Carl-Sture Osterman, ymparistonsuojelupaallikko
7500 TILINPAATOS MUUTETTU  ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA  SUUNNITELMA Muutos
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO 2017 TALOUSARVIO 2018 2019 JOHTAJA HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/
2018 2019 2019 2019 TA 2018
oL
Myyntituotot 609 400 0 500 500 500 500 500 500 25,0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 700 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 609 400 700 500 500 500 500 500 500 25,0
Henkilostokulut -19960 -20460 -21000 -21266 -21266 -21266 -21266 -21266 -21266 3,9
Palvelujen ostot -170153 -230 000 -228 000 -212 000 -212 000 -212 000 -212 000 -212 000 -212 000 -7,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -190113 -250460 -249 000 -233 266 -233 266 -233 266 -233 266 -233 266 -233 266 -6,9
Toimintakate -189503 -250060 -248 300 -232766 -232766 -232766 -232766 -232766 -232766 -6,9
Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettokulut yhteensa -189503 -250060 -248 300 -232766 -232766 -232766 -232766 -232766 -232766 -6,9

Toiminta ja tavoitteet, talousarvio 2019 ja suunnitelmavuodet 2020-2021
Toiminta toteutetaan sopimuksin ymparistoterveydenhuollon, elintarvikehygienian ja eldinladkintdahuollon alueellisena
ostopalveluna Liedon kunnalta. Tavoitteena on hyvan ja palvelutarpeita vastaavan ymparistoterveydenhuollon ja

eldinlaakintahuollon tarjoaminen kuntalaisille ja yrittdjille.

Strategiset toimenpiteet — strategiakausi 2018-2021
Toiminta tulee hyvin todenn&kdisesti muuttumaan suunnitellun maakuntauudistuksen my6ta, koska toiminnan on maara
siirtyd maakunnan hoidettavaksi. Tavoitteena on toimia sen puolesta, etta tdysipainoiset kaksikieliset
ymparistoterveydenhuollon palvelut seka eldinldakaripalvelut saadaan sdilytettyd myos jatkossa.

Tavoitteet 2019

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toimiva ymparistoterveydenhuolto,
elintarvikevalvonta ja
eldinlaskintahuolto/ostopalvelu.

Maakuntauudistuksen toteutumisen
sekd sen seuranta, miten palvelut

osissa

Tarkoituksenmukaiset ja oikein
mitoitetut palvelut, jotka vastaavat

aiotaan tuottaa toiminta-alueen muissa | tarvetta ja kysyntaa

Mittarit

2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021

Kustannus, €/asukas

15,3 15,6

14,6 16,2 15,2 15,2 15,2
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RAKENNUSVALVONTA

Rakennus- ja ympadristdlautakunta
Ymparistoosasto

Sanna Simonen, johtava rakennustarkastaja

7800 RAKENNUSVALVONTA TILINPAATOS MUUTETTU  ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA  SUUNNITELMA Muutos
2017 TALOUSARVIO 2018 2019 JOHTAJA HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/
2018 2019 2019 2019 TA 2018
oL
Myyntituotot 8 0 84 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 502796 520000 510000 520000 520000 520000 520000 520000 520000 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 502 804 520000 510084 520000 520000 520000 520000 520000 520000 0,0
Henkildstokulut -569128 -579615 -569615 -585420 -585420 -585420 -585420 -585420 -585420 1,0
Palvelujen ostot -42823 -50700 -49 700 -44 300 -44 300 -44 300 -44 300 -44 300 -44 300 -12,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 581 -4 400 -6 000 -4350 -4350 -4350 -4350 -4350 -4350 -1,1
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -11607 -1200 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 25,0
Toimintakulut -630138 -635915 -626 815 -635570 -635570 -635570 -635570 -635570 -635570 -0,1
Toimintakate -127 334 -115915 -116 731 -115570 -115570 -115570 -115570 -115570 -115570 -0,3
Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettokulut yhteensa -127334 -115915 -116 731 -115570 -115570 -115570 -115570 -115570 -115570 -0,3

Toiminta ja tavoitteet, talousarvio 2019 ja suunnitelmavuodet 2020-2021

Paraisten kaupungin rakennusvalvonta kasittelee rakennuslupa-, toimenpidelupa- ja maisematy6lupahakemuksia seka
ilmoituksia. Rakennusvalvonta tarkastaa lupa-asioiden valmistelussa, ettd kaavat toteutuvat, ettd maankaytto- ja
rakennuslakia ja -asetusta noudatetaan ja ettd Suomen rakentamisméaarayskokoelman maaraykset tayttyvat.
Rakennusvalvonta valvoo, etta rakennettu ymparist6 tayttaa viihtyisyyden, turvallisuuden, terveellisyyden, kestdavyyden ja
tasapuolisuuden vaatimukset kaupunkilaisia, maanomistajia ja elinkeinonharjoittajia ajatellen.

Strategiset toimenpiteet — strategiakausi 2018-2021

Paraisten kaupungin rakennusvalvonta on asiakasldahtdinen, perinteistd rakennustekniikkaa arvostava ja nykyaikaa
seuraava rakennusvalvonta, jolla on helposti lahestyttdva, teknisesti ammattitaitoinen henkilékunta. Toiminnassa
keskitytaan perustyohon eli oikea-aikaiseen ja oikeanlaatuiseen neuvontaan laadukkaan rakentamisen ja ympariston
turvaamiseksi.

Tavoitteet 2019

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Asiakkaiden kehottaminen siirtymaan sahkoisen
hakemuksen kayttoon seka asiakkaiden informointi ja
tukeminen sahkdisen hakemuksen kayttdonotossa.

Saapuneiden
lupahakemusten
seuranta.

Vuoden aikana sahkoisesti

saapuvien hakemusten maara on

noin 50 %.

Rakennusvalvonnan tuominen "ldhemmas" asiakasta,
tekstien julkaiseminen ja sellaisten tilaisuuksien
jarjestaminen, joissa kuntalaiset ja vapaa-ajanasukkaat
voivat tulla tapaamaan henkilékuntaa ilman
ajanvarausta.

Seuranta, palautteen
arviointi.

Kolmen tilaisuuden jarjestaminen
vuoden aikana, rakennusvalvonnan
kotisivujen aktiivinen paivittdminen.
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Henkilosto
TYOVUODET 2015 2016 2017 | B2018| B 2019 2020 2021
Tekninen henkilokunta 6,9 6,9 7,6 7,5 7,5 7,5 7,5
Toimistotyontekijat 3,4 3,3 3,6 3,3 3,3 3,3 3,3
Tyovuodet yhteensa 10,3 10,2 11,2 10,8 10,7 10,8 10,8
Henkiloston lukumaara 31.12.
toistaiseksi 9 9 10 10 11 11 11
madraaikaiset 2 2 2 2 1 1 1
Henkildston lukumaara 31.12. 11 11 12 12 12 12 12
SUORITTEET 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Myo6nnetyt rakennusluvat, ilmoitukset 1053 1127 1141 1300 1300 1300 1300
k-m? 25787 36466 11869 30000 30000 30000| 30000
Toimitetut katselmukset 2677 2731 2679 2600 2 600 2 600 2 600
MITTARIT 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus/asukas, € 9,29 6,20 8,27 7,53 7,6 7,6 7,6
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YHTEENVETO
PARAISTEN KAUPUNKI TILINPAATOS MUUTETTU ENNUSTE LAUTAKUNTA KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- KAUPUNGIN- SUUNNITELMA SUUNNITELMA  Muutos
YHTEENVETO 2017 TALOUSARVIO 2018 2019 JOHTAJA HALLITUS VALTUUSTO 2020 2021 2019/TA
2018 2019 2019 2019 2018 %
Myyntituotot 11384080 10569907 10453818 10509675 10717575 10717575 10717575 10696 932 10777997 1,4
Maksutuotot 6545356 6687 200 6300422 6377900 6457 900 6457900 6457900 6356900 6398900 -1,8
Tuet ja avustukset 1599357 1324102 1572444 1430566 1494566 1494566 1494566 1388566 1386566 12,9
Muut toimintatuotot 15193406 15165492 14993713 14918950 14932334 14932334 14932334 14966 396 15119380 -1,5
Toimintatuotot 34722199 33746701 33320397 33237091 33602375 33602375 33602375 33408794 33682843 0,1
Henkildstokulut -48 954 545 49060458 -48629450 -49514492 -49594492 -49565819 -49565819 -49751983  -49805294 0,8
Palvelujen ostot -53214 822 -52984297 53413926 55094129 -54790702 -54790702 -54830702 -54880221 -55002882 3,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6361498 -5867326  -5845230 6047727 5935746  -5935746 -5935746 -5891935 -5930729 1,2
Avustukset 3171172 -2948984  -2986 150 -3192421 -2960421 -2960421 -2960421 -2951801 -2953198 0,4
Muut toimintakulut -13715308 -13720374 -13695909 -13721412 -13715596 -13705596 -13705596 -13725084  -13752529 0,1
Toimintakulut -125417345 -124581439 -124570665 -127570181 -126 996 957 -126958284 -126998284 -127201024 -127 444632 1,8
Toimintakate -90 695 146 90834738 -91250268 -94333090 -93394582 -93355909 -93395909 93792230 -93761789 2,5
Suunnitelman mukaiset -4703074 -4700000  -4700000 -6494 -4700000 -4700000 -4700 000 -4720510 -4741265 0,0
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0 0 0 -66 422 -141551

Nettokulut yhteensa -95398 220 -95534738 -95950268 -94339584 -98094582 -98055909 -98095909 -98579162 -98644605 2,4
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2017 2018 2018 2019 2019 2019 2019 |Jfr skillnad
Nettoanslagen per
ansvarsomrade och avdelning / Budget
Nettomddrarahat 2019/
vastuualueittain ja osastoittain Bokslut] Andr budget Prognos Ram Namnd /[ Stadsdir./| Styrelse / Fmge / 2018
Bindningsniva/Sitovuustaso Tilinpaatés| Talousarvio Ennuste Kehys| Lautakunta| Kaup.joht. Hallitus| Valtuusto %|
1000 Val -61412 -5 667 -6 781 -19 000 -19 487 -19 487 -19 487 -19 487 243,9
1200 Revision -43 887 -56 057 -56 052 -56 000 -56 009 -56 009 -56 009 -56 009 -0,1
1400 Centralférvaltningen -1163675 -1128327 -1148861 -1260482 -1260482 -1260482 -1260482 11,7
1440 Ikt -19 200 -42 669 -46 500 -65 798 -65 798 -65 798 -65 798 54,2
1475 Personal -679 314 -731 644 -739 000 -772 785 -845 308 -845 308 -845 308 15,5
2000 Ekonomi -838 457 -870 282 -870 000 -814 739 -767 701 -767 701 -767 701 -11,8
3000 Naringsliv -857 345 -823 567 -825 300 -928 565 -918 112 -918 112 -918 112 11,5
3100 Kommunikation -557 833 -499 663 -517 133 -508 709 -505 709 -505 709 -505 709 1,2
3200 Narservice -18 563 -17 016 -16 600 -17 344 -17 344 -17 344 -17 344 1,9
3300 Lantbruk -89 012 -92 554 -92 344 -96 475 -96 475 -96 475 -96 475 4,2
3500 Projekt -177 927 -318 015 -252 327 -314 095 -289 095 -289 095 -289 095 9,1
3900 Teknisk forvaltning -1252955 -1330397 -1330397 -1450283 -1457495 -1457495 -1457495 9,6
4000 Fastigheter 6965 581 6963672 6965667 6907 495 6976 212 6976212 6976212 0,2
4350 Lokalbank -62 039 -30 343 -19 100 -52 537 -59 334 -59 334 -59 334 95,5
4400 Servicetjanster -129 135 54 041 54 041 62 072 18 572 18 572 18 572 -65,6
7100 Teknisk enhet -2084881 -2094896 -2295767 -2397639 -2198141 -2198141 -2238141 6,8
Koncerntjanster -964 755 -961660 -1133621 -850000 -1709884 -1486210 -1486210 -1526210 58,7
7700 Vattentjanster 1524 761 1056344 1140582 1100 000 1154 624 1208 151 1208 151 1208 151 144
5010 Dagvard -8900739 -8898754 -8997851 -9045865 -9045865 -9045865 -9045865 1,7
5200 Svensksprakig utbildning -13304 020 -13454584 -13 439720 -13 745244 -13745244 -13745244 -13745 244 2,2
5400 Finsksprakig utbildning -8809449 -8696210 -8752852 -8950073 -8899822 -8861149 -8861149 1,9
5600 Kultur -2055069 -2196299 -2196000 -2227413 -2158797 -2158797 -2158797 -1,7
5700 Bibliotek -1193795 -1254683 -1252753 -1258441 -1258441 -1258441 -1258441 0,3
5800 Kollektivtrafik -402 802 -317 600 -353 000 -420 200 -420 200 -420 200 -420 200 32,3
Bildningsavdelning -34 665874 -34818 130 -34992 176 -35301000 -35647236 -35528369 -35489696 -35489 696 1,9
6000 Social- och halsovardsforvaltning -240 468 -259 418 -259418 -267 260 -266 260 -266 260 -266 260 2,6
6100 Socialservice -7656217 -7083346 -7322059 -8570414 -8126035 -8126035 -8126035 14,7
6200 Familjetjanster -2416 630 -2331107 -2398745 -2077 441 -2362482 -2362482 -2362482 1,3
6300 Aldreomsorg -11103 126 -11157 412 -11135974 -11970271 -12 046308 -12 046308 -12 046 308 8,0
6500 Halsovard -12963 862 -12 624767 -12 652922 -12 665457 -12421823 -12421823 -12421823 -1,6
6540 Specialsjukvard -20450907 -20808 076 -20808 076 -20677 038 -20492533 -20492533 -20492533 -1,5
Social- och hilsovardsavdelning -54 831210 -54 264 126 -54577 194 -54514 000 -56 227 881 -55715441 -55715441 -55715441 2,7
7000 Miljoforvaltning -584 606 -460 690 -452 000 -507 818 -507 818 -507 818 -507 818 10,2
7010 Planl&dggning -393 382 -428 756 -326 582 -503 400 -493 400 -493 400 -493 400 15,1
7015 Matning -160 569 -341 505 -294 800 -268 462 -248 462 -248 462 -248 462 -27,2
7400 Miljovard -197 375 -188 517 -186 608 -199 201 -199 201 -199 201 -199 201 5,7
7500 Milj6- och hédlsoskydd -189 503 -250 060 -248 300 -232 766 -232 766 -232 766 -232 766 -6,9
7800 Byggnadstillsyn -127 334 -115915 -116 731 -115570 -115570 -115570 -115570 -0,3
Miljoavdelning -1652769 -1785443 -1625021 -1669000 -1827217 -1797217 -1797217 -1797217 0,7
Totalt / Yhteensi
Netto -90 695 146 -90 834739 -91 250263 -91 309 000 -94 333090 -93 394582 -93 355909 -93 395909 2,8



PARGAS //) PARAINEN
<L/

TASEYKSIKKO VESILAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Aineet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Aineet ja palvelut
Henkil 6stokulut
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maksetut korkokulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistoerojen lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

TASEYKSIKKO VESILAITOKSEN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkadvaikutteiset menot
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankkeet
VAIHTO-OMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
VASTAAVAA

Tilinpdatos 2017 Talousarvio 2018

91

Ennuste 2018 Talousarvio 2019

4179528 3873063 3850582 3792968
-512 195 -480 250 -480 000 -548 500
-594 324 -549 499 -500 000 -544 830
-667 334 -732 273 -730 000 -665 242

-1773 853 -1762 022 -1710 000 -1758572
-880913 -1 054 697 -1 000 000 -826 245

-1172782 -1176 000 -1176 000 -1171 287

-1172 782 -1176 000 -1176 000 -1171 287

325096 -119 656 -35418 36 864
-96 804 -90 000 -86 000 -90 000
-96 804 -90 000 -86 000 -90 000

2 860 2 860 2 860 2 860
231152 -206 796 -118 558 -50 276

Tilinpdatos 2017 Talousarvio 2018

58 219 8347

58 219 8 347

15 007 565 14 933 579
156 344 148 215
1673 664 1856 037
12 061998 10973 804
667 184 856 469
448 375 1099 054
910 106 670 000
910 106 670 000
15975 890 15611926

Ennuste 2018 Talousarvio 2019

42 282 26 336

42 282 26 336

14 928 885 14 713 044
156 344 156 344
1528075 1391787
12 506 389 12 557 732
396 936 126 540
341141 480 641
670 000 700 000
670 000 700 000
15 641 167 15439 380



PARGAS //) PARAINEN
<L/

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaanbdspdaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli- / alijaama
POISTOERO
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Pitkdaikainen laina (sisdinen tdsmaytysera)
Liittymismaksut
LYHYTAIKAINEN
Ostovelat
Siirtovelat
VASTATTAVAA

7578 642
11082 786
-3762 180

258 036
62 592

7511765
7439123
72 643
822 890
695 115
127776
15975 890

TASEYKSIKKO VESILAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tilinpaatos 2017

5950 665
11082 786
-4 925 325

-206 796
59732

8913 528
8 840 885
72 643
688 000
573 000
115 000
15611926

Talousarvio 2018

7 460 084
11082 786
-3504 144

-118 558
59732

7433 351
7 360708
72 643
688 000
573 000
115 000
15 641 167

Ennuste 2018

92

7 409 808
11082 786
-3622 702

-50 276
56 872

7 252700
7 180 057
72 643
720 000
600 000
120 000
15439 380

Talousarvio 2019

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkdaaikaisten lainojen lisdys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen

Rahoitustoiminta netto

325096 -119 656 -35418 36 864
1172782 1176 000 1176 000 1171287
-96 804 -90 000 -86 000 -90 000
1401074 966 344 1054 582 1118151
-1 051902 -920 000 -1245 000 -939 500
56 902 0 163 617 0
-995 000 -920 000 -1081383 -939 500
406 074 46 344 -26 801 178 651
-276 564 -46 344 -78 415 -180 651
-276 564 -46 344 -78 415 -180 651
-318 313 0 240 106 -30 000
161918 0 -134 890 32000
-156 394 0 105 216 2000
-432 958 -46 344 26 801 -178 651
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kustannus- 2019 2021 2019-2021
Kaupunginosa Hanke laskelma 2019 2019 tulo netto 2020 suunnitelma yhteensa

Kustannuslaskelma on sitova, laskelman mukaiset varat on sidottu vastaisuudessa ko investointiprojektin toteuttamiseen. Muutokset on
hyvaksyttdva valtuustossa.
Kaupunginhallitus

Maa-alueet 300000 300000 300000 300 000 300 000 900 000
Parainen Vapparintien aluejarjestelyt (80.000
puuttuva tontti + TOK:in tontti, jos

kiinteistoyhtit perustetaan) 0 0

Runkovalokaapelin maakaapelointi

yhteistydssa Carunan kanssa 50 000 50 000 50 000 50 000

Kuitukaapeliverkko yhteistydssa

Viestintdvirasto ja Partelin kanssa 600 000 300 000 300000 300000 600 000

Osakeomistus Kaarea Oy:ssa 180000 180000 180 000 180 000
Parainen  Kaupungintalo tilamuutokset ja kalusteet 120 000 40 000 40000 80000 0 120 000
Parainen Purkukohteet llikekortteli, Parkino

sis.kokonaisuuteen 173 000 150 000 150000 23000 173 000
Parainen  Solliden (+eventuellt 150 t€ upplupna

investeringar) 25000 25000 25000 25 000
Nauvo Nauvo, yhteysaluslaituri, rantamuuri, 0 0 0 0 0 0 0
Korppoo  Esikuntatalo/hotelli, toiminnalliset

muutokset 120 000 40 000 0 40000 80000 0 120 000
Houtskari  Aluekonttori, toiminnalliset muutokset

(vuodelta 2018) 50 000 50 000 50 000 50 000
Parainen Folkhdlsanhuset, uima-altaan varustus

(hissituoli) 14 000 14 000 0 14 000 14 000
Ini6 Paivakoti asunnoksi 50 000 50 000 0 50 000 0 50 000

Vedenkasittelytila, Verkan, rakennetaan
kaavan mukaisesti, kun Verkanin kaava on
Korppoo  hyvaksytty 0 0 0 0 170000 170 000

Kaupunginhallitus / Tekniset tukipalvelut 1682000 1199 000 0 1199000 953000 300000 2452000

Sekalaista

Liikenneturvallisuutta parantavat
toimenpiteet (koulujen ja suojateiden

lsheisyydessa) 10 000 10000 10000 10000 10000 30000
Parainen Matonpesupaikan siirto 30 000 30 000 30 000 0 0 30000
Houtskari  Matonpesupaikka (yhteisty6 3-sektorin
kanssa) 10 000 10000 10 000 10 000
Nauvo Simonkylan hiekanottopaikan jalkihoito (5-
vuotinen ottamislupa myonnetty
9.12.2015) 0 0 0 50000 50 000 100 000
50 000 50 000 0 50000 60 000 60 000 170 000
Parainen  Uusi katuliittyma Saaristotielle 191 000 191000  -191 000 0 0
Parainen  Uusi korttelikatu 361000 300 000 0 300000 61000 361000
Parainen  Paikoitusalue 219000 180000  -50000 130000 39000 169 000
Parainen  Satama- ja puistoalue 475 000 75000  -30000 45000 350 000 50 000 445 000
Parainen  Satama ja laiturit 541000 0 0 300000 241000 541000
Parainen  Ruappaus 45000 0 0 0 45000 45000
Parainen TOK andel -302
728000 0 000 -155000 -457 000

Vapparintien liikekortteli - tekniikka
yhteensa 1104 000 746 000 -271 000 475000 448000 181 000 1104 000

Investoinnit

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021
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kustannus- 2019 2021 2019-2021
Kaupunginosa Hanke laskelma 2019 2019 tulo netto 2020 suunnitelma yhteensa
Uudet kadut
Parainen  Kirkkosalmenranta, ajoradat ja jalankulku-
ja pydrailyvaylat 0 0 40 000 50 000 90 000
Parainen  Valoniemi 4, kadut ja alueen kuivatus 0 0 95 000 70 000 165 000
Parainen  Asuntokadut, Valoniemi 3 (asfaltointi) 0 0 160 000 50 000 210 000
Nauvo Sjostrandvagen, katu ja sen kuivatus 0 0 0 50 000 50 000 100 000
Parainen Hietapellonkatu, suunnittelu ja
muutostyot 0 0 45 000 45 000
Parainen  Uusi Norrbyn alue, suunnittelu ja
rakentaminen 0 0 0 0 60 000 60 000
Parainen  Kiertoliittymd, Saaristotie -
Kirkkoesplanadi - Norrbyn rantatie 45 000 45 000 45 000 60000 1500000 1605 000
45 000 45 000 0 45 000 405000 1825000 2275 000
Jalankulku- ja pyoradilyvaylat
Kevyen liikenteen vaylat 35000 35000 35 000 35000 35000 105 000
Parainen  Kevyen liikenteen vayla, Teollisuuskatu 0 0 0 180 000 130000 310 000
Parainen  Kevyen liikenteen vayla, Viola Renvallin
polku - Rengastie (Pjukalantie) seka
Skrabbolentie 50 000 50 000 0 50 000 0 0 50 000
Parainen Kevyen liikenteen vayla, liikenejarjestelyt,
Koivuhaan koulu 390 000 40 000 40 000 250 000 100 000 390 000
Nauvo Jalankulku- ja pyorailyvayla, Prostvik -
Nauvon keskusta (ELY-keskus) 50 000 50 000 50 000 0 0 50 000
525 000 175 000 0 175 000 465 000 265 000 905 000
Katujen saneeraus ja kuivatus
Parainen  Saneeraus, hulevesiviemarijarjestelman
laajentaminen ja tdydentaminen
suunnitelman mukaisesti 350 000 50 000 50 000 150 000 150 000 350 000
Parainen Valoniementie 4, kadun kuivatus 0 0 0 25000 20000 45 000
Parainen  Teollisuuskadun kuivatus 0 0 0 45000 20000 65 000
Parainen  Asfaltointi ja kuivatus, Séderby 0 0 0 50000 50 000
Parainen Rantakatu, katusuunnitelman toteutus 410 000 35000 35000 75000 300000 410 000
Korppoo  Mantymdentien asfaltointi ja kuivatus 0 75000 75000
760 000 85000 0 85 000 295 000 615 000 995 000
Katuvalot
Koko Katu- ja pururatavalaistuksen saneeraus
kaupunki  (omat hankkeet ja yhteishankkeet) 300 000 300 000 300 000 300 000 250 000 850 000
Parainen  Kaupunkikuvan valaisu 50 000 50 000 50 000 50 000 0 100 000
350 000 350 000 0 350 000 350 000 250 000 950 000
Satamat, laiturit ja vesivaylat
Parainen  Kirkkosalmenranta 80000 55000 55000 25000 0 80 000
Parainen Vierasvenesatama, laiturit ja
rantarakenteet 45 000 45 000 45 000 300 000 50 000 395 000
Nauvo Vierasvenesatama, laiturit ja
rantarakenteet 1000 000 400 000 400 000 600 000 0 1000 000
Nauvo Nauvon vierasvenesatama tukiosuudet 700 000 0 -280000 -280000  -420000 700 000
Nauvo Uusi laituri Eteldasatamaan
paivavierailijoille 60 000 60 000 60 000 60 000
Nauvo Eteldsatama, satamajarjestelyt, uusi laituri 60 000 60 000 0 60 000 0 0 60 000
545 000 620 000 -280 000 340 000 505 000 50 000 895 000
Viheralueet, puistot, leikkipuistot ja yleiset alueet
Parainen  Paraisten keskustan rantakavelyreitisto,
suunnittelu ja toteutus 50 000 50 000 50 000 50 000 30 000 130 000
Parainen Padelkentta (yhteisty6 Archipelagia Golf) 30 000 30 000 30 000 0 0 30 000
Parainen  Aitaus Malmin koulun skeittiparkin
ympdrille 25000 25000 25000 25000
Parainen  Kirkkosalmenranta 60000 60000 60000 50000 15 000 125000
Parainen  Keskuspuiston perhepuisto ja
pihajarjestelyt (monitoimirakennus) 210 000 70 000 70 000 40 000 100 000 210000
375 000 235 000 0 235 000 140 000 0 520 000
YHTEENSA TEKNIIKKA: 3754000 2306000 -551000 1755000 2668000 3246000 7814000

Investoinnit

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021
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kustannus- 2019 2021 2019-2021
Kaupunginosa Hanke laskelma 2019 2019 tulo netto 2020 suunnitelma yhteensa

Vesihuolto, vesi- ja viemarijohtojen saneeraus ja uudisrakentaminen
Parainen  Vesi-, viemdri- ja pintavesiputkistojen ja

kaivojen kohdesaneeraukset 80 000 80 000 80 000 0 0 80 000
Parainen Hessund - Karkulla vesijohto ja
paineviemari (varayhde) SUNNITTELU 30 000 30 000 30 000 0 0 30000
Parainen  Tennbyn vesitornin saneeraus 0 0 0 50 000 50 000 100 000
Parainen Tennbyn vesitornin saneeraus 0 0 0 50 000 0 50 000
Parainen Vapparintie, vesi- ja viemarijohdot
POLMETTO 130 000 100 000 100 000 30000 0 130 000
Parainen  Pjukala, vesi- ja viemdrijohdot 0 0 0 100 000 0 100 000
Parainen  Norrby, vesi- ja viemarijohdot 10000 10000 10000 300000 350000 660 000
Parainen Tennbyn mittakaivo 52 000 52 000 0 52 000 0 0 52 000
Nauvo Vesi- ja viemdriverkon laajennus,
urheilukenttd - paloasema 115 000 50 000 50 000 65 000 0 115 000
417 000 322 000 0 322 000 595 000 400 000 1317 000
Vesihuolto, vesilaitokset
Korppoo  Raakavesipumpun muutostyot, RO-laitos 20 000 20 000 20 000 0 0 20 000
Saaristo  Vesilaitosten online-valvontajarjestelma 0 0 0 10 000 0 10 000
20 000 20 000 0 20 000 10 000 0 30 000
Vesihuolto, jatevedenpuhdistamot, suunnittelu ja
saneeraus
Nauvo Puhdistamon saneeraus ymparistoluvan
vaatimusten mukaisesti 0 0 0 10 000 0 10 000
Saaristo  Puhdistamojen automatisointi 70 000 60 000 60 000 10 000 0 70 000

Korppoo  Puhdistamon ja lietelaitoksen saneeraus
ymparistoluvan vaatimusten mukaisesti

suunn. 40 000 10 000 10 000 30 000 0 40 000
Houtskari  Puhdistamon saneeraus ymparistéluvan

vaatimusten mukaisesti 0 0 0 10 000 0 10 000
Parainen Puhdistamon parannustyét / ylivuotojen

korjaus 120 000 60 000 60 000 60 000 0 120 000

Parainen  Puhdistamon laajennus ja saneeraus
(valvomo, sosiaalitilat ja verstas) (totalt
550 t€) 490 000 430000 430 000 60 000 0 490 000

Jatevedenpuhdistamot yhteensa 720000 560 000 0 560000 180 000 0 740 000

Pumppaamot saneeraus

Parainen Toripumppaamon pumppu ja ohjaus 20 000 20 000 20 000 20 000
Parainen  Blasnasll pumppu ja ohjaus 17 500 17 500 17 500 17 500
YHTEENSA VESIHUOLTO: 1194500 939500 0 939500 785000 400000 2124500

Sivistyslautakunta, kiinteistot

Parainen  Pjukalan paivékoti, eteisen laajentaminen 0 0 0 0 70 000 0 70 000
Parainen Tummelitie, paivakodin pihan valmiiksi

saattaminen + pihavarustus 45 000 20 000 0 20 000 25000 0 45 000
Parainen  Pdivahoidon, esikoulun ja alkuopetuksen

uudet tilat 10 000 10 000 10 000 10 000 700 000 720 000
Nauvo Paivahoidon, esikoulun ja alkuopetuksen

uudet tilat (Karusellen) 300 000 50 000 50 000 100 000 150 000 300 000
Inié Koulu, paivakoti, rakennus/asunnot 90000 90000 0 90000 0 0 90000
Korppoo  Skargardshavets skola, maalampdo 0 0 0 95 000 95 000
Korppoo  Skargardshavets skola, aurinkopaneeli 0 0 0 25 000 0 25 000
Parainen  Sunnanbergs skola,uusi rakennus ja

suojellun rakennuksen peruskorjaus 25 000 25 000 0 25000 1500000 0 1525000
Parainen  Koulukeskus Sarlin koulu, ilmastointi ja

tekniikka 180 000 180 000 0 180 000 0 0 180 000
Parainen  Koulukeskus musiikkiopetustilat 0 0 0 0 600 000 650 000 1250 000
Parainen  Koulukeskus kuvataideopetustilat 0 450 000 450 000
Parainen  Koulukeskus pukuhuonetilat, kansliatilat 0 0 600 000 600 000

Investoinnit

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021
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kustannus- 2019 2021 2019-2021

Kaupunginosa Hanke laskelma 2019 2019 tulo netto 2020 suunnitelma yhteensa
Parainen  Koulukeskus varasto,piha,ilmastointi 0 500 000 500 000
Nauvo Kyrkbacken / Simonkyla piha ja varusteet 90 000 120 000 30 000 90 000 90 000
Parainen  Koivuhaankoulun piha 60 000 40000 0 40000 20000 60 000
Parainen  Koulukeskus piha 0 60000 60 000
Nauvo Kyrkbackenin skolan opetuskeittion

tekniikka 0 0 0 50 000 50 000
Parainen  Peikkorinne pdivakoti, korvaavat tilat 0 0 0 0 0 1275000 1275 000
Parainen  Kota,Kirjalan pdivakoti 25 000 25 000 0 25000 25 000

Paraisten lukio: tilojen kokonaisuudistus,

joustavan tilaratkaisun mukaan tilojen

tulee olla muunneltavissa tarvittaessa eri
Parainen kouluasteiden kdyttoon. 1300000 1300000 0 1300000 0 0 1300 000
utd Utdn koulun korjaus 130000 50000 0 50000 80000 0 130 000
Parainen  Koivuhaan urheilukentéan pukutila 0 0 0 0 260 000 0 260 000
Parainen  Pajbackakenttda ympardivd muurin

saneeraus 0 0 0 0 30 000 60 000 90 000
Korppoo  Korppoon liikuntapaikat+ koulun piha 0 0 0 0 80 000 0 80 000
Parainen  Koulukeskuksen monitoimialue 0 0 0 0 0 150 000 150 000
Parainen  Keinonurmikentta Pajbacka - Aktia Arena 0 0 0 0 120 000 0 120 000
Parainen  Punt, laajennus- ja uudisrakentaminen 0 0 0 0 0 300 000 300 000

Sivistyslautakunta, kiinteist5t yhteenss 2255000 1910000  -30000 1880000 3575000 4385000 9840000
Sivistyslautakunta, irtain omaisuus
Parainen Paraisten lukio, irtaimisto 50 000 50 000 50 000 50 000
Parainen Tummelintie pdivakoti,pihavidlineet 20 000 20 000 20 000 20 000
Houtskari  Kirjaston siirto aluekonttoriin 40000 40 000 0 40000 0 0 40000

Sivistyslautakunta, irtain omaisuus

yhteensa 110 000 110 000 0 110 000 0 0 110 000
Sivistyslautakunta yhteensi 2365000 2020000 -30000 1990000 3575000 4385000 9950 000
Sosiaali- ja terveyslautakunta, kiinteistot
Nauvo Palveluasumisen yksikkd, Furubo/Grannas 25000 25000 25 000 25 000
Parainen  Sosiaalisen asumisen yksikko (alle 65-v.) 0 0 0 10 000 0 10 000
Nauvo Terveysasema, IT-muutokset ja entisten

EPLL:n tilojen muutokset 0 0 0 0 0 55 000 55 000
Parainen Lasikaytdavda Malmkullan ja ladkarin

vastaanoton valilla 0 0 0 0 100 000 0 100 000
Parainen  Terveyskeskus jakelukeittio, hallintotilat 150 000 10 000 0 10 000 140 000 0 150 000
Parainen RTG-tilojen muutos vastaanottotiloiksi 120000 120000 0 120000 0 0 120 000
Parainen  Palveluasuntojen jaahdytys 80 000 80 000 0 80 000 0 0 80 000
Parainen Virastotalon kotihoidon tilat ilmanvaihto 0 0 0 0 10 000 0 10 000
Parainen  Solgldantan kokonaissaneeraus 0 0 0 0 0 15 000 15 000
Parainen  Seniorituvan valaistus ja inva-varustelu 15 000 15 000 0 15 000 0 0 15 000

Sosiaali- ja terveyslautakunta, kiinteistot

yhteensa 390 000 250 000 0 250 000 260 000 70 000 580 000
Sosiaali- ja terveyslautakunta, irtain omaisuus
Parainen Vuodeosasto, toiminnalliset muutokset 50 000 0 0 50 000 50 000

Sosiaali- ja terveyslautakunta, irtain

omaisuus yhteensa 50 000 1] 0 0 50 000 0 50 000
Sosiaali- ja terveyslautakunta yhteensa 440000 250000 0 250000 310000 70 000 630 000
INVESTOINNIT, NETTO 9435500 6714500 -581000 6133500 8291000 8401000 22 970500
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Vapparintien investointia koskeva ohjeistus

Vapparintien projektille myonnettyjen maararahojen kaytto edellyttaa etta kaupunginhallitus on hyvdksynyt kokonaissuunnitelman, joka kattaa
m.m. Investointikohteeseen liittyvat sopimukset, rakennussuunnitelmat alueen kohteista, joissa kaupunki on osarahoittaja, maa-alueiden
omistukseen liittyvat jarjestelyt ja koko suunnitelmasta kaupungille aiheutuvan rahoitustarpeen.

Asiassa tarvittavat paatokset on tehtédva valtuustossa.
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