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Den ekonomiska utvecklingen i Finland svangde mot det battre under 2017 och tillvdxten och den positiva utvecklingen har
fortsatt under 2018 och férvéntas fortsatta dven nasta ar. Konkurrenskraftsavtalet pa arbetsmarknaden holl
I6neutvecklingen nere 2017 men sysselsattningen har 6kat i och med att exporten har 6kat. Léneinkomsterna paverkas
positivt av uppsvingen och dven nettoinkomsterna har bérjat 6ka trots konkurrenskraftsavtalets (Kiky) negativa paverkan.
Loneférhojningarna ar klart storre 2018-2019 an vad de har varit fér nagra tidigare ar men inflationen har trots det inte dnnu
natt till den allmant malsatta nivan om 1,5-2,0 %.

Allman ekonomisk utveckling

Ekonomiska nyckeltal 2013-2020

Prognos Prognos Prognos

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

BNP -0,8% -0,6 % 0,1% 2,3% 2,7% 2,9% 1,8% 1,7%
Export 0,3% -2,7% 0,9% 3,5% 7,8% 4,9% 4,0% 3,2%
Inflation 1,5% 1,0% -0,2% 0,4% 0,7% 1,1% 1,4% 1,6%
Arbetsloshet 8,2% 87% 9,4% 8,8% 8,6% 8,0% 7,5% 7,0%

K&lla: Finansministeriet 06/2018

Utvecklingen av den allmdnna ekonomin syns dock inte i skatteunderlaget annu narmast pa grund av en strukturandring i
socialkostnadernas fordelning och avdrag i beskattningen. Recessionens negativa inverkan pa sysselsattningen syns dannu.
Andelen langtidsarbetsldsa ar stor dven om arbetslosheten som sadan har borjat minska. Den ekonomiska utvecklingen i

landet 6verskred prognoserna for 2017 och tillvaxten 2018 har varit bra men prognoserna fér 2019-2020 halls igen pa en

lagre niva trots att de &r positiva.

Enligt finansministeriet grundar tillvaxtférvantningarna sig under de ndrmaste aren pa export och privata investeringar.
Inflationen har varit pa lag niva och for 2015 géllde deflation. Forst under 2019 forvantas inflationen vara narmare en niva
som ur en allman ekonomisk synvinkel anses vara 6nskvard fast inflationsforvantningarna har under de senaste aren alltid
varit hogre an vad utfallet har blivit. Arbetslosheten férvantas fortsatta minska men dess belastning pa landets ekonomi och
dess utveckling ar fortfarande stor. D3 samtidigt de stora arsklasserna ar alla pa pension, har férsorjningskvoten ar efter ar
foérsamrats.

Pargas stads ekonomiska utveckling paverkas av invanarnas inkomstutveckling och arbetsloshet. Den allmdnna ekonomiska
aktiviteten och byggandets utveckling paverkar stadens naringsliv och investeringar i allmanhet, och konsumtionens
utveckling paverkar starkt besoksnaringen och byggandet i staden.

Arbetslosheten har en stor inverkan pa bade skatteinkomsterna och den offentliga sektorns kostnader. Arbetslosheten i
Pargas ar lagre an i hela landet och var i september 2018 5,4 % (september 2017 6,4 %). Arbetslésheten har minskat i
Egentliga Finland klart kraftigare &n i Pargas. Ocksa langtidsarbetslosheten och ungdomarnas arbetsldshet har minskat.
Aven antalet lediga arbetsplatser har dkat jamfort med forra aret. Sjalvforsérjningsgraden i frdga om arbetsplatser ar lagre i
Pargas an i snitt i landet, men det ar allmant att man sysselsatter sig sjalv som smaforetagare eller pendlare. Den positiva
utvecklingen borde borja synas dven i stadens kostnadsutveckling.

Stadens strategi och dess koppling till planeringen fér 2019

Stadsfullméktige har godkant en ny strategi at Pargas stad som gar under rubriken Kreativ skargard. For att sdkerstalla
strategins paverkan i stadens framtid, har s.k. strategiska handlingar tagits fram och de férsta av dem har startats i
november 2018. Nya handlingar kommer att lanseras pa varen 2019. Da handlingar startas vid olika tidpunkter, blir inte
arbetsbordan for stor speciellt for de som skall delta i forverkligandet av flera handlingar och saledes kan det sakerstallas att
handlingarna blir realiserade.

Handlingar har delats i olika grupper och bade grupperna och handlingarna har sina respektive ansvarspersoner.

Enheter skall i sina malsattningar ta med kreativa I6sningar och allman utvecklande av verksamheten. Processutveckling
ingdr i strategin och har malsattning att minska pa byrakrati och att personalkapaciteten anvands till storre andel till
verkningsfullare andamal.
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For att strategin ska kunna genomfdras maste budgeten och verksamhetsplanerna vara férenliga med strategin och
innehalla atgarder som stédjer ett genomforande av strategin. Den nya strategin och de nya strategiska handlingarna har
godkants och de styr stadens planering och atgarder 2019 och framat.

Strategin ar av en dnnu storre betydelse i och med att forsorjningsgraden har férsamrats i Pargas och befolkningstillvaxten
har inte natt de uppsatta malen. Att utvecklingen gatt i fel riktning paverkar inflodet av skatteinkomster negativt.
Satsningarna pa att 6ka arbetsplatsernas antal och befolkningsantalet férvantas forbattra stadens ekonomiska stéllning.

Investeringsbudgeten prioriterar investeringar i bildningssektorn. Investeringarna har prioriterats utgadende fran de
prioriteringsfaktorer som hostens fullmaktigeseminarium tog fram. Lagstadgade, hilsoframjande, investeringar som hamtar
ekonomiska férdelar och 6kning av trivsel har lyfts fram.

En viktig del av strategin ar ocksa synen pa hur kommunens beskattning, skatteunderlaget och skatteinkomster utvecklas.
Skatteunderlaget 6kar i och med att invanarantalet 6kar och da maste staden vara konkurrenskraftig dven ut ur
beskattningssynvinkeln. Det ar ytterst viktigt att planera och vidta atgarder som hjalper till att halla kostnadsutvecklingen i
styr under planperioden s3 att skattesatserna inte skulle behoéva hojas. Skattesatsen har enligt strategin hallits 2019 pa
samma niva som 2018.

Stadens finansiering och ekonomiska utveckling

Befolkning

Efter att befolkningsutvecklingen 2013 vande i negativ riktning, har befolkningen minskat lite varje ar. Under 2018 har
utvecklingen fortsatt i samma banor men i 6kat takt. Staden har en i regionen jamforelsevis 1ag befolkningstillvaxt trots det
goda sysselsattningsliget som har paverkat de évriga kommuner runt Abo positivt.

En av stadens strategiska malsattningar ar att 6ka befolkningsunderlaget, att svanga trenden tillbaka efter flera ars
tillbakagang kraver atgarder, som vi dnnu inte har haft pa plats men som den nya strategin skall innehalla. | slutet av 2016
var befolkningsantalet 15398 och utfallet fér 2017 var 15288, minskningen &r 0,7 %.

Befolkningsutveckling i Pargas 2009 - 2017
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Antalet 65+ -aringar har 6kat markant i staden under de senaste 8 aren (nastan 1.000 fler 65+) samtidigt som andelen 15—
64-aringar har minskat lika mycket. | slutet av 2017 var antalet 65+-aringar 4 053, antalet 25—-64-aringar 7 354, antalet
ungdomar i studiealder (15-24-aringar) 1 451 och antalet barn (0—14-aringar) 2 439. Trenden forvantas starkas ytterligare,
de sa kallade stora arsklasserna ar i pensionsaldern redan och arsklassen 74+ borjar 6ka i slutet av planperioden.
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Utvecklingen av befolkningen i olika dldersgrupper fram till 2016 jamfort med 2009 (index 2009 = 100)
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Forsorjningskvoten forsamras kraftigt da andelen pensionarer 6kar kraftigt, hela befolkningsantalet minskar och speciellt
andelen av de som éar | aktiv arbetslivsaldern minskar lika mycket som de aldres antal 6kar. Det paverkar negativt stadens
forvantade skatteunderlag och potentiellt 6kar vara social- och halsovardskostnader. Det 6kar ocksa vikten pa minskad
arbetsléshet, 6kad antal arbetsplatser och utvecklingen av vart naringsliv.

Stadens finansiella status och dess utveckling

Kommunallagen 110 § utgar fran att planen maste vara i balans. Budgetramar for ar 2019 har upprattats med hansyn till det
svaga ekonomiska laget och utgédende fran stadens daliga finansieringsutveckling i och med att statsandelarna minskar igen
kraftigt. Budgeten utgar och skall utga fran planerade atgarder och verksamhet, 2019 budget ryms inte inom ramarna och
budgetforslaget innebar ett vasentligt underskott for 2019. Detta ar den andra budget i rad som har ett vasentlig
underskott. Hela planperiodens resultat ar ocksa klart negativt.

Den storsta orsaken till underskottet ar den stora 6kningen i social- och halsovardskostnader (2,7 %) jamfoért med budget for
2018. Socialservicens kostnader 6kar med 1,0 miljoner euro eller 14,7% och dldreomsorgens kostnader 6kar med 0,9 milj.
euro eller 8,0 %. Bildningssektorns verksamhetsbidrag 6kar med 0,7 milj. euro eller 2,0 %.

Pargas stad forbattrade sin finansiella status under 2013-2016 och lanestocken minskade. | slutet av 2016 och 2017
uppfylldes inga kriskommunkriterier. Stora underskott i driften kombinerat med investeringar pa en niva som ar hogre an
avskrivningarna, leder till stora finansieringsunderskott. Stadens egen finansiering hade inte rackt till under tiden fére 2013
och da var stadens lanestock med alla matt pa en alltfér hég niva. Mellan 2013 - 2016 har utvecklingen varit bra, lanestocken
har minskat och de finansiella nyckeltalen har sa smaningom férbattrats. Detta var ett resultat av en mycket restriktiv
investeringspolitik och balanserade resultat. Denna goda utveckling bréts 2018 i och med att verksamheterna igen har vaxt
mera an vad de tillgdngliga resurserna ger fog till och att investeringarna ar klart stérre an avskrivningarna.

Verksamhetens kostnader har stigit trots den allmanna kostnadsutvecklingen fér kommunal basservice har under de fyra
sista aren varit relativt stabil. Personalkostnader har till och med minskat 2017 och 2018. Prisindex fér hela kommunala
ekonomin steg med 0,8 % under 2016 och gick under 2017 ned med 1,6% langt tack vare det sk Kiky-avtalet.

Staden saknar formaga att anpassa verksamheten till sin finansiering pa kort och lang sikt, och denna utveckling leder till
klart negativa resultat for 2018 och 2019. Stadens kostnader per invanare (2017 6.246 €) ar avsevart hogre an snittet for
kommuner i samma storlek (5.666 € 2017) och budgetférslaget innebar en 6kning till 6.479 €/ invanare. Utvecklingen i
Pargas 2017 var ocksa samre &n for snittet for kommuner i samma storlek.

Tillampningen av strikta ramar for bade drift och investeringar har under 2015-2016 hjalpt till att begrdnsa 6kad
skuldsattning, men kreativitet, storre strukturatgarder och battre ekonomiskt tankande behdovs for att fa lanebordan efter
den forsamrade utvecklingen att svanga igen. En hog skuldsattning innebar en ytterligare risk for driften da
rantekostnaderna pa grund av en lag allman rénteniva tillsvidare har hallits nere. Aven en ranteniv3, som skulle vara pa en
mera normal niva, skulle avsevart hdja rantekostnaderna fore tilldmpning av ranteskyddet. Den 6ppna positionen (lan som
inte tacks av ranteskyddet) blir betydande da lanestocket 6kar sa som den enligt innevarande planer kommer att 6ka.

Ekonomisk utveckling
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Budgeten for 2018 utgar fran en 3,4 milj. euro 6kning i lanebdrdan och trots den strikta linjen som har varit utgdngspunkten
for ramen for 2019, 6kar finansieringsbehovet i budgetforslaget med 3,25 milj. euro. Den externa réantebarande
finansieringen 6kar i budgeten for 2019 till 55,3 miljoner euro.

Stadens investeringsplaner for hela planeringsperioden ar pa en for hog niva trots vasentlig prioritering och det aterspeglas i
finansieringsunderskottet fér planperioden. Aven om investeringarna skulle héllas p& den malsatta nivdn om 5 milj. euro
under hela perioden, skulle lanestocket oka till 46 milj. euro i slutet av planperioden. Lanestocket i slutet av 2016 var 40,3
milj. euro, i budget 2019 och i slutet av planperioden 6kar lanestocket till 50,5 respektive 55,3 milj. euro.

Utvecklingen av lanestocket och det arliga finansieringséver-/-underskottet
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Kriskommunkriterierna i kommunallagen relaterar alla direkt eller indirekt till skuldsattningen. Nedan soliditet och
skuldsattningsgrad kalkylerade ifran stadens balans, kriterierna tillampas fran och med 2017 till hela koncernens balans, dar
lanebordan ar storre an i stadens balans. Stadens soliditet ar 2018 pa en acceptabel niva (> 50 %) men bade soliditeten och
den relativa skuldsattningsgraden forsamras i bade budgeten och under hela planeringsperioden. Den relativa
skuldsattningsgraden borde vara under 50 % och soliditeten dver 50 %. Soliditet i budgeten for 2019 &r 51,5 % och den
relativa skuldsattningsgraden 53,3 %. Skuldsattningsgraden forsdmras pa grund av negativ resultat och en stor
investeringsbudget for 2019.
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Soliditet och skuldsattningsgrad 2013 — Plan 2021

65%
60%
55%

50%
45%
40%
35%
30%

2013 2014 2015 2016 2017 B2018 E2018 B2019 P 2020 P2021

m Soliditet / omavaraisuusaste

W Skuldsattningsgrad / suhteell. Velkaantuneisuus

Stadskoncernens soliditet och relativ skuldsattningsgrad uppfyller bada kriterium for kriskommun fran och med budgetaret
2019. Fast soliditeten for staden d@nnu ar 6ver 50 %, ar nivan sa pass mycket samre fér koncernen att gransen om 50 %
sannolikt underskrids.
Kommunallagen forpliktar kommunerna att de facto balansera driftsekonomin under planeringsperioden. Da staden ny inte
lyckas med denna balansering uppfylls ett i sig tillrackligt kriterium for kriskommun. De av staten stallda
kriskommunkriterierna ar dock Iangt ifran de enda orsakerna till en ansvarsfull skotsel av ekonomin. En hushallning som
bygger pa en kontinuerlig lantagning innebér att de nuvarande invanarna nu atnjuter en sadan service som de framtida
invanarna skall finansiera. En mer ansvarsfull skotsel av ekonomin och en battre finansiell status skulle géra att:

e Staden battre klarar av att langsiktigt skéta sina ataganden

e Staden har en battre finansiell beredskap att gora satsningar da det behdvs

e Staden har en battre beredskap att klara finansiella eller andra kriser

e Stadens anseende och attraktionskraft paverkas positivt

e  Staden starker sin sjdlvstandighet

e Ansvaret for att finansiera den nuvarande verksamheten och for att anpassa verksamheten skjuts inte pa framtida

generationer

Att svinga Pargas stads resultat till positivt under planperioden behévs vasentliga sparatgarder, prioritering och

minskning av investeringar och/ eller en sa stor forhojning i inkomstskattesatsen att den atgarden ocksa uppfyller

kriskommunkriterium.

Kriterium fér kriskommun &r under revidering och kommer sannolikt att andras infér 2021.

Statsandelsreformen férsamrar stadens finansiering

Statsandelarna vaxte varje ar sedan 2006 dnda till 2014 da statsandelsreformen stoppade tillvdaxten. Utover
statsandelsreformen har staten sedermera kalkylmassigt tagit i beaktande de atgarder som den vidtagit och som den anser
minska kommunernas kostnader. Den kalkylmassiga inbesparingen om ca 1,3 milj. euro pa grund av det s.k. kiky-avtalet
minskade vara statsandelar 2017-2019 utover att indexforhdjningar har slopats i berdkningarna. Att kiky-avtalets storsta
inverkan pa driftskostnader nu tar slut (semesterpengarnas minskning med 30 %) har inte beaktats i statsandelar. | stadens
statsandelar ingar ca 5 milj. euro skargardstillagg.
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Utveckling av statsandelar 2010 — Plan 2021 i tusen euro och den procentuella férandringen:
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Okningen av skatteintikter sldpar efter kostnadsokningen

Stadens budget bygger pa oférandrade skattesatser i enlighet med en langsiktigare plan. Man har beslutat att halla bade den
kommunala inkomstskattesatsen och fastighetsskattesatserna pa samma niva som 2018. P3 langre sikt paverkar
skattesatsen stadens dragkraft positivt om man lyckas halla den under nivan snittet i landet och pa samma niva som hos
grannkommuner. Stadens inkomstskattesats ligger pa ungefar samma niva som i hela landet i genomsnitt, dvs. pa 19,75 %
(medeltal i hela landet sjonk litet och var 19,86% ar 2018 ), medan fastighetsskattesatserna dr hogre an i hela landet i snitt.

Fastighetsskattesatserna i Pargas 2019 (och medeltal i hela landet 2018):

Allman fastighetsskattesats 1,50 % (medeltal i hela landet 1,06 %)
Stadigvarande bostadsbyggnader 0,47 % (medeltal i hela landet 0,49 %)
Ovriga bostadsbyggnader 1,50 % (medeltal i hela landet 1,16 %)
Obebyggda tomter 3,00 % (medeltal i hela landet 3,23 %)

Samfundsskattesatsen sanktes for ett par ar sedan och detta minskade ytterligare den betydelse som andelen av
samfundsskatteintdkterna har for stadens skatteintaktsfinansiering. Dartill har staten standigt minskat kommunernas andel
av samfundsskatteintakterna.

Skatteintadkternas belopp och andelar &r féljande (1 000 euro):

Skatteslag B 2019 %-andel Est 2018 %-andel B 2018 %-andel
Inkomstskatt 57.150 83,0 54.551 82,6 54.803 82,7
Samfundsskatt 2.549 3,7 2.336 3,5 2.239 3,4
Fastighetsskatt 9.185 13,3 9.185 13,9 9.158 13,9
Sammanlagt 68.884 66.072 66.200
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Utveckling av skatteintdkter 2010 — Plan 2021 i tusen euro och i procent
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De totala skatteintakterna forvantas utvecklas simre an budgeterat 2018, prognosen visar pa 66,1 milj. euro, vilket ar litet
under arets budget. Da 2018 budget godkandes, trodde man dock att skatteinkomsterna skulle 6ka och tacka mer eller
mindre hela 2018 budgeterad underskott om 1,2 milj. euro men detta kommer allts3 inte att ske. De budgeterade totala
skatteintakterna for 2019 uppgar till 68,9 milj. euro, 6kningen jamfort med forra arets budget ar 2,8 milj. euro eller 4,3 %.
Skatteinkomsterna har budgeterats enligt Kommunférbundets prognos. 2018 skatteinkomster minskas pa grund av ett fel i
forskottsdebiteringar under 2017 och de ovanligt stora skatteaterbaringarna som betalas ut i december 2018 minskar
stadens skatteinkomster for i ar. Om ett liknande fel har uppstatt i forskottsdebiteringar ar 2018 aterstar att se, men det
skulle minska 2019 skatteinkomster jamfort med vad som budgeterats.

Utover skattesatserna paverkas utvecklingen av skatteintdkterna ocksa av hur skatteunderlagen utvecklas. Samfundens
I6nsamhet forbattras sakta fast ekonomin har forbattrats och darfor 6kar skatteintdkterna relativt litet. Fastigheternas
skatteunderlag paverkas av de allmédnna varderingsgrunder som tillampas av skattemyndigheten och som inte har andrats pa
ett antal ar, samt av nybyggnation som dven den under de senaste aren varit mindre aktiv dn i genomsnitt. Skatteunderlaget
for inkomstbeskattningen kommer under det kommande aret att paverkas bland annat av hur arbetslésheten minskar och
av loneutvecklingen som bada torde utvecklas positivt. Den allmanna trenden ar att befolkningens medelalder stiger och
samtidigt minskar den relativa andelen personer i arbetsfér alder. Detta paverkar de totala forvarvsinkomsterna och
inkomstskatterna negativt. For att 6ka skatteintakterna skulle det darfor vara av storsta vikt att kunna skapa fler jobb for att
kunna locka nya invanare i arbetsfor alder till staden och for att fortsattningsvis minska arbetslésheten. Stadens kostnader
Okar andra aret i rad mycket kraftigare an finansieringen.

Verksamhetsinkomsterna

De totala verksamhetsinkomsterna i budgeten for 2019 &r 33,6 milj. euro och berdknas minska med 1 % eller 0,1 milj. euro
jamfort med 2018 ars budget. Den interna prissattningen for kosthall och stadning har hallits pa foregaende ars niva. Staden
har flera fastigheter utéver sedvanliga bostadstomter pa forsaljningslistan ar 2019, dar 4r med flera sadana som har varit ur
bruk i flera ar men som staden inte dnnu har lyckats sdlja. Budgeten innehaller 0,24 milj. euro forsaljningsvinster (0,2 milj.
euro i budget 2018). De externa verksamhetsinkomsterna beraknas forbli pd samma niva som i budgeten fér 2018 da nagra
storre prisforhdjningar for de lagstadgade verksamheten inte ar att vanta. Storsta externa inkomstkallor ar vattenverket,
aldreomsorgen, halsovarden, och dagvarden. Dagvardens avgifter sanks andra ar i raden.

Ekonomisk utveckling
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Verksamhetsutgifterna

Driftens kostnader beraknas bli 127 milj. euro, en 6kning om 1,9 % eller 2,4 milj. euro jamfort med 2018 ars budget. De
budgeterade kostnaderna ar hogre an prognos for 2018.

e Personalkostnader sammanlagt 6kar med 1,4 %. Forandringen ar ett resultat av avtalade |6neforhojningar,
minskade bikostnader och en malsattning for effektivering. Semesterpengarna betalas 2020 som fulla men
forandringen paverkar redan 2019 kostnader.

e Inflationsférvantningarna har relativt snabbt férandrats och &r nu pa en niva pa 1,3-1,5 %-enheter. Prisférandringar
inom kopta tjanster varierar dock mycket — t.ex. for IT-kostnader ar en 1,5-2,0 % prisforhojning vanlig. Inflationen
for 2016 - 2018 blev lagre an prognostiserat.

e  Budget for kopta tjanster 6kar pa grund av socialservice, dldreomsorg och tekniska stodtjanster. Materialkostnader
halls pa foregaende ars niva.

o  Ovriga kostnader innehaller till stérsta delen interna kostnader (hyror och stadning) och kostnaderna &r p&d samma
niva som 2018.

Planperioden 2020-2021 innehaller inga allmanna pris- eller 16neférférhéjningar men trots det ar kostnaderna i planen for
2020 dnnu hogre dn vad stadens skatteinkomster och statsandelar tillater.

Personalkostnader 6kar med 2,6 % sammanlagt under 2019-2020 bara pa grund av att avtalet 6ver minskning av
semesterpengar tar slut, [6nebikostnader minskar 2018-2020

Verksamhetsbidrag och resultat
Budgeten for 2019 innebar:
e Resultatet och underskottet blir -2,0 milj. euro
e Driften ar inte i balans i budgeten for ar 2019
e Verksamhetsbidraget 6kar med 2,6 milj. euro eller 2,8 % jamfort med 2018 budget
e Netto finansiella kostnader ar pa 2018 niva. Prognos for 2018 dr samma som budget for 2019 eller 950 t euro
Nettoinvesteringar berdknas vara 6,2 milj. Euro
Budgeten leder till ett tilldggsfinansieringsbehov (nettolaneupptagning) om 3,25 milj. euro
e Stadens soliditet blir 51,5 % (52,9) och relativ skuldsattningsgrad 53,3 % (53,7) (fére dottersamfundspaverkan)

Arsbidraget borde ticka avskrivningar och avskrivningar och investeringar borde vara pa sikt pa samma niva for att stadens
finansiering skulle vara i balans — utvecklingen 2010 — B2019 (1.000 euro)
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Ekonomiplanen 2019-2021 balanserar inte driften. Balansering 2020 kraver att staden vidtar atgarder som svanger
kostnadsutvecklingen och/eller hojer skattesatser. Arens 2018-2021 inverkan pa det ackumulerade dverskottet dr negativ
(ca 4,6 milj. euro). | slutet av ekonomiplaneperioden beraknas staden ha ett ackumulerat 6verskott motsvarande 8,4
miljoner euro. Balanseringen av driften och finansieringen framoéver forutsatter kraftiga atgarder fér att minska
driftskostnader. For att balansera stadens ekonomi pa sikt ar detta dock inte tillrdckligt utan det krévs dven att
investeringarna planeras pa en klart ldgre niva an vad investeringsbudgeten och planen nu innebar.

Ekonomisk utveckling
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Stadens verksamhet och investeringar skall enligt stadens strategi planeras och férverkligas sa att Pargas ekonomi ar i balans
pa kort och lang sikt. Verksamheten och investeringarna skall vara anpassade till den egna finansieringen sa att de
ackumulerade 6ver-/underskotten tacks under respektive ekonomiplanperiod och sa att inkomstfinansieringen racker till for
att finansiera nettoinvesteringarna. Det sistnamnda uteblir i budgeten for 2019 och dven for planen 2020-2021.

Budgeten for 2019 uppvisar ett negativt resultat pa -2 005 t euro och ekonomiplanen for 2020 en férlust pa -887 t euro.
Detta innebar att om dessa resultat forverkligas och trenden for kostnadsutvecklingen inte svangs, maste skatteoret for
Pargas stad for 2020 hojas med 0,5 %-enheter till 20,25 %. En forhéjning som ar samma som gransen for
kriskommunkriterium.

Budgetforslaget for investeringarna

De totala investeringarna summerar i budgeten fér 2019 till netto 6,2 miljoner euro (5,8 milj. euro i dndrad budget 2018).
Arsbidraget racker inte nara till for att sjélv finansiera investeringarna utan ett finansieringsbehov pa 3,25 miljoner euro
uppkommer, detta ar en klar férsamring jamfort med tidigare ar. Arsbidraget ticker investeringarna bara till 44 % (61 % i
budget 2018).

Arsbidraget beskriver grovt sett stadens barkraft for att finansiera investeringar. Ifall arsbidraget inte racker till for att
finansiera investeringarna uppstar det ett finansieringsunderskott. Staden har haft arliga finansieringsunderskott under varje
ar fran 2005 till 2012 och saledes levt 6ver sina tillgangar, med den féljden att staden kontinuerligt 6kat sin laneborda.
Utfallen har varit battre under 2014 -2016, men 2018 och 2019 férvantas det igen uppsta finansieringsunderskott om
sammanlagt 6 milj. euro. Ifall ekonomin under ett rakenskapsar ar i balans uppstar inget eller ett mycket litet
finansieringsunderskott; finansieringen fran skatter racker till for att finansiera bade drift och investeringar. Lanebordan
forvantas 6ka med 8 milj. euro fran slutet av 2017 till 2021.

De planerade investeringarna i budgeten for 2019 och de uppskattade investeringarna i investeringstabellen for
ekonomiplanearen 2020-2021 ingar i finansieringsbehovsberdkningarna och kan konstateras 6verskrida stadens malsatta
nivd med sammanlagt ca 8,3 milj. euro. De investeringar som ingar i budget 2019 innebar en bindning till totalt 9,3 milj. euro
i investeringar (projektens sammanlagda kostnadskalkyl). Investeringar maste ytterligare prioriteras och gallras for att halla
stadens finansiering i styr. Staden har under senaste ar investerat narmast i bildningssektorn, ifall det inte blir nagon sote-
reform, kommer investeringsbehoven for dldrevarden och hélsovarden att 6ka.

Tomter saljs fran det tomtutbud staden har och nedan fastigheter som inte anvands i stadens egen verksamhet och saledes
skall saljas vid

Ljusudda 4 13 052,15
Ljusudda (nya) 4 21 780,00
Kyrkomalm 2 65 835,02
Storang 1 15 300,00
Bjorkhagen 2 39 398,18
Hemsundet 266:2 1 218,62
Hemsundet 268:2 1 218,62
Fastigheter
Regnbagen G-hus 1 094,60
Parkino 137 732,24
Trollgarda 140 404,42
Gamla Kommunalstugan i Pargas 13 784,03
Blaa huset 0,00
Gula huset 10 094,82
Kaldinge reningsverk och fiskehallar 120 135,98
Rosklax Napas bastu 3ha 5 045,64
Biblioteket Houtskar 445-665-4-16 2 704,46
Kaldinge skola - gavobrev 35 624,53
Houtskérs halsogard 15 933,64
Mossala gamla skola (dagis) 0,00
Pargas Industrihall/Pargas Ax 267 839,20
906 196,15

Ekonomisk utveckling
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Budgeten innehaller forsaljning av egnahemshustomter med en forsaljningsvinst om 0,24 milj. euro.

Budgetens bindningsniva

For varje enhet presenteras budgetanslag utgaende fran verksamhetens intdkter och kostnader delade i olika slag. Dartill
presenteras i tabellerna dven avskrivningarna for de anlaggningstillgdngar som anvands av verksamheten och en
korrigeringspost dar kapitalhyran som bestar ndarmast av vardeminskning och ranta aterfors till kalkylen. Bindningsnivan for
varje ansvarsomrade ar dess verksamhetsbidrag. Enheten har ratt att organisera sin verksamhet inom den. Ett sammandrag
av verksamhetsbidragen finns i tabellen: Nettoanslagen per ansvarsomrade och avdelning pa sida 91.

Staden budgeterar inte eventuella inkommande viten eller boter som skall betalas. Viten ar inkomster som dock inte skall
tacka eventuella dverskridningsrisker inom verksamheten och de ar saledes uteslutna fran bindningsnivan. Ifall staden skall
betala boter eller liknande, skall de tackas med budgetédndringar.

Stadsstyrelsen har faststéllt de interna hyrorna och den interna férdelningen av stadnings- och kosthallskostnaderna.

De anslag som beviljas for investeringar binds till det nettobelopp som i investeringsdelen noteras skilt for varje
investeringsobjekt, investeringsanslag skall och far anvindas endast till det &ndamal som framgar av budgetboken och
respektive projektblankett.

Fullmaktige beslot enligt stadsstyrelsens forslag att bildningsavdelningen och social- och hélsovardsavdelningen skall under
varen 2019 utreda och bereda atgirder som pa sikt leder till bestdende sidnkning i kostnadsunderlaget om totalt 500 tusen
euro. Forslaget skall presenteras till respektive ndmnd och till stadsstyrelsen och stadsstyrelsen foreslar féranledda
budgetandringar for fullmaktige fore utgangen av april 2019.

Reformernas betydelse for stadens ekonomi

Budgeten och ekonomiplanen har uppgjorts sa att statsandelsreformens verkningar beaktats. For 2020 och 2021 ars del
bygger planen pa uppskattningar av statsandelarna. Statsandelarna har minskats med 1,3 milj. euro pa grund av det s-k Kiky-
avtalet. Avtalet om minskning av semesterpengar med 30 % gar ut hosten 2019, men avtalets paverkan i statsandelar har
inte aterforts. Vardreformens genomférande och ekonomiska verkningar for staden ar fortsattningsvis osakra. Enligt
anvisningar fran Kommunférbundet har planen for 2021 utarbetats utan att beakta vardreformens verkningar da lagarna
inte ar godkanda i riksdagen. Genomfdérandet av reformen kommer att paverka resursanvandningen bade inom
administrationen och servicetjanster och berdra dven andra verksamheter an bara social- och halsovarden. Ifall sote-
reformen inte gar igenom, kommer stadens investeringsbehov i social- och hélsovarden att 6ka.

Ekonomisk utveckling
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Koncernmalsattningar 2019
Allmanna koncernmal

Dottersamfundens verksamhet skall stéda forverkligande av stadens strategi
Stadens koncerndirektiv beaktas till alla delar i dottersamfundens verksamhet och i stadens styrning av bolagen och
det sakerstalls att direktiven finns hos dotterbolagen och dess ledning

3. Koncernsamfunden och samkommunerna funktionerar ekonomiskt sjalvbarande och de bor likt Pargas stad
kontinuerligt effektivera sin verksamhet

4. Pargas stad definierar kriterierna for professionalitet och branschkunnande da man skall vélja stadens
representanter till dotterbolagen och representanter, som valjs, skall uppfylla dessa krav.

5. Dottersamfunden efterstdvar en minimal lanefinansiering och ifall operationer for extern finansiering vidtas
konsulteras stadens ekonomitjanster

6. Kommunkoncernen har som malsattning att soliditeten ar éver 50 % och skuldsattningsgraden under 50 %

7. Koncerndirektiven uppdateras sa att de tar i hansyn férandringarna i kommunallagen och behovet av att halla
dotterbolagens och stadens ekonomier genomsynligt separata trots att samarbete skall samtidigt utvecklas

PARGAS KONCERNEN 2018

DOTTERBOLAG SAMKOMMUNER SAMFUND
PARGAS FJARRVARME AB
PARAISTEN KAUKOLAMPO OY EGENTLIGA FINLANDS - PAR'S‘,OY
100,00 % FORBUND. 3510%
" 3,47 %
PARGAS IDROTTS- OCH UNGDOMSGARD AB
- PUNT
84,70% KARKULLA SAMKOMMUN
4,15%

VASTABOLANDS HYRESHUS AB
100 %

Fast. AB BRINKHAGA Kiint. Oy
88 %

EGENTLIGA FINLANDS
SJUKVARDSDISTRIKT
3,61%

VARSINAIS-SUOMEN
ERITYISHUOLTOPIIRI

Bost. AB NAGU MILLENNIUM 0,91 %
66,6 %
PEMARNS SAMKOMMUN
Bost. AB KORPO VERKNAS FOR UTBILDNING
100 % 4,89%

Bost. AB HOUTSKARS STRANDBRINK
100 %

PARGAS VATTEN AB
100,00 %

Sarskilda malsattningar:

e Vistabolands Hyreshus Ab-koncern
o forvaltade lagenheter har en beldggningsgrad under aret pa minst 90 %.

o Koncernen har som mal att sakra ett tillrackligt hyresbostadsutbud i alla stadsdelar

o Alla dotterbolags I6pande ekonomi ar hallbar

Koncernmalsattningar
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o Moderbolaget agerar som intern stod ifall dotterbolagen har kortvariga finansieringsproblem
o  Koncernstrukturen forenklas i man av majlighet (fusion)
e  Pargas Vatten Ab
o Bolaget skall avvecklas
o Styrningen av bassidngens vattenniva skall forenklas och goras kostnadseffektiv
e  Pargas Fjarrvarme Ab
o dividend utdelas i man av mojlighet — med hansyn till kommunens investering i bolaget, bolagets
investeringsplaner och aktiebolagslagens bestammelser
o Bolagets roll i energiforsorjning med hjalp av solpaneler skall utvecklas
o Fjarrvarmebolagets flisforsorjningssakerhet forbattras
e  Pargas |drotts- och Ungdomsgard Ab
o Bolaget efterstravar en mangsidig anvandning av fastigheten, en hég anvandningsgrad och verkningsfullt

underhall.
Investeringar Resultat Soliditet
Vastabolands Hyreshus-koncern Ini6 >0 euro >50%
Pargas Vatten Ab 0 avvecklas n.a.
Pargas Fjarrvarme Storre projekt 19-20 >200t euro >50%
Pargas Idrotts- och Ungdomsgard Ab 0 >0 Behallen eller bittre an
2018

Koncernmalsattningar
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Resultatrdkning

PARGAS STAD - PARAISTEN KAUPUNKI
RESULTATRAKNING Bokslut  Bokslut Budget Andrad bud Utfall Anvénd. Prognosign/budg RAM Namnd fl SD SST fmkg Plan Plan
TULOSLASKELMA Tilin 0s Tilinp. Budj. Muutbudj Toteuma Kéytté Ennuste n./budj. Lautak.ehd. KJ KH valtuusto Suunn  Suunn.
1.000 euro 2016 2017 2018 2018 08/2018 % 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2021
Verk h intikter / toimi
Forsaljningsintakter 11249 11384 10570 10570 6402 56,2% 10454 99 % 10327 10510 10718 10718 10718 10697 10778
Myyntituotot -3,0% 1,2% 7,2% 7,2% -8,2%
Avgiftsintakter 6736 6545 6687 6687 4080 62,3% 6300 94 % 6295 6378 6458 6458 6458 6357 6399
Maksutuotot 8,6 % -2,8% 2,2% 2,2% -3,7%
Understod och bidrag 1869 1599 1324 1324 1224 76,5% 1572 119% 1495 1431 1495 1495 1495 1389 1387
Tuet ja avustukset 87% -14,4% -17,2% -17,2% -1,7%
Ovriga intakter 8147 15193 15165 15165 10116 66,6% 14994 99% 15323 14919 14932 14932 14932 14966 15119
Muut tuotot 52% 86,5% -0,2% -0,2% -1,3%
Sammanlagt / yhteensé 28002 34722 33747 33747 218217 62,8% 333200 99% 33440 33237 33602 33602 33602 33409 33683
2,7% 24,0% -2,8% -2,8% -4,0 %
Externa intdkter ovan 15918 16191 15956 15956 10342 63,9%' 15956 100% 15856 15856 15856 15856 15856 15856 15856
Verksam} I fer / toimi
Personalutgifter -50357 -48955 -49 086 49086 -32548 66,5% " 48939 100% -48643 -49514 -49594 -49566 -49566 -49752 -49805
Henkiléstomenot 0,8% -2,8% 0,3% 0,3% 0,0%
Kop avtjdnster -49932 -53215 -52959 -52959 34413 64,7% -53414 101% -54220 -55094 -54791 54791 -54831 -54880 -55003
Palvelujen ostot 4,4% 6,6 % 0,5% 0,5% 0,4%
Material, férnédenheter, varor -6534 -6361 -5867 5867 3759 59,1% -5845 100% -5446 -6048 -5936 -5936 5936 -5892 5931
Aineet, tarvikkeet, tavarat 4,4% 2,6% 7,8% -7,8% -8,1%
Bidrag -4088 -3171 -2949 -2949 -1964 61,9% -2986 101% -2768 -3192 -2960 -2960 2960 -2952 -2953
Avustukset 1,5% -22,4% -7,0% -7,0% -5,8%
Ovriga kostnader -7168 -13715 -13720 -13720 9032 659% -13696 100% -13672 -13721 -13716 -13706 -13706 -13725 -13753
Muut kulut 2,1% 91,3% 0,0% 0,0% -0,1%
Sammanlagt / yhteensa 118080 -125417  -124581  -124581 -81716 652% -124881 100,2% -124749 -127570 -126997 -126958  -126998 -127201 -127 445
2,6% 6,2% -0,7% -0,7% -0,4%
VERKSAMHETSBIDRAG " 90078" -90695" 90835" 90835 -59895" 66,0 % " 91560 101% 91309 -94333 93395 -93356 -93396 -93792 -93762
TOIMINTAKATE 2,5% 0,7% 0,2% 0,2% 1,0%
Skatteinkomster 65916 66231 66 200 66200 42774 646% 66077 100% 68883 68883 68883 68839 68839 70713 72536
Verotulot 1,8% 0,5% 0,0% 0,0% -0,2%
Statsandelar 31849 30004 29039 29039 19148 63,8% 28699 99 % 28075 28075 28075 28160 28160 27800 27800
Valtionosuudet 2,3% -5,8% 3,2% 32% -4,4%
DRIFTSBIDRAG 7687 5540 4404 4404 20277 36,6% 3210 73% 5649 2625 3563 3643 3603 4721 6574
KAYTTOKATE 4,6% -27,9% 20,5 % -20,5% -42,0%
Finansieringsintakter och -kostnader -963 -872 -950 -950 282 32,4% 950 100% -950 950 950 -950 950 -950 -950
Rahoitustuotot ja -kustannukset 11,1% -9,5% 9,0 % 9,0 %
ARSBIDRAG 6723 4668 3454 3454 17457 37,4% 2260 65% 4699 1675 2613 2693 2653 3771 5624
VUOSIKATE -6,4% -30,6% -26,0% -26,0% -51,6 %
Avskrivning av anldggningstillgdngar -4718 -4703 -4700 -4700 -3132 66,6%' -4700 100% -4700 -4700 -4700 -4700 4700 -4700 -4700
Poistot kayttéomaisuudesta
Extraordinara intakter -192
Satunnaiset tuotot
RESULTAT/ TULOS 2006 -35 -1246 -1246 -1388 -2632 -1 -3025 -2087 -2007 -2047 -929 924
Avskrivningsdifferenser 42 42 42 42 28 42 42 42 42 42 42 42 42
Poistoerot
Okn.(-) eller minskn(+) av reserveringar 89
Varaust.lis.(-) tai vah(+)
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT 2047 95 -1204 -1204 -1360 -2590 41 -2983 -2 045 -1965 -2005 -887 966
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
Ackum. under-/overskott fran tidigare ar 107477 12794 12889 12889 12889 12889 10300 10300 10300 10300 8294 7407
Edellisten tilikausien yli/-alijaama

Forandring fran foregdende ari procent /Muutos edellisvuodesta prosentteina

Resultatrakning
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Finansieringsanalys och -plan
FINANSIERINGSANALYS FOR PARGAS STAD
PARAISTEN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA
Den egentliga verksamhetens och investering ksl ksl Boksl Budget Andrad bud Utfall Prognos Namnd fl SD SST Fmkg
TP TP TP  Budjetti Muutbudj Toteuma Ennuste RAM Lautak. KJ KH Valtuusto Plan Plan
Varsinaisen toiminnan jainvestointien kassavi 2015 2016 2017 2018 2018 08/2018 2018 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2021
Internt tillférda medel / Tulorahoitus
Arsbidrag—Vuosikate 7187 6723 4668 3454 3454 1745 2260 4699 1675 2613 2693 2653 3771 5624
Korrektivposter till internt tillférda medel
Tulorahoituksen korjauserat -64 14 -234 -200 -200 -211 -252 -200 -200 -250 -250 -250 0 0
Investeringar - Investoinnit
Investeringarianldggningstillgdngar
Kayttéomaisuuden investointimenoihin -6 102 -5748 -5349 -7 050 -7 050 -3271 5311 -5000 -7265 -6665 -6615 6715 -8291 -8401
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointimenoihin 166 139 357 981 981 0 424 0 581 581 581 581 0 0
Forsaljningsinkomster av anldggningstillgangar
Kayttéomaisuuden myyntitulot 415 327 665 500 500 254 441 200 200 200 0 0 0 0
Nettokassaflodet for den egentliga verksamheten och investeringarna
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettc 1603 1456 107 -2315 -2315 -1483 -2437 -301 -5009 -3520 -3591 3731 -4520 -2777
Finansierings behov / rahoitustarve 1603 1456 107 -2315 -2315 -1483 -2437 -301 -5009 -3520 -3591 3731 -4520 -2777
Minskning av utlaning 275
Antolainasaamisten vdahennykset
Okningavl3dnebérdan 0 0 19140 5000 5000 3342 4000 1000 5500 4000 4000 4000 4500 4000
Lainakannan lisdys
Minskning avldnebdrdan -1242 -1823 -15421 -2600 -2600 -1409 -4500 -750 -750 -750  -750 -750 -750 750
Lainakannan vdahennys
Forandringar av eget kapital -24 -20 -184 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar av likviditeten 884 -189 -190 0 0 -3745 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettokassaflode 1220 -302 3451 85 85 -3295 -2937 -51 -259 270 -341 -481 -770 1973
Nettokassavirta
Kassai slutet av perioden 3107 2805 6264 6349 6349 2969 3328 3277 3069 3057 2987 2847 2287 4260
Lanebestandet totalt och per invanare Bokslut Bokslut  Bokslut Budget Andrad bud Utfall Prognos Namnd fl SD SST fmkg 0 0
Lainakanta yhteensd ja asukasta kohden TP TP TP Budjetti Muutbudj Toteuma Ennuste RAM Lautak. KJ KH Valtuusto Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2018 08/2018 2018 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2021
Lanestock/Lainakanta 42102 40289 44008 46 408 46408 45941 43508 43758 48258 46758 46758 46758 50508 55258
Lanestack perinvanare /lainakanta per asuk 2724 2595 2847 3002 3002 3006 2846 2863 3157 3059 3059 3058 3304 3615
ksl ksl ksl Budget Andrad bud Utfall Prognos 0 Namnd fl SD SST fmkg 0 0
LANEPLAN - LAINASUUNNITELMA ™ i TP Budjetti Muutbudj Toteuma Ennuste RAM Lautak. KJ KH Valtuusto Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2018 '08/2018 2018 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2021
Nya budgetlédn 1000 0 19140 5000 5000 3342 4000 1000 5500 4000 4000 4000 4500 4000
Uudet talousarviolainat
Amortering av budgetlan -1242 -1823 -15421 -2 600 -2 600 -1409 -4500 -750 -750 -750 -750 -750 -750 750
Talousarvionlainojen lyhennykset
Netto -242 -1823 3719 2400 2400 1933 -500 250 4750 3250 3250 3250 3750 4750
Soliditet /omavaraisuusaste 54,8% 56,2% 54,4% 52,9% 529% 54,6% 536% 535% 506% 51,5% 51,5% 51,5% 49,7% 48,3%

Skuldsattningsgrad / velkaantuneisuusaste 49,2 % 46,6% 51,1% 53,7% 53,7% na. 51,4% 50,7% 547% 53,3% 53,3% 533% 559% 59,1%




STATLIGA/KOMMUNALA VAL

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef
Petra Ohman, beredningssekreterare

1000 VAL

Forsdljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetsintakter

Personalkostnader
Kop avtjanster
Material och varor
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REVISION

Revisionsnamnd
Carita Henriksson, ordférande

1200 REVISION BOKSLUT ANDRAD PROGNOS NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 2019 DIREKTOR STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8B
2019 2019 2019 2018 %

Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintdkter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintdkter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -10619 -12 457 -12 457 -12 409 -12409 -12409 -12 409 -12 409 -12409 -0,4
K6p av tjanster -33246 -43 600 -43 600 -43 600 -43 600 -43 600 -43 600 -43 600 -43 600 0,0
Material och varor =22 0 0 0 0 0 0 0 0
Understod 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -43 887 -56 057 -56 057 -56 009 -56 009 -56 009 -56 009 -56 009 -56 009 -0,1
Verksamhetsbidrag -43 887 -56 057 -56 057 -56 009 -56 009 -56 009 -56 009 -56 009 -56 009 -0,1
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylméssiga poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -43 887 -56 057 -56 057 -56 009 -56 009 -56 009 -56 009 -56 009 -56 009 -0,1

Verksamhet och malsattningar 2019-2021

Revision av stadens forvaltning och ekonomi, som utférs av yrkesrevisorerna.

Utvardering av hur de av stadsfullméktige uppstéllda bindande malsattningarna forverkligats, utférs av revisionsndmndens
ledamoter. Beredning till stadsfullméaktige av drenden gallande granskningen av stadens forvaltning och ekonomi.
Revisionsndmnden ansvarar for att fortroendevaldas bindningar foljs upp och offentliggérs.

Stadens férvaltning och ekonomi granskas i enlighet med kommunallagen, stadens férvaltningsstadga och godkant
revisionsprogram. Antalet planerade revisionsdagar uppgar till 45. Tillkommer sekreterar- och 6vriga uppdrag i
revisionsnamnden. Revisionsndmnden sammankommer till ett behovligt antal méten.

Strategiska atgarder — strategiperioden 2019-2022

Revisionens kunder ar stadsfullméktige och dven alla skattebetalare och kommuninvanare indirekt. Revisionsndmndens och
revisorns verksamhet stéder genomsynligheten och andamalsenligheten i stadens verksamhet och dess resursanvandning.
Revisionsnamnden foljer upp om stadens strategi f6ljs och om dess malsattningar nas.

Mal 2019
Mmal Utvérdering Malniva
Revisionsndmndens utvarderingsberattelse Rapportering Rapporteringen ska utgora ett
utnyttjas i stadens lednings- och (utvarderingsberattelse) och mervdrde for forvaltningen

utvarderingssystem och utvarderingsarbetet 4r | atgarder foranledda av denna
till nytta for organisationen

Tillampning av utvarderingsrekommendationen | Tillampningen av Rekommendationen anvands som
pa riskniva i revisionsnamndens arbete rekommendationen hjalpmedel vid utvarderingen.
Matetal
2015 2016 2017 B 2018 Est 2018 | B 2019
Kostnad / invanare 3,28 3,13 2,85 3,64 3,64 3,64
Antal revisionsdagar (externt) 51,3 44,8 42 45 45 45
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KONCERNTJANSTER
Stadsstyrelsen
KONCERNTJANSTER BOKSLUT ANDRAD PROGNOS NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN 2021 I'-indring
SAMMANDRAG 2017 BUDGET2018 2018 2019 DIREKTOR STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8B
2019 2019 2019 2018 %
Forsaljningsintakter 9871827 8711356 8704972 8818897 8996797 8996797 8996 797 8987754 9066419 3,3
Avgiftsintdkter 60114 0 613 1000 1000 1000 1000 1500 2000
Understdd och bidrag 636 886 457 892 538086 601 266 601 266 601 266 601 266 601266 601 266 31,3
Ovriga verksamhetsintékter 13875930 13881135 13909936 13874821 13878205 13878205 13878205 13920267 14073 251 0,0
Verksamhetsintakter 24 444757 23050383 23153607 23295984 23477268 23477268 23477268 23510787 23742936 1,9
Personalkostnader -6 844282 6387709 -6441458 -6615199 -6618285 -6618285 -6618 285 -6 615684 -6 661 855 3,6
Kop avtjanster -10765438 -10769687 -11055150 -11487353 -11456531 -11456531 11496531 -11605905 -11715066 6,1
Material och varor -3789377 -3361890 -3268332 -3413294 -3324313 -3324313 -3324313 -3289562 -3320456 -1,1
Understod -296 876 -264 800 -265100 -273120 -248 120 -248 120 -248120 -239500 -240897 -6,3
Gvriga verksamhetskostnader -2188777 2171613 -2116606 -2062278 -2108078 -2108078 -2108078 -2153126 2169071 -2,9
Verksamhetskostnader 23884750 -22955699 -23146646 -23851244 -23755327 -23755327 -23795327 -23903777 -24107 345 3,3
Verksamhetsbidrag 560 007 94 684 6961 -555 260 -278 059 -278 059 -318 059 -392 990 -364 409 -1388,5
Avskrivningar enligt plan -3071945 -3087773 -3087773 6494 -3084175 -3084175 -3084175 -3104 685 -3125440 -0,1
Kalkylméassiga poster -5995902 5909721 -6009492 -5969923 -5950379 -5950379 -5950379 -6016 801 -6091930 0,7
Nettokostnader totalt -8507 840 -8902810 -9090304 -6531677 -9312613 -9312613 9352613 9514476 9581779 4,2

Koncerntjanster

Budget 2019 och ekonomiplan 2020-2021
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CENTRALFORVALTNING
Stadsstyrelsen
Forvaltningstjanster
Monica Avellan, stadsjurist
1400 BOKSLUT ANDRAD PROGNOS  NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
CENTRALFORVALTNINGEN 2017 BUDGET2018 2018 2019  DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8B
2019 2019 2019 2018 %
Forsaljningsintakter 10499 9800 7500 1800 1800 1800 1800 1800 1800  -81,6
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 4374 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga 3966 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 0,0
Verksamhetsintakter 18838 118007 9500 3800 3800 3800 3800 3800 3800 67,8
Personalkostnader 634 884 651361 -651361 -773504  -773504  -773504 773504 770 442 770 442 18,8
Kép avtjanster 398336 340015 -362000 -337653  -337653  -337653 337653 338653 338653 0,7
Material och varor 12506 18450  -15000  -19976 -19976 -19976 -19976 -12000 12000 8,3
Understod 33009 26000  -26000  -26 000 -26 000 -26 000 -26 000 -26 000 -26 000 0,0
Ovriga verksamhetskostnad: ~ -103 779 104301 -104000 -107149  -107149  -107149 -107 149 -107 149 -107 149 2.7
Verksamhetskostnader 41182513  -1140127 71158361 -1264282 -1264282 -1264282 1264282  -1254244  -1254244 10,9
Verksamhetsbidrag 1163675 -1128327 -1148861 -1260482 -1260482 -1260482 1260482  -1250444  -1250444 11,7
Avskrivningar enligt plan -1901 -5494 -5494 -5494 -7072 -7072 -7072 -7072 -7072 28,7
Kalkylméassiga poster 58262 58761 58 761 56 496 56 496 56 496 56 496 56 496 56 496 3,9
Nettokostnader totalt 1107314 -1075060 -1095594 -1209480 -1211058 -1211058 1211058  -1201020  -1201020 12,7

Verksamhet och malsattningar budget 2019 och planearen 2020-2021
Centralforvaltningen fungerar som sekretariat for stadsstyrelsen och stadsfullmaktige. Forvaltningstjanster skoter stadens
registratur, samordnar informationshanteringen och dataskyddet och ansvarar for slutarkiven.

Centralforvaltningen bereder sjalv och koordinerar 6vriga férvaltningsenheters beredning av drenden som behandlas i
stadsstyrelsen och stadsfullméaktige. P4 motsvarande satt skoter centralférvaltningen om verkstalligheten av de drenden
som har behandlats i stadsstyrelsen och stadsfullmaktige.

| en alltmera turbulent verksamhetsmiljo blir det allt viktigare med koordineringen av fértroendeorganens och de anstalldas
verksamhet for stadens utveckling. Samordningen av verkstalligheten av stadens strategi kommer att vara en viktig uppgift
for centralforvaltningen 2019. Sarskilt handlingsplanen for den strategiska atgarden ”Allt fran en lucka” kommer att
engagera aven centralforvaltningen.

Strategiska atgirder — strategiperioden 2018-2021

Allt battre och sakrare satt att samarbeta mellan olika forvaltningsenheter kommer att sta i fokus under strategiperioden
2018 — 2021. Dataskydd och informationshantering kommer att fa en allt stérre tyngd i samhallet, och utvecklandet av
elektroniska slutarkiv blir aktuellt under slutet av perioden.

Mal 2019

Mal

Utvardering

Malniva

Genom tidigare schemaldggning av
stadsstyrelsens och stadsfullmé&ktiges
sammantrdaden 2019 efterstravar
forvaltningstjanster en battre samordning
av stadens fortroendeorgans
motesscheman, ett jamnare
arendehanteringsflode och battre och
snabbare beslutsfattande i hela stadens
fortroendeorganisation.

Uppféljning genom forfragan till
ordférande, féredragande och
protokollférare i ndmnder, sektioner
och stadsstyrelsen under augusti
2019.

Minst halften av de tillfragade anser
att fortroendeorganen har fatt ett
battre darendehanteringsflode ar
2019.

Koncerntjanster

Budget 2019 och ekonomiplan 2020-2021
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Okad digitalisering for att forbattra
processerna och kommunikationen med
kunderna, mojliggora att de kan
tillgodogora sig de kommunala tjansterna
pa ett individuellt satt.

Forvaltningstjanster anstéller en
digitalutvecklare hosten 2019. Da ar
projekten "Allt fran en lucka" och
"Invanarna hors och ar delaktiga"
vardera under arbete i
organisationen. Digitalutvecklaren har
hela stadens organisation som sitt
arbetsfilt, men far da i initialskedet
tva konkreta projekt for sitt
utvecklingsarbete.

Digitalutvecklaren,
informationschefen och respektive
enhetschef utvecklar i samarbete
digitala tjanster for projektet "Allt
fran en lucka" som pilotering for
utvecklandet av ytterligare digitala
tjanster.

Stadens informationssakerhet och
dataskydd &r féremal for kontinuerlig
uppféljning och utveckling.
Stadsdirektoren utser gruppen for
informationssakerhet och dataskydd som
koordinerar verksamheten i enlighet med
policyn for stadens informationssakerhet
och dataskydd, godkédnd 10.9.2018 av
stadsstyrelsen. Gruppen har dven ett
helhetsansvar for informationen om
informationssakerhet och dataskydd.

IKT-tjanster tillsammans med
dataskyddsombudet gor arligen
kartlaggning av
informationssdkerheten och
dataskyddet i stadens organisation,
enligt en av stadens ledningsgrupp
godkdnd handlingsplan.
Dataskyddsombudet gor upp forslag
till handlingsplan.

Alla forvaltningsenheter ar
medvetna om vad
informationssakerheten och
dataskyddet forutsatter av dem.

Personal

ARSVERKEN 2015 2016 2017 B 2018 B 2019 2020 2021
Stadsdirektor 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Stadsjurist 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Vialfardskoordinator 0,4 1,0 1,0 1,0
Informationshanteringssakkunnig 0,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ledningens sekreterare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Translator 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Projektkoordinator 0,5 0,5 0,3

Beredningssekreterare 0,3 0,3 0,3 0,3
Textbehandlare 1,0 1,0 1,0

Forvaltningsassistent 1,0 1,0 1,0 1,0
Vaktmastare 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Digitalutvecklare 0,3 1,0 1,0
Arsverken totalt 6,7 8,1 7,9 8,3 8,9 8,9 8,9
Antal anstéllda 31.12.

tills vidare 7 8 8 8 9 9 9
tidsbundna 0 0 0 0 0 0 0

Koncerntjanster

Budget 2019 och ekonomiplan 2020-2021
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IKT-TJANSTER
Stadsstyrelsen
Koncerntjanster
Monica Avellan, stadsjurist
Kai Kalliolevo, IT-driftchef
1440 IKT BOKSLUT ANDRAD PROGNOS  NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 2019 DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/B
2019 2019 2019 2018 %
Forsaljningsintikter 1434623 608840 615000 643790 643790 643790 643790 651516 659333 5,7
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 4754 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintikter 1439377 608840 " 615000 643790 643790 643790 643790 651516 659333 5,7
Personalkostnader 232948 249902 255000 -269438 269438  -269438 269438 272670 275942 7,8
Kép av tjinster -1065 158 344094 -350000 -382786  -382786  -382786 382786 387378 392028 11,2
Material och varor -102 380 24680 24500  -24951 24951 24951 24951 25250 25553 1,1
Understod 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga 58091 32833 32000  -32413 32413 32413 32413 32802 33196 1,3
Verksamhetskostnader 1458577 651509" 661500 -709588  -709588  -709588 709588 718100 726719 8,9
Verksamhetsbidrag 19200 42669  -46500  -65798 65798 -65 798 65798 66 584 -67 386 54,2
Avskrivningar enligt plan 16926 22449 22449 0 22876 22876 22876 23151 23429 1,9
Kalkylmassiga poster 19929 20140 20140 17 459 17 459 17 459 17 459 17669 17881  -13,3
Nettokostnader totalt 16197 44978 48809  -48339 71215 71215 71215 72066 72934 58,3

Verksamhet och malsdttningar, budget 2019 och planearen 2020-2021

IT-enheten erbjuder stadens avdelningar informationstekniska expert- och infrastrukturtjanster. Enhetens vision ar att
tillhandahalla och administrera en valfungerande och informationssédker IT-miljé och erbjuda de anstallda i staden sadana
verktyg att de kan skota sina arbetsuppgifter effektivt.

Ett prioriterat omrade under planperioden &r anpassningen av verksamheten och datasystemen till de férandringar i
stadens verksamhet och organisation som vardreformen for med sig. En fortsatt satsning kommer att géras pa att
tillhandahalla och utveckla e-tjanster i syfte att effektivera verksamheten.

Mal 2019
Mmal Utvardering Malniva
Omorganisera Ett smidigare utnyttjande av IT-experter over sektorgranserna Den nya modellen borjar
personalresurserna pa | mojliggors, sarskilt i undantagssituationer. Kostnaderna for IT- | tillampas genast fran arets
IT-enheten. personalen delas pa hela organisationen, utan indelningen borjan.
forvaltning vs skolorna.
Upphandla Den leverantdr som vunnit konkurrensutsattningen tar hand om | Tjdnsten tasii
arbetsstationerna forinstallationen av arbetsstationerna, leveransen av produktionsanvandning for
som tjanst. arbetsstationerna till kundens skrivbord, kopplingen av social- och
arbetsstationerna till natet, atervinningen av den gamla héalsovardstjansternas del
apparaten och bortforslingen av forpackningsmaterialet. For under arets forsta kvartal.
tjdnsten betalas en manadsavgift per apparat som inbegriper
tjansterna. Det ar latt att gora sig av med apparaterna och
tjansterna t.ex. nar vardreformen trader i kraft.

Koncerntjanster

Budget 2019 och ekonomiplan 2020-2021
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Uppgradera Windows | Férbereda sig for att stodet for serverversionen Windows Server | Uppgraderingsplanen gjord

Server 2008-servrarna | 2008 upphoér i januari 2020 genom att uppgradera servrarna till | under arets forsta halft och

till den nyaste den nyaste versionen med stod. uppgraderingarna gjorda

versionen med stod. senast pa hosten.

Flytta filtjansterna i Anvindarnas hemkataloger flyttas fran den gamla filservern till | Hemkatalogerna flyttade fore

tillampliga delar till molntjdnsten Office365. Pa det sattet forsdkras en enklare och | arets slut.

molntjanster. sdkrare tillgang i olika situationer, terminaler och nat.

Projekt for De arbetsstationer med Windows 7 som fortfarande ar i Alla arbetsstationer med

uppgradering till anvandning uppgraderas till Windows 10. Stédet for Windows 7 | Windows 7 uppgraderade till

Windows 10. upphor i januari 2020. den nya versionen fore arets
slut.

ARSVERKEN 2015 2016 2017 B 2018 B 2019 2020 2021

IT-chef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

IT-planerare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

IT-stodperson 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

Arsverken totalt 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0

Antal anstdllda 31.12

tills vidare 6 6 6 6 6 6 6

tidsbundna 0 0 0 0 0 0 0

Antal anstdllda 31.12 6 6 6 6 6 6 6

PRESTATIONER 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Antal skapade incidenter i service desk 884 1261 1252 704

Antal I6sta incidenter i service desk 755 1130 1137 902

MATETAL 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nettokostnad/invanare, € -3 -3 -2 -3 -3

Bruttokostnad/invanare, € -102 -100 -42 -42 -42

Kundnoéjdhetsindex (1-5) 3,57 3,63 3,64

Koncerntjanster

Budget 2019 och ekonomiplan 2020-2021
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PERSONAL
Stadsstyrelsen
Koncerntjanster
Peter Lindroos, personalchef
1475 PERSONAL BOKSLUT ANDRAD PROGNOS NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 2019 DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8B
2019 2019 2019 2018 %
Forsaljningsintdkter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintdkter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 133878 137523 135000 119000 119000 119 000 119000 119 000 119000 -13,5
Ovriga verksamhetsintakter 11190 12000 12000 12000 12000 12000 12 000 12000 12000 0,0
Verksamhetsintikter 145068 149523 147000 131000 131000 131000 131000 131000 131000 -12,4
Personalkostnader 384815 409337 -417000  -415028  -486751  -486751 -486 751 415029 415029 18,9
Kép avtjanster 377389 408013 -406000 -419619  -419619  -419619 419619 419619 419619 2,8
Material och varor -18915 21100  -20000 19700 -19700 -19700 -19700 -19700 -19700 6,6
Understod 41935 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -41328 -42717 -43 000 -49 438 -50238 -50238 -50238 -49 438 -49 438 17,6
Verksamhetskostnader 824382 881167 -886000 -903785 -976308  -976 308 976308 903 786 903 786 10,8
Verksamhetshidrag 679314 731644 -739000 -772785  -845308  -845308 845308 772786 772786 15,5
Avskrivningar enligt plan 7587 7587 7587 0 7587 7587 7587 7587 7587 0,0
Kalkylméssiga poster 21765 21900 21900 25675 25675 25675 25675 25675 25675 17,2
Nettokostnader totalt 665 136 717331 -724687  -747110  -827220  -827220 827220 754 698 754 698 15,3

Verksamhet och malsittningar budget 2019 och planearen 2020-2021

Personaltjanster ansvarar for och utvecklar stadens personalpolitik och 6vervakar att personaldrenden skots konsekvent
och 6ppet i hela organisationen. Till personaltjansters interna service hor I6nerakning, personalutbildning, arbetarskydd,
avtalstolkning rekreation samt planering av atgarder som stoder uppratthallande och utvecklande av psykisk och fysisk
arbetshalsa.

Strategiska atgarder

Personaltjansters kunder ar stadens hela personal. De strategiska atgdrdernas malsattningar ar féljande: Stéda forménnen
att uppratthalla och utveckla ett gott ledarskap, utveckla stadens rekryteringsprocesser, bidra till att utveckla delaktighet
och ett gott medarbetarskap samt utveckla nya arbetssatt som stoder kreativitet, initiativformaga och flexibilitet.

Personaltjanster stoder formannens systematiska atgarder for att hoja kompetens och kunnande pa arbetsplatserna.
Arbetarskyddets atgarder stravar till att uppratthalla en trygg arbetsmiljé och god arbetshalsa.

Personaltjanster stoder regelbundna utvecklingssamtal med malsattning att bl.a. sdkerstalla personalens trivsel i arbetet
och ett gott arbetsklimat pa enheterna.

Koncerntjanster

Budget 2019 och ekonomiplan 2020-2021
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Mal 2019
Mmal Utvardering Malniva
En rekryteringsstrategi for hela | Rekryteringstrategin innehaller konkreta principer for | Rekryteringsstrategin med
staden. hur man ledigforklarar tjanster och befattningar. processer och anvisningar ar
Intervju- och urvalsprocesserna beaktar alla enheters | godkdnd och har tagits i bruk.
individuella behov. Principerna fér delgivning ar
tydliga och konkreta.
Utveckla férutsattningar for Dokumenterade principer for gott samspel pa Antalet deltagare i workshops.
delaktighet och arbetsplatserna. Formannen erbjuds majligheter att | Resultat i personalbarometer.
medarbetarskap. utveckla sitt ledarskap bl.a. i workshops om
vagledande samtal, ta till tals, minska risker for
psykosocial belastning mm. Utveckla méten och
utvecklingsdagar sa att de erbjuder majlighet till dkta
dialog.
Utveckla férmannens Regelbundna informations- och diskussionstillfallen Minst 4 tillfallen per ar.
kompetens i kollektivavtals-, om aktuella avtalsfragor. Workshops kring
arbetslagstiftnings- och gemensamma handlingsmodeller.
arbetarskyddsfragor.
Okade forutsattningar for Modeller som stéder och belénar verksamhet och Godkanda, ibruktagna
flexibilitet, initiativformaga och | rekreation 6ver avdelnings-, enhets- och anvisningar och principer.
kreativitet. sektorgranser.
Cheferna bor ha battre tillgang Utvecklande och ibruktagande av kompletterande Kartlaggning av behovet ar
till information om sin personal. | HR-system som ger formannen tillgang till nyckeltal 2019, anskaffning av ny
och annan HR-information (l6ner, utveckling, programvara senast 2020.
kunnande, utvecklingssamtal m.m.).
Personalenheten tar i bruk ett Ett system som innehaller information om personalen | Systemet ibruktaget under
HR-system som anvands i hela ar tillganglig till alla forman och innehaller all 2020
staden. vasentlig information om personalens kunnande.
Personal
ARSVERKEN / TYOVUODET 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Personalchef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Personalsekreterare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Arbetarskyddschef 0,5 0,5 0,5 0,6 1,0 1,0 0,0
Lonerdknare 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 4,0
Arbetarskyddsfullmaktige 1,14 1,14 0,5
Arsverken totalt / Tydvuodet yhteensa 7,5 7,5 7,5 7,6 9,1 9,1 6,5
Antal anstéllda / henkil6ston lukum&ird 31.12.
tills vidare / toistaiseksi 7 7 7 7 7
tidsbundna / maariaikaiset 0 0 1 1
Antal anstillda / henkiléston lukum&ird 31.12. 7 7 7 8 7
MATETAL / MITTARIT 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
nettokostnad/invanare € -43,31 -43,40 -47,10 -48 -48 -40
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EKONOMI
Stadsstyrelsen
Koncerntjanster
Maija Elenius, ekonomichef
2000 EKONOMITIANSTER ~ BOKSLUT ANDRAD  PROGNOS  NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 2019  DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8B
2019 2019 2019 2018 %
Forsdljningsintakter 5040 0 0 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga 322991 200000 240000 200000 250000 250000 250000 200000 200000 25,0
Verksamhetsintakter 328031 200000 240000 200000 250000 250000 250000 200000 200000 25,0
Personalkostnader 415727 400366 400000 -361394  -364356  -364356 364 356 364127 -364127 9,0
Kop avtjanster 685918 593806  -594000 584776  -584776 584776 584776 584776 584776 -1,5
Material och varor 5979 -8000 -8 000 -7 300 -7 300 -7 300 -7 300 -7 300 -7 300 -8,8
Understéd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga 58864 68110  -108000  -61269 61269 61269 61269 61269  -61269  -10,0
Verksamhetskostnader ~ -1166489  -1070282 -1110000 -1014739 -1017701 -1017701 -1017701 -1017472 -1017472 -4,9
Verksamhetsbidrag -838457 870282  -870000 -814739  -767701  -767 701 767 701 817472 -817472  -11,8
Avskrivningar enligt plan -1533 -10467 -10467 0 1529 -1529 -1529 -1529 1529 85,4
Kalkylmissiga poster 32418 29 844 29844 27180 27180 27180 27180 27180 27180 -8,9
Nettokostnader totalt 807573 850905  -850623 -787559  -742050  -742050 -742 050 791821 -791821  -12,8

Verksamhet och malsittningar 2019-2021

Ekonomiavdelningen skoter och utvecklar stadens ekonomiférvaltning, stéder verksamhetens styrning och en god
hushallning med offentliga resurser. Enheten stoder verksamhetens eventuella kapacitetsanpassning infor sote-reformen.
Enheten skall dven fortlépande utveckla alla ekonomiférvaltningsprocesser och 6ka anvandningen av ekonomiska
hjalpmedel i verksamhetsstyrning. Upphandlingskoordinatorn forbattrar marknads- och upphandlingskunnande inom
organisationen med malsattning av battre styrning av inkdp och kostnadsnivan. Ekonomitjansternas personalresurser ar
budgeterade med dnnu en person mindre 2019 jamfért med 2018, detta kommer att krédva flexibilitet av personalen och
noga genomtank av avdelningens och hela stadens I6pande processer for att minska pa arbetsbordan.

| budgeten ingar forsaljningsvinster och férluster om netto 250 000 euro.

Strategiska atgarder — strategiperioden 2019 -2021

Ekonomins kunder ar bade interna och externa. Internt skall ekonomin stéda stadens andra enheter i ekonomisk styrning
och planering. Ekonomichefen ar ansvarig for handlingen processutveckling och upphandlingskoordinatorn for utveckling av
upphandlingsprocedurer inom stadens nya strategi; kreativ skargard.

Externa kunder servas via korrekt betalning avinkommande fakturor och korrekt fakturering av stadens kunder. Ekonomin
skall ocksa for sin del leverera begripliga och genomtankta underlag for beslutsfattande.

En god hushallning med offentliga resurser och 6kning av kostnadseffektivitet ger mojligheter till bibehallen skattesats och
konkurrenskraftig serviceniva. Dessa anses dven férbattra stadens tillvaxtforutsattningar.

Koncerntjanster

Budget 2019 och ekonomiplan 2020-2021




PARGAS é ) PARAINEN 57

Mal 2019
Mmal Utvérdering Malniva
Oka enheternas kunnande inom | Antal personer som har fatt skolning | Alla som skall upphandla har fatt en
upphandlingar. inom upphandlingar basutbildning.
Utveckla processer inom Antal gjorda andringar och Ekonomiavdelningens kapacitet (med
ekonomiforvaltning. andringarnas paverkan i hela vikariehjalp) skall racka till och minst ett
organisationen arbetsar skall sparas inom hela staden.
Personal

Ekonomiavdelningen kommer att anvanda sig av vikarier (ndrmast sommar) for att kunna halla service pa nuvarande niva.
En ny ekonomichef skall borja i borjan av aret.

ARSVERKEN 2015 2016 2017 | B2018| E2018| B 2019 2020
Ekonomidirektor, - chef 0,6 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Specialister 5,3 5,3 5,0 4,6 4,6 3,6 3,6
Ekonomisekreterare 2,3 2,0 2,1 2,0 2,1 2,3 2,3
Arsverken totalt 8,2 8,3 8,1 7,6 7,7 6,9 6,9
Antal anstdllda 31.12.

tills vidare 7 8 7 7 7 7 7
tidsbundna 1 0 0 0 0 0 0
Antal anstillda 31.12. 8 8 7 7 7 7 7
PRESTATIONER 2015 2016 2017 | B2018| E2018| B 2019 2020
Antal inkopsfakturor 33168 | 32516| 33200| 33200| 33000| 33000( 33000
Antal forsaljningsfakturor 60796| 63318 60000 60000| 63000| 63000 63000
Antal 6vriga transaktioner 14464 | 13522| 14500| 14500( 14000| 14000| 14000
MATETAL 2015 2016 2017 | B2018| E2018| B 2019 2020
nettokostnad/invanare € -71,17 -72,18 -75,42 -68,86 -75,34 -66,38 -66,38

Koncerntjanster

Budget 2019 och ekonomiplan 2020-2021




PARGAS PARAINEN 28
NARINGSLIV
Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster
Tomas Eklund, naringslivschef
3000 NARINGSLIVSTJANSTER BOKSLUT ANDRAD PROGNOS NAMND  STADS-  STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 2019 DIREKTGR STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/B
2019 2019 2019 2018%
Forsaljningsintakter 65389 60565 56000 54000 54000 54000 54000 55500 56500  -10,8
Avgiftsintikter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 143040 144750 130000 131500 131500 131500 131500 132500 133500 9,2
Verksamhetsintikter 208429 205315 186000 185500 185500 185500 185500 188000 190000 9,7
Personalkostnader 311159 379271 -380000 -452450 -441997 -441997 -441997 446045  -450337 16,5
Kép av tjanster 345876 257037 -240000 235788 -235788 -235788 235788 235888 235988 8,3
Material och varor 26 065 415300  -14000 -10800 -10800  -10800 -10 800 10800  -10800  -29,4
Understéd 0 0 -300 -300 300 300 -300 -300 -300
Ovriga verksamhetskostnader ~ -382673 377274 -377000 -414727 -414727 -414727 414727 416378 418727 9,9
Verksamhetskostnader 1065774  -1028882 -1011300 -1114065 -1103612 -1103612 1103612  -1109411 -1116152 7,3
Verksamhetsbidrag 857345 823567 -825300 -928565 918112 -918112 918112 921411 926152 11,5
Avskrivningar enligt plan -188 045 177996 -177996 0 -182161 -182161 -182161 182161  -182161 2,3
Kalkylméssiga poster 157743 152487 152487 187790 187790 187790 187790 188790 189790 23,2
Nettokostnader totalt -887 648 849076 -850809 -740775 -912483 912483 912483 914782 918523 7,5

Verksamhet och malsittningar budget 2019 och planearen 2020-2021

Stor vikt satts fortsattningsvis pa att forbattra samarbetet mellan stad och foretagare. Ocksa samarbetet med regionala
partners intensifieras.

Inom turismen sker en satsning pa att utveckla och effektivera verksamheten och i en hogre grad an tidigare involvera bade
foretagare och samarbetsorganisationer. Paketering av tjanster utvecklas, mangfalden av hemsidor atgardas,
informationen forbattras.

Personalresurserna har varit mycket sma bade inom naringslivs- och turismenheten men en forbattring har nu skett och
naringslivstjanster star nu mycket starkare infor kommande utmaningar.

Strategiska atgirder — strategiperioden 2021

Resurser kommer att sattas pa att utveckla natverk som stéder en positiv och kreativ utveckling. Det skall bli mycket lattare
att besoka var stad, den egna marknadsforingen riktar sig framst nationellt medan den internationella marknadsforingen
skots i samarbete med VisitFinland.

Mal 2019
Mmal Utvardering Malniva
Vasentlig information till féretagarna alltid | Antal morgonkaffe- och andra Minst 4/ar
tillganglig. tillstallningar. Minst 6/ar
Antal infobrev. Minst 30
Antal foretagsbesok. Minst 6
Antal naringslivsartiklar i Nytt.
Kreativ foretagsamhet och Ordnande av infokvillar, workshops och | Minst 8/ar.
natverksbildande. forum med tyngdpunkt pa starkt
samarbete, inspiration och att engagera.
Foretagsamhetsfostran lyfts fram i Antal foretagsamhetskurser i skolorna. Minst 2
undervisningen. Antal evenemang med Minst 2
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foretagsamhetsanknytning (t.ex. Get the
Deal, Business Race).

Effektivt och langsiktigt fora fram stadens | Antal méten/férhandlingar med NTM- Minst 5
intressen i frdgor som beror skargarden centralen och Egentliga Finlands forbund.

och i all synnerhet skargardstrafiken.

Trygga nuvarande och under bildning Antal nya turistforetag/ar Minst 2
varande foretagens utvecklingsmojligheter.

Medverka som destination i inhemsk samt | Antal turismrelaterade 20

internationell media.

artiklar/blogginldgg i inhemsk och
utlandsk media

Utveckla digitala tjanster inom turismen.

Ta i bruk digital férsaljningskanal for
evenemang och tjanster.

Utbildning ordnats och
fungerande produkt innan
sommaren 2019.

turismen.

Forstarka det regionala samarbetet inom

Den arliga huvudbroschyren ges ut som
aboldndskt samarbete.
Ny dboléndsk inkérsportal

2019.

Huvudbroschyr i samarbete med
Kimitoon fardig till resemassan

"VisitSkargarden". Portal fardig till sommaren 2019.
En 6kning av de officiella Antal évernattningsdygn. Okning 5 %
overnattningsdygnen samt besdkarna Antal bestkare/cyklister
langs Skargardens Ringvag och Lilla
Ringvagen.
Utveckla turismmarknadsforingen. Infobrev tas i bruk 8/ar

Personal
Arsverken 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Naringslivschef 1 1 1 1 1 1 1
Assistent 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Turismpersonal 2 2,8 2,8 3,8 3,8 3,8 4
Foretagsutvecklare 1 1 1 1
Projektkoordinator 1,2 1,2 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Arsverken totalt 4,6 5,4 5,6 7,6 7,6 7,6 7,8
Antal anstdllda 31.12
Tills vidare 6 7 7 8 8 9 9
Tidsbundna
Sammanlagt 6 7 7 8 9 9 9
Matetal
2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021

Radgivning deltagare 150 150 150 350 500 500 500
Nya/startande foretag 70 70 80 90 80 80 80
Bidragsansokningar radgivning 5 8 8 8 6 7 8
Foretagsbesdk 20 20 50 60 60 60
Registrerade 6vernattningar, 1000 99,5 100 108 113,4 119 125 128
Resendrer ,Ringvagen 16307 17368 18000 18900 19850 20800 21000
Antal besékande batgaster i 43000 43200 43000 43200 43400 43700 43800
gasthamnarna
Passagerare pa forbindelsebatarna | 14500 14500 14500 14600 14700 14700 14800
Nettokostnad/invanare -54,48 -53,60 -60,07
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KOMMUNIKATIONSTJANSTER
Stadsstyrelsen

Naringslivstjanster

Anne-Maarit Itdnen, informationschef

3100 KOMMUNIKATION BOKSLUT ANDRAD PROGNOS  NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 2019 DIREKTOR STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/B
2019 2019 2019 2018 %
Forsaljningsintakter 26354 28548 24548 15162 15162 15162 15162 5000 5000 -46,9
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintéakter 26354 28548 24548 15162 15162 15162 15162 5000 5000 -46,9
Personalkostnader -331641 -274283 391783 276730 -276730 -276730 -276 730 280052  -283411 0,9
Kép avtjanster -163 486 -180608 167108 -181350 -180350 -180350 -180350 -182513  -184703 -0,1
Material och varor -27371 -9900 219370 -10200 -8 200 -8 200 -8 200 -8299 -8 397 -17,2
Understdd -500 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -61188 63420 63420 -55591 -55591 -55591 -55591 -56 257 -56 933 -12,3
Verksamhetskostnader -584 187 -528211 541681 -523871 -520871 -520871 -520871 -527121 -533444 -1,4
Verksamhetsbidrag -557 833 499663 517133 -508709 -505709 -505709 -505 709 -522121  -528444 1,2
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylméssiga poster 32772 32863 32 863 27691 27691 27691 27691 28023 28359 -15,7
Nettokostnader totalt -525061 466800 484270 -481018 -478018 -478018 -478 018 -494098 -500085 2,4

Verksamhet och malsittningar, budget 2019 och planearen 2020-2021

Informationschefen ansvarar for extern och intern kommunikation och for invanar- och imagemarknadsforing.
Informationschefen ar huvudredaktér fér publikationer och webbsidor och skoter de praktiska kontakterna till medierna
samt stadens pr-verksamhet. Hon koordinerar och utvecklar stadens kommunikation och ansvarar dven fér stadens
kundservice och for utvecklingen av den vid servicepunkterna. Informationschefen ar ocksa medlem i
kommunikationsgruppen for vard- och landskapsreformen i Egentliga Finland. Informationssekreterarna ansvarar for
kundservicen pa omradeskontoren och vid stadshusets servicepunkt, och telefonvaxeln i Inié har hand om stadens
telefontrafik och kundservice via telefon och chatt pa stadens webbtjanst. Informationssekreterarna har ocksa hand om
manga interna uppgifter, bl.a. sekreteraruppgifter i omradesnamnderna, valrelaterade arrangemang och assisterande
uppgifter for de 6vriga avdelningarna.

Kommunikationen ska enligt den nya kommunallagen vara aktiv och lattfattlig information via flera kanaler. Darfor har
bade kommunikationen och stadens kundservice utvecklats i riktning mot flera kanaler och som en ny servicekanal har en
s.k. chattjanst lanserats. Planen &dr dessutom att grunda ett s.k. servicetorg i enlighet med den nya strategin. Servicetorget
gor det mojligt att koncentrera servicen och radgivningen till en plats, vilket garanterar en flexibel och kundinriktad service.

Webbkommunikationen i kommunerna regleras av EU-parlamentets och radets direktiv (2016/2102) om tillganglighet
avseende offentliga myndigheters webbplatser och mobila applikationer. Malet med direktivet &r att garantera alla
anvandare likvardiga mojligheter att anvanda tjanster oberoende av anvdandarens funktionshinder. Direktivet har tratt i
kraft 23.9.2018 och forutsatter att alla offentliga webbplatser uppfyller kraven pa tillgénglighet senast
23.9.2019/23.9.2020. Kommunerna dr dessutom alagda att beskriva sina lagstadgade tjanster i servicedatalagret Suomi.fi.
Med anledning av ovannamnda lagstadgade skyldigheter har arbetet med att férnya stadens webbplats inletts 2018 och
den fornyade webbplatsen kommer att lanseras under 2019.

Strategiska atgarder — strategiperioden 2018-2021

Ett viktigt element i stadens nya strategi ar delaktighet, att gora invanarna delaktiga; invanarnas asikt ska tas i beaktande till
exempel nar offentliga lokaler och miljéer planeras. Stadens kanaler pa sociala medier erbjuder invanarna och andra
intresserade ett naturligt satt att kommunicera. Marknadsforingen av boende kommer att vara ett viktigt fokusomrade
ocksa framover. Malet med marknadsféringen ar att pa ett levande satt beratta om en tvasprakig, serviceinriktad och
tjanstvillig stad.
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Mal 2019

mal Utvardering Malniva

Effektiv information och Antal infoblad Nytt/ar. 8 st./ar

marknadsforing; att géra staden och Nojdhetsenkat pa hemsidorna om Overvigande néjda bedémningar.

dess tjanster kdnda bland potentiella infobladet Nytt.

inflyttare, kommuninvanarna, fritids- | Antal gillare eller f6ljare pa sociala Facebook 5000, Twitter 650 och

och deltidsboende samt de anstallda medier. Instagram 1700. Totalt 1300 inlagg.
inom staden. Antal inldgg pa sociala medier.

Att utveckla lasbarheten, Utveckla den elektroniska servicen pd | Antal besckare 520 000/ar.
interaktiviteten och tillgdngligheten pa | stadens webbplats. Overvigande néjda bedémningar.
stadens webbplats / utveckla Antal bestkare pa stadens webbplats

lasbarheten av informationstidningen | per ar.

Nytt. Nojdhetsenkat pa hemsidorna och pa

intranatet.
God synlighet i massmedier. Antal artiklar, nyhetsinslag och 3750 st./ar
programinslag.

ARSVERKEN/TYOVUODET 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Informationschef/Tiedotuspaallikkd 1 1 1 1 1 1 1
Informationssekreterare/Tiedotussihteeri 5,5 5,8 5,8 4,5 4,5 4,5 4,5
Telefonist/Puhelunvalittdja 1 1 1 1 1 1 1
Arsverken totalt/Tydvuodet yhteensi 7,5 7,8 7,8 6,5 6,5 6,5 6,5
Antal anstéllda/Henkilostén lukumaird 31.12.

tillsvidare /toistaiseksi 8 8 8 8

tidsbundna /maaraaikaiset 1 1

Antal anstillda/Henkiléstén lukumaird 31.12. 9 9 9 9 9
PRESTATIONER/SUORITTEET 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Infotidning/Tiedotuslehti Nytt 8 8 8 8 8 8 8
MATETAL /MITTARIT 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Antal besdkare pa hemsidan/Kavijamaara kotis. 560891 572557 514419 580000 520000 525000 530000
Antal artiklar/Artikkeleiden Ikm 1154 1665 3695 2500 3750 3900 4000
Antal gillare/Tykkdajamaara Facebook 2724 3359 4163 4500 5000 5200 5400
Nettokostnad/-kustannus/invanare/asukas € -30,06 -32,68 -36,2 -32,7 -33,08 -34,15 -34,57

Budget 2019 och ekonomiplan 2020-2021
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NARSERVICE
Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster
Tomas Eklund, naringslivschef
3200 NARSERVICE BOKSLUT ANDRAD PROGNOS NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN 2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 2019 DIREKTOR STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8B
2019 2019 2019 2018 %
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -14 880 -11586 -11000 -11 664 -11664 -11664 -11664 -11974 -12214 0,7
Kop avtjanster -2651 -3950 -3800 -4 200 -4200 -4200 -4200 -4 200 -4200 6,3
Material och varor 979 -1040 -1500 -1040 -1040 -1040 -1040 -1040 -1040 0,0
Understod 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -52 -440 -300 -440 -440 -440 -440 -440 -440 0,0
Verksamhetskostnader -18563 -17 016 -16 600 -17 344 -17 344 -17 344 -17 344 -17 654 -17 894 1,9
Verksamhetsbidrag -18563 -17 016 -16 600 -17 344 -17 344 -17 344 -17 344 -17 654 -17 894 1,9
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylméassiga poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -18563 -17 016 -16 600 -17 344 -17 344 -17 344 -17 344 -17 654 -17 894 1,9

Verksamhet och budget 2019 och planearen 2020-2021

Omradesndamnderna i Nagu, Korpo. Houtskar och Ini6 ar sakkunnigorgan i lokala fragor inom respektive kommunomrade.
Namnderna bevakar utvecklandet av nérservicen och tar initiativ i fragor som géller den lokala servicen. Namnderna
beframjar ocksa informationen och kontakten till invanarna i respektive kommunomrade.

Namndernas kanslifunktion skots av informationssekreterarna, som ocksa bistar vid beredning av drenden och fungerar
som namndernas sekreterare.

Mal 2019
mal Utvardering Malniva
Omradesnamnderna sammankommer regelbundet for att behandla Antal méten. 3-5/ar/ndmnd

fragor av sarskild betydelse fér narservicen i kommunomradet.
Nd@mnderna tar ocksa initiativ och ger utlatanden.

Matetal och prestationer

2015 2016 B2017 B2018 B2019 2020 2021
Kostnad/invanare -0,83 -1,33 -0,91 -1,10 -1,27

Koncerntjanster
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LANTBRUKSFORVALTNING

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

3300 LANTBRUK

Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop avtjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmédssiga poster
Nettokostnader totalt

Verksamhet 2019-2021

PARGAS

BOKSLUT ANDRAD
2017 BUDGET2018

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
-9464 -9702
-73 238 -77470
-303 0

0 0

-6 006 -5382
-89012 -92554
-89012 -92554
0 0

3298 3298
-85714 -89 256

PROGNOS
2018

o O o o o

-9700
-77 000
-262

-5382
-92344

-92344

3298
-89 046

PARAINEN
NAMND  STADS-
2019 DIREKTOR
2019
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
10084  -10084
81131  -81131
0 0
0 0
-5 260 -5 260
96475 96475
96475  -96475
0 0
3517 3517
92958 92958

STADS-
STYRELSE
2019

o O o o o

-10084
-81131

-5260

-96 475

-96 475

3517
-92958

STADS-
FULLMAKTIGE
2019

o O o o o

-10084
-81131

-5260

-96 475

-96 475

3517
-92958

33

PLAN2020 PLAN2021 Andring

o O o o o

-10480
-81631

-5260

-97 371

-97371

3517
-93 854

o O o o o

-10900
-82031
0

0
-5260
-98191

-98191
0

3517
-94 674

2019/8B
2018 %

3,9
4,7

2,3

4,2

4,2

6,6
4,1

Lantbruksforvaltningen 6verfordes till Pemar stad i arsskiftet 2012-13. Lantbrukssekreterarna betjanar fortsattningsvis i
Pargas, dock sasom koptjanst fran och med 1.1.2013.

Kostnaden for verksamheten har budgeterats enligt Pemar stads kostnadsuppskattning for ar 2019.

Matetal och prestationer

2015

2016

B2017

B2018

B2019

2020

2021

Kostnad/invanare

-6,38

-5,94

-6,49

-6,27

-6,31

Koncerntjanster
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PROJEKT

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

3500 PROJEKT BOKSLUT ANDRAD PROGNOS NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN 2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 2019 DIREKTOR STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8B
2019 2019 2019 2018 %
Forsaljningsintakter 60055 60000 63984 60000 60000 60000 60000 60000 60000 0,0
Avgiftsintdkter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 488936 320369 400000 482266 482266 482 266 482 266 482266 482 266 50,5
Ovriga verksamhetsintakter 1313 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 550304 380369 463984 542 266 542 266 542 266 542 266 542 266 542 266 42,6
Personalkostnader -398584 -293081 -410000 -391115 -391115 -391115 -391115 -391113 -391113 33,4
Kop avtjanster -188 849 -143511 -143511 -190952 -190952 -190952 -190952 -190952  -190952 33,1
Material och varor -17 871 -21300 -48 000 -51359 -51359 51359 51359 -51359 -51359 141,1
Understod 96432 -88 800 -88 800 -96 820 -96 820 -96 820 96 820 -96 820 -96 820 9,0
Ovriga verksamhetskostnader -26494 -151692 -26 000 -126115 -101115 -101115 -101115 -126115  -126115 -33,3
Verksamhetskostnader -728231 -698384 -716311 -856361 -831361 -831361 -831361 -856359  -856 359 19,0
Verksamhetsbidrag -177 927 -318015 -252327 -314095 -289095 -289095 -289 095 -314093 -314093 9,1
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylmé&ssiga poster 7449 9233 9233 19688 19688 19688 19688 19688 19688  113,2
Nettokostnader totalt -170478 -308782 -243094 -294407 -269407 -269407 -269 407 -294405 -294405 -12,8

Projektverksamheten bedrivs inom budgeterade ramar for att uppfylla foljande malsattningar:

”Projekt som helt eller delvis finansieras med extern finansiering genomférs om dessa kan anses ha en positiv effekt pa
stadens utveckling och ekonomi. Féretagsradgivning, turismutveckling och projekt som stoder stadens egen
verksamhetsutveckling och beframjar produktivitetsokning prioriteras. Projekt med extern finansiering, dar stadens
personal helt eller delvis kan frigoras for projektuppgifter, utan att vikarie tas in, prioriteras ocksa. Innan beslut om nya
projekt tas bor en kostnads/nyttoanalys for projektet goras.”

Projektkostnadsforslag budget 2019

Kommentar
Projektportfolj 204275 € 15 €/capita
Leader, medlemsavgift 76425 € 5 €/capita
Leader, fiskeprogrammet 3395€ fastslagen klumpsumma
Skargardssamarbetet 5000 €
Totalt 289 095 €

Budgeten for ar 2019 ar nagot lagre an for 2018 da strukturperioden lider mot sitt slut. Projektportféljen bestar av
kommunal motfinansiering till projekt som staden ar huvudman eller delgenomférare i, samt avgifter for deltagande i
Foretagsbyn och Vastra Finlands filmkommission. Skargardshavets Biosfaromrade &r dven budgeterat under
projektbudgeten.

Matetal Budget 2018 Budget 2019
Strategikonforma projekt startade 5 5

Projektens sjalvfinansieringsdel <20% <20%
Projektfinansiering till avdelningarna 3 ans/2 godk. 4 ans/3 godk.

Under ar 2019 kommer néringslivstjanster att ha sammanlagt knappt en och en halv heltidsanstélld projektkoordinator.
Budgeten belastas emellertid inte av de totala personalkostnaderna for projektkoordinatorerna, eftersom en del av
personalkostnaderna kostnadsférs pa projekt som har extern finansiering.

Koncerntjanster
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Strukturperioden 2014-2020 narmar sig sitt slut och méjligheterna att erhalla finansiering inom de stora
gransoverskridande EU-programmen kommer att vara begrénsad. Vi stravar efter att koncentrera resurserna pad mindre
regionala eller lokala projekt, samt pa gransoéverskridande Leader-projekt.

Administrationen och rapporteringen av de pagaende gransoverskridande projekten kommer till att bérja med att krdva en
del av projektkoordinatorernas arbetstid. Under ar 2019 kommer planeringen av den kommande strukturperioden 2021-
2027 att starta, vilket krdver arbetsinsatser av projektkoordinatorerna.

Stadens totala sjalvfinansieringsandel fér projekten berdknas fortsattningsvis hallas under 20 %.

Arsverken
De fast anstallda finns under néringsliv, antalet projektanstallda varierar.

Koncerntjanster
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TEKNISKA STODTJANSTER
Stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster
Ted Bergman, teknisk chef
TEKNISKA STODTJANSTER BOKSLUT ANDRAD  PROGNOS NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
SAMMANDRAG 2017 BUDGET2018 2018 2019 DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8B
2019 2019 2019 2018 %
Forsiljningsintakter 5027616 5029540 5037940 5213177 5341077 5341077 5341077 5371970 5436818 6,2
Avgiftsintakter 60000 0 31 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 4945 0 3086 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 12456269 12563385 12575936 12618321 12571705 12571705 12571705 12662767 12809751 0,1
Verksamhetsintikter 17548829 17592925 17616993 17831498 17912782 17912782 17912782 18034737 18246569 1,8
Personalkostnader 3229266 2654123 2615614 -2824020 -2766401 -2766401 2766401  -2822415  -2856278 4,2
Kop av tjanster 6870212 7871684 -8211731 -8524268 -8494446 -8494446 8534446  -8635465  -8737286 7,5
Material och varor 3064811 2761870 -2637700 -2719468 -2632487 -2632487  -2632487 -2605314  -2635807 -4,7
Understéd -165000 -150000  -150000  -150000  -125000  -125000 -125000 -116 380 117777 16,7
Ovriga verksamhetskostnader 782968 593171  -627504  -544634  -614634 614634 614634 627776 635302 3,6
Verksamhetskostnader -14112257 -14030848 -14242549 -14762390 -14632968 -14632968 -14672968 -14807350 -14 982450 4,1
Verksamhetsbidrag 3436572 3562077 3374444 3069108 3279814 3279814 3239814 3227387 3264119 7,2
Avskrivningar enligt plan 1683171  -1687780 -1687780 1000 -1691663 -1691663  -1691663 -1711898  -1732375 0,2
Kalkylmassiga poster 6345077 6252018 -6252018 -6341366 -6321822 -6321822 6321822 6389786  -6466463 1,1
Nettokostnader totalt
Nettokulut yhteensa 4591676 4377721 -4565354 -3273258 -4733671 -4733671 4773671  -4874297 -4934719 7.3

Tekniska stodtjanster har startat en omorganisering och kommer under 2019 att fortsatta att fora vidare denna
forandringsprocess. Fjolarets forandringsarbete fortsatter genom att man fortydligar kostnadsnivan for respektive tjanst
och skapar darigenom grund for att rikta tjansterna pa ett kostnadseffektivt satt utgaende fran de uppmatta
anvandningsbehoven. Det satsas pa personalens kunnande och uppgiftsrotation. Riskhanteringen gas igenom.

Koncerntjanster
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TEKNISK FORVALTNING
Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster
Ted Bergman, teknisk chef
3900 TEKNISK FORVALTNING BOKSLUT ANDRAD  PROGNOS NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 2019 DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8B
2019 2019 2019 2018 %
Forsdljningsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1214 1229 0,0
Verksamhetsintakter 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1214 1229 0,0
Personalkostnader -147 345 204777 204777 303233 310445  -310445 310445 321472 325329 51,6
Kop av tjanster -1074658  -1090532 -1090532 -1110407 -1110407 -1110407 1110407  -1123732  -1137217 1,8
Material och varor -162 0 0 -250 -250 -250 -250 -253 -256
Understod 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -31990 -36288 36288 37593 37593 37593 37593 38044 -38500 3,6
Verksamhetskostnader -1254155  -1331597 -1331597 -1451483 -1458695 -1458695 1458695  -1483501  -1501302 9,5
Verksamhetsbidrag -1252955  -1330397 -1330397 -1450283 -1457495 -1457495 -1457495  -1482287  -1500073 9,6
Avskrivningar enligt plan 72259 75068 75068 0 78794 78794 78794 79739 -80 696 5,0
Kalkylméssiga poster 20045 20045 20045 20045 20045 20045 20045 20286 20529 0,0
Nettokostnader totalt -1305169  -1385420 -1385420 -1430238 -1516244 -1516244 1516244  -1541740  -1560240 9,4

Verksamhet och malsattningar 2019-2021
Utover tekniska stodtjansters administration ansvarar enheten for stadens brand- och raddningsvasende. Kanslifunktionen
tillhandahaller alla delomraden inom tekniska stodtjanster service efter behov.

Brand- och raddningsservicen &r en regionaliserad képtjanst fran Abo stads raddningsverk. Verkets malsittning &r att i
Egentliga Finland producera kvalitativa raddnings-, trygghets- och akutsjukvardstjanster yrkesskickligt, jamlikt och snabbt
under dygnets alla timmar.

Av personalkostnaderna utgors 115 575 € av pensionskostnader for raddningsverkets f.d. personal, vilka faller pa Pargas
stad i egenskap av tidigare arbetsgivare. Anslaget for 6vriga verksamhetskostnader ar intern hyra for ledningscentralen i
befolkningsskyddet.

Strategiska atgirder — kundsyn i verksamheten

Skargarden och Skargardshavet medfor utmaningar vad géller risktagning och serviceniva med stort antal saval fritidshus
som aret om bebodda fastigheter utan fast vigforbindelse. Aven beredskapen for oljebekdampning och annan hjilp vid
olyckor i kanslig marin milj6 ar viktig att uppratthalla. | Egentliga Finlands raddningsverks nya handlingsprogram for
servicenivan konstateras att fungerande och vélutrustade avtalsbrandkarer definieras som prioriteringar. God
intressebevakning fran stadens sida ar viktig.

Mal 2019

Mmal Utvardering Malniva

Kanslifunktionernas olika | Uppdaterade uppgiftbeskrivningar | Alla har en uppdaterad uppgiftbeskrivning som

funktioner ar kartlagda. med gemensamma arbetsuppgifter | reflekterar ett nytt arbetssatt med delade uppgifter
och personliga arbetsuppgifter inkluderande dven kanslifunktioner inom
fastighetssidan, teknik, servicetjanster och
vattentjanstverket

Koncerntjanster
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Teknisk chef 0,38 1
Kanslist

Arsverken totalt
Tillsvidare

Tidsbundna

Antalet anstidllda 31.12.

Personal

win
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Mitetal 2015 2016 2017 E2018 | B2019 2020 2021
Kostnad fér raddningsvdsendet, €/invanare -87,12 -96,07 -97,99 -99,95
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FASTIGHETER
Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster
Ted Bergman, teknisk chef
Seppo Pihl, fastighetschef
4000 FASTIGHETER BOKSLUT ANDRAD  PROGNOS  NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 2019 DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/B
2019 2019 2019 2018 %
Férsiljningsintikter 203777 131000 139400 178460 178460 178460 178460 147 403 149560 36,2
Avgiftsintikter 0 0 31 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 2472 0 2000 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 12451380 12534485 12548236 12599621 12553005 12553005 12553005 12660547 12808010 0,1
Verksamhetsintakter 12657630 12665485 12689667 12778081 12731465 12731465 12731465 12807950 12957570 0,5
Personalkostnader -873524 967980 954000 -942716 927383  -927383 -927383 -954 030 -965 479 -4,2
Kép avtjdnster 2618620 -2045465 2240000 -2366609 -2273256 -2273256  -2273256 2340796  -2367311 7,5
Material och varor 2020893 2367878 -2210000 -2258112 -2191465 -2191465 2191465 -2161417 2187214 7,5
Understod 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -179010 320490 320000 -303149  -363149  -363149 -363 149 -373307 377817 13,3
Verksamhetskostnader 5692048 5701813 -5724000 -5870586 -5755253 -5755253 5755253 -5829550  -5897821 0,3
Verksamhetshidrag 6965581 6963672 6965667 6907495 6976212 6976212 6976212 6978400 7059749 1,2
Avskrivningar enligt plan -355 625 363963  -363963 0 -369373  -369373 -369373 -373 806 -378291 1,5
Kalkylmissiga poster 6634328 6345429 -6345429 -6423531 -6403987 -6403987 6403987 -6472938 6550613 0,9
Nettokostnader totalt 24372 254280 256275 483964 202852 202852 202 852 131656 130845 10,1

Verksamhet och malsittningar budget 2019 och planearen 2020-2021

Tekniska stédtjanster ar en 2017 nybildad organisation som har utvecklat organisationens fysiska och arbetsmetodiska
egenskaper. De fysiska arbetsplatserna ar inriktade till team som har arbetet nara varandra.

For att effektivera stadens fastighetsverksamhet har fastigheterna klassificierats till olika kategorier som behandlas pa olika
satt enligt behov och reparationerna har planerats pa lang sikt.

Ansvarsomradet fastigheter ansvarar for skétsel, underhall och renovering av stadens egna bebyggda fastigheter (92 706
m?2) inklusive gdrdsomraden samt for byggverksamhet. Undantag utgérs av vattentjanstverkets byggnader,
avfallshanteringsbyggnaderna, ishallen, PIUG och Skyttala museum.

Att skapa verksamhetsforutsattningar for stadens serviceproduktion och komplettera naringslivets
verksamhetsforutsattningar lokalt i form av verksamhetslokaler. Lokalerna ar andamalsenliga, effektiva och flexibla. Andra
egenskaper som prioriteras ar att lokalerna ar multifunktionella och hdlsosamma.

Staden ska i bradskande ordning under boérjan av aret

1. utarbeta en helhetsplan for de narmaste aren om behovet att bygga och renovera fastigheter inom smabarnspedagogik
och skola och om i vilken ordning bygg- och renoveringsatgarderna behover utféras. Planen ska utga fran de senaste
prognoserna om elevantalet och helheten ska planeras utifran dem.

2. Planen ska utarbetas i samarbete mellan smabarnspedagogiken, skolorna och skol- och fastighetssektorn. Ocksa
vardnadshavarna ska héras.

3. | planen ska goras en noggrann utredning av vad det |6nar sig att renovera, vad det |6nar sig att bygga helt fran bérjan
och var nybyggnationen ska ske. De senaste prognoserna om elevantalet ska beaktas och helheten ska planeras utifran
dem. | planen ska sarskild vikt fastas vid att forbattra mojligheterna till samarbete mellan de olika skolstadierna och
smabarnpedagogiken

Genom automatiska l6sningar sparas energi och arbete.

Mojligheter att effektivera verksamheter undersoks i form av utlokalisering.

Koncerntjanster
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Strategiska atgarder — strategiperioden 2018-2021
De budgetramar som stadsstyrelsen faststallt for planeperioden 2018—-2020 medfér att fastigheternas skick fortsatter att
forsamras och forutsattningarna for serviceproduktionen ar mer osakra.
Byggnaderna har klassificerats i olika portfoljer enligt vilka deras anvdandning och behov bedéms. | de byggnader som
klassificerats som viktiga for staden och anvandaren prioriteras renovering och utveckling.
Det har faststallts en reell kapitalhyra for byggnaderna och med hjalp av den kan en reell hyresniva tillampas vid uthyrning

av lokalerna.

40

Fastighetsmassans effektivering har fortsatt i férsta hand genom realisering. Genom ratt riktade grundliga renoveringar kan
en effektivare och langre livscykel sdkerstallas for den fastighetsmassa som behovs.
De fastigheter som hyrs ut till social- och halsovardsavdelningen utvecklas beroende pa hur vardreformen fortskrider.

| stadens uppdaterade kortsiktiga strategi forutsatts att infrastrukturen och servicen i gdsthamnarna ska utvecklas.
Helheterna i gdsthamnsprojekten forblir oférandrade, men projektansvaret och kompetensomradena omférdelas mellan

sektorerna.

Stadens strategi implementeras i fastigheter sa att det ar lattare att na stadens tjanster.

Mal 2019

Mal

Utvardering

Malniva

Fastigheterna ar till sin anvdndningsgrad
effektiva lokaler dar det ar hdlsosamt och
aven trivsamt att vistas och arbeta i.

Offentliga lokaler, m?/invénare
Driftstopp i verksamheten p.g.a. halsorisker i
stadens fastigheter

5,09 m?/invanare
(5,18 m2 / 2018)
Inga driftstopp

Det tekniska skicket av fastigheterna
specificeras, bibehalls eller forbattras pa
lang sikt i syfte att trygga forutsattningarna
for stadens serviceproduktion.

Unders6kningar av fastigheternas skick/langsiktiga
planer

Andelen undersokta
fastigheter 71 % av
fastighetsmassan inkl.
uppdateringarna

Energisparande och minskning av mangden
jour med hjalp av automation,
utkontraktering av Houtskars flisverk.

Elenergiférbrukning/m?2/ar
Besparingar fran investeringar i automation genom
minimerat fastighetsunderhall och jourbehov

-1,2%
7%

Att anvanda alternativa ekologiska
energikallor i stadens fastigheter.

Aktivering av specificerade alternativa energikallor i
stadens fastigheter

Ibruktagande av 1
alternativ energikalla

| Nagu verksamhetsomrade skots Forbereds ar 2019 Kostnadseffektiv
fastigheter och stadning som en mer Genomfors ar 2020 verksamhet, €/m?
kostnadseffektiv helhet. Utvecklas vidare ar 2021 Kundndjdhet/respons
4350 LOKALBANK BOKSLUT ANDRAD  PROGNOS  NAMND STADS- STADS- STADS-  PLAN2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 2019 DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8B
2019 2019 2019 2018 %
Forséljningsintakter 1157 0 0 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintikter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 1200 27200 26 000 17000 17000 17000 17 000 500 0 375
Verksamhetsintikter 2357 27200 26 000 17 000 17000 17000 17000 500 0 375
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kép av tjanster 28557 -18537 -7000 17984 20115 20115 20115 19177 19177 8,5
Material och varor -35839 38648 -38100 -48 603 53269 53269 -53269 51495 51495 37,8
Understsd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 -358 0 -2 950 -2 950 -2950 -2950 -2 950 -2950 724,0
Verksamhetskostnader -64.396 57543 -45 100 -69537 -76334 -76334 -76 334 73622 73622 32,7
Verksamhetsbidrag -62 039 30343 -19100 52537 59334 59334 59334 73122 73622 95,5
Avskrivningar enligt plan -19689 20526 20526 -1000 5424 5424 5424 5424 5424 73,6
Kalkylmdssiga poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -81727 50 869 -39626 53537 -64758 -64758 64758 -78546 79046 27,3
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Verksamhet och malséttningar budget 2019 och planearen 2020-2021

De objekt som finns i lokalbanken &r Regnbagens G-hus, Mossala f.d. skola, gamla radgivningen,
Sundmagasinet/tradgardslagret, Solvik i Granvik, Kaldinge skola och forrad, Houtskars f.d. hilsogard, Jehovas vittnens f.d.
rikets sal, kommunalstugan i Nagu, Lyckebo i Houtskar, gamla Nilsby skola, biblioteket i Houtskar, Peikkorinne daghem och
Gamla kommunalstugan i Pargas.

Lokalbanken skall vara en metod att kunna synligt spara kostnader.

Strategiska atgarder — strategiperioden 2018-2021
Lokalbanken far mer fastigheter som inte behévs och fastigheter som anvands ineffektivt 6verférs till lokalbanken och
anvdndaren kan darmed avsta fran anvandningen eller fa sddana lokaler som motsvarar dess behov.

Mal 2019
Mal Utvardering Malniva

Att med hjalp av lokalbanken uppna Genom forsaljning av fastigheter uppnas Fastigheter som saljs under

en sparpotential i fastighetsmassan. inbesparingar i driftsbudgeten for fastigheter | 2019/driftsbudgeten - 11 000%€,

och erhalls forsaljningsinkomster. forsaljningsinkomster +0,6 M€

Personal

ARSVERKEN 2015| 2016 2017 | B2018| B 2019 2020 2021
Fastighetschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Teknisk disponent 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Byggmastare 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Ansvarig fastighetsskotare 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Ledande fastighetsskoétare, -serviceman 1,05 0,6 1,05 1,5 1,42 1,42 1,42
Fastighetsskotare-serviceman, 3,03 obesatt 7,28 7,66 7,04 9,56 5,53 5,53 5,53
Timmerman, 1 obesatt 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Kanslist 2,95 2,97 3,1 3,5 0,0 0,0 0,0
Fastighetssekreterare 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Projektsekreterare 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Sammanlagt 17,78 | 16,73 16,69 21,06 14,45 14,45 14,45
Tidsbundna

Byggherre, och underhallsingenjor 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0
VVS-byggherre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 1,0 1,0
Fastighetsskotare 0,00 0,00 0,0 0,0 1,3 1,3 1,3
Vikarierande fastighetsskotare 1,27 0,89 0,5 0,8 0,8 0,8 0,8
Ovrig personal 1,06 1,42 1,23

Sammanlagt 2,33 2,31 1,73 1,8 3,6 4,1 4,1
Arsverken totalt 20,11| 19,04 18,42 22,86 18,05 18,55 18,55
Antal anstdllda 31.12.
tills vidare 18 17 16 17 14 14 14
tidsbundna 4 3 2 3 4 4 4
Antal anstdllda 31.12. 22 20 18 20 18 18 18
PRESTATIONER 2015| 2016 2017 | B2018| B2019 2020 2021
Kapitalhyra, € / m? 5,89 5,77 5,78 6,10 6,39
Reparationsansvar, €/m? 0,66 0,70 0,62 0,74 0,72 0,74 0,75
Drifthyra, € / m? 4,25 4,25 4,45 4,67 4,67 4,78 4,84
Volym, m? 95980 | 96959 94365 93486 93582 92571 92571
MATETAL 2015| 2016 2017 2018 2019 2020 2021
nettokostnad/invanare, € 364,66 | 360,92 | 368,54| 373,98| 378,67
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SERVICETJANSTER
Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster
Ted Bergman, teknisk chef
4400 SERVICETJANSTER BOKSLUT ANDRAD  PROGNOS NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 2019 DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/B
2019 2019 2019 2018 %
Forsiljningsintakter 4627797 4555893 4555893 4514774 4642674 4642674 4642674 4698385 4754763 1,9
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintikter 4627797 4555893 4555893 4514774 4642674 4642674 4642674 4698385 4754763 1,9
Personalkostnader -1424038 446837  -446837  -442744  -442744 442744 442744 -448 056 453428 0,9
Kop avtjanster 2212515  -3894199 -3894199 -3871613 -4033013 -4033013 4033013 4081410 -4130387 3,6
Material och varor 646 807 -49 600 -49 600 42503 42503 42503 42503 43009 43518  -14,3
Understod 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gvriga verksamhetskostnader 473572 111216 -111216 95842  -105842  -105842 -105 842 -107114 -108399 4,8
Verksamhetskostnader 4756932  -4501852 -4501852 -4452702 -4624102 -4624102 4624102 4679589  -4735732 2,7
Verksamhetsbidrag -129135 54041 54041 62072 18572 18572 18572 18796 19031  -65,6
Avskrivningar enligt plan 57657 43876 43876 0 43876 43876 43876 -44 403 44936 0,0
Kalkylméassiga poster 269206 70280 70280 62120 62120 62120 62120 62866 63621  -11,6
Nettokostnader totalt 82414 80445 80445 124192 36816 36816 36816 37259 37716  -54,2

Verksamhet och malsdttningar 2019-2021

Kosthall och stadning har samlats under en gemensam enhet som heter servicetjanster. Kosthallet ansvarar for de
lagstadgade maltidstjansterna i staden. Servicen organiseras som en upphandlad tjanst fran Arkea Oy. Som bestallare och
kvalitetskontrollant fungerar staden och for kvalitetskontrollen 2019 ansvarar en uppfoljningsgrupp.

Ansvarsomradet ansvarar for stadningen i stadens lokaler. Stadningen organiseras genom en upphandlad tjanst och/eller i
egen regi. Malet ar att skapa en sadker, hidlsosam och trivsam miljé for dem som jobbar eller utrattar sina drenden i stadens
lokaler. | borjan av 2019 kommer stddningarna att konkurrensutsattas i och med att gdllande avtal I6per ut i december
2019. Planen ar att i konkurrensutsattningen halla samma kvalitetsniva som i dag.

Strategiska atgarder — kundsyn i verksamheten

Att leverera god och héilsosam basmat till stadens invanare sa att hansyn tas till ndringsinnehall, ekonomiska aspekter och
hygien. Det ingdngna avtalet tar hdansyn dven till ekologiska aspekter och narproducerad mat. Staden ska borja se 6ver
bestdllda matvolymer for att fa dem att motsvara faktisk anvandning.

De verksamhetslokaler som anvands for stadens serviceproduktion stadas specificerat efter anvandarnas behov enligt en
overenskommen kvalitetsniva och en andamalsenlig dimensionering. Tidpunkten for underhallsstadning planeras
tillsammans med kunden och vid sarskilda evenemang tillmotesgas kundens onskemal.

Mal 2019
Kosthall
Mmal Utvardering Malniva
Styrgruppen ar verksam. Styrgruppens regelbundna méten Etablerade verksamhetsformer,
kvartalsvisa méten
Kvalitetsniva Kundndjdhetsenkat, Happy or Not 65 % nojdhetsniva
Matning av matsvinn Uppféljningssystem Tallrikssvinnet mindre dn 10 g/tallrik.
En madtare av serveringssvinnet tas i
bruk och en malniva satts for 2020.
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Stadning
Mmal Utvérdering Malniva
Utredning av framtida alternativ En organisation som reagerar flexibelt Kostnadseffektiv verksamhet, néjda
géllande stadningen och snabbt pa forandringarna i kunder och néjd personal
framtiden
Kundnojdhet Enkater, 2 st./ar 70 %
Kvalitetskontroll, ibruktagande av ett | Kvalitetsrundor, avvikelser Enligt avtal
modernt digitalt feedbacksystem
Hantering av reklamationer Genomfdrande av korrigerande Underhallsstadningen inom ett dygn.
atgarder De arbeten som utfors mer séllan
enligt en dverenskommen tidsplan.
Personal
ARSVERKEN 2015 2016 2017 TA2018 TA2019 2020 2021
tills vidare anstillda
Stadarbetsledare 1 1 1 1 1 1 1
Stadpersonal 5,65 5,65 5,48 4,88 3,52 3,52 3,52
Sammanlagt 6,65 6,65 6,48 5,88 4,52 4,52 4,52
Arsverken, tidsbund.
Visstidsanstallda 3,04 2,78 2,78 2,85 4,23 4,23 4,23
Sammanlagt 3,04 2,78 2,78 2,85 4,23 4,23 4,23
Arsverken totalt 9,69 9,43 9,26 8,73 8,75 8,75 8,75
Antal anstillda 31.12.
tills vidare 8 7 8 6 5 5 5
tidsbundna 4 8 4 5 8 8 8
Antal anstillda 31.12. 12 15 12 11 13 13 13
PRESTATIONER 2015 2016 2017 E2018 B2019 2020 2021
€/m?/man 1,88 1,94 1,86 1,85 1,88 1,92 1,93
Stadyta 55 600 m? | 55 600 m?| 55 825 m?| 55992 m? | 55 710 m? | 55 710 m? | 55 710 m?
Kopta stadtjanster Pargas
€/m?/man 1,40 1,42 1,41 1,59 1,49 1,51 1,53
Stadyta 38300 m?| 39188 m?| 39288 m? | 39 366 m?| 39276 m? | 39 276 m? | 39 276 m?
Stadning i skdrgarden
€/m?/man 2,93 2,98 2,90 2,44 2,81 2,84 2,87
Stadyta 17 300m?| 16412m?| 16537m?| 16 626m?| 16 434m? | 16 434m?| 16 434m?
MATETAL 2015 2016 2017 2018 TA2019 2020 2021
nettokostnad/invanare € -76,53 -83,91 -80,39 -81,14 -82,42 -83,41 -84,41
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TEKNIK
Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster
Matias Jensén, samhllsingenjor
7100 TEKNISK ENHET BOKSLUT ANDRAD PROGNOS  NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 2019 DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8
2019 2019 2019 2018 %
Forsaljningsintikter 194 885 342647 342647 519943 519943 519943 519943 526182 532495 51,7
Avgiftsintékter 60000 0 0 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 2472 0 1086 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 2488 500 500 500 500 500 500 506 512 0,0
Verksamhetsintikter 259 845 343147 344233 520443 520443 520443 520443 526 688 533007 51,7
Personalkostnader 784358 -1034529 -1010000 -1135327 -1085829 -1085829  -1085829  -1098857  -1112042 5,0
Kép av tjanster -935 862 822951 980000 -1157655 -1057655 -1057655  -1097655 -1070350 -1083194 33,4
Material och varor 361110 305744  -340000  -370000  -345000  -345000 -345 000 -349 140 353324 12,8
Understod -165 000 150000  -150000  -150000  -125000  -125000 -125 000 -116 380 117777 -16,7
Ovriga verksamhetskostnader -98396 124819  -160000  -105100  -105100  -105100 -105 100 -106 361 107636  -15,8
Verksamhetskostnader 2344726  -2438043 -2640000 -2918082 -2718584 -2718584 2758584  -2741088 -2773973 13,1
Verksamhetsbidrag 2084881 2094896 -2295767 -2397639 2198141 -2198141  -2238141 2214400  -2240966 6,8
Avskrivningar enligt plan 1177941  -1184347 -1184347 0 -1194196 -1194196  -1194196 -1208526  -1223028 0,8
Kalkylmassiga poster 0 3086 3086 0 0 0 0 0 0 -100,0
Nettokostnader totalt 3262822 3276157 -3477028 -2397639 -3392337 -3392337  -3432337 3422926  -3463994 4,8

Teknikenheten har ansvar 6ver trafikleder, belysning, hyreshamnar, gédsthamnar, dagvatten, parker och allmdnna omrdden,
badstrdnder, idrottsanldggningar, samt Parfix.

Verksamhet och malsdttningar 2019-2021

Verksamheten innefattar underhall och byggnation av gator och trafikomraden, gatubelysning, dagvatten, hamnar och
vattenleder, allmanna park- och grénomraden, badstrdnder samt planer och idrottsanlaggningar. Aven avfallshantering till
den del uppgifterna inte 6verforts till avfallshanteringsbolaget Sydvastra Finlands avfallsservice Ab eller hor till stadens
overvakningsmyndighet.

Enhetens malsattning ar att bygga upp en stark och anpassbar organisation utgaende fran enhetens verksamhet med en
gemensam personal och fordonspark, samt gemensam upphandling av underhallstjanster.

Parfix-verksamhet som 2018 startades och inledde sin verksamhet utgar fran olika teman med inriktning pa snabba
atgarder for att utfora mindre fel och brister i gatubilden. En viktig del av verksamheten ar att skapa en positiv synlighet i
samhallet och pa sociala medier, samt hoja stadens image. Ett klart behov av att sysselsdtta personer i behov av
sysselsattning finns och ar en del Parfix-verksamhet att erbjuda meningsfull verksamhet.

Strategiska atgarder — kundsyn i verksamheten

Enheten som &r stadens ansikte utat forverkligar planer och underhaller allmdnna omraden som ger kommuninvanaren och
besdkaren trivsel och trygghet. Enheten har en genomtédnkt och planerad verksamhet som stéder stadens visioner om
stadens utveckling, livskraft och forutsattningar fér gott boende. Enheten for en 6ppen dialog med allmédnheten.
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Mal

Utvardering

Malniva

kartldggs och forbattras genom ombyggnad
och dndamalsenligt underhall

Sakerheten och de farligaste trafikomradena

Antal rapporterade eller
behandlade olycksfall

0 olyckor som orsakar personskador pa

grund av gatans skick eller underhall

Erbjuda konkurrenskraftiga och ekonomiskt
sjdlvbarande uthyrningsbatplatser som
uppfyller kundernas behov.

Uthyrningsgrad

Inkomst-/utgiftjamforelse

Uthyrningsgrad minst 85 % av
platserna/brygga

Inkomsterna skall tdacka investerings-,

drift- och underhallskostnader

Sanera och byta alla gamla
kvicksilverarmaturer inom kommande 3-ars
period med malsattning att minska service-
/underhallsbehovet och
energiforbrukningen.

Energiberdkning per
saneringsobjekt

Minskning av det berdknade
energibehovet med minst 30 %

Samordna anvandningen av enhetens
fordonspark och effektivera dess
anvandning. Samordning av
personalresurserna inom enheten.

Utvardering och respons av
arbetsledarna inom enheten

Oka personalens inblick i enhetens
verksamhet och hitta 6verlappande
funktioner. Okad anvandning av
fordonsparken inom enheten och
jamnare niva pa fordonsparken.

De mest frekventa och centrala
gronomraden &r trevliga och trygga att
besoka.

Arbeta enligt parkklassificeringen
for att effektivera verksamheten.

Kartlagga anvdandningsgraden
med en besdksmatare.

Underhéliskostnad 0,70 €/m?. Inga
olyckor sker pa grénomraden.

lekparker.

Barnfamiljer trivs i vara trygga och tilltalande

Antal anmaérkningar av
overvakningsmyndigheter.

Inga olyckor sker i lekparker. Inga
anmarkningar av
overvakningsmyndigheter.

Vara trygga badstrander ar valbesokta av
bade lokalbefolkning och turister.

Antal anmaérkningar av
overvakningsmyndigheter.

Inga olyckor sker pa badstrander. Inga

anmarkningar av
overvakningsmyndigheter.

Personal

Arsverken, tillsvidare 2015 2016 2017 2018 | B 2019 2020 2021
Stadsingenjor 0,4 0,29 0,4 0 0 0 0
Administrativ assistent 1 1 1
Underhallsingenjor 1 1 1
Samhallsingenjor 1 1 1 1

Stadsbyggmastare 1 0,99 1 1 0,67 1 1
Planeringsbitrade 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Byggmastare 0,25 0,17 0 0 0 0 0
Chauffor 4 4 4 4 4 4 4
Montor 1 1 1 1 1 1 1
Kanslist 0,5 0 0 0,24 0 0 0
Verksamhetsledare, Parfix 1 1 1 1
Serviceman, Parfix 0,58 1 1 1
Stadstradgardsmastare 1 1 1 1 1 1
Arborist 1 0 0 0
Tradgardsmastare 2 2 2
Parkarbetsledare 1 1 1 0 0 0 0
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Parkarbetare 5 5 5 5 3 3 3
Ledande planskotare 1 1 1 1 1 1 1
Planskotare 2 2 2 2 2 2 2
Projektassistent, dagvatten 0,5 0,7 0,7 0,7
Roérmaéstare, dagvatten 0,3 0,3 0,3
Arsverken totalt 17,15 16,45 17,7 19,62 20,97 21,3 20,3
Antal anstdllda 31.12.

Tillsvidare 16 17 19 21 21 21
Sammanlagt 16 17 19 21 21 21
Matetal 2015 2016 | B2017| B 2018 2019 2020 2021
Antal olyckor som orsakar personskador 0 0 0 0 0 0 0
Antal storningar i trafiken 3 0 0 0 0 0 0
Underhallna gator och leder f6r fotgdngare och cyklister, km 160 162 162 163 163
Oforverkligade detaljplanegator, km 7 7 7 7
Stod till enskilda vagar, km 300 0 0 0
Nettokostnad, €/invanare 76,4 81,8 95,2 137,6 | 143,16| 146,02 | 148,94
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VATTENTJANSTVERKET
Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster
Marko Rusi, vattentjanstchef
7700 VATTENTJANSTVERKET BOKSLUT ~ ANDRAD PROGNOS NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET 2018 2019 DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8B
2018 2019 2019 2019 2018 %
Forsaljningsintakter 3242252 2914063 2900000 2830968 2880968 2880968 2880968 2841968 2846968 1,1
Avgiftsintakter 114 0 582 1000 1000 1000 1000 1500 2000
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 937162 959000 950000 911000 911000 911000 911000 911000 916000 5,0
Verksamhetsintakter 4179528 3873063 3850582 3742968 3792968 3792968 3792968 3754468 3764968 2,1
Personalkostnader 880913 -1054697 -1000000 -829772 -826245  -826245 826245  -831337 -832062 21,7
Kop avtjanster 594324  -549499 500000 -544830 -544830 -544830 544830  -544830 -544830 0,8
Material och varor 512195 480250 -480000 -548500 -548500 -548500 548500  -548500 -548 500 14,2
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 667334  -732273  -730000 -665242 -665242  -665242 665242 670242 -675242 9,2
Verksamhetskostnader 2654766 2816719 -2710000 2588344 -2584817 -2584817  -2584817 -2594909 -2600634 8,2
Verksamhetsbidrag 1524761 1056344 1140582 1154624 1208151 1208151 1208151 1159559 1164334 14,4
Avskrivningar enligt plan 1172782 -1176000 -1176000 0 -1171287 -1171287  -1171287 -1171287 -1171287 0,4
Finansieringskostnader -96 804 -86 000 -86 000 0 -90 000 -90 000 -90 000 0 0
Kalkylmassiga poster 15539 13771 13771 5947 5947 5947 5947 5947 5947 56,8
Nettokostnader totalt 367519  -105885 -107647 1160571 471897 471897 -47 189 5781 -1006  -140,4

Verksamhet, strategiska atgarder och mal 2019-2021

Vattentjanstverkets malsattning ar att utan storningar leverera hushallsvatten av god kvalitet till konsumenterna och rena
avloppsvattnet enligt tillstandsbestammelserna.

Finansiellt stravar vattentjanstverket efter att vara sjalvbarande och att driften inom varje del av verksamhetsomradet
uppvisar ett positivt resultat efter avskrivningar och finansieringskostnader.

Vattentjanstverket stoder stadens strategi inom boende genom att till nya bostadsomraden inom verksamhetsomradet
bygga ut rornaten for hushalls- och avloppsvatten.

E-tjansterna for kunderna ar klara och i fullt bruk, men e-tjansternas standard utvecklas kontinuerligt.

| férdelningen av omséattningen efterstravar vattentjanstverket att 2/5 samlas in fran grundavgifter och 3/5 fran
bruksavgifter.

Strategiska atgarder — kundsyn i verksamheten

Vattentjanstverket utvidgar sitt verksamhetsomrade till Ersby i Pargas kommundel. Rorarbetena fardigstalls till slutet av
2018. Pa detta vis har 40 st. fastigheter mojlighet att ansluta sig till vattentjanstverkets vatten- och avloppsnat. | Gvrigt
fortsatter saneringarna av rornaten i Pargas kommundel med fokus pa avloppsvattensidan.

Saneringen av reningsverket i Norrby har till storsta delen fardigstallts. Arbetet med tillbyggnad av reningsverket i Norrby
med kontor och personalrum startar i slutet av 2018 och pagar under hela 2019. Stravan &r att tillbyggnaden ska kunna tas i
bruk i borjan av 2020.

Utbyggnaden av kommunalteknik vid Vapparvagen startar under 2019.

| skdrgarden fortsatter vattentjanstverket med saneringarna av vattenverken och reningsverken for att trygga servicen.
Ocksa rornaten i skargarden saneras arligen efter behov med mindre anslag.
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Mal 2019
Mmal Utvérdering Malniva
Erbjuda invanarna inom vattentjansters Inga avvikelser fran gillande direktiv SHM 1352 | St.
verksamhetsomraden hushallsvatten som Pargas 0
uppfyller gillande direktiv SHM 1352. Nagu 0
Korpo 0
Houtskar 0
Forbattra vattentjanstverkets Ofakturerat hushallsvatten, % %
leveranssdkerhet genom att minska pa Pargas 20
utlackaget av hushallsvatten. Nagu 8
Korpo 8
Houtskar 8
Utlackande hushallsvatten fran rérnatet m3/km rér
Pargas 1000
Forbattra avloppsreningsverkens Inlackage av ytvatten i avloppsvattenrornatet, % | %
reningsresultat genom att minska inlackaget Pargas 50
av ytvatten i avloppsvattenrornaten. Battre Nagu 33
fungerande reningsverk bidrar till renare Korpo 33
vattendrag i invanarnas narmiljo. Houtskar 33
Antal sanerade avloppsvattenbrunnar, st. st.
Pargas 100
Minska pa nattberedskapen i skargardens Inbesparad summa i driftkostnader per ar 20 000 euro/ar
verksamhetsomraden for att forbattra
vattentjanstverkets ekonomi.
Personal
Arsverken 2015 2016 2017 2018 | B2019 2020 2021
Arsverken tillsvidare
Stadsingenjor 0,44 0,6 0,6 1 0,125 0,5 0,5
Vattentjanstchef 0 0 1 1
Projektingenjor 1 1 - - -
Processingenjor 0 0 0,5 1 1
Rormastare 1 1 1 0,7 0,7 0,7
Kanslist - - - - - - -
Ekonomiassistent 0,3 0,3 0,3 0,5
Planeringsbitrade 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Vattenavlasare 0 1 - - - - -
Kartlaggare/arbetsledn. 1 1 1 1 1 1 1
Automationsmontor - - 1 1 1 1 1
Montor 2 2 1 1 1 1 1
Ledande serviceman 0,6 0,6 0,1 0,5 0,5 0,5 0,5
Serviceman 2,27 2,5 1 2 2 2 2
Driftchef 1 1 1 1 1 1 1
Driftmaskinist 4,15 4 3,5 4,25 1 1 1
Granskningsingenjor 0,05 0,05 0,05 - - - -
Sammanlagt 15,11 16,35 13,35 16,95 12,25 13,4 13,4
Tidsbundna
Projektbitraden 0,74 1 0,5 0,5 0,3 - -
Sommararbetare 0,52 - 0,5 0,5 - - -
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Ledande serviceman 0,50 0,5 0,5 - - - -
Serviceman - - 1 - - - -
Driftmaskinist - - - - - - -
Sammanlagt 1,76 1,5 2,5 1 0,3 - -
Arsverken totalt 16,87 17,85 15,85 17,95 12,55 13,4 13,4
Antal anstdllda 31.12.

Tillsvidare 13 15 15 16 16
Tidsbundna 1 2 1 1 1
Sammanlagt 14 17 16 17 17
Matetal 2014 2015 2016 2017 2018 B2019 2020
Reningsprocent for fosfor (Norrby) 94 95.9 95 95 95 95 95
Reningsprocent for kvave (Norrby) 75 76,4 70 70 70 70 70
Procentandel av ofakturerat hushallsvatten - 22,1 22 20 19 18 15
Procentandel av inlackande vatten i avloppsnatet -1 N/A¥) 50%*) N/A *)

Utlickande hushallsvatten i rérnat (Pargas) m3/km - - - 1200 1000 900 800
PARGAS

Procentandel av ofakturerat vatten -122,7 **) 25 22 20 15 12
Procentandel av inldckande vatten - N/A **) 52%) 55 50 45 40
SKARGARDEN

Procentandel av ofakturerat hushallsvatten 5 N/A A) 10 9 8 7 6
Procentandel av inldckande vatten i avloppsnatet 30 AR) 33 33 33 30 25

*) Procentandel inlackande vatten kan inte bestammas da tillférlitliga matdata fattas fran Norrby reningsverk. Matetalen
bestams efter att matdata finns tillgangliga efter 2018.

**) Procentandel ofakturerat vatten baserarar sig pa estimerad férsaljningsvolym av vatten i Pargas verksamhetsomrade.
Kvarstdende utlidckage i Pargas kommundel &r berdknat till ca 360 m3/dygn.

A) Procentandel ofakturerat vatten representerarar det vagda medeltalet av Nagu, Korpo och Houtskar.

AM) For procentandel inlackande vatten i skargarden finns inte tillforlitliga matdata (inkommande flédesmatarna fornyade i
Korpo).
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BILDNINGSAVDELNINGEN

Bildningsndmnden

BILDNING SAMMANDRAG

Forsaljningsintdkter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Kop avtjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan

Kalkylméassiga poster

Nettokostnader totalt

BOKSLUT
2017

386602
1404113
321090
293476
2405281

-20111788
-8122679
-965379
-982474

-6 888 835
-37071156
-34 665 875
-1128 255
3679604

-32114525

PARGAS

ANDRAD
BUDGET 2018

369718
1319500
206 000
259600
2154818

-19792557
-8070943
-980 246
997675
-7131527
-36972948
-34818 130
-1164 842
3718081

-32264 891

PROGNOS NAMND 2019

2018

312734
1273000
305501
156 200
2047435

-19920240
-8106616
-979 696
-901 800
-7131259
-37039611
-34992176
-1164 842
3718081

-32438937

378398
1211700
252000
121000
1963098

-20195858
-8276377
-1080990

-902675
-7154434
-37610334

-35647 236

3737815

-31909 421

PARAINEN

STADS-
DIREKTOR
2019

378398
1211700
252000
121000
1963098

-20 145607
-8267377
-1067 990

-902675
-7107 818

-37 491 467

-35528 369
-1154738

3718271

-32964 836

Verksamhet och malsattningar vid planering av inldrningsmiljéer 2019
Bildningsavdelningen ska i egenskap av bestéllare delta i arbetet med att utarbeta en helhetsplan for skolbyggande.

STADS- STADS-
STYRELSE FULLMAKTIGE
2019 2019
378398 378398
1211700 1211700
252000 252000
121000 121000
1963098 1963098
20116934 -20116934
8267377 8267377
-1067 990 -1067 990
902675 902675
7097 818 7097 818
37452794 -37452794
35489696 -35489 696
11547387  -1154738
37182717 3718271
329261637 32926163

PLAN 2020

376798
1170200
226 000
123000
1895998

-20197 163
-8256 877
-1060390

-902 675
-7072318

-37489 423

-35593 425
-1154738

3718271

-33029 892

PLAN 2021

379198
1211700
224000
123000
1937898

-20204 303
-8270377
-1068290

-902675
-7083818

-37529 463

-35591565
-1154738

3718271

-33028032

50

Andring
2019/B
2018 %

2,3
-8,2
22,3
-53,4
-8,9

1,8
2,4
9,0
9,5
0,3
1,4

2,0

0,0

2,2

Vid planering av fastigheter och inlarningsmiljoer i synnerhet i skolcentret maste lI6sningarna vara sadana att de maojliggor
och framjar samarbete mellan alla skolor och stodjer genomférandet av laroplanerna.

| planen ska utvecklingen av gymnasierna beaktas. Pa grund av minskande antal elever kommer konkurrensen om
studerande mellan gymnasierna att vara hard. Satsningen pa byggande/renovering ska ge vara gymnasier mojlighet att
skapa sadana trumfkort i konkurrensen som behovs i framtiden.
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SMABARNSPEDAGOGIK
Bildningsndmnden

Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef

Pia Hotanen, chef for smabarnspedagogik

5010 SMABARNSPEDAGOGIK BOKSLUT ANDRAD PROGNOS NAMND 2019 STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8B
2019 2019 2019 2018 %
Forsaljningsintdkter 82394 70000 72000 70000 70000 70000 70000 70000 70000 0,0
Avgiftsintdkter 1247662 1201000 1020000 933000 933000 933000 933000 933000 933000 22,3
Understdd och bidrag 10083 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 7708 0 1500 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintdkter 1347847 1271000 1093500 1003000 1003000 1003000 1003000 1003000 1003000 -21,1
Personalkostnader -5738584 -5523003 -5539600 -5524248 -5524248 -5524248 -5524248 -5524247 -5524247 0,0
Kép av tjdnster -2661487 2754132 2754132 -2729982 -2729982 -2729982 -2729982 -2729982 -2729982 -0,9
Material och varor -184 696 -209 490 -209 490 -228 505 -228 505 -228 505 -228 505 -228 505 -228 505 9,1
Understod -614 546 -635000 -540 000 -550 000 -550 000 -550 000 -550 000 -550 000 -550 000 -13,4
Ovriga verksamhetskostnader -1049272 -1048129 -1048129 1016130 -1016130 -1016130 -1016130 -1016130 -1016 130 3,1
Verksamhetskostnader -10248586 -10169754 -10091351 -10048865 -10048865 -10048865 -10048865 -10048864 -10048864 -1,2
Verksamhetsbidrag -8900 739 -8898754 -8997 851 -9045865 -9045865 -9045865 -9045865 -9 045864 -9 045 864 1,7
Avskrivningar enligt plan -202 821 -202 608 -202 608 0 -187 611 -187611 -187611 -187611 -187 611 -7,4
Kalkylméassiga poster 527202 524007 524 007 511589 511589 511589 511589 511589 511589 -2,4
Nettokostnader totalt -8576 358 -8577355 -8676452 -8534276 -8721887 -8721887 -8721887 -8721886 -8721886 1,7

Verksamhet och malsittningar budget 2019 och planearen 2020-2021

Enheten fér smabarnspedagogik erbjuder en kvalitativ och mangsidig smabarnspedagogik genom olika
verksamhetsformer. Barnets larstig far sin borjan i smabarnspedagogiken, som &r en del av det livslanga
larandet. De lokala malsattningarna for verksamheten finns inskrivna i planen for smabarnspedagogik.

Strategiska atgarder — strategiperioden 2018-2021
Den lokala planen fér smabarnspedagogik, valfardsberattelsen for barn och unga samt stadens strategi omsatts i praktiken
sa att planerna stoder barnets vdaxande, utveckling och larande i en kreativ och inspirerande skargardsmiljo.

En utredning 6ver fastigheterna for smabarnspedagogikens del pabérjades under ar 2018 och skall fardigstallas under ar
2019. Resultatet av utredningen kan paverka verksamheten under de kommande aren. Utveckling av digital kompetens,
mangsprakighet och delaktighet &r tyngdpunkterna inom smabarnspedagogiken for inkommande ar. Det pagaende
projektet Gaddan och géngets mobila skargardskulturlabb, har som mal att definiera barnets syn pa skargardskultur.
Materialet fran projektet kommer att anvandas i den kommande handlingsplanen for smabarnspedagogiken i Pargas.

Mal 2019
Mmal Utvardering Malniva
Utveckla den digitala Personalens it kunnande utvarderas Olika digitala verktyg t.ex. kamera, video och
kompetensen. med hjalp av enkdten "Min digitala larplatta anvdnds i verksamheten

kompetens"

Personalen anvdander Google drive for intern
Fortbildning och utbildning erbjuds hela | kommunikation

personalen.
Utbildning och fortbildning for personalen

Bildning
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Implementera sprakstrategin for | Minst tre olika grupper piloterar Erbjuda smagrupps- eller klubbverksamhet
bildningsavdelningen i smagrupps- eller klubbverksamhet pa dven pa nagot annat sprak dn svenska och
smabarnspedagogiken med annat sprak an svenska eller finska finska

tyngdpunkt flersprakighet.

Barnen har definierat "skargard | Barnens definition av skargard och Skargardslabbet besdker
och skargardskultur" som sedan | skargardskultur verksamhetsplatserna
anvands i handlingsplanen for

smabarnspedagogiken. Sagotering

Avslutnings och/eller filmfestival

Oka delaktigheten for Minst ett diskussionstillfdlle kring Diskussionstillfallen om verksamheten
kommuninvanarna. verksamheten ordnas i varje ordnas i alla kommunomraden
kommunomrade for kommuninvanarna

Personal
Planen ar att 6ka antalet pedagogisk personal da ny personal anstélls. Detta baserar sig pa den nya lagen och forordningen
om smabarnspedagogik (540/2018) som tradde i kraft den 1.9.2018.

ARSVERKEN 2015 2016 2017 | B2018 B2019 2020 2021

Administration 2,8 2,9 3 3,5 3,5 3,5 3,5

Pedagogisk personal 47,8 52,6 57,2 42 42,6 42,6 42,6

Ovrig personal 113,4 120,3 113,9 95,9 95,9 95,9 95,9

Arsverken totalt 164 175,8 174,1 141,4 142 142 142

Antal anstillda 31.12

tills vidare 148 145 143 158

tidsbundna 24 25 27 8

Antal anstéllda 31.12 172 170 170 166 n.a. 0 0

PRESTATIONER 2015 2016 2017 E2018 | B 2019 2020 2021

Antal barn 0-6 ar 1095 1054 1004 1000 1037 1024 1024

| kommunal dagvard, % av 0-6 aringar 71% 72% 74% 77 % 72 % 74 % 74 %
(754) (747)

| privat dagvard, % av 0-6 aringar 1% 1% 0,9% 0% 0% 1% 1%

(11) )

Far hemvardsstod, % av 0-6 aringar 14 % 13 % 10% 12% 11% 11% 11%
(140) (105)

MATETAL 2015 2016 2017 |E2018 |B 2019 2020 2021

nettokostnad/invanare € 539 540 578 589 592

nettokostnad €/barn 0-6 ar 7 602 7914 8 865 8998 8723
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SVENSKSPRAKIG UTBILDNING
Bildningsnamndens svensksprakiga sektion
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef

5200 SVENSKSPRAKIG BOKSLUT ANDRAD PROGNOS NAMND 2019 STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
UTBILDNING 2017 BUDGET2018 2018 DIREKTOR STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8B

2019 2019 2019 2018 %
Forsaljningsintdkter 90054 88534 88534 83102 83102 83102 83102 83102 83102 6,1
Avgiftsintakter 19462 13500 90000 95000 95000 95000 95000 95000 95000 603,7
Understod och bidrag 51619 11500 37571 18 000 18 000 18000 18000 18000 18000 56,5
Ovriga verksamhetsintakter 172500 157 400 87400 69900 69900 69900 69900 69900 69900 -55,6
Verksamhetsintakter 333635 270934 303505 266002 266 002 266 002 266002 266002 266 002 -1,8
Personalkostnader -7762850 -7832293  -7850000 -7967018 -7967018 -7967018 -7967018 -7967015 -7967 015 1,7
Kop avtjanster -2514493 -2430761  -2430761 -2434722 2434722 -2434722 -2434722 -2434722 -2434722 0,2
Material och varor -306 187 -305 200 -305 200 -335450 -335450 -335450 -335450 -335450 -335450 9,9
Understéd -27 500 -30500 -30500 -30500 -30500 -30500 -30500 -30500 -30500 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -3026 625 3126764 -3126764 3243556 -3243556 -3243556 3243556 3243556 -3243556 3,7
Verksamhetskostnader -13637655 -13725518 -13743225 -14011246 -14011246 -14011246 -14011246 -14011243 -14011243 2,1
Verksamhetsbidrag -13304020 -13454584 -13439720 -13745244 -13745244 -13745244 -13745244 -13745241 -13745241 2,2
Avskrivningar enligt plan -518175 -549218 -549218 0 -546 094 -546 094 -546 094 -546 094 -546 094 -0,6
Kalkylmé&ssiga poster 1653118 1674249 1674249 1755552 1755552 1755552 1755552 1755552 1755552 4,9
Nettokostnader totalt -12169077 -12329553 -12314689 -11989692 -12535786 -12535786 -12535786 -12535783 -12535783 1,7

Verksamhet och malsattningar budget 2019 och planearen 2020-2021

Enheten svensksprakig utbildning erbjuder kvalitativ for- och grundldggande utbildning samt gymnasie- och
vuxenutbildning. En gemensam larstig fran forskola till vuxenutbildning starker vdlmaende bland barn, unga och vuxna i var
stad. De lokala malsattningarna fér undervisningen finns inskriva i laroplanerna och i de kompletterande dokumenten samt
i lasarsplanerna. Samarbete med stadens kultur-, ungdoms och idrottsenheter framjar en kvalitativ undervisning och bidrar
till largladje.

Strategiska atgarder — strategiperioden 2018-2021

Pargas stads strategi har varit utgangspunkten fér planeringen av nasta ars verksamhet. Som tyngdpunktsomraden har valts
digitalisering, demokrati och delaktighet samt miljofostran och hallbar livsstil. Skolorna kommer dessutom att jobba med
laborativ matematik under lasaret. Valfardsberattelsen for barn och unga forverkligas sa att den gemensamt uppgjorda
planen framjar inlarningen och trivseln i skolorna. Sprakstrategin for bildningsavdelningen ligger som grund fér satsningar
pa flersprakighet och samarbetet 6ver sprakgransen férdjupas och utvecklas ytterligare. Elevernas och vardnadshavarnas
delaktighet i skolvardagen forstarks. Samarbetet och kommunikationen mellan elever, vardnadshavare och skolpersonal
utvecklas och fordjupas. Ikt-strategin ligger som grund for en fortsatt satsning pa digitalisering.

Mal 2019
mal Utvardering Malniva
Sprakstrategin for Modeller for och fortbildning kring Planeringen av tidigareldggandet av
bildningsavdelningen tidigareldaggandet av sprakundervisningen. | undervisningen i fraimmande sprak inleds.
implementeras i
undervisningen med Samarbetsprojekt och elevutbyte mellan Ett nytt samarbetsprojekt dver
tyngdpunkt pad flersprakighet. | skolorna. sprakgransen inleds.
Gemensamma kurser mellan skolorna. Gemensamma rektors-, larar- och
elevkarsmoten.
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Oka den digitala kompetensen
bland elever och larare.

Lararnas it kunnande utvarderas med hjalp
av enkdten "Min digitala kompetens"

Fortbildning och handledning erbjuds alla
larare.

Lararnas it kunnande forbattras under aret.

Alla larare deltar i fortbildning kring
anvandningen av it.

Skolorna lyfter i verksamheten
fram behovet av en hallbar
livsstil och satsar aktivt pa
miljofostran.

En gemensam plan for miljofostran
uppgors for skolorna.

Fortbildning i miljofostran erbjuds
personalen.

Alla skolor tar i bruk planen for
miljofostran.

Oka kommuninvanarnas
delaktighet.

Kundtillfredsstallelseenkat gors bland
vardnadshavarna.

Diskussionstillfallen kring verksamheten
ordnas for kommuninvanarna.

Kundtillfredsstallelsen ligger i medeltal
Over 3 pa en skala 1-5.

Atminstone ett diskussionstillfille ordnas i
alla kommunomraden

Verksamheten i Skargardens
Kombi utvecklas
fortsattningsuvis.

En ny utvdrderingsmodell tas i bruk.

Flera nojda kursdeltagare.

Personal

ARSVERKEN 2015 2016 2017 B 2018 B 2019 2020 2021
Forvaltning 13,6 11,0 9,8 10,3 10,7 10,7 10,7
Undervisning 130,8 128,2 133,3 124,0 122,6 122,6 122,6
Elevvard 27,7 30,9 33,2 29,9 29,7 29,7 29,7
Arsverken totalt 172,0 170,1 176,3 164,2 163,0 163,0 163,0
Antal anstallda 31.12

tills vidare 135 130 131 139 [ na

tidsbundna 41 49 42 32| na

Antal anstéllda 31.12 176 179 173 171 0 0
PRESTATIONER 2015 2016 2017 E 2018 B 2019 2020 2021
Elever i forskola 91 116 100 112 107 81 80
Elever i den grundldggande utbildningen 985 966 977 970 957 975 937
Arsveckotimmar i den grundlaggande utb. 2300( 2337,5| 2331,5| 2373,50( 2373,50

Elever i gymnasiet 180 190 162 150 150 150 150
Arsveckotimmar i gymnasiet 302 302 287,2 298,2 298,2

MATETAL 2015 2016 2017 E 2018 B 2019 2020 2021
Grundldggande utb.

Nettokostnad/invanare € 623 631 713 738 741

Driftskostnader/elev 9846| 10094 | 11233 11631 11843
Driftskostnader/arsveckotimme 4119 4213 4707 4753 4775

Arsveckotimmar/elev 2,33 2,4 2,4 2,4 2,48

Elever med special stod, % 7% 8 % 9% 9 % 9 %

Elevantal/antal basgrupper 14,82 14,86 15 15 15

Skolskjutselever, % 34 % 34% 34 % 34 %

Skjutskostnader/alla elever 676 614 628 640

Gymnasieutbildning

Nettokostnad/invanare € 78 77 85 82 81

Driftskostnader/elev, 6411 6 705 8 106 8 356 8 285
Driftskostnader/arsveckotimme 3968 3737 4572 4203 4167

Arsveckotimmar/elev 1,62 1,79 1,77 1,90 1,99
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FINSKSPRAKIG UTBILDNING

Bildningsnamndens finsksprakiga sektion
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Katriina Sulonen, utbildningschef

5400 FINSKSPRAKIG UTBILDNING BOKSLUT ANDRAD PROGNOS NAMND 2019 STADS- STADS- STADS- PLAN 2020 PLAN 2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIG 2019/8B

2019 2019 E2019 2018 %

Forsdljningsintakter 151180 118984 110000 156 796 156 796 156 796 156 796 156 796 156 796 31,8
Avgiftsintakter 126463 104 800 156 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 29,8
Understod och bidrag 23979 5500 80000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 9,1
Ovriga verksamhetsintikter 53789 41800 6000 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600 -84,2
Verksamhetsintékter 355410 271084 352000 304 396 304 396 304 396 304 396 304 396 304 396 12,3
Personalkostnader -5449 326 -5300442 -5438 000 5593437 -5543186 -5514513 5514513 -5593430 -5593430 4,0
Koép av tjanster -1808 902 -1722073 -1722073 -1756811 -1756811 -1756811 -1756811 -1756811 -1756 811 2,0
Material och varor -191 254 -223 186 -223 186 -240135 -240135 -240135 -240135 -240135 -240135 7,6
Understod -21585 -19300 -19300 -9300 -9300 -9300 -9300 -9300 9300 -51,8
Ovriga verksamhetskostnader -1693793 -1702293 -1702293 1654786 -1654786 -1644786 -1644786 -1654786 -1654786 -3,4
Verksamhetskostnader -9164 859 -8967294 -9104 852 9254469 -9204218 -9165545 9165545 -9254462 -9254 462 2,2
Verksamhetsbidrag -8 809 449 -8696210 -8752852 -8950073 -8899822 -8861149 -8861149 -8950066 -8950 066 1,9
Avskrivningar enligt plan -243 078 -244504 -244504 0 -251717 -251717 -251717 -251717 -251717 3,0
Kalkylmdssiga poster 949 665 924125 924125 918183 918183 918183 918183 918183 918183 -0,6
Nettokostnader totalt -8102 862 -8016 589 -8073 231 -8031890 -8233356 -8194683 -8194683 -8283600 -8283 600 2,2

Verksamhet och malsittningar budget 2019 och planearen 2020-2021

Bildningsavdelningens finsksprakiga enhet erbjuder hégklassig forskoleundervisning, grundlaggande utbildning,
gymnasieutbildning och fri bildning. En sammanhangande larstig fran forskola till vuxenutbildning starker valbefinnandet
hos barn, unga och vuxna i var stad. De lokala malen fér undervisning och pedagogik finns inskrivna i laroplanerna och i de
kompletterande dokumenten saval som i den lagstiftning som styr verksamheten inom undervisningssektorn. Samarbetet
med stadens kultur-, ungdoms- och idrottsenheter framjar en hégklassig undervisning och bidrar till largladje.

Strategiska atgirder — strategiperioden 2018-2021

Atgarderna for de kommande &ren kan hérledas fran stadens strategi och fran handlingsplanen fér de kommande &ren.
Under 2019 kommer fokus att ligga pa valbefinnande, delaktighet, flersprakighet och 6kad digital kompetens.
Skolmaltidernas roll som en faktor som framjar valbefinnandet ar ett nytt forhallningssatt samtidigt som stravan ar att
starka den generellt inriktade elev- och studerandehalsan. Stréavan ar att uppmuntra till delaktighet genom att ordna
gemensamma diskussioner med intressegrupper samt genom att éverlag hora sig for om undervisningen och pedagogiken
upplevs fungera och vilken inverkan digitaliseringen har pa undervisningen och inldrningen och vilken roll den har i
undervisningen och inldrningen. Handlingsmodellerna fér flersprakighet och tvasprakigheten ar en del av vardagen inom
bade forskoleundervisning och grundlaggande utbildning.

For att lyckas med atgarderna ar det av storsta vikt att natverka bade lokalt och regionalt och félja de nationella riktlinjerna
for undervisning och pedagogik.
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Mal 2019

56

Mal

Utvardering

Malniva

Inlédrningen beddéms mangsidigt pa det
satt som lagen om grundlaggande
utbildning, gymnasielagen och
laroplanen foérutsatter.

Inldrningssamtalen och den numeriska
bedomningen forstarker bedémningen
av elevernas kunnande. Lararnas
bedémningskompetens forstarks.

Beddmningsdag i alla skolor inom
grundlaggande utbildning. Goéra
beddmningssatten i gymnasiet
mangsidigare och latta pa provveckorna
sd att bedémningen utgor en del av
undervisningen pa kurserna.

Elevernas och studerandenas
overgripande valbefinnande i fokus i
den gemenskapsinriktade
verksamhetskulturen i skolan.

Inlarningsmiljéerna ar pedagogiskt
valfungerande, trivsamma och sakra.

Den generellt inriktade elevhalsans roll
forstarks. Skolmaltidernas betydelse som
en faktor som framjar den
gemenskapsinriktade
verksamhetskulturen i skolan férstarks
och elevernas delaktighet i utvecklingen
av skolmaltiderna okar.

Flersprakigheten och samarbetet
mellan sprakgrupperna etableras.

Elevernas sprakval blir mangsidigare.

En delvis gemensam kursbricka i
gymnasierna, fortsattning pa
tvasprakighetsprojekten (Koivuhaka-
Malms) och tidigareldggning av
svenskundervisningen (Nilsby och
Koivuhaka). Gemensamma rektors- och
lararmoten i skolorna 2—3 ganger om
aret.

Fa IKT-strategin implementerad. Starka
lararnas kompetens.

Lararna anvander programmen pa ett
mangsidigt satt.

En elektronisk enkdt om lararnas
kompetens.

Anvéndningen av digitala larprogram och
laromedel 6kar i alla larodmnen och den
digitala dokumentationen av
inlarningsprocesserna okar.

Kombis verksamhet utvecklas vidare.

Kursutvarderingarna férnyas.

En smidig interaktion mellan kunderna,
studerandena och medborgarinstitutet.

Alla aktorer fran smabarnspedagogik
till utbildning pa andra stadiet ar
delaktiga och medverkar i utvecklingen
av verksamheten.

Enkéat och diskuterande moten.

Enkatsvaren nar upp till en niva pa minst
3 (pa skalan 1-5).

Personal

ARSVERKEN

2015 |2016 2017

B 2018

B 2019 2020 2021

Forvaltning

11 11 11

6,2

10,4

9,9

11,4

Undervisning

73,8

79,7

77,1

67,9

69

69

69

Elevvard

16,9

17,2

17,5

17,6

21,8

21,8

21,8

Arsverken totalt

96,9

107,3

104,5

96,9

101,8

101,8

Antal anstillda 31.12

tills vidare

94 80

79

96

na

tidsbundna

11 22

23

10

na

Antal anstillda 31.12

105

102

102

106
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PRESTATIONER 2015 2016 2017 E 2018 B 2019 2020 2021
Elever i férskola 73 73 72 69 66 56 37
Elever i grundldggande utbildning 657 628 644 648 633 638 620
Arsveckotimmar i den grundldggande utb. 1478 1503 1477 1504 1504

Elever i gymnasiet 78 82 82 78 78 78 78
Arsveckotimmar i gymnasiet 212 213 213 213 213

Antal timmar i mbi 3480 2981 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Studerande (brutto) 1833 1539 3000 5000 5 000 5000 5000
Studerande (netto) 960 1104 3000 3000 3 000 3000 3000
MATETAL 2015 2016 2017 E 2018 B 2019 2020 2021
Grundldggande utb.

nettokostnad/invanare € 382 389 437 443 445

driftskostnader/elev 9374 9584 10311 10 468 10 744
driftskostnader/arsveckotimme 3996 4 005 4552 4510 4522

arsveckotimmar/elev 2,35 2,39 2,27 2,30 2,38

elever med special stod, % 10,00 % 10,00 % 10% 10% 10%

gruppstorlek, medeltal 15 14,27 15,9 15 15

skoskjutselever, % 42 % 40 % 36% 36 %

skjutskostnader/alla elever 607 603 600 617

Gymnasieutbildning

nettokostnad/invanare € 48 46 49 48 48

driftskostnader/elev 9484 8719 9626 9512 9 859
driftskostnader/arsveckotimme 3490 3357 3525 3483 3427

arsveckotimmar/elev 2,72 2,60 2,73 2,73 2,73

Medborgarinstitutet

nettokostnad/invanare € 36 33 40 40 40

kostnad/elev 125 115 122 122 123

kostnad/timme 68 68 69
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KULTUR

Kulturndmnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Ann-Sofie Isaksson, kulturchef

5600 KULTUR BOKSLUT ANDRAD PROGNOS NAMND 2019 STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8B

2019 2019 2019 2018 %

Forsaljningsintdkter 33958 65000 17 000 42500 42500 42500 42500 40900 43300 -34,6
Avgiftsintdkter 10526 200 7000 47700 47700 47700 47700 6200 47700 23750,0
Understdd och bidrag 60270 33000 30000 56 000 56 000 56 000 56 000 30000 28000 69,7
Ovriga verksamhetsintikter 51894 49100 50000 38500 38500 38500 38500 40500 40500 21,6
Verksamhetsintdkter 156 648 147 300 104 000 184700 184700 184700 184700 117 600 159 500 25,4
Personalkostnader -618 230 -594 179 -550 000 -571992 -571992 -571992 -571992 -573 308 -580 448 3,7
Kép av tjdnster -446 306 -565 727 -568 000 -637 630 -628 630 -628 630 -628 630 -618 130 -631630 11,1
Material och varor -134 482 -68 550 -68 000 -82 200 -69 200 -69 200 -69 200 -61 600 -69 500 0,9
Understod -318 843 -312 875 -312 000 -312 875 -312875 -312 875 -312 875 -312 875 -312875 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -693 856 -802 268 -802 000 -807 416 -760 800 -760 800 -760 800 -725300 -736 800 -5,2
Verksamhetskostnader -2211717 -2343599  -2300000 -2412113 -2343497 -2343497 -2343497 -2291213 -2331253 -0,0
Verksamhetsbidrag -2 055 069 -2196299 -2196 000 -2227413 -2158797 -2158797 -2158797 -2173613 2171753 -1,7
Avskrivningar enligt plan -146 039 -143527 -143 527 0 -146 246 -146 246 -146 246 -146 246 -146 246 1,9
Kalkylmé&ssiga poster 299683 332204 332204 292592 273048 273048 273048 273048 273048 -17,8
Nettokostnader totalt -1901424 -2007622 -2007323 -1934821 -2031995 -2031995 -2031995 -2046811 -2044 951 1,2

Verksamhet och malsittningar budget 2019 och planearen 2020-2021

Kulturenhetens verksamhet bestar av kulturverksamhet, musei- och hembygdsverksamhet, idrotts- och motionsverksamhet
samt verksamhet fér barn och unga.

Kulturenheten arbetar for att utveckla de olika verksamhetsformerna, i samarbete med tredje sektorn och andra aktérer, sa
att de motsvarar kommuninvanarnas férvantningar och att verksamheterna ligger i tiden. Malet &r att invanarna skall kanna
att de dar med och skapar en aktiv boendeort.

Kreativitet uppmuntras, bade inom den egna organisationen och bland samarbetspartners. Malet ar att kultur skall na alla
kommuninvanare pa ett mer jamlikt satt, darfér utvecklas kulturlaroplanen for skolan och samarbetet med dldreomsorgen.
Motion och hédlsoframjande verksamhet ar en del av allt fler Pargasbors vardag, arligen utvecklas en-tva naridrottsplatser.
Genom sektorévergripande samarbete utvecklas motionsradgivning och verksamhet inom smabarnspedagogiken som skall
ge barnen daglig rorelsegladje.

De unga skall uppleva att de kan paverka sin fritid och narmiljo. Ungdomsfullméaktige, 6ppna ungdomsforum och Snabba
pengar-projektunderstod ar kanaler for initiativ men viktigt ar ocksa fritidsledarnas och andra vuxnas stod.

Strategiska atgirder — strategiperioden 2018-2021

Kommuninvanarna och samarbetspartners skall kinna att kulturenheten ar latt att ndrma sig, att vanda sig till med idéer,
fragor och samarbetsinitiativ. Alla verksamheter arbetar inom mangprofessionella ndtverk med féreningar, andra
kommuner, sakkunniga och andra aktorer. Detta for att kunna ha en verksamhet som ligger i tiden och &r intressant och
kdnns meningsfull for kommunivanarna.

Bildning

Budget 2019 och ekonomiplan 2020-2021




PARGAS : ) PARAINEN 59

Mal 2019
mal Utvardering Malniva
Framja delaktighet och samarbete med | Foreningstraffar och Genomférda samarbetsprojekt.
tredje sektorn och andra aktorer. samarbeten Foreningstraffar, anvdandar-/konsumentmaten.
Anvindar-/konsumentundersdkning pa natet.
Oppna méten med
kommuninvanarna
Starka den férebyggande Halsoframjande verksamhet | Utveckla motionsradgivning for personer med
verksamheten. forhojd halsorisk.
Samarbete med andra Utveckla samarbete med smabarnspedagogiken
enheter inom staden kring barnens rorelsegladje.
Vidareutveckla kulturldroplanen for skolan.
| samarbete med dldreomsorgen och andra
aktorer utarbeta modeller for "kultur for alla".
Uppmuntra och stdda ungas initiativ Ungdomsfullmaktige och Initiativ fran de unga.
och vilja att ta ansvar for Oppna ungdomsforum Utveckla mopedverksamhet tillsammans med
verksamheter. ungdomarna.
Nya verksamhetsformer
Uppmaéarksamma den kulturella Nya verksamhetsformer Program i kulturlaroplanen for skolan.
mangfalden i samhallet. Evenemang.
Personal
ARSVERKEN 2015 2016 2017 | B2018| B2019 2020 2021
Kulturchef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1 1
Museipersonal 1,4 1,4 1,9 1,7 1,7 1,7 1,7
Planerare 0,4 0,4 0,4 0,4
Fritidssekreterare 2,0 1,5 1,9 2,0 2,0 2 2
Idrottsinstruktor 0,5 0,5 1
Fritidsledare, ungdomsarbetare 5,0 5,0 4,9 5,0 5,0 5 5
Kulturproducent 0,6 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Anlaggnings- och planpersonal 4,0 3,5 2,6
Kanslist 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Tekniker, vaktmastare 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6 1
Projektanstallda 2,4 1,4 2,9 2,6 1,0 2 1
Civiltjanstgorare 2,0 0,7 0,5 1,0 0,7 1 1
Arsverken totalt 19,3 16,2 17,4 15,2 14,0 15,3
Antal anstdllda 31.12.
tills vidare 14 13 9 10 12,0 14 14
tidsbundna 9 4 8 8 9,0 5 8
Antal anstéllda 31.12 23 17 17 18 21,0 19
PRESTATIONER 2015 2016 2017 E2018 2019 2020 2021
Antal bes6kare i ungdomsgardarna 6 200 5260 7 200 6 000 6 000 6 000 6 000
Antal deltagare i evenemang (av staden ordn.) 16350| 15995| 17050| 15000( 17000, 15000| 17000
Antal besokare i muséer 4100 3700 3700 3500 3500 4200 3500
Antal bestkare pa idrottsanlaggningar 160000 | 155000 | 160000| 160000| 165000 | 170000 | 170 000
MATETAL 2015 2016 2017 | E 2018 2019 2020 2021
nettokostnad/invanare € 111 112 133 144 141
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BIBLIOTEK

Kulturndmnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Karolina Zilliacus, bibliotekschef

5700 BIBLIOTEK BOKSLUT ANDRAD PROGNOS NAMND 2019 STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8B
2019 2019 2019 2018 %
Forsaljningsintdkter 8740 5200 5200 4000 4000 4000 4000 4000 4000 23,1
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 5639 0 1930 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 7585 11300 11300 6 000 6 000 6000 6000 6 000 6 000 -46,9
Verksamhetsintdkter 21963 16 500 18430 10000 10000 10000 10000 10000 10000 -39,4
Personalkostnader -542798 -542 640 -542 640 -539163 -539 163 -539 163 -539 163 -539163 -539 163 -0,6
Kép av tjdnster 98911 -102 650 -102 650 -105032 -105 032 -105032 -105032 -105032 -105032 2,3
Material och varor -148 760 -173 820 -173 820 -191 700 -191 700 -191 700 -191 700 -191 700 -191 700 10,3
Understod 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -425 289 -452 073 -452 073 -432 546 -432 546 -432 546 -432 546 -432 546 -432 546 -4,3
Verksamhetskostnader -1215759 -1271183 1271183 -1268441 -1268441 -1268441 -1268441 -1268441 -1268 441 0,2
Verksamhetsbidrag -1193795 -1254683 -1252753 -1258441 -1258441 -1258441 -1258441 -1258441 -1258441 0,3
Avskrivningar enligt plan -18143 -24 985 -24 985 0 -23070 -23070 -23070 -23070 -23070 -7,7
Kalkylmé&ssiga poster 249937 263 496 263 496 259899 259899 259899 259899 259899 259899 -1,4
Nettokostnader totalt -962 001 -1016172  -1014242 -998542 -1021612 -1021612 -1021612 -1021612 -1021612 0,5

Verksamhet och malsittningar budget 2019 och planearen 2020-2021

Biblioteksverksamheten styrs av lagen for allmanna bibliotek (1492/2016) enligt vilken biblioteken skall erbjuda tillgang till
material, information och kulturellt innehall, tillhandahalla en mangsidig och tidsenlig samling, framja lasning och litteratur,
tillhandahalla informationstjanster, handledning och stéd vid inhdmtning och anvandning av information och for att framja
en mangsidig laskunnighet, erbjuda lokaler for larande, fritidsintressen, arbete och medborgarverksamhet och framja en
samhallelig och kulturell dialog. | Pargas stad finns 5 bibliotek, Pargas, Nagu, Korpo, Houtskar och Ini6. Dartill finns ett
bibliotek med egen samling pa Uto och boklador pa férbindelsebatarna. Biblioteket pa Ini6 &r meréppet d.v.s. kan anvandas
utan personal dagligen kl. 9-20.

Strategiska atgirder — strategiperioden 2018-2021

Kirjasto tarjoaa asiakkaille laadukkaita, ajankohtaisia ja kiinnostavia aineistoja ja tapahtumia seka kaikille avoimen
kuntalaisen olohuoneen. Kirjasto edistda hyvinvointia tukemalla lukuharrastusta, elinikdistd oppimista ja tasa-arvoista
padsya tiedon lahteille. Biblioteket utvecklar samarbetet med kommunens 6vriga enheter och andra sammanslutningar.

Mal 2019
Mmal Utvardering Malniva
Nya och mangsidiga tjanster for barn Nya verksamhetsformer Antal deltagare
under skolaldern. Starkt samarbete med foraldrar, Antal evenemang
smabarnspedagogiken, radgivningarna
m.m.
Kommuninvanarna ar delaktiga i Diskussionstillfillen kring verksamheten | Atminstone ett diskussionstillfalle
bibliotekets verksamhet. ordnas for kommuninvanarna ordnas i alla kommunomraden
Biblioteksverksamheten presenteras vid
pop-up-tillfallen
Ny serviceform som mojliggor att Enkat till anvdandarna av tjansten Material som kravs for tjansten ar
bibliotekets material kommer hem till dem | Antal anvandare av tjansten inkopt.
som inte har mojlighet att komma till Moéten med hemtjansten for att
biblioteket. planera tjdnsten halls.
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Flera anvander natbiblioteket och dess Statistik pa antal anvindare och Atminstone 50 % av alla
funktioner. bestkare av natbiblioteket reservationer av material och
Enkat till anvdndarna forlangning av lanetid sker i

natbiblioteket.

Flersprakighet och kulturell mangfald i Nya verksamhetsformer Antal evenemang som
verksamheten. Antal anvandare av tjansten uppmarksammar flersprakighet
och kulturell mangfald

Personal
Inga férandringar.

ARSVERKEN 2015 2016 2017 | B2018| B2019 2020 2021
Bibliotekschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1 1
Bibliotekarie 6,1 7,2 6,3 5,0 5,0 5 5
Biblioteksfunktionar 6,1 5,8 5,6 5,3 4,3 4,3 4,3
Specialbiblioteksfunktionar 0,5 1,0 2,0 2 2
It-pedagog 0,1 0,1 0,1 0,1
Bibl.funktionar laroavtal 0,8 0,8

Praktikant 0,5

Projektanstalld 0,3

Arsverken totalt 13,2 15,6 14,2 12,4 12,4 12,4 12,4
Antal anstédllda 31.12.

tills vidare 13 13 12 15 14,0 15 15
tidsbundna 1 2 1 0 1,0

Antal anstéllda 31.12 14 15 13 15 15,0 15 15
PRESTATIONER 2015 2016 2017 E2018 2019 2020 2021
Antal bibliotek 5 5 5 5 5 5 5
Oppettimmar 6318 6 560 5741 6 600 6 600 6 600 6 600
Fysiska besok 135137 | 136106 | 137122 | 140000| 141000 | 142 000| 143 000
Webbesok 48927 | 62956| 89357| 60000| 61000 62000| 63000
Totalutlan 183842 | 192920| 179044 | 190000| 190000 | 190 000 | 190 000
Lantagare 5 408 5426 5200 5500 5500 5500 5500
Mediebestand 160512 | 159087 | 152393 | 155000 154500 | 154 000 | 153 500
Anskaffningar 6 147 6271 6 848 6 000 6 000 6 000 6 000
Evenemang, antal 172 120 150 200 250
Deltagarantal for evenemang 1326 2 000 2400 2 600 2 800
Anvandarutbildningar, antal 111 120 150 170 190
Deltagare i anvdndarutbildningar 1775 2 000 2500 2700 2900
MATETAL 2015 2016 2017 | E 2018 2019 2020 2021
nettokostnad/invanare € 64 64 77 80 80 80 80
fysiska besok/inv. 8,7 8,8 8,8 9,2 9,2 9,3 9,4
total utlan/inv. 11,8 12,4 11,6 12,5 12,5 12,5 12,5
lantagare/inv. 0,35 0,36 0,33 0,36 0,36 0,36 0,36
mediebestand/inv. 10,3 10,2 10,3 10,1 10,1 10,1 10,1
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KOLLEKTIVTRAFIK
Bildningsndmnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef

5800 KOLLEKTIVTRAFIK BOKSLUT ANDRAD PROGNOS NAMND 2019 STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8B
2019 2019 2019 2018 %
Forsaljningsintdkter 20277 22000 20000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 0,0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 169 500 156 000 156 000 173000 173000 173000 173000 173000 173000 10,9
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintdkter 189777 178 000 176 000 195000 195000 195000 195000 195000 195000 9,6
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kép avtjdnster -592579 -495 600 -529 000 -612 200 -612 200 -612 200 -612 200 -612 200 -612 200 23,5
Material och varor 0 0 0 -3000 -3000 -3000 -3000 -3000 -3000
Understod 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -592579 -495 600 -529 000 -615 200 -615 200 -615 200 -615 200 -615 200 -615 200 24,1
Verksamhetsbidrag -402 802 -317 600 -353 000 -420 200 -420 200 -420 200 -420 200 -420 200 -420 200 32,3
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylmé&ssiga poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -402 802 -317 600 -353 000 -420 200 -420 200 -420 200 -420 200 -420 200 -420 200 32,3

Verksamhet och malsittningar 2019 och planearen 2020-2021
Verksamheten omfattar regionbiljettunderstodet, servicelinjen och anrops- och linjetaxitrafiken.

Strategiska atgirder — strategiperioden 2018-2021

Mal 2019
Mmal Utvardering Malniva
Bevaka Pargas stads intressen i Kontakten med NTM-centralen i Aktuell information om
kollektivtrafikfragor. Egentliga Finland kollektivtrafikfragor
Oka resandet med regionbiljett. Antalet sdlda regionbiljetter och antalet | En 6kning pa 2-5 % fran antalen 2018

resor med regionbiljett

PRESTATIONER 2015 2016 2017 | E 2018 2019 2020 2021
regionbiljett, antal salda biljetter 4 850 4774 4708 4700 4900 4950 5000
regionbiljett, antal resor 158986 | 152890 | 154 748 | 155000 | 158 000 | 158 500 | 159 000
MATETAL 2015 2016 2017 | E 2018 2019 2020 2021
nettokostnad/invanare € 15 19 26 27 27
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSAVDELNINGEN

Social- och héalsovardsnamnden

SOCIAL- OCH HALSOVARD BOKSLUT ANDRAD  PROGNOS NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
SAMMANDRAG 2017 BUDGET2018 2018 2019 DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8B

2019 2019 2019 2018 %
Forsaljningsintakter 992872 1322433 1279028 1183880 1203880 1203880 1203 880 1203 880 1203 880 9,0
Avgiftsintakter 4372189 4652700 4331809 4450200 4530200 4530200 4530200 4470200 4470200 2,6
Understéd och bidrag 640094 590210 671761 497300 561300 561300 561300 561300 561300 -4,9
Ovriga verksamhetsintékter 626354 753757 656577 621129 621129 621129 621129 621129 621129 -17,6
Verksamhetsintikter 6631509 7319100 6939175 6752509 6916509 6916509 6916 509 6856509 6856 509 5,5
Personalkostnader 20198957 -20883079 -20450680 -20697 407 -20824572 -20824572 20824572 -21013215 -21013215 0,3
Kdp avtjdnster 33578016 -33399533 -33530983 -34530322 -34276717 -34276717  -34276717 -34235222 -34235222 2,6
Material och varor -1581397  -1488700 -1560802 -1516683 -1506683 -1506683 -1506683  -1506683  -1506683 1,2
Understéd -1890422  -1685509 -1818205 -2015526 -1808526 -1808526 -1808526  -1808526  -1808526 7,3
Ovriga verksamhetskostnader -4213925 4126405 4155699 -4220452 -4215452 -4215452 -4215452 -4215452 -4 215452 2,2
Verksamhetskostnader 61462718 -61583226 -61516369 -62980390 62631950 -62631950  -62631950 -62779098 -62779 098 1,7
Verksamhetsbidrag 54831209 -54264126 -54577194 -56227 881 -55715441 -55715441  -55715441 -55922589 -55922589 2,7
Avskrivningar enligt plan -477 382 441427 441427 0  -448243  -448243 -448 243 448243 -448 243 1,5
Kalkylmassiga poster 2123484 2053807 2053807 2098307 2098307 2098307 2098307 2098307 2098307 2,2
Nettokostnader totalt 53185107 -52651746 -52964814 54129574 54065377 -54065377 54065377 -54272525 -54272525 2,7

Verksamhet, strategiska atgarder och malsattningar 2019-2021

Social- och halsovardsavdelningen innefattar forvaltning, socialservice, familjetjanster, dldreomsorg, halsovard och
specialsjukvard. Avdelningen har som mal att utveckla sin verksamhet och sina servicestrukturer med beaktande av den
forestaende vard- och landskapsreformen. Likasa beaktas de mal som ingar i vélfardsberattelsen i malen for de olika
enheterna. Enheterna inom avdelningen har sina egna utvecklingsomraden, men avdelningen har ocksa ett antal
gemensamma utvecklingsomraden. Av dessa kan speciellt namnas atgarderna for att forbattra arbetshalsan.

Strategiska atgarder — att personalen mar bra adr grunden for hallbar verksamhet

Personalen &r var viktigaste resurs och genom att satsa pa battre arbetshalsa kan vi garantera att vara kunder far basta
moijliga service.

Social- och héalsovard
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSFORVALTNING

Social- och hélsovardsnamnden
Social- och hélsovardsavdelningen
Miia Lindstrom, tf. social- och hélsovardsdirektor

6000 SOCIAL- OCH BOKSLUT ANDRAD  PROGNOS NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
HALSOVARDSFORVALTNING 2017 BUDGET2018 2018 2019 DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8B
2019 2019 2019 2018 %

Forsaljningsintdkter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -192 158 -198 941 -198 941 -218 760 -218 760 -218760 -218 760 -218 760 -218 760 10,0
Koép avtjanster -23903 -34 862 -34 862 -26 311 -25311 -25311 -25311 -26311 -26311 -27,4
Material och varor -3946 -4200 -4200 -1800 -1800 -1800 -1800 -1800 -1800 57,1
Understod 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -20461 -21415 -21415 -20389 -20389 -20389 -20389 -20389 -20389 -4,8
Verksamhetskostnader -240 468 -259418 -259418 -267 260 -266 260 -266 260 -266 260 -267 260 -267 260 2,6
Verksamhetsbidrag -240 468 -259418 -259418 -267 260 -266 260 -266 260 -266 260 -267 260 -267 260 2,6
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kalkylmé&ssiga poster 12176 12305 12305 12628 12628 12628 12628 12628 12628 2,6
Nettokostnader totalt -228292 -247 113 -247 113 -254 632 -253 632 -253 632 -253 632 -254 632 -254 632 2,6

Verksamhet och malsittningar budget 2019 och planearen 2020-2021

Social- och halsovardsavdelningen producerar lagstadgade och andra social- och hélsovardstjanster for kommuninvanarna
och for andra i behov av vard och stdd i Pargas stad. Malet ar att producera lagstadgade tjanster for kommuninvanarna
effektivt. Malet ar ocksa att utveckla verksamheten och servicestrukturerna med beaktande av de kommande reformerna
inom social- och halsovarden.

Social- och halsovardens férvaltning har fatt en helt ny personal under 2018. Nar det géller social- och halsovardsdirektoren
sker det inga betydande férandringar i I6nekostnaderna for 2019. Servicesekreteraren, vars tjanstebenamning har dndrats
till ekonomiplanerare (vid social- och halsovardsnamndens sammantrade 23.8.2018 § 82), har arbetat endast sex manader
under 2018. En ny ekonomiplanerare har anstallts fr.o.m. 11/2018 och avsikten ar att ekonomiplanerarens l6nekostnader
beaktas i sin helhet for nasta ar (40 430 €). Kanslisternas situation har varit mycket anstréangd redan en langre tid och
arbetsuppgifterna kan inte skétas inom ramen for arbetstiden. Belastningen kunde minskas betydligt genom att inrdtta en
ny kanslistanstallning. En ny anstallning borde darfor inrdttas och kostnaderna fér denna nya anstallning skulle uppga till
29787 €.

Strategiska atgirder — strategiperioden 2019-2021
Malet &r att producera lagstadgade tjanster med beaktande av kundernas behov.

Risker och riskhantering

Att digitalisering inte utnyttjas i arbetet kan ses som en utmaning. Kunderna ska fa sina tjanster pa ett smidigt satt
oberoende av sektorsgranserna. Serviceriskerna ska minimeras genom att utveckla arbetssatten. Det ska géras mojligt for
ledningen att leda.

Social- och héalsovard
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Mal

Utvardering

Malniva

Kundorientering vid produktion av
tjanster.

Kundorienterade tjanstebeskrivningar

Tjanstebeskrivningarna ar gjorda inom
alla delomraden.

ARSVERKEN / TYOVUODET 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021

Tillsvidare anstillda / Toistaiseksi

Administrativ personal/Hallinnollinen henkil6sto 2,4 2,4 2,4 2,4 3,0 3,0 3,0
2,4 2,4 2,4 2,4 3,0 3,0 3,0

Sammanlag/Yhteensa

Antal anstillda / henkildston lukumaéra
tills vidare / toistaiseksi

tidsbundna / maaraaikaiset

Social- och héalsovard
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SOCIALSERVICE

Social- och hélsovardsnamnden

Social- och héalsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, tf. social- och hélsovardsdirektor
Heidi Ulriksson, socialservicechef

6100 SOCIALSERVICE BOKSLUT ANDRAD PROGNOS NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET 2018 2018 2019 DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/B

2019 2019 2019 2018 %

Forsaljningsintdkter 147016 151003 151000 151500 151500 151500 151500 151500 151500 0,3
Avgiftsintakter 83277 64 500 104 000 102 500 102 500 102 500 102 500 102 500 102 500 58,9
Understod och bidrag 330523 366210 319500 322300 304 300 304300 304 300 304 300 304300 -16,9
Ovriga verksamhetsintakter 116 580 149745 135900 73346 73346 73346 73346 73346 73346 -51,0
Verksamhetsintakter 677 397 731458 710400 649 646 631646 631646 631646 631646 631646 -13,6
Personalkostnader -1033157 -1117902 -1093900 -1205871 -1186492 -1186492 -1186492 -1186 821 -1186 821 6,1
Kép avtjanster 5588174 -5262 836 5378108 -6241130 -6003130 -6003130 -6003 130 -6003 130 -6 003 130 14,1
Material och varor -17327 -18 640 -18 460 -19 980 -19980 -19980 -19980 -19980 -19980 7,2
Understod -1347104 -1114789 -1241685 -1445506 -1240506 -1240506 -1240506 -1240506 -1240506 11,3
Ovriga verksamhetskostnader -347 853 -300637 -300 306 -307 573 -307 573 -307 573 -307 573 -307 573 -307573 2,3
Verksamhetskostnader -8333614 -7814804 -8032459 -9220060 -8757681 -8757681 -8757 681 -8758010 -8758010 12,1
Verksamhetsbidrag -7 656217 -7083346 -7322059 -8570414 -8126035 -8126035 -8126 035 -8126 364 -8126 364 14,7
Avskrivningar enligt plan -572 -572 -572 0 -572 -572 -572 -572 -572 0,0
Kalkylmé&ssiga poster 184941 126 501 126 501 128 646 128 646 128 646 128646 128 646 128 646 1,7
Nettokostnader totalt -7471848 -6957417 -7196130 -8441768 -7997961 -7997961 -7997 961 -7 998 290 -7 998 290 15,0

Verksamhet och malsittningar 2019-2021

Tjanster och service fran socialserviceenheten baserar sig pa gallande socialvardslagstiftning och speciallagstiftning.
Socialservice baserar sig pa att tjanster som hor till de subjektiva rattigheterna beviljas i enlighet med vad lagen forutsatter.
Ovrig socialservice ges enligt prévning och i den utstrackning som anslag anvisas.

Verksamheten bestar av enhetens administration samt delverksamhetsomradena férebyggande och kompletterande
utkomststod, omsorgen om utvecklingsstorda, handikappservice, arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte, stod for
narstaendevard fér under 65 aringar, missbruksvard, stédboende inom socialvarden, sysselsattningsstod samt
flyktingverksamhet.

Visionen ar att producera socialservicetjanster enligt narserviceprincipen i den utstrackning som behovet i kommunen
pakallar med behorig och tillrdcklig personal.

Langsiktig planering av skotseln av sociala tjanster till kommuninvanarna. Personaldimensioneringen motsvarar
arbetsmangden.
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Mal

Utvardering

Malniva

Fortsatta utveckla mental- och
missbruksvarden tillsammans med
hélsovarden.

Uppbyggnad av en organisationsmodell.
Optimering av arbetsfordelningen genom
att minska overlappningar.

Organisationsmodellen ar gjord

Utveckla arbetet inom
handikappservice. Fortsatta
utvarderingen av tjanster for
personer med
specialomsorgsbehov.

Forberedelse i kommunen infér
sammanslagningen av
handikappservicelagen och lagen om
specialomsorgen.

Utveckla samverkan med
serviceproducenter for personer med
specialomsorg.

Deltagande i utbildning och
arbetsgrupper dar lagarnas
sammanslagning behandlas.
Granskning av klienterns
servicebehov och kostnadsjamforelse
mellan sprakgrupperna.

ARSVERKEN / TYOVUODET 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Administrativ personal /Hallinnollinen henkil6sto 2,6 3,6 3,2 3,2 3,2 3,2
Socialarbetare /Sosiaalitydntekija 2,9 3 4,5 3,9 5 5
Handledare /Ohjaaja 3,6 5,9 4,5 6 6 6
Koordinator /Koordinaattori 2,2 1,9 2 1 2 2
Narvardare /Lihihoitaja 1 1 1 1 1 1
Familjearbetare / Perhetyontekija 0 0 0 0,5 0,5 0,5
Skolgangsbitrade / Koulunkdynninavustaja 1 1 1 1 1 1
Overvakare /Valvoja 1 1 1 1 1 1
L4 L L L

Sammanlagt / Yhteensi 14,3 17,4 17,2 17,6 19,7 19,7
Antal anstallda / henkil6ston lukumaara
tills vidare / toistaiseksi 22 24 24
tidsbundna /mééaraaikaiset 2

24 24 24
PRESTATIONER / SUORITTEITA 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Hu.shallsom beviljas utkomststod / 336 407 200 300 290 290
Toimeentulotukea saavat taloudet
Per.s,onersom erhallerfardtja.n.s.t/ 251 250 290 280 290 300
Kuljetuspalvelua saavat henkil6t
Omsjorgen om utv.storda(antal k.l.l..er.].ter 79 79 79 80 80 80
Kehitysvammahuolto/asiakasmaara
Handlka-ppserwce af]talkun"dnel: 295 295 295
Vammaispalvelu/asiakasmaara
NarsFaen.devardstagare 0.-6--4ar/ 62 66 64 77 78 80
Omaishoidon saavat henkilét 0-64 v
MATETAL / MITTARIT 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Nettokostnad/invanare € 244 462 497 460

Nettokustannukset/asukas €

Social- och héalsovard
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FAMILIETJANSTER

Social- och hélsovardsnamnden

Social- och hélsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, tf. social- och hélsovardsdirektor
Sami Salmivirta, socialsekreterare

6200 FAMILJETJANSTER BOKSLUT ANDRAD PROGNOS NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 2019 DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/B
2019 2019 2019 2018 %
Forsaljningsintakter 4376 10000 0 0 15000 15000 15000 15000 15000 50,0
Avgiftsintakter 20076 12000 22459 0 20000 20000 20000 20000 20000 66,7
Understdd och bidrag 87000 83000 88800 0 82000 82000 82000 82000 82000 -1,2
Ovriga verksamhetsintakter 8458 0 1120 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintdkter 119910 105000 112379 0 117 000 117 000 117 000 117 000 117 000 11,4
Personalkostnader -1179701 -1206612  -1200822 -928945 -1349986 -1349986 -1349986 -1294 667 -1294 667 11,9
Kép avtjanster -1154170 -1031781 -1113299 956318 937318 937318 937318 937318 -937318 9,2
Material och varor -36 198 -22 400 -16 499 -21720 -21720 -21720 -21720 -21720 -21720 -3,0
Understod 58217 -62 700 -68 500 -57 000 -57 000 -57 000 -57 000 -57 000 -57 000 9,1
Ovriga verksamhetskostnader -108 255 -112614 -112 004 -113458 -113458 -113458 -113458 -113458 -113458 0,7
Verksamhetskostnader -2536 540 -2436107 -2511124 -2077441 -2479482 -2479482 -2479482 -2424163 -2424163 1,8
Verksamhetsbidrag -2416 630 -2331107 -2398745 -2077441 -2362482 -2362482 -2362482 -2307 163 -2307 163 1,3
Avskrivningar enligt plan -22123 -22123 -22123 0 -21637 -21637 -21637 -21637 -21637 22,2
Kalkylmé&ssiga poster 24694 24829 24829 25152 25152 25152 25152 25152 25152 1,3
Nettokostnader totalt -2414 059 -2328401 -2396039 -2052289 -2358967 -2358967 -2358967 -2303 648 -2303648 1,3

Verksamhet och malsittningar 2018-2021

Familjeenheten i Pargas tillhandahaller barn i Pargas tjanster enligt socialvdrds- och barnskyddslagen, socialjour under
tjdnstetid och familjerdittsliga tjdnster (barnatillsyningsman). Pa enheten arbetar fyra socialarbetare, fyra
socialhandledare (en pa viss tid), tva familjearbetare, en barnatillsyningsman med 60 % arbetstid, familjeenhetens chef och
en kanslist med 20 % arbetstid. Socialarbetarna och socialhandledarna arbetar i par och vid behov ber vi om stod till deras
arbete fran andra myndigheter. Av de arbetspar som socialarbetare och socialhandledare bildar arbetar tre par med
klienter inom barnskyddet och ett par tillhandahaller tjanster enligt socialvardslagen och gor initiala bedémningar.
Familjearbetarna arbetar efter klienternas behov med barn och familjer som har en klientrelation med stod av antingen
socialvardslagen eller barnskyddslagen. Det ar alltid barnet som ar klient pa familjeenheten och klientrelationen bygger pa
barnets behov. Vart mal ar att barn och familjer far den hjilp de behover redan i ett sa tidigt skede som majligt (inom
basservice), pa ratt stalle (t.ex. handikappservice) och fran en lucka.

Abolands familjerGdgivning tillhandahaller radgivningstjanster med lag troskel for barnfamiljer i kris som antingen berér
parrelationen eller hela familjen fyra dagar i veckan i Pargas.

Medling i familjefrégor kdps in av Abo och S:t Karins kyrkliga samfallighet. Medling i familjefragor ar en specialtjinst inom
socialvarden som det foreskrivs om i dktenskapslagen och som kan anlitas nar det uppstar konflikter inom familjen. Oftast
anlitas medling i familjefragor nar makarna 6vervager skilsmassa eller redan har bestamt sig for att skiljas. Medling kan
anvandas ocksa for att 16sa konflikter som uppstar efter separationen, t.ex. i frdgor som har att géra med att traffa barnet.
Syftet med medlingen ar att 16sa konflikter genom forhandlingar och avtal mellan makarna. Medlaren ska dgna sarskild
uppmarksamhet at att trygga barnets stéllning.

Aven sambor och partner i ett registrerat partnerskap kan anvinda medling i familjefragor.

Ungdomsverkstaden Aktiva ar avsedd fér unga i aldern 15—-28 ar som soker jobb eller studieplats. Aktiva har ett néra
samarbete med t.ex. arbets- och naringsbyran, skolorna, olika myndigheter och olika féretag.

Social- och héalsovard
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Vi arbetar aktivt med att utveckla verksamheten pa familjeenheten och vart mal &r att ge ett positivt intryck hos
kommuninvanare, tillhandahalla socialvardstjanster riktade till barn och deras familjer i s hog utstrackning som mojligt
fran en lucka, 6ka klienternas delaktighet och satsa pa att hora dem i mangprofessionella arbetsgrupper. Vi ska ocksa satsa
pa att 6ka digitaliseringen i vart arbete och dgna uppmarksamhet at att utveckla processerna samt at processen for
upphandling av tjanster som upphandlas som kopta tjanster. Vi vill utvecklas till en innovativ och kreativ arbetsenhet dar vi

tar ansvar for problemen och I6ser dem.

Risker och riskhantering

De mest centrala utmaningarna och riskerna har att géra med kommuninvanarnas behov av tjanster och familjeenhetens
formaga att tillgodose dessa behov. Familjeenhetens situation har varit utmanande redan en langre tid pa grund av
ledarskap, splittrade processer och situationen med de anstéllda. Pa grund av de langvariga utmaningarna ar det uppenbart
att det finns mycket ogjort arbete, vilket 6kar belastningen pa de anstallda.

Mal 2019

Mal

Utvardering

Malniva

Utveckla och effektivera processen for bedémning
av servicebehovet. Skapa en tydlig process, betona
samarbetspartners och i synnerhet familjens roll.
Segmentera klienter. Malet ar att klienterna kan
hénvisas till och att de far de tjanster de behover sa
snabbt som majligt och i tillracklig omfattning sa att
belastningen pa socialvarden och barnskyddet
minimeras.

Sker veckovis. Hela personalen pa
familjeenheten deltar i
bedémningen och utvecklingen.
Avsikten ar att samarbetspartners
och klienterna framover
involveras allt mer i utvecklings-
och bedémningsarbetet.

Klienten ska kunna traffas
samma vecka som anmalan
gjorts eller kontakt tagits. De
tjanster klienten behoéver ska
kunna startas senast inom tva
veckor fran anmalan eller
kontakten.

Skapa och utveckla arbetsprocesser férenliga med
socialvardslagen. Segmentera klienter. Malet ar att
arbeta malinriktat och planmassigt efter klienternas
behov. Malet ar att tillhandahalla klienten de
tjdnster som hen behover och félja upp och
bedéma hur verkningsfullt arbetet dr. Malet ar att
allt fler klienter inom barnskyddet kan flyttas till
lattare tjanster enligt socialvardslagen.

Sker veckovis. Hela personalen pa
familjeenheten deltar i
bedémningen och utvecklingen.
Avsikten ar att samarbetspartners
och klienterna framéver
involveras allt mer i utvecklings-
och beddmningsarbetet.

Klienterna ska kunna traffas
regelbundet manatligen.
Endast personer som behdver
en klientrelation har en
klientrelation.

Forenhetliga, utveckla och effektivera processerna
for 6ppenvard, vard utom hemmet och eftervard.
Segmentera klienter. Malet ar att arbeta malinriktat
och planmassigt efter klienternas behov. Malet ar
att tillhandahalla klienten de tjanster som hen
behover och félja upp och bedéma hur
verkningsfullt arbetet ar. Malet ar att allt fler
klienter inom barnskyddet kan flyttas till lattare
tjanster enligt socialvardslagen.

Sker veckovis. Hela personalen pa
familjeenheten deltar i
bedémningen och utvecklingen.
Avsikten ar att samarbetspartners
och klienterna framover
involveras allt mer i utvecklings-
och bedémningsarbetet.

Kontrollerat minska antalet
klienter inom barnskyddet. Sa
intensivt arbete som majligt
med klienterna for att
forbattra situationen.

Utveckla Aktivas verksamhet efter ungdomarnas
behov.

Beddmning gors kontinuerligt.

Allt fler unga ska hitta sin plats
i samhallet.
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ARSVERKEN / TYOVUODET 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Administrativ personal /Hallinnollinen henkil6std 1,7 2 2 1,35 3
Socialarbetare /Sosiaalityontekija 3,6 6 4,6 1,64 4
Barnatillsyningsman / Lastenvalvoja 0,5 1 0,6 0,6 1
Familjearbetare /Perhetyd 3,3 4 5 4,6 6
Familjeradgivare / Perheneuvoja 1,7 2 2 1,2 2
Ungdomshandledare / Nuoriso-ohjaaja 4,3 2,5 4 2,53 4
Sammanlagt / Yhteensi [ 15,1 i 17,5 i 18,2 11,92 20

Antal anstillda / henkildstén lukumaird

tills vidare / toistaiseksi 13 13 14 16 21
tidsbundna /mééaraaikaiset 4 6 3 5 0
17 19 17 21 21

PRESTATIONER / SUORITTEITA 2015 2016 2017 E2018 B2019 2020 2021
Vavrddyng|an§taItsvard o.chfarr.nljehem(BskL)/ 2649 2026 3205 2315 2315 2487
Laitoshoidon ja perhekotien hoitovuorokaudet (LsL)
Varddygn i familjevard (BskL)/ 3269 2842 3387 2730 2487 2487
Perhehoidon hoitovuorokaudet (LsL)
Barn for vilka gjorts uvtrednmg om servicebehov / o 35 127 39 70 70
Lasten lukumédard joille tehty palvelutarpeen arviointi
Antal barn'och un.g'a'mom barnskydde.t (BskL) / 88 71 96 116 120 115
Lastensuojelun piirissa olleet lapset ja nuoret (LsL)
Antal barnochungai foreb deb kydd (SvL

- s |n.orr1' ?re" vegance arnis yad (Svi)/ 26 36 45 70 80
Ehkdisevan lastensuoj. piirissd olleet lapset ja nuoret (ShL)
Antalbar.nsk\‘/dds?znmalnmgar/ 300 292 500 600
Lastensujeluilmoitukset
MATETAL / MITTARIT 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Nettokostnad/invanare € / 116 140 157 158 170

Nettokustannukset/asukas €
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ALDREOMSORG

Social- och hélsovardsnamnden

Social- och hélsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, tf. social- och hélsovardsdirektor
Camilla Bergman-Karpijoki, aldreomsorgschef

6300 ALDREOMSORG BOKSLUT ANDRAD PROGNOS NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET 2018 2018 2019 DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/B

2019 2019 2019 2018 %

Forsaljningsintdkter 121125 307930 307930 250180 255180 255180 255180 255180 255180 -17,1
Avgiftsintakter 2241139 2307000 2290000 2478000 2538000 2538000 2538000 2478000 2478000 10,0
Understod och bidrag 134 644 95000 140000 130000 130000 130000 130000 130000 130000 36,8
Ovriga verksamhetsintakter 467726 596 562 510000 543033 543033 543033 543033 543033 543033 -9,0
Verksamhetsintdkter 2964633 3306492 3247930 3401213 3466213 3466213 3466213 3406213 3406213 4,8
Personalkostnader -8118798 -8294165 -8294165 -8324775 -8293912 -8293912 -8293912 -8293912 -8293912 -0,0
Kép avtjanster -3283993 -3405263 -3325263 -4204616 -4393516 -4393516 -4393516 4166516 -4166516 29,0
Material och varor -405 159 -416 600 -416 600 -435323 -425323 -425323 -425323 -425323 -425323 2,1
Understod -485101 -508 020 -508 020 -513020 -511020 -511020 511020 -511020 -511 020 0,6
Ovriga verksamhetskostnader -1774708 -1839856 -1839856 -1893750 -1888750 -1888750 -1888 750 -1 888750 -1888750 2,7
Verksamhetskostnader -14067759 -14463904 -14383904 -15371484 -15512521 -15512521 -15512521 -15285521 -15285521 7,2
Verksamhetsbidrag -11103126 -11157412 -11135974 -11970271 -12 046308 -12 046 308 -12046308 -11879308 -11879308 8,0
Avskrivningar enligt plan -249 669 -242 804 -242 804 0 -248 708 -248 708 -248 708 -248 708 -248708 2,4
Kalkylmé&ssiga poster 889536 915456 915456 937735 937735 937735 937735 937735 937735 2,4
Nettokostnader totalt -10463259 -10484760 -10463322 -11032536 -11357281 -11357281 -11357281 -11190281 -11190281 8,3

Verksamhet och malsittningar 2019-2020

Utvecklandet av dldreomsorgen styrs av gallande lagstiftning bl.a. dldreomsorgslagen, socialvardslagen, halso- och
sjukvardslagen och lagen om stod for narstaendevard. Den aldrepolitiska strategin som ar uppgjord fér aren 2011-2015 och
godkind av stadsfullmaktige 13.4.2011,ger ytterligare riktlinjer for utvecklande av verksamheten. Aven vilfirdsberittelsens
malsattningar ar riktgivande.

Verksamheten omfattar olika serviceformer vars syfte ar att erbjuda service till hemmaboende aldre, handikappade och
sjuka sa att de kan bo kvar i sin hemmiljo eller i en hemlik milj6 sa lange det ar andamalsenligt.

Nuvarande serviceformer ar radgivning och handledning, hemvard, narstaendevard, dagvard, stodservice samt olika former
av aldreboenden.

Visionen ar att utveckla dldreomsorgen i enlighet med dldreomsorgslagen och de nationella mal som uppgjorts for
aldreomsorgen betraffande de 75 ar fyllda sa att 91-92 % bor hemma, 13-14 % far regelbunden hemvard, 6-7 % far stod for
narstaendevard, 6-7 % bor i effektiverat serviceboende och 2-3 % har langvardsplats pa aldringshem eller vardas pa
langvardsplats pa hélsocentralens baddavdelning.
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Mal

Utvardering

Delmal /Strategier

Oka méjligheter till
delaktighet och social
samvaro, for att minska
ensamheten

Starka delaktigheten for de aldre
genom att forbattra
informationen och radgivningen.
Kvalitetsméatning med olika
former av matare.

Utveckla en dagverksamhet for
aldre som uppratthaller/
forbattrar den fysiska, psykiska
och sociala funktionsférmagan
samt avlastar de anhdriga

Organisera en mobil servicepunkt. Ta i bruk anordningar
och applikationer for fjarranslutning samt ordna
utbildning i anvandning av dessa.

Kompassi-projektet medfor bl.a. ett nytt koncept for
radgivning och information med hjalp av nationell
telefonservice pa bade svenska och finska.

Ta i bruk kvalitetsspel pa stadens alla dldreboenden och
ordna regelbundna anhdorigtraffar.

Forverkligandet av en utdkning av antalet
dagvardsplatser for de aldre. Forstarka
dagverksamhetens roll vid hemférlovningen genom
sociala och fysiska aktiviteter. Utrymmen och redskap
(ute och inne) finns.

Pilotprojekt: LUMO-bildskdrmstelefoner provas for att
minska pa kansla av otrygghet och ensamhet.

Starka hemvarden infor
kommande utmaningar,
samt forbattra
samarbetet mellan
hemservice och

Tidsanvandningen forbattras
genom att i stérre utstrackning
anvanda olika former av modern
teknologi.

Pilotprojkten utvarderas med

Ibruktagande av ett nytt optimeringsprogram.
Pilotprojekt for automatisk dosdispensering, 6sgor
personalresurser.

Pilotprojekt dar man arbetar i en modul med néarvardare
och sjukskotare tillsammans inom ett omrade i Pargas

hemsjukvard. hjalp av bl.a. frageformular och | centrum.
statistik.
Minska Personalen utbildas och statistik | Inom varje enhet finns en utbildad sakkunnig inom

missbruksproblem och
problem med den
mentala halsan hos
kunderna.

uppfoljs.

missbruksvard och mental hélsa.

Radgivningscentralen informerar minst en gang per ar.
Foreningar deltar i forebyggande arbete.
Sammanstaéller ett s.k. ment-team inom hemvarden, sa
att personalen far stéd av varandra och battre kan
tillgodose kundernas behov.
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ARSVERKEN / TYOVUODET 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Administrativ personal/Hallinnollinen henkil6sto 2,2 2,2 2,2 2,2 2,7
Enhetsledare/Yksikdn johtaja 7,0 8,0 9,0 8,0 9,0
Socialarbetare/Sosiaalityéntekija 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Sjukskoétare/Sairaanhoitaja 18,5 19,0 19,0 21,0 20,0
Narvardare el motsv./Lidhihoitaja tai vastaava 117,0 117,5 118,0 122,5 124,5
Handledare el. Motsv./Ohjaaja tai vastaava 4,3 4,5 4,5 5,0 5,0
Minneskoordinator/Muistikoordinaattori 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ovriga/Muut 3,5 3,5 4,0 4,0 4,0
Laroavtalsstuderande/Oppisopimusopiskelijat 11,0 7,0 1,0 10,0
Arsverken totalt/Tybvuodet yhteensi [ 165,0 [ 156,2 [ 165,2 165,2 176,7

Antal anstillda / henkil6ston lukumaira

tills vidare / toistaiseksi 163 178

tidsbundna /maariaikaiset 10 4

Antal anstillda / henkildston lukumaira 173 182

PRESTATIONER / SUORITTEITA 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Hemvardsbesok (hemservice+hemsjukv) 78889 89759 101068 100000 1000000

Antalet kunderi hemvard 753 753 786 750 795

Servicebostader 35 32 32 33 33

Effektiverat serviceboende 127 127 127 129 129
Hemvardsbesokiserv.bo./intens. serv.bo. 182696 180515 175371 184000 184000

Nirstaendevard, kundantal 114 118 122 121 125

MATETAL / MITTARIT 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021

Nettokostnad/invanare €

625 653 721 725 750
Nettokustannukset/asukas €

Social- och héalsovard
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PARGAS PARAINEN 74

HALSOVARD

Social- och hélsovardsnamnden

Social- och hélsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, tf. social- och hélsovardsdirektor
Kenneth Wilson, vik. dverlakare

6500 HALSOVARD BOKSLUT ~ ANDRAD  PROGNOS  NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN2020  PLAN2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 2019 DIREKTOR  STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8
2019 2019 2019 2018 %
Férsiljningsintakter 720355 853500 820098 782200 782200 782200 782200 782200 782200 -8,4
Avgiftsintakter 2027696 2269200 1915350 1869700 1869700 1869700 1869700 1869700 1869700  -17,6
Understad och bidrag 87927 46000 123461 45000 45000 45000 45000 45000 45000 2,2
Ovriga verksamhetsintakter 33590 7450 9557 4750 4750 4750 4750 4750 4750 36,2
Verksamhetsintikter 2869568 3176150 2868466 2701650 2701650 2701650 2701650 2701650 2701650  -14,9
Personalkostnader 9447518 9832124 9429517 -9776523 9532889 9532889 9532889 9776522 9776522 3,0
Kép av tjanster 3304496  -3090050 -3104710 -2667442 2667442 -2667442  -2667442  -2667442  -2667442  -13,7
Material och varor 1118768  -1026860 -1105043 -1037860 -1037860 -1037860  -1037860 -1037860  -1037 860 1,1
Understad 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 1962648 -1851883 -1882118 -1885282 -1885282 -1885282  -1885282  -1885282  -1885282 1,8
Verksamhetskostnader 15833430 -15800917 -15521388 -15367107 -15123473 -15123473  -15123473 -15367106 -15367106 4,3
Verksamhetsbidrag 12963862 -12624767 -12652922 -12 665457 -12421823 -12421823  -12421823 -12665456 -12 665456 1,6
Avskrivningar enligt plan 205018 175928 -175928 0 177326  -177326 177326 177326 177326 0,8
Kalkylmassiga poster 1012137 974716 974716 994146 994146 994146 994 146 994 146 994 146 2,0
Nettokostnader totalt 12156743 -11825979 -11854134 -11671311 -11605003 -11605003 -11605003 -11848636 -11848636 1,9

Verksamhet och malsittningar 2019

Primarvard och sjukvard till alla kommuninvanare samt bradskande vard till alla behévande.

Barn-, médra-, skol-, studerandehélsovard samt tandvard. Vard pa baddavdelningar bade akut-, rehabiliterande, intervall-
och langvard samt dar tillhérande stodfunktioner, psykolog-, talterapi-, laboratorie-, fysioterapi-, apoteks- och
centrallagerverksamhet.

Visionen ar en valutvecklad och effektiv hdlsovard som anpassar sig till férandringarna i verksamhetsomgivningen. Att
utveckla samarbetet med stadens samtliga servicesektorer i hdlsoframjande syfte. Att forbereda sig for vardreformen, att
starka de rehabiliterande tjansterna.

Strategiska atgarder

| allt utvecklingsarbete inom héalsovard ar malet att producera tjanster av hog kvalitet pa ett kostnadseffektivt satt och
samtidigt forbattra patienternas tillgang till tjanster. Forbattrad tillgang till tjanster bidrar till att [6sa problemen i ett tidigt
skede sa att den specialiserade sjukvardens tjanster kan undvikas.

Social- och héalsovard
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Mal 2019
Mmal Utvardering Malniva
Utveckla mental- och Uppbyggnad av en organisationsmodell. | En fardig beskrivning av
missbrukarvarden tillsammans | Optimering av arbetsférdelningen organisationsmodellen &r gjord.

med socialservicen.

Utveckla verksamheten pa Utdkad anvandning av e-tjanster. Anvandning av distansmottagning har 6kat.
lakarmottagningen. Frigora lakarresurser. Avancerad klinisk sjukskdtare och
Remissfri akut fysioterapeutmottagning i | receptsjukskotare har en egen mottagning.
anvandning. En akut fysioterapeutmottagning har
startats.
Andamalsenlig anvindning av | Réntgenutrymmen planeras och byggs Rontgenutrymmen utnyttjas till annan
tillgdngliga utrymmen pa om. verksamhet.

hdlsocentralen i Pargas.

ARSVERKEN / TYOVUODET 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Administrativ personal/Hallinnollinen henkil6st6 3 3 3,1 3 3,08
Lakare/Laakari 11 11 10,5 12 12
Tandldkare/Hammaslaakari 8,05 9,12 8,4 9,12 9,12
Psykolog/Psykologi 4 4 4,5 4 4
Sjukskotare/Sairaanhoitaja 31,5 31,5 39,5 35 36
Halsovardare/Terveydenhoitaja 18 18 16,4 17,5 17,5
Rehabilitering/Kuntoutus 7,25 7,25 7,7 8,75 8,75
Assisterande personal/Avustava henkilékunta 88,32 87,02 108 86,32 86,82
Sammanlagt/Yhteensa i 171,12 g 170,89 g 198,1 175,69 177,27

Antal anstéllda / henkil6ston lukuméaira

tills vidare /toistaiseksi 159 163 167 177
tidsbundna /mé&ariaikaiset 2 10 47 6
161 173 214 183
PRESTATIONER / SUORITTEITA 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Besok hos lakare/Ladkarikaynnit 22866 22496 22007 22500 22000

Besok hos 6vrig 6ppenvards personal/

Kaynnit muun avohoitohenkildston vastaanotolla
Besok hos tandvarden/Hammashoitokdynnit 18677 18739 18087 18000 18000
Varddygn/baddavdelning akutvard/

37711 44571 52378 42000 * 60000

. o 8688 8960 7984 8700 8750
Hoitovuorokaudet, vuodeosaston akuutti hoito
Varddgn/baddavdelninglangvard (Malmkulla)/
Hoitovuorokaudet, vuodeosaston pitkdaikaishoito 18364 19603 19654 19000 19300

(Malmkulla)
*)+vaccineringar
*) +rokotukset

Social- och héalsovard

Budget 2019 och ekonomiplan 2020-2021
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SPECIALSJUKVARD
Social- och hélsovardsnamnden
Social- och hélsovardsavdelningen
Miia Lindstrom, tf. social- och hélsovardsdirektor
Kenneth Wilson, vik. 6verldkare
6540 SPECIALSJUKVARD BOKSLUT ANDRAD PROGNOS NAMND STADS- STADS-

2017 BUDGET2018 2018 2019 DIREKTOR STYRELSE

2019 2019

Forsaljningsintdkter 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -227 625 -233335 -233335 -242 533 -242 533 -242 533
Kop avtjanster -20223281 -20574741 -20574741 -20434505 -20250000 -20250000
Material och varor 0 0 0 0 0 0
Understod 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -20450907 -20808076 -20808076 -20677 038 -20492533 -20492533
Verksamhetsbidrag -20450907 -20808076 -20808076 -20677 038 -20492533 -20492533
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Kalkylmé&ssiga poster 0 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -20450907 -20808076 -20808076 -20677 038 -20492533 -20492533

Verksamhet och malsittningar 2019

76

STADS- PLAN2020  PLAN2021 Andring
FULLMAKTIGE 2019/8
2019 2018 %

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
242533 242533 242533 3,9
20250000 -20434505 -20434505 1,6

0 0 0

0 0 0

0 0 0
20492533 -20677038 -20677038 41,5
20492533 -20677038 -20677038 1,5

0 0 0

0 0 0
20492533 -20677038 -20677038 1,5

Upphandla nédvandiga specialsjukvardstjanster hos dandamalsenliga sjukhus och vardinrattningar.

Vision ar att alla kommunmedlemmar far ur medicinsk aspekt korrekt och kostnadseffektiv specialiserad sjukvard i ratt tid.
Behovet av specialiserad sjukvard kan begransas genom aktiva satsningar pa forebyggande vard och priméarvard. Malet ar
att behovet av specialiserad sjukvard minskar och samarbetet 6kas.

Utgifter
Specialsjukvardens kop av tjanster forvantas inte utdka, med hjalp av aktiv satsning pa baddavdelning- samt
hemsjukhusverksamhet.
Mal 2019
Mmal Utvérdering Malniva

Utdka samarbetet med den
specialiserade sjukvarden.

Smidig 6verflyttning av patienter fran
den specialiserade sjukvarden till
primarvarden.

Serviceprocesserna samordnas.

Minimering av straffavgifterna for
fordrojd overflyttning.
Samordnade vardmodeller.

Storre tyngdpunkt pa 6ppenvard inom
den specialiserade sjukvarden.

Processerna inom den specialiserade
sjukvarden foljs upp.

Minskat antal vardperioder.

Social- och héalsovard
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PRESTATIONER / SUORITTEITA 2015 2016 2017 B2018 B2019 2020 2021
Aucs, vardperioder / TYKS, hoitojaksot 1600 1621 1804 1700 1650
AUCS, besok / TYKS, kaynnit 13800 15559 16809 15800 16500
Abolands sjukhus, vardperioder /

. o 385 423 386 400 350
Turunmaansairaala, hoitojaksot
Abolands sjukhus, besok/ 80003 8865 8313 8200 8400
Turunmaansairaala, kdynnit
Psyk. resultatomra.de: vardperioder / 153 109 108 120 110
Psyk. tulosalue, hoitojaksot
Psyk. resultatomrade,.besok/ 5831 6001 6493 6200 5400
Psyk. tulosalue, kdynnit
Affarsverket for akut- och jourvard, besok / 2630 2589 3218 2800 3100

EPLL kdynnit

Social- och héalsovard
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MILJOAVDELNINGEN

Bygg- och miljonamnden
Carl-Sture Osterman, miljovardschef

MILIO SAMMANDRAG BOKSLUT ANDRAD PROGNOS  NAMND STADS- STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
2017 BUDGET2018 2018 2019 DIREKTOR STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/B
2019 2019 2019 2018 %
Forséljningsintakter 132779 166 400 157084 128500 138500 138500 138500 128500 128500 -16,8
Avgiftsintakter 708940 715000 695 000 715000 715000 715000 715000 715000 715000 0,0
Understdd och bidrag 1286 0 30700 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 397 646 271000 271000 302000 312000 312000 312000 302000 302000 15,1
Verksamhetsintakter 1240651 1152400 1153784 1145500 1165500 1165500 1165500 1145500 1145500 1,1
Personalkostnader -1759945 -1921019 -1775615 -1913512 -1913512 -1913512 -1913512 -1913512 -1913512 -0,4
K6p avtjanster -683770 -689 235 -673400 -738617 -728617 -728617 -728617 -738617 -738617 5,7
Material och varor -24562 -35800 -36 400 -35300 -35300 -35300 -35300 -35300 -35300 -1,4
Understod -1400 -1000 -1045 -1100 -1100 -1100 -1100 -1100 -1100 10,0
Ovriga -423745 -290789 -292345 -284188 -284188 -284188 -284188 -284 188 -284 188 -2,3
Verksamhetskostnader -2893422 -2937843 -2778805 -2972717 -2962717 2962717 2962717 -2972717 -2972717 0,8
Verksamhetsbidrag -1652771 -1785443 -1625021 -1827217 -1797 217 -1797 217 -1797217 -1827217 -1827217 0,7
Avskrivningar enligt plan -25492 -5958 -5958 0 -12844  -12844 -12844 -12844 -12844 115,6
Kalkylmassiga poster 192814 137833 137833 133801 133801 133801 133801 133801 133801 -2,9
Nettokostnader totalt -1485 449 -1653568 -1493146 -1693416 -1676260 -1676 260 -1676260 -1706260 -1706260 1,4

Verksamhet och malsédttningar 2019-2021

Miljoéavdelningens verksamhet omfattar stadens markpolitik, fastighetsbildning, matningsverksamhet, férvaltning av
stadens obebyggda fastigheter, planlaggning och regional intressebevakning, byggnadstillsyn, miljoférvaltning, miljovard
samt som képtjanster miljohalsoskydd och veterinarvard.

Verksamheten vid miljéoavdelningen ar myndighets- och tillstandsverksamhet, samtidigt har avdelningen via markpolitik och
planlaggning stort ansvar for samhallsutvecklingen, forverkligandet av atgarder i anslutning till stadens strategi, liksom for
den radgivning och information staden kan sta till tjanst med i olika samhallsfragor. Det nu foreliggande forslaget till
driftsbudget for miljdavdelningen uppvisar en liten forhojning jamfort med budgeten ar 2018, men ligger en bit fran den
nedbantade budgetram som 2019 stéllts for verksamheten vid avdelningen.

Strategiska atgarder- kundsyn i verksamheten

Stadens strategi skall enligt kommunallagen styra budgetarbetet och strategin skall innehalla verksamhetsmaéssiga
malsattningar, malsattningar for personalens utveckling och ekonomiska mal, vilka alla skall beaktas. Stadens strategi och
de prioriterade strategiska handlingar som faststallts skall pa olika satt synas i de atgarder som utfors under 2019 och under
planperioden fram till 2021. F6r miljoavdelningen innebér detta bl.a. fortsatta atgarder for att utveckla stadens
centrumomraden med sarskild betoning pa havstillganglighet. Ett tillrackligt tomtutbud for olika typer av byggande i alla
kommundelar och god marknadsféring av tomterna skall inga, liksom att ge akt pa miljo- och naturvarden samt férbattrade
mojligheter till rekreation.

Inom miljéavdelningen har kontinuerligt fasts uppmarksamhet vid att organisationen skall klara av att ge god service och
radgivning samt en myndighetsutévning som motsvarar efterfragan. Detta bor dven i fortsattningen prioriteras.

Riskkartlaggning

Avsaknaden av ett markpolitiskt program liksom ett naringspolitiskt atgardsprogram forsvarar arbetet och mojligheterna
att stélla tydliga, langsiktiga och enhetliga malsattningar. Koordineringen av markpolitiska atgarder, andamalsenlig
planlaggning och planerad utbyggnad av stadens infra i form av centrum- och trafikomraden, gator, ledningsnat, hamnar
och gronomraden behoéver forbattras. For att koordinera dessa atgarder samt uppratthalla och fordjupa samarbetet mellan
staden olika sektorer och avdelningar bor arbetet med att géra upp atgardsprogram inledas och strategiskt viktiga
tvarsektoriella samarbetsgrupper bildas. Arbetet med det markpolitiska programmet inleds 2019.



MILIOFORVALTNING

Bygg- och miljonamnden

Miljéavdelningen

PARGAS

Carl-Sture Osterman, miljévardschef

7000 MILJIGFORVALTNING

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintdkter

Personalkostnader
Kép avtjanster
Material och varor
Understod

Ovriga
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylméassiga poster
Nettokostnader totalt

BOKSLUT
2017

42109
0

1286
170694
214089

-163 255
-269 025
-1108

0
-365307
-798 694

-584 606
-25492
192814

-417 284

ANDRAD
BUDGET 2018

15000
0
0
70000
85000

-158 966
-145 485
-2350

0

-238 889
-545 690

-460 690

-5958
137833
-328 815

PROGNOS
2018

15000
0
0
70000
85000

-150 000
-145 000
-2000

0
-240000
-537 000

-452 000

-5958
137833
-320125

PARAINEN
NAMND  STADS-
2019 DIREKTOR
2019
10000 10000
0 0
0 0
80000 80000
90000 90000
-172263 -172263
-191367 -191367
2200 2200
0 0
231988 -231988
597818 -597818
507818 -507818
0 -12844
133801 133801
374017 -386861

Verksamhet och malsittningar budget 2019 och planearen 2020-2021
Till ansvarsomradet hor namnd- och avdelningsforvaltning. | och med organisationsférandringen 2017 ar bygg- och
miljonamnden nu det kollegiala organ som behandlar drenden som galler planldaggning, markpolitik, férvaltning av stadens
obebyggda markomraden, byggnadstillsyn och miljovard.
Inom miljéférvaltningen handhas och skots dven avdelningens personaldrenden. Via samarbete och synergi stravar vi efter
flexibilitet och god kvalitet i handlaggningen av drenden. Ansvarsomradet svarar aven for hela miljdavdelningens IT- samt

interna stad- och hyreskostnader.

Strategiska atgarder — strategiperioden 2018-2021
Inom ansvarsomradet jobbar vi med malsattning att ge god och sakkunnig service at saval interna som externa kunder.
Resurserna anvands flexibelt och effektivt.

STADS- STADS-
STYRELSE FULLMAKTIGE
2019 2019
10000 10000
0 0

0 0
80000 80000
90000 90000
-172263 -172263
-191 367 -191367
-2200 -2200

0 0
-231988 -231988
-597 818 -597 818
-507 818 -507 818
-12844 -12844
133801 133801
-386 861 -386 861

PLAN 2020

10000
0
0
80000
90000

-172263
-191 367
-2200

0
-231988
-597 818

-507 818
-12844
133801

-386 861

PLAN 2021

10000
0
0
80000
90000

-172 263
-191 367
-2200

0
-231988
-597 818

-507 818
-12844
133801

-386 861
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Andring
2019/8
2018 %

33,3

14,3
5,9

8,4
31,5
6,4

-2,9
9,6

10,2
115,6
2,9
17,7

Mal 2019
Mmal Utvardering Malniva
Erbjuda sakkunnig service at interna och externa kunder. | Kundrespons Ge god och sakkunnig service
Personal
ARSVERKEN 2015 2016 2017 | B2018| B 2019 2020 2021
Kanslifunktioner 3,5 3,2 2,6 3,0 2,9 2,9 2,9
Arsverken totalt 3,5 3,2 2,6 3,0 2,9 2,9 2,9
Antal anstéllda 31.12.
tills vidare 4 3 3 4 3 3 3
tidsbundna 0 0 0 0 0 0 0
Antal anstdllda 31.12. 4 3 3 4 3 3 3
MATETAL 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
nettokostnad/invanare € 30,1 33,2 33,2 33,2




PLANLAGGNING

Bygg- och miljonamnden

Miljéavdelningen

PARGAS

Heidi Saaristo-Levin, planlaggningschef

7010 PLANLAGGNING

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter
Verksamhetsintakter

Personalkostnader
Kép avtjanster
Material och varor
Understod

Ovriga
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylméssiga poster
Nettokostnader totalt

BOKSLUT
2017

34567
0
0
34567

324132
101176
-442
1300
-900
427950

-393 382
0
0
-393 382

ANDRAD
BUDGET 2018

40000
0
0
40000

-371256
-94 500
-2500
-500

0

-468 756

-428 756
0
0
-428 756

PROGNOS
2018

1000
40000
30000

0
71000

-300 000
-94 500
-2500
-545

-37

-397 582

-326 582
0
0
-326 582

PARAINEN
NAMND  STADS-
2019 DIREKTOR
2019
0 0
40000 40000
0 0
0 0
40000 40000
-390000 -390 000
-150600 -140 600
2200 2200
-600 -600
0 0
543400 -533400
503400 -493 400
0 0
0 0
503400 -493 400

Verksamhet och malsattningar budget 2019 och planearen 2020-2021
Enheten ansvarar for planlaggningsarenden, for regional intressebevakning i markanvandningsrelaterade darenden samt for
radgivning, handledning och kundservice i plan-, livsmiljo-, och byggnadsvardsarenden. Enheten stravar efter att forma
ekologiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hallbar miljo med malsattning att gora vardagen fér kommuninvanarna sa bra
och smidig som majligt. For saval interna som externa kunder tillhandahalls och ges information, data, idéer och radgivning.

Strategiska atgarder — strategiperioden 2018-2021

Uppgiften och utmaningen ar att skapa mera stadskansla.

Strategiska atgarder som harvid prioriteras:
- Véalkommen till Skdrgardsstaden Pargas
- Merainvanare, arbetstillfallen och service i centrum
- Ett centrum for ménniskor i alla aldrar
- Sundet- livet flyter lugnare och skénare héar

STADS- STADS-
STYRELSE FULLMAKTIGE
2019 2019

0 0

40000 40000

0 0

0 0

40000 40000
-390 000 -390 000
-140 600 -140 600
22200 2200
-600 -600

0 0

-533 400 533400
-493 400 -493 400
0 0

0 0

-493 400 -493 400

PLAN 2020

40000
0
0
40000

-390 000
-150 600
-2200
-600

0

-543 400

-503 400
0
0
-503 400
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PLAN2021 Andring

2019/8B
2018 %

0
40000 0,0

0

0
40000 0,0
-390 000 5,0
-150 600 48,8
2200  -12,0
-600 20,0

0
543 400 13,8
503 400 15,1

0

0

-503 400 15,1

Mal 2019
Mmal Utvardering Malniva
Sammanstalla nédvandiga utredningar Tidtabellen Planutkast till

och presentera ett utkast till ny
delgeneralplan for Centrumregionen.

paseende
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Uppfylla planlaggningsprogrammet som
stadsstyrelsen godkadnner for 2019 (i

Detaljplaneprojekt som prioriteras 2019:
- Detaljplan och detaljplanedndring i anslutning till

| enlighet med
planlaggnings-

enlighet med forvaltningsstadgan § 60 Centralparken for att mojliggoéra "Bya-huset". programmet
punkt 17). - Detaljplanedndring for korsningen vid Skargardsvagen,
Norrby strandvag och Kyrkoesplanaden (s.k. Reimari-
korsning)
- Detaljplaneédndring for omradet i anslutning till
gasthamnen i Pargas
- Detaljplaneandring for Norrgards i Pargas
- Detaljplaneéndring for Verkan, Korpo
Medverka i regional intressebevakning i | Resultat
markanvandnings- och trafikrelaterade
drenden.
Personal
ARSVERKEN 2015 2016 2017 | B2018| B 2019 2020 2021
Planldggningsenheten 5,8 5,6 5,9 6,4 6,0 6,0 6,0
Arsverken totalt 5,8 5,6 5,9 6,4 6,0 6,5 6,5
Antal anstdllda 31.12.
tills vidare 5 5 6 6 6 6
tidsbundna 2 1 1 1 1 1 1
Antal anstillda 31.12. 6 6 6 7 7 7
PRESTATIONER 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Detaljplaner 1 1 2 4 3 3 3
Stranddetaljplaner 4 4 2 1 2 2 2
Delgeneralplaner, andringar, kompletteringar 1 8 2 2 1 1 1
Lov, utlatanden & avgoranden 61 56 49 40 40 40 40
MATETAL 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
nettokostnad/invanare € 28,1 32,9 32,9 32,9




MATNING

Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen

PARGAS

Peter Lindgren, markanvandningsingenjor

7015 MATNING

Forsdljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintdkter

Personalkostnader
Kép avtjanster
Material och varor
Understod

Ovriga
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylméassiga poster
Nettokostnader totalt

BOKSLUT
2017

89903
141394
0
226952
458 249

-496 529
-62430
-14111

0
-45748
-618 819

-160 569
0
0
-160 569

ANDRAD
BUDGET 2018

121000
120000

0
201000
442000

-601 705
-106 200
-24 900
0
-50700
-783 505

-341505
0
0
-341505

PROGNOS
2018

121000
120000

0
201000
442000

-555 000
-106 200
-24 900
0
-50700
-736 800

-294 800
0
0
-294 800

PARAINEN

NAMND
2019

118 000
120000

0
222000
460000

-551662
-101200
-24 900
0
-50700
-728 462

-268 462
0
0
-268 462

STADS-
DIREKTOR
2019

128 000
120000

0
232000
480000

-551662
-101200
-24 900
0
-50700
-728 462

-248 462
0
0
-248 462

Verksamhet och malséttningar budget 2019 och planearen 2020-2021
Till ansvarsomradet hor markpolitik, forvaltning av stadens obebyggda mark- och vattenomraden, matningsverksamhet och

fastighetsbildning.

STADS- STADS-
STYRELSE FULLMAKTIGE
2019 2019
128000 128000
120000 120000
0 0
232000 232000
480 000 480 000
551662 551662
-101 200 -101 200
224900 24900
0 0
50700 -50700
728 462 728462
248 462 248 462
0 0

0 0
248462 248462

PLAN 2020

118 000
120000

0
222000
460000

-551662
-101 200
-24 900
0
-50700
-728 462

-268 462
0
0
-268 462
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PLAN2021 Andring

2019/8B
2018%
118000 5,8
120000 0,0
0
222000 15,4
460 000 8,6
551662 -8,3
-101 200 -4,7
24900 0,0
0
50700 0,0
728462 7,0

268462  -27,2
0
0

268462 27,2

Enheten ansvarar for stadens markpolitik, for att uppratthalla kartor for detaljplane- och byggprocesser samt guidekartor
for allmanheten, for fastighets- och adressregister, for fastighetsbildningen inom detaljplaneomraden och fér forvaltningen
av stadens obebyggda fastigheter. | verksamheten ingar dven matningsarbeten saval internt som for kunder utifran,
marknadsféring och forsaljning av tomter och bebyggda fastigheter samt inkép av ramark.

Matningsenheten har saval interna som externa kunder. Internt férser matningsenheten stadens ovriga avdelningar och
enheter med kartor och data som behd6vs for verksamheten. Internt utfér enheten vid behov dven terrangarbeten. For
externa kunder utfors forutom terrdngarbeten (méatningstjanster) dven konsultering i samband med fastighetsdrenden
(fastighetsforrattningar, kop, lagfarter, arrenden osv).
Medarbetarna uppmuntras till fortbildning genom att delta i kurser, via ndtverkande samt via kontakter och samarbete
med kollegor i grannkommunerna.

Enheten stravar efter att lagra all data som produceras sa att den kan utnyttjas i vart geografiska informationssystem (GIS)
och pa stadens web-sidor. Kombinationen data-kartor ger mojlighet till analyser av olika slag som behovs och kan anvéndas
som beslutsunderlag i manga situationer och av olika enheter inom stadens organisation (t.ex. planering av skolskjutsar,
upptagningsomraden, for kommunalteknik och statistik i olika former)

God markpolitik skapar forutsattningar for ett bra forhallande till stérre och mindre markégare (externa kunder) och 6kar
mojligheterna for en smidigare planering och utveckling av vart samhalle, samtidigt som det ger mojlighet till en viss
kontroll av nivan pa markpriset i kommunen. En val genomtankt markpolitik forbattrar pa lang sikt stadens
tillvaxtforutsattningar. Genom att ha en tillracklig tomtreserv och genom kontinuerligt inkép av ramark sakerstalls
mojligheterna for tillvaxt och utveckling.

Strategiska atgarder — strategiperioden 2018-2021
Enheten kommer att satsa pa att digitalisera och effektivera verksamheten. Bland annat férrattningsansokningar bor kunna
gobras via webben och kopebrev/markaffarer elektroniskt.

Det &r aktuellt att ga igenom och jamfora stadens egna och skattebyrans register, framforallt kontrollera uppgifterna om
byggnadsbestandet, vilka utgor grunden for fastighetsskatten.
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Tillgang och tillganglighet till uppgifter om stadens egendom, kartor och planer for internt bruk gérs smidigare for alla (t.ex.

baskartan, planer mm).

Mojligheter till distansarbete for enhetens personal utreds och utvecklas.

Forbattras mojligheterna att ta i bruk elektroniska hjalpmedel for kommunikation, ex. mellan deltagarna i projekt som
utférs i team, med beaktande av kraven i dataskyddsférordningen (GDPR).

Mal 2019

Mal

Utvardering

Malniva

Genomgang och jamforelse mellan stadens eget och
skattebyrans register, gallande uppgifter om

Registeruppgifterna genomgas och korrigeras 2020.

byggnadsbestandet, vilka utgor grunden for fastighetsskatten.

Antal oregistrerade
byggnader/fastigheter

Centrala omraden i de olika
kommundelarna

Vid kop och forséljning av mark gors storre delen av
markaffarerna elektroniskt.

Antal fastighetskop

50 % av markaffarerna gors
elektroniskt

Tomtmarknadsféringen och samarbete med stadens 6vriga
marknadsféringsorgan forbattras.

Antal gemensamma
moten och projekt

Ett mote per manad

Personal
ARSVERKEN 2015 2016 2017 | B2018| B 2019 2020 2021
Matningsforvaltning, fastighetsbildning 7,5 7,2 6,2 7,8 7,8 7,8 7,8
Terrangarbeten 3,6 4,0 4,0 4,0 3,0 4,0 4,0
Arsverken totalt 11,1 11,2 10,2 11,8 10,8 11,8 11,8
Antal anstillda 31.12.
tills vidare 11 10 9 12 12 0 0
tidsbundna 1 1 1 0 0 0 0
Antal anstidllda 31.12. 12 11 10 12 12 12 12
PRESTATIONER 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Styckningar 22 20 19 20 20 20 20
Tomtindelningar 9 10 0 8 8 8 8
Utmarkande av byggnadsplats+lagessyn 93+388 | 130+150 | 83+443 | 120+120 | 120+120 | 120+120 | 120+120
Baskarta 4350 4400 3900 4000 3500 4000 4000
Salda och utarrenderade tomter 6 12 10 15 15 15 15
MATETAL 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
nettokostnad/invanare € 22,4 17,6 17,6 17,6




MIUOGVARD

Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen

Carl-Sture Osterman, miljévardschef

7400 MILJOVARD BOKSLUT

PARGAS

ANDRAD

2017 BUDGET2018

Forsaljningsintakter 150
Avgiftsintakter 30183
Understdd och bidrag 0
Ovriga verksamhetsintikter 0
Verksamhetsintakter 30333
Personalkostnader -186 941
Kép avtjanster -38163
Material och varor -2319
Understod -100
Ovriga -184
Verksamhetskostnader -227708
Verksamhetsbidrag -197 375
Avskrivningar enligt plan 0
Kalkylméssiga poster 0
Nettokostnader totalt -197 375

30000
35000
0
0
65000

-189017
-62 350
-1650
-500

0

-253 517

-188517
0
0
-188 517

PROGNOS
2018

20000
25000
0
0
45000

-180 000
-50 000
-1000
-500
-108
-231608

-186 608
0
0
-186 608

PARAINEN
NAMND  STADS-
2019 DIREKTOR
2019
0 0
35000 35000
0 0
0 0
35000 35000
-192901 -192901
39150  -39150
-1650 -1650
500 -500
0 0
234201 -234201
-199201 -199201
0 0
0 0
-199201 -199201

Verksamhet och malsattningar budget 2019 och planearen 2020-2021
Miljovardsmyndigheten ar kommunens tillstands- och tillsynsmyndighet i miljovardsarenden. Miljovardsbyran stravar efter
att erbjuda god miljévard och ett myndighetsutévande som motsvarar behovet.
Strukturen i verksamheten utgar fran en godkand tillsynsplan 2015- 2020, kompletterat med ett arligen faststallt
tillsynsprogram. Programmet innehaller uppgifter om den inspektion och tillsyn som berér tillstands- och

registreringspliktig verksamhet vilket gor tillsynen mera systematisk.
Visionen ar att skapa majligheter att i hogre grad kunna utfora férebyggande verksamhet. Det finns ett vaxande behov av
radgivning och att pa olika satt tillhandahalla information till allmanheten om aktuella teman.

Strategiska atgarder — strategiperioden 2018-2021
Miljovardsbyran jobbar i samarbete med stadens markpolitiska-, planlaggnings- och gronenheter for att forbattra
mojligheterna for staden att erbjuda goda naturupplevelser for invanarna, likasa for att skapa mojligheter till boende och

rekreation med havstillgdnglighet. Kartlaggning av befintliga gron- och strévomraden, naturstigar och vandringsleder saval i

centrum som i periferin utfors i form av projektarbeten.
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STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8
2019 2019 2018 %
0 0 0 0 -100,0
35000 35000 35000 35000 0,0

0 0 0 0

0 0 0 0
35000 35000 35000 35000  -46,2
192901 192901  -192901  -192901 2,1
39150 39150 39150 39150  -37,2
1650 1650 1650 1650 0,0
-500 500 -500 -500 0,0

0 0 0 0
234201 234201 -234201  -234201 7,6
-199 201 199201  -199201  -199201 5,7

0 0 0 0

0 0 0 0
-199 201 199201  -199201  -199201 5,7

En malsattning ar att for kommuninvanare och kunder erbjuda saklig och god radgivning i miljéarenden och medverka till
att staden i sin egen verksamhet framjar hallbar utveckling bl.a. genom goda och smarta energi- och miljoval.

Mal 2019

Mal

Utvardering

Malniva

Att inom miljévardsforvaltningen
for kunderna erbjuda
andamalsenlig service, radgivning
och myndighetsverksamhet.

Kvalitet, behandlingstider,
kostnadseffektivitet.

Ratt dimensionerad service som
motsvarar behoven och som kan
utféras inom rimlig tid.
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God luft- och vattenkvalitet.

Fortsdtta mata och uppfolja luftkvaliteten i
Pargas, atgard som utfors i samarbete med
storindustrin.

Medverka till och stéda innovativa l6sningar
for att forebygga utslapp i vattendrag, ordna
miljdmaéssa i samband med Pargasdagarna,

Forbattrad luftkvalitet, att

fortlopande fylla de krav som fastslas
i miljolagstiftningen och utfora de
uppgifter som alaggs den kommunala

miljomyndigheten.

Forbattrad vattenkvalitet, ett renare

uppratthalla medlemskap i Valonia. skargardshav.
Personal
ARSVERKEN 2015 2016 2017 | B2018| B 2019 2020 2021
Miljovardsforvaltning 2,4 2,9 2,8 3,0 3,0 3,0 3,0
Arsverken totalt 2,4 2,9 2,8 3,0 3,0 3,0 3,0
Antal anstdllda 31.12.
tills vidare 2 2 3 3 3 3 3
tidsbundna 1 1 0 0 0 0 0
Antal anstidllda 31.12. 3 3 3 3 3 3 3
PRESTATIONER 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antal handlagda beslut om
avloppsvattenhantering for fastigheter utan
kommunalteknik 139 200 169 160 200 200 200
Pargas 70 70 77 85 100 100 100
Skargarden 69 80 92 75 100 100 100
Antal beslut respektive utlatanden om
ansokningar om miljotillstand och marktakt 11 17 8 13 10 10 10
MATETAL 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
nettokostnad/invanare € 9,20 12,60 12,80 12,2 13 13 13




MILIO- OCH HALSOSKYDD

Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen

PARGAS PARAINEN

Carl-Sture Osterman, miljévardschef

7500 MILJG- OCH BOKSLUT
HALSOSKYDD 2017
Forsaljningsintakter 609

Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetsintakter 609
Personalkostnader -19 960
Kép avtjanster -170153
Material och varor 0
Understod 0
Ovriga 0
Verksamhetskostnader -190113
Verksamhetsbidrag -189503
Avskrivningar enligt plan 0
Kalkylméssiga poster 0
Nettokostnader totalt -189503

ANDRAD PROGNOS NAMND  STADS-  STADS- STADS-
BUDGET 2018 2018 2019 DIREKTOR STYRELSE FULLMAKTIGE
2019 2019 2019

400 0 500 500 500 500

0 0 0 0 0

700 0 0 0 0

0 0 0 0 0

400 700 500 500 500 500

20 460 21000 21266 21266  -21266 21266
230000 228000 -212000 -212000 -212000 -212 000
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
250460  -249000 -233266 -233266 -233266 233266
250060 -248300 -232766 -232766 -232766 232766
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
250060 -248300 -232766 -232766 -232766 232766

Verksamhet och malsattningar budget 2019 och planearen 2020-2021
Verksamheten ar forverkligad via avtal, som regional kdptjanst inom miljohalsoskydd, livsmedelshygien och veterinarvard

fran Lundo kommun. Malsattningen ar att for kommuninvanare och foretagare erbjuda ett gott miljohalsoskydd och en god
veterinarvard som motsvarar behovet av service.

Strategiska atgarder — strategiperioden 2018-2021
Verksamheten kommer med stor sannolikhet att forédndras i och med den planerade landskapsreformen da verksamheten
skall 6verga att skotas i landskapets regi. En malsattning ar att verka for att dven i fortsattningen kunna kvarhalla fullgod

service inom miljo- och halsoskydd liksom dven veterinarservice pa tva sprak.

Mal 2019

PLAN 2020

500

500

-21266
-212 000
0

0

0

-233 266

-232766
0
0
-232766

PLAN 2021

500
0
0
0
500

-21266
-212 000
0

0

0

-233 266

-232766
0
0
-232766
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Andring
2019/B
2018 %

25,0

25,0

3,9
-7,8

Mal

Utvardering

Malniva

Vilfungerande miljohalsoskydd,
livsmedelsovervakning och

Folja upp hur landskapsreformen forverkligas
och hur avsikten ar att producera tjansterna

Andamalsenlig och ritt dimensionerad
service som motsvarar behovet och

veterindrvard/ koptjanst. inom Ovriga delar av verksamhetsomradet. efterfragan.
Matetal 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kostnad, €/invanare 15,3 15,6 14,6 16,2 15,2 15,2 15,2




PARGAS

BYGGNADSTILLSYN

Bygg- och miljonamnden

Miljéavdelningen

Sanna Simonen, ledande byggnadsinspektor

7800 BYGGNADSTILLSYN BOKSLUT ANDRAD
2017 BUDGET2018

Forsaljningsintakter 8 0
Avgiftsintakter 502796 520000
Understdd och bidrag 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 0 0
Verksamhetsintakter 502 804 520000
Personalkostnader -569128 -579 615
Kép avtjanster -42 823 -50700
Material och varor -6 581 -4 400
Understod 0 0
Ovriga -11607 -1200
Verksamhetskostnader -630138 -635915
Verksamhetsbidrag -127 334 -115915
Avskrivningar enligt plan 0 0
Kalkylmassiga poster 0 0
Nettokostnader totalt -127334 -115915

PROGNOS
2018

84
510000
0

0
510084

-569615
-49 700
-6 000

0

-1500
-626 815

-116 731
0
0
-116 731

PARAINEN
NAMND  STADS-
2019 DIREKTOR
2019
0 0
520000 520000
0 0
0 0
520000 520000
585420 -585420
-44300  -44300
4350 -4350
0 0
-1500 -1500
635570 -635570
-115570 -115570
0 0
0 0
-115570 -115570

Verksamhet och malsattningar budget 2019 och planearen 2020-2021
Byggnadstillsynen i Pargas stad handlagger och behandlar ansékningar om bygglov, atgardstillstand, tillstand for
miljoatgarder samt anmalningar. Byggnadstillsynen kontrollerar vid beredningen av lov- och tillstandsarenden att planerna
blir verkstallda, att markanvandnings- och bygglagen och -férordningen foljs och att bestimmelserna i Finlands
byggbestammelsesamling uppfylls. Byggnadstillsynen ser till att den bebyggda miljén uppfyller kraven pa trivsamhet,
trygghet, hidlsosamhet, hallbarhet och jamlikhet med tanke pa stadsbor, markagare och néaringsidkare.

Strategiska atgarder — strategiperioden 2018-2021
Byggnadstillsynen i Pargas stad ar kundorienterad och uppskattar traditionell byggteknik och féljer samtidigt sin tid.
Byggnadstillsynen har en tekniskt yrkesskicklig personal som kunderna har latt att komma i kontakt med. Verksamheten
koncentreras pa det grundlaggande arbetet, dvs. radgivning i ratt tid och av ratt kvalitet, for att sakerstélla ett hogklassigt

byggande och en hogklassig miljo.

Mal 2019
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STADS- STADS- PLAN2020 PLAN2021 Andring
STYRELSE FULLMAKTIGE 2019/8
2019 2019 2018%

0 0 0 0
520000 520000 520000 520000 0,0

0 0 0 0

0 0 0 0
520000 520000 520000 520000 0,0
585 420 585420  -585420  -585420 1,0
-44.300 -44.300 -44.300 44300  -12,6
44350 4350 44350 4350 1,1

0 0 0 0
1500 1500 -1500 1500 25,0
635570 635570  -635570  -635570 0,1
-115570 115570  -115570  -115570 0,3

0 0 0 0

0 0 0 0
-115570 115570  -115570  -115570 0,3

Mal

Utvardering

Malniva

bruk och 6verga till elektronisk ansékning.

Uppmana, informera och stédja kunderiatt tai

Folja upp inkomna ansdkningar
om tillstand.

Elektroniskt inkomna ansékningar
under aret uppgar till ca 50 %.

Fora byggnadstillsynen “narmare” kunden,
publicera texter och anordna tréffar dar
kommuninvanare och fritidsboare kan komma
och traffa personal utan tidsbokning.

Folja upp, utvardera responsen

Under aret anordna 3 traffar,
aktivt uppdatera
byggnadstillsynens hemmasidor
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Personal
ARSVERKEN 2015 2016 2017 B 2018 B 2019 2020 2021
Teknisk personal 6,9 6,9 7,6 7,5 7,5 7,5 7,5
Byrapersonal 3,4 3,3 3,6 3,3 3,3 3,3 3,3
Arsverken totalt 10,3 10,2 11,2 10,8 10,7 10,8 10,8
Antal anstdllda 31.12.
tills vidare 9 9 10 10 11 11 11
tidsbundna 2 2 2 2 1 1 1
Antal anstdllda 31.12. 11 11 12 12 12 12 12
PRESTATIONER 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Beviljade bygglov, anmdlningar 1053 1127 1141 1300 1300 1300 1300
m2-vy 25787 36466 11869 30000 30 000 30 000 30 000
Forrattade syner 2677 2731 2679 2600 2 600 2 600 2 600
MATETAL 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
nettokostnad/invanare € 9,29 6,20 8,27 7,53 7,6 7,6 7,6




SAMMANDRAG
PARGAS STAD SAMMANDRAG BOKSLUT
2017
Myyntituotot 11384080
Maksutuotot 6545356
Tuet ja avustukset 1599357
Muut toimintatuotot 15193 406
Toimintatuotot 34722199
Henkil6stokulut -48 954 545
Palvelujen ostot -53214822
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6361498
Avustukset -3171172
Muut toimintakulut -13715308
Toimintakulut -125417 345
Toimintakate -90 695 146
Suunnitelman mukaiset -4703074
Laskennalliset erdt 0

Nettokulut yhteensa -95398 220

PARGAS
ANDRAD PROGNOS
BUDGET 2018 2018
10569907 10453818
6687200 6300422
1324102 1572444
15165492 14993713
33746701 33320397
-49060458 -48 629 450
52984297 -53413926
5867326  -5845230
2948984  -2986 150
-13720374 -13 695 909
124581439 -124 570 665
90834738 -91250268
-4700000 -4 700000
0 0
95534738 -95950 268

PARAINEN

NAMND
2019

10509675
6377900
1430566

14918950

33237091

-49514 492
-55094 129
-6 047727
-3192421
-13721412
-127 570 181

94333 090
6494

0
94339584

STADS-
DIREKTOR
2019

10717575
6457900
1494566

14932334

33602375

-49 594 492
-54 790702
-5935746
-2960421
-13715596
-126 996 957

-93 394 582
-4 700000
0

-98 094 582

STADS-
STYRELSE
2019

10717575
6457900
1494566

14932334

33602375

-49565 819
-54790702
-5935746
-2960421
-13 705596
-126 958 284

-93 355909
-4700 000
0

-98 055909

STADS-
FULLMAKTIGE
2019

10717575
6457900
1494566

14932334

33602375

-49565 819
-54 830702
-5935746
-2960421
-13705596
-126 998 284

-93 395909
-4700 000
0

-98 095 909

PLAN 2020

10696 932
6356900
1388566

14966 396

33408794

-49751983
-54 880221
-5891935
-2951801
-13725084
-127 201 024

-93792230
-4720510
-66 422
-98579162

PLAN 2021

10777997
6398900
1386566

15119380

33682843

-49 805 294
-55002 882
-5930729
-2953198
-13752529
-127 444 632

-93761789
-4741265
-141551
-98 644 605
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Andring
2019/8B
2018 %

1,4
1,8
12,9
1,5
-0,1

0,8
3,3
1,2
0,4
-0,1
1,8

2,5
0,0

2,4



PARGAS PARAINEN

2017 2018 2018 2019 2019 2019 2019 (Jfr skillnad
Nettoanslagen per
ansvarsc:rfmr"ade och avdelning / Budget
Nettomaadrarahat 2019/
vastuualueittain ja osastoittain Bokslut| Andr budget Prognos Ram Niamnd /| Stadsdir./| Styrelse / Fmge / 2018
Bindningsniva/Sitovuustaso Tilinp&itos| Talousarvio Ennuste Kehys| Lautakunta| Kaup.joht. Hallitus| Valtuusto %|
1000 Val -61412 -5667 -6 781 -19 000 -19 487 -19 487 -19 487 -19 487 2439
1200 Revision -43 887 -56 057 -56 052 -56 000 -56 009 -56 009 -56 009 -56 009 -0,1
1400 Centralforvaltningen -1163675 -1128327 -1148861 -1260482 -1260482 -1260482 -1260482 11,7
1440 Ikt -19 200 -42 669 -46 500 -65 798 -65 798 -65 798 -65 798 54,2
1475 Personal -679 314 -731 644 -739 000 -772 785 -845 308 -845 308 -845 308 15,5
2000 Ekonomi -838 457 -870 282 -870 000 -814 739 -767 701 -767 701 -767 701 -11,8
3000 Naringsliv -857 345 -823 567 -825 300 -928 565 -918 112 -918 112 -918 112 11,5
3100 Kommunikation -557 833 -499 663 -517 133 -508 709 -505 709 -505 709 -505 709 1,2
3200 Narservice -18 563 -17 016 -16 600 -17 344 -17 344 -17 344 -17 344 1,9
3300 Lantbruk -89 012 -92 554 -92 344 -96 475 -96 475 -96 475 -96 475 4,2
3500 Projekt -177 927 -318 015 -252 327 -314 095 -289 095 -289 095 -289 095 9,1
3900 Teknisk forvaltning -1252955 -1330397 -1330397 -1450283 -1457495 -1457495 -1457495 9,6
4000 Fastigheter 6965 581 6963672 6965667 6907 495 6976 212 6976 212 6976 212 0,2
4350 Lokalbank -62 039 -30 343 -19100 -52 537 -59334 -59 334 -59334 95,5
4400 Servicetjdnster -129 135 54 041 54 041 62 072 18 572 18 572 18 572 -65,6
7100 Teknisk enhet -2084881 -2094896 -2295767 -2397639 -2198141 -2198141 -2238141 6,8
Koncerntjanster -964 755 -961 660 -1133621 -850000 -1709884 -1486210 -1486210 -1526210 58,7
7700 Vattentjanster 1524761 1056344 1140582 1100 000 1154624 1208 151 1208 151 1208 151 14,4
5010 Dagvard -8900739 -8898754 -8997851 -9 045865 -9045865 -9045865 -9045865 1,7
5200 Svensksprakig utbildning -13304 020 -13454584 -13439720 -13 745244 -13 745244 -13745244 -13745 244 2,2
5400 Finsksprakig utbildning -8809449 -8696210 -8752852 -8950073 -8899822 -8861149 -8861149 1,9
5600 Kultur 2055069 -2196299 -2196000 -2227413 -2158797 -2158797 -2158797 -1,7
5700 Bibliotek -1193795 -1254683 -1252753 -1258441 -1258441 -1258441 -1258441 0,3
5800 Kollektivtrafik -402 802 -317 600 -353 000 -420 200 -420 200 -420 200 -420 200 32,3
Bildningsavdelning -34 665 874 -34818 130 -34992 176 -35301000 -35647 236 -35528369 -35489 696 -35489 696 1,9
6000 Social- och hidlsovardsférvaltning -240 468 -259 418 -259 418 -267 260 -266 260 -266 260 -266 260 2,6
6100 Socialservice -7656217 -7083346 -7322059 -8570414 -8126035 -8126035 -8126035 14,7
6200 Familjetjanster -2416 630 -2331107 -2398745 -2077 441 -2362482 -2362482 -2362482 1,3
6300 Aldreomsorg -11103 126 -11157412 -11135974 -11970271 -12 046308 -12 046308 -12 046 308 8,0
6500 Hailsovard -12963 862 -12 624767 -12 652922 -12 665457 -12421823 -12421823 -12421823 -1,6
6540 Specialsjukvard -20450907 -20808 076 -20808 076 -20677 038 -20492533 -20492533 -20492533 -1,5
Social- och hélsovardsavdelning -54 831210 -54 264 126 -54 577 194 -54 514000 -56 227 881 -55715441 -55715441 -55715441 2,7
7000 Miljoforvaltning -584 606 -460 690 -452 000 -507 818 -507 818 -507 818 -507 818 10,2
7010 Planl&ggning -393 382 -428 756 -326 582 -503 400 -493 400 -493 400 -493 400 15,1
7015 Matning -160 569 -341 505 -294 800 -268 462 -248 462 -248 462 -248 462 -27,2
7400 Miljoévard -197 375 -188 517 -186 608 -199 201 -199 201 -199 201 -199 201 5,7
7500 Miljo- och hédlsoskydd -189 503 -250 060 -248 300 -232 766 -232 766 -232 766 -232 766 -6,9
7800 Byggnadstillsyn -127 334 -115915 -116 731 -115570 -115570 -115570 -115570 -0,3
Miljoavdelning -1652769 -1785443 -1625021 -1669000 -1827217 -1797217 -1797217 -1797217 0,7
Totalt / Yhteensd
Netto -90 695 146 -90 834 739 -91 250263 -91 309 000 -94 333090 -93 394582 -93 355909 -93 395909 2,8
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RESULTATRAKNING FOR BALANSENHET VATTENVERKET

Omsattning
Material och tjdanster
Material,fornodenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Kop av tjanster
Ovriga verksamhetskostnader
Material och tjanster
Personalkostnader
Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar

RORELSEVINST- FORLUST
Finansiella intdkter och kostnader

Till 6vriga betalda rantekostnader
Finansiella intdkter och kostnader

Okning/Minskning av avskrivningsdifferens

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

BALANSRAKNING FOR BALANSENHET VATTENVERKET

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga utgifter med 1&dng verkningstid

MATERIELLA TILLGANGAR
Jord- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anldggningar

Maskiner och inventarier

Pagaende nyanlaggningar
RORLIGA AKTIVA
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Forsaljningsreskontra
AKTIVA

Bokslut 2017  Budget 2018 Prognos 2018  Budget 2019
4179528 3873063 3850582 3792968
-512 195 -480 250 -480 000 -548 500
-594 324 -549 499 -500 000 -544 830
-667 334 -732 273 -730 000 -665 242
-1773 853 -1762 022 -1710000 -1758 572
-880913 -1 054 697 -1 000 000 -826 245
-1172 782 -1176 000 -1176 000 -1171 287
-1172782 -1176 000 -1176 000 -1171 287
351 980 -119 656 -35418 36 864
-96 804 -90 000 -86 000 -90 000
-96 804 -90 000 -86 000 -90 000

2 860 2 860 2 860 2 860

258 036 -206 796 -118 558 -50 276
Bokslut 2017  Budget 2018 Prognos 2018  Budget 2019
58 219 8347 42 282 26 336

58 219 8347 42 282 26 336

15 007 565 14933579 14 928 885 14713 044
156 344 148 215 156 344 156 344
1673 664 1856 037 1528 075 1391787
12 061 998 10973 804 12 506 389 12 557 732
667 184 856 469 396 936 126 540
448 375 1099 054 341 141 480 641
910 106 670 000 670 000 700 000
910 106 670 000 670 000 700 000

15 975 890 15611 926 15 641 167 15439 380
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PASSIVA
EGET KAPITAL 7 578 642 5950 665 7 460 084 7 409 808
Restkapital 11082 786 11082 786 11082 786 11082 786
Over-/underskott fran tidigare ar -3762 180 -4 925 325 -3 504 144 -3622 702
Rakenskapsperiodens underskott 258 036 -206 796 -118 558 -50 276
AVSKRIVNINGSDIFFERENS 62 592 59 732 59 732 56 872
FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT 7 511765 8913 528 7 433351 7 252 700
Langfristiga |an (intern balanseringspost) 7439123 8 840 885 7 360 708 7 180 057
Anslutningsavg. 72 643 72 643 72 643 72 643
KORTFRISTIGT 822 890 688 000 688 000 720 000
Leverantorsskulder 695 115 573 000 573 000 600 000
Resultatregleringar 127776 115 000 115 000 120 000
PASSIVA 15975 890 15 611 926 15 641 167 15439 380
FINANSIERINGSANALYS FOR BALANSENHET VATTENVERKET
Bokslut 2017 Budget 2018 Prognos 2018  Budget 2019
Internt tillférda medel
Rorelsebverskott (-underskott) 351980 -119 656 -35418 36 864
Avskrivningar och nedskrivningar 1172782 1176 000 1176 000 1171287
Finansiella intdkter och kostnader -96 804 -90 000 -86 000 -90 000
1427957 966 344 1054582 1118151
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -1 051902 -920 000 -1 245000 -939 500
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 56 902 0 163617 0
-995 000 -920 000 -1081 383 -939 500
Internt tillférda medel och investeringar, netto 432 957 46 344 -26 801 178 651
Finansieringsverksamhet
Forandringar av lanestocken
Okning av langfristiga lan -276 564 -46 344 -78 415 -180 651
-276 564 -46 344 -78 415 -180 651
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av kortfristiga fordringar -318 313 0 240 106 -30 000
Forandring av rantefria 1ang- och kortfristiga 161918 0 -134 890 32 000
-156 394 0 105 216 2 000
Finansieringsverksamhet, netto -432 958 -46 344 26 801 -178 651
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Kostnads- 2019 2019 2021 2019-2021
Stadsdel  Projekt kalkyl 2019 inkomst netto 2020 plan totalt
Kostnadskalkylen &r bindande, medlen enligt kalkylen &r framéver bundna till respektive investeringsprojekt. Andringarna maste godkannas av
fullmaktige.
Stadsstyrelsen
Markomraden 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 900 000
Pargas Omradesarrangemang vid Vapparvagen (80
000 € tomt som fattas + TOK:s tomt, om det
bildas ett fastighetsbolag) 0 0
Markforlaggning av optokablar i stamnétet i
samarbete med Caruna 50 000 50 000 50 000 50 000
Fiberkabelnat i samarbete med
Kommunikationsverket och Partel 600 000 300 000 300 000 300 000 600 000
Aktieinnehav i Kaarea Oy 180 000 180 000 180 000 180 000
Pargas Stadshuset, utrymmesandringar och mébler 120 000 40 000 40 000 80 000 0 120 000
Rivningsobjekt, affarskvarteret, Parkino ingar
Pargas i helheten 173 000 150 000 150 000 23 000 173 000
Solliden (+ eventuellt 150 000 € upplupna
Pargas investeringar) 25000 25 000 25 000 25000
Nagu Nagu, forbindelsebatsbrygga, kajkant 0 0 0 0 0 0 0
Korpo Stabshuset/hotellet, funktionella &ndringar 120 000 40 000 0 40 000 80 000 0 120 000
Omradeskontoret, funktionella andringar
Houtskar (fran 2018) 50 000 50 000 50 000 50 000
Folkhalsanhuset, utrustning till simbassangen
Pargas (hisstol) 14 000 14 000 0 14 000 14 000
Inid Ombyggnad av daghem till bostad 50 000 50 000 0 50 000 0 50 000
Vattenbehandlingsutrymme, Verkan
ombyggs i enlighet med Verkanplanen da
Korpo den godkénts 0 0 0 0 170 000 170 000
Stadsstyrelsen/Tekniska stodtjanster 1682000 1199000 0 1199000 953 000 300 000 2452 000
Diverse
Atgéarder som forbattrar trafiksakerheten (vid
skolor och Gvergangsstallen) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 30000
Pargas Flytt av mattvatt 30000 30 000 30000 0 0 30000
Houtskar Mattvatt (samarbete med tredje sektorn) 10 000 10 000 10 000 10 000
Eftervard av sandtakten i Simonby (ett 5-arigt
Nagu takttillstand beviljat 9.12.2015) 0 0 0 50 000 50 000 100 000
50 000 50 000 0 50 000 60 000 60 000 170 000
Vapparvagens affarskvarter(TOK:s andel totalt 728 000 €, total kostnadskalkyl fér projekten nedan 1 832 000 €, stadens andel 1 104 000 €),
teknikenhetens andel
Pargas Ny in-/utfart till Skargardsvagen 191 000 191 000 -191 000 0 0
Pargas Ny kvartersgata 361 000 300 000 0 300 000 61 000 361 000
Pargas Parkeringsomrade 219 000 180 000 -50 000 130 000 39 000 169 000
Pargas Hamn- och parkomrade 475 000 75 000 -30 000 45 000 350000 50 000 445 000
Pargas Hamn och bryggor 541 000 0 0 300 000 241 000 541 000
Pargas Muddring 45 000 0 0 0 45 000 45 000
Pargas TOK:s andel -728 000 0 -302 000 -155 000 -457 000
Vapparvagens affarskvarter - teknik totalt 1104 000 746 000 -271 000 475 000 448 000 181 000 1104 000
Nya gator
Kyrksundsstranden, kérbanor och leder for
Pargas fotgangare och cyklister 0 0 40 000 50 000 90 000
Pargas Ljusudda 4, gator och torrlaggning 0 0 95 000 70 000 165 000
Pargas Bostadsgator, Ljusudda 3 (asfaltering) 0 0 160 000 50 000 210 000
Nagu Sjostrandvagen, gata och torrldggning 0 0 0 50 000 50 000 100 000
Pargas Sandakersgatan, planering och ombyggnad 0 0 45 000 45 000
Pargas Nya Norrbyomradet, planering och byggande 0 0 0 0 60 000 60 000
Cirkulationsplats, Skargardsvagen -
Pargas Kyrkoesplanaden - Norrby strandvag 45 000 45 000 45 000 60000 1500000 1605 000
45 000 45 000 0 45 000 405000 1825000 2275 000

Investeringsdel
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Kostnads- 2019 2019 2021 2019-2021
Stadsdel  Projekt kalkyl 2019 inkomst netto 2020 plan totalt
Leder for fotgangare och cyklister
Leder for fotgdngare och cyklister 35 000 35000 35 000 35000 35000 105 000
Pargas Led for fotgangare och cyklister, Industrigatan 0 0 0 180 000 130 000 310 000
Led for fotgangare och cyklister, Viola
Renvallstigen - Ringvédgen (Pjukalavagen)
Pargas samt Skrabbdlevagen 50 000 50 000 0 50 000 0 0 50 000
Led for fotgangare och cyklister,
Pargas trafikarrangemang, Koivuhaan koulu 390 000 40 000 40 000 250 000 100 000 390 000
Led for fotgangare och cyklister, Prostvik -
Nagu Nagu centrum (NTM-centralen) 50 000 50 000 50 000 0 0 50 000
525 000 175 000 0 175 000 465 000 265 000 905 000
Sanering och torrldggning av gator
Sanering, utbyggnad och komplettering av
Pargas dagvattenavloppssystemet enligt plan 350 000 50 000 50 000 150 000 150 000 350 000
Pargas Ljusuddavagen 4, gatans torrlaggning 0 0 0 25 000 20 000 45 000
Pargas Industrigatans torrlaggning 0 0 0 45000 20000 65 000
Pargas Asfaltering och torrlaggning, Séderby 0 0 0 50000 50 000
Pargas Strandvagen, genomférande av gatuplan 410 000 35 000 35 000 75000 300000 410 000
Korpo Tallbackavagen, asfaltering och torrlaggning 0 75000 75000
760 000 85000 0 85 000 295 000 615 000 995 000
Gatubelysning
Hela Sanering av gatubelysning och belysning vid
staden spanbanor (egna projekt och samprojekt) 300 000 300 000 300 000 300 000 250 000 850 000
Pargas Belysning i stadsbilden 50 000 50 000 50 000 50 000 0 100 000
350 000 350 000 0 350 000 350 000 250 000 950 000
Hamnar, bryggor och sjofartsleder
Pargas Kyrksundsstranden 80 000 55 000 55 000 25 000 0 80 000
Pargas Gasthamnen, bryggor och kajkonstruktioner 45 000 45 000 45 000 300 000 50 000 395 000
Nagu Gasthamnen, bryggor och kajkonstruktioner 1000 000 400 000 400 000 600 000 0 1000 000
Nagu Nagu gasthamn, stédandelar -700 000 0 -280 000 -280 000 -420 000 -700 000
Ny brygga i S6dra hamnen i Nagu for
Nagu dagsbatsbesokare 60 000 60 000 60 000 60 000
Nagu Sédrahamnen, hamnarrangemang, ny brygga 60 000 60 000 0 60 000 0 0 60 000
545 000 620000 -280 000 340 000 505 000 50 000 895 000
Grénomraden, parker, lekparker och allminna omraden
Promenadstrak vid strander i Pargas centrum,
Pargas planering och genomférande 50 000 50 000 50 000 50 000 30000 130 000
Pargas Padelbana (samarbete med Archipelagia Golf) 30 000 30 000 30 000 0 0 30000
Pargas Inhdgnad runt skateparken vid Malms skola 25 000 25 000 25 000 25 000
Pargas Kyrksundsstranden 60 000 60 000 60 000 50 000 15 000 125 000
Familjepark och gardsarrangemang i
Pargas Centralparken (allaktivitetshus) 210 000 70 000 70 000 40 000 100 000 210000
375 000 235000 0 235000 140 000 0 520 000
SAMMANLAGT TEKNIK: 3754000 2306000 -551000 1755000 2668000 3246000 7 814 000
Vattentjdnster, sanering och nybygge av VA-ledningar
Punktsaneringar av VA- och ytvattenrornat
Pargas och brunnar 80 000 80 000 80 000 0 0 80 000
Hessund - Karkulla vattenledning och
Pargas tryckavlopp (reservlinje) PLANERING 30 000 30 000 30 000 0 0 30 000
Pargas Sanering av vattentornet i Tennby 0 0 0 50 000 50 000 100 000
Pargas Sanering av vattentornet i Tennby 0 0 0 50 000 0 50 000
Pargas Vapparvagen, VA-ledningar, POLMETTO 130 000 100 000 100 000 30000 0 130 000
Pargas Pjukala, VA-ledningar 0 0 0 100 000 0 100 000
Pargas Norrby, VA-ledningar 10 000 10 000 10 000 300 000 350 000 660 000
Pargas Maétbrunn i Tennby 52 000 52 000 0 52 000 0 0 52000
Utbyggnad av vatten- och avloppslednings-
Nagu natet, sportplan - brandstation 115 000 50 000 50 000 65 000 0 115 000
417 000 322 000 0 322 000 595 000 400 000 1317 000
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Kostnads- 2019 2019 2021 2019-2021
Stadsdel  Projekt kalkyl 2019 inkomst netto 2020 plan totalt
Vattentjanster, vattenverken
Korpo Ombyggnad av ravattenpump, RO-anldggning 20 000 20 000 20 000 0 0 20 000
Skirgarden  Online-6vervakningssystem av vattenverk 0 0 0 10 000 0 10 000
20 000 20 000 0 20 000 10 000 0 30000

Vattentjdnster, avloppsreningsverken, planering och sanering
Sanering av reningsverket enligt
Nagu milj6tillstandets krav 0 0 0 10 000 0 10 000

Skargarden  Automation av reningsverken 70 000 60 000 60 000 10 000 0 70 000
Sanering av reningsverket och
slamanldggningen enligt miljotillstandets

Korpo krav, planering 40 000 10 000 10 000 30000 0 40 000
Sanering av reningsverket enligt

Houtskar miljotillstandets krav 0 0 0 10 000 0 10 000
Forbattring av reningsverket/atgarda

Pargas braddningar 120 000 60 000 60 000 60 000 0 120 000

Utbyggnad och sanering av reningsverket
(kontrollrum, personalrum och verkstad)
Pargas (totalt 550 000 €) 490 000 430 000 430 000 60 000 0 490 000

Avloppsreningsverk totalt 720 000 560 000 0 560 000 180 000 0 740 000

Pumpstationer, sanering

Pargas Pumpstationen vid torget, pump och styrning 20 000 20 000 20 000 20 000
Pargas Bldsnas I, pump och styrning 17 500 17 500 17 500 17 500
SAMMANLAGT VATTENTJANSTER: 1194 500 939 500 0 939 500 785 000 400 000 2124 500

Bildningsnamnden, fastigheter

Pargas Pjukala daghem, utvidgning av tambur 0 0 0 0 70 000 0 70 000
Tummelvagen, fardigstallande av

Pargas daghemmets gard + gardsutrustning 45 000 20 000 0 20 000 25000 0 45 000
Nya utrymmen for dagvard, férskola och

Pargas nyborjarundervisning 10 000 10 000 10 000 10 000 700 000 720 000
Nya utrymmen for dagvard, forskola och

Nagu nyborjarundervisning (Karusellen) 300 000 50 000 50 000 100 000 150 000 300 000

Inio Skola, daghem, byggnad/bostader 90 000 90 000 0 90 000 0 0 90 000

Korpo Skargardshavets skola, bergvarme 0 0 0 95 000 95 000

Korpo Skargardshavets skola, solpanel 0 0 0 25 000 0 25 000
Sunnanbergs skola, nybygge och grundlig

Pargas renovering av den skyddade byggnaden 25 000 25 000 0 25000 1500000 0 1525000

Pargas tS:E':ciEntret, Sarlinska skolan, ventilation och 180 000 180 000 0 180 000 0 0 180 000

Pargas Skolcentret, undervisningslokaler fér musik 0 0 0 0 600 000 650 000 1250 000

Pargas Slfolcentret, undervisningslokaler for 0 450 000 450 000
bildkonst

Pargas Skolcgntret, omkladningsrum, 0 0 600 000 600 000
kansliutrymmen

Pargas Skolcentret, forrad, gard, ventilation 0 500 000 500 000
Kyrkbacken§ skola/Simonkyldn koulu, gard 90 000 120 000 230 000 90 000 90 000

Nagu och utrustning

Pargas Koivuhaan koulu, gard 60 000 40 000 0 40 000 20000 60 000

Pargas Skolcentret, gard 0 60000 60 000
Kyrkbackens skola, teknik i

Nagu undervisningskoket 0 0 0 50 000 50 000

Pargas Daghemmet Peikkorinne, ersattande lokaler 0 0 0 0 0 1275000 1275000

Pargas Kata, ersattande utrymme for Kirjala daghem 25 000 25 000 0 25 000 25 000
Paraisten lukio, total ombyggnad enligt en
flexibel lokallosning ska lokalerna vara
anpassningsbara sa att de vid behov kan

Pargas anvandas av olika skolstadier 1300000 1300000 0 1300000 0 0 1300 000

uto Renovering av Ut6n koulu 130 000 50 000 0 50 000 80 000 0 130 000

Pargas Bjorkhagens idrottsplan, omkladningsrum 0 0 0 0 260 000 0 260 000

Pargas Reparation av muren runt Pajbackaplanen 0 0 0 0 30000 60 000 90 000

Investeringsdel
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Stadsdel

Korpo
Pargas
Pargas

Pargas

PARGAS

Projekt

Idrottsanldggningarna + skolgarden i Korpo

Allaktivitetsomrade vid skolcentret
Konstgrasplan Pajbacka - Aktia Arena
Till- och ombyggnad av PIUG

Bildningsnamnden, fastigheter totalt

Bildningsnamnden, 16s egendom

Pargas
Pargas

Houtskar

Paraisten lukio, inventarier

Tummelvagens daghem, gardsutrustning
Flytt av biblioteket till omradeskontoret

Bildningsnamnden, 16s egendom totalt

Bildningsndamnden sammanlagt

Social- och hélsovardsnamnden, fastigheter

Nagu

Pargas
Nagu

Pargas
Pargas

Pargas

Pargas

Pargas

Pargas

Pargas

Serviceboende, Furubo/Grannas

Socialt boende (under 65 ar)

Halsostationen, andringar i IT och i de tidigare
lokalerna for Affarsverket for akutvard och

jour

Glaskorridor mellan Malmkulla och
lakarmottagningen
Hélsovardscentralen, utdelningskok,
administrativa utrymmen
Ombyggnad av rontgenlokalerna till
mottagningsrum

Kylning pa serviceboenden
Hemvardens lokaler i &mbetshuset,
ventilation

Solgldntan, totalsanering
Seniorstugan, belysning och
handikappanpassad utrustning

Social- och hilsovardsndmnden, fastigheter

totalt

Social- och hilsovardsnidmnden, 16s egendom

Pargas

Baddavdelningen, funktionella andringar

Social- och hilsovardsndmnden, l6s
egendom totalt

Social- och hélsovardsndmnden sammanlagt

INVESTERINGAR, NETTO

PARAINEN
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Kostnads- 2019 2019 2021 2019-2021
kalkyl 2019 inkomst netto 2020 plan totalt
0 0 0 0 80 000 0 80 000
0 0 0 0 0 150 000 150 000
0 0 0 0 120 000 0 120 000
0 0 0 0 0 300 000 300 000
2255000 1910000 -30000 1880000 3575000 4385000 9 840 000
50 000 50 000 50 000 50 000
20 000 20 000 20 000 20 000
40 000 40 000 0 40 000 0 0 40 000
110 000 110 000 0 110 000 0 0 110 000
2365000 2020000 -30000 1990000 3575000 4385000 9950 000
25000 25000 25000 25000
0 0 0 10 000 0 10 000
0 0 0 0 0 55000 55000
0 0 0 0 100 000 0 100 000
150 000 10 000 0 10 000 140 000 0 150 000
120 000 120 000 120 000 120 000
80 000 80 000 80 000 80 000
10 000 0 10 000
0 15 000 15 000
15 000 15 000 0 15 000 0 0 15 000
390 000 250 000 0 250 000 260 000 70 000 580 000
50 000 0 0 50 000 50 000
50 000 0 0 50 000 0 50 000
440 000 250 000 250 000 310 000 70 000 630 000
9435500 6714500 -581000 6133500 8291000 8401000 22970500

Vapparvagens investeringar anvisningar
Anvandningen av till affarskvarter foreslagna anslag och forverkligandet av projektet forutsatter av styrelsen godkédnd helhetsplan, omfattande bl.a.

Investeringsprojektets avtal, konstruktioner som staden delfinansierar pa affarskvarterets omrade, markomradets dgoférhallanden och av

helhetsplanen till staden férorsakad finansiering.
Fullmé&ktige bor fatta i drendet behovliga beslut.

Investeringar som rér TOK-Lidl

1234000

846 000

Investeringsdel
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575 000

478 000

181 000

1234000




