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1.1. Stadsdirektorens oversikt

Staden gor ett positivt resultat 1,2 Meuro ar 2022 som en féljd av den starka utvecklingen av skatteinkomsterna.
Skatteutvecklingen var under aret exceptionellt bra och gav ett utfall som var hela 4 Meuro battre an aret innan.
Verksamheten har dock, under social- och halsovardens sista ar, haft en mycket kraftig kostnadsékning vilket gor att
resultatet for driften som helhet inte blir battre an sa. Nettoinvesteringarna har planenligt p.g.a. larcentret varit
mycket stora och 6kade lanestocken med 775 t euro. Investeringarna pa 11,4 M euro dominerades ar 2022 av bygget
av larcentret och larcentret och multifunktionshallen i Pargas kommer att dominera investeringarna dnnu ar 2023.
Sysselsattningsnivan har varit mycket bra under hela aret vilket bidragit till den positiva skatteutvecklingen. Med en
nastan full sysselsattningen kan en tillvaxt pa arbetsmarknaden i Pargas enbart komma genom inflyttning av
arbetskraft.

Under de kommande aren bor staden sikerstélla en balanserad driftsbudget och en sjalvfinansiering av
investeringarna. Anpassningen av verksamheten och investeringarna till inkomsterna kommer under ar 2024 och 2025
framat hogst sannolikt att bli svarare.

Aret 2022 har préaglats av forberedelser for 6verlatelsen av social- och halsovarden till Egentliga Finlands
valfirdsomrade. Overlatelsen av personal, avtal, inventarier, immateriella rattigheter och av besittningen av social-
och hélsovardens fastigheter har kravt ett stort forarbete och 6verlatelsen kunde ske pa ett ordnat satt vid arsskiftet.
Vardreformen och den kommande TE-reformen ar 2025 omformar kommunernas uppgifter. Pargas stad har under ar
2022 proaktivt forberett sig genom att arbeta fram en ny strategi och genom att dndra pa sin organisering. Den nya
tresektororganiseringen sammanfor stadens livskraftsfunktioner till en och samma livskraftssektor, administrativa och
tekniska stodtjanster till en sektor och utbildning och smabarnpedagogik till en sektor. Stadens verksamhetskostnader
minskar p.g.a. vardreformen fran ca 125 Meuro till 71 Meuro och personalen minskar med ca 40 %. Statsandelarnas
relativa betydelse for stadens finansiering halveras och blir ar 2023 12 %, skatternas andel av finansieringen férblir
oférandrad pa 54 %, medan verksamhetsintdkternas andel av finansieringen okar till 34 %. Fran ar 2023 framat far
ocksa fastighetsskatterna en storre relativ betydelse da inkomsterna fran fastighetskatterna inte andrar medan 6vriga
inkomstkallor minskar. Utfallet for statsandelar blev nagot battre an vantat ar 2022 samtidigt som det rader stor
osakerhet gillande statsandelarnas utfall under de narmaste aren.

| slutet av februari 2022 startade ett krig i Europa som bidragit till en kraftig 6kning av inflationen och som en féljd av
det en mycket stark rantedkning. Staden har under en lang tid aktivt skyddat sin egen lanestock och har for tillfallet en
skyddsniva pa nastan 100 %. De hojda réntenivaerna paverkar dock samhallet mycket brett och forsvarar
samhallsutvecklingen pa manga plan. Hushallens och féretagens investeringsformaga paverkas direkt av de héjda
rantorna och byggandet riskerar att stagnera i hela landet. En inflationsniva som kraftigt 6verskrider ECB:s malniva pa
2 % ar sannolik under manga ar framat dvensom en fortsatt hog ranteniva.

Kriget i Ukraina har dven inneburit att det till Pargas kommit mer @n 100 ukrainare som beviljats tillfalligt skydd.
Staden har behovt fokusera mer pa beredskap under ar 2022 och behover fortsdtta med det att under 2023.

Coronapandemin har under aret sakta ebbat ut, stabiliserats och férvandlats till en endemi. En bestdende férandring
av pandemin ar att manniskor i allt hogre grad vill arbeta och arbetar pa distans. Det har syns i stadens egen
verksamhet samtidigt som platsoberoende arbete skapar nya mojligheter for Pargas som en fritidsboendeort och ort
for distansarbete. Pandemin har i samverkan med det av kriget férvarrande konjunkturlaget skapat en kraftig obalans i
den offentliga ekonomin och det ar sannolikt att det framéver kommer att ha en betydande inverkan pa
kommunernas ekonomiska férutsattningar bade genom atstramande statsandelar och en stagnerande
skatteutveckling. Den offentliga ekonomin belastas dels av att valfardsomradena kommer att ha det mycket svart att
stavja kostnadsutvecklingen for social- och halsovard dels av det nationella behovet av att utveckla helhetsférsvaret.

Pargas strategiska utmaning och malsattning ar att 6ka sin befolkning, genom 6kad nettoinflyttning. Genom att jobba
med en starkare attraktivitet, med en hallbar utveckling, med battre valmaende och med att skapa tillsammans vill
staden vdanda den negativa trend dar nettoinflyttningen inte rackt till for att kompensera minskningen i nettonativitet
(fodda-avlidna). Parallellt maste staden kontinuerligt sdkerstalla en balanserad ekonomi.
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Stadsstyrelsen har sammantratt 16 ganger och protokollfort 358 paragrafer. Som féredragande vid stadsstyrelsens
sammantraden har fungerat stadsdirektor Patrik Nygrén och som protokollférare forvaltningschef Hanna-Maria

Grandell.
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Stadsfullmaktige 2022

Parti Parti
Bergqvist Sandra Sfp ordférande
Bjorkroth Tomas Sfp | vice ordf.
Jarvinen Hanna Saml Il vice ordf.
Soderlund Nina vf 1l vice ordf.
Abrahamsson Petri Saml Lundqvist Kurt Sfp
Axén Tina Sfp Luoma Mikaela Sdp
Bjork Maj Sfp Nordstrom Egon De gréna
Ekstréom Kurt Sfp Nurro Karl Sannf
Eriksson Jan Sfp Orell Markku Saml
Fredriksson Merja Sfp Peltokorpi Mika Sannf
Friis Christer Sfp Sainio Maria Saml
Granberg Gunilla Sfp Schwartz Rolf Sfp
Jarnstrom Sammy Saml Silventoinen Erika Sfp
Karlsson Kaj-Johan Sfp Stromborg Daniel Sfp
Koskinen Regina Sfp Sarkijarvi Helena De grona
Kurvinen Kyosti Sfp Takatupa Jarmo Sannf
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Lindell-Luukkonen Maria Sdp Aberg Staffan Sfp
Lindholm Tom Sdp Totalt 35 medlemmar
Parti Antal ledamoéter i stadsfullméaktige
Svenska folkpartiet 19
Socialdemokraterna 3
Samlingspartiet 5
Sannfinnlandarna 3
De grona 3
Vansterforbundet 2

Stadsfullmaktige for Pargas stad har sammantrétt tio ganger och protokollfort 189 paragrafer. Som protokollférare vid
fullmé&ktiges sammantraden har fungerat férvaltningschef Hanna-Maria Grandell.
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1.3. Utveckling av ekonomi

Under aret 2022 har bade Covid 19-pandemin samt Rysslands invasion av Ukraina paverkat landets ekonomi. Den
ekonomiska aterhamtningen efter Coronapandemin har fortsatt under hela aret. Rysslands pagaende invasion av
Ukraina férsamrar de ekonomiska utsikterna och priser pa energi, ravaror och mat har paverkats negativt. Den
forsamrade kopkraften i hushallen, den mycket stora osékerheten om den framtida investeringsmiljon och den
internationella ekonomins tillbakagang har lett till en ekonomisk nedgang vid slutet av 2022. Fran och med 2023
kommer social- och halsovarden samt raddningsvasendet att flytta till regionens eget vélfardsomrade och
forandringen kommer att fa en stor betydelse for kommunernas verksamhet och ekonomi.

I linje med aren 2020 och 2021 beviljade Finlands kommuner kostnadsersattningsstod for uppkomna corona-
kostnader. For Pargas stads del uppgick stédet till dryga 1 miljon euro.

Den ekonomiska aterhamtningen fran coronaepidemin har varit snabb i Finland sedan i varen 2021 och den
omedelbara sysselsdttningen har fortsatt att forbattras dven under 2022. Sysselsattningsgraden i Finland ar for
tillfallet rekordhog, 74,4 procent en siffra som stigit for varje ar sedan 2015 med undantag under covid-19 aren med
en procentenhets minskning. Av arbetskraften i Finland var andelen arbetslosa arbetssdkande 9,9 procent, det vill
sdga 0,6 procentenheter lagre an ett ar tidigare. Det fanns i genomsnitt 260 444 arbetsl6sa arbetssékande ar 2022,
vilket var 14 900 farre dn féregaende ar. 37 procent av den arbetslésa arbetssékanden ar déver 50 ar och
langtidsarbetslosa ar 33 procent. Av de arbetsl6sa var i genomsnitt 23 600 personer permitterade pa hel tid, vilket ar 1
799 farre an aret innan.

Finlands Bank har 16.12.2022 publicerat sin prognos for aren 2022 — 2025. Enligt prognosen vantades BNP vdxa med
1,9 procent ar 2022 och som ett resultat av energikrisen, som férvarrades av kriget som startades av Ryssland och den
snabba 6kningen av levnadskostnaderna, gar ekonomin in i en latt recession 2023 och BNP kommer att krympa med
0,5 %. Man forutspar att lagkonjunkturen blir ganska kortvarig och tillvaxten aterhamtar sig till 1,1 procent 2024, nar
den ekonomiska motvinden avtar. Ar 2025 kommer den ekonomiska tillvixten att vara 1,5 %.

Rysslands anfallskrig i Ukraina, energikrisen, en snabb inflation och de stigande rdntorna férsvagar den internationella
ekonomin. Pa grund av den snabba inflationen har Europeiska centralbanken héjt rantorna, vilket haller tillbaka den
privata konsumtionen och man forutspar att den privata konsumtionen kommer att minska under 2023. Kriget och
energikrisen hindrar framfér allt den europeiska ekonomins tillvaxt och den markbara férsvagningen av den
ekonomiska tillvaxten pa Finlands viktigaste exportmarknader dampar tillvdaxten i Finlands export. Tillvaxtutsikterna
for bade euroomradet och USA &r svagare an tidigare beraknat. Dessutom belastas den kinesiska ekonomin av
problemen pa fastighetsmarknaden och fortsattningen av coronapandemin. Minskningen av handeln med Ryssland
bromsar ocksa Finlands exportefterfragan. Efter en svag start iborjan av 2023 vantas varldshandeln ta fart mot slutet
av aret och efterfrdgan pa Finlands exportmarknad kommer att ta fart 2024. Aven om varldsekonomin kommer att
starkas nar vi gar mot 2024 finns det fortfarande gott om risker i riktning mot en svagare utveckling pa grund av
radande varldslage.

Antalet ansékningar som det fattades beslut om minskade med 29 % jamfort med senaste toppar. Det fattades

1 031 st. tillstands-/lovbeslut 2022, 1 335 st. 2021 och 1 159 st. 2020. Jamfért med det genomsnittliga antalet beslut
under aren 2010-2022 minskade antalet beslut med 15 %. Antalet kvadratmeter vaningsyta minskade med 20 %,
antalet var 23 611 m? 2022, 28 362 m? 2021 och 21 663 m? 2020. Antalet registrerade ansdkningar minskade med 25
%, antalet var 1 095 st. 2022, 1 369 st. 2021 och 1 232 st. 2020. Det fattades 1 807 st. 6vriga myndighetsbeslut (syner
med mojlighet till rattelseyrkan) 2022 och 1 752 st. 2021, och det forrattades 615 st. 6vriga syner 2022 och 814 st.
2021.

Det beviljades 29 st. nya bygglov for egnahemshus (40 st. 2021 och 21 st. 2020). Det beviljades 2 st. nya bygglov for
radhus (0 st. 2021 och 1 st. hoghus 2020).

Det beviljades 50 st. nya bygglov for fritidsbostader (70 st. 2021, 55 st. 2020 och 36 st. 2019). Fér andra byggnader
beviljades det 225 st. nya bygglov (354 st. 2021 och 290 st. 2020).
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Olika tillstandspliktiga atgarder utférdes pa 356 st. byggnader, 549 st. 2021 och 441 st. 2020.

Byggandet har normaliserats till samma niva som fére coronaaren. For egnahemshus soktes fortfarande fler bygglov
an under tidigare ar i snitt, detsamma gallde ocksa fritidsbostader.

Ar 2023 kommer vara ett historiskt &r for den offentliga férvaltningen i Finland, nar ansvaret for organiseringen av
social- och hélsovarden och raddningsviasendet 6verfors fran kommunerna till valfardsomradena. De st6rsta
utmaningarna i den kommunala ekonomin har lange varit den strukturella utvecklingen av inkomster och utgifter.
Med tanke pa kostnadsutvecklingen i kommunerna ar dock inkomstutvecklingen inom kommunsektorn den faktor
som paverkar priserna mest, eftersom personalkostnaderna utgor den storsta kostnadsposten i den kommunala
ekonomin.

Ar 2023 beridknas kommunerna fa 51 procent av sina inkomster som skatteinkomster, 25 procent som
verksamhetsintdkter, 14 procent som statsandelar och 10 procent som andra inkomster (inklusive upplaning). Av
kommunernas utgifter berdknas 42 procent besta av personalutgifter, 22 procent av kop av tjanster och material, 17

procent av investeringsutgifter, 4 procent av understéd och 15 procent av andra utgifter.

FORDELNINGEN AV KOMMUNERNAS INKOMSTER OCH UTGIFTER 2023, %

B Loneutgifterna

. B Skatteinkomsterna
® Upphandiingen av B Statsandelama
tjanster och material B Verksamhetsintikt
B Investeringsutgifterna -ue I‘,'ITI et
= Understod i

l¢ m Ovriga inkomster

m {vriga utgifter ’

Kalla: Budgetoversikt 2023, Finansministeriet

Nivan pa statsbidragen till kommunerna sjunker betydligt fran 2023. Av statsandelarna for kommunal basservice och
ersattningarna for forlorade skatteinkomster 6verférs 70 procent till finansieringen av valfardsomradena. Dessutom
riktas statsunderstéden inom social- och halsovardsministeriets forvaltningsomrade i fortsattningen huvudsakligen till
valfardsomradena. Statsandelarna inom undervisnings- och kulturministeriets férvaltningsomrade 6kar daremot nagot
till kommunerna.

Finlands ekonomiska prognos,
Foréndringar i %

2021 P 2022 P203 P2024
Tillgangar

Efterfragan

Ovrigt

K&lla: Suomen talouden ennuste/Suomen pankkif 16.2.2022
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Stadens befolkning

Stadens invanarantal har minskat sedan 2012 med ca 3,6%, fran 15 561 invanare till 14 991 i december 2022
(prelimindra uppgifter). Mellan aren 2020 - 2022 minskade antalet invanare med 119 st. Stadens totala nettoflyttning i
Pargas for hela aret 2022 var + 10 personer. Stadens befolkningsméangd har en stor betydelse for de skatteinkomster
staden erhadller. En nedatgdende utveckling i befolkningsmangden betyder minskade skatteinkomster till staden som i
sin tur leder till att stadens verksamhet behdver anpassas till de ekonomiska forutsattningar som finns i och med
minskade inkomster.

Bland med Pargas stadsinvanare talas 15 olika modersmal. Bland 6vriga modersmal (dvs inte svenska, finska eller
okant) var de mest forekommande modersmalen arabiska (86 personer), estniska (76), ryska (55), engelska (51),
thaildndska (29), ukrainska (26), tyska (21) och polska (19). Av stadens befolkning har 56,9 % (8 288) svenska som
modersmal och 43,11 % (6 280) finska som modersmal, ca 4 % talar annat ett annat sprak (Statistikcentralen
31.12.2021).

BEFOLKNING

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kalla: Statistikcentralen, preliminara uppgifter 6ver befolkningsférandringar

Finlands befolkning aldras och samma trend ser vi inom stadens befolkning. Prognosen fér befolkningen i arbetsfor
alder, 15-74 aringar, ser ut att minska inom de narmaste aren med 7%.

Sedan 2012 har utvecklingstrenden varit negativ betraffande de olika dlderskategorierna, forutom for stadens aldre
befolkning som i en jamn takt 6kat under aren. Enligt prognoser for Finlands befolkning 6kar antalet &ldre kraftigt i de
allra hogsta aldersgrupperna. Under de senaste tio aren har andelen personer i arbetsfor alder minskat i drygt tva
tredjedelar av kommunerna i Finland. D3 den arbetsféra befolkningsutvecklingen ar nedatgaende, betyder det att den
ekonomiska forsorjningskvoten férsamras inom Pargas stad.



PARGAS ﬁ PARAINEN

BEFOLKNINGSUTVECKLING
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Kalla: Statistikcentralen, Bearbetat av Pargas stad

Forskjutningen inom stadens befolkningsstruktur gor att dven stadens verksamhetsstrukturer behéver ses éver och
man behdver utveckla sin verksamhet sa att den motsvarar behoven som finns bland med stadens invanare.
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Kalla: Statistikcentralen, Bearbetat av Pargas stad
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Sysselsattning i Pargas

Sysselsattningen och inkomstutvecklingen paverkar stadens ekonomi. Da den relativa andelen pensionarer dkar bland
befolkningen, minskar aven kommunens skatteunderlag. | slutet av 2022 var antalet arbetsféra personer i Pargas 6
791 st. av vilka 6,1 % (416 st.) var arbetslosa arbetssokande. Av dessa arbetssékande var 250 man och 166 kvinnor.

Langtidsarbetslosa fortsatter att 6ka i Pargas och i slutet av aret 2022 var langtidsarbetsl6sas andel 29,6 % (2021 27
%). | slutet av december var andelen arbetslosa arbetssokande av arbetskraften i Egentliga Finland 9,4 % vilket &r 0,4
procentenheter mindre dn aret innan. Andelen arbetslosa av arbetskraften var mindre an i hela landet

(9,9 %). Den lagsta arbetsloshetsgraden i hela regionen finns i Abolands skargard

(6,5 %) och i fastlands Finland var det endast tva ekonomiska regioner med lagre arbetsloshetsgrad an det.

Jamfort med december ifjol minskade antalet arbetslésa inkluderande permitterade med fyra procent, minskningen
var aningen langsammare an i hela landet generellt (5%).

| Egentliga Finland minskade antalet arbetsldsa arbetssokande i 15 kommuner och 6kade i 12 kommuner

jamfort med aret innan. Skillnaderna i arbetslosheten var stora mellan kommunerna, | Abo var den som storst (2,3%)
och i Rusko som lagst (3,7%). | slutet av december fanns det i regionen 15 % farre langtidsarbetslosa (personer som
varit arbetsldsa 6ver ett ar utan avbrott) medan andelen arbetslosa Over tva ar fortsatte att 6ka (9%) med ca 300
personer fler &n aret innan. | slutet av dret fanns det 20% férre nya lediga jobb att s6ka, men sett till antalet lediga
jobb, 11 700, ar det fortsattningsvis en ganska hog siffra. Flest jobb har ledigforklarats inom vardsektorn, dar
efterfragan pa arbetskraft har varit 26% storre jamfort med samma tidpunkt for ett ar sedan. Flesta lediga
arbetsplatser har funnits inom hotell- och restaurangsektorn samt industrin och handelsbranschen.

ARBETSLOSHET | % AV ARBETSKRAFTEN
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1.4. Stadens strategi

PARGAS ﬁ PARAINEN

Pargas stads nya strategi godkdndes i stadsfullmaktige 25.04.2022.
Arbetet med Pargas stads nya strategi inleddes under hosten 2021 och har upprattats genom ett gott samarbete
mellan beslutsfattare, invanare och stadens personal.

Strategin slar fast vilka stadens mal ar och vilken férandring man vill uppna. Mal och matare har faststallts for fyra nya
tyngdpunktsomraden. For att uppna malen for fullméaktigeperioden, faststalls arliga mal och atgarder i samband med
att budgeten upprattas. Utvardering och uppféljning av maluppfyllelsen for fullmaktigeperioden gors arligen i

samband med samband med rapporteringen om verksamheten och ekonomin.

— Vi tar ett
l8ngsiktigt ansvar
for vér milio,
ekonomi och
samhélle!

— Vi skapar mer
delaktighet och béttre
forutséttningar for var
och en att utveckia sig
sjélv och sin tillvaro!

HALLBAR
UTVECKLING

L)

STARKARE
ATTRAKTIVITET

L)

SKAPA
TILLSAMMANS

— Vi lyfter fram det
unika i Pargas med
kraft och passion och
skapar en starkare
dragningskraft!

— Vi samarbetar
kreativt med invénare
och andra
organisationer for att
skapa ett battre Pargas!
Vi 1ar tillsammans.

De fyra tyngdpunktsomradena ar starkare attraktivitet, hallbar utveckling, battre valmaende och skapa tillsammans.

Tyngdpunktsomradenas mal ar féljande:

1. Hallbar turism

2. Hallbart boende med
valfungerande infrastruktur

3. Hallbar vardag

1 Individen i fokus

2. Fungerande
samarbetsnatverk

3. Trygghet och vdlmaende
I vardagen

HALLBAR
UTVECKLING

STARKARE 2.
ATTRAKTIVITET S

SKAPA
TILLSAMMANS

Starkare brénd internt och
externt

Flera vill bo i Pargas

Battre forutsattningar for jobb

Den engagerade och delaktiga
individen

Larande och samverkan
tillsammans med andra akt&rer
Pargas ar en larande stad
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1.5. Vasentliga férandringar i stadens och koncernens verksamhet

Grandell, naringslivschef Tomas Eklund, ekonomichef Petra Palmroos, personalchef Peter Lindroos, fastighetschef
Seppo Pihl, teknisk chef Jonas Nylund, utbildningschef Ulrika Lundberg, social- och halsovardsdirektér Miia Lindstrom,
planlaggningschef Heidi Saaristo-Levin, vélfardskoordinator Paula Sundqvist samt livskraftschef Maria Leppéakari
fr.o.m. 1.12.2022.

Ar 2022 har praglats av att anpassa bade verksamheten och organisationen till 6vergangen till det nya
valfardsomradet som startar sin verksamhet 1.1.2023. Inom staden har férandringsarbetet skett pa manga plan och
inom manga av stadens verksamheter. En ny férvaltningsstadga har utarbetats, stadens ekonomisystem och processer
har byggts om, fastighetsutrymmes diskussioner har forts och flera personalinfon har hallits for att delge en sa aktuell
lagesbild som majligt 6ver hela forandringsprocessen. Internt har dven ett stort arbete gjorts med att férbereda flytt
av personal till valfardsomradet, samt inventeringar éver 16s egendom som flyttar med social- och halsovardens
verksamhet till den nya organisationen. Totalt flyttade 454 personer till valfardsomradet vid arsskiftet 2022-2023.
Vard av covid-19 har belastat social- och hélsovardsavdelningen saval ekonomiskt som verksamhetsmassigt
fortsattningsvis ar 2022. Kostnader for corona har uppstatt framst inom halsovarden. Under aret kunde dock
ersattning for kostnader som uppstatt pga. vard av covid-19 anstkas, och Pargas blev beviljad statlig ersattning.

| borjan av ar 2022 planerades valfardscentret i sin helhet. Utrymmen som var odndamalsenliga atgardades.
Halsovarden kunde utoka sin patientmottagning for diabetes- och mental- och missbrukspatienter efter att
hélsovardens forvaltningspersonal kunde flytta till andra utrymmen. Under aret flyttade resterande verksamhet inom
social- och hélsovard fran stadshuset till valfardscentret.

Socialserviceenheten och familjeenheten sammanslogs under varen till en gemensam helhet och struktur.
Gemensamma processer utvecklades och teamen byggdes om utgaende fran klienten i fokus.

Under aret eskalerade personalbristen, speciellt inom dldreomsorgen, men ocksa pa andra enheter. Personalbristen
inom dldreomsorgens boendeenheter paverkade ekonomin negativt. Vardkedjorna for dldre blev stockade, och ett
stort inkomstbortfall skedde inom dldreomsorgen. Samtidigt fanns det pa akutavdelningen och inom
specialsjukvarden fardigvardade patienter som inte kunde fa eftervard pa ratt plats.

Under hosten inférdes ett rekryteringstillagg for social- och halsovardspersonal inom staden. Staden utbetalade dven
en engangsersattning for ordinarie personal samt langtidsvikarier som bel6oning for ett hart arbete under svara
forhallanden.

Utbildningsstyrelsen utkom i borjan av aret med nya grunder for planen for smabarnspedagogik. Under varen
arbetade smabarnspedagogiken med att revidera den lokala planen fér smabarnspedagogik. Pargas stads plan for
smabarnspedagogik togs i bruk 1.8.2022.

Barnets ratt till stod inom smabarnspedagogiken definieras i en uppdatering av lagen om smabarnspedagogik som
tradde i kraft 1.8.2022. For att framja reformen av st6d till barnet har smabarnspedagogiken beviljats statligt
specialunderstéd for tiden 1.8.2022 - 31.12.2023. Med hjalp av specialunderstédet kan personalen battre stodas i
processen att utveckla en likvardig och inkluderande verksamhetsmiljo for alla barn. | arbetet med att utveckla en
inkluderande verksamhetsmiljo for alla barn utgar personalen fran de kvalitetsnycklar som utarbetats inom
smabarnspedagogiken i Pargas.

Inom smabarnspedagogiken har man under hostterminen inlett arbetet med att utveckla ledningsstrukturen for
smabarnspedagogiken. For att utveckla ledningsstrukturen och starka det pedagogiska ledarskapet har
smabarnspedagogiken beviljats statligt specialunderstod for tiden 1.8.2022 - 31.12.2023.

Utredningen av den grundldggande utbildningen och skolnatet presenterades for de fortroendevalda pa varen och
man beslot att inte g vidare med skolnatsfragan. Med andra ord kvarstar nuvarande skolstruktur.

Byggandet av larcentret som ska sta klart pa Skolgatan varen 2023 och som &r planerat att samanvandas av fyra skolor
framskred enligt tidsplan under 2022. Nar grunderna hade tagits fram boérjade byggnaden sakta vaxa fram och de
framtida anvandarna fa en uppfattning om byggnaden, och dven om hur den placerar sig pa tomten. Genast fran
borjan av byggnadsprocessen ville man sakerstélla de studerandes och skolpersonalens sdkerhet, varfor till exempel
trafikarrangemangen pa Skolgatan andrades. Grundstensmurningen ordnades traditionsenligt i april, liksom ocksa
taklagsfesten i oktober.
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Fristaende mobler ar ett viktigt element ur alla perspektiv av 1armiljon: det fysiska, sociala och psykiska perspektivet.
Anvéndarna involverades i processen for planering av fristdende mobler for forsta gangen pa en gemensam workshop
i januari. Samtidigt inventerades ocksa gamla, anvandbara fristdende mobler. Planerings- och upphandlingsprocessen
kunde slutféras som planerat da konkurrensutsattningen av fristdende mébler kunde genomféras framgangsrikt i
slutet av aret, och upphandlingen av fristdende maobler har framskridit till en bestallning fran mobelleverantéren.
Planeringen av den audiovisuella utrustningen som en del av en anvandarvanlig larmiljoé har ocksa spelat en viktig roll.
Larcentrets pedagogiska grupp har fortsatt sitt intensiva samarbete. Den utvidgade pedagogiska gruppen deltog i en
langre utbildning i positivt ledarskap som syftade till att forbereda personalen for att méta omstallningen och bygga
upp en gemensam verksamhetskultur, samtidigt som varje skolas sarpragel bevaras. Veckomeddelandena om
byggarbetsplatsen har sdkerstallt att anvdandarna har aktuell information om vad som hander pa byggarbetsplatsen.

Projektbidrag har bland annat beviljats pa skolsidan for att jamna ut effekterna av coronapandemin samt for att
utveckla den generellt inriktade elevhalsan. Statsunderstdd har ocksa beviljats for att anstalla skolungdomsarbetare.
En fokusklass har startat upp som ett pilotprojekt inom svensksprakig utbildning for att mota behovet av
specialarrangemang for elever som av olika orsaker tillfalligt behover ett avbrott fran den vanliga skolmiljon. Klassen
har max 6 elever och betjdnar skolorna 6ver stadiegransen.

Man har forsokt blasa nytt livi samarbetet mellan skolorna med hjalp av materialet inom ramen for Sprakstig —
Kielipolku. Pa grund av corona har samarbetet varit obetydligt de senaste tva aren, men nya verksamhetsformer
planeras och pa detta satt starks det levande samarbetet mellan sprakgrupperna.

Finsksprakig utbildning har deltagit i projektet Konsti som ar ett samarbete mellan nio kommuner och finansieras av
Utbildningsstyrelsen. Projektet syftar till att stodja elevens larande och starka den inkluderande verksamhetskulturen i
skolornas vardag.

Kulturenhetens verksamhet har dven under ar 2022 paverkats av pandemin da forsta sex manaderna av aret annu
innebar vissa restriktioner. Men under den senare halvan av aret har de flesta verksamheter kunnat genomfdéras som
normalt igen, man har kunnat genomféra kulturlaroplanprogram i skolorna och kulturverksamhet pa aldreboendena
och pa serviceenheter. Biografverksamheten har snurrat normalt och man kunde inleda arbetet med néasta
ungdomsshow efter en paus pa tre ar.

Fastighetsgruppens rapport uppdaterades, likasa listan 6ver objekt som ska séljas. | anslutning till servicehuset
Aftonro i Ini6 gjordes en funktionell ombyggnad i det gamla daghemmet och verksamheten i hadlsohuset flyttades till
dessa lokaler i enlighet med fastighetsgruppens rapport. Detta gjordes inom en mycket kort tidsram sa att
valfardsomradet kunde hyra lokalerna och inleda sin verksamhet dar.

Den viktigaste forberedande arbetsinsatsen 2022 var forberedelserna infér valfardsomradets verksamhetsstart. Enligt
en preliminar plan kommer byggnader till en total yta p& 26 000 m?2att hyras ut till vilfirdsomradet, men det kommer
att goéras mindre dndringar i den mangden. | slutet av juni hade Pargas stad faststéallt de hyror som skulle tas ut av
valfardsomradet, och hyresavtalen for de lokaler som staden sjalv hyrde for social- och hélsovardsverksamhet har
Overlatits som sadana. Valfardsomradet meddelade i november 2022 att det inte godkanner kriterierna for
faststallande av hyror. Hyrestagaren har inte kunnat underteckna hyresavtalen under 2022, trots att helheten ar
motiverad. Nar det galler uthyrning befinner sig parterna i ett avtalslost tillstand.

Tréask skola inledde sin verksamhet i de nya lokalerna genom leasing som pa ett mycket lyckat satt lampar sig for
marknadslaget. De tekniska reparationerna och den funktionella ombyggnaden pa den geriatriska avdelningen
fardigstilldes for att kunna anvandas av valfardsomradets férvaltning, vilket innebér att lokaler till en yta p& 500 m?i
stadshuset i Pargas blev tomma.

Uthyrningen av stadens hyresbostader koncentrerades till Ab Memera Oy som koptjanst.
Under aret bildades ovanligt mycket nya foretag i staden, 6ver 130. Arbetslosheten har hallits pa en lag niva, inom
vissa branscher borjar det vara brist pa arbetskraft. Morgonkaffe-tillstdliningarna som staden ordnar har hittat sin

plats och &r vilbestkta. Foretagsamhetsfostran har ater tagit fart och teamet blev belénat som arets YES-agent i
Egentliga Finland.
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Under aret utarbetades tyngdpunktsomraden inom stadens nya strategi. Ett tyngdpunktsomrade for
naringslivstjanster ar att utveckla innovationshubar i de olika kommundelarna. | samarbete med Abo yrkeshégskola
gjordes en projektansokan gallande utveckling av konceptet. Projektet godkdndes i slutet av aret och hubar kommer
att dppnas for en testperiod i Pargas, Nagu och Korpo.

Bestksnaringen, som sett en kraftig tillvixt under pandemin, upplevde under aret pa grund av mojligheten till
utlandsresor en liten nedgang. Vissa enskilda omraden inom skargardsstaden visade dock ater positiva resultat. |
borjan av aret avslutades St. Olofs sjoleds fortsatta utvecklingsprojekt samt ett projekt for att utveckla naringsgrenen
inom hallbarhet. Projektet Arc Gate — Innovative Service Points for Maritime Tourists slutfordes | december. | oktober
inleddes tva projekt for stadens glest bebyggda omraden; ett utredningsprojekt gallande sma kryssningsfartyg som
malgrupp och ett utvecklingsprojekt gallande produktifiering, synlighet och tillganglighet for turismtjanster.

Inom branschutveckling satsades framst pa effektivering av den digitala distributionen av skargards stadens
turismprodukter och pa att 6ka omradets tillgidnglighet informationsmassigt. Férhandlingar med Abo och Nadendal
har forts gallande det nya gemensamma turistbolaget Visit Turku Archipelago Oy, avsikten ar att verksamheten kor
igang pa allvar under 2023.

Pargas stads kommunikations- och marknadsféringsenhet hade ett intensivt ar 2022, da aven
kommunikationsinsatserna paverkades av sote-reformen, arbetet infor organisationsforandringen,
strategins framtagning, pandemin och kriget i Ukraina. Staden var utan kommunikatér fram till 28.2.2022.

Under aret har chatbot-funktion lanserats och den doptes till ”Battas”. Denna funktion forenklar
navigeringen och forbattrad anvindarupplevelse pé stadens webbplats. Aven en Al-l6sning ”Rek.ai” for
hemsidan implementerade som forbattrar anvandarvanligheten genom dynamisk navigation och
sokordsforslag. Stadens kriskommunikationsplan uppdaterades.
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1.6. Personal

Ar 2022 praglades av den stérsta forvaltningsreformen i de finldndska kommunernas historia. Fér Pargas stads del
innebar social- och halsovardsreformen att 6ver 40 % av stadens personal overgick 1.1.2023 till Egentliga Finlands
valfardsomrade. De personalsiffror som presenteras i detta bokslut beskriver for sista gangen den personalstruktur
och organisation i Pargas stad 31.12.2022 fére social- och halsovardspersonal, skolkuratorer, skolpsykologer och vissa
anstallda i stodfunktioner 6vergar till en annan arbetsgivare.

Det totala antalet arsverken 6kade fran 1066 till 1114. Arsverkens utfall baserar sig pa I6nerakningsprogrammets
information (teoretiska arsverken minus oavlonade ledigheter). Av dessa arsverken 6vergar 460 till Egentliga Finlands
valfardsomrade. En mera detaljerad 6versikt och analys 6ver personalresurserna 31.12.2022 presenteras i en separat
personalrapport, dar dven fordelning per kostnadsstallen och ansvarsomraden framkommer.

Anstallningsférhallanden

Anstéllningsférhallande a Kvinnor Totalt Anstallda Andring
2022 2021

Ordinarie 135 770 905 879 3,0%

Visstid 54 236 290 305 52%

Av vilka vikarier 15 126 141 159 12,8 %

Sammanlagt 189 1006 1195 1184 0,9%

Arsverken 193 921 1114 1066 4,5%

Den ordinarie personalen pa de olika avdelningarna och koncerntjanster 31.12.2022

Ordinarie personal 2022 2021 Andring 2022/2021

Koncerntjanster 36 39 8,3%
Tekniska stodtjanster 61 56 8,9%
Bildningsavdelning 374 372 0,5%
Social- och hélsovard 403 378 6,6 %
Miljéavdelning 31 34 9,7%
Sammanlagt 905 879 3,1%
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Personalkostnader

Avtalsperioden for de kommunala huvudavtalen 2022—-2025 tradde i kraft 1.5.2022. Avtalsuppgorelserna hojer
personalkostnaderna i medeltal med 1,76 % under ar 2022. Den allmanna forhéjningen pa i medeltal 2,0 % betalades

fran 1.6.2022.

1000 € Utfall 2022 BU 2022  Avvikelse % Bokslut 2021  Bokslut 2020  Bokslut 2019

Lonekostnader 44 069 43 650 1,0% 42 176 40917 40 221

Pensionskostnader 8952 8945 0,1% 8911 8820 8529

% av loner 20,3 % 20,5 % 21,1% 21,6 % 21,2 %

Ovriga bikostnader 1659 1708 -29% 1481 1274 1443

% av loner 3,8% 3,9% 3,5% 3,1% 3,6 %

Sammanlagt 54 680 54 303 0,7% 52 568 51011 50193
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i kalenderdagar sa att en hel franvarovecka ar 7 kalenderdagar trots att den i regel bestar av 5
arbetsdagar. For att beskriva sjukfranvaron i férhallande till arbetsinsatsen beskrivs sjukfranvaron i relation till antalet
arsverken. Sjukfranvaron var ar 2022 i medeltal 19,4 kalenderdagar per arsverke, vilket motsvarar ca 14 arbetsdagar.
Ar 2021 var den i medeltal 17,1 kalenderdagar per &rsverken (ca 13 arbetsdagar).
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1.7. Stadens och koncernens resultat och finansiering

Resultatrdkningen och nyckeltal

Verksamhetsinkomster och -utgifter

Stadens totala externa verksamhetsinkomster uppgick 2022 till 18 499 t€, vilket ar 1,5 M€ mindre dn jamfért med
2021. Under aret erholl staden Corona-kostnadsersattningar fran staten till ett belopp om 1 001 306 euro. Dessa
kostnadsersattningar har bokats enligt givna direktiv under verksamhetsinkomsterna 2022. De externa
verksamhetsinkomsterna har minskat framst inom social- och halsovardens verksamhet.

De externa verksamhetsinkomsterna tackte 14,9 % av kostnaderna, motsvarande procent aret innan var 17 %. De
totala externa kostnaderna uppgick till 124 559 t€ (117 689 t€), en 6kning med ca 6,9 M€ fran 2022. Av stadens
externa kostnader ar finns den enskilt storsta 6kningen inom kop av tjanster, men dven inom personalkostnader. |
budgeten for aret fanns inte nagra corona-kostnader budgeterade. Dessa direkta kostnader uppgick till ca 900 000
euro. Personalkostnader utgjorde totalt 54 679 t€ (2021: 52 569 t€), vilket ar 43,9 % av verksamhetens externa
kostnader. Personalkostnaderna steg med 4 % jamfort med 2021.

De externa koptjansterna uppgick till 56 606 t€ (52 455 t€), en 6kning med 4 151 t€. Stadens verksamhetsbidrag
(verksamhetens nettoutgifter) uppgick till 106 060 t€, vilket r 8,4 M€ storre an 2021, en 6kning pa 8,7 % (2021: 0,6 %
2020: 1,7 %, 2019: 5,4 %).

Utvecklingen av personalkostnader & kdptjanster
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Verksamhetsbidragets utveckling
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Skatteinkomster och statsandelar

2022 har varit fortsattningsvis ett exceptionellt ar betraffande stadens skatteinkomster. Coronaepidemilaget, det
varldsekonomiska laget och kriget i Ukraina har medfért stora variationer mellan skatteinkomstprognoserna fran
borjan av aret 2022 och de prognoser som sedan staden erhéll pa hésten 2022.

Under aret har Finansministeriet och Kommunférbundet justerat sina skatteprognoser fem ganger och beloppen har
varierat stort. | den ursprungliga budgeten for aret raknades med en att inkomstskatten totalt skulle uppga till 73,6
ME. Under aret forbattrades inkomstskattens utveckling avsevart och uppgick slutligen till 77 254 400 euro.

Stadens inkomstskattesats for ar 2022 var 20,5 %

Fastighetsskatteprocentsatserna for aret holls oférandrade och var:
Allman fastighetsskatt 1,50 %

Fastighetsskatt for stadigvarande bostad 0,47 %

Fastighetskatt for andra bostadsbyggnader 1,50 %

Obebyggd byggplats 3,00 %

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Férandring

B21Ep T108EN GURD 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  2021-2022

Inkomstskatt 54746 54787 54276 55114 57437 59976 63196 3220
Fastighetsskatt 9156 9190 9109 9399 8673 9542 10017 475
Samfundsskatt 2014 2254 2304 2534 2600 3735 4042 307
ts(')‘:atltte'”kom“er 65916 66231 65689 67047 68710 73253 77255 4002

18



PARGAS é PARAINEN

75 000 9,0
W
3
S 70000 8,0
—
65 000 7,0
60 000 6,0
55000 5,0
50 000 4,0
45 000 3,0
40 000 2,0
35000 1,0
30 000 0,0
25000 -1,0
20 000 -2,0
15 000 -3,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mm |Inkomstskatt I Fastighetskatt 2022
mmm Samfundsskatt = Skatteforandring %

Statsandelsfinansieringen till kommunerna bestar av tva delar: den statsandel for kommunal basservice som
administreras av finansministeriet och den statsandelsfinansiering som regleras i lagen om finansiering av
undervisnings- och kulturverksamhet och som administreras av undervisnings- och kulturministeriet.

| statsandelen fér kommunal basservice ingar social- och hélsovard, smabarnspedagogik, férskole- och grundlaggande
undervisning, bibliotek, allman kulturverksamhet och grundlaggande kostundervisning. Statsandelarna ar en allman
inkomstpost som inte ar 6ronmarkt.

Utveckling av statsandelar
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Arsbidrag - Avskrivningar - Resultat
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Finansiering

Finanseringsutgifterna har minskat under flera ar tillbaka, men sedan tva ar tillbaka har de sakta 6kat. Staden har
paférts nya avgifter kopplade till stadens finansiering under de senaste aren som gor att finansieringskostnaderna inte
sjunker ytterligare. Dock har forandringen varit mycket minimal for staden del. For ar 2022 uppgick stadens totala
nettokostnader for finansiering till 481 235 euro, vilket dr pa en mycket lagre niva an tidigare ar. Orsaken till detta ar
att staden erhallit storre dividendintakter under aret. Rantekostnaderna for stadens lan uppgick till 794 440 euro
(2021: 806 554 euro). Rantesakringskostnaderna om 65 t€ for stadens andel av Turun Seudun Vesi OYs lan ingari
finansieringskostnaderna.

Rédkenskapsarets resultat
Avskrivningarna for 2022 blev sammanlagt 4 823 t€ (2021: 5 149 t€).
Radkenskapsarets resultat blev 1 141 211 euro (2021: 2 480 568 euro).

Radkenskapsarets dverskott blev 1 182 891 euro (2021: 2 522 248 euro).

Koncernen

Koncernens verksamhetsbidrag var —104 294 t€ (-94 788 t€). Pa koncerniva blev arsbidraget 7 406 t€ (10 278 t€), vilket
ar 2 872 t€ mindre an 2021. Koncernens avskrivningar uppgick till 7 141 t€. Koncernens resultat blev 265 t€, vilket ar 2
848 t€ samre an aret 2021. Resultatrdakningen visar ett 6verskott om 186 t€ (2021, 3052 t€).
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Staden Koncernen

1000 € 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intdkter 18 499 20042 55744 57 639
Verksamhetens kostnader -124 559 -117 689 -160 006 -152 469
Andel av intressebolagens resultat -32 42
Verksamhetsbidrag -106 060 -97 647 -104 294 -94 788
Skatteinkomster 77 254 73 253 77 254 73 253
Statsandelar 35251 32723 35251 32723
Finansieringsintakter och -utgifter

Ranteintakter 0 1 9 5

Ovriga finansieringsintakter 341 129 254 52

Rantekostnader -802 -813 -1018 -940

Ovriga finansieringsutgifter -21 -17 -49 -27

-481 -700 -805 -910

Arsbidrag 5964 7 629 7 406 10 278
Avskrivningar och nedskrivningar -4 823 -5 149 -7 141 -7 165
Rakenskapsarets resultat 1141 2481 265 3113
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferans 42 42
Rakenskapsperiodens skatter -90 -85
Latenta skatter 10 16
Minoritetsandelar 2 9
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 1183 2522 186 3052
Resultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintikter / Verksamhetsutgifter % 14,9 % 17,0 % 34,8 % 37,8%
Arsbidrag / Avskrivningar % 123,7% 148,2 % 103,7 % 143,4 %
Arsbidrag, €/invanare 398 506 494 681
Invanarantal 14991 15091 14 991 15091

Formler fér nyckeltal

Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader
100xVerksamhetsintakter / (Verksamhetskostnader-Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
100xArsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar
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Balansrdkning och nyckeltal

Stadens och stadskoncernens malsattning — sa som den enligt kommunallagen skall vara — &r att balansera sin
ekonomi pa sikt. Uppfyller staden ett eller flera kriskommunkriterier begransas dess handlingsfrihet bade angaende
sjdlva driften och speciellt investeringsmajligheterna. Detta beror framst pa kommunallagens bestammelser som
utgar ifran att ekonomin skall balanseras och erhallna inkomster skall tdcka bade drifts- och investeringskostnader.

Det viktigaste enskilda kriskommunskriteriet dr att stadens balansrakning visar ett 6verskott. Det ackumulerade
overskottet for staden ar 10 967 t€ och for koncernen 14 341 t€.

Soliditet beskriver hur mycket eget kapital staden har i férhallande till balansomslutningen. Ju hogre den ar desto
béattre dr organisationens stallning infor oférvantade forandringar i finansieringsméjligheter och desto mindre utsatt
ar staden och dess dotterbolag infér forhéjningar i rantenivaerna. Pargas stads soliditet 2022 var 52,4 % (52,4%) och
koncernens var 45,9 % (48,3 %).

Skuldsattningsgraden berattar hur stor del av arets verksamhetsinkomster som behévs for att betala bort alla
rantebdrande skulder. Den relativa skuldsattningsgraden for staden 2022 var 45,5 % (46,4 %) och for koncernen 47,6
% (46,5 %). Stadens skuldsattningsgrad borde vara under 50 %, vilket man lyckats uppna 2022.

Stadens kortfristiga masskuldebrevslan uppgick till 23 MEUR och den totala lanestocken uppgick till 41 508 t€ (2021,
40 733 t€), vilket ar 2 769 euro per invanare (2021, 2 699 €/invanare). Stadens totala lanestock 6kade med 775 t€
jamfort med 2021. Koncernens totala lanebelopp var 55 038 t€ (2021, 47 624 t€).

Utveckling av stadens soliditet och skuldsattningsgrad
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PARGAS //\} PARAINEN
Lo

Staden

AKTIVA 31.12.2022
1000 €
BESTAENDE AKTIVA 122 675
Immateriella tillgangar 531
Immateriella rattigheter 0
Ovriga utgifter med lang verkningstid 531
Materiella tillgangar 105 982
Jord- och vattenomraden 16 054
Byggnader 48 064
Fasta konstruktioner och anordningar 30142
Maskiner och inventarier 216
Ovriga materiella tillgdngar 10
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 11 496
Vardepapper ingaende i anlaggningstillgangar
och 6vriga langfristiga placeringar 16 162
Andelar i intressesamfund
Aktier och andelar 16 127
Ovriga lanefordringar 35
Ovriga fordringar 0
FORVALTADE MEDEL 107
Statliga uppdrag 0
Ovriga uppdragsmedel 107
RORLIGA AKTIVA 8584
Omsattningstillgangar 144
Material och fornédenheter 141
Fardiga produkter 0
Forskottsbetalningar 3
Fordringar 6 086
Forsaljningsfordringar 2 832
Lanefordringar 16
Ovriga fordringar 1810
Resultatregleringar 1428
Véardepapper ingaende i finansieringstillgangar 7
Aktier och andelar 7
Ovriga vardepapper 0
Kassa och banktillgodohavanden 2348
131 366

31.12.2021

116 366
633

0

633

99 557
15997
48 472
31385
216

10
3477

16 176

16 132
44

0

107

107
12 669
208
208

6764
3087
16
1658
2002
7

7

0
5691

129 143

Koncernen
31.12.2022 31.12.2021

141753
758

29

729
135978
16 666
72643
30217
2784
1346
12 322

5017
450
4479
36

52
748
168
579
14 848
677
672

2

3
8958
4567
16
2485
1890
294

7

288
4919

157 350

129 482
855

32

823
123 555
16 597
67 696
31470
2313
1241
4238

5072
495
4491
35

50
603
198
405
19 162
752
750

2

0

10 215
4522
16
2268
3409
304

7

297

7 891

149 247
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PASSIVA

1000 €

EGET KAPITAL

Grundkapital

Grundkapital i fonder

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott

MINORITETSANDEL

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR
Ackumulerad avskrivningsdifferens

AVSATTNINGAR

Obligatoriska reserveringar

FORVALTAT KAPITAL

Statliga uppdrag
Ovriga uppdragskapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund

Lan fran 6vriga langivare

Erhallna forskott

Leverantorsskulder

Ovriga langfristiga skulder

Resultalregleringar

Latenta skatteskulder

Kortfristigt

Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund

Lan fran ovriga lanegivare

Erhallna forskott

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Resultalregleringar

Staden
31.12.2022

68 234 67 051
57 143 57 598
0 0
124 124
9784 6 807
1183 2522
634 675
634 675
1463 1363
1463 1363
1446 1552
0 0
1446 1552
59 590 58 501
15218 8209
15103 7970
0 1
0 0
20 8
0 0
95 115
0 115
44 372 50 293
23 000 30000
2618 2161
1 13
786 588
0 0
7 558 8729
1514 1532
8 896 7271
131 366 129 143

Koncernen
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

71759
57 143
2

274

14 155
186
421

0

0
2777
2777
2087
168
1919
80 306
26 759
26617

20

95

22

53 548
23 000
5417
1

0

238
9982
2102
12 807

157 350

71457
57 598
2

274
10531
3052
412

0

0
2704
2704
2048
198
1849
72 626
14 240
13925

52

115
111

32

58 386
30000
3683
13

0

308

11 055
2024
11 305

149 247
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Balansrakningens nyckeltal

Soliditet, % 52,4 % 52,4 % 45,9 % 48,3 %
Relativ skuldsattningsgrad, % 45,5 % 46,4 % 47,6 % 46,5 %
Ackumulerat 6verskott (1000 €) 10967 9329 14 341 13583
Ackumulerat 6verskott, €/invanare 732 618 957 1052
Lanestock 31.12. (1000€) 41508 40 733 55038 47 624
Lan, €/invanare 2769 2 699 3673 3158
Lan och hyresansvar 31.12. (1000€) 42 103 41799 59 715 52 893
Lan och hyresansvar, €/invanare 2 809 2770 3983 3505
Lanefordringar 31.12. (1000€) 35 44 36 35
Invanarantal 14 991 15091 14991 15091

Formler fér nyckeltal

Soliditet, % =

100 x (Eget kapital+ minoritetsandelar + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (Hela kapitalet
-Erhallna férskott)

Relativ skuldsattningsgrad, % =
100 x (Frammande kapital - Erhallna férskott) / Driftsinkomster

Lanestock 31.12. =
Frammande kapital - (Erhalina férskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Lan och hyresansvar 31.12. =
Lanestock + Hyresansvar

Finansieringsanalys och nyckeltal

For att stadens finansiering ar i balans pa sikt skall arsbidraget vara minst lika stort som avskrivningar och
avskrivningarna pa sikt lika stora som investeringar, da har inkomsterna rackt till att finansiera investeringarna och
inga tillaggslan har behovts.

Staden har som malsattning att nettoinvesteringar skall begransas och ligga pa en niva om ca 5 — 5,5 miljoner euro,

detta kommer undantagsvis att frangas i och med den stora investeringen pa det nya skolcampuset Brava.

Arsbidraget 2022 blev 5 964 t€ och nettoinvesteringar efter finansieringsandelar och forsiljningsinkomster uppgick till

11 140 864 euro. Stadens laneskotselbidrag uppgick till 2,10. Motsvarande siffra for koncernen uppgick till 1,58.

Stadens investerings inkomstfinansieringsprocent var 52,8 % och koncernens 37,7 %. Stadens likviditet racker till for 6

dagars utbetalningar (2021, 16 dagar) och koncernens 10 dagar. Banktillgodohavanden minskade med 3 343 t€ och

per 31.12.2022 var stadens kassamedel 2 354 t€ och koncernens 5 214 t€.

Utover kassamedel som ingar i balansen har staden till sitt befogande en checkkreditlimit om 1,5 milj. euro.
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Finansieringsanalys och nyckeltal

Staden Koncernen

1000 € 2022 2021 2022 2021
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassafléde
Internt tillforda medel

Arsbidrag 5964 7 629 7 406 10278

Rakenskapsperiodens skatter 0 0 -90 -85

Korrektivposter till internt tillférda medel -211 -333 -198 -303
Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar -11431 -7 447 -20016 -8 766

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 143 204 359 247

Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar 459 2102 528 2136
Kassaflodet for den egentliga verksamheten och investeringarna -5 076 2156 -12 011 3507
Finansieringens kassaflode
Forandring av utlaning

Okning av utlaning 0 0 -3 0

Minskning av utlaning 9 0 0 0
Forandringar av lanebestandet

Okning av 13ngfristiga 13n 10 000 0 17 462 678

Minskning av langfristiga lan -2424 -2224 -4314 -3922

Forandringar av kortfristiga lan -6 801 155 -5536 -187
Forandringar av eget kapital 0 0 75 0
Ovriga férandringar av likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital -106 -227 -105 -234

Forandringar av omsattningstillgangar 64 25 116 89

Forandringar av kortfristiga fordringar 677 -1764 1258 -1861

Forandringar av rantefria kort- och langfristiga skulder 314 2 905 76 3123
Finansieringens nettokassaflode 1733 -1131 9030 -2314
Forandring av kassamedel -3343 1025 -2981 1194

Kassamedel 31.12. 2354 5698 5214 8195

Kassamedel 01.01. -5 698 -4 673 -8 195 -7 001

-3343 1025 -2981 1194
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Nyckeltal

Investeringarnas inkomstfinansiering%
Kapitalutgifternas inkomstfinansiering, %
Laneskotselbidrag

Likviditet dgr

Invanarantal

Formler fér nyckeltal
Investeringarnas inkomstfinansiering, % =
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52,8 %
43,5%
2,10

6
14991

100x Arsbidrag / Egna anskaffningsutgifter for investeringar

Kapitalutgifternas inkomstfinansiering, % =

100x Arsbidrag / (Investeringar+Férandring i utlaning+Laneamorteringar)

Laneskotselbidrag =

(Arsbidrag+Rantekostnader) / (Réntekostnader+L&neamorteringar)

>1 lanebeloppet kan minskas

=1 inkomstoverskottet racker till for att skéta amorteringar

<1 skuldsattning sannolik

Likviditet dgr

365dgr x Kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

105,3 %
80,6 %
2,78

16
15091

37,7%
30,9%
1,58
10
14991

120,7 %
82,6 %
2,31

18
15091
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Totala inkomster och utgifter

1000 €
Inkomster
Verksamhet
Verksamhetsintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intdkter
Korrektivposter till internt tillféorda medel
- vinster pa overlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva

Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran dverlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva

Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen
Okning av langfristiga l1an
Okning av kortfristiga 1&n
Okning av eget kapital

Totala inkomster sammanlagt

Utgifter
Verksamhet
Verksamhetskostnader
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Extraordindra kostnader
Korrektivposter till internt tillférda medel
- forandring av avsattningar
- forluster vid 6verlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva

Investeringar
Investeringsutgifter

Finansieringsverksamhet
Okning av utlaningen
Minskning av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital

Totala utgifter ssmmanlagt

Staden
2022

18 499
77 254
35251

341

-311

143
459

10 000

141 645

2022
124 559
802

21

0

-100

11431

2424
6 801

145938

2021

20042
73 253
32723

129

-436

204
2102

155

128 173

2021

117 689
813

17

0

-100

7447

2224

128 087
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1.8. Risker och riskhantering

Stadens riskhantering styrs av ”“Grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen i Pargas stad och
stadskoncern” som fullmaktige godkande 14.3.2017. | fraga om intern kontroll och riskhantering galler utéver de har
grunderna och bestammelserna i forvaltningsstadgan féljande dokument:

- anvisningar om intern kontroll och riskhantering som stadsstyrelsen ger
- koncerndirektiv

- finansieringspolicy

- stadens beredskapsplan

Med riskhantering avses systematiska forfaringssatt genom vilka man kan

- identifiera och beskriva de risker som ar forknippade med verksamheten i stadens och stadskoncernens
enheter

- beddma hur betydande riskerna ar och hur sannolikt det &r att de intraffar, och

- faststalla arbetsrutiner for riskhantering, -kontroll och -rapportering.

Med risker avses osdkerhetsfaktorer, handelser eller hdndelsekedjor som, om de realiseras, gor att Pargas
stadskoncern eller ndgon av dess enheter inte uppnar de mal som satts upp for den och/eller lider avsevarda forluster.
En risk betyder inte endast att nagot negativt eventuellt hdnder, utan ocksa att nagon majlighet forblir outnyttjad.

Under aret har staden latit stadens revisionssamfund utféra en riskkartlaggning av ekonomiforvaltningens interna
kontrollfunktioner i syfte att kartlagga risker inom stadens ekonomiférvaltning samt for att bedéma nivan pa stadens
kontrollfunktioner. Rapporten ar daterad 7.9.2022 och i den har man konstaterat att den interna kontrollen inom
Pargas stad i nulaget ar pa bra niva. Inga vasentliga risker framkom. Rapporten innehaller nagra forslag pa
rekommendationer staden bor utveckla i sina processer. Dessa forslag kommer att evalueras och vid behov forbattras
inom det kommande aret.

Operativa risker

En god riskhantering utgar ifran att kartlagga riskerna, deras sannolikheter och konsekvenser. Utgaende fran denna
analys prioriteras risker och hanteringsbehovet samt bestams sakringsatgarderna. Da det 4r ekonomiskt befogat och
praktiskt mojligt skall riskerna tackas via forsakringar, men risker som ar férknippade med t.ex. externa hot, den
allménna samhallsutvecklingen eller kostnadsutvecklingen kan inte tackas via forsakringar. Dessa risker skall hanteras
via handlingsplaner, val genomtankta processer och anvisningar da konsekvenserna ar vasentliga och / eller
sannolikheten for att risken realiseras ar stor.

Under varen 2021 arbetade man med att revidera stadens koncerndirektiv i samarbete med stadens koncernledning
och stadens dottersammanslutningar. Stadsfullmaktige godkidnde det reviderade koncerndirektiv for Pargas stad pa
sitt mote 25.5.2021. Det nya koncerndirektivet borjade galla fran och med 1.7.2021.

Enligt arbetarskyddslagen bor arbetsgivaren kanna till alla risker pa arbetsplatser inom stadens verksamhet. Vart
tredje ar utfors en allman gemensam riskutvardering pa samtliga arbetsplatser i staden men fran arbetarskyddets sida
understryker man vikten av att en fortgaende riskutvardering utfors pa alla arbetsplatser och speciellt da det sker
forandringar i personalen eller om arbetets art férandras. Riskomradena som utvérderas ar ergonomi, psykiska- och
sociala risker, fysikaliska-, kemiska- och biologiska risker samt olycksfallsrisker. Om risker uppdagas har arbetsgivaren
enligt lagen skyldighet att atgarda dessa sa snabbt som mojligt med till buds stdende medel.

Informationsteknologi och fungerande dataférbindelser och programvara ar viktiga inom alla stadens funktioner och
samtidigt har den hojda kompliceringsnivan med olika ihopkopplade IT-program och datasakerhet 6kat sarbarheten
inom funktionaliteten av stadens IKT. IKT-enheten stravar efter att halla datasdkerheten och dataférbindelserna pa en
niva som uppfyller de vaxande kraven. Enheterna tar hansyn till riskerna da system utvecklas och ny datautrustning
anskaffas.
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Egendomsrisker

Staden har en stor anldggningstillgangsmassa som anvands i verksamheten. Dessa tillgangar ar forsakrade for det
mesta till fullt varde. All verksamhet &r forknippad med ansvarsfragor som kan leda till vasentliga kostnader. Staden
har tackt risken via ansvarsforsakringar. Utdver de lagstadgade forsdkringarna for personalen har staden tagit en
frivillig olycksfallsforsikring, reseférsakring och ansvarsférsikring for stadsstyrelsen. Aven de som medverkar frivilligt
inom stadens verksamhetsomraden omfattas av en olycksfallsférsakring. Forvaltningen och 6versynen av forsakringar
tas hand om i samrad med stadens forsakringsmaklare, som dven tar hand om regelmassiga konkurrensutsattningar
av alla frivilliga forsakringar. Staden upphandlade stadens samtliga forsakringar under hosten 2018 och detta
resulterade i att staden bytte forsdkringsbolag fran och med 1.1.2019. | samband med upphandlingen behandlades de
risker som ar kopplade till stadens egendom och nédvandiga uppdateringar gjordes i férsakringsskyddet. Under dret
har nagra mindre uppdateringar gjorts i forsakringsskyddet sa att det skall motsvara det aktuella laget.

Staden besitter gamla fastigheter vilket betyder héga underhallskostnader. Genom att kartlagga fastighetsmassans
kondition och verksamheternas behov mojliggor prioritering av bade renoveringsprojekt och nya investeringar. En stor
del av stadens fastighetsmassa ar i behov av omfattande renoveringar, reparationsskulden vaxer med ca 1 M€/ar.
Problemet kring stadens fastighetsmassa pa Skolgatan har resulterat i att man valt att till stora delar bygga ett helt
nytt skolcampus vid Skolgatan i Pargas. Nya skolcentrets byggnader star klara sommaren 2023, gardarna senare.
Rysslands anfallskrig i Ukraina, effekterna av coronapandemin, det héga priset pa byggmaterial och de langa
leveranstiderna ledde inte till att byggarbetena avbrots, men det fanns en standigt 6verhdngande risk for detta.
Projektets kriterier har uppfyllts vad galler tidsplanen, kvaliteten och ekonomi.

Riskerna i viaxande reparationsskuld géller aven for gator (reparationsskulden vixer med ca 1 M€/ar) och viaxande
reparationsskuld galler dven for vatten- och avloppsledningsnétet. Det finns inte anslag i driften for att underhalla nya
bostads-/industriomraden. Laget ar valdigt utmanande med beaktande av att nuvarande budgetniva inte ar tillrdcklig
for att minska pa reparationsskulden, inte ens halla den pa nuvarande niva. Detta 6kar riskerna for storningar for
invanare och anvandare eller méjliga oplanerade avbrott i anvandningen av infran i framtiden.

Stadens fastighetsmassa ar ca 100 000 m2, fr.o.m 1.1.2023 hyrs ca 25 000 m2 av denna fastighetsmassa at Egentliga-
Finlands valfardsomrade Varha. Férhandlingarna gallande hyresavtalen med Varha har visat sig vara utmanade och
dessa kan innebdra ekonomiska risker for staden. Staden stravar efter att minimera egendomsrisker i soha-fastigheter
i framtiden, efter lagstadgade hyrestiden 3+1 ar, genom att utarbeta en strategi och utreda olika alternativ. Att
effektivera utrymmesanvandningen och minska stadens fastighetsmassa har stor betydelse fér stadens ekonomi och
betydelsen okar fr.o.m 2023 da social- och halsovarden 6vergar till Varha och kommunernas omsattning minskar och
ekonomiska utsikterna ar utmanande. Risken att inte lyckas minska fastighetsmassan har realiserats 2022 och &r en
stor utmaning dven ar 2023, behovet av utrymmeseffektivering dr ca 3000 - 5000 m2, vilket betyder grovt taget ca
0,4...0,7 M€ brutto i drift/ar.

Omvirlden

Risker som ar forknippade med externa omstandigheter kan ha stora lokala konsekvenser. Coronaepidemin har i allra
storsta grad paverkat stadens verksamhet fortsattningsvis under 2022 och darmed dven stadens beredskap inom
manga olika verksamhetsomraden och nivaer i staden.

Staden faststédllde 2018 en allman del for Pargas stads beredskapsplan. Den forandrade omvarldsbilden och Rysslands
anfallskrig mot Ukraina har foranlett en uppdatering av beredskapsplanen ar 2022. Beredskapsplanen ar med
myndigheternas stod uppgjord i enlighet med den nationella beredskapsplanen och den av statsradet godkédnda
strategi “Sakerhetsstrategi for samhallet 2017”. Man har definierat ansvariga ansvarsomraden med tanke pa nya
organisationen fr.o.m 1.1.2023 och arbetet med uppdaterandet av beredskapsplanen har fortsatt sektorvis dar
riskerna for de olika sektorerna och nyckeluppgifterna har tagits fram under ar 2022. Coronaepidemin har dven
medfort att stadens beredskapsplaner har uppdaterats till behévliga delar. Allmédnna delen for stadens
beredskapsplan behandlas i stadsstyrelsen i borjan av 2023. En beredskapsévning holls i september och man har
jobbat med att forbattra beredskapen for kosthallet, skyddsrum, broar och bland annat samarbetet med Caruna
géllande elavbrott.
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Rysslands anfallskrig mot Ukraina, sanktionerna och osdkerheten i varldsmarknaden orsakade stora risker for staden
under 2022, dvs betydande prishdjningar pa varor, material, tjanster, el och olja. Inflationen var 9,1% i december
2022, vilket hade stor inverkan p3 tekniska stédtjénsters driftsekonomi samt investeringsprojekt. Aven
leveranstiderna blev mycket Idnga vilket forsvarade situationen, och kunde delvis I6sas med extra framforhallning och
framtidsplanering. Pargas stad hade ett formanligt elavtal fér hela aret, dvs riskerna med extremt hoga elpriser
realiserades inte for stadens del ar 2022.

| takt med att energipriserna 6kade och en eventuell elbrist hotar startade staden effektiva atgarder for att minska
energiférbrukningen. Dessa innebar bade tekniska atgarder, investeringar och anvdndarskolning. Pargas deltar i el-
och energibesparing genom att se 6ver sin egen och sina koncernbolags verksamhet och uppmuntrar Pargasborna att
spara el och energi.

Nyckeluppgifter Ansvar

Vatten och avloppsservice Tekniska stodtjanster
Forskoleverksamheten Bildningsavdelningen
Grundskoleverksamheten Bildningsavdelningen
Anstalternas och skolornas matservice Tekniska stodtjanster
Underhallet av och el-férsérjningen for vissa fastigheter Tekniska stodtjanster
Miljohélsovarden Miljéavdelningen
Avfallsservice Miljéavdelningen
Kommunens operativa ledning och fértroendefunktioner Ledningsgruppen
Information och kommunikationsverksamheten Naringslivstjanster
Lonebetalningar inom tidsram Personalavd./Ekonomiavd.
Ekonomiadministration / betalningsfunktioner inom tidsram Ekonomiavdelningen

Ekonomiska risker

Stadens finansieringspolicy styr finansforvaltningen i staden genom att definiera mal, ansvar och befogenheter,
genom riktlinjer och ramar for finansieringen och genom att reglera risktagandet och fortydliga riskmandatet i
finansieringen.

De viktigaste finansieringsriskerna och handlingsplanerna for Pargas stad ar féljande:

Likviditetsrisk Betalningsberedskap och Kommuncertifikatsprogrammet med flera banker ger
aterfinansieringsrisk tillgang till flexibelt kortfristigt finansiering pa
marknadsmassig ranteniva
Kreditrisk Forsaljningsfordringar och Forsaljningsfordringar drivs in effektivt med extern
motpartrisk hjalp.
Motpartrisk tacks regelmassigt med borgen.
Marknadsrisk Ranterisk och utbud av Ranterisken har tackts med rantesakringar. Forbattring
finansiering av stadens soliditet gor det lattare att fa extern
finansiering.

Riskerna for den offentliga ekonomin har 6kat betydligt i och med Coronaepidemin, varldslaget och kriget i Ukraina.
Efter flera ar av mycket laga réntor har rantenivaerna under hela 2022 stigit gradvis. Staden erhaller inte mera réntor
med minusrdntor som varit fallet under de senaste aren betraffande kommuncertifikat. Stadens samtliga
kommuncertifikat har vid arsskiftet en ranteniva med plusranta.

Stadens lanebdrda av langa 1an kommer att 6ka ar 2022 och 2023 pga stadens bygge av det nya skolcampuset pa
Skolgatan. For att minimera ranteriskerna skyddar staden sina lan i form av rénteskydd. Stadens réanteskydd finns i
bokslutsnot 3.4.25.
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Principer i stadens finansieringspolicy:

e Den befintliga ldnestocken skall sdkras till en niva pa minst 30% och hogst 90%. Vid utgangen av ar
2022 lag sakringsnivan pa 104,0 %. Orsaken till den héga rantesékringen grundar sig pa icke lyftade
Ian for det Kreativa larcentret i slutet av 2022.

e Staden skall for skyddande av lanestocken godkanna endast linedra, entydiga och konservativa
sakringsinstrument som inte innehaller oférutsagbara element. Sddana &r t.ex. ranteswapar,
rantegolv- och —tak, ranteoptioner, swaption, tréskelswap eller kombinationer av dessa. Derivaten
skall vara av allmangiltig karaktar och kunna konkurrensutsattas. Alla derivat skall
konkurrensutsattas i minst tre kreditinstitut.

e Eventuella Ian upptagna i annan valuta &n euro skall aktivt sdkras sa att skyddet eliminerar
valutarisken. | stadens verksamhet finns det ingen valutarisk.

Stadens forsaljningsfordringar skall drivas in effektivt for att undvika kreditforluster. Indrivningen och utskicket av
paminnelserna skotas av Lowell.

En langsiktig ekonomisk risk for staden ar att den befolkningsmassiga forsorjningskvoten dndras pa grund av att
befolkningen blir dldre och invanarantalet minskar. En ekonomisk risk ligger aven omstruktureringen av de nya
valfardsomradena. Stadens finansiering paverkas stort av hur de kommande arens statsandelar fordelas och hur
organiseringen av social- och hélsovardens fastigheter i fortsattningen skall skotas.
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1.9. Utlatanden om den interna kontrollen (staden och koncernen)

Stadsfullmaktige godkdnde grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen i Pargas stad och stadskoncern
14.3.2017. Stadens organisation ar definierad i forvaltningsstadgan och budgeten och ekonomiplanen ar uppstalld i
enlighet med denna. Anvisningarna reglerar ansvaret for ordnandet av den interna tillsynen samt malen for den
interna tillsynen och redovisningsskyldigheten. Under aret har en extern riskkartlaggning latits gors av stadens
revisionssamfund for att fa en ldgesbild 6ver arbetsprocesserna och utgaende ifrdn rapporten kan man konstatera att
stadens interna kontroll ar pa en bra niva.

Syftet med den interna kontrollen ar att 6ka sannolikheten for att de mal som stéllts for staden och stadskoncernen
kan uppnas och att verksamheten ger resultat. Den interna kontrollen ar en del av stadens ledningssystem och ett
redskap for stadens ledning och férvaltning for att bedoma maluppfyllelsen, verksamhetsprocesserna och riskerna.
Andamalet med den interna kontrollen &r att frimja en effektiv styrning av organisationen, hantering av risker och
utvardering av verksamhetens resultat.

Avdelningscheferna och enhetscheferna ar sjalva ansvariga for uppféljningen av sina bindande mal: bade angaende
driftsbidrag och icke-sifferméassiga mal. Avdelningar och 6vriga helheter har som malsattning att om en enhet rakar for
overskridningsrisk, skall 6vriga enheter forsoka anpassa sig sa att helheten skulle hallas inom budget. Samma strama
politik som géllde i samband med budgeten har tillampats vid éverskridningsriskerna och enheterna har vidtagit
atgarder for att halla sig inom sina anslag.

De bindande, icke-sifferméassiga malen foljs upp vid tertialrapporteringen och vid bokslutet. Utéver tertialrapporterna
har daven en ekonomirapport delgivits stadsstyrelsen och stadsfullmaktige. Uppfdljningen ger en bild av laget och
mojliggor atgarder vid behov.

Budgeten for aret innehall inte nagra budgeterade kostnader for coronaepidemins foljder. Under aret har det uppstatt
oforutsedda kostnader till foljd av coronaepidemin. Samtliga “corona”- kostnader som uppkommit under aret har i
stadens ekonomisystem forsetts med ett separat identifieringsnummer. Dessa kostnader ar t.ex. intensifierade
stadtjanster, samt 6kade kostnader fér fornédenheter och personalkostnader fraimst inom social- och halsovarden,
men dven inom bildningen. Fér dessa kostnader har staden erhallit ett sa kallat corona-kostnadsersattningsstod av
staten. Detta stod ar av engangsnatur for kostnader som uppstatt 2022.

Under aret konstaterades risker for 6verskridningar inom flera enheter. Den storsta risken fanns inom social- och
hélsovarden, men dven inom bildningen och fastigheter.

Gallande inkoép och anskaffningar har lagen om offentliga upphandlingar féljts, samt stadens interna inkdps- och
upphandlingsdirektiv. Dartill har gemensamma upphandlingar gjorts med inkdpscentralen Hansel och den
upphandlingsring som staden tillsammans med kommunerna i Abo regionen ingar i. Stadens egna upphandlingar gérs
via det elektroniska upphandlingssystemet Cloudia. P4 grund av kriget i Ukraina har dven staden varit extra
uppmarksam pa att de leverantorer som staden gér handel med inte har nagon kontakt till Ryssland. | enlighet med
nationella direktiv har dven en forfragan till stadens leverantorer skickats ut for att forsakra att inte heller
underleverantorer med koppling till Ryssland anvands.

Stadens indrivning skots av Lowell Suomi Oy.
Under hosten 2022 har ett stort arbete gjorts i att bygga nya processer och system fér den nya organisationen som tar
vid 1.1.2023. | stadens ekonomisystem, personalsystem samt dokument- och drendehanteringsprogram Dynasty har

andringar gjorts sa att de skall motsvara den organisation som den nya forvaltningsstadgan utgar ifran.
Stadsfullmaktige godkdnde den nya forvaltningsstadgan pa sitt mote 28.11.2022, § 161.
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Koncernen

Stadsstyrelsens och stadsdirektérens uppgift ar att svara for kommunkoncernens styrning och operativa ledning.
Stadsdirektoren skall félja upp hur koncernstyrningen fullféljs och meddela stadsstyrelsen de missforhallanden som
han har observerat.

Stadens reviderade koncerndirektiv godkdndes av stadsfullmaktige 25.5.2021 och tradde i kraft fran och med
1.7.2021.

Staden och de koncernsamfund som staden har beslutanderatt 6ver har samma externa revisorer.
Revisionsndmnden har med stdd av stadens koncerndirektiv ratt att fa utredningar som den anser sig behéva om
dottersamfundens verksamhet och bokslut.

Om dottersamfunds revisor inte forordar beviljande av ansvarsfrihet for de redovisningsskyldiga, far stadens
representant i dottersamfunds beslutande organ inte rosta for beviljande av ansvarsfrihet for de redovisningsskyldiga
forran revisionsnamnden har behandlat fragan och beslutat féresla beviljande av ansvarsfrihet for de
redovisningsskyldiga.

Staden har representanter i koncernsamfundens bolagstimmor och i styrelserna som styr och ar ansvariga for
respektive bolagsverksamhet och ekonomi. Stadens malsattningar for dotterbolag och samfund ingar i stadens budget
och uppféljning av dessa ingar i stadens bokslutsmaterial.

Fran och med 2021 har dven stadens dotterbolags ekonomiska och verksamhetsmassiga mal foljts upp enligt samma
modell som stadens. | stadens tertialrapportering finns dven med dotterbolagens utfall presenterat.

Stadsfullmaktige beviljade pa sitt mote 12.12.2022, § 170 en proprieborgen fér Pargas Idrotts- och Ungdomsgard Ab for
ett belopp om hogst 1 800 000 euro, inklusive rantor, andra omkostnader och forpliktelser som hanfor sig till namnda
Ian. Borgensbeloppet ar hogst 80 %, dvs. 1 440 000 euro av lanebeloppet. Lanebeloppet skall anvandas for att kunna
bygga en ny idrottshall invid den befintliga hallen vid Skolgatan i Pargas. Genom detta beslut upphdavs det tidigare
borgensbeslutet som fattades av stadsfullméaktige 14.2.2022 § 4.
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1.10. Miljo och hallbarhet

Skargarden, narheten till havet och havstillgdnglighet ar faktorer som Pargas vill betona i sin marknadsféring, som
attraktion for nya invanare, for fritidsboende och dven for tillfalliga bes6kare. F6r Pargas som skargardsstad ar naturen
och miljén av stor betydelse for stadens image och dragningskraft.

Sedan 1994 har stora delar av Skargardshavet och framférallt skdrgard inom Pargas stad, tillhért Unescos globala
natverk av biosfaromraden. Biosfaromradet stravar efter att forbattra manniskans samspel med naturen. For att
uppna en hallbar samhallsutveckling arbetar biosfaromradet pa uppdrag av Unesco med att hitta lokala 16sningar pa
globala utmaningar.

Vid planldggningen har stadens strategiska malsattningar aktivt styrt verksamheten. Hallbar utveckling och stadens
miljorelaterade mal har beaktats vid planeringen av nya omraden. De nya bostadsomradena har planerats i anslutning
till befintlig infrastruktur och service. Pa hosten godkdnde stadsfullméaktige en ny generalplan for Pargas centrum, i
vilken miljomal géllande bl.a. beframjande av gang- och cykeltrafik har noggrant beaktats. Under hésten paboérjades
planeringen av nytt bostadsomrade Storangen Il, dar extra fokus kommer att fastas vid bl.a. dagvattenhanteringen.

Inom byggnadstillsynen har kompetensen inom hallbara I6sningar uppratthallits och utbildning har erbjudits ocksa till
byggare och yrkeskaren. | hostens seminarium deltog ca 70 personer (varav ca 20 studerande). Vid handledning av
byggare tas hallbarhet och energilosningar till tals exempelvis gédllande byggmaterial, konstruktionslésningar, placering
i terrdangen och byggandets omfattning. Vid planering och byggandet fasts ocksa speciell uppmarksamhet vid
fuktbelastningen vilket behover sarskilt tas i beaktade i var skargardsstad.

Miljoméassan ordnades med framgang i samband med Pargasdagarna i bérjan av juni. Den vaxande efterfragan pa
radgivning och pa att pa olika satt tillhandahalla information om energieffektivitet, kolneutralitet och klimat har
bemotts aktivt. Speciell vikt har lagts pa arbetet med Skargardshavets tillstand. Detta syns bl.a. i att staden deltar i ett
flertal projekt, bl.a. Kunta-Helmi, férbattringsatgarder pa narrekreationsomraden och klippning och nyttjande av
bladvass som resurs. Under 2022 har smabatshamnarna inspekterats for att kontrollera avfallshanteringen samt
forfarandet vid battvatt.

Staden har i egenskap av markagare gett ut ett omrade for biodling pa Alén dels for att 6ka pollinering och biologisk
mangfald. Likasa har staden Iatit planera fiskyngel p sitt vattenomrade i samarbete med Abolands fiskarférbund.
Flera hagar har arrenderats ut for bete vilket ocksa bidrar till biologisk mangfald. Ar 2022 startades processen for att
grunda naturskyddsomradet vid Kurkas gruva (positivt beslut i rendet, NTM-centralen 2/2023).

Inom smabarnspedagogiken och skolorna fortsatter hallbarhetsarbetet. Konceptet Gdddan och gédnget har tagits fram
av Pargas stad i samarbete med Skargardshavets biosfaromrade. Avsikten &r att vacka nyfikenhet fér naturen och
miljofragor hos de yngsta, det vill sdga barnen i smabarnspedagogiken. For skolorna utarbetas en fortsattning, en sk
hallbarhetsstig som baseras pa laroplanen och som innehaller konkreta tips och metoder for lararna. Har sker
samarbetet bade med Skargardshavets biosfaromrade och Valonia. En lararhandbok kommer att tryckas upp och en
hemsida lanseras, sa att materialet ar lttillgangligt.

Under aret har man skapat ett Klimat- och miljoprogram fér staden. Pargas stads klimat- och miljéprogram ar ett
strategiskt och riktgivande dokument, en handlingsplan for stadens klimat- och miljoatgarder aren 2023-2035.
Programmet och dess atgarder kommer inte bara att beréra Pargas stads egen verksamhet, utan Pargas vill ocksa vara
med och framja en 6kning av klimat- och miljoarbete pa en sa bred front som mojligt, alltsa dven bland foretag,
foreningar och kommuninvanare. Det berdknas att ca 10 % av utsldppen i kommunernas omraden orsakas av
kommunorganisationens egen verksamhet. De aterstdende ca 90 % orsakas av andras verksamhet, bland annat
invanare, industri och service. For att internationella, nationella, regionala och kommunala mal for utslappsminskningar
och miljoskydd ska kunna uppnds, maste kommunen, foretagen, féreningarna och kommuninvanarna arbeta
tillsammans. Det barande temat i klimat- och miljoprogrammet ar ocksa samarbete.

Syftet med programmet ar att skapa en plattform och delaktiggéra kommuninvanarna, féretagen, foreningarna och
andra intressentgrupper i det gemensamma klimat- och miljoarbetet. | och med detta program satter Pargas stad
koldioxidneutralitet till och med ar 2035 som mal for att minska vaxthusgasutslappen bade fran energianvandning och
trafik. Som ett tillaggsmal, byter staden ut uppvarmningsformerna for fastigheter med fossil oljeuppvarmning i sin ago
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till mer hallbara alternativ under programperioden. Nar det géller Skdrgardshavet &r malet for programmet att
tillstandet av de narliggande vattenomradena ar gott. Nar det géller biologisk mangfald ar malet fér programmet att
bekdmpa forlust av biologisk mangfald.

Kosthallet i staden stravar efter god kundndjdhet och att minska matsvinnet. Kosthallet anvander sig av och féljer upp
mangden lokalproducerade ravaror.

Vattentjanster jobbar for att férbattra vattentjanstverkets leveranssakerhet och miljopaverkan genom att minska pa
utldckaget av hushallsvatten och inldckaget av vatten till avloppsnatet. Detta forbattrar anldggningarnas kapacitet
samt minskar avsevart pa energiférbrukningen.

For Kreativa larcentret har man stallt energieffektivitets- och livscykelmalsattningar, vilket syns i att byggnaden ska
vara en livscykelférmanlig och energieffektiv byggnad dér alla aktorer stravar efter malsattningarna i projektet “Mot
en koldioxidneutral kommun (HINKU)” genom att beakta arkitektoniska l6sningar, forandringsflexibilitet,
varmeisolering och tathet, energieffektiv ventilation, underhall och service och stadsbildsmassiga malsattningar. Bla
blir skolcentret kopplat till fjarrvarmenatet eftersom fjarrvarmen i Pargas ar bland de miljévanligaste i Finland med sin
ca 98% koldioksidneutrala varmeproduktion i nuldget. Hallbarheten beaktas och syns dven i mébelanskaffningar.

Inom tekniska stodtjanster arbetar man fér och med |6sningar for att minska energibehoven och koldioxidutslappen
inom t.ex. ansvarsomradena fastigheter och belysning. Flera av stadens centrala fastigheter varms upp fjarrvarme som
ar en koldioxidneutral energiprodukt, samt utnyttjar solenergi for uppvarmning och elenergi. Gammal vagbelysning
byts ut till modern LED-belysning, vilket forutom minskat servicebehov dven betydligt sankt energiférbrukningen, i
enskilda fall t.o.m. med 70%! Pargas stad ar i vissa fall en foregangare, som t.ex. pilotprojektet med att belysa
promenadstrak och busshallplatser med enbart solenergi.

Energisparprogram godkandes i stadsstyrelsen 10.10.2022 och startades, med atgarder som tex att sdanka
innetemperaturen i stadens byggnader, forkorta belysningstider utomhus, fysiska atgarder vid fastigheter, utbilda
fastighetsanvandare, osv. Beslots att anskaffa solpaneler for ca 0,4MW.

Inom skotseln av allmanna park- och gronomraden stravar man till att arbeta enligt biologiskt- och ekologiskt hallbara
I6sningar och beakta naturens mangfald. Staden har bland annat forverkligat med statligt stod ett system for att
anldgga ett dagvattensystem dar man tar tillvara dagvatten for bevattning av planteringar, samtidigt som utslappen av
skadliga partiklar fran dagvattnet i vara narvattendrag minskar.

| upphandlingar har man stravat efter att valja hallbara I6sningar och materialval dar langsiktighet framom
kortsiktighet prioriteras och vardesatts. Ny upphandlingsstrategi har tagits fram under aret.

Myndigheternas krav pa hur stadens avloppsvatten hanteras och renas blir striktare och f6ljs kontinuerligt upp.
Belastningen av var narmiljé och vattendrag minskar, vilket marks i battre vattenkvalité och renare narmiljo.
Mottagningen och hanteringen av glesbygdens slamhantering utvecklas tillsammans med LSJH Oy och i Korpo (byggs
ar 2023) och Pargas (byggs 2024) forverkligas nya effektiva och andamalsenliga mottagningsplatser for slam.

Pargas Fjarrvdarme Ab:s producerade ar 2022 45 842 MWh varme i med hjalp av skogsflis (62%) och industrins
spillvarme (36,5 %) samt latt brannolja (1,5%). Bolaget fortsatter med arbetet att uppna en produktion utan
forbranning som pa sikt ska bli helt koldioxidfri. Bolagets kvalitetssystem ISO 9001 kréaver kontinuerlig forbattring och
effektivisering av verksamheten. Som ett led i forbattrad energieffektivitet byttes alla konventionella lysror till
ledlampor i biovarmecentralen i Lovnas. Under aret slots avtal om Al-baserad produktionsoptimering med Ensense Oy
vilket skall leda till hogre effektivitet i produktionen och darmed lagre totala utslapp.
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1.11. Utsikter

De senaste fem aren har av olika orsaker varit utmanade fér staden. Aren 2018-2019 negativa resultat ledde till ett
stort tryck att anpassa verksamheten till en niva dar inkomsterna tacker verksamhetskostnaderna. Under 2020-2021
skapade pandemin manga osdkerhetsfaktorer kring stadens ekonomi, statsunderstdd tilldelades kommunerna for att
kunna tacka de pl6tsliga extra ordinara kostnaderna som uppstatt. Coronaepidemin fortsatte att delvis paverka
stadens verksamhet och ekonomi under 2022. | bérjan av 2022 invaderade Ryssland Ukraina och osdkerheten for
ekonomin 6kade avsevart. Priserna pa energi, ravaror och livsmedel har stigit mycket snabbt och pa grund av kriget
har utsikterna for Finlands utrikeshandel forsvagats betydligt. Rysslands invasion av Ukraina fortsatter och
framtidsutsikterna ar fortfarande mycket osakra. Hotbilderna med anledning av covid-19-viruset har inte heller helt
forsvunnit, men har en alltmer mindre betydelse for bade stadens ekonomi och verksamhet.

Den snabba inflationen har férsvagat kopkraften och pa grund av 6kningen i konsumentpriserna, uppskattar man att
hushallens kdpkraft bli svagare. Konsumtionen och den ekonomiska tillvaxten férvantas avta i slutet av 2022 och i
borjan av 2023 men man forvantar sig att tillvaxten sannolikt kommer att aterhdmta sig under 2023 och 2024. Dartill
gor den 6kade osdkerheten att investeringar skjuts upp till framtiden.

| euro-omradet lag inflationen pa 8,5 % i januari 2023, men vantas avta i borjan av aret.

Nar det géller rantorna ar ar 2023 osakert. Europeiska centralbanken (ECB) har antytt att rantehojningarna kommer
att sakta ner. Styrrantorna kommer fortfarande att stiga, medan den ettariga euribor redan ar nara sin toppniva. Den
framtida utvecklingen beror p& nedgangen i inflationen. Ar 2024 spas styrrantorna falla. Den snabba rianteuppgangen
har fortsatt under borjan av ar 2023 med en stegrande kraft. Bade de langa och korta rantornas trend &r stigande och
centralbankerna forvantas ytterligare hoja styrrantorna for att tdmja den fortsatt hoga inflationen i bade USA och
Europa. Euribor-rantorna ligger pa 3 - 4 % och tyska 10-ariga ranta (lang ranta) pa dryga 2 % i skrivande stund.

Trots uppdagade problem inom banksektorn (nisch-banker) i USA och en 6kad oro for nagra storbankers massiva
problem i Europa sa forutspar rantemarknaden att réantenivan fortsatter pa nuvarande nivaer ett bra tag.
Inkommande data (ekonomisk utveckling och framfor allt inflation) végleder och ger centralbankerna impulser
angaende radntepolitiken framdver.

Stadens balanseringsprogram for perioden 2020 - 2022, dar avdelningarna under perioden kontinuerligt arbetat med
programmets atgarder och uppfoljning avslutades under aret. De kommande aren kommer att aterigen se mycket
annorlunda ut med tanke pa alla de férandringar som staden star infor betraffande bade verksamheten i den nya
organisationen och de ekonomiska féljder som social- och hélsovardsreformen fort med sig. Staden behéver
kontinuerligt anpassa verksamheten till de radande omstandigheterna.

Flera av de ekonomiska faktorerna som styr stadens ekonomiska forutsattningar kommer att omarbetas och justeras
under den kommande tiden. Overgéngen till de nya vilfirdsomradena paverkar bade stadens skatteinkomster och
statsandelar. Skattereformen i anslutning till social- och halsovardsreformen ar den mest betydande andringen av
beskattningsgrunderna 2023.

Med anledning av social- och hélsovardsreformen sjunker nivan pa statsandelarna betydligt i forhallande till den
ordinarie budgeten fér 2022. Statsandelar for kommunal basservice och kompensationer for skatteforluster overfors
till valfardsomradenas finansiering, och dessutom hanfors statsandelarna for social- och halsovardsministeriets
forvaltningsomrade framover framst till valfardsomradena. Under en 6vergangsperiod fram till 2027 kan stadens
statsandelar justeras utgdende ifran den utjamningsmekanism som ar inbyggd i systemet. Under samma
Overgangsperiod skall dven stadens fastighetmassa betraffande social- och halsovardens fastigheter diskuteras och
hittas en 18sning fér som utgar fran att staden inte mera ar dgare till fastigheterna. Overgdngsperioder kommer att
medfora att stadens verksamhet och ekonomi stabiliseras till det nya normal antagligen forst efter nagra ar.

Stadens storsta enskilda inkomstkalla dr inkomstskatter och de i sin tur paverkas stort av hur val befolkningen ar
sysselsatt. | Pargas lag arbetsléshetsprocenten pa 6,0 % i januari 2023.

| forverkligandet av stadens nya skolcampus Brava ar det av storsta vikt att projektet kan halla den godkanda
budgetramen och tidtabellen. Projektet skall slutféras under 2024.
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Till foljd av att de nationella avgifterna for smabarnspedagogik sanks den 1 augusti 2023 sjunker kommunernas
avgiftsinkomster uppskattningsvis med 29 miljoner euro under 2023 och varaktigt med 70 miljoner euro fran och med
2024. For att kompensera effekterna av sénkningen av avgifterna for smabarnspedagogik och hdjningen av
vardtillagget till stodet for privat vard av barn hojs kommunernas andel av intdkterna fran samfundsskatten. Detta
okar skatteutfallet i kommunerna med cirka 90 miljoner euro 2023 och debiteringen med cirka 100 miljoner euro.

1.12. Behandling av resultatet

Enligt 115 § i kommunallagen skall kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen lagga fram till behandling av
rakenskapsperiodens resultat samt balansering av ekonomin.

Pargas stads resultat for rakenskapsperioden visar ett plus om 1 141 211,44 euro.

Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullméaktige att en minskning av avskrivningsdifferensen om 41.679,59 euro och att
rakenskapsperiodens éverskott om 1 182 891 euro 6éverfors till dverskott fran tidigare rakenskapsperioder.
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2. Budgetutfallet (stad och koncern)

2.1 Sammanfattning
Hela organisationen Bokslut | Budget2022 Budget- Andrad Utfall | Bruksgrad

2021 andringar budget 31.12.2022 %
2022 2022

Forséljningsinkomster 8794 460 7 954 656 -90 450 7 864 206 8 452 745 107,5
Avgiftsinkomster 6 781 668 7 038 256 -603 309 6 434 947 6 121 946 95,1
Understdd och bidrag 3943944 1736 830 544 946 2281776 3152 856 138,2
Ovriga verksamhetsinkomster 15 800 374 17 570 816 -69 845 17 500 971 17 877 471 102,2
Verksamhetsinkomster 35 320 446 34 300 558 -218 658 34 081 900 35 605 018 104,5
Personalkostnader -52 568 752 -54 170 637 -132 286 -54 302 923 -54 679 473 100,7
Kop av tjanster -56 025 602 -56 568 003 -2 000 997 -58 569 000 -59 948 993 102,4
Material och varor -7 105 661 -6 422 799 -337 460 -6 760 259 -7 181 526 106,2
Understod -3 135 956 -3 115 955 -33 386 -3 149 341 -3 342 883 106,1
Ovriga verksamhetskostnader -14 131 482 -16 184 565 -78 213 -16 262 778 -16 511 657 1015
Verksamhetskostnader -132 967 453 | -136 461 959 -2582342 | -139044 301 | -141664 532 101,9
Verksamhetsbidrag -97 647 007 | -102 161 401 -2801 000 | -104 962401 | -106 059 513 101,0
Avskrivningar enligt plan -5 148 751 -5 000 000 0 -5 000 000 -4 823 232 96,5
Kalkylméassiga poster 0 0 0 0 0
Netto -102 795 759 | -107 161 401 -2801000 | -109 962401 | -110 882 746 100,8

Det ursprungliga budgeterade verksamhetsbidraget for 2022 var 102 161 t€. Under aret gjordes budgetforandringar
for 2,8 M€, varefter det budgeterade verksamhetsbidraget uppgick till 104 962 t€. Det forverkligade
verksamhetsbidraget blev 106 060 t€, jamfort med 97.647 t€ fér 2021.

Under arets lopp foljer bade ansvarsomradena sjalva och ekonomitjanster upp anviandningen av budgetanslag och

eventuella 6verskridningar. Oférutsedda handelser kan leda och ofta dven leder till dverskridningsrisker da

budgetanslagen ar strama. Coronaepidemin har medfort oférutsagbara och icke budgeterade kostnader framst inom
speciellt social- och hélsovarden, men dven for andra enheter inom staden. De oférutsedda coronakostnaderna har
tackts av de coronakostnadsersattningar som staten har beviljat staden.

Den storsta enskilda kostnadsokningen finns inom kop av tjanster. Under aret beviljades i from av tilldggsanslag 2
miljoner till kdp av tjanster. Den ursprungliga beviljade budgeten var 56,6 M€ och efter budgetandring hela 58,6 M€.
Denna budgetandring rackte anda inte till utan utfallet for aret uppgick till 59,9 M€. Transporttjanster och anlitande av
experttjanster ar de tva storsta posterna som gatt 6ver budgeten.

Overgéngen till det nya vilfardsomradet har belastat stadens kostnader under andra halvan av &ret. Osdkerheter och
tillfalliga 16sningar kring hur allt skulle utfalla med det nya valfardsomradet fororsakade extra kostnader for staden.
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Budgetdndringar under aret som stadsfullmaktige godkidnde

DRIFTSBUDGETEN

Beslut Enhet Belopp
Sfmge § 43 1475 Personaltjanster 90 000
Sfmge § 142 4000 Fastigheter 340 000
Sfmge § 146 5010 Smabarnspedagogik 188 000
Sfmge § 146 5200 Svensksprakig utbildning 300 000
Sfmge § 146 5400 Finsksprakig utbildning 233 000
Sfmge § 144 6100 Socialservice 200 000
Sfmge § 144 6200 Familjetjanster 150 000
Sfmge § 144 6300 Aldreomsorg 1050 000
Sfmge § 144 6500 Halsovard 100 000
Sfmge § 142 7100 Teknisk enhet 150 000
2 801 000
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2.2 Koncernmalsattningar och dess uppfoljning
Stadsfullmaktige har 25.5.2021 godkant stadens nya koncerndirektiv enligt vilket staden styr sina dottersamfund och
reglerar samarbetet inom kommunkoncernen. Koncernsamfundens skyldigheter har tagits upp i koncerndirektivet och

direktivet har delgetts stadens representanter i dottersamfundens beslutsfattande organ. | budgeten har
stadsfullméaktige godkant koncernmalsattningarna.

Allm&nna koncernmal
1. Dottersamfundens verksamhet skall stoda forverkligande av stadens strategi

Stadens dotterbolag har varit med under aret och utformat stadens strategi. Samtliga dotterbolag arbetar i linje med
stadens strategi och ar dven pa flera verksamhetsmassiga grunder férankrade i de fyra temahelheter som stadens
strategi grundar sig pa.

2. Stadens koncerndirektiv beaktas till alla delar i dottersamfundens verksamhet och i stadens styrning av
bolagen och det sdkerstélls att direktiven finns hos dotterbolagen och dess ledning

Stadens koncerndirektiv som tradde i kraft 1.7.2021 f6ljs i samtliga bolag. Koncernledningen haller kontinuerliga
moten med bolagens styrelseordférande och verkstallande direktorer.

3. Koncernsamfunden och samkommunerna funktionerar ekonomiskt sjalvbarande och de bor likt Pargas stad
kontinuerligt effektivera sin verksamhet

Se tabellerna i de bolagsspecifika uppgifterna.

4. Pargas stad definierar kriterierna for professionalitet och branschkunnande da man skall vélja stadens
representanter till dotterbolagen och representanter, som valjs, skall uppfylla dessa krav.

Det ar viktigt att de som valjs har formaga och kompetens att bedéma dotterbolagens verksamhet i forhallande till de
mal och strategier som staden uppstallt och godkant. Av styrelseledamoéterna forutsatts ekonomiska insikter och
branschkdnnedom. Man efterstravar till att styrelsen har en balanserad kdnsférdelning.

5. Dottersamfunden efterstravar en minimal lanefinansiering och ifall operationer for extern finansiering vidtas
konsulteras stadens ekonomitjanster

Se tabellerna i de bolagsspecifika uppgifterna.

6. Kommunkoncernen har som malsattning att soliditeten ar 6ver 50 % och skuldsattningsgraden under 50 %
Stadskoncernens soliditet var 45,9 % ar 2022
Stadskoncernens skuldsattningsgrad var 47,6 % ar 2022

7. Koncerndirektiven uppdateras sa att de tar i hansyn forandringarna i kommunallagen och behovet av att halla
dotterbolagens och stadens ekonomier genomsynligt separata trots att samarbete skall samtidigt utvecklas
Koncerndirektivet uppdaterades senast 2021 i samrad med dotterbolagen och tradde i kraft
1.7.2021. Under aret har det inte ansetts finnas nagon orsak till en ny uppdatering.
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PARGAS KONCERN 2022

DOTTERBOLAG SAMKOMMUNER SAMFUND
PARGAS FIARRVARME AB EGENTLIGA FINLANDS AB PARIS OY
100,00 % FORBUND. 3510%
3,47 %
PARGAS IDROTTS- OCH UNGDOMSGARD AB
- PIUG
84,70% KARKULLA SAMKOMMUN
4,15%
VASTABOLANDS HYRESHUS AB
100% EGENTLIGA FIMLANDS
SJUKVARDSDISTRIKT
Fast. AB BRINKHAGA Kiint. Oy 3,61 %
91,7%

WARSINAIS-SUOMEN

Bost. AB NAGU MILLENNIUM ERITYISHUOLTQPIIRI

66,6 %
0,91%
Bost. AR KORPO VERKNAS
100 % PEMARNS SAMKOMMUN
FOR UTBILDNING
Bost. AB HOUTSKARS STRANDBRINE 4,89%

100 %



Koncernsamfundens sarskilda malsattningar & resultat 2022

Pargas Fjarrvarme Ab

Verksamheten 2022
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Verksamheten har gatt enligt plan och ekonomin féljer budgeten. Investeringen i nytt fjarrvarmeror langs Parsbyvégen
genomfordes under juli manad. Flyttning av fjarrvarmeréret till ishallen samt anslutningen till nya kreativa skolcentret

gjordes i augusti.

producerad med fossila branslen, %

Resultatrakning Bokslut 2021 BU2022 Forverkligat 31.12.
Omséttning 2795225 2 645 000 2673950
Ovriga rérelseintakter 55284 42 000 121193
Kostnader (material- & personalkostnader) 1826270 1713632 1851704
Avskrivningar 314 248 288 154 319891
Ovriga rérelsekostnader 363 111 384 380 273 957
Rorelsevinst /- férlust 346 879 268 177 349 591
Finansiella intékter och kostnader -6 - 400 961
Bokslutsdispositioner och inkomstskatter -6 214 -23832 -32235
Nyckeltal Bokslut 2021 BU2022 Utfall 2022
Soliditet, % 78,6 N/A 92
Investeringar, tusen € 0 2200 000 192 000
Relativ skuldsattningsgrad, % 14 % N/A 14
Bolagsspecifikt nyckeltal: Andelen varme 2,3% <<2.0% 1,52
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Pargas Idrotts- och Ungdomsgard Ab

Verksamheten 2022

Bolaget stravar till att stoda och utveckla idrotts- och kulturmdjligheter i Pargas, utan avsikt till vinst for aktiedgarna.

Bolaget forverkligar sina mal genom att forvalta ett idrotts-, ungdoms- och kulturhus samt mot ersattning hyra ut

utrymmen i detta. PIUG har cirka 50 000 besdkare per ar.

Resultatrakning Bokslut 2021 BU2022 Forverkligat 31.12.
Omséttning 174 542 187 800 186 918
Ovriga rérelseintékter 45 000 45 000 45 000
Kostnader (material- & personalkostnader) 23163 26 700 21190
Avskrivningar 72 118 69 507
Ovriga rérelsekostnader 150 096 154 700 125953
Rorelsevinst /- forlust -25 834 51 400 15 356
Finansiella intdkter och kostnader -679 -2 000 89
Bokslutsdispositioner och inkomstskatter

Nyckeltal Bokslut 2021 BU2022 Utfall 2022
Soliditet, % 97,9 97,3
Investeringar, tusen € 20 149 0 52384
Relativ skuldsattningsgrad, % 23,9 29,2
Bolagsspecifikt nyckeltal: Antal besdkare 50 000 50 000 68 524
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Vastabolands Hyreshus Ab-koncernen

Verksamheten 2022

Vastabolands Hyreshus Ab:s andamal ar att dga, besitta och uppratthalla fastigheter och byggnader, anskaffa och dga
aktier som beréttigar till besittning av fastigheter och lagenheter samt att hyra ut bostédder till bostadsbehdvande i
syfte att tillgodose behovet av bostader i Pargas stads olika kommunomraden.

For att uppfylla sitt syfte dger bolaget fastigheter och aktielokaler samt fungerar vid behov som byggherre och sluter
byggherreavtal med Pargas stad och andra sammanslutningar som bedriver byggherreverksamhet.

Bolaget kommer att investera i en aktieldgenhet atminstone i Nagu centrum, eventuellt dven i Pargas centrum.

Resultatrakning Bokslut 2021 BU2022 Forverkligat 31.12.

Omsattning 622613 650 743 654 340

Ovriga rérelseintikter

Kostnader (material- & personalkostnader) 548 574 567 736 570 568

Avskrivningar 72 049 70 085 69 098

Ovriga rorelsekostnader

Rorelsevinst /- forlust 1990 12922 14 675

Finansiella intakter och kostnader 14 807 12 922 16 315

Bokslutsdispositioner och inkomstskatter

Nyckeltal Bokslut 2021 BU2022 Utfall 2022
Soliditet, % 76,94 78 73,5
Investeringar, tusen € 185 442 300 79 196
Relativ skuldsattningsgrad, % 168 151 202
Bolagsspecifikt nyckeltal: Soliditet 76,94 77 73,5
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2.3 Driftens forverkligande och ekonomiskt utfall

Val

Stadsstyrelsen

Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

Petra Ohman, beredningssekreterare

Budget- Andrad

Val Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understéd och bidrag 21975 0 0 0 37742 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 21975 0 0 0 37742 0,0
Personalkostnader -44 407 -29 330 0 -29 330 -29 254 99,7
Kop av tjanster -17 576 -26 300 0 -26 300 -6 300 24,0
Material och varor -9151 -3000 0 -3 000 -5 400 180,0
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -2361 0 0 0 -2921 0,0
Verksamhetskostnader -73 495 -58 630 0 -58 630 -43 875 74,8
Verksamhetsbidrag -51 520 -58 630 0 -58 630 -6 132 10,5
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylmassiga poster 0 0 0 0 0 0,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -51 520 -58 630 0 -58 630 -6 132 10,5

Verksamheten 2022

Vilfardsomradesvalet holls i januari. Da budgeten gjordes var budskapet att kommunerna star for kostnaderna. Pargas
har dock fatt ett bidrag pa drygt 33 000 euro samtidigt som kostnaderna ocksa underskridits varfor resultatet ar
avsevart battre an budgeterat.
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Revision

Revisionsndmnden
Hanna Jarvinen, ordférande

Budget- Andrad

Revision Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Personalkostnader -8 268 -11 744 0 -11 744 -9702 82,6
K6p av tjdnster -41 664 -41 860 0 -41 860 -42 730 102,1
Material och varor 0 0 0 0 0 0,0
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetskostnader -49 932 -53 604 0 -53 604 -52432 97,8
Verksamhetsbidrag -49 932 -53 604 0 -53 604 -52432 97,8
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylmadssiga poster 0 0 0 0 0 0,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -49 932 -53 604 0 -53 604 -52 432 97,8

Verksamheten 2022

Revision av stadens forvaltning och ekonomi (bokslut 2022) har utférts av yrkesrevisorer. Revisionsnamndens
ledamoéter har utvarderat huruvida de av stadsfullméktige uppstallda bindande malsattningarna har forverkligats.
Revisionskostnaderna foljer ikraftvarande revisionsupphandling. Revisionen av verksamhetsaret 2023 har inletts.
Under sommaren och hésten har en riskkartldggning av den interna kontrollen genomférts.
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Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Utvarderingsberattelse for
ar 2022: Uppgorande av
en utvarderingsberattelse.

Antal ansvarspersoner for
tyngdpunktsomradet som
horts under aret.

75 % av serviceansvariga
tjansteman horts for
tyngdpunktsomradet.

Tyngdpunktsomradet for aret
var miljo och 100 % av
berérda tjanstemannen har

horts under aret.

Uppratthallande av
bindningsregister:
Samtliga
redovisningsskyldiga har
inlamnat korrekt anmaélan
over bindningar.

Antal redovisningsskyldiga
som inte ldmnat in
anmalan 6ver bindningar
och att
stickprovsgranskning av
bindningar fran
asiakastieto utfors.

100 % inlamnat.

100 % har lamnat in.

Uppfyllande av
malsattningarna i
utvarderingsplanen:
Verksamheten har
forverkligats i enlighet
med utvarderingsplanen.
7 moten halls.

Utvarderingsplanen
forverkligats.

Antal moten.

100 % av malsattningarna i
utvarderingsplanen
forverkligas.

7 moten.

6 stycken moten.

Matetal

2019

2020 2021

BU2022

2022

Antal revisionsdagar

44,5

40

40

45,5

Nettokostnad/invanare

Kostnad/invanare, €
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Koncerntjanster

Koncerntjanster Bokslut Budget Budget- Andrad Utfall|Bruksgrad
med vattentjdnsverket 2021 2022 andringar budget| 31.12.2022 %

2022 2022
Forsaljningsinkomster 6 689 986 6320580 0 6320580 6 354 881 100,5
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 45
Understdd och bidrag 871 065 838 450 0 838 450 991 375 118,2
Ovriga verksamhetsinkomster 14629079 16296 006 0| 16296006 16598696 101,9
Verksamhetsinkomster 22190130, 23455036 0| 23455036 23944997 102,1
Personalkostnader -7034 181 -7175377 0 -7175377| -7144786 99,6
Kop av tjanster -9800 753 -9669 051 -555000, -10224051] -10107 328 98,9
Material och varor -4 043163 -3728157 -25000f -3753157| -4099 645 109,2
Understod -214 203 -220500 0 -220 500 -228 588 103,7
Ovriga verksamhetskostnader -2150865| -2472829 0| -2472829 -2 491 643 100,8
Verksamhetskostnader -23 243 165| -23 265914 -580 000, -23 845914| -24071990 100,9
Verksamhetsbidrag -1 053 035 189 122 -580 000 -390 878 -126 993 32,5
Avskrivningar enligt plan -3171233] -3169183 0f -3169183 -3179 805 100,3
Kalkylmassiga poster -5865722| -7175370 0 -7175370, -7175370 100,0
Netto -10 089990, -10155431 -580 000, -10735431| -10482 168 97,6
Koncerntjdnster Bokslut| Budget 2022 Budget- Andrad Utfall|Bruksgrad
utan vattentjansverket 2021 andringar budget| 31.12.2022 %
2022 2022

Forsaljningsinkomster 3573503 3094930 0 3094930 3354818 108,4
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 45
Understdd och bidrag 871 065 838 450 0 838 450 991 375 118,2
Ovriga verksamhetsinkomster 13473542 15221606 0| 15221606 15442793 101,5
Verksamhetsinkomster 17918 110, 19 154 986 0| 19154986 19789030 103,3
Personalkostnader -6208 134 -6275664 0 -6 275 664 -6 320933 100,7
K6p av tjanster -9075496| -8904 840 -555000, -9459840| -9366204 99,0
Material och varor -3400752| -3044425 -25000] -3069425 -3493992 113,8
Understod -214 203 -220 500 0 -220 500 -228 588 103,7
Ovriga verksamhetskostnader -1468 465 -1771829 of -1771829 -1838 337 103,8
Verksamhetskostnader -20367 051| -20217 258 -580 000, -20797 258 -21248 055 102,2
Verksamhetsbidrag -2448941| -1062 272 -580000, -1642272| -1459025 88,8
Avskrivningar enligt plan -2316944| -2319183 0f -2319183 -2347 124 101,2
Kalkylmassiga poster -5865883| -7175931 0 -7175931 -7175931 100,0
Netto -10 631 768 -10557 386 -580 000, -11137386| -10982 080 98,6
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Budget- Andrad

Centralférvaltning Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 5453 2500 0 2500 7073 282,9
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 45 0,0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 3710 1500 0 1500 3735 249,0
Verksamhetsinkomster 9163 4000 0 4000 10 853 271,3
Personalkostnader -769 517 -786 342 0 -786 342 -828 035 105,3
Kop av tjanster -407 719 -393 708 0 -393 708 -412 717 104,8
Material och varor -10 456 -46 950 0 -46 950 -45 327 96,5
Understod -18 619 -22 500 0 -22 500 -29 906 132,9
Ovriga verksamhetskostnader -122 087 -137 129 0 -137 129 -136 333 99,4
Verksamhetskostnader -1328 399 -1 386 629 0 -1386 629 -1452 318 104,7
Verksamhetsbidrag -1319 235 -1382 629 0 -1382 629 -1441 465 104,3
Avskrivningar enligt plan -6 575 -1404 0 -1404 -1404 100,0
Kalkylmassiga poster 62 564 70 269 0 70 269 70 269 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -1263 246 -1313 764 0 -1313 764 -1372 600 104,5

Verksamheten 2022

Pargas stad arbetade under 2022 med en ny strategi som togs i bruk under aret. Strategin férankrades aktivt under
samordning av stadens ledningsgrupp. En extern konsult bistod ocksa i arbetet. Den nya strategin utgor grunden for
utvecklingen av hela staden under hela den kommande fullméaktigeperioden och ar ett av de viktigaste dokumenten

inom staden.

Verksamheten inom Pargas stad paverkades mycket av social- och hélsovardsreformen redan under 2022. Ett
omfattande utredningsarbete gjordes och olika sammanstallningar gallande avtal, personal och lokaler samt IT-system
lamnades in till Egentliga Finlands valfardsomrade. Beredningen av hyror for social- och halsovardsfastigheter var
sarskilt tidskrdvande och kravde mycket personalresurser. Utredningsarbetet belastade personalen och medférde
tidsmassiga utmaningar vid sidan av andra arbetsuppgifter som skulle skotas. Beslutsfattarna bade pa stadsstyrelse-
och fullmé&ktigeniva fick regelbundet lagesrapporter om férberedelserna for valfardsomradet.

Stadsfullmaktige foljde upp programmet for utveckling av verksamheterna och balansering av ekonomin i samband
med delarsrapporten och bokslutet. Stadsfullmaktige foljde aktivt upp budgeten.

Stadsfullmaktige foéljde upp planen fér fraimjande av hélsa och valfard. Valfardsberattelsen bereddes under ledning av
valfardskoordinatorn, men sjilva beslutet om godkannande skéts fram till 2023.

I enlighet med det som alaggs den i kommunallagen svarade stadsstyrelsen bl.a. for stadens férvaltning och skotseln
av stadens ekonomi och fér beredningen och verkstalligheten av fullmaktiges beslut och tillsynen éver beslutens
laglighet samt féretradde staden som arbetsgivare, svarade for samordningen av och dgarstyrningen i stadens
verksamhet och sorjde for stadens interna kontroll och ordnandet av riskhanteringen.

Under aret bereddes stadens nya organisation géllande bade fortroendevalda och tjansteinnehavare. Besluten
godkéndes enhalligt fore sommaruppehallet.
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Under hosten bereddes en ny forvaltningsstadga for staden som tradde i kraft 1.1.2023. Personalen involverades i
arbetet och det ordnades flera informationsmoten och arbetsplatsmoten fér personalen.

For uppdraget tillsattes en arbetsgrupp for att se dver férvaltningsstadgan och organisationen som sammantradde
aktivt och behandlade dokumentet ingdende. Férvaltningsstadgan godkandes enligt plan av fullmaktige i november.

Under aret har det lagts allt storre fokus pa behandlingen av motioner och initiativ, och motioner och initiativ som
blivit liggande obehandlade i flera ar har nu tagits upp for behandling pa ett korrekt sétt. Anvisningarna som galler
behandlingen av motioner och initiativ har uppdaterats.

Arbetet med uppdatering av stadens kommunikationsplaner har paborjats och forst togs kriskommunikationsplanen
upp for beslut. Den ar ett mycket centralt direktiv till exempel vid naturkatastrofer, vattenbrist, stromavbrott, en
anseendekris eller exempelvis en informationssdkerhetsattack.

Framjandet av digitaliseringen stod i fokus i alla sammantradesarrangemang under aret. Dartill togs till exempel
elektroniska signaturer i bruk i stor utstrackning inom sektorerna.

Stadens beredskapsplan utvecklades och uppdaterades och personal deltog i beredskapsdvningar, men sjalva beslutet
om godkdnnande av beredskapsplanen fattades inte annu under 2022. Tekniska chefen tog dver samordningen av
uppdraget fran borjan av 2023. Tidigare skottes uppdraget av valfardskoordinatorn.

Fokus lades pa att ge anvisningar for upphandling, och stadens upphandlingsdirektiv uppdaterades. Ocksa arbetet
med stadens upphandlingsstrategi framskred som planerat. Arbetet med utredning av smabarnspedagogiken och
skolnatet slutfordes och styrelsen hade ocksa en aftonskola kring temat for beslutsfattarna.

Allt storre fokus lades pa dialogen mellan tjansteinnehavare och fértroendevalda, under aret ordnades det manga
seminarier, aftonskolor och informationsmoéten som syftade till att ge en battre helhetsbild och fa till stand mer dialog
innan sjalva besluten fattades.

Som en del av arbetet med valfard och hélsa i staden anstalldes en projektkoordinator inom organisationen. Avsikten
ar att hennes arbetsinsats ska fordelas mellan livskraftssektorn och personalférvaltningen. | denna uppgift ingar
arbete i granssnittet mellan staden och valfardsomradet, delaktiggérande av invanare i staden, arbete med
paverkansorganen, arbete med organisationer, olika typer av férebyggande arbete samt stdd till stadens personal i en
ny fordandringssituation, utbildningar och utvecklingsprojekt.

Under aret utreddes mojligheterna for IT-forvaltningen att producera tjansterna pa annat satt &n i egen regi. Det har
gjorts ett utredningsarbete med Tiera under arbetsnamnet "Polku Tieraan" om en eventuell outsourcing av IT-
tjansterna och riktlinjerna for hur tjansterna ska produceras dras upp varen 2023. Staden var pa sin vakt och beredde
sig pa storningsférsék mot sina informationssystem. Under 2022 satsades det pa att allt battre upptécka incidenter
som avviker fran normal datatrafik. Onormal trafik kan tyda pa aktiviteter som hotar informationssystemens funktion.
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Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi:
Tydliggora och forankra
strategin.

Strategin for hela staden
forankras i sektorerna.

En ny
organisationsstruktur
byggs upp for Pargas stad.

Beslutssystemet skarps
och dialogen med
beslutsfattare och
stadsbor utdkas.

En kontrollerad
overlatelse av rorelse i
vardreformen sakerstalls.

En sund och balanserad
ekonomi: fortsatt
implementering av det
ekonomiska
balanseringsprogrammet.

Organisationsstrukturen
forbereds och tas upp for
beslut.

Strategin har godkants och
anvisningarna getts om
hur strategin ska
forankras.

Samordnande av
beslutssystemet i hela
staden, aktiv information,
delaktiggérande av
stadsbor, seminarier och
aftonskolor.

Balanseringen av
ekonomin syns i de
viktigaste ekonomiska
nyckeltalen och ekonomin
foljs upp regelbundet.
Regelbunden
manadsrapportering,
fortsatt framtagning av
strukturerade sparlistor.

Omstaéllningen inom
social- och hélsovarden
har beaktats i
organisationens struktur.

Stadens strategi har godkants
och férankringen inom
sektorerna har inletts. Bade
personalen och
kommuninvanarna har
informerats om strategin och
engagerande seminarier har
ordnats for fortroendevalda.

Ekonomisiffrorna har
analyserats och regelbundet
rapporterats till
fortroendevalda.

Stadens ledningsgrupp har
regelbundet behandlat
stadens ekonomiska situation
vid sina moten.

Anslutningen av social- och
hélsovarden till Egentliga
Finlands valfardsomrade har
beaktats i
organisationsférandringen.

Inflyttning: Stadens
beredskap utvecklas och
uppdateras genom
planering av
riskhanterings-,
beredskaps- och
sakerhetsfunktioner i
beredskapsplanen.

Vilfardskoordinatorn
leder det tvarsektoriella
arbetet med att utarbeta
och fardigstalla den
allmanna delen av stadens
beredskapsplan.

Beredskapsplanens
allménna del ar fardig och
godkand under 2022.

Beredskapsplanen har beretts
under ledning av
valfardskoordinatorn. | och
med organisationsreformen
ansvarar tekniska chefen i
fortsattningen for sdkerheten
och beredskapen inom
staden.

Beredskapsplanen torde
godkdnnas under forsta
hélften av 2023.

Hallbarhet i
verksamheten: Okad
anvandning av e-tjanster i
centralférvaltningens
processer.

Elektronisk signering av
tjdnsteinnehavarbeslut tas
i bruk vid delgivning av
beslut.

Ibruktagandet av ett
system for elektronisk
langtidsférvaring
forbereds i enlighet med
gallande bestammelser.

Elektroniska signaturer tas
i bruk vid delgivning av
upphandlingsbeslut.

Ett elektroniskt arkiv for
arendehanteringssystemet
tas i bruk.

Elektroniska signaturer har
tagits i bruk vid justering av
vissa protokoll och
godkadnnande av avtal.

Arbetet med ett elektroniskt
arkiv for arendehantering har
pabdrjats, men ar inte klart
annu.
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Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Stadsdirektor 1,0 1,0 1,0 1,0 1
Stadsjurist 1,0 1,0 1,0 0
Forvaltningschef 1,0 1
Informationshanteringssakkunnig 1,0 1,0 1,0 1,0 1
Ledningens sekreterare 1,0 1,0 1,0 1,0 1
Translator 2,0 2,0 2,0 2,0 2
Valfardskoordinator 1,0 1,0 1,0 1,0 1
Beredningssekreterare 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Forvaltningsassistent 1,0 1,0 1,0 1,0 1
Projektkoordinator

Vaktmastare 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Arsverken totalt 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9
Digitalutvecklare

Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 8 9 9 10 10
Tidsbundna 2 1 1 0 0
Antal anstillda 31.12. 10 10 10 10 10
Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Stadsfullmaktige 7 7 7 7 10
Stadsstyrelsen 14 17 12 12 16
Sektionen 10 11 9 9 9
Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 84 86 87 93 96
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Ikt-tjanster

Stadsstyrelsen

Forvaltningstjanster

Hanna-Maria Grandell, forvaltningschef
Kai Kalliolevo, IT-chef

Budget- Andrad

Ikt-tjanster Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 769 165 805 500 0 805 500 805 742 100,0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understéd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 769 165 805 500 0 805 500 805 742 100,0
Personalkostnader -287 480 -291 093 0 -291 093 -291 674 100,2
Kop av tjanster -492 984 -556 639 0 -556 639 -467 691 84,0
Material och varor -7 603 -8220 0 -8220 -9 095 110,6
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -33041 -38 137 0 -38 137 -41 237 108,1
Verksamhetskostnader -821 107 -894 089 0 -894 089 -809 697 90,6
Verksamhetsbidrag -51942 -88 589 0 -88 589 -3 955 4,5
Avskrivningar enligt plan -87 120 -94 341 0 -94 341 -87 120 92,3
Kalkylmassiga poster 16 806 19219 0 19219 19219 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -122 256 -163 711 0 -163 711 -71 856 43,9

Verksamheten 2022

IT-enheten erbjuder stadens avdelningar informationstekniska expert- och infrastrukturtjanster. Enhetens vision ar att
tillhandahalla och uppratthalla en vélfungerande och informationssaker IT-miljé och erbjuda de anstallda i staden
sadana verktyg att de kan skota sina arbetsuppgifter effektivt.

Strdvan har varit att fortsatta utvecklingen av datahalls- och arbetsstationstjansterna for att garantera saker drift.
Forberedelser har gjorts infor social- och hélsovardsreformen genom att olika kartlaggningar och utredningar gallande
bland annat avtal, |[6s egendom och natinfrastruktur besvarats. Brandvaggarna har uppgraderats pa grund av 6kad
belastning. Det har gjorts satsningar pa informationssdkerhet genom att ny teknik inférts. En eventuell 6verlatelse av
rorelse gallande IT-férvaltningen till Kommunernas Tiera Ab har utretts i ett omfattande projekt.

Det har inte skett nagra personalbyten under uppféljningsperioden. Covidpandemin har orsakat franvaro dven inom
IKT.

Driftskostnaderna ligger nagot under budgeten. Intdkterna ar interna och motsvarar saledes kostnaderna.
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Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi:
Utveckla processerna.

Inképsprocessen effektiveras
sa att en person pa samtliga
sektorer utses och ges
handledning i att anvanda IT-
tjdnsters bestallnings- och
stodportal.

Informationen om hur IT-
stodet kan nas tydliggors sa
att personalen kan anvanda
ratt kanaler. Pa detta satt
kan arbetsbelastningen
jdmnas ut och
responstiderna forbattras.

En ansvarig person pa
samtliga sektorer har
utsetts och utbildats
under arets forsta tertial.
Kontaktuppgifterna till IT-
stodet har uppdaterats
och informerats om pa
bred front under arets
forsta tertial.

Nya ansvariga personer har
fatt handledning i hantering
av bestéllningar inom
sektorerna. | fraga om detta
forandras situationen av den
nya organisation som inleder
2023 och en timeout har
tagits i forberedelserna.
Kontaktuppgifterna till IT-
stédet har uppdaterats pa
Loggen. Kontaktuppgifterna
finns ocksa i den interna
telefonkatalogen och i
mobilapplikationen Telia VIP.

Inflyttning:
Utveckla e-tjanster.

E-tjanster utvecklas for att
tillgodose individuella
servicebehov.

Fler elektroniska blanketter
erbjuds kommuninvanarna
t.ex. via applikationen
ePalvelu som nu ari
testbruk.

De tjanster som redan ar i
bruk utékas med majlighet
till natbetalning.

Personalen erbjuds
handledning i anvandningen
av moderna digitala verktyg.
Elektronisk arkivering
utvidgas att omfatta de
viktigaste
informationssystemen i
enlighet med kraven i

informationshanteringslagen.

Antal elektroniska
blanketter som tagits i
bruk.

Antal I8sningar for
natbetalning som tagits i
bruk i de olika tjansterna.
Antal tillfallen d3
personalen fatt
handledning.

Antal informationssystem
med elektronisk
arkivering.

E-tjanster for
kommuninvanare
tillhandahalls bland annat av
halsovard,
smabarnspedagogik,
bibliotek, medborgarinstitut,
byggnadstillsyn, tekniska
stodtjanster och
vattentjanster. Vid
elektronisk bokning av
batplatser har mojlighet till
natbetalning inforts. Flera
sektorer har forberett ett
ibruktagande av
applikationen ePalvelus
elektroniska blanketter, men
det ar ratt sa fa nya tjanster
som sektorerna tills vidare
kunnat ta till produktion.
Byggnadstillsynen har
konkurrensutsatt och skaffat
ett system for elektronisk
arkivering. IT-forvaltningen
har hjalpt till att fora 6ver
valfardssektorns e-tjanster
till Egentliga Finlands
vélfardsomrade.

Hallbarhet i
verksamheten:

Utveckla IT-funktioner for
att sdkerstalla att
resurserna racker till.

Arbetsstationstjansterna
forbattras sa att
leverantorens roll i
processen blir stérre. Pa
detta satt kan IT-enhetens
personalresurser battre
inriktas pa stod och
utveckling.

Nar leasingutrustning byts ut
Overgas till en mer flexibel
modell med utrustning som
tjanst.

De effektiverade atgarder
som avtalet mojliggor har
planerats och tagits i bruk i
samarbete med
leverantéren fore
utgangen av aret.

Den leasingutrustning som
byts ut ersétts i tillampliga
delar med utrustning som
tjanst allteftersom leasing-
perioden for respektive
utrustning gar ut.

De flesta av leasingdatorerna
har ersatts med utrustning
enligt tjanstemodellen. En
eventuell total outsourcing av
IT-forvaltningen har utretts
tillsammans med
Kommunernas Tiera Ab under
slutet av aret. Malet ar att
utreda om tillrdckliga resurser
och kunnande kan sakerstallas
pa ett kostnadseffektivt satt
genom outsourcing.
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Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
IT-chef 1 1 1 1 1
IT-planerare 1 1 1 1 1
IT-stodperson 3,9 4,07 4 4 4
Arsverken totalt 5,9 6,07 6 6 6
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 5 4 6 6
Tidsbundna 1 2

Antal anstillda 31.12. 6 6 6 6
Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Antal skapade incidenter i servicedesk 860 1110 793 746
Antal |6sta incidenter i servicedesk 477 1054 1295 745
Kundndjdhetsindex (1-5) 3,64 3,80 3,64 3,8 3,73
Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 4 5 6 1
Bruttokostnad/invanare, € 53 60
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Personal

Stadsstyrelsen
Koncerntjanster
Peter Lindroos, personalchef.

Budget- Andrad

Personal Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understéd och bidrag 94 159 102 000 0 102 000 78 764 77,2
Ovriga verksamhetsinkomster 6 660 6 540 0 6 540 913 14,0
Verksamhetsinkomster 100 820 108 540 0 108 540 79 677 73,4
Personalkostnader -531 239 -502 554 0 -502 554 -493 202 98,1
Kop av tjanster -467 569 -363 439 -90 000 -453 439 -473 823 104,5
Material och varor -9023 -13 000 0 -13 000 -12 480 96,0
Understod -3300 -2 000 0 -2 000 -3300 165,0
Ovriga verksamhetskostnader -54 406 -51915 0 -51915 -60 932 1174
Verksamhetskostnader -1 065 537 -932 908 -90 000 -1 022 908 -1043 736 102,0
Verksamhetsbidrag -964 717 -824 368 -90 000 -914 368 -964 060 105,4
Avskrivningar enligt plan -7 587 -7 587 0 -7 587 -7 587 100,0
Kalkylmassiga poster 25077 31962 0 31962 31962 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -947 227 -799 993 -90 000 -889 993 -939 684 105,6

Verksamheten 2022

Det ekonomiska resultatet utfaller i enlighet med de beviljade anslagen. De extra kostnaderna som uppstod genom att
beléna personalen for god arbetsinsats beaktades i en tilliggsbudget. Ar 2022 praglades av forberedelser infor social-
och halsovardsreformen. Overlatelsen av 6ver 400 anstillda till Egentliga Finlands vélfardsomrade krivde
samarbetsforhandlingar och tat kontakt med den HR-personal i beredande roll som samlade in uppgifter om personal
som Overlats. Trots att tva l6nerdknare mot slutet av aret i praktiken jobbade for tva organisationer, fungerade
I6nerdkningen och stodet till forménnen i avtalsfragor utan storre problem.

Social- och hédlsovardsreformen samt Pargas stads egen organisationsreform vackte oro pa arbetsplatserna.

Den 6kade personalinformation, regelbundna personalworkshops och intern fortbildning i forandringsledarskap kunde
genomfdras som planerat tack vare arbetshalsokoordinatorns insats. Feedbacken var god. De interna utbildningarna
och utvecklandet av nya handlingsmodeller och material som stéd fér formansarbetet ledde inte till minskad
sjukfranvaro. Daremot kunde man med konkreta atgarder som att t.ex. fastanstélla flera behoriga sjukskétare,
narvardare och ovrig vardpersonal nagot atgarda den varsta personalbristen och de psykosociala belastningarna inom
varden.

Personaltjansters personal minskade med tre arsverken, tva l6nerdknare och en arbetarskyddschef. Genom

fortbildning och mangsidigare arbetsuppgifter kan personalpolitiken hallas pa en god niva, men risken finns att
utvecklingsarbete och implementeringar av nya verktyg delvis behdéver skétas som stodtjanster i framtiden.
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Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi: Att jobba
tillsammans. En
fungerande
personalpolitik forutsatter
att kommunikationen och
dialogen pa
arbetsplatserna fungerar
pa ett bra satt. En bra
métare pa hur val en
organisation fungerar ar
fraga personalen hur de
trivs pa sin arbetsplats.

Workshops for
formannen, atgarder som
starker personalens vi-
kdnsla.

Personalenkat.

Workshops och fortbildningar
for forman och
utvecklingsmoten pa
arbetsplatserna ordnades
betydligt flera dn det
ursprungligen planerades.
Arbetshdlsokoordinatorns
insats har varit vardefull och
gett mycket goda resultat. De
nya anvisningarna och
materialet for formannen har
uppdaterats i snabb takt.

Inflyttning: Sektorn
personaltjanster kan
paverka inflyttningen
genom att stoda Pargas
stad att utveckla sitt
arbetsgivaranseende. En
konsekvent och god
personalpolitik starker
stadens anseende som en
rattvis och modern
arbetsgivare.

Fungerande processer
som bérjari
rekryteringsskedet och
fortsatter med inskolning
och
fortbildningsmédjligheter.

Uppdaterad modell for
personal- och
fortbildningsplan.

Strategistigen genomfordes
som planerat, i interna
forandringscaféer har
férmannen tillsammans
utvecklat modeller for god
personalpolitik.

Hallbarhet i
verksamheten:
En fungerande
arbetsmiljo.

En langsiktigt hallbar och
halsosam arbetsmiljo
uppratthalls med
forebyggande insatser
som starker
medarbetarens
valbefinnande. Med
fungerande
arbetarskyddprocesser
uppratthalls en fysiskt och
psykosocialt hallbar
arbetsmiljo.

Kontinuerlig uppfoljning
av ndra pa situationer for
att forebygga
arbetsplatsolycksfall.
Uppdaterad princip for att
hantera storningar i den
psykosociala arbetsmiljon.

Konkreta verktyg har testats,
planer och tidtabeller har
hallit.
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Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Personalchef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Personalsekreterare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Arbetarskyddschef 1,0 1,0 1,0 1,0 0,5
Loneraknare 5,0 5,3 5,2 5,0 5,0
Arbetshédlsokoordinator 0 0 0,0 0,5 0,5
Arbetarskyddsfullmaktige 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Arsverken totalt 8,9 9,2 9,1 9,4 8,9
Tillsvidare 7 7 7 7 7
Tidsbundna 1 2 2 2 2
Antal anstillda 31.12. 8 9 9 9 8
Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Temadagar for forméan och/eller 5 4 4 35
medarbetare (arbetarskydd,

personalpolitik, avtalstolkning,

handlingsmodeller m.m.)

Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 50 51 46 55 64
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Ekonomi

Stadsstyrelsen
Koncerntjanster

Petra Palmroos, ekonomichef

Ekonomi

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2022

Bokslut
2021

0

0

0

446 538
446 538

-370 361
-630 987
-2135

0

-50 359
-1053 843

-607 305
-1533
25122

-583 716
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Budget
2022

0

0

0

269 000
269 000

-392 743
-612 921
-1950

0

-72 580
-1080 194

-811 194
-1533
40 835

-771 892

Budget-
andringar
2022

0

o O O o

O O O o oo

o o

Andrad
budget

2022

0

0

0

269 000
269 000

-392743
-612 921
-1950

0

-72 580
-1080 194

-811 194
-1533
40 835

-771 892

Utfall Bruksgrad

2022

0

0

0

303 861
303 861

-385 345
-602 774
-2194

0

-75 885
-1066 197

-762 337
-1533
40 835

-723 035

%

0,0
0,0
0,0
113,0
113,0

98,1
98,3
112,5
0,0
104,6
98,7

94,0
100,0
100,0

93,7

Aret har praglats av forandringsarbete pa manga plan. Samtliga ekonomisystem, processer och anvisningar har byggts

om och férandrats i linje med stadens nya organisationsstruktur. Arbetet har till de storsta delar gjorts av stadens

egen personal.

Utformningen av det nya vélfardsomradet har under hdsten kravt stora arbetsinsatser av personalen pa
ekonomienheten. Personalen fran ekonomienheten har deltagit i de regionala natverksmotena kring 6verféringen av

ekonomifunktioner till Varha.

Under aret har en riskkartlaggning av den interna kontrollen genomforts och en riskkartlaggningsrapport framstallts
av en extern aktor. Stadens interna faktureringsdirektiv har uppdaterats och utgaende i fran stadens strategi har en
upphandlingsstrategi skrivits. Stadsstyrelsen tillsatte en arbetsgrupp av bade politiker och tjansteman for
upphandlingsstrategiarbetet. Arbetsgruppen har under hésten sammankommit fyra ganger och dven bjudit in externa

experter inom omradet.

Stadens inképsreskontra har fornyats och uppdateras.
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Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi:
Elektronisk arkivering

Processutveckling som
beror
arkiveringsprocessen inom
fyra omrédden inom
ekonomitjanster.
Processerna flyttas fran
att ha foljt traditionell
arkivering till elektronisk
arkivering.

Fardigstallda under 2022.

Arbetsprocesserna har delvis
implementerats och arbetet
fortsatter under ar 2023.
Visma Sign har under aret
tagits ibruk for elektronisk
underskrift av
projektredovisningar.

Inflyttning:
Okning av e-fakturor

Forbattra grunderna inom
staden for att skapa battre
forutsattningar for
kunderna att ta i bruk e-
fakturor. Den elektroniska
processen inom staden
kommer att utvecklas och
samarbete med bankerna
kommer att intensifieras.

35-40 % av kunderna har
tagit e-fakturahantering i
bruk.

Per 31.12.2022 var antalet
utskickade e-fakturor 28,8 %,
18 470 st. av totalt 64 139 st.
fakturor.

2021: 15 997 st. utskickade e-
fakturor av alla utskickade
fakturor 69 097 st.

2022: 18 470 st. utskickade e-
fakturor av alla utskickade
fakturor, vilket betyder en
okning pa 2 473 st.

| december 2022 publicerades
en undervisningsfilm pa
stadens sociala medier och pa
stadens hemsida. Filmen finns
ocksa pa Youtube.

Hallbarhet i
verksamheten:
Upphandlingsstrategi

Tillsatta en arbetsgrupp
vars uppgift ar att skriva
en upphandlingsstrategi
for staden.

Godkand i
stadsfullméaktige under ar
2022.

Under aret sammankom
arbetsgruppen fyra ganger.
Under processen har
arbetsgruppen aven bjudit in
sakkunniga i arbetet med att
skriva stadens
upphandlingsstrategi.
Upphandlingsstrategins utkast
kommer att presenteras for
livskraftsutskottet och
stadsstyrelsen under januari
2023.
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Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Ekonomichef 1,0 1 1 1 1
Specialister 3,4 4 4 4 4
Ekonomisekreterare 2,0 2 2 2 2
Arsverken totalt 6,4 7 7 7 7
Tillsvidare 6 6 7 7 7
Tidsbundna 0,4 1 0 0 0
Antal anstillda 31.12. 6,4 7 7 7 7
Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Antal inkoépsfakturor 31354 30772 29535 29 800 30467
Antal forsaljningsfakturor 63 415 64 110 64 013 59 000 62 408
Antal 6vriga transaktioner 14131 14 296 12 414 14 400 10679
Nettokostnad/Invanare

Nettokostnad/invanare, € 30 82 55 54 51
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Naringsliv

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster
Tomas Eklund, naringslivschef

Budget- Andrad

Naringsliv Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 57 569 34 000 0 34 000 34 899 102,6
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understéd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 134 143 133 500 0 133 500 130010 97,4
Verksamhetsinkomster 191 712 167 500 0 167 500 164 909 98,5
Personalkostnader -407 581 -413 898 0 -413 898 -432 286 104,4
Kop av tjanster -236 178 -195 660 0 -195 660 -189 799 97,0
Material och varor -11 953 -4 900 0 -4 900 -8 088 165,1
Understod -703 0 0 0 -702 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -408 183 -385 303 0 -385 303 -391 350 101,6
Verksamhetskostnader -1064 598 -999 761 0 -999 761 -1022 225 102,2
Verksamhetsbidrag -872 887 -832 261 0 -832 261 -857 316 103,0
Avskrivningar enligt plan -210 009 -204 846 0 -204 846 -207 129 101,1
Kalkylmassiga poster 189 493 198 327 0 198 327 198 327 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -893 402 -838 780 0 -838 780 -866 118 103,3

Verksamheten 2022

Ekonomiskt var aret utmanande. Verksamhetsbidraget ar battre an for ar 2021, men samre an budgeterat.
Overskridningen ar fraimst pa personalsidan dar vi inte lyckats dverféra personalkostnader till projekten pa dnskat
satt. Dessutom har Néringsliv och Turism tagit kostnader som egentligen inte hor till kdrnverksamheten och darfor
inte funnits med i budgeten. Dylika exempel dr ordnandet av sanitdra I6sningar i Nagu gasthamn och Houtskars
simstrand samt ordnandet av anropstaxiforbindelser.

Aret var som bekant igen ganska annorlunda och utmanande, efter pandemin kom Ukrainakrisen. Enligt enkater ser
naringslivet ganska negativt pa framtidsutsikterna, féretagarna i Aboland &r dock mera positiva dn foretagare i andra
regioner. Arbetslosheten ar lag, i stillet ar det brist pa arbetskraft inom vissa branscher. Arbetet med att forbattra
foretagsklimatet visade fina resultat i till exempel landskapsprognosen och i arbetet med féretagsamhetsfostran.

Inom turismen inleddes tva nya projekt under hosten. Det ena projektets huvudsakliga mal ar att skapa
forutsattningar for en sdsongsforlangning och tillvaxt for turismen i de glest bebyggda skdrgardsomradena. | det andra
projektet utreds skargardsomradets forutsattningar att ta emot speciellt mindre kryssningsfartyg och skapa sadana
produkter och tjanster som intresserar denna malgrupp. Ett turistbolag, Visit Turku Archipelago, har bildats av Abo
stad och avsikten ar att Pargas och Nadendal ansluter sig till bolaget i borjan av ar 2023. Detta innebér nya
mojligheter, speciellt inom den internationella marknadsféringen av var skargard.
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Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi:
Attraktivitet.

Stadens attraktionskraft
Okas genom att stoda
skapandet av hogklassig
service och genom
marknadsforing av
omradets styrkor.

Antal samarbetsforetag
for turismen.

Synlighet for 50 foretag och
157 produkter fran
skargardsstaden Pargas
distribueras genom DataHub.

Inflyttning: Inflyttningen
beframjas genom synliga
atgarder for att locka till
staden foretagare och
besokare.

Kampanjer och
marknadsforing via sociala
medier, massor och
natverk.

Antal nya invanare
(nettoinflyttning), antal
nya féretag.

Inflyttning fran annan
kommun: 522

Utflyttning till annan
kommun: 564

Nya foretag: 119

Hallbarhet i
verksamheten: Projektet
Hallbar turism.

Projektets malsattningar
ar att utveckla hallbar
turism pa
destinationsniva, erbjuda
turismforetag utbildning
och handledning i
hallbarhetsfragor och
utveckla nya rutter som
fyller principerna for
naturvardena och hallbar
turism.

Antal nya natur rutter och
vandringsleder, antal
foretag som anslutit sig till
Sustainable Travel Finland-
programmet.

19 av omradets féretag har
anslutit sig till Sustainable
Travel Finlands STF-stig, av
dessa har tre hunnit fa STF-
marke. Tva cykelrutter har
utvecklats.
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Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Naringslivsanstallda 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Projektkoordinatorer 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Turismanstallda 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Arsverken totalt 7,4 7,4 7,4 7,4 6,9
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 8 8 8 8 8
Tidsbundna 0,8 0,5 0,5 0 0,5
Antal anstillda 31.12. 8,8 8,5 8,5 8 8,5
Maitetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Radgivning/info, deltagare 470 ca 300 300 300 ca 390
Nya/startande foretag 85 102 90 100 119
Bidragsansckningar, radgivning 5 25 8 6 5
Foretagsbesok 63 50 45 40 45
Registrerade 6vernattningar 59 405 65 400 71700 64 000 72 100
Resendrer, Stora Ringvagen 21 089 22707 27 000 24 000 20 100
Resendrer, Lilla Ringvagen 27 008 30719 31 000 32 000 28 500
Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 57 58 58 56 57
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Kommunikationstjanster

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef
Linda Baarman, kommunikatér

Kommunikationstjanster

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2022

K6p av tjanster ar 6ver budget pa grund av att staden saknade kommunikationsansvarig i borjan av aret varfor
koptjanster maste anlitas. Staden satsade synligt pa bostadsmassan i Nadendal vilket orsakade extra kostnader, i

Bokslut
2021
17 399
0

0

0

17 399

-221151
-194 182
-5 247

0
-50335
-470 915

-453 516
0
23 888

-429 628

Budget
2022

6 000
0

0

0

6 000

-217 555
-186 668
-6 800

0

-60 825
-471 848

-465 848
0
34187

-431 661
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Budget-
andringar
2022

0

o O O ©O o o o O O o

o o

Andrad
budget
2022

6 000

0

0

0

6 000

-217 555
-186 668
-6 800

0

-60 825
-471 848

-465 848
0
34187

-431 661

Utfall Bruksgrad

2022
15212
0

0

0
15212

-224 983
-183 220
-29 045
0

-62 836
-500 084

-484 872
0
34187

-450 685

synnerhet som massan var 6ppen under en hel manads tid. Dessutom har under aret uppstatt extraordinara
kostnader sasom inforskaffandet av nya flaggor da de gamla var i uselt skick. Verksamhetsbidraget blir darfér samre

an budgeterat.

Stadens nya kommunikatoér inledde sitt arbete den 1 mars 2022 och har inlett sitt arbete med att utveckla och

strukturera stadens marknadsforing samt den interna och externa kommunikationen.

%
253,5
0,0
0,0
0,0
253,5

103,4
98,2
427,1
0,0
103,3
106,0

104,1
0,0
100,0

104,4
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Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi: Stadens
marknadsforing skots av ett
internt team (skapa
tillsammans).

Maéssor, evenemang och
kampanjer.

Antal gemensamma
evenemang som stoder
marknadsféringen av var
stad.

Marknadsféringsteamets
samarbete har fortsatt att
utvecklas. Kampanj i HBL med
"testet" pa framsidan som
vackte mycket uppmarksamhet,
samt advertorial i HBL.

Inflyttning: Kampanj.

En omfattande
inflyttningskampanj ordnas
i samarbete med
kommunikations-
/marknadsféringsbyra.

Antal inflyttare.

Satsning (tidsresurser) pa
kommande ny inflyttnings-
kampanj som pabérjas under ar
2023. Advertorial i HBL
relaterat till inflyttnings-
marknadsforing.

Hallbarhet i verksamheten:
Digitalisering av tjanster.

Okad digitalisering av
stadens
tjanster/verksamhet vilket
minskar pa antalet fysiska
besdk (=minskar antalet
bilresor) i stadshuset och
omradeskontoren.

Antal nya e-tjanster som
erbjuds via stadens
hemsida.

Fortsatt forbattring for
effektivare intern
kommunikation. Battas
fortsatter hos oss. Ny funktion
pa hemsidan som lyfter upp de
mest sokta sidorna, vilket
forbattrar informations-
sokningen pa pargas.fi
ytterligare.

67



PARGAS //\} PARAINEN
Lo

Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Kommunikationschef/Kommunikator 1,0 1,0 1,0 1,0 1
Informatiossekreterare 4,5 4,1 4,1 4,1 4,1
Telefonist 1,0 1,0 0 0 0
Arsverken totalt 6,5 6,1 51 51 51
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 8 8 7 5 7
Tidsbundna 1 0 0 1 1
Antal anstillda 31.12. 9 8 7 6 8
Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Antal besodkare pa hemsidan 473 644 420 035 395 000 400 000 945 000
Antal artiklar 5171 5804 5150 5000 3000
Antal foljare pa Facebook 5329 5937 5800 5900 6800
Nabarhetsniva/FB - - 2500 2 600 2600
(personer/inldgg, i genomsnitt)

Engagemang/FB - - 250 280 280
(per inlagg, i genomsnitt)

Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 35 33 31 32 32
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Narservice

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

Narservice

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2022

Bokslut
2021
0

o O O o

-13710
-1356
-234

-49
-15350

-15 350

-15 350
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Budget
2022

o O O ©o

-12 404
-2.000
-500

-300
-15 204

-15 204

-15 204

Budget-

andringar

2022
0

o O O o

O O O o oo

o o

Andrad
budget
2022

0

o O O o

-12 404
-2.000
-500

-300
-15 204

-15 204

-15 204

Utfall
2022
0

o O O o

-14 740
-2758
-685

-367
-18 551

-18 551

-18 551

Verksamhetsbidraget dr ca 3 000 euro samre &n i budgeten. Framst beror det pa ovanligt manga moten,
omradesnamnderna har haft 17 moten under 2022. Omradesnamnderna ersatts av en skargardsnamnd fran och med
1.1.2023. Denna forandring ar ocksa en delorsak till métesbehovet.

Bruksgrad
%

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

118,8
137,9
137,0

0,0
122,5
122,0

122,0
0,0
0,0

122,0

Matetal

2019

2020

2021

BU2022

2022

Nettokostnad/invanare, €

1
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Lantbruksforvaltning

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, ndringslivschef

Lantbruksforvaltning

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

K6p av tjdnster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster

Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2022

Bokslut
2021
0

o O O o

-10 211
-67 085

-5435

-82731

-82731

3818

-78 913
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Budget
2022

o O O ©o

-9 140
-68 135

-8 166

-85 441

-85 441

5377

-80 064

Budget-

andringar

2022
0

O O O O oo o O O ©o

o o

Andrad
budget
2022

0

o O O o

-9 140
-68 135

-8 166

-85 441

-85 441

5377

-80 064

Utfall Bruksgrad

2022
0

o O O o

-9.837
-56 746

-8 166

-74 755

-74 755

5377

-69 378

%
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

107,6
83,3
0,0
0,0
100,0
87,5

87,5
0,0
100,0

86,7

Lantbrukstjansterna kops av Pemar stad. De lantbrukssekreterare som haft Pargas som arbetsort gick bada i pension
under aret. Pemar stad anstéllde Kaisa Kauranen som ny lantbrukssekreterare och hon har mottagning i Pargas

stadshus.
Mitetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Nettokostnad/invanare, € 6 6 6 6 5
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Projekt

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

Projekt

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

K6p av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2022

Bokslut
2021
76 000
0

772 614
0

848 614

-772 384
-172762
-39 956
-85981
-33 236
-1104 319

-255 705
0
11 410

-244 295
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Budget
2022
50493
0

736 450
0

786 943

-722 894
-189 191
-39110
-91 000
-100 957
-1143 152

-356 209
0
3038

-353 171

Budget-

andringar

2022
0

O O O o oo o O O o

o o

Andrad
budget
2022
50493
0

736 450
0

786 943

-722 894
-189 191
-39110
-91 000
-100 957
-1143 152

-356 209
0
3038

-353 171

Utfall
2022
70000

0

903 621
47 080
1020701

-799 596
-377 736
-56 441
-89 680
-14 844
-1338 297

-317 596
0
3038

-314 558

Bruksgrad
%

138,6

0,0

122,7

0,0

129,7

110,6
199,7
144,3
98,5
14,7
117,1

89,2
0,0
100,0

89,1

Projektansdkningar gors av alla olika avdelningar inom staden utgaende fran utvecklingsbehov och handlingsplaner

samt finansieringsmajligheter som star till buds.

Projekten som beviljas extern finansiering drivs av avdelningarna med administrativt stod fran projektkoordinatorn.

Det ekonomiska utfallet pa projektsidan ar svart att exakt berakna, bade intakter och kostnader torde bli storre an
budgeterat men mellanskillnaden, verksamhetsbidraget, halls inom ramarna.
Den nya EU-stodperioden 2021-2027 har kommit igang forst under hosten 2022. Fokus satts pa att soka finansiering
till projekt som stéder stadens nya strategi.

Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Strategikonforma projekt 5 6 4 6 6
Projektens sjalvfinansieringsandel 14% 19% 20 % 25% 20%
Projektfinansiering till avdelningarna 11 godkdnda | 11 godkdnda 6 6 6
Nettokostnad/invanare

Kostnad/invanare, € 18 16 20 20 21

71



PARGAS //\} PARAINEN
Lo

Tekniska forvaltning

Stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster
Jonas Nylund, teknisk chef

Budget- Andrad

Tekniska forvaltning Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understéd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 1200 1200 0 1200 1219 101,6
Verksamhetsinkomster 1200 1200 0 1200 1219 101,6
Personalkostnader -508 903 -457 445 0 -457 445 -460 964 100,8
Kop av tjanster -1 137 849 -1167 603 0 -1167 603 -1262 835 108,2
Material och varor -1724 -3300 0 -3300 -1559 47,2
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -68 971 -113 323 0 -113 323 -107 665 95,0
Verksamhetskostnader -1717 447 -1741 671 0 -1741 671 -1833 022 105,2
Verksamhetsbidrag -1716 247 -1740471 0 -1740471 -1 831 803 105,2
Avskrivningar enligt plan -76 132 -69 247 0 -69 247 -69 247 100,0
Kalkylmassiga poster 37512 64 831 0 64 831 64 831 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -1 754 867 -1744 887 0 -1 744 887 -1 836 219 105,2

Verksamheten 2022

Aret har praglats av krisen i Ukraina, skapande av ny organisation och ny férvaltningsstadga, arbete och forberedelser
infor sote-overgangen (hyresavtal och kosthall), skolcenterbygget, byggstarten av broprojekten i Hessund och
Ravsund, forberedelser for nya idrottshallsprojektet, forberedande arbeten infér kapacitetsutvidgningen av Korpo
avloppsreningsverk, arbetet som ledde till Green Flag-utmarkelsen i Centralparken, skapandet av forsta klimat- och
miljoprogrammet for staden och byggande av ett nytt bostadsomrade. Coronan férorsakade inte stora avvikelser i
tekniska stodtjansters verksamhet detta ar.

Ekonomiskt var aret 2022 utmanande, 6verlag géllande hela tekniska stédtjanster har varldslaget orsakat ekonomiska
risker som realiserats i verksamheten. Dessa risker har realiserats i markbart hojda bransle- och materialpriser, vilka
orsakade budgetandring inom teknikenheten samt fastighetsenheten. Dessutom blev leveranstiderna for vissa
material och varor speciellt inom bygg- och infrabranschen mycket langa, vilket orsakade problem i underhallsarbeten
och investeringsprojekt. Okade kostnadsnivaer syns som sdnkningar i servicenivan inom tekniska stodtjanster och i att
reparationsskulden vaxer inom alla omraden (fastigheter, gator, vattentjanster). For hela tekniska stodtjanster ar
verksamhetsbidraget ca 230 000 € battre an dandrad budget.

Gallande "teknisk forvaltning" &r utfallet ca 90 000 € (5 %) 6ver budget pa grund av en extra utjamningsfaktura fran
regionala brand- och raddningsvasendet, fore denna extra rat som ska tdcka raddningsvdsendets budgetdverskridning
var utfallet for "teknisk férvaltning" enligt budget. Malsattningarna har for det mesta uppfylits. Personalstyrkan i sin
helhet ar enligt budget, men har innefattat en tidsbunden projektarbetare for skapandet av klimat- och
miljoprogrammet i stéllet for en projektsekreterare.

Eftersom staden stracker sig geografiskt pa ett brett och splittrat omrade har tekniska stodtjanster under aret fortsatt
stravan att digitalisera, automatisera och ta hjalp av artificiell intelligens (Al) i utvecklingen av verksamheten och
service for att bedriva verksamhet pa ett kostnadseffektivt satt.
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Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi:

Vi producerar tjanster pa
ett sakkunnigt, flexibelt
och mindre byrakratiskt
satt for att skapa en
lattare vardag for bade
externa och interna
kunder.

Ge flexibel, god och
sakkunnig service. Intern
skolning.

Interna och externa
kunder har fatt sakkunnig
service och information,
matare: noll klagomal,
minst 1 st. positiv
feedback

Antal utférda interna
skolningstillfallen inom
forvaltning, matare: 7 st.

Antal stérningar och
klagomal gallande
forvaltningen och
kanslifunktioner, matare:
noll stycken

Klagomal géllande service
0 st., positiv feedback O st.

Utférda interna
skolningstillfdllen 6 st.

Antal stérningar och klagomal
géllande forvaltningen O st.

Inflyttning:

En effektiv och tydlig
forvaltning som mojliggor
en valfungerande
basfunktion inom infra,
gronomraden,
vattentjanster bidrar till
ortens dragningskraft
bade i centrumomraden
och i skargarden. Ett
professionellt arbete for
att skapa ett nytt
skolcentrum i centrala
Pargas genom att
involvera anvandarna i
projektet bidrar till ett
lyckat projekt och 6kad
dragningskraft till orten.

Skapa/ge god kundservice
for externa och interna
kunder (se ovan).

Fortydliga
ansvarsfordelning och
arbetsuppgifter for att na
tydlighet och effektivitet.

Alla arbetsbeskrivningar
uppdaterade inom
tekniska stodtjanster,
matare: totalt ca 70 st.

Antal méten for
"pedagogiska gruppen" for
att involvera anvandarna i
skolcenterprojektet under
byggtiden 2022, matare: 6
st.

Matare for professionellt
arbete i projekt: inom
ekonomisk ram, inom
tidtabell, inom bestamda
kvalitetskrav.

Antalet uppdaterade
uppgiftsbeskrivningar (UB): 20
st. Uppdateringarna gors efter
att nya organisationen och
férvaltningsstadgan ar i bruk.

Antal pedagogiska gruppens
moten 10 st.

Skolcenterprojektet inom
ekonomisk ram, inom
tidtabell, inom bestamda
kvalitetskrav.

Hallbarhet i
verksamheten:
Forvaltningen sakerstaller
att forutsattningarna for
hallbar verksamhet kan
planeras och utféras.

En analys utfors i egen
regi gallande
personalantal,
organisationsstruktur,
personalens
valbefinnande, resurser
och funktioner inom
tekniska stodtjanster i sin
helhet for att kartlagga
nulaget och skapa en
utvecklingsplan. Detta
interna arbete ar en
vidareutveckling fran
Kuntamaisemarapporten.

Analysen och
utvecklingsplanen gjord.

Analysen och
utvecklingsplanen icke utford i
egen regi pga man under
hosten inom foérvaltningen
fokuserat pa
organisationsandringen,
forvaltningsstadgearbetet,
sote-O6vergangen (hyror &
kosthall), Ravsunds- och
Hessunds broprojekt, klimat-
och miljéprogrammet, och
kapacitetsutvidgningen av
Korpo avloppsreningsverk.

73



PARGAS //\} PARAINEN
Lo

Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Teknisk chef 0,6 0,94 1 1 1
Administrativ sekreterare 0,8 1 1 1
Kanslist 2,0 1,9 2,4 2,4 2,4
Fastighetssekreterare 0,45

Ersattare for fastighetssekreterare 0,42 1 1
Projektsekreterare 1 1,5 1
Projektkoordinator 1

Projektarbetare (K&M-program) 0,4
Arsverken totalt 2,6 3,64 7,27 6,9 6,8
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 2,6 5 7 7 7
Tidsbundna 1 1 1
Antal anstallda 31.12. 2,6 5 8 8 8
Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Nettokostnad/invanare, € 82 98 113 117 122
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Fastigheter

Stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster

Jonas Nylund, teknisk chef

Seppo Pihl, fastighetschef

Budget- Andrad

Fastigheter Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 220516 114 984 0 114984 231021 200,9
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understéd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 12 827 823 14 786 866 0 14 786 866 14 909 792 100,8
Verksamhetsinkomster 13 048 338 14 901 850 0 14 901 850 15140 813 101,6
Personalkostnader -832 446 -928 202 0 -928 202 -841 428 90,7
Kop av tjanster -3020 762 -2795931 -340 000 -3135931 -3 055 364 97,4
Material och varor -2613 858 -2 398 350 0 -2 398 350 -2616 194 109,1
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -242 527 -354 402 0 -354 402 -464 201 131,0
Verksamhetskostnader -6 709 592 -6 476 885 -340 000 -6 816 885 -6 977 187 102,4
Verksamhetsbidrag 6 338 746 8 424 965 -340 000 8 084 965 8163 626 101,0
Avskrivningar enligt plan -373 014 -332 254 0 -332 254 -391 420 117,8
Kalkylmassiga poster -6 350 802 -7 764 342 0 -7 764 342 -7 764 342 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -385 070 328 369 -340 000 -11 631 7 864 -67,6

Verksamheten 2022

Ansvarsomradet fastigheter ansvarar for skotsel, underhall och renovering av stadens egna bebyggda fastigheter
(95 731 m?) inklusive gardsomraden samt for byggverksamhet. Undantag utgors av vattentjanstverkets byggnader,
avfallshanteringsbyggnaderna, ishallen, PIUG och Skyttala museum.

Prisnivan pa byggandet var fortsatt hog och leveranstiderna langa. H6ga material- och entreprenadpriser gjorde det
svarare att halla kostnaderna inom budgeterad ram och det var utmanande att géra kostnadsberékningar for
investeringar och reparationer. Projektverksamhetens resurser fokuserades pa projektet med det kreativa larcentret
och tidsplanerna foér de 6vriga projekten skots fram till slutet av aret.

Arbetet med att fora larcenterprojektet framat dominerade fastighetsverksamheten i fraga om byggandet. Byggandet
fortsatte hela aret utan avbrott trots det férandrade sikerhetslaget i varlden och marknadslaget inom byggbranschen.
Krigstillstandet i Ukraina, effekterna av coronapandemin, det hoga priset pa byggmaterial och de langa
leveranstiderna ledde inte till att byggarbetena avbrots, men det har funnits en standig 6verhdangande extra risk for
detta. Projektets kriterier har uppfyllts vad géller tidsplanen, kvaliteten och kostnaderna.

Hyrorna fér de lokaler p& 26 000 m? som hyrs ut till valfardsomradet har bildats utifrdn de egna interna hyrorna. |
slutet av juni hade Pargas stad faststallt de hyror som skulle tas ut av valfardsomradet, och hyresavtalen for de lokaler
som staden sjalv hyrde for social- och halsovardsverksamhet har 6verlatits som sadana. Valfardsomradet meddelade i
november 2022 att det inte godkanner kriterierna for faststallande av hyror. Uthyrningsgrunderna omarbetades nagot
i enlighet med utkastet till férordning. Hyrestagaren har inte kunnat underteckna hyresavtalen.

Planeringen av investeringar inom ansvarsomradet for vélfardsomradet aktiverades.
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Trask skola byggdes fardigt i februari 2022, och byggnaden som huvudsakligen uppforts enligt leasingprincipen kunde
da tas i bruk. En dndring av anvandningsdndamalet for utrymmena for teknisk sl6jd i skolan planerades och atgéarderna
vidtogs under sommaren. De slutférdes i december 2022. Projektet med de tekniska reparationerna pa den geriatriska
avdelningen fardigstalldes inom planerad tidsplan och social- och hélsovardsavdelningens férvaltning kunde darmed
flytta in innan valfardsomradet inledde sin verksamhet vid arsskiftet. Kostnaderna underskreds betydligt tack vare bra
planering och ratta materialval.

Uthyrningen av de hyresbostader som &gs direkt av staden har 6verforts till Ab Memera Oy for att handhas som en
koptjanst. Detta gor att alla hyresbostader ar lattillgéangliga pa ett och samma stélle.

Nar det géller grundldggande renoveringar var atgarder som inte hade budgeterats reparation av Kirjala daghems tak,

fardigstallande av reparationen av bottenbjalklaget och golvet i Malms skola och reparation av dérrsystemet pa

brandstationen.

Det hojda energipriset 6verstiger den forutspadda nivan och héjningen av priset pa byggmaterial till en hog niva och
de osédkra leveranstiderna orsakar en kostnadspost som 6verstiger budgeten. Som en kombinerad féljd av
obudgeterade objekt och prishojningar beviljades fastighetsenheten ett tilliggsanslag pa 0,34 M€ under 2022.

Anvandningen av programmet Granlund Manager har utdkats for att effektivera fastighetsforvaltningen och

anvandartjansterna.

Mal

Atgarder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi:
Fastigheterna ar till sin
anvandningsgrad effektiva
lokaler dar det ar
halsosamt och dven
trivsamt att vistas och
arbetai.

Offentliga lokaler,
m?2/invanare

Driftstopp i verksamheten
p.g.a. hdlsorisker i stadens
fastigheter

5,40 m?/invanare

Inga driftstopp

5,35 m?/invanare

Inga driftstopp

Inflyttning: Det tekniska
skicket av fastigheterna
specificeras, bibehalls eller
forbattras pa lang sikt i
syfte att trygga
forutsattningarna for
stadens
serviceproduktion.

Undersdkningar av
fastigheternas
skick/langsiktiga planer

Andelen undersokta
fastigheter 75 % av
fastighetsmassan inkl.
uppdateringarna

Malet uppnas.

Hallbarhet i
verksamheten:
Energisparande och
minskning av mangden
jour med hjalp av
automation

Elenergiférbrukning/m?/ar

Besparingar fran
investeringar i automation
genom minimerat
fastighetsunderhall och
jourbehov

Elenergi: 1,2 %

Automationsinvestering:

En del av projektet
Kreativt larcenter

Elenergi: Malet 1,2 % uppnas.

Automationsinvestering: En
del av projektet med det
kreativa larcentret,
framskrider stegvis i takt med
projektet.
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Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Fastighetschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Teknisk disponent 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Byggherre och underhallsingenj6r 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Byggmastare 1,0 1,5 1,42 0,50 0,5
Ansvarig fastighetsskotare 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Ledande fastighetsskotare, -serviceman 1,07 1,84 1,64 1,84 1,84
Fastighetsskotare-serviceman, 3,05 5,96 6,58 6,53 6,53 6,53
obesatt

Timmerman, 1 obesatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanslist (fastighetsresurs) 0,0 0,0 (0,42) 0,0 0,0
Fastighetssekreterare (fastighetsresurs), 0,75 0,0 0,0 (1,0) (1,0)
ingar i teknisk forvaltning

Projektsekreterare (fastighetsresurs), 1,0 1,0 (1,0) (1,0) (1,0)
ingar i teknisk forvaltning

Sammanlagt 14,78 15,92 14,59 13,87 13,87
Tidsbundna

Byggherre och underhallsingenjor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetssekreterare (fastighetsresurs), 0,15 0,6 (0,45) 0,0 0,0
ingar i teknisk forvaltning

VVS-byggherre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsskotare 0,87 1,6 0,6 0,6 0,6
Vikarierande fastighetsskotare 1,0 0,81 0,83 1,0 0,49
Ovrig personal 0,08 0,13
Sammanlagt 2,1 3,01 1,43 1,6 1,22
Arsverken totalt 16,88 18,93 16,02 15,47 15,09
Tillsvidare 16 16 17 16 16
Tidsbundna 4 3 3 2 1
Antal anstillda 31.12. 20 19 20 18 17
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Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022

Kapitalhyra, €/m? 5,68 5,85 5,92 6,79 6,85

Reparationsansvar, £/m? 0,72 0,68 0,42 0,40 0,80

Drifthyra, €/m? 3,88 4,78 5,16 5,67 5,32

Volym, m? 92 586 90 235 90 235 96 559 95731
Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € (inkomst) -417 -407 -401 -438 -475
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Lokalbank

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

K6p av tjdnster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster

Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2022

Bokslut
2021
946

51674
52 621

0

-63 816
-92 962
0

-1568
-158 346

-105 725
-7677
0

-113 402
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Budget-

Budget andringar
2022 2022

0 0

0 0

0 0

21 500 0
21500 0

0 0

-48 850 0
-82 250 0
0 0

-1300 0
-132 400 0
-110 900 0
-22 891 0
0 0

-133 791 0

Andrad
budget
2022

21500
21500

0

-48 850
-82 250
0

-1300
-132 400

-110 900
-22 891
0

-133 791

Utfall Bruksgrad

2022
802

0

0
42543
43 345

0

-99 951
-87 417
0

-1996
-189 364

-146 019
-5 145
0

-151 164

%

0,0
0,0
0,0
197,9
201,6

0,0
204,6
106,3

0,0
153,5
143,0

131,7
22,5
0,0

113,0

Fastigheter som inte behovs eller som anvands ineffektivt dverfors till lokalbanken och anvandaren kan darmed avsta
fran anvandningen eller fa sddana lokaler som motsvarar dess behov.

De objekt som finns i lokalbanken &r Regnbagens G-hus, gamla radgivningen, Sundmagasinet/tradgardslagret, Solvik i
Granvik, Jehovas vittnens f.d. rikets sal, gamla skolan i Nilsby, Paraisten lukio + Storgard, Skrabbdlebaracken, Trask
skola t.o.m. februari 2022, Ini6s f.d. daghem, Kommunalgarden i Korpo, daghemmet Havsvind, Familjehuset Ankaret

och Pargas Ax industrihall.

Det objekt i lokalbanken som har salts under aret ar Sunnanbergs skola och Lyckebo i Houtskar har 6verlatits (Sst §50,

28.02.2022.)
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Mal Atgirder Mitare Utfall 31.12.
Hallbarhet i Elenergiforbrukning/m?/ar | Elenergi: 1,2 % Elenergi: Malet 1,2 % uppnas.
verksamheten:

Energisparande och
minskning av mangden
jour med hjalp av
automation

Besparingar fran
investeringar i automation
genom minimerat
fastighetsunderhall och
jourbehov

Automationsinvestering:
En del av projektet
Kreativt ldrcenter

Automationsinvestering: En
del av projektet med det
kreativa larcentret,
framskrider stegvis i takt med
projektet.

Att med hjalp av
lokalbanken uppna en
sparpotential i
fastighetsmassan.

Genom forsaljning av
fastigheter uppnas
inbesparingar i
driftsbudgeten for
fastigheter och erhalls
forsaljningsinkomster.

Fastigheter som saljs
under 2022/
driftsbudgeten - 103 000
€, forsaljningsinkomster
+1,55 M€

Driftbudget -11 682 € och
forsaljningsinkomster +78 888
€, 1 forséljningsobjekt och 1
overlatelseobjekt, utfall
31.12.2022.

Forsaljningsobjekt:

Sunnanberg skola + uthus,
salda 18.1.2022

Lyckebo i Houtskar,
overlatelsebrev 22.6.2022

Havsvind f.d. daghem,
forbereds

Gula huset + forrad, forbereds

Blaa huset + forrad, forbereds

Baracken, flyttbart
omkladningsutrymme, riven
10-11/2022

Familjehuset Ankaret, aktiv
forsaljning

Pargas Ax industrihall,
forbereds

Napas bastu Rosklax,
forbereds
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Servicetjanster

Stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster

Tekniska stodtjanster
Jonas Nylund, teknisk chef
Seppo Pihl, fastighetschef

Servicetjanster

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

K6p av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster

Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2022

Bokslut
2021
1833780
0

0

0
1833780

-448 439
-1247 811
-30 105

0

-77 010
-1803 366

30414
-43 876
50773

37 311
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Budget
2022
1514000
0

0

0

1514 000

-460 012
-1176 238
-28920

0

-90 068
-1755 238

-241 238
-43 876
62671

-222 443

Budget-
andringar
2022

0

O O O O oo o O O o

o o

Servicetjanster ansvarar for att tillhandahalla kost- och stadservice i staden.

Andrad
budget
2022
1514000
0

0

0

1514 000

-460 012
-1176 238
-28 920

0

-90 068
-1755 238

-241 238
-43 876
62671

-222 443

Utfall Bruksgrad

2022
1621046
0

0

0

1621 046

-438 037
-1 083 895
-41 017

0

-90 640
-1653 589

-32 543
-43 876
62671

-13 748

%
107,1
0,0
0,0
0,0
107,1

95,2
92,1
141,8
0,0
100,6
94,2

13,5
100,0
100,0

6,2

Inom kostservice stabiliserades anvandningen av Aromi-programmet pa nuvarande niva och anvandarparten kan med
hjalp av programmet bestalla produkterna direkt av Kaarea Oy.

Pa grund av ldget med coronapandemin har stadningen delvis effektiverats i lokalerna, vilket har inneburit en extra

avtorkning av kontaktytorna i skolorna och daghemmen och en effektiverad coronastadning pa
infektionsmottagningarna pa halsostationerna i skargarden. Kostnaderna for den effektiverade stadningen kunde

tackas med statligt stod.

Det ekonomiska utfallet ligger under budgeten. Coronakostnaderna var lagre dn vantat. Den effektiverade stadningen
i skolor och daghem avslutades i slutet av varterminen.
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Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi:
Kvalitetsnivan inom
servicetjanster
overensstammer med
avtalet.

Uppféljningssystem

Nojdhetsenkater

Nojdhetsniva:

Kostservice 65 %

Stadning 70 %

Malms skola 15.6.2022
medeltal 3,29/4

Koivuhaan koulu 1.12.2022
medeltal 3,63/4

En Touchless-
feedbackterminal i Malms
skola, hosten 2022; antalet
feedback mycket litet, inget
resultat.

Inflyttning: Hogkvalitativ
mat och en hédlsosam och
trivsam arbetsmiljo.

Kvalitetskriterier for
kostservice

Kontroll av stadkvalitet

Happy or Not-matare

Kvalitetsrundor, avvikelser

Happy Index 79/100, antalet
svar 5 309

Kvalitetsrundor gjorts for
uppféljning av rapporterade
avvikelser.

Hallbarhet i
verksamheten:
Elektroniska bestallnings-
och feedbacksystem.

System for uppféljning av
matsvinnet

Hantering av
reklamationer

Matsvinn fran tallrikar
mindre an 10 g/tallrik

Vidtagna korrigerande
atgarder syns i det
elektroniska

Kostservice, matsvinn fran
tallrikar 2022:

Malms skola medeltal 17,59
g/portion

feedbacksystemet. Koivuhaan koulu medeltal

7,86 g/portion

Stadningen med i GM:s

feedbacksystem.
Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Stadarbetsledare 1 1 1 1 1
Stadpersonal 8,8 7,55 6,9 6,9 7,46
Arsverken totalt 9,8 8,55 7,9 7,9 8,46
Antal anstidllda 31.12.
Tillsvidare 6 5 5 5 7
Tidsbundna 13 11 5 5 10
Antal anstillda 31.12. 19 16 10 10 17
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Maitetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Kostservice

Kostnad/invanare 207,87 195,42 202,08 186,20 232,60
Antal portioner/ar 732135 732676 916 161 916 442
Medelpris per portion 4,53 3,79 3,04 3,55
Stadning

€/m?/man. 1,92 2,24 2,03 2,51 2,33
Stadyta 53 781m? 52229 m? 52 229m? 52229 m? 49 986m?
Kopta stadtjanster Pargas

€/m?/man. 1,56 2,01 1,68 2,05 2,06
Stadyta 37 581m? 36 682 m? 36 682m? 36 682 m? 34 252m?
Stiadning i skdrgarden

€/m?/man. 2,75 2,79 2,87 3,59 2,92
Stadyta 16 200m? 15547 m? 15 547m? 15547 m? 15 689m?
Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 82 93 85 105 93
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Teknik

Stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster

Tekniska stodtjanster

Matias Jensén, samhallsingenjor

Teknik

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2022

Verksamheten fér ansvarsomradet teknikenheten har utgatt fran malsattningar och budgetanslag.
Ekonomiskt var aret 2022 utmanande da kostnaderna pa speciellt varor, material och brénsle steg och en stor

Bokslut
2021
592 674
0

4292
1793
598 760

-1034712
-934 436
-575 495
-105 600
-321 257

-2971 500

-2372741
-1503 421
38 456

-3 837 706
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Budget
2022
567 453
0

0

1500
568 953

-1 081 382
-1 147 857
-410 175
-105 000
-357 424
-3 101 838

-2 532 885
-1541 204
57 695

-4 016 394

Budget-
andringar
2022

0

o O O o

-125 000
-25000
0

0

-150 000

-150 000
0
0

-150 000

Andrad
budget
2022
567 453
0

0

1500
568 953

-1 081 382
-1272 857
-435 175
-105 000
-357 424
-3 251838

-2 682 885
-1541 204
57 695

-4 166 394

Utfall Bruksgrad

2022
569 022
0

8989
3640
581 652

-1100 807
-1 096 896
-584 445
-105 000
-381 885
-3.269 032

-2 687 381
-1532 665
57 695

-4 162 351

%
100,3
0,0
0,0
242,7
102,2

101,8

86,2
134,3
100,0
106,8
100,5

100,2
99,4
100,0

99,9

ekonomisk ovisshet radde. Detta medforde att ansvarsomradet behovde tilldggsbudget pa 150 000 euro, samtidigt
som man var tvungen att skjuta upp vissa underhallsatgarder for att spara kostnader.

Gatunatets reparationsskuld vaxer med en knapp miljon euro om aret, vilket med tanke pa framtiden ar utmanande

och alarmerande. Det ekonomiska utfallet féljer vl andrad budget och malet med att utveckla vara allménna

omraden till attraktiva och valbesokta har uppfyllts. Under aret har tva nya bostadsomraden forverkligats.

Personalstyrkan har varit oférandrad. Stadens batplatsuthyrning fungerar fr.o.m. ar 2022 som en webbshop dar

kunden reserverar och samtidigt betalar for platsen. Vi stravar inom ansvarsomradet att digitalisera, automatisera och

ta hjalp av artificiell intelligens (Al) i utvecklingen av var verksamhet och service.
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Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi: Erbjuda
invanare och bestkare
trygga, hallbara, attraktiva
och intressanta allmanna
parkomraden och
lekparker for en aktivare
fritid i en gron stad.

Planering och
forverkligande av
allmadnna omraden ur
miljo-, kulturellt,
ekonomiskt, sociologiskt
samt ekologiskt hallbart
perspektiv.

Granskningsrapporter,
bescksmatare, enkater

Underhallet och planeringen
av allmanna omraden har
utgatt fran malen.

Under aret har inga storre
avvikelser rapporterats.
Besoksmatare har funnits vid
frisbeegolfen. Besdkarantalet
har under ett ars tid uppgatt
till ca 21 000 besokare.

Enkatforfragan om
sommarblommorna har under
hosten gjorts.

Inflyttning: Attraktiva och
tilltalande
bostadsomraden som &r
anpassade till befintlig
bebyggd miljé och infra,
samt nara till service.

Forverkliga
bostadsomraden
utgaende fran godkanda
detaljplaner.

Antal nya
bostadsomraden, 1/ar

Ljusudda 4 bostadsomrade
fardigstalldes under varen
2022. Under hosten byggdes
Strandbrinkens
bostadsomrade. Sammanlagt
fardigstalldes tva nya
bostadsomraden under 2022.

Hallbarhet i
verksamheten:
Forvaltningen av
gatunatet skall utga fran
att minska nuvarande
reparationsskuld eller
atminstone halla den pa
2020 ars niva pa ca 5 M€.

Uppgodra
reparationsprogram
innehallande atgarder
med tyngdpunkter pa att
sanera gatunatet
ekonomiskt effektivt och
hallbart ur ett
livscykelperspektiv.

Reparationsskuld 5,1 M€
och reparationsansvar
14,2 M€

Gatunatets reparationsskuld
vaxte under 2022 till ca 6,96
M<. Atgarderna med att
underhalla och sanera
gatunatet har utgatt fran
saneringsplaner och
tyngdpunkten har under 2022
varit att atgarda cykel- och
ganglederna (huvudlederna).
Anslagen ar otillrackliga for att
halla gatunatet sa att dess
skick och varde bibehalls.
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Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Samhallsingenjor 0,6 1 1 1 1
Administrativ 0,6 1 0

assistent/projektkoordinator (tidsbunden)

Underhallsingenjor 0,6 1 1 1 1
Stadsbyggmastare 0 0

Vikarierande teknisk chef 0,4

Projektingenjor, dagvatten 0,5 0,5 0,5 0,3 0,3
Projektsekreterare, dagvatten 0,1

(tidsbunden)

Planeringsbitrade 0,3 0,5 1 1 1
Arbetsledare for gatuomraden 1 1 1 1
Chauffor 33 2,99 3 3 3
Montér 1 1 1 1 1
Serviceman 0,6 0,6
Kanslist 0 0

Verksamhetsledare, Parfix 1 1 1 1 1
Handledare, Parfix (tidsbunden) 1 1
Serviceman, Parfix 1 1 1 0 0
Stadstradgardsmastare 0 0 0 0
Vikarierande stadstradgardsmastare 1 0,33 0

Parkmastare 1 1 0,98
Gronserviceplanerare 0,67 1 1 1
Tradgardsmastare 1,6 2 2 2 2
Parkarbetare 3 3 2 2 2
Ledande planskotare 1 1 1 1 1
Rormaéstare (dagvatten) 0,3 0

Planskotare 2 1,1 2 2 2
Projektassistent, dagvatten 0,2 0

Tidsbundna 7,6 4,84 1,4 1,1 1
Totalt, tillsvidare 26,70 18,14 19,5 18,9 18,9
Arsverken, tidsbundna 1,4 1,1 1
Ovriga, sdsongs- och sommaranstallda 1,36 1,4 2,42 1,75
Tradgardsmastare (2) och parkarbetare

(3)

Arsverken totalt 24,34 20,9 22,42 21,65
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Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 18 17 19 19 19
Tidsbundna 2 4 0 1 1
Sammanlagt 20 21 19 20 20
Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Antal olyckor som orsakar personskador 0 0 0 0
Antal storningar i trafiken pa grund av 7 0 0 0
gatunatets skick

Antal driftstérningar, slussen 0 0 0 1
Stod till enskilda farjor 4 farjor 4 4 4
Uthyrningsbryggor, uthyrningsgrad 85% 90% 78%
Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 145 129 158 168 179
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Vattentjanstverket

Stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster

Tekniska stodtjanster
Jonas Nylund, teknisk chef
Marko Rusi, vattentjanstchef
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Budget- Andrad

Vesihuoltolaitos Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 3116483 3225650 0 3225650 3000 064 93,0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understéd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 1155537 1074 400 0 1074 400 1155903 107,6
Verksamhetsinkomster 4272 020 4300 050 0 4 300 050 4 155 967 96,6
Personalkostnader -826 047 -899 713 0 -899 713 -823 853 91,6
Kop av tjanster -725 257 -764 211 0 -764 211 -741 124 97,0
Material och varor -642 411 -683 732 0 -683 732 -605 653 88,6
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -682 399 -701 000 0 -701 000 -653 306 93,2
Verksamhetskostnader -2 876 114 -3 048 656 0 -3 048 656 -2 823 935 92,6
Verksamhetsbidrag 1395 906 1251394 0 1251394 1332032 106,4
Avskrivningar enligt plan -854 290 -850 000 0 -850 000 -832 681 98,0
Kalkylmassiga poster 161 561 0 561 561 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt 541778 401 955 0 401 955 499 913 124,4

Verksamheten 2022

Den ekonomiska situationen forbattrades tillfalligt i ar av TSV:s utjamningsfaktura, men aret praglades av stora riske
varldsekonomin och den allmént héjda kostnadsnivan (t.ex. inflationen 08/22 var 8 %, vilket man inte hade beaktat i
budgeten). Leveranstiderna for varor och material blev under aret langa, vilket paverkade/forsvarade bade
underhallet pa driftsidan och genomférandet av investeringarna.

Utover arets investeringsprojekt och underhall kravde byggstarten av broprojektet i Hessund (Skargardsvagen)
planering och koordinering, likasa planeringen och upphandlingen infér kommande arets kapacitetsutvidgning av
Korpo avloppsreningsverk.

Ekonomiskt var aret 2022 utmanande, men for vattentjanstverket ar utfallet battre 4n budgeterat och
malsattningarna har uppfyllts. Personalstyrkan har varit mindre dn budgeterat pga en person bytte arbetsgivare och
det tog en tid innan ersattande person var pa plats, likasa har en pensionering och ersattning av denna skett. Den
budgeterade ekonomiassistenten har inte funnits att tillga under 2022.

Eftersom staden stracker sig geografiskt pa ett brett och splittrat omrade har vattentjanstverket under aret fortsatt
stravan att digitalisera och automatisera verksamheten for att bedriva verksamhet pa ett kostnadseffektivt satt.

ri
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Mal Atgirder Maitare Utfall 31.12.
Erbjuda invdnarna inom Inga avvikelser fran st. 5
vattentjansters gallande direktiv (SHM
verksamhetsomrade 1352) 0 0
hushallsvatten som
uppfyller gillande direktiv | pargas 0 0
(SHM 1352).
Nagu 0 5
Korpo 0
Houtskar
Forbattra Ofakturerat 22 23
vattentjanstverkets hushallsvatten, %
leveranssdkerhet genom 6 1
att minska pa utlackaget Pargas
av hushallsvatten. 6 11
Nagu
6 0
Korpo
m3/km ror 1427
Houtskar
1400
Utlackande hushallsvatten
fran rérnatet
Pargas
Forbattra Inldckage av ytvatten i 70 55
avloppsreningsverkens avloppsnatet, %
reningsresultat genom att 35 15
minska inlackaget av Pargas
ytvatten i avloppsnaten. 35 34
Battre fungerande Nagu
reningsverk bidrar till 35 8
renare vattendrag i
invanarnas narmiljo. Korpo
30 43
Houtskar

Antal sanerade
avloppsbrunnar, st.

Pargas
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Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Stadsingenjor 0,3 0,5 0,5 0,08 0,08
Projektingenjor 0,3 0,5 0,5 0,7 0,7
Processingenjor 1 1 1 1 0,5
Rormastare 0,7 1 1 1 1
Vattentjanstchef 0,5 1 1 1 1
Ekonomiassistent 1 1 1 1,34 1
Planeringsbitrade 0,7 0,5 0 0 0
Kartlaggare/arbetsledning 1 1 1 1 0,67
Automationstekniker 1 1 1 1 1
Ledande serviceman 0,5 0 0,2 0 0
Serviceman 2 2 2 4,4 4,4
Driftchef 1 1 1 1 1
Processkotare 2 3 3 1,75 1,42
Sammanlagt 12 13,5 13,6 14,27 12,77
Projektbitraden 0,3 0,5 0,4 0 0
Sommararbetare 0 0 0 0,16 0,33
Sammanlagt 0,6 0,5 0,4 0,16 0,33
Arsverken totalt 12,6 14 14 14,43 13,1
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Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Reningsprocent for fosfor (Norrby) 96 98 95 95 98
Reningsprocent for kvave (Norrby) 71 87 70 70 77
Procentandel av ofakturerat 17 24 22 22 20
hushallsvatten

Procentandel av inldckande vatten i 58 60 70 70 54
avloppsnétet

Utlackande hushallsvatten i rérnat 800 1516 1400 1400 1427
(Pargas), m3/km

Pargas:

Procentandel av ofakturerat vatten 17 24 23 22 23
Procentandel av inlackande vatten i 60 62 62 70 55
avloppsndtet

Skirgarden:

Procentandel av ofakturerat 7 16 6 6 0
hushallsvatten

Procentandel av inldckande vatten i 36 34 35 35 25
avloppsnatet

Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare (inkomst) -99 -89 -107 -84 -89
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Bildningsavdelningen
Bildningsnamnden
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Bildningsavdelningen Bokslut Budget Budget- Andrad Utfall|Bruksgrad

2021 2022 andringar budget| 31.12.2022 %

2022 2022

Forsaljningsinkomster 451294 366 476 0 366 476 497 385 135,7
Avgiftsinkomster 1124171 1 099 800 0 1099 800 1082 852 98,5
Understdd och bidrag 321 655 263 800 0 263 800 418 423 158,6
Ovriga verksamhetsinkomster 133 806 145 000 0 145 000 188 353 129,9
Verksamhetsinkomster 2030925 1875076 0 1875076 2187012 116,6
Personalkostnader -20446317| -21301588 -333350[ -21634938| -21745913 100,5
Kop av tjanster -8412 740, -8345764 -387650 -8733414| -8936492 102,3
Material och varor -894 703 -949 740 0 -949 740 -950 440 100,1
Understod -732 339 -754 175 0 -754 175 -738 390 97,9
Ovriga verksamhetskostnader -7 197356 -8 160960 0| -8160960| -8289441 101,6
Verksamhetskostnader -37 683 456| -39 512 227 -721 000 -40233 227 -40660 677 101,1
Verksamhetsbidrag -35652 531 -37 637 151 -721 000 -38358 151| -38 473 665 100,3
Avskrivningar enligt plan -1471026| -1322953 0f -1322953 -1149901 86,9
Kalkylmassiga poster 3649 684 4321103 0 4321103 4321103 100,0
Netto -33473 873| -34639 001 -721 000 -35360001| -35302463 99,8
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Smabarnspedagogik

Bildningsnamnden

Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef

Kerstin Lassinniemi, vik. chef for smabarnspedagogiken

Budget- Andrad

Smabarnspedagogik Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 85995 70 000 0 70 000 70435 100,6
Avgiftsinkomster 879 435 778 300 0 778 300 797 094 102,4
Understéd och bidrag 55100 3800 0 3800 38 387 1010,2
Ovriga verksamhetsinkomster 3454 0 0 0 3495 0,0
Verksamhetsinkomster 1023984 852 100 0 852 100 909 410 106,7
Personalkostnader -5341 405 -5709 824 -85 350 -5795174 -5781151 99,8
Kop av tjanster -2 484 198 -2598 292 -102 650 -2700942 -2 656 221 98,3
Material och varor -175 301 -196 880 0 -196 880 -177 912 90,4
Understod -404 780 -430 000 0 -430 000 -402 587 93,6
Ovriga verksamhetskostnader -1134 785 -1333985 0 -1333985 -1354 560 101,5
Verksamhetskostnader -9 540 469 -10 268 981 -188 000 -10 456 981 -10 372 431 99,2
Verksamhetsbidrag -8 516 485 -9416 881 -188 000 -9 604 881 -9 463 021 98,5
Avskrivningar enligt plan -232 250 -235 044 0 -235 044 -233373 99,3
Kalkylmassiga poster 569 689 690 232 0 690 232 690 232 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -8 179 046 -8 961 693 -188 000 -9 149 693 -9 006 162 98,4

Verksamheten 2022

| borjan av ar 2022 utkom Utbildningsstyrelsen med nya grunder for planen for smabarnspedagogik. Under varen 2022
arbetade smabarnspedagogiken med att revidera Pargas stadsplan foér smabarnspedagogik 2022. Planen togs i bruk
1.8.2022.

Under ar 2022 har smabarnspedagogiken jobbat vidare med projektet Fart pa pakarna — rérelsegladje i skarin. Under
aret har motion och rérelse blivit en naturlig del av barngruppernas vardag. Personalen har inspirerats av projektets
innehall och har mera medvetet tagit in rérelse under olika delar av dagen. Arbetet med Sprakstigen har fortsatt i
barngrupperna da personalen skapar en positiv attityd till det andra inhemska spraket samt till andra sprakgrupper.
Barnen ges mdjlighet att pa ett mangsidigt och naturligt satt ta till sig spraket pa ett lekfullt satt. Likasa har arbetet
med pedagogisk dokumentation fortsatt. Den pedagogiska dokumentationen anvands for att folja upp, utvardera och
utveckla verksamheten.

Barnets ratt till stod inom smabarnspedagogiken definieras i en uppdatering av lagen om smabarnspedagogik som
tradde i kraft 1.8.2022. Strukturella andringar har gjorts i nagra barngrupper for att kunna genomféra stodet till
barnet. For att framja reformen av stod till barnet har smabarnspedagogiken beviljats statligt specialunderstod for
tiden 1.8.2022-31.12.2023. Med hjalp av specialunderstddet kan personalen battre stodas i processen att utveckla en
likvardig och inkluderande verksamhetsmiljo for alla barn. | arbetet att utveckla en likvardig och inkluderande
verksamhetsmiljo for alla barn utgar personalen fran de kvalitetsnycklar som utarbetats inom smabarnspedagogiken i
Pargas.

Under aret har personalens sjukfranvaro varit stor. Lagen om smabarnspedagogik férutsatter att man inte far avvika
fran personaldimensioneringen ens vid personalens akuta franvaro och darfor har man behdévt anstélla
korttidsvikarier. Det har dock varit utmanande att hitta vikarier.
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Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi: Oka
mangden rorelse och
motion hos bade barn och
personal.

Alla verksamhetsstallen
deltar i projektet Fart pa
pakarna - rorelsegladje i
skérin. De barn som ror sig
minst inspireras till att
rora sig mera. Personalen
planerar medvetet in
mera rorelse i den dagliga
verksamheten.

Motion och rérelse har
blivit en naturlig del av
barngruppens vardag. De
barn som rort sig minst
nar projektet inleddes ror
sig mera nér projektet
avslutas.

Barnen ror sig mera utomhus
an tidigare. Personalen har
mera medvetet tagit in roérelse
under olika delar av dagen,
Overgangssituationerna
inomhus behdver dock annu
utvecklas pa flera
verksamhetsstallen.
Personalen har inspirerats av
projektets innehall.

Inflyttning: Tydligare och
battre profilering och
kommunikation kring
bildningsavdelningens
tjanster.

En kommunikations- och
profileringsplan gérs upp
for att battre lyfta upp
den goda service Pargas
erbjuder barnfamiljer.

Planen tas i bruk. Antalet
barn och ungai aldern
1-16 ar Okar.

Arbetet med
kommunikations- och
profileringsplanen har inletts.

Hallbarhet i
verksamheten:
Smabarnspedagogiken
profilerar sig kring
aktiviteter som bidrar till
hallbar utveckling.

Den kunskap som
personalen fatt vid de
olika fortbildnings-
tillfallena inom projektet
Stigar - med larkraft mot
en hallbar livsstil
implementeras i
verksamheten.

Verksamhet med social
hallbarhet, hallbar livsstil
och vdlmaende syns starkt
i verksamheten.

Arbetet med hallbar
utveckling fortsatter.
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Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Administration 3,5 3,4 3,5 3,6 3,4
Pedagogisk personal 47,6 43,9 46,7 52,1 48,1
Ovrig personal 107,8 106,4 82,1 78,5 90,4
Arsverken totalt 158,9 153,7 132,4 134,2 141,9
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 148

Tidsbundna 4

Antal anstillda 31.12. 152 168
Maitetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Antal barn 0-6 ar 905 849 789 796 805

| kommunal dagvard, % av 0—6-aringar 78,2 % (708) | 78 % (661) 88 % (661) 78 % 79 %
Far hemvardsstod, % av 0—6-aringar 8% (72) 9% (79) 10 % (80) 10% 9 % (69)
Nettokostnad/invanare

Kostnad/invanare, € 585 582 568 630 631
Kostnad/barn 06 ar, € 9790 10 344 10 848 11 830 11755
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Svensksprakig utbildning

Bildningsndmndens svensksprakiga sektion

Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
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Budget- Andrad

Svensksprakig utbildning Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 98 431 31299 0 31299 38 879 124,2
Avgiftsinkomster 98 834 100 000 0 100 000 109 031 109,0
Understéd och bidrag 95 260 31 000 0 31 000 121 092 390,6
Ovriga verksamhetsinkomster 79 319 83300 0 83300 113 620 136,4
Verksamhetsinkomster 371844 245 599 0 245 599 382 622 155,8
Personalkostnader -8460 671 -8 599 183 -163 000 -8762 183 -8 887 148 101,4
Kop av tjanster -2726743 -2593 364 -137 000 -2730364 -2916 339 106,8
Material och varor -327 286 -340 150 0 -340 150 -347 137 102,1
Understod -21 250 -17 000 0 -17 000 -22 484 132,3
Ovriga verksamhetskostnader -3378 663 -3521512 0 -3521512 -3 555024 101,0
Verksamhetskostnader -14914 613 -15071 209 -300 000 -15371 209 -15728 132 102,3
Verksamhetsbidrag -14 542 769 -14 825 610 -300 000 -15 125 610 -15 345 510 101,5
Avskrivningar enligt plan -861 345 -684 487 0 -684 487 -562 528 82,2
Kalkylmassiga poster 1763 247 1846983 0 1846983 1846983 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -13 640 867 -13 663 114 -300 000 -13963 114 -14 061 055 100,7

Verksamheten 2022

Budgeten 6verskreds med ca 220 000 €, trots justerad budget. Orsaken ar éverskridningar vad géller framfor allt
personalkostnader med anledning av undervisningen for de ukrainska elever som gatt i svenska skolor sedan april

2022, olika specialarrangemang i undervisningen och hoga vikariekostnader.

Koptjansterna blev dyrare dn beraknat. Orsaken ar inflationen och bland annat kostnader for att atgdrda 6kat psykiskt
illamadende bland eleverna. Ocksa skjutskostnaderna blev stérre an berdknat pa grund av behov av nya rutter som en

foljd av inflyttning.

Utgifter med anledning av coronapandemin syns ocks3, trots ett visst coronastod fran staten. Skolcenterprojektet
medforde extra kostnader i form av transport- och hyreskostnader, som inte var kdnda da budgeten uppgjordes.
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Utfall 31.12.

Stadens strategi: Barn och
ungas valmaende.

Sektorovergripande
samarbete for att framja
vidlmaende bland barn och
unga. Planen for att
skydda eleverna mot vald,
mobbning och krankande
behandling uppdateras,
likasa elevvardsplanen.

De uppdaterade planerna
tas i bruk och tillampas i
alla skolor.

Halsa i skola-enkaten foljs
upp.

Elevhdlsoplanen godkandes i
bildningsnamndens
svensksprakiga sektion i juni
och den
mobbningsférebyggande
planen i augusti. Planerna har
implementerats i
verksamheten under
hostterminen. Foraldrarna har
fatt information om planerna
bland annat pa hostens
foraldramoten. Arbetet med
den uppdaterade
valfardsberattelsen har
kommit igang och den
sektorovergripande mona-
gruppen har sammankommit.

Inflyttning: Tydligare
profilering och
kommunikation kring
bildningsavdelningens
tjanster.

Arbetet med att gora upp
en kommunikations- och
profileringsplan fortsatter,
for att battre kunna
férmedla information om
den goda service Pargas
stad erbjuder i synnerhet
barnfamiljer.

Planen tas i bruk och
tillampas.

Arbetet med
kommunikationsplanen har
pagatt under hostterminen
och flera méten och
workshops har hallits for
personal inom
smabarnspedagogiken och
skolorna. Stadens
kommunikator har deltagit i
arbetet. Det finns nu ett
fardigt utkast, som ytterligare
ska finslipas. Darefter ordnas
annu en workshop for
rektorer och
daghemsférestandare.

Hallbarhet i
verksamheten: Skolorna
profilerar sig kring
aktiviteter som bidrar till
en hallbar utveckling och
arbetar for valmaende
elever och personal.

En resurs- och idébank
kring hallbarhetsfragor
utvecklas i samarbete med
Biosfaromradet.

Arbetet med vialmaende
elever och personal
fortséatter.

Materialet kring
hallbarhetsfragor
fardigstalls och tas i bruk i
samtliga skolor inom den
grundlaggande
utbildningen.

Personalen erbjuds
forelasningar och
handledning kring
valmaendefragor.

Arbetet med hallbarhetsstigen
har pagatt under hosten och
den visuella utformningen har
legat i fokus. Hittills har
arbetet gallt i huvudsak

ak 1-6. Valmaendefragor har
varit pa tapeten och vecka 40
ordnades en vdlmaendevecka
i alla skolor. Skolorna har haft
mojlighet att delta i de
foreldsningar och workshops
som ordnats av stadens
centralt.
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2019 2020 2021 BU2022 2022
Forvaltning 9,7 10,5 9,1 8,2 9
Undervisning 129,7 129,4 124,8 120,8 138
Elevvard 31,1 31 30,7 33,3 39,2
Arsverken totalt 170,5 170,9 164,6 162,3 186,2
Antal anstillda 31.12.
Tillsvidare 149
Tidsbundna 34
Antal anstillda 31.12. 183 188
Maitetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Elever i forskoleundervisning 121 97 96 94* 97
Elever i den grundlaggande utbildningen 964 1001 1001 972* 946
Arsveckotimmar i den grundlagg. 2301 2332,5 2332,5 2 261,7 2261,7
utbildningen
Arsveckotimmar i gymnasiet 296 297,1 297,1 326,85 326,85
Elever i gymnasiet 161 165 165 185 169
Grundldggande utbildning
Nettokostnad / invanare 765 762 788 822 845
Kostnad / elev 12 016 11483 11 875 12 627 13 389
Kostnad / arsveckotimme 5034 4923 5096 5426 5 600
Arsveckotimmar / elev 2,39 2,3 2,33 2,33 2,39
Elever med special stéd, % 9% 9% 9% 9% 10 %
Elevantal / antal basgrupper, medeltal 15 15 15 15 15
Skolskjutselever, % 34% 36 % 33% 33% 31%
Skjutskostnader / alla elever 709 615 663 750 859
Gymnasieutbildning
Nettokostnad / invanare 81 81 85 94 102
Kostnad / elev 7 625 7 468 7724 7 595 9031
Kostnad / arsveckotimme 4147 4097 4290 4299 4 670
Arsveckotimmar / elev 1,84 1,82 1,8 1,8 1,9

*) Elevprognosen for budget- och planedren
beaktar inte inflyttningen.
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Finsksprakig utbildning

Bildningsnamndens finsksprakiga sektion
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef

Katriina Sulonen, utbildningschef

Budget- Andrad

Finsksprakig utbildning Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 249 684 229777 0 229777 368 097 160,2
Avgiftsinkomster 52 648 50 000 0 50 000 47 874 95,7
Understéd och bidrag 108 346 15000 0 15 000 78 690 524,6
Ovriga verksamhetsinkomster 21 140 15 600 0 15 600 24 881 159,5
Verksamhetsinkomster 431 819 310377 0 310377 519 541 167,4
Personalkostnader -5207 295 -5214 143 -85 000 -5299 143 -5345 185 100,9
Kop av tjanster -1927 540 -1759961 -148 000 -1907 961 -2021 304 105,9
Material och varor -222 032 -202 760 0 -202 760 -224 064 110,5
Understod -11 045 -7 000 0 -7 000 -14 392 205,6
Ovriga verksamhetskostnader -1 485 885 -1724 420 0 -1724 420 -1792 198 103,9
Verksamhetskostnader -8 853 798 -8 908 284 -233 000 -9 141 284 -9 397 142 102,8
Verksamhetsbidrag -8 421 979 -8 597 907 -233 000 -8 830 907 -8 877 600 100,5
Avskrivningar enligt plan -226 459 -285 089 0 -285 089 -232 708 81,6
Kalkylmassiga poster 778 796 945 378 0 945 378 945 378 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -7 869 643 -7 937 618 -233 000 -8170 618 -8 164 930 99,9

Verksamheten 2022

Det har inte skett nagra betydande forandringar i verksamheten inom den grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen, fastadn Paraistenseudun koulu varit tvungen att ta i bruk fler tillfalliga lokaler och skdtseln av
skolans administrativa uppgifter har fordelats pa flera personer. Anvandningen av tillfalliga lokaler har kravt flexibilitet
och anpassning till férandring av personalen och eleverna. Antalet elever har i stort sett varit oférandrat, men i
lagstadieskolorna ar trenden nedatgaende. Koivuhaan koulu har varit en aktiv skola med inkluderande verksamhet
och haft ett intensivt regionalt samarbete inom det s.k. Konsti-projektet. | Nilsbyn koulu fortsatter forséket med
tvaarig forskoleundervisning. Ulkosaariston koulu har stravat efter att starka samarbetet med Skargardshavets skola
och antalet elever i Uton koulu ar stabilt.

Lararna fran Paraistenseudun koulu och Paraisten lukio har deltagit i moten och samarbetsgrupper med malsattning
att bygga upp en gemensam verksamhetskultur till det nya skolcentret. Detta arbete fortsatter.

Coronarestriktionerna slopades i skolorna och undervisningen har kunnat aterga till normal narundervisning.

Ett tyngdpunktsomrade i skolorna ar féretagsamhetsfostran som ocksa ar ett mangvetenskapligt laromrade.
Samarbete har bedrivits med YES-natverket, Valonia, foretagare och stadens naringslivsexpert.
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Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi: Barns
och ungas valmaende.

Sektorsovergripande och
mangprofessionellt
samarbete mellan de olika
forvaltningarna. Starka
den generellt inriktade
elevhélsans betydelse i
elevernas och
studerandenas vardag.

Uppdatering av elev- och
studerandevardsplanerna.
Fungerande skolspecifika
utredningar och
kartlaggningar av trivseln i
skolan. Elevernas
delaktighet i utvecklingen
av skolmaltider.

De skolspecifika rapporterna
om elevernas trivsel i skolan
gjordes hosten 2022.
Skolornas planer mot
mobbning samordnades och
uppdaterades. Matraden i
skolorna ar aktiva.

Inflyttning: Intressanta
och hogklassiga
undervisningstjanster.

Marknadsfora de
hogklassiga
undervisningstjanster som
staden tillhandahaller.

Uppréattande av en
kommunikations- och
marknadsforingsplan.

Vandning av nedgangen i
elevantalet.

Antalet elever motsvarar
prognoserna, i
lagstadieskolorna har antalet
elever borjat minska. Inga
andringar i antalet elever i
gymnasiet.

Hallbarhet i
verksamheten: Hallbar
verksamhet och social
hallbarhet i undervisning
och pedagogik.

Den inre foretagsamheten
som en del av
foretagsamhetsfostran
och den hallbara
verksamheten som ett
mangvetenskapligt

Fortbildning av personalen
i foretagsamhetsfostran.
Skolspecifika planer for
foretagsamhetsfostran
och ett fungerande
samarbete med

Foretagsamhetsfostran som
ett tyngdpunktsomrade har
genomforts framgangsrikt i
samarbete med Valonia och
stadens foretagare och
naringsliv.

laromrade i skolorna och | Féretagsbyn.

som ett

tyngdpunktsomrade for

mangsidig kompetens

inom den grundlaggande

utbildningen och

gymnasieutbildningen.
Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Forvaltning 7,4 11,8 6,8 7,3 5,5
Undervisning 73,9 71,3 66,8 66 73,7
Elevvard 19,6 18,3 21,1 22,6 27,5
Arsverken totalt 100,9 101,4 94,7 95,9 106,7
Antal anstdllda 31.12.
Tillsvidare 89
Tidsbundna 19
Antal anstéllda 31.12. 108 109
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Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Elever i forskola 67 61 61 50* 55
Elever i den grundldggande utbildningen 638 633 627 606* 605
Arsveckotimmar i den grundliggande 1444 1435 1435 1338 1338
utbildningen

Elever i gymnasiet 69 71 72 70 67
Arsveckotimmar i gymnasiet 203 199 199 196 196
Grundldggande utbildning

Kostnad / invanare 458 442 444 473 473
Kostnad / elev 10 882 10523 10 669 11 653 11717
Kostnad / arsveckotimme 4 808 4649 4662 5278 5298
Arsveckotimmar / elev 2,26 2,26 2,29 2,2 2,2
Elever med special stéd, % 10% 11% 10% 10% 13%
Elevantal / antal basgrupper, medeltal 15 16 16 16 17
Skolskjutselever, % 36% 44 % 38% 38% 35%
Skjutskostnader / alla elever 765 726 773 931 1076
Gymnasieutbildning

Kostnad / invanare 45 43 50 45 55
Kostnad / elev 9986 9209 10375 9692 12 336
Kostnad / arsveckotimme 3394 3286 3754 3461 4217
Arsveckotimmar / elev 2,94 2,80 2,76 2,8 2,9

*) Elevprognosen for budget- och planedren
beaktar inte inflyttningen.

101




PARGAS //\} PARAINEN
Lo

Medborgarinstitut

Bildningsnamnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Cecilia Hindersson, rektor

Budget- Andrad

Medborgarinstitut Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 561 0 0 0 1644 0,0
Avgiftsinkomster 90 764 131 000 0 131 000 121 180 92,5
Understéd och bidrag 5272 3000 0 3000 10228 340,9
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 105 0,0
Verksamhetsinkomster 96 598 134 000 0 134 000 133 157 99,4
Personalkostnader -391 446 -475 126 0 -475 126 -468 770 98,7
Kop av tjanster -54 866 -64 966 0 -64 966 -71954 110,8
Material och varor -14 831 -5100 0 -5100 -9 557 1874
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -149 051 -178 700 0 -178 700 -178 953 100,1
Verksamhetskostnader -610 194 -723 892 0 -723 892 -729 234 100,7
Verksamhetsbidrag -513 596 -589 892 0 -589 892 -596 077 101,0
Avskrivningar enligt plan -9 860 -9 860 0 -9 860 -9 860 100,0
Kalkylmassiga poster 59 638 99 776 0 99 776 99 776 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -463 818 -499 976 0 -499 976 -506 161 101,2

Verksamheten 2022

Aret har forlopt i dterhdmningens tecken. Vi har startat upp verksamheten med normalstora grupper under varen och
hosten, emedan deltagarantalet har varit Iagt men sakta stigande. Detta har inneburit lite fler inhiberade kurser och
manga kurser som normalt brukar vara fullsatta nu startat med mindre grupper som darmed paverkar var inkomst.

Vi kommer att fortsatta starka Pargas brand genom att inte gbra nedskarningar utan fortsatta ordna kurser och
foreldasningar som vanligt sa att medborgarna hittar tillbaka till stadens medborgarinstitut.

Inom personalen har skett en liten férandring iom den ena kursplaneraren som arbetat hos oss lange har slutat och vi
har sedan november anstallt en ny kursplanerare.
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Utfall 31.12.

Stadens strategi:

For att 6ka vdalmaendet
kommer
medborgarinstitutet att
arbeta med att aktivt soka
upp medborgare som ar
ensamma och utsatta.

Via projektet Fran
ensamhet till mdngsamhet
soker vi upp ensamma och
utsatta och erbjuder dem
att delta i en valfri gratis
kurs. Detta for att erbjuda
ett socialt ssmmanhang.

Flera nya deltagare i
institutets verksamhet.

Vi har ordnat en foreldsning
med Hilkka Olkinuora om
ensamhet som var valbesokt
samt erbjudit en gratis kurs till
nya deltagare (eller deltagare
som hamtat med en ny
deltagare) som projektet
finansierat. Vi har dven
anhallit om foérlangning av
projektet till sommaren 2023
for att hinna forverkliga alla
vara idéer.

Inflyttning:

Vi erbjuder foreldsningar
som vi marknadsfor
utanfér stadens granser
for att 6ka synligheten och
bestken i Pargas.

Vi marknadsfor utanfor
kommungréanserna for att
oka stadens synlighet.

Flera féreldasningar som
har besodkare fran andra
stader/kommuner.

Vi far varje termin nya
deltagare fran runtom i
Finland till vara online-kurser
och flera deltagare fran
kringliggande kommuner
kommer till Pargas for att ga
pa kurs.

Hallbarhet i
verksamheten:

Vi 6kar digitalisering i vart
institut.

Vi tar i bruk digitala
arbetsavtal som minskar
pa pappersférbrukningen
och postgangen.

Farre brev och
pappersavtal.

Alla arbetsavtal skickas digitalt
och var pappersmangd och
anvandandet av postens
tjanster har minskat.

Stadsfullmaktige
7.12.2021,§ 172

Mal: De anstélldas
vélbefinnande: Ordna
kurser for stadens
anstallda for att stodja
valbefinnandet i arbetet

En tidpunkt for kurserna
och vilka kurser som
onskas kartlaggs med en
enkat.

Antalet personer som
deltar pa kurserna, antalet
ordnade timmar.

Enkaten ar fardig och vi vantar
pa att fa klartecken att satta
den pa Loggen. Det har under
hostens gang funnits flera
enkéten, sa vi bor vanta pa ett
lampligt lage.
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Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Rektor 1 1 1 1
Kursplanerare 2 2 2 2
Institutssekreterare 0,6 0,4 0,4 0,4
Arsverken totalt 3,6 3,4 3,4 3,4
Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Antal timmar 9039 7 686 8500 8700 8202
Studerande (brutto) 5925 4946 4500 5000 4654
Studerande (netto) 2619 2241 1999 2 600 2144
Nettokostnad/invanare

Kostnad/invanare, € 39 38 38 39 40
Kostnad/studerande, € 100 115 128 118 128
Kostnad/timme, € 66 74 68 68 73
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Kultur

Kultur- och idrottsnamnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Ann-Sofie Isaksson, kulturchef

Budget- Andrad

Kultur Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 14 261 31400 0 31400 15914 50,7
Avgiftsinkomster 2490 40 500 0 40 500 7672 18,9
Understéd och bidrag 18 086 207 000 0 207 000 166 001 80,2
Ovriga verksamhetsinkomster 22 667 38100 0 38 100 39078 102,6
Verksamhetsinkomster 57 503 317 000 0 317 000 228 665 72,1
Personalkostnader -535 284 -761918 0 -761918 -727 338 95,5
Kop av tjanster -495 528 -666 292 0 -666 292 -552 877 83,0
Material och varor -26 578 -57 500 0 -57 500 -42 555 74,0
Understod -295 264 -300 175 0 -300 175 -298 928 99,6
Ovriga verksamhetskostnader -618 064 -896 124 0 -896 124 -899 022 100,3
Verksamhetskostnader -1970717 -2 682 009 0 -2 682 009 -2520720 94,0
Verksamhetsbidrag -1913 214 -2 365 009 0 -2 365 009 -2292 055 96,9
Avskrivningar enligt plan -111 169 -83 660 0 -83 660 -86 619 103,5
Kalkylmassiga poster 221042 425 652 0 425 652 425 652 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -1 803 341 -2 023 017 0 -2 023 017 -1 953 022 96,5

Verksamheten 2022

Annu detta ar har coronapandemin paverkat verksamheten och under &rets férsta halva arrangerades firre
evenemang och gjordes farre besok till skolor, daghem och serviceboenden. Men fran senhosten 2022 kunde

all verksamhet mer eller mindre genomféras normalt. Bland annat kunde man starta upp arbetet med ungdomsshow
efter tre ars paus. En del av publiken har hittat tillbaka till evenemang och verksamheterna och till vissa delar 4r man
redan under ar 2022 tillbaka pa samma niva som aren innan pandemin. Men det betyder att en del projekt har inletts
senare an planerat och verksamheten skjuts over pa féljande ar, med paféljden att vissa understod ocksa flyttas
framat.

Pandemin har dock dndrat publikens beteende, bland annat képer man farre biljetter pa forkop och riskerna for
evenemangens ekonomi ar storre. De unga har ocksa under pandemin saknat manga sammanhang och behover igen
Ova pa sociala fardigheter, samarbete och att funktionera i grupp. Kulturenhetens budget och bokslut belastas av
manga stora fastigheter som har placerats i kulturenhetens budget utan att enheten ar en stérre anvandare av
fastigheterna.

Eftersom inkomsterna har varit lagre och en del av erhallna understdd flyttas delvis till féljande ar sa har ocksa
utgifterna varit lagre.
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Utfall 31.12.

Stadens strategi:
Aktiv fritid, delaktighet
och kreativitet.

Skapa trygga och aktiva
samlingsplatser. Utveckla
samarbetsformer med
andra aktorer dar
delaktighet och kreativitet
ar nyckelord. Gora en
anvandarenkat.

Samarbetsavtal med
utomstaende aktorer.
Antal klubbar inom
Finlandsmodellen. Nya
former av delaktighet.

Kultur- och idrottsnamnden
godkdnde nya samarbetsavtal
med den grundldggande
konstundervisningen for
perioden 2023-2024.

Antalet klubbar inom
Finlandsmodellen, ldsaret
2021-2022 totalt 25 st. och
for lasaret 2022-2023
hostterminen 43 klubbar.
Totalt ca 650 elever/veckan.

Evenemang under festivalen
Kulturparlamentet
forverkligades med
deltagande budgetering
(medborgarbudgetering).

Inflyttning:

Lyfta fram Pargas stads
image som en aktiv ort
med goda mdjligheter till
fritidsaktiviteter av olika
slag.

Utveckla informationen pa
sociala medier.

Kampanjer pa sociala
medier.

Dels pga coronarestriktioner
varen 2022 och byte av
personal genomfordes
kampanjen inte.
Kulturenheten dock aktivt
med i arbetet att
marknadsfora staden och dess
tjanster.

Hallbarhet i
verksamheten:

Social hallbarhet / Oka
tillgangligheten. Oka
vilmaendet.

Utveckla innehallet i
Kulturellen. Verksamhet
for och med de aldre.
Lyfta fram
lagtroskelverksamheterna.

Antal anvandare av
Kulturellen. Antal dldre
som deltar i
verksamheten. Oka
informationen om och
synliggbra

lagtroskelverksamheterna.

Antalet anvandare av
Kulturellen ar ca 1 000
personer. Pa serviceboenden
och servicecenter for aldre
har arrangerats 25
kulturklubbar. 360 personer
har deltagit i klubbarna. Till
hemvardens kunder har delats
ut 4 ganger ca 120 kassar med
kulturellt innehall, s.k.
kulturkassar.
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Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Kulturchef 1 1 0,9 1 1
Planerare 0,4 0,4 0,15

Museipersonal 1,7 1,6 1,65 1,65 1,65
Fritidssekreterare 2 2 2 2 2
Idrottsinstruktor 0,5 0,40 0,5 0,5 0,5
Fritidsledare, ungdomsarbetare 4,6 5 4,8 4,8 5,2
Kulturproducent 0,6 0,6 0,85 0,85 0,6
Kanslist 0,3 0,25 0,3 0,3 0,25
Tekniker, vaktmastare 0,5 0,35 0,4 0,6 0,75
Projektanstallda 0,6 0,3 0,7 0,6 1
Civiltjanstgorare 0,7 0,5

Anstéllda med I6nestod 0,15 0,4

Arsverken totalt 12,9 12,55 12,65 12,3 12.95
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 10 9 10 12 11
Tidsbundna 5 7 8 6 5
Sammanlagt 15 16 18 18 16
Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Antal besodkare i ungdomsgardarna 6 100 3000 6 000 6 000 10770
Antal besokare i museer 4 000 4000 4 000 3500 5450
Antal besokare pa idrottsanlaggningar 160 000 120 000 160 000 160 000
Antal deltagare i evenemang (av staden 16 190 9 000 14 000 18 600
ordnade)

Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 134 126 131 158 153
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Bibliotek

Kultur- och idrottsnamnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Karolina Zilliacus, bibliotekschef

Budget- Andrad

Bibliotek Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 2362 4000 0 4000 2416 60,4
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understéd och bidrag 2533 4000 0 4000 4026 100,7
Ovriga verksamhetsinkomster 7226 8 000 0 8000 7174 89,7
Verksamhetsinkomster 12121 16 000 0 16 000 13616 85,1
Personalkostnader -510 217 -541 394 0 -541 394 -536 322 99,1
Kop av tjanster -110 127 -120 889 0 -120 889 -119 078 98,5
Material och varor -128 675 -147 350 0 -147 350 -149 215 101,3
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -430 909 -506 219 0 -506 219 -509 684 100,7
Verksamhetskostnader -1179 928 -1 315 852 0 -1 315 852 -1314 299 99,9
Verksamhetsbidrag -1167 807 -1299 852 0 -1299 852 -1300 683 100,1
Avskrivningar enligt plan -29944 -24 813 0 -24 813 -24 813 100,0
Kalkylmassiga poster 257 272 313082 0 313082 313082 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -940 479 -1011583 0 -1011583 -1012414 100,1

Verksamheten 2022

Verksamheten paverkades av pandemin under arets forsta manader men fran och med varen kunde den komma igang
normalt igen. Under hosten har besdksantalen varit desamma som innan pandemin och speciellt verksamheten for
barn och unga har varit livlig.
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Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi:
Barn och ungas

Biblioteket satsar pa
verksamhet som riktar sig

Vi rdaknar antalet
evenemang och besdk och

Till och med den 31.12 har
biblioteket ordnat 77

valmaende. mot barn och unga. foljer upp samarbetet med | evenemang som har natt 1885
Personalmassigt ar det fler | enheter inom staden och | barn och unga.
som har den ovriga partners.
verksamheten som sitt
specialomrade.
Inflyttning: Arbetet med att géra upp | Planen tas i bruk och Arbetet med att géra en

Tydligare profilering och
kommunikation kring
bildningsavdelningens
tjanster.

en kommunikations- och
profileringsplan fortsatter,
for att battre kunna
formedla information om
den goda service Pargas
stad erbjuder i synnerhet
barnfamiljer.

tilldmpas. Antalet barn
och unga i aldern 1-6
Okar.

kommunikationsplan med
ovriga enheter inom
bildningsavdelningen kommer
inte att forverkligas p.g.a. att
biblioteksenheten inte
kommer att tillh6ra den
avdelningen fr.o.m. ar 2023.

Hallbarhet i
verksamheten:
Biblioteket profilerar sig
kring aktiviteter som
bidrar till socialt hallbar
utveckling.

Biblioteket ordnar olika
typer av evenemang som
starker invanarnas
delaktighet och
gemenskap i samhallet.

Vi raknar antalet
evenemang och antalet
deltagare och foljer upp
den respons
evenemangen far.

Projekt Invanardialog som
startat i mars har arrangerat
16 evenemang under hosten
som starker invanarnas
delaktighet och gemenskap i
samhallet.

109




PARGAS //\} PARAINEN
Lo

Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Bibliotekschef 1,0 1 1,0 1 0,6
Bibliotekarie 5,2 5,3 4,35 4 3,9
Serviceplanerare 1,0 1,0 1,0 1 0,7
Biblioteksfunktionar 3,0 2,2 2,0 2 2,3
Specialbiblioteksfunktionar 2,1 3,0 3,40 3,6 3,6
IT-pedagog 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Arsverken totalt 12,7 13,0 12,05 11,7 11,2
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 12 14 14 12 12
Tidsbundna 2 3 1 1 1
Antal anstillda 31.12. 14 17 15 13 13
Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Antal bibliotek 5 5 5 5 5
Fysiska besdk 142 246 91 893 120 000 140 000 107 459
Webbesok 62517 51 866 65 000 70 000 64 825
Totalutlan 160 827 141 863 150 000 150 000 176 883
Lantagare 5375 4921 5300 5300 4 826
Fysiska besok / invanare 9,2 6,09 8,0 9,3 7,2
Totalutldn / invanare 10,5 9,40 10,02 10,0 11,8
Lantagare / invanare 0,35 0,32 0,35 35% 0,32
Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 79 81 81 87 87
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Kollektivtrafik

Bildningsnamnden
Bildningsavdelningen
Ulrika Lundberg, utbildningschef

Kollektivtrafik

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2022

Bokslut
2021

0

0

37 057

37 057

0
-613 738
0
0
0
-613 738

-576 682
0
0

-576 682
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Budget
2022

o O O ©o

-542 000
0
0
0
-542 000

-542 000
0
0

-542 000

Budget-

andringar

2022
0

o O O o

O O O o oo

o o

Andrad
budget Utfall Bruksgrad
2022 2022 %
0 0 0,0
0 0 0,0
0 0 0,0
0 0 0,0
0 0 0,0
0 0 0,0
-542 000 -598 719 110,5
0 0 0,0
0 0 0,0
0 0 0,0
-542 000 -598 719 110,5
-542 000 -598 719 110,5
0 0 0,0
0 0 0,0
-542 000 -598 719 110,5

Det var svart att uppskatta behovet av anslag for kollektivtrafik for 2022 och kostnaderna 6verskred budgeten. Nar
budgeten utarbetades var det osakert hur och nar passagerarantalet skulle aterga till nivan fére corona. Antalet resor
med buss var fortfarande cirka 100 000 férre an fére corona. Kostnaderna for busstrafiken Pargas-Abo hojdes ocksa av

branslepriset.

Mal Atgirder Mitare Utfall 31.12.
Stadens strategi: En god serviceniva pa Totalt antal resor per ar. 251 896
Inflyttning. bussforbindelserna mellan
Pargas och Abo.
Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Totalt antal resor per ar i busstrafiken 265 000 251 896
mellan Pargas och Abo
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/invanare, € 27 33 22 36 40
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Social- och hélsovardsnamden
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PARAINEN

Social- och Bokslut Budget Budget- Andrad Utfall | Bruksgrad
hilsovarsavdelningen 2021 2022 andringar budget | 31.12.2022 %
2022 2022
Forsaljningsinkomster 1583878 1174 550 -90 450 1084 100 1490436 137,5
Avgiftsinkomster 4570359 5043 456 -603 309 4440 147 4219019 95,0
Understdd och bidrag 2714772 607 500 544 946 1152 446 1670154 144,9
Ovriga verksamhetsinkomster 602 586 678 810 -69 845 608 965 565 018 92,8
Verksamhetsinkomster 9471596 7504 316 -218 658 7 285 658 7944 627 109,0
Personalkostnader -22938 765 | -23374 411 201064 | -23173347| -23609 345 101,9
Kop av tjdnster -37152521| -37755983 | -1058347| -38814330| -40271999 103,8
Material och varor -2 133 822 -1707 682 -312 460 -2 020 142 -2 088 786 103,4
Understod -2189413| -2140180 -33386| -2173566| -2373088 109,2
Ovriga verksamhetskostnader -4511467| -5225803 -78213| -5304016| -5406919 101,9
Verksamhetskostnader -68 925988 | -70204 059 | -1281342| -71485401| -73 750 137 103,2
Verksamhetsbidrag -59454392 | -62699743 | -1500000| -64 199 743 | -65 805 510 102,5
Avskrivningar enligt plan -487 848 -489 220 0 -489 220 -474 882 97,1
Kalkylmassiga poster 2091 385 2697928 0 2697928 2697927 100,0
Netto -57 850855 | -60491035| -1500000| -61991035| -63 582 464 102,6
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Social- och halsovardsférvaltning

Social- och hilsovardsnamnden
Social- och hilsovardsavdelningen
Miia Lindstrom, social- och héalsovardsdirektor

Budget- Andrad

Social- och hélsovardsférvaltning Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understéd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Personalkostnader -255943 -258 027 0 -258 027 -266 555 103,3
Kop av tjanster -76 923 -78 467 0 -78 467 -45 881 58,5
Material och varor -2 246 -2 950 0 -2950 -3 550 120,4
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -24 330 -33 083 0 -33 083 -33 965 102,7
Verksamhetskostnader -359 443 -372 527 0 -372 527 -349 952 93,9
Verksamhetsbidrag -359 443 -372 527 0 -372 527 -349 952 93,9
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylmassiga poster 13602 18 668 0 18 668 18 668 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -345 841 -353 859 0 -353 859 -331 284 93,6

Verksamheten 2022

Social- och hélsovardsavdelningen producerar lagstadgade social- och hélsovardstjdnster och andra tjanster till
Pargasbor och utomortsbor i behov av tjanster. Tjansterna omfattar socialservice och familjetjanster, dldreomsorg
samt hélso- och sjukvard inom primarhalsovarden. Pargas stad anlitar specialsjukvardstjanster i huvudsak fran
Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt, specialomsorg pa svenska fran Karkulla samkommun och pa finska fran KTO som
medlemskommun i dessa samkommuner. Dartill anlitas kdptjanster vid behov.

1.7.2021 inleddes social- och halsovardsreformen med paféljd att social- och halsovarden 6vergar till ett
valfardsomrade fran 1.1.2023. Ar 2022 forberedde sig avdelningen for anslutning till valfardsorganisationen.
Forandringsarbete har skett pa regional niva i huvudsak genom fem storre projekthelheter samt planen fér ordnandet
av hélso- och sjukvard.

Social- och hélsovardsavdelningen har utvecklat verksamheten enligt de nationella och regionala linjedragningarna.
Forberedandet infor social- och halsovardsreformen och deltagandet i det regionala strukturfornyelseprojektet
medfort en del kostnader, som ocksa en deltidspersonal for projektarbete. Det langsiktiga ekonomiska
balanseringsprogrammet med malsattningen att stavja kostnadsutvecklingen har framskridit och nadde goda
verksamhetsmassiga resultat. Den ekonomiska vinningen paverkades dock av en stor personalbrist inom alla enheter
pa avdelningen. Anslag for tillaggsbudget anholls av stadsfullméktige i oktober. Social- och halsovardsforvaltningens
resultat ar inom budgetramarna.
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Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi:

Trygga social- och
halsovardstjanster i Pargas
i linje med
valfardsomradets
riktlinjer.

Samarbete 6ver enhets-
och sektorgranser med
malet att erbjuda tjanster
med utgangspunkten "allt
fran en lucka".

Samordnande av tjanster
over enhetsgrénser.

Uppbyggnad av
valfardscenter.

Sammanslagning av
socialservice och
familjeenheten,
gemensamma
arbetsprocesser.

Koncentrering av social-
och hélsovardens
administration till
valfardscentret.

Utrymmen i effektiv
anvandning.

Social- och familjeenheten
arbetar integrerat.

Utrymmen for verksamhet
och férvaltning vid
valfardscentret atgardades.
Diabetesmottagningen och
utrymmen for psykiatriska
sjukskotare har utokats.
Personal inom social- och
héalsovard flyttade fran
stadshuset till valfardscentret
i december.

Inflyttning:
Erbjuda kvalitativa social-
och hélsovardstjanster.

Erbjuda service och
tjanster enligt behov.

Valfrihet for kunder och
patienter.

Utvidga servicesedlar att
gélla fler an en
serviceform.

Servicesedlar i bruk.

Hallbarhet i
verksamheten:
Valmaende personal inom
social- och halsovarden.
Balansering av ekonomin.

Aktiv rekrytering.
Gemensamma moten.

Fullfolja
balanseringsprogrammets
atgarder.

Rekrytering av behorig
personal.

Personalens delaktighet i
utvecklingsprocesser.

Informationsmoten for
personal gdllande social-
och halsovardsreformen
och vélfardsomradet.

Paverkan i trenden av
kostnadsutvecklingen till
foljd av
balanseringsprogrammets
atgarder.

Personalbristen var stor mot
slutet av aret, trots aktiv
rekrytering. Pargas inférde
rekryteringstillagg under
hosten (oktober-december).

Uppféljning av
balanseringsprogrammet
gjordes. Malen att fornya
verksamheten uppnaddes,
dven om personalbrist
paverkade resultatet.

Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Administrativ personal 2,8 3,0 3,0 3,35 3,6
Arsverken totalt 2,8 3,0 3,0 3,35 3,6
Antal anstidllda 31.12.

Tillsvidare 3,0 3,0 3,0 3,0 3
Tidsbundna 0,0 0,0 0,0 0,35 0,6
Antal anstallda 31.12. 3 3,0 3,0 3 3,6
Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Nettokostnad/invanare, € 19 19 20 25 23
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Socialservice

Social- och hilsovardsnamnden
Social- och hilsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, social- och hélsovardsdirektér
Anna Tahtinen, social- och familjeenhetschef

Socialservice

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2022

Bokslut
2021
299 161
117 844
256 789
87 257
761 050

-1528 105
-6 185 765
-25055
-1421 868
-319 487
-9 480 279

-8 719 229
-572
135937

-8 583 864
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Budget

2022
179 000
127 300
251 000
150 100
707 400

-1744 756
-6 085 084
-24 932

-1 380 264
-334 549
-9 569 585

-8 862 185
-4221
160 524

-8 705 882

Budget-
andringar
2022

-41 000
-4 413
-20 000
-69 971
-135 384

148 997
-249779
0

12 380
23786
-64 616

-200 000
0
0

-200 000

Andrad
budget
2022
138 000
122 887
231 000
80129
572 016

-1595759
-6 334 863
-24 932

-1 367 884
-310763
-9 634 201

-9 062 185
-4221
160 524

-8 905 882

Utfall Bruksgrad

2022
316 058
227 493
272 029

69 206
884 786

-1 520 864
-6 730 082
-18 235
-1427 141
-423 210
10119532

-9 234 746
-572
160 524

-9 074794

%
229,0
185,1
117,8

86,4
154,7

95,3
106,2
73,1
104,3
136,2
105,0

101,9
13,5
100,0

101,9

Tjanster och service fran socialserviceenheten baserar sig pa gallande socialvardslagstiftning och speciallagstiftning.

Socialservice baserar sig pa att tjanster som hor till de subjektiva rattigheterna beviljas i enlighet med vad lagen
forutsatter. Ovrig socialservice ges enligt prévning och i den utstrackning som anslag anvisas.

Verksamheten bestar av enhetens administration samt delverksamhetsomraden forebyggande och kompletterande
utkomststéd, omsorgen om utvecklingsstorda, handikappservice, arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte, stod for

narstaendevard for under 65-aringar, geriatriskt socialt arbete, missbrukarvard, stodboende inom socialvarden,

sysselsattningsstdd, socialombudsmannaverksamhet, dag- och arbetsverksamhetscentral samt flyktingverksamhet.

Visionen ar att producera socialservicetjanster enligt narserviceprincipen i den utstrackning som behovet pakallar med
behorig och tillrdcklig personal. Langsiktig planering av ordnandet av sociala tjanster till kommuninvanarna.

Personaldimensioneringen motsvarar arbetsmangden. Varen 2022 har enheten haft langa sjukledigheter och tva

socialhandledare har bytt jobb. Tjansten som socialarbetare inom tjanster for dldre har inte kunnat besattas forran i
augusti 2022. En socialarbetare sade upp sig i augusti. Detta syns ocksa i budgeten som har underskridits for lonernas

del.

Klienter inom missbrukar- och mentalvarden ar en vaxande grupp som behéver omfattade stéd fér hanteringen av
vardagen. Anstallningen av faltarbetare som regelbundet och malinriktat besoker klienter i deras hem har utfallit sig

val sédval ekonomiskt som verksamhetsmaéssigt i det langsiktiga stodjandet av livshantering. Dessa képtjanster har

kunnat minskas ytterligare under 2022.

Boendestddet i vardagen for personer med funktionsnedsattning genom att omvandla képtjanster fran Karkulla
samkommun till egen serviceproduktion har lyckats bra. Det har 6kat stadens insyn i behovet av stéd. Den egna

produktionen har 6kats genom att anstalla ytterligare en faltarbetare. Staden kan ta 6ver sa gott som alla klienter i

kategori 1 och 2 som har boendestéd i hemmet.
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Kikarens verksamhet har flyttat till nya andamalsenliga utrymmen fran borjan av aret. Detta medfér 6kade mojligheter
att utvidga verksamheten for arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte och social rehabilitering.

Nar det galler omsorgen om utvecklingsstorda 6verskrids budgeten. Detta beror pa att ett antal klienter har behovt en
dyr krisplats under aret. Overskridningen kommer dock att vara mindre, eftersom en del av kostnaderna (ca 130 000
€) kommer att faktureras fran en annan kommun. Faktureringen sker forst i slutet av aret.

Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi:
Okad vetskap om stadens
strategi hos personalen

Behandling av stadens
strategi i olika
personalmdten och
utvecklingssamtal

Stadens strategi syns som
en naturlig del i det
dagliga arbetet

Stadens strategi har ingatt
som en del i de allmdnna
diskussionerna vid
personalmotena.

Inflyttning:
Erbjuda kvalitativa tjanster

Mangsidiga tjanster med
Iag troskel inom skalig tid

Uppfdljning av
anmalningars och
ansokningars
behandlingstider

Behandlingstiderna har foljts
upp och klientdrendena
behandlas i veckoteamet.
Stravan har varit att gora
personalen mer lattillganglig
genom att ta i bruk en
radgivningstelefon.

Hallbarhet i
verksamheten:
Valmaende personal

Att hallas inom nationellt
rekommenderad
klientmangd. Personalen
ar delaktig i planering av
arbetet.

Regelbunden uppféljning
av klientmangd och andra
faktorer i arbetet som
paverkar mojligheterna till
att jobba yrkesetiskt
hallbart

Regelbundna veckométen och
stdd av den ledande
socialarbetaren och
platschefen.
Arbetsférdelningen mellan
handledarna och
socialarbetarna har
fortydligats och nya arbetssatt
har utvecklats.
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Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Administrativ personal 3,2 3,2 3,2 3 3
Socialarbetare 5,5 6 6 7 7
Handledare 5,0 7 7 8 8
Koordinator 3,0 2 2 2 2
Narvardare 1,0 3 2,4 3,4 3,4
Elevassistent 0,5 2,35 2,35 2,35
Overvakare 1,0 0 0 0

Trafikassistent 1,0 0,2 0,2 0,2 0,2
Arsverken totalt 20,2 23,75 23,15 25,95 25,95
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 23 20,40 22,15 24 24
Tidsbundna 1 3,35 1 2 2
Antal anstallda 31.12. 24 23,75 23,15 26 26
Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Hushall som beviljats utkomsstod 289 281 300 285 224
Personer som erhaller fardtjanst 269 244 270 250 251
Omsorgen om utvecklingsstorda/antal 79 76 80 76 78
klienter

Handikappservice/antal klienter 278 239 289 240 251
Néarstaendevardtagare, 0-64 ar 80 65 70 65 66
Utkomststod/invanare, € 13 12 9 11 5
Utkomststdd/hushall, € 672 626 450 561 332
Handikappservice/invanare, € 162 145 162 169 169
Omsorgen om 231 231 232 225 239
utvecklingsstorda/invanare, €

N&rstdendevard/invanare, € 48 40 40 43 43
Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 571 559 577 593 616
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Familjetjdnster

Social- och hélsovardsnamnden
Social- och halsovardsavdelningen

Miia Lindstréom, social- och hilsovardsdirektor
Anna Tahtinen, social- och familjeenhetschef

PARGAS //\} PARAINEN
Lo

Budget- Andrad

Familjetjanster Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 50 549 37000 -17 000 20 000 52093 260,5
Avgiftsinkomster 29 175 34 000 -14 000 20 000 13452 67,3
Understod och bidrag 164 346 0 0 0 117 674 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 257 374 126 500 391 78,2
Verksamhetsinkomster 244 326 71374 -30 874 40 500 183 610 453,4
Personalkostnader -1397 510 -1390903 105 663 -1285 240 -1331330 103,6
Kop av tjanster -2 085 767 -1715419 -159 692 -1875111 -2 483 682 132,5
Material och varor -19 150 -22 650 -1 000 -23 650 -23019 97,3
Understod -96 836 -102 000 0 -102 000 -95 893 94,0
Ovriga verksamhetskostnader -99 014 -80 157 -64 097 -144 254 -79 172 54,9
Verksamhetskostnader -3 698 278 -3311129 -119 126 -3430 255 -4 013 095 117,0
Verksamhetsbidrag -3453 951 -3 239 755 -150 000 -3 389 755 -3 829 485 113,0
Avskrivningar enligt plan -21637 -24 223 0 -24 223 -21 467 88,6
Kalkylmassiga poster 13916 38356 0 38356 38356 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -3461 673 -3 225 622 -150 000 -3 375 622 -3 812 596 112,9

Verksamheten 2022

Familjeenhetens verksamhet omfattar arbete med barnfamiljer enligt socialvardslagen, barnskydd,
familjeradgivningen samt socialjour under tjanstetid. Socialjouren utanfor tjanstetid och barnatillsyningsmannens
tjanster produceras pa landskapsniva.

Familjeenheten och socialserviceenheten slogs samman 1.5.2022. | och med omstruktureringen kommer samarbetet
mellan de bada verksamheterna att vara intensivare och ndgot som man kan satsa mer pa.

Fokus laggs pa balansering av ekonomin och stravan ar att genom sektorsovergripande samarbete kunna minska pa
koptjanster. Vid kop av tjanster anvands i den man det ar moijligt de tjanster som klarar sig bast vid
konkurrensutsattningen. Pa detta satt kan utgifterna for koptjanster sankas i nagon man. Képtjanster kan ocksa
minskas genom tva nya anstallningar som socialhandledare (socionom). De nya socialhandledarna inledde sitt arbete i
april 2022, vilket innebar att deras arbetsinsats annu inte syns pa budgetniva i form av en minskning av koptjanster.

Ingen har kunnat rekryteras till socialarbetartjansten inom barnskyddet och arbetsinsatsen maste darfor képas in.
Detta syns i budgeten i form av en 6verskridning av kostnaderna for koptjanster inom forvaltningen.

Inom socialvarden bérjar foljderna av corona komma fram forst nu. Antalet familjer och barn som mar daligt har 6kat
betydligt och det kommer att synas en lang tid framéver ocksa i budgeten. Enheten har varit tvungen att erbjuda mer
tjdnster an tidigare.

Budgeten for barnskyddet 6verskrids pa grund av familjerehabilitering (fem familjer) och tva placeringar pa
anstalt. Familjerehabilitering har med mycket stor sannolikhet férebyggt omhandertagande av ungeféar tio barn.
Omhéandertagandet skulle ha blivit betydligt dyrare pa langre sikt. For familjerehabilitering for en familj kommer
avgifterna sannolikt att aterfas fran staten (ca 100 000 €), men detta kommer inte att synas annu i bokslutet 2022.

118



PARGAS //\} PARAINEN
Lo

Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi:
Oka medvetenheten om
stadens strategi.

GoOra stadens strategi kand
bland alla i
organisationen.

Strava efter att synliggora
strategin for de anstallda
till exempel genom
utvecklingssamtal. Malet
ar att fora
utvecklingssamtal med alla
anstallda tva ganger om
aret.

Det har forts
utvecklingssamtal med de
flesta. Malet om tva
utvecklingssamtal uppnaddes
inte pa grund av den
arbetsmangd som
sammanslagningen av
enheterna och 6vergangen till
valfardsomradet medforde.

Inflyttning:

Arbeta for att 6ka Pargas
attraktionskraft bland
barnfamiljer.

God och hogklassig service
for barnfamiljer i ratt tid.

Genom att regelbundet
samla in klientrespons,
involvera dem som
anvander var service i
utvecklingen av servicen
och kontinuerligt se 6ver
var egen verksamhet.
Kvaliteten pa servicen
sdkerstalls genom
klientenkater vars resultat
delges regelbundet.

Inga klientenkater har kunnat
genomforas.

Hallbarhet i
verksamheten:

Flexibelt samarbete med
andra aktorer. Sakerstalla
kontinuiteten vad galler
anstallda.

Valfardscentret mojliggor
ett ndra samarbete med
andra aktorer.
Gemensamma utrymmen
skapar mojligheter att
gora klientarbete
tillsammans och
konsultera andra experter.
De anstallda blir mer
engagerade i sitt arbete
nar samarbetet ar smidigt
och det ar latt att fa stod
for klienterna fran andra
aktorer.

Aktivt strava efter att 6ka
kontakterna med andra
som arbetar vid
valfardscentret. Involvera
andra aktorer vid centret i
arbetet med klienterna.
Strava efter att paverka
arbetsmangden sa att den
ar rimlig och att arbetet
kan goéras pa en etiskt
hallbar grund.

Samarbetet mellan dem som
arbetar vid valfardscentret
och familjecentret ar smidigt.

Bade inom barnskyddet och
service for barnfamiljer har
arbetsmangden varit stor och
fallen har varit tunga.
Barnskyddet fick en ny tjanst
pa varen och det har lattat pa
arbetsmangden for de
anstallda inom barnskyddet.

Fortsatt fokus laggs pa
arbetshalsa.
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Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Administrativ personal 3,0 1 1 1 1
Socialarbetare 2,0 2 2 2 2
Socialarbetare inom barnskyddet 3,0 3 3 3 4
Barnatillsyningsman 1,0 0,25 0 0 0
Familjehandledare

Familjearbetare 9 3 3 3
Socialhandledare 6,0 6 6+2 8
Familjeradgivare 2,0 2 2 2
Verksamhetsledare 1 0
Ungdomshandledare 4,0 4 3 0

Kanslist 1 1 1 1
Arsverken totalt 21,0 22,25 22 20 21
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 19,4 22,25 22 20 19
Tidsbundna 1,9 2
Antal anstillda 31.12. 21,3 22,25 22 20 21
Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Varddygn i anstaltvard och familjehem 5884 3757 6 000 5000 4032
(BskL)

Varddygn i anstaltvard och familjehem 3489 3325 4000 4000 2 364
(BskL)

Barn for vilka gjorts utredning om 100 109 200 200 171
servicebehov

Antal barn och unga inom barnskyddet 245 238 150 200 118
(BskL)

Antal barn och unga inom férebyggande 263 348 200 200 190
barnskydd (SvL)

Antal barnskyddsanmalningar 474 440 420 420 470
Varddygn i familjevard/totala antalet 37 47 40 44 37
varddygn (%)

Anstaltvard, €/dygn 208 328 180 146 132
Familjevard, €/dygn 140 103 94 102 160
Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 229 249 202 217 255
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Aldreomsorg

Social- och hélsovardsnamnden
Social- och hilsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, social- och héalsovardsdirektor
Ulrika S Lundberg, dldreomsorgschef

PARGAS //\} PARAINEN
Lo

Budget- Andrad

Aldreomsorg Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 315098 115100 0 115100 312 262 271,3
Avgiftsinkomster 2934 846 3223956 -389 029 2834927 2614 602 92,2
Understéd och bidrag 371 300 310000 52785 362 785 336714 92,8
Ovriga verksamhetsinkomster 509 333 525 086 0 525 086 490 997 93,5
Verksamhetsinkomster 4130577 4174 142 -336 244 3 837 898 3754575 97,8
Personalkostnader -9610 469 -9673987 -200 537 -9874 524 -10 204 444 103,3
Kop av tjanster -5419 632 -5376 591 -387 453 -5764 044 -5892 532 102,2
Material och varor -589 839 -474 910 -80 000 -554 910 -610 458 110,0
Understod -670 709 -657 916 -45 766 -703 682 -792 390 112,6
Ovriga verksamhetskostnader -2 028 752 -2 360278 0 -2 360278 -2 383269 101,0
Verksamhetskostnader -18 319 400 -18 543 682 -713 756 -19 257 438 -19 883 094 103,2
Verksamhetsbidrag -14 188 823 -14 369 540 -1 050 000 -15 419 540 -16 128 519 104,6
Avskrivningar enligt plan -246 721 -249 417 0 -249 417 -247 344 99,2
Kalkylmassiga poster 937 054 1168 599 0 1168 599 1168 599 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -13 498 491 -13 450 358 -1 050 000 -14 500 358 -15 207 263 104,9

Verksamheten 2022

Aldreomsorgen erbjuder stadens invanare radgivning och handledning i frdgor som berér dldre, férebyggande och

rehabiliterande verksamhet i olika former och ansvarar fér den mangprofessionella behovsutredningen. Enheten
erbjuder vidare stodtjanster samt hemvard till aldre. Enheten erbjuder serviceboende med eller utan heldygnsomsorg
samt ansvarar for narstaendevardsstod med stodjande verksamhet till dldre.

Forandringarna i verksamheten innebéar en 6kad satsning pa forebyggande och rehabiliterande verksamhet, att
tillhandahalla stodtjanster och hemvard i tillrdckligt stor utstrackning med hjalp av bland annat nya digitala I6sningar i
verksamheten. Tillgangligheten till serviceboende med dygnet runt omsorg med vaxande antal dldre sdkerstalls och
kompletteras av vanligt serviceboende. | investeringsbudgeten reserveras tillrackliga resurser for att planera
verkstalligheten av atgardsplanen for boende for aldre. Servicesedlar tas aktivt i bruk inom olika serviceformer.

Aldreomsorgen anhéll om tilliggsbudget fér verksamheten. Hemvarden och serviceboendet har lidit av stor
personalbrist, och verksamheten har minskat pa grund av det. Férebyggande verksamhet har fortsatt att utvecklas,
och hemrehabilitering samt minnesverksamheten har utdkat sin verksamhet.
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Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi:

Pargas stads strategi och
enligt de nationella
malsattningarna infor
reformen ar
malsattningen att
kommunen skall erbjuda
individuella tjanster dar
invanarna hors och ar
delaktiga. Servicens
tillganglighet och
kontinuitet skall
forbattras. De
forebyggande tjansterna
for aldre utokas och det
kommer att sakerstallas
att servicen motsvarar
behoven och att man
vidtar stodatgarder i tid.

Seniorpunktens
verksamhet utdkas och
utvecklas, och dess
tjdnster erbjuds och
verksamhet uppratthalls i
samtliga kommundelar.
En storre satsning gors pa
forebyggande arbete i
form av halsogranskningar
aven till yngre seniorer,
individanpassad grupp-
verksamhet,rehabilitering,
uppsokande verksamhet
och satsning pa att
synliggéra narstaende-
varden i en storre
utstrackning.
Seniorpunkten skall
utveckla aktiviteter for att
stoda sarskilt utsatta
malgruppers
valbefinnande (aldre med
missbrukarproblematik,
ensamma personer med
minnessjukdom, personer
som har forlorat sin
make/maka).

Servicehandledningen
utvecklas sa att de aldre
snabbt och latt kan fa svar
pa fragor och handledning
fran ett och samma
telefonnummer och en
troskelfri verksamhet
utarbetas. Samarbetet
med tredje sektorn dkas.
Tillgang till socialarbetare
sakerstalls i samarbete
med socialservicen.

Matare for att bedéma
servicebehov och
funktionsférmaga samt
rehabiliteringsmajligheter
tas i bruk i alla enheter.

Digitala lI6sningar utnyttjas
i en storre grad inom hela
dldreomsorgen for att na
kunderna battre, 6ka
kundernas trygghet och
for att effektivera
verksamheten.

Antalet klienter inom
rehabiliterande
dagverksamhet och
grupper vaxer. Det
procentuella antalet
klienter inom regelbunden
hemvard och
boendeservice minskar.

Forebyggande arbete
inom ramen for
valfardsberattelsen, dess
uppgorande och
utvardering gors i
samarbete med andra
sektorer.

Tillgangen pa
socialarbetare och ldkare
med inriktning pa aldre
sakerstalls i samarbete
inom social- och
halsovarden.

Tillgdngen pa avlastnings-
och rehabiliterande
tjanster till
narstaendevarden beaktas
i det atgardsprogram for
boendeservice till dldre
som utarbetas.

Matare for
funktionsférmagan (Rai-
instrumentet) tas i bruk
under aret pa alla enheter.

Antalet klienter inom
rehabiliterande
dagverksamhet har vuxit
fortsattningsvis, har under
hela aret varit 65. Antalet
grupper har vuxit, bl.a. en ny
minnesrehabiliteringsgrupp i
skargarden. Samarbetet med
Liikkuva Resurssikeskus har
forverkligats enligt planerna
och har fort
lagtroskelradgivningen till alla
skdrgardsomraden under aret.
Kvarterstraffarna d.v.s. pop-
up-verksamheten har fortsatt
under hosten, samlar ca 15
deltagare per gang. PILKE-
verksamheten har fortsatt.
Hemrehabiliteringens
verksamhet, som forstarktes
i.o.m. nyrekrytering
sommaren 2022, har
integrerats i den dvriga
verksamheten och
erfarenheterna ar att
vardprocesserna har blivit
smidigare t.ex. i hemvarden
tack vare detta. Den utbyggda
hemrehabiliteringen har haft
118 klienter 1.9-31.12.

En 100 % minneshandledare
har inlett arbetet i slutet av
augusti och ytterligare
utveckling av minnesarbetet
har inletts under hésten.
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Inflyttning: Enligt de
nationella
malsattningarna skall
tyngdpunkten flyttas over
fran tung vard till
forebyggande och 6ppen
vard. Verksamhetens
kvalitet och effekt skall
forbattras, och all
verksamhet skall baseras
pa den basta tillgingliga
informationen och
forskningsresultaten. Med
en satsning pa dessa
strévas till en hallbar
utveckling och en storre
mojlighet till ett sa aktivt
liv som mojligt, i enlighet
med Pargas strategis
malsattningar.

Pargas dldreomsorgen
kommer allt mer att satsa
pa hemvardens
verksamhet s3 att
hemvarden kan erbjuda
kvalitativa tjanster hem,
sa att kunderna verkligen
far den vard och omsorg
de behover.

Hemvardens arbete i
mangprofessionella team
forbattras.
Hemforlovningsteamets
samarbete med
halsovarden utdkas och
utvarderingsperioder for
aldre utnyttjas i en dnnu
storre grad, dven i
skdrgarden. Intensifierad
hemvard blir en del av
verksamheten, och
erbjuder storre mojlighet
at aldre att tryggt kunna
bo hemma en langre tid.

Personalresurser 6kas och
omorganiseras vid behov
for att kunna svara pa
behoven.

Teknologi utnyttjas i en
storre grad.

Funktionsférmagan mats
med olika matare, vilket
ger information om
hemvardens och
rehabiliteringens effekt
(Rai-mataren).

Okad satsning pé
forebyggande verksamhet
och 6ppen vard skall
matas enligt foljande:
kostnadsinbesparing i
minskat behov av
varddygn inom
hélsovarden eller i minskat
behov av effektiverat
boende.

En utredning géllande
framtidens boendeformer
for aldre blir klar under
aret och en atgardsplan
uppgors pa basen av den.

iRai-matinstrumentet togs
inte i bruk ar 2022, men
projektet forbereddes genom
planering, skolningar och
information.

Arbetet med vardkedjan har
fortsatt aret till slut, och
personalbristen har beaktats i
arbetet.

Arbetsgruppen for
utvecklande av
boendeservicen har fortsatt
att arbeta genom att delta i
arbetsgrupper. Arbetet
fortsatter dven in pa fortsatta
ar i ett samarbete mellan
kommunen och Varha.

Hallbarhet i
verksamheten:

Varden och omsorgen av
de aldre flyttas allt mer
over till den 6ppna
varden.
Regeringsprogrammet
betonar att tjansterna
skall vara val
sammanlankade mellan
social- och hélsovarden sa
att tjdnsterna som erbjuds
mellan olika enheter och
yrkesgrupper skall vara sa
smidiga som maijligt.

De effektiverade
boendeenheterna skall
erbjuda en kvalitativ vard
och omsorg anda till livets
slutskede. Mojligheter till
serviceboenden utdkas.

Staden har méjlighet att
kopa effektiverat boende i
Pargas fran privata
serviceproducenter.
Maojligheten till
serviceboendeenheter
utreds. Med ett viaxande
antal dldre kommer
behovet av boendeservice
att vaxa de ndarmaste aren,
vilket beaktas i
atgardsprogrammet for
boendeservicen till dldre.

Kunskap i palliativ- och
terminalvard utokas pa
boendeenheterna.
Sjukvardskunnandet och
lakartjansterna pa
enheterna bor
sakerstallas.

Personaldimensioneringen
stiger inom serviceboende
med heldygnsomsorg fran
och med den 1.1.2022 till

Kostnadsutvecklingen och
kop av platser féljs upp.
Kostnaderna 6kar aningen
inom dldreomsorgen, men
malsattningen ar att spara
in pa halsovardens
kostnader vad galler
langvard och
avdelningsvard for aldre.

Personaldimensioneringen
foljs upp regelbundet for
att halla nivan.

Kvaliteten pa hela
dldreomsorgen och pa
boendeenheterna foljs
upp med kund- och
anhorigenkater.

Personalens och
formannens valmaende
foljs upp med enkater,
medarbetarsamtal och
regelbundna méten.

Utfallet av
avtalsforhandlingarna for
vardsektorn samt tillfalliga
ersadttningar har okat
kostnaderna fér varden.
Bristen pa personal har gjort
att kapaciteten minskat. De
privata enheterna har hojt
priserna, och hanvisat till den
hojda
personaldimensioneringen
inom dygnet runt service.

THL har utfort en
klientnojdhetsenkat pa
nationell niva. Pargas stads
enheter och verksamhet
uppskattades av klienterna
som lite samre dn landets
medeltal inom hemvarden
och lite battre an landets
medeltal inom
boendeservicen, skillnaderna
var sma.
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0,6, vilket bor beaktas i Halsorelaterad franvaro har
dimensioneringen. stigit kraftigt under hela aret.
Arbetshélsorelaterade teman
Kvaliteten pa har beaktats pa t.ex.
boendeenheterna personalens utvecklingsdagar.

uppratthalls med
utbildning av personal,
individanpassad vard och
omsorg och satsning pa en
valmaende personal och
ett coachande och aktivt

ledarskap.
Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Administrativ personal 2,7 3,8 4 3,2 4,2
Enhetsledare 9,0 9,85 9 10 10
Socialarbetare 0,5 0 0,5 0 0
Sjukskotare 20,0 20,38 21 23 24
Narvardare el. motsv. 124,5 156,42 134,5 140 158
Handledare el. motsv. 5,0 4,3 5 3 3
Minneskoordinator 1,0 1,02 1 1 1
Ovriga 4,0 1,29 0,2 3 3
Laroavtalsstuderande 10,0 9,65 5,7 10 10
Arsverken totalt 176,7 206,71 178,9 193,2 213
Antal anstallda 31.12.
Tillsvidare 143 150 183,2
Tidsbundna 72 80 40
Antal anstillda 31.12. 215 230 223,2 202

124



PARGAS //\} PARAINEN
Lo

Maitetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Antal 75+ aringar i Pargas 1743 1826 1965 2 086 2 056
Andel hemmaboende av 75+, % 89 % 91 % 92 % 93 % 93,4%
NARSTAENDEVARD:

Narstaende vard 65+, kundantal 135 146 140 150 155
Néarstdendevard, andel 75+aringar, % 5,9 % 59% 59% 6,0 % 53%
N&rstdendevard, €/kund 4823 € 4587 € 3665 € 5475 € 6425 €
VARD | HEMMET:

Antal kunder inom regelbunden hemvard 393 400 413 417 399
Hemvardsbesdk, antal 103 489 116 102 112 000 131 500 145 781
Andel inom regelbunden hemvard 75+ 22,5% 21,9% 21,0% 20,0 % 19,4%
aringar, %

Hemvardsbesok / besok, € 31€ 32€ 34 € 35€ 34 €
SERVICEBOENDE MED

HELDYGNSOMSORG:

Antal personer som bor i serviceboende 114 124 126 128 131
med heldygnsomsorg, klienter

Dygnet runt omsorg €/dygn (I egen regi) 148 € 209 €
Andel 75+ i heldygnsomsorg, % 6,5% 6,8 % 6,4 % 6,1% 6,4%
Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 842 869 906 962 1075
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Halsovard

Social- och hilsovardsnamnden
Social- och hilsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, social- och hélsovardsdirektér

Kenneth Wilson, vik. 6verlakare

Hilsovard

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2022

Bokslut
2021
919071
1488 495
1900 248
5739
4313 553

-9901 139
-3201 410
-1497 532
0

-2 039 885
-16 639 966

-12 326 413
-218 918
990 876

-11 554 455
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Budget
2022

843 450
1658 200
46 500
3250

2 551400

-10 086 921
-2744 352
-1182 240

0
-2417 736
-16 431 249

-13 879 849
-211 359
1311781

-12 779 427

Budget-
andringar
2022
-32450
-195 867
512 161
0

283 844

146 941
-261423
-231460

0

-37 902

-383 844

-100 000
0
0

-100 000

Andrad
budget
2022

811 000
1462 333
558 661
3250
2835244

-9939 980
-3 005775
-1413 700
0

-2 455 638
-16 815 093

-13 979 849
-211 359
1311781

-12 879 427

Utfall Bruksgrad

2022
810024
1363472
856 637
4423
3034556

-10 049 558
-3 173 009
-1433 524

0
-2 487 286
-17 143 377

-14 108 821
-205 500
1311780

-13 002 540

%
99,9
93,2

153,3
136,1
107,0

101,1
105,6
101,4

0,0
101,3
102,0

100,9
97,2
100,0

101,0

Verksamheten inom héalsovarden har dnnu ar 2022 paverkats av coronaepidemin. Behovet av dubbel jourverksamhet

har fortsatt (vanlig och respiratorisk) och detta har en negativ inverkan pa 6vrig verksamhet inom hélsovarden.

Platsantalet pa avdelningarna har legat pd samma niva som ifjol tack vare arbetet med vardkedjorna. Akutavdelningen
har dock belastats hart pga personalbristen inom dldreomsorgens boendeenheter. Boendeenheterna har inte kunnat

utnyttja tomma platser, med paféljd att patienter vistats langa perioder inom akutavdelningen och pa sjukhus.

Satsningen pa digitala tjanster har fortsatt i samarbete med sjukvardsdistriktet.

Halsovardens tillgangliga utrymmen har atgardats och har maojliggjort rekrytering av ergoterapeut, psykisk sjukskétare

och en tredje diabetesskotare.

Coronaersattningar erholls av staten, och det har till storsta delen riktats till halsovarden.
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Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi:

Nar coronaepidemin
lugnar sig finns
mojligheter att i hogre
grad satsa pa ovrig
verksamhet och
utnyttjande av
hélsovardens tillgangliga
utrymmen. Malet &r att ha
en sa bra fungerande
halsovard som mojligt fére
vardreformen trader i
kraft vid arsskiftet 2022—
2023.

Forandringar i
anvandningen av
halsovardens utrymmen
gor att mera utrymmen

frigors for kliniskt arbete.

De nya vakanserna som
beviljats redan ar 2021
kan tas i bruk.

Forvaltningens lokaler
fardigstalldes enligt planerad
tidsplan och mera
mottagningsutrymmen kunde
frigoras for patientarbetet. De
psykiatriska sjukskdtarna och
diabetesskotarna har flyttat
till nya lokaler. Under 2022
rekryterades som planerat en
ny psykiatrisk sjukskotare och
en ny diabetesskotare till.

Inflyttning:
Valfardscentralen med

Okat samarbete och

effektiverad verksamhet.

Forbattrad verksamhet.
Vardens och

Telefonkommunikationen har
forbattrats, men det

sina mangsidiga och Battre fungerande vardkontakternas férekommer fortfarande
tvasprakiga tjanster tas i kommunikationssystem. responstid. problem tidvis.

bruk. Digitala tjanster.

Kontaktmojligheterna och

tjdnsternas tillgdnglighet

forbattras.

Hallbarhet i Distanstjansternas Okade antal Resultaten av projektet med
verksamheten: utveckling minskar distanshandelser vid distansmottagning var

Halsovarden fungerar
effektivt utan onoédig
effekt pa miljon.

behovet av fysiskt
resande.

moijlighet.

uppmuntrande och
verksamheten fortsatter att
utvecklas.
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Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Forvaltning 4,3 3,6 4 4 4,25
Tandlakare 7,6 8,72 10,12 8,75 7
Lakare 10,8 12,2 12 12 11,75
Psykolog 4,1 4,1 4,1 4,2 4,2
Sjukskotare 32,0 44 38 43,5 50
Héalsovardare 13,8 15 18,5 18 20
Rehabilitering 8,2 8,75 8,75 9 9
Ovrig personal 80,6 87 86 80,5 82
Arsverken totalt 161,4 183,35 181 179,95 188,2
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 169 141 180 180

Tidsbundna 26 39 16 20

Antal anstillda 31.12. 195 180 196 200

Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Besok hos lakare 20460 17 071 17 500 16 000 17 833
Besok hos 6vrig dppenvardspersonal 52 800 45 670 40 000 50 000 54924
Besok hos tandvarden 16 488 13081 14 000 16 000 14 296
Varddygn, Halsocentralens akutavdelning 8372 7 556 8100 6 000 6393
Varddygn, Geriatriska avdelningen 16 805 14917 17 000 11 000 9205
(langvard, Malmkulla)

Kostnad/varddygn, Hilsocentralens 251 282 244 340 391
akutavdelning

Kostnad/varddygn, Geriatriska 174 191 187 254 317
avdelningen (langvard)

Kostnad/besok hos tandvarden 91 121 102 102 109
Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 845 899 882 928 941
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Specialsjukvard

Social- och hélsovardsnamnden

Social- och hilsovardsavdelningen

Miia Lindstréom, social- och hilsovardsdirektor

Kenneth Wilson, vik. 6verlakare

Specialsjukvard

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmdssiga poster

Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2022

Bokslut
2021

0

0

22 089
0

22 089

-245 598
-20183 024
0

0

0

-20 428 622

-20 406 533
0
0

-20 406 533
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Budget- Andrad
Budget andringar budget Utfall Bruksgrad
2022 2022 2022 2022 %
0 0 0 0 0,0
0 0 0 0 0,0
0 0 0 87 100 0,0
0 0 0 0 0,0
0 0 0 87 100 0,0
-219 817 0 -219 817 -236 593 107,6
-21 756 070 0 -21 756 070 -21 946 813 100,9
0 0 0 0 0,0
0 0 0 -57 664 0,0
0 0 0 -17 0,0
-21 975 887 0 -21 975 887 -22 241 087 101,2
-21 975 887 0 -21 975 887 -22 153 987 100,8
0 0 0 0 0,0
0 0 0 0 0,0
-21 975 887 0 -21 975 887 -22 153 987 100,8

Specialsjukvarden tillser kommuninvanarna med nédvéndiga specialsjukvardstjanster. Man bor kunna fa medicinskt
korrekt och kostnadseffektiv specialsjukvard enligt foreliggande behov. Det ar viktigt att kommunens egen primarvard
i hog grad har kontroll 6ver vardkedjorna som senare eventuellt kan leda till styrning till Iamplig specialsjukvard.

Specialsjukvarden har belastats av personalbristen i kommunerna. Patienter som varit fardigvardade har inte kunnat
fa eftervard i kommunerna da vardkedjorna varit stockade. Kéerna till specialsjukvarden har darmed o6kat.

Mal Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Fortsatt forbattring av
samarbetet med den
specialiserade sjukvarden.

Smidig 6verflyttning av
patienter fran
specialsjukvarden till
primérvarden.

Minimering av straffavgifter
for fordrojd dverflyttning.

Straffdagarna och
straffavgifterna for fordrojd
overflyttning 6kade avsevart pa
grund av personalbristen och
minskningen av antalet
patientplatser pa AUCS.
Situationen forvarrades
ytterligare av att vard-
avdelningen pa Abolands
sjukhus stangdes. Pa grund av
coronaepidemin var
akutvardsavdelningen och den
geriatriska avdelningen vid
Pargas halsovardcentral tidvis
helt isolerade, vilket gjorde det
omdijligt att ta emot nya
patienter.
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Maitetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Aucs, vardperioder 1722 1793t 1 820! 1882 1700
Aucs, besok 17 908 27 213! 26 875! 34509 27 254
Abolands sjukhus, vardperioder 157

Abolands sjukhus, besdk 7 843

Aucs, psykiatriska enheten, vardperioder 68 78 66 67 61
Aucs, psykiatriska enheten, besok 5454 6229 5715 6 368 5289
Affarsverket for akut- och jourvard, besok 3155 2863 3124 2747 2740
Besok inom 6ppen specialsjukvard / 2,3 2,4 1,8 2,3 2,3
invanare

Vardperioder inom specialsjukvard / 0,13 0,12 0,12 0,13 0,12
invanare

Besok inom psykiatri / invanare 0,36 0,41 0,38 0,42 0,35
Vardperioder inom psykiatri / invanare 0,004 0,005 0,004 0,004 0,004
Kostnad / jourbesdk 470 6902 6732 784 589
Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, € 1330 1369 1385 1470 1478

1 Fran och med 1.1.2020 ingar Abolands sjukhus i AUCS.

2 Andrat berakningssitt, kostnaderna for férsta vard inkluderade.
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Miljoavdelningen
Bygg- och miljéndamnden
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Bygg- och miljéavdelningen Bokslut Budget Budget- Andrad Utfall Bruksgrad

2021 2022 andringar budget| 31.12.2022 %

2022 2022

Forsaljningsinkomster 69 302 93 050 0 93 050 110043 118,3
Avgiftsinkomster 1087 139 895 000 0 895 000 820030 91,6
Understdd och bidrag 14 477 27080 0 27 080 35162 129,8
Ovriga verksamhetsinkomster 434 903 451 000 0 451 000 525 404 116,5
Verksamhetsinkomster 1605 820 1466 130 0 1466 130 1490 640 101,7
Personalkostnader -2096 815 -2278187 0| -2278187| -2140473 94,0
Kop av tjanster -600 349 -729 045 0 -729 045 -584 144 80,1
Material och varor -24 821 -34 220 0 -34 220 -37 255 108,9
Understod 0 -1100 0 -1 100 -2 816 256,0
Ovriga verksamhetskostnader -269 432 -324 973 0 -324 973 -320733 98,7
Verksamhetskostnader -2991418 -3367525 0 -3367525 -3085 421 91,6
Verksamhetsbidrag -1385598 -1901395 0 -1 901 395 -1594 782 83,9
Avskrivningar enligt plan -18 644 -18 644 0 -18 644 -18 644 100,0
Kalkylmassiga poster 124 653 156 339 0 156 339 156 339 100,0
Netto -1279588 -1763 700 0 -1763700 -1457 086 82,6
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Miljoférvaltning

Bygg- och miljénamnden
Miljdavdelningen

Heidi Saaristo-Levin, planlaggningschef

Miljéférvaltning

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

K6p av tjdnster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2022

Till ansvarsomradet hor namnd- och avdelningsforvaltning. Bygg- och miljonamnden &r det kollegiala organ som

Bokslut
2021
11176
0

0
170210
181 386

-181 156
-116 494
-1410

0

-40 153
-339 212

-157 826
-444
22935

-135 335
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Budget
2022
3000

0

0

170 000
173 000

-187 300
-124 956
-2 500

0

-43 115
-357 871

-184 871
-444
25435

-159 880

Budget-
andringar
2022

o O O O o o o O O O o

o o

Andrad
budget
2022
3000

0

0

170 000
173 000

-187 300
-124 956
-2 500

0

-43 115
-357 871

-184 871
-444
25435

-159 880

Utfall Bruksgrad

2022

2 850
-120

0

170 210
172940

-182 003
-124 794
-1100

0

-44 503
-352 400

-179 460
-444
25435

-154 469

behandlar drenden som giller planlaggning, markpolitik, forvaltning av stadens obebyggda markomraden,

byggnadstillsyn och miljévard.

Det ekonomiska resultatet utfaller i huvudsak i enlighet med de beviljade budgetanslagen. Miljéférvaltningen har
utover sin egen verksamhet hjalpt centralférvaltningen vid omarbetandet av férvaltningsstadgan.

%
95,0
0,0
0,0
100,1
100,0

97,2
99,9
44,0

0,0

103,2

98,5

97,1
99,9
100,0

96,6
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Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi:

Erbjuda god och sakkunnig
service at interna och
externa kunder.

Ge god och sakkunnig
service.

Interna och externa
kunder har fatt sakkunnig
service och information.

Utfoért och fortsatter, samtliga
enheter vid miljdavdelningen
har varit beroende av
miljofoérvaltningens
sakkunnigtjanster. Speciellt
avtalssekreterarens insats har
varit till betydande stod for
férvaltningschefen och
stadens hogsta ledning i
uppgorande av ny
forvaltningsstadga.
Sakkunskapen kommer att
behovas ocksa i fortsattningen
i det nodvandiga
revideringsarbetet av
forvaltningsstadgan.

Hallbarhet i Utreda mojligheterna att | Uppnadda resultat. Har inte uppnatts.
verksamheten: effektivera férvaltningen Otydligheterna och bristerna i
Effektiv och tydlig genom att se dver férvaltningsstadgan behover
forvaltning. processer, atgérdas.

arbetsbeskrivning och

arbetssatt.
Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Kanslifunktioner 2,6 3,0 3 3 3
Arsverken totalt 2,6 3,0 3 3 3
Antal anstillda 31.12.
Tillsvidare 3 3 3 3 3
Tidsbundna 0 0 0 0 0
Antal anstdllda 31.12. 3 3 3 3 3
Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Nettokostnad/invanare
Kostnad/invanare, € 30 11 12 12 12
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Planlaggning

Bygg- och miljonamden
Miljoavdelningen
Heidi Saaristo-Levin, planldaggningschef

Planlaggning Bokslut BudgetBudgetindringar Andrad budget Utfall Bruksgrad
2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 3918 2 000 0 2 000 2271 113,6
Avgiftsinkomster 83787 65 000 0 65 000 73113 112,5
Understod och bidrag 0 0 0 0 5860 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 87704 67 000 0 67 000 81244 121,3
Personalkostnader -390 846 -427 404 0 -427 404 -396 590 92,8
Kop av tjanster -64 596 -115 097 0 -115 097 -67 731 58,8
Material och varor -2505 -4 400 0 -4 400 -2679 60,9
Understod 0 -600 0 -600 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -32 800 -36 254 0 -36 254 -37 589 103,7
Verksamhetskostnader -490 747 -583 755 0 -583 755 -504 590 86,4
Verksamhetsbidrag -403 043 -516 755 0 -516 755 -423 346 81,9
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylmassiga poster 18901 20962 0 20962 20962 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -384 142 -495 793 0 -495 793 -402 384 81,2

Verksamheten 2022

Enheten ansvarar for planlaggningsarenden, for regional intressebevakning i markanvandningsrelaterade drenden
samt for radgivning, handledning och kundservice i plan-, livsmiljé-, och byggnadsvardsarenden. Enheten stravar efter
att forma ekologiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hallbar miljo med malsattning att géra vardagen for
kommuninvanarna och féretagen sa bra och smidig som majligt. For saval interna som externa kunder tillhandahalls
och ges information, data, idéer och radgivning.

Vid generalplaneringen fokuserar enheten pa fardigstallandet av generalplanen fér Pargas centrum. Vid
detaljplaneringen prioriteras tomtproduktionen. Verksamheten praglas daven av intressebevakning i trafikrelaterade
fragor.

Resultatet utfaller positivt i forhallande till de beviljade budgetanslagen. Képtjanster anvandes inte i planerad
utstrackning.

Generalplaneandringen for Pargas centrum godkandes och faststalldes till vasentliga delar pa hosten. Vid
detaljplaneringen prioriterades tomtproduktionen vilket resulterade bl.a. i en faststalld detaljplan i Nagu centrum vid
Lovstrandsvdgen och anhangiggdrandet av ny detaljplan i Storangen i Pargas centrum. Detaljplaneringen i Norrby for
projektet Pargas Havis inleddes i slutet av aret. Under aret anhangiggjordes ocksa detaljplanedndringen for nya
busshallplatsarrangemang i Nagu centrum. Uppgorandet av detaljplanen for nordvastra delarna i Ljusudda pagick hela
aret med extra satsning pa vaxelverkan (bl.a. terrdngsyn med bygg- och miljonamnden).

Under aret bearbetades manga stranddetaljplaner. Flera sddana undantagslovsarenden och
planeringsbehovsavgoranden avgjordes som kravde storre insats av beredningen an normalt (ex. industribyggande i
Skrabbdle och hamnanlaggning i Nultoviken).

Verksamheten har igen praglats av intressebevakning i framfor allt trafikrelaterade fragor. Staden har medverkat i
uppgorande av vagplan for Pargasleden (avsnittet Kurkela-Kuusisto i S:t Karins) och revideringen av vagplanen for

cykelleden Prostvik-Nagu. | december meddelade regeringen om finansiering fér planering av ny korsning vid
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Skargardsvagen-Kyrkoesplanaden och Norrby strandvag (250 000 euro) samt en finansiering av byggandet av en del av
cykelleden Prostvik-Nagu (800 000 euro).

Enhetens personal 6kade med en tillstandsberedare pa varen (TV, tidsbunden tjanst). Den andra
planlaggningsarkitekten (TM) avgick med pension pa hosten.

Mal

Atgarder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi:
Godkanna ny generalplan
for Pargas centrum.

Bereda planmaterialet till
stadsfullmaktiges
behandling.

Resultat, tidtabell.

Malet uppnatt. Generalplanen
for Pargas centrum har
godkants och kungjorts
géllande (férutom en ca 300
meter lang friluftsled i
Muddais pga. besvar).

Inflyttning:
Okad tomtproduktion.

Lagga fokus pa
tomtproduktion i
kommuncentra.

Antalet nya tomter.

Malet uppnatt. Detaljplanen
for Klockarberget Il har
faststéllts. Detaljplaneringen
for tomtproduktion har
startat i bl.a. Stordngen I,
Pargas.

Hallbarhet i
verksamheten:
Medverka i regional
intressebevakning i
markanvandnings- och
trafikrelaterade drenden.

Aktiv medverkan i
landskapsplaneringen.
Aktiv medverkan i MAL-
arbetet (Abo stadsregion).
Aktivt samarbete kring
Pargasleden. Aktiv
medverkan i det
nationella och landskapets
trafiksystemplanering.
Aktivt deltagande vid
revideringen av
markanvandnings- och
bygglagen.

Resultat.

Intressebevakningen har
fortsatt. Nara samarbete med
Egentliga Finlands férbund,
Egentliga Finlands NTM-
central, Trafikledsverket, Abo
stadsregion (MAL-avtal), Abo
handelskammare osv. Projekt
som avancerat under aret:
byggandet av Ravsundsbron
och Hessundsbron,
vagplanering av Pargasleden
och cykelvagen Prostvik-Nagu.
Lillholmens bro 6ppnade for
trafik. Ytterligare har stadens
intressen bevakats i
utlatanden om ny
byggnadslagstiftning och
trafikledernas
investeringsprogram.
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Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Planldggningsenheten 7,0 6,4 6 6,5 6,4
Arsverken totalt 7,0 6,4 6 6,5 6,4
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 6 6 6 6,5 5
Tidsbundna 1 0 0 0 2
Antal anstillda 31.12. 7 6 6 6 7
Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Detaljplaner 2 3 3 3 2
Delgeneralplaner, andringar, 1 0 1 1 1
kompletteringar

Stranddetaljplaner 1 3 2 2 2
Lov, utlatanden och avgdranden 82 44 40 60 77
Nettokostnad/invanare

Kostnad/invanare, € 29 37 32 35 28
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Matning

Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen

Daniel Backman, stadsgeodet

Matning Bokslut BudgetBudgetindringar Andrad budget Utfall Bruksgrad
2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 54133 77 900 0 77 900 104 775 134,5
Avgiftsinkomster 194 293 175 000 0 175 000 167 308 95,6
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 264 532 281 000 0 281 000 354 307 126,1
Verksamhetsinkomster 512 958 533 900 0 533 900 626 390 117,3
Personalkostnader -619 398 -631 387 0 -631 387 -590 019 93,4
Kop av tjanster -132 226 -146 475 0 -146 475 -113 455 77,5
Material och varor -10 348 -11 800 0 -11 800 -15 850 134,3
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -105 751 -110 442 0 -110 442 -103 715 93,9
Verksamhetskostnader -867 723 -900 104 0 -900 104 -823 038 91,4
Verksamhetsbidrag -354 765 -366 204 0 -366 204 -196 649 53,7
Avskrivningar enligt plan -18 200 -18 200 0 -18 200 -18 200 100,0
Kalkylmassiga poster 30 155 33 366 0 33 366 33 366 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -342 810 -351 038 0 -351 038 -181 483 51,7

Verksamheten 2022

Till ansvarsomradet hor matningsverksamhet, fastighetsbildning, markpolitik, férvaltning av stadens obebyggda mark-
och vattenomraden och GIS-kartjanster.

Enheten ansvarar for stadens markpolitik, att uppratthalla kartor for detaljplane- och byggprocesser samt guidekartor
for allménheten, for fastighets-, byggnads- och adressregister, for fastighetsbildningen inom detaljplaneomraden och
for forvaltningen av stadens obebyggda fastigheter. | verksamheten ingar dven matningsarbeten saval internt som for
kunder utifran, marknadsforing och forsaljning av tomter och bebyggda fastigheter samt inkdp av ramark. Forutom
det ger enhetens personal dven radgivning i markarenden. Matningsbyran stravar till att pa ett kundvanligt satt
tillgodose kundernas behov inom verksamhetsomradet pa distans och pa plats.

Under aret 6verlats 13 st. smahustomter som &r en bra fortsattning pa fjolaret, nar man overlat 15 st. De flesta
tomterna som Overlats var fran reserveringar gjorda pa fjolaret eller fran borjan av aret. Efter att Ryssland paborjade
sitt anfallskrig i Ukraina saktade reserveringsansokningarna in och endast en 6verlatelse gjordes under tiden
september till december. Hogre byggkostnader, varmekostnader, rantor och allman osékerhet pa bostads- och
fastighetsmarknaden har klart lett till en storre forsiktighet hos byggare. Det aterspeglas ocksa i 6vriga skargarden dar
det under coronapandemin skett fastighetsoverlatelser och investeringar, men nu under andra halvaret av 2022

har det varit mera tyst. Det syns konkret i matningens utmarkningar av byggplatser som till antalet har under aret
sjunkit med ca 20 % jamfort med de tva senaste aren. Detsamma syns i kartbestéllningar var bestéallningarna minskade
bade for kartor for byggande och for 6vriga bestallningar. Kartpaketsbestallningarna totalt, for bygg- och undantagslov
421 st. / -14 %, atg.+ anmal. + riv.lov 412 st. / -13 %, 6vriga bestéllningar 171 st. / -23 %.

Matningens GIS-team har jobbat med att hela personalen ska ta ibruk ett nytt kartprogram, Locus Cloud som
innehaller bl.a. stadens byggnads-, adress- och fastighetsregister samt baskarta. Uppdateringarna av den tjansten har
ocksa gett mojligheter att ta in flygbilder fran andra leverantorer och forbattra den yttre karttjansten som &r riktad at
invanare och byggare, Pargas karttjanst. Dit har man nu fatt samlat samtliga gallande detalj- och generalplaner samt
nya bakgrundskartor. GIS-teamet har ocksa varit i forgrunden nar man har tagit ibruk en ny byggnadsklassificering och
en permanent lagenhetsbeteckning, och hjalpt till med forberedelse for byggnadstillsynens e-arkiv. De har ocksa gjort
analyser och registreringar gallande byggnadsbestandet for uppdateringsprojektet av byggnads- och
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ldgenhetsregistret. Aven méatpersonalen &r starkt med i projektet och har utéver det utfért atskilliga
terrangmatningsuppdrag och gjort terrangmodeller for stadens planldaggning. Madtningens tomtmarknadsforing deltog
i bl.a. féljande massor under fjolaret: Nadendals bostadsmassa, Stuga och hav, rekrymassor och i Pargasdagarna.
Stadens tomter syns nu forutom pa egna hemsidor ocksa pa bada nationella fastighetsformedlingssidorna Etuovi och
Oikotie.

Under aret ocksa har samtliga fastighetsforrattningar som berért sotefastigheter slutférts pa stadens egna och pa
Lantmateriverkets ansvarsomraden. Delvis som en f6ljd av det har det utforts flera tomtindelningar (9 st.) och
fastighetsforrattningar (14 st.) dn under de senaste aren. Ett projekt som startats &r en grundférbattring av
fastighetsregistret genom att stadens egna gamla outbrutna omraden upphéavs genom lagfartsfortydliganden. Ett
annat projekt ar en utvardering av det egna adressregistret genom en granskning utférd av Lantmateriverket.
Resultatet var att adressregistret i stort ar bra och utan storre systematiska fel. Avvikelserna gas igenom och
utvarderas och de som paverkar fastighetsanvandningen korrigeras. Arbetet fortsatter under ar 2023.

Fornyandet av Hessunds- och Ravsundsbron pabdrjades under senhdsten med att Trafikledsverket tog vagomradena i
besittning. Matningsbyran for stadens talan vid landsvagsforrattningarna. Staden dger en del mark som kommer att ga
at till vagbygget och staden far ersattning for den nar vagprojektet ar slut. Staden deltar ocksa i projektet genom att
upplata omraden for deponering av rena jordmassor i Mossen och Karrangen. Fastigheterna forblir i stadens dgo och
for anvandning av omradena betalar staten ersattning for tradbestandet och istandsétter friluftsomraden pa bada
platserna samt vagar till omradena. Staden deltar ocksa i brobyggnadsprojektet genom att arrendera tva omraden for
forvaring av byggmaterial at Kreate som skoter brobyggena. Ett 0,1 ha stort upplagringsomrade vid Hessundsbron och
en 1,4 ha stor industritomt vid Lévnas.

Den positiva byggnadsivern under ar 2021 har minskat och antalet godkdnda bygglov och 6verlatna tomter som
direkt leder till inkomster i form av forrattningsavgifter samt kart- och matningstjanster har klart sjunkit fran fjolaret.
Resultatet ar 10 000 € mindre inkomster an budgeterad niva. Gallringar som skots upp ifjol fullgjordes i ar. Storre
helheter var gallringen i Brinkas, Nilsbybagen och for Pargas Parlor i Hessund. Genom att dven en sista skogsatgard
utfordes i slutet av december fick man nastan in budgeterade inkomster 60 000 € men utéver det kom in ca 37 000 €
extra i och med ersattningen for skogsbestandet vid Mossen som horde till Ravsundsbrons landsvagsforrattning.
Under fjolaret var inflationen ca 10 %. Det ledde till att vara indexbundna markarrenden steg i samma férhallande och
under aret har man ocksa gjort nya arrendeavtal som lett till att inkomsterna fran markarrenden var 45 000 € storre
an budgeterat. Fran marken fick man ocksa in en icke budgeterad inkomst om 30 000 € genom ett vite. Istallet for
betalning av vite i pengar avtalade man om kdp av en tomtdel som syns som en motsvarande stor investering. Totalt
sett ar inkomsterna ca 16 % hogre an budgeterat. Utgifterna ar ocksa totalt sett 8 % under budgeterat. Kostnaderna
kommer att vara i balans trots 6kade bransleutgifter fér matningens bilar och hogre ict-kostnader. Besparingar fas
med ca 6 % i enhetens storsta utgift personalkostnader, delorsak ar att det igen fanns méjlighet att byta

ut semesterpenningen mot ledighet. P.g.a. coronan blev det uteblivna massor i borjan av aret som ledde till att en del
marknadsforingsmedel blev oanvdnda.

Investeringar i markomraden uppgick till ca 150 000 € vilket ar ca 50 000 € mindre dn budgeterat. Detta ar kdptes
mest tillaggsomraden till befintliga markomraden och tillbakakdp av obebyggda tomter. Namnas kan ett mindre
markkoép som kompletterar stadens markago i Vepo och tillaggskop till Nagu skoltomt av Pargas kyrkliga samfallighet.
Staden for kontinuerligt diskussioner med forsamlingen och andra stérre markagare som Nordkalk om stérre och
mindre markkdp.

138



PARGAS //\} PARAINEN
s

Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi:

Oka marknadsféringen pa
sociala medier och satsa
pa nya omraden som
kommer till forsaljning.

Regelbundet publicera
inlagg pa sociala medier
samt dven ha kopta
kampanjer nadgra ganger
per ar. Marknadsféring
tillsammans med
naringslivssidan.

Antal gjorda kampanjer
och deltagande i massor.

Tomterna marknadsférdes
under Stuga och hav-massan i
april och bostadsmassan i
Nadendal. Under aret i olika
mindre evenemang som t.ex.
rekrymassor och
Pargasdagarna.

| samband med
inflyttningsmarknadsféring
har tomterna lyfts fram ocksa
pa sociala medier och HBL i
samarbete med
kommunikatdren. Tomterna
finns ocksa férutom pa egna
hemsidor ocksa pa de
nationella
fastighetsférmedlingssidorna
Etuovi och Oikotie.

Annonsering har framst gjorts
som digimarknadsforing eller
print + digi.

Inflyttning:

Kampanjer i samband med
att nya
bostadsomraden/nya
tomter ges ut pa anbud.

Genom att sanka priserna
pa “gamla tomter” som
funnits 6ver 5 ar pa den
fria marknaden, vécks
intresset for dessa pa nytt.
Anbudstiden fér nya
tomter ar ca 2 manader
och de sankta priserna for
"gamla tomter”.

Mera synlighet pa sociala
medier genom
marknadsféringkampanjer
till valda regioner och
grupper.

Antalet salda tomter, bade
nya och gamla.

13 st. 6verlatna tomter

Hallbarhet i
verksamheten:

Strava till ett mera
papperslost kontor och
utveckla de goda sidorna
av distansarbete.

Ga igenom vilka verktyg
man anvander pa
arbetsplatsen for att
betjana kunder och vilka
som ar overflodiga.

Nya processer och
arbetssatt.

Forberedande av verksamhet
for elektroniskt arkiv.
Skanning av gamla handlingar
pabdorjad enligt
arkiveringsmodell.
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Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Matningsforvaltning, fastighetsbildning 6,5 6,6 7,25 7,25 7,25
Terrdangarbeten 3,0 4,1 4 4 4
Arsverken totalt 9,5 10,7 11,58 11,25 11,25
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 9 10 11 11,25 11
Tidsbundna 1 2 0,33 0 1
Antal anstillda 31.12. 10 12 11,33 11,25 12
Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Styckningar 5 9 15 10 10
Utmarkande av byggnadsplats + lagessyn 95+197 133+298 125+225 125+225 98 + 270
Salda och utarrenderade tomter 6 6 15 15 13
Tomtindelningar 2 6 5 5 9
Nettokostnad/invanare

Kostnad/invanare, € 7 25 29 24 13
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Miljovard

Bygg- och miljonamnden
Miljoavdelningen
Petri Huovila, t.f. miljévardschef

Miljovard Bokslut BudgetBudgetindringar Andrad budget Utfall Bruksgrad
2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 75 10 000 0 10 000 147 1,5
Avgiftsinkomster 36 880 25000 0 25000 23 040 92,2
Understod och bidrag 7 503 1000 0 1000 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 161 0 0 0 887 0,0
Verksamhetsinkomster 44 619 36 000 0 36 000 24 074 66,9
Personalkostnader -194 222 -213 522 0 -213 522 -148 043 69,3
Kop av tjanster -45 014 -43 471 0 -43 471 -33572 77,2
Material och varor -1764 -1420 0 -1420 -2924 205,9
Understod 0 -500 0 -500 -2 816 563,2
Ovriga verksamhetskostnader -15773 -17 942 0 -17 942 -17 019 94,9
Verksamhetskostnader -256 773 -276 855 0 -276 855 -204 373 73,8
Verksamhetsbidrag -212 154 -240 855 0 -240 855 -180 298 74,9
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylmadssiga poster 9431 10459 0 10459 10459 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -202 723 -230 396 0 -230 396 -169 840 73,7

Verksamheten 2022

Bygg- och miljonamnden ar kommunens tillstands- och tillsynsmyndighet i miljévardsarenden.

Miljovardsbyran levererar ett myndighetsutévande som motsvarar behovet. Samtidigt finns det en

vaxande efterfragan pa radgivning och att pa olika satt tillhandahalla information till allmdnheten och delta i arbetet
med aktuella teman som energieffektivitet, kolneutralitet och klimat. Miljovardsbyran stravar efter att aktivt ta del i
stadens strategiarbete med malsattning att hoja stadens profil inom hallbar utveckling och 6vriga miljéfragor. Speciell
vikt laggs pa arbetet for Skargardshavet. Detta syns for tillfallet bl.a. via att vi deltar i ett flertal projekt, bl.a. Kunta-
Helmi, forbattringsatgarder pa narrekreationsomraden och klippning och nyttjande av bladvass som resurs. Byran har
ocksa starkt engagerat sig i arbetet med ett klimat- och miljoprogram. Under 2023 arbetas for att malsattningar och
atgarder i enlighet med programmet borjar verkstillas.

En vasentlig del av myndighetsutovande utgar fran en kompletterad och godkéand tillsynsplan 2020-2025, kombinerat
med ett arligen faststallt tillsynsprogram. Programmet innehaller uppgifter om den inspektion och tillsyn som berér
tillstands- och registreringspliktig verksamhet, vilket gor tillsynen mera systematisk. Under 2022 har bl.a
smabatshamnarna i Pargas skargard inspekterats for att kontrollera avfallshanteringen samt forfarandet med battvatt
vid dem.
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Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi:

Inom
miljévardsforvaltningen
erbjuda andamalsenlig
service, radgivning och
myndighetsverksamhet
som ger god respons och
bidrar till hallbarhet.

Uppratthalla en ratt
dimensionerad service
som motsvarar behoven
och som kan utforas inom
rimlig tid.

Kvalitet, behandlingstider,
kundrespons,
kostnadseffektivitet.

Enheten har klarat av att for
sina kunder erbjuda
dndamalsenlig service,
radgivning och
myndighetsverksamhet trots
bristen pa personal i
miljovardsbyran.

Inflyttning:

God luft- och
vattenkvalitet. Ett renare
Skargardshav. Pargas som
en attraktiv bostadsort.

Fortsatta i regionalt
samarbete mata och folja

upp luftkvaliteten i Pargas.

Medverka till och stéda
innovativa l6sningar for
att forebygga utslapp i luft
och vattendrag. Erbjuda
mojligheter for invanare
och tillfalliga besokare till
goda naturupplevelser.

Forbattrad luftkvalitet,
fortlopande fylla de krav
som fastslas i
miljolagstiftningen. Utfora
de uppgifter som
ankommer pa den
kommunala
miljomyndigheten.
Forbattrad vattenkvalitet,
ett renare Skargardshav.

Pargas stads forsta klimat- och
miljéprogram har bearbetats
for olika organens behandling
och godkdnnande, tack vare
den anstéllda
projektarbetaren och kunnig
arbetsgrupp.
Smabatshamnarnas
avfallshantering har granskats
och mycket radgivning for
hamninnehavarna har getts.
Projekten med vasskérdande
(Jarviruoko hyotykadyttoon &
Ruokohelmi) har forts vidare
med malsattning om att fa
bort naringsamnen fran
Pargas strander och hitta
andamalsenlig
nyttoanvandning for vassen.
Tva nya projekt har
tillsammans med andra
aktorer planerats for att
forbattra tillstandet i
sotvattenbassangen.
Processen for att hitta en ny
ledande "miljochef", ledande
miljovardsinspektor, har
pagatt under hosten. Ett
initiativ for att flytta platsen
for luftkvalitetsmatningens
placering har tagits.

Hallbarhet i
verksamheten:

| samarbete med stadens
ovriga sektorer och
externa organisationer
jobba for att erbjuda
hallbara och innovativa
[6sningar och alternativ.

Arligen anordna
miljdmassa, verka for att
uppratthalla medlemskap
i Valonia (center for
hallbar utveckling i
Aboregionen), striva efter
att aktivt ta del i regionala
och nationella projekt for
att fa stod i arbetet och
dven mojligheter att via
projekten ansoka om
delfinansiering for
atgarder lokalt.

Respons; ris och ros fran
beslutsfattare, dvriga
invanare och tillfalliga
besokare.

Forslag till att forbattra
miljons kvalitet i Pargas har
blivit inskrivna i klimat- och
miljoprogrammet. Forslagen
som koncentrerar sig pa
energi- och trafikfragor,
naturens mangfald samt
Skargardshavets tillstand
stoder hallbar utveckling inom
Pargas stadsomrade.
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Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Miljovardsforvaltning 3,0 2,9 3,0 3,0 2,5
Arsverken totalt 3,0 2,9 3,0 3,0 2,5
Antal anstallda 31.12.

Tillsvidare 3 3 3 3 2
Tidsbundna 0 0 0 0 0
Antal anstillda 31.12. 3 3 3 3 2
Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Antal handlagda beslut om 253 262 230 250 206
avloppsvattenhantering for fastigheter

utan kommunalteknik

Skargarden 126 141 110 130 134
Pargas 127 121 110 120 72
Antal beslut respektive utlatanden om 11 13 10 11 16
ansokningar om miljotillstand och

marktakt samt vattenlagen

Nettokostnad/invanare

Kostnad/invanare, € 12 14 16 16 12
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Milj6- och halsoskydd

Bygg- och miljonamnden
Miljoavdelningen

Petri Huovila, t.f. miljévardschef

Milj6- och hédlsoskydd

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Nettokulut/-tuotot yhteensi

Verksamheten 2022
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Tilinpaatos Talousarvio TA Muutokset = Muutettu TA Kaytto Kayttoaste
2021 2022 2022 2022 2022 %

0 150 0 150 0 0,0

0 0 0 0 0 0,0

0 0 0 0 0 0,0

0 0 0 0 0 0,0

0 150 0 150 0 0,0
-21535 -19 274 0 -19 274 -20 745 107,6
-158 302 -165 150 0 -165 150 -135 245 81,9
-46 0 0 0 -26 0,0

0 0 0 0 0 0,0

0 0 0 0 -82 0,0

-179 882 -184 424 0 -184 424 -156 098 84,6
-179 882 -184 274 0 -184 274 -156 098 84,7
0 0 0 0 0 0,0

0 0 0 0 0 0,0

-179 882 -184 274 0 -184 274 -156 098 84,7

Verksamheten &r férverkligad via avtal, som regional kdptjanst inom miljohalsoskydd, livsmedelshygien och
veterinarvard fran Lundo kommun. Malsattningen ar att for kommuninvanare och féretagare erbjuda ett gott
miljohéalsoskydd, fungerande tillsyn inom livsmedelshygien och en god veterindrvard som motsvarar behovet av

service.

Malsattningen att erbjuda god service har kunnat forverkligas, trots att den ena tjansten som halsovardsinspektor
med placering i Pargas for tillfdllet ar obesatt och skéts regionalt.

Mal

Atgarder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi:

Som koptjanst av regional
organisation tillhandahalla
véalfungerande
miljohalsoskydd,
livsmedelsdvervakning

Folja upp hur tjansterna
produceras inom det
kommande
vélfardsomradet i vart
samarbetsomrade och
inom Ovriga regionala

Andamaélsenlig och ratt
dimensionerad service
som skall motsvara
behovet och efterfragan.

Verksamheten har motsvarat
efterfragan. Trots att den ena
hélsoinspektorstjansten i
Pargas varit obesatt har
verksamheten i form av
regional koptjanst (fran

och veterinarvard. verksamhetsomraden. Lundo) inom
livsmedelshygien, miljohalsa
och veterinarvard kunnat
tillhandahallas.

Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022

Nettokostnad/invanare, € 12 13 13 12 10
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Byggnadstillsyn

Bygg- och miljonamnden
Miljoavdelningen
Sanna Simonen, ledande byggnadsinspektor

Byggnadstillsyn Bokslut BudgetBudgetindringar Andrad budget Utfall Bruksgrad
2021 2022 2022 2022 2022 %
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Avgiftsinkomster 772178 630 000 0 630 000 556 690 88,4
Understod och bidrag 6974 26 080 0 26 080 29302 112,4
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 779 153 656 080 0 656 080 585 992 89,3
Personalkostnader -689 657 -799 300 0 -799 300 -803 074 100,5
Kop av tjanster -83719 -133 896 0 -133 896 -109 347 81,7
Material och varor -8749 -14 100 0 -14 100 -14 676 104,1
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -74 955 -117 220 0 -117 220 -117 826 100,5
Verksamhetskostnader -857 080 -1064 516 0 -1064 516 -1 044 922 98,2
Verksamhetsbidrag -77 928 -408 436 0 -408 436 -458 930 1124
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylmassiga poster 43231 66117 0 66 117 66 117 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -34 697 -342 319 0 -342 319 -392 813 114,8

Verksamheten 2022

Byggnadstillsynen ger stadsbor och professionella byggare rad, vagledning och service i byggfragor. Byggnadstillsynens
uppgift som myndighet ar att 6vervaka den byggda miljon och att planerna iakttas och kraven uppfylls vid byggandet.
Malet ar att ge rekommendationer for ett hogklassigt och energieffektivt byggande med lang livscykel.

Byggnadstillsynen handlagger ansdkningar om bygglov, atgardstillstand, rivningslov och tillstand for miljoatgarder
samt anmalningar och rivningsanmalningar. Dessutom handhas 6vriga uppgifter som alagts byggnadstillsynen.

Under 2022 satsar byggnadstillsynen i synnerhet pa att utveckla digitaliseringen. Arbetet for att utveckla det nya e-
tjanstprogrammet som anskaffades 2021 fortsatter och ett elektroniskt arkiv anskaffas. | projektet for forbattring av
byggnads- och lagenhetsregistret rattas till uppgifter i registret, skannas in handlingar i arkivet sa att de finns
tillgangliga dar och forbattras mojligheten att soka information. Sarskilt fokus laggs vid arkivet i Nagu.

Malet for all radgivning ar att ge ratt information inom skalig tid.
Markanvandnings- och bygglagen ar under revidering, det ar viktigt att folja den processen under 2022.

Antalet ansdkningar, lov, tillstand och anmalningar som byggnadstillsynen handlagger har normaliserats under 2022.
Sammanlagt har byggnadstillsynen handlagt 1 031 st. ansékningar som lamnats in. Det byggdes 29 st. nya
egnahemshus (40 st. 2021, 21 st. 2020, 27 st. 2019) och 50 st. nya fritidshus (70 st. 2021, 55 st. 2020, 36 st. 2019).

| projektet for grundldaggande forbattring av byggnads- och lagenhetsregistret ar det nu sammanlagt 542 st. byggnader
motsvarande 19 456 m? som har lagts till i registret, vilket ger en arlig 6kning av fastighetsskatt med uppskattningsvis
21 000 €. Uppgifter har rattats till for 559 st. byggnader. De rattade uppgifterna har inte beaktats i den berdknade
hogre fastighetsskatten. Fran 2021 har det kommit in 40 000-50 000 € mer i fastighetsskatt pa grund av en
massoverfoéring av uppgifter, vilket inte hade beaktats tidigare. Fastighetsskatteuppgifterna kommer till staden i tre
omgangar, den sista forst i slutet av aret, och darfér har dessa uppgifter annu inte funnits att tillga i den forra
budgeten.
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| byggnads- och lagenhetsregisterprojektet arbetar fyra personer utéver den ordinarie personalens insats. | projektet
for digitalisering av arkivet och verksamheten arbetar en person extra. Byggloven i arkivet i Nagu ar inskannade ndstan
i sin helhet. Det elektroniska arkivet har installerats och provanvandningen har bérjat. Det behdvs fortfarande mindre
justeringar, men programmet kommer att vara i anvandning i bérjan av 2023. En massoverforing av uppgifter inleds
ocksa i borjan av 2023. Det finns for narvarande 130 000 st. inskannade filer.

Inkomsterna uppgick till 87 % av den ursprungliga budgeten (84 834 € saknas fran den ursprungliga planen), vilket &r
mer an fére uppgangen i byggandet och mer dn vad det dndrade férslaget var pa hosten. Utgifterna utfoll enligt vad
som var planerat i budgeten, 15 200 € blev over.

Mal

Atgirder

Matare

Utfall 31.12.

Stadens strategi:

Oka digitaliseringen av
behandlingen/arkiveringen
av lov och tillstdnd genom
att infora elektronisk
arkivering, utveckla
anvandningen och
funktionen av de nya
systemen. Det nya e-
tjanstprogrammet ar
avgiftsfritt for foretagare.

Anskaffa ett elektroniskt
arkiv.

Anskaffat eller inte.

Testningen av det
elektroniska arkivet pagar.
Arkivet ar sa gott som fardigt.

Inflyttning:

Ordna en
utbildning/tillfalle om
aktuella fragor for
intressentgrupper. |
enlighet med strategin
delar vi med oss av den
kunskap och det kunnande
vi har inom
byggnadstillsynen till
intressentgrupperna och
samtidigt utvecklar vi oss
sjalva. Pa detta satt far nya
invanare ta del av den
nyaste informationen via

Distansutbildning.

Genomfort eller inte.

Ett informationsmote/En
utbildning ordnades
15.11.2022. Ca 40 deltagare
deltog.

Fortsatta att ratta till
uppgifter i byggnads- och
lagenhetsregistret. Med
hjalp av detta projekt
forbattras
likabehandlingen av
fastighetsagarna och
samtidigt forvantas
fastighetsskattebeloppet
som tillfaller staden 6ka.
(Forutsatter resurser.)

stravan att hitta de storsta
problemen som behéver
atgardas. Uppgifterna
undersdks stadsdel for
stadsdel och i samband
med behandlingen av lov
och tillstand, och
uppgifterna rattas till
fastighet for fastighet.

manga byggnaders
uppgifter har rattats till i
registret.

intressentgrupperna.
Hallbarhet i Olika registeruppgifter Hur manga byggnader har | Fran 2021 tillkom 40 000-50
verksamheten: jamfors sinsemellan med | lagts till i registret och hur [ 000 € fran en massoverféring

av uppgifter, vilket inte
tidigare hade upptagits i
budgeten.

Den berdaknade 6kningen i
fastighetsskatt fran de
byggnader som lagts till i
registret under 2022 &r ca 21
000 €. Antalet byggnader som
lagts till i registret ar 542 st.
motsvarande 19 456 m>.
Dessutom har uppgifter om
559 st. byggnader rattats till i
registret.
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Arsverken 2019 2020 2021 BU2022 2022
Teknisk personal 7,9 7,0 7,5 9 8,5
Byrapersonal 3,7 3,9 3,75 6,15 7,75
Arsverken totalt 11,6 10,9 11,25 15,15 16,25
Antal anstillda 31.12.

Tillsvidare 11 11 12 12 11
Tidsbundna 2 1 0 5 6
Antal anstillda 31.12. 13 12 12 17 17
Matetal 2019 2020 2021 BU2022 2022
Beviljade bygglov, anmalningar 1241 1159 1300 1400 1031
m?2 vy 25561 21663 25000 30 000 23611
Forrattade syner 2616 2692 2 600 2600 2394
Nettokostnad/invanare

Kostnad/invanare, € 5 15 18 27 31
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2.4. Driftens sammandrag av utfallet pa anslagens bindningsniva

Bindningsnivan = netto

extern/interna

Centralvalnamnden
1000 Val

Revisionsnamnden
1200 Revisionsverksamhet

Stadsstyrelsen
1400 Centralfoérvaltning
1440 Ikt-tjanster
1475 Personaltjanster
2000 Ekonomitjanster
3000 Naringslivstjanster
3100 Kommunikation
3200 Narservice
3300 Lantbruk
3500 Projekt
3900 Teknisk forvaltning
4000 Fastigheter
4350 Lokalbank
4400 Servicetjanster
7100 Teknisk enhet
Koncerntjanster

7700 Vattentjanstverket

Bildningsndmnden
5010 Smabarnspedagogik
5200 Svensksprakig utbildnin
5400 Finsksprakig utbildning
5490 Medborgarinstitut
5600 Kultur
5700 Biblioteket
5800 Kollektivtrafik
Bildningen

Social- och hdlsovardsnamnden
6000 Social och halsovardsfo
6100 Socialservice
6200 Familjetjanster
6300 Aldreomsorg
6500 Halsovard
6540 Specialsjukvard
Social- och hilsovard

Bygg- och miljondmnden
7000 Miljoférvaltning
7010 Planlaggning
7015 Matning
7400 Miljovard
7500 Miljo- och halsoskydd
7800 Byggnadstillsyn
Miljo

Driftsutgifter totalt

Ursprunglig Forandringar Budget efter

budget

-58 630

-53 604

-1 382 629
-88 589
-824 368
-811 194
-832 261
-465 848
-15 204
-85 441
-356 209
-1740 471
8 424 965
-110 900
-241 238
-2 532 885
-1062 272

1251394

-9 416 881
-14 825 610
-8 597 907
-589 892

-2 365 009
-1 299 852
-542 000
-37 637 151

-372 527

-8 862 185
-3 239755
-14 369 540
-13 879 849
-21 975 887
-62 699 743

-184 871
-516 755
-366 204
-240 855
-184 274
-408 436
-1 901 395

-102 161 401

i budgeten

0

0
0
-90 000

0
0
0
0
0
0
0

-340 000
0
0
-150 000
-580 000

0

-188 000
-300 000
-233 000
0
0
0
0
-721 000

0

-200 000
-150 000
-1 050 000
-100 000

0

-1 500 000

O O O o oo

o

férandringar

-58 630

-53 604

-1382 629
-88 589
-914 368
-811 194
-832 261
-465 848
-15 204
-85 441
-356 209
-1740471
8 084 965
-110 900
-241 238
-2 682 885
-1 642 272

1251 394

-9 604 881
-15 125610
-8 830 907
-589 892

-2 365 009
-1299 852
-542 000
-38 358 151

-372 527

-9 062 185
-3389 755
-15 419 540
-13 979 849
-21 975 887
-64 199 743

-184 871
-516 755
-366 204
-240 855
-184 274
-408 436
-1901 395

Utfall

-6 132

-52 432

-1 441 465
-3 955
-964 060
-762 337
-857 316
-484 872
-18 551
-74 755
-317 596
-1 831 803
8 163 626
-146 019
-32 543

-2 687 381
-1459 025

1332 032

-9 463 021
-15 345 510
-8 877 600
-596 077

-2 292 055
-1 300 683
-598 719
-38 473 665

-349 952

-9 234 746
-3 829 485
-16 128 519
-14 108 821
-22 153 987
-65 805 510

-179 460
-423 346
-196 649
-180 299
-156 098
-458 930
-1594 782

-2801 000 -104 962 401 -106 059 513

Avwvikelse
%

10,5 %

97,8 %

104,3 %
4,5 %
105,4 %
94,0 %
103,0 %
104,1 %
122,0%
87,5%
89,2 %
105,2 %
101,0%
131,7 %
13,5 %
100,2 %
88,8 %

106,4 %

98,5 %
101,5%
100,5 %
101,0 %

96,9 %
100,1 %
110,5 %
100,3 %

93,9 %
101,9 %
113,0%
104,6 %
100,9 %
100,8 %
102,5 %

97,1%
81,9 %
53,7 %
74,9 %
84,7 %
112,4 %
83,9 %

101,0 %
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2.5. Resultatrdkning

Budget Andrad budget Utfall Avvikelse
2022 2022 2022 2022
Verksamhetens intakter
Forsdljningsintdkter 7 954 656 7 864 206 8452 745 588 539
Avgiftsintdkter 7 038 256 6 434 947 6121946 -313 002
Understdd och bidrag 1736830 2281776 3152 856 871080
Ovriga verksamhetsintékter 17570 816 17 500 971 17877 471 376 500

34300 558 34 081 900 35605018 1523118

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden -43 540 364 -43 649 530 -44 068 654 -419 124
Lonebikostnader

Pensionskostnader -8 926 632 -8 945 464 -8952 023 -6 559

Ovriga I6nebikostnader -1703 641 -1707 929 -1658 796 49 133
Kop av tjanster -56 568 003 -58 569 000 -59 948 993 -1379993
Material, fornddenheter och varor -6 422 799 -6 760 259 -7 181526 -421 267
Bidrag -3115955 -3149 341 -3342 883 -193 542
Ovriga verksamhetskostnader -16 184 565 -16 262 778 -16 511 657 -248 879

-136461959 -139044301 -141664532 -2620231

Verksamhetsbidrag -102161401 -104962401 -106059513 -1097 113
Skatteinkomster 73671421 77 166 000 77 254 400 88 400
Statsandelar 34 689 759 35208 175 35250792 42 617

Finansiella intdkter och -utgifter

Ranteintakter 0 0 276 276

Ovriga finansiella intdkter 100 000 100 000 340790 240 790
Rantekostnader -940 000 -940 000 -801 683 138 317

Ovriga finansiella utgifter -10 000 -10 000 -20618 -10618

-850 000 -850 000 -481 235 368 765

Arsbidrag 5349 779 6561 774 5964 443 -597 331
Avskrivningar och nedskrivningar -5 000 000 -5 000 000 -4 823232 176 768
Extraordindra poster 0 0 0 0
Réakenskapsperiodens resultat 349 779 1561774 1141211 -420 563
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 41680 41 680 41 680 0
Rikenskapsperiodens dverskott/underskott 391459 1603454 1182891 -420 563
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2.6. Investeringsdelens utfall

STADSSTYRELSEN Kostnads- Varav anviant Anvdndning Budget Fordndringar Budget Utfall Avvikelse
berdkning 31.12.2022 under 2022 i budget efter 31.12.2022 31.12.2022
totalt % tidigare ar forandrin
gar

1820 Forsdjning av aktier och
andelar
Utgifter 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 5248 -5248
Netto 0 n.a. 0 0 0 0 5248 -5248
Forsdljning av batplats i
Ljusudda
7201 Mark- och
vattenomradens forsdljning
Utgifter 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Inkomster 0 n.a. 0 67000 0 67 000 142 637 -75 637
Netto 0 n.a. 0 67000 0 67 000 142 637 -75 637
Forsaljning av 1 radhustomt i Nagu, 11 st egnahemshustomter samt
Sunnanberg skola.
STADSSTYRELSEN TOTALT
Utgifter 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Inkomster 0 n.a. 0 67000 0 67 000 147 885 -80 885
Netto 0 n.a. 0 67000 0 67 000 147 885 -80 885
NARINGSLIVSTJANSTER Kostnads- Varav anvant Anvandning Budget Forandringar Budget Utfall Avvikelse

berdkning 31.12.2022 under 2022 i budget efter 31.12.2022 31.12.2022

totalt % tidigare ar forandrin
gar

3327 Solliden
Utgifter -105 000 3% 0 -15000 0 -15 000 -3463 -11537
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -105 000 3% 0 -15000 0 -15 000 -3463 -11537
Planering
3330 Nagu
gasthamn/strandbodar
Utgifter -20 000 95 % 0 -20000 0 -20 000 -18 931 -1069
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -20 000 95 % 0 -20000 0 -20 000 -18 931 -1069
Inlésningen strandbodar enligt hyresavtalet.
NARINGSLIVSTIANSTER
TOTALT
Utgifter -125 000 18 % 0 -35000 0 -35 000 -22 394 -12 606
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -125 000 18 % 0 -35000 0 -35 000 -22394 -12 606
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TEKNISKA STODTJANSTER Kostnads- Varav Anvandning Budget Fordandringar Budget Utfall Avvikelse
berédkning anvant under 2022 i budget efter 31.12.2022 31.12.2022
totalt 31.12.2022 tidigare ar férandrin
% gar

4015 Vilfardscenter

Utgifter -343 986 133 % -458 252 -114 662 114 662 0 0 0
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0
Netto -343 986 133 % -458 252 -114 662 114 662 0 0 0

Hela kopet aktiverat ar 2021, inte investeringskostnader ar 2022.

4021 Fastigheter/lastbil och
Avant-arbetsmaskin

Utgifter -56 027 100 % 0 0 0 0 -56 027 56 027
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -56 027 100 % 0 0 0 0 -56 027 56 027

7104 Lillholmens
klaffbro/trafikarrangemang

Utgifter -85 000 96 % -40 395 -35 000 0 -35 000 -41 192 6192
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -85 000 96 % -40 395 -35 000 0 -35 000 -41 192 6192

Projektet fardigstalldes ar 2022. Kostnaderna Gversteg budgeten ca 6 000 p.g.a. stigande kostnader pa material- och varukostnader, samt
branslekostnader.

7106 Grundsanering av

gator

Utgifter -1 280 000 39% -278 050 -200 000 0 -200 000 -221 013 21013
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -1 280 000 39% -278 050 -200 000 0 -200000 -221 013 21013

Enligt malsattning och reparations-/atgardsplanen med tyngdpunkt pa leder for fotgédngare och cyklister. Kostnaderna steg med ca 15-20%
sedan upphandlingen som var bunden till jordbyggnadsindex/ytbeldggningsarbeten. Projektet blev fardigt ar 2022.

7108 Kalkholmen/planering

Utgifter -415 000 0% 0 -15 000 0 -15 000 0 -15 000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -415 000 0% 0 -15 000 0 -15 000 0 -15 000

Projektet genomfordes inte ar 2022 da detta hdanger samman med 6vrig utveckling av omradet runt gasthamnen.

7109 Allmdnna
overvakningskameror

Utgifter -20 000 76 % 0 -20 000 0 -20 000 -15216 -4 785
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -20 000 76 % 0 -20 000 0 -20 000 -15216 -4 785

Installationen av 3 allménna 6vervakningskameror som kopplas till polisens 6vervakningssystem fardigstalls vintern 2023.
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TEKNISKA STODTJANSTER Kostnads- Varav Anvindning Budget
berdkning anvant under 2022
totalt 31.12.2022 tidigare ar
%

7400 Ljusudda/utbyggnad

Utgifter -270 000 82 % -92 046 -120 000
Inkomster 0 n.a. 0 0
Netto -270 000 82 % -92 046 -120 000

Enligt malsattningar och budget.
tidtabell.

7408 Dagvatten

Utgifter -635 000 28 % -98 527 -135 000
Inkomster 0 n.a. 0 0
Netto -635 000 28 % -98 527 -135 000

Fordndringar

i budget

0
0

0

70 000
0
70 000

Budget
efter
forandrin
gar

-120 000
0

-120 000

-65 000
0
-65 000

Utfall Avvikelse

31.12.2022 31.12.2022

-129720 9720
0 0
-129720 9720

Budgeten dverskreds med ca 10 000 p.g.a tillaggs- och dndringsarbeten. Projektet blev fardigt inom utsatt

-77 752 12752
0 0
-77 752 12752

Kostnaderna for sanering och utbyggnad av dagvattensystemet dverskred dndrad budget med ca 12 000 euro p.g.a. hogre material- och

branslekostnader. Storre saneringar utférdes vid Runebergsgatan och Bergvagen.

7410

Kyrksundsstranden/ombygg

nad

Utgifter -30 000 7% 0 -30 000
Inkomster 0 n.a. 0 0
Netto -30 000 7% 0 -30 000

20000
0
20000

-10 000
0
-10 000

Enligt budget och malsattningar. Anslaget blir troligen oanvant da behov av ombyggnad av infra pa Kyrksundsstranden inte dnnu

aktualiserats.

7426 Trafikregleringar och

sakerhet

Utgifter -110 000 50 % -33169 -20 000
Inkomster 0 n.a. 0 0
Netto -110 000 50 % -33169 -20 000

0
0
0

-20 000
0
-20 000

2129 -7871
0 0
2129 -7871
-22 037 2037
0 0

-22 037 2037

Atgarder enligt atgardsprogrammet i trafiksikerhetsplanen godkand av fullmaktige. Overskridning av budgeten med ca 2 000€ p.g.a. hégre

material- och branslekostnader.

7427 Norra famnen

bostadsomrade

Utgifter -50 000 0% 0 -20 000
Inkomster 0 n.a. 0 0
Netto -50 000 0% 0 -20 000

Projektet paborjades inte da férverkligandet av hoghuset (Norra Famnen) inte framskred.

7428 Strandbacken

bostadsomrade

Utgifter -100 000 82 % 0 -100 000
Inkomster 0 n.a. 0 0
Netto -100 000 82 % 0 -100 000

-20 000

-20 000

-100 000
0
-100 000

0 -20 000

0

0 -20 000

-82 132 -17 868
0 0

-82 132 -17 868

Enligt malsattningar. Kostnaderna for projektet underskred budgeten da projektet dels genomfordes av egen personal och projekthelheten
delades upp i mindre helheter. Projektet genomférdes tillsammans med Vattentjanstverket.
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TEKNISKA STODTJANSTER Kostnads- Varav Anvandning Budget Fordandringar Budget Utfall Avvikelse

berédkning anvant under 2022 i budget efter 31.12.2022 31.12.2022

totalt 31.12.2022 tidigare ar férandrin
% gar

7429 Karrhagen
bostadsomrade
Utgifter -485 000 6% 0 -35 000 0 -35 000 -29 049 -5951
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -485 000 6% 0 -35 000 0 -35 000 -29 049 -5951
Enligt budget och malsattningar. Infraplaneringen inleddes under hésten 2022 da detaljplanen godkdndes av fullmaktige.
7430 Norrgard Blasnds
radhustomt
Utgifter -65 000 17 % 0 -15 000 0 -15000 -10 900 -4100
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -65 000 17 % 0 -15 000 0 -15000 -10 900 -4100
Enligt budget och malsittningar. Gatuplaneringen inleddes hdsten 2022 med malsattning att férverkliga projektet ar 2023.
7461 Fornyande av
gatubelysning
Utgifter -170 000 19% 0 -30 000 0 -30000 -32 866 2 866
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -170 000 19% 0 -30 000 0 -30000 -32 866 2 866
Enligt budget och malsattningar.
7615 Industrigatans led
Utgifter -344 000 67 % 0 -280 000 0 -280000 -229 151 -50 849
Inkomster 172 000 81% 0 140 000 0 140000 140 000 0
Netto -172 000 52 % 0 -140 000 0 -140000 -89 151 -50 849

Enligt budget och malsattningar. Risk for 6verskridning pga stigande byggnads- och materialkostnader. Projektet upphandlat och
byggandet pabérjades senhosten 2022 for att vara fardigt sommaren 2023. Bidraget fran Traficom pa ca 155 000€ kan sokas ut d projektet

ar fardigt och godkant.
Stod pa ca 155 000€ erholls i borjan av aret 2022. En del av stodet hor till 2023 och periodiserades darfor.

FASTIGHETER OCH
TEKNISKA TOTALT
Utgifter -4 459 013 44% -1000438 -1169662 204662 -965 000 -949 184
Inkomster 172 000 81% 0 140 000 0 140000 140 000
Netto -4 287 013 42% -1000438 -1029 662 204 662 -825 000 -809 184
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VATTENTJANSTER Kostnads- Varav
berédkning anvant
totalt 31.12.2022
%

7701
Pargas/punktsaneringar
av VA- och ytvattenrornat
och brunnar

Utgifter -50 000 317 %
Inkomster 0 n.a.
Netto -50 000 317 %

Projektet fortsatter 2023

7720 Korpo reningsverks

utvidgning

Utgifter -565 000 16 %
Inkomster 0 n.a.
Netto -565 000 16 %

Projektet forstatter 2023.

7724 Sanering av
avloppsreningverk i

skadrgarden

Utgifter -100 000 31%
Inkomster 0 n.a.
Netto -100 000 31%

PARGAS //\)
Lo

Anvandning
under
tidigare ar

-97 868

-97 868

-13321

-13321

-13 535

-13 535

Projektet fortsatter 2023. Planerna férsenades ar 2022.

7740 Kyrksundsstrandens

VA-ledningar

Utgifter -100 000 0%
Inkomster 0 n.a.
Netto -100 000 0%

PARAINEN

Budget
2022

-50 000

-50 000

-65 000

-65 000

-50 000

-50 000

-50 000
0
-50 000

i budget

o

o

20000

20000

0
0
0

Forandringar Budget efter
forandringar

-50 000

-50 000

-65 000

-65 000

-30 000

-30 000

-50 000
0
-50 000

Utfall

Avvikelse

31.12.2022 31.12.2022

-60 854
0
-60 854

-77 331
0
-77 331

-17 218
0
-17 218

o

Projektet forverkligades inte 2022 utan forverkligas i stdllet 2023. Byggherrens plan for Kyrksundsstranden saknas.

7744 Ljusudda/utbyggnad

av rornat

Utgifter -50 000 229 %
Inkomster 0 n.a.
Netto -50 000 229 %

-57 030
0
-57 030

Projektets materialkostnader steg kraftigt. Projektet fardigt 05/2022.

7745 Pargas
avloppsrornat/sanering

Utgifter -450 000 101 %
Inkomster 0 n.a.
Netto -450 000 101 %

Projektet fortsatter 2023

-263 161
0
-263 161

-50 000

-50 000

-200 000
0
-200 000

-50 000

-50 000

-200 000
0
-200 000

-57 282

-57 282

-191577
0
-191 577

10 854

10 854

12331

12331

-12 782

-12 782

-50 000

-50 000

7282

7282

-8 423

-8423

154



PARGAS //\} PARAINEN
Lo

VATTENTJANSTER Kostnads- Varav Anvandning

berédkning anvant

under

totalt 31.12.2022 tidigare ar

%

7747 Punksanering
skargard rornat

Utgifter -60 000 70%
Inkomster 0 n.a.
Netto -60 000 70 %

Projektet fortsatter 2023

7749 Skirgardens

vattenmatare

Utgifter -40 000 53%
Inkomster 0 n.a.
Netto -40 000 53%

Projektet fortsatter 2023

7755 Skrabbole

omradessanering

Utgifter -150 000 3%
Inkomster 0 n.a.
Netto -150 000 3%

Gemensamt projekt med gatusidan som fortsatter 2023.

7756

Strandbacken/planering,

bygg

Utgifter -70 000 33%
Inkomster 0 n.a.
Netto -70 000 33%

Gemensamt projekt med gatusidan, fardigt 12/2022.

7757 Reservtank PAX och

Metanol

Utgifter -60 000 94 %
Inkomster 0 n.a.
Netto -60 000 94 %
7758

Industrigatan/vattenlinjer

Utgifter -100 000 62 %
Inkomster 0 n.a.
Netto -100 000 62 %

-19770
0
-19770

o

o

o

o

o

Budget
2022

-30 000

-30 000

-20 000

-20 000

-50 000

-50 000

-70 000

-70 000

-60 000

-60 000

-80 000

0
-80 000

Forandringar
i budget

5000

5000

o

o

45 000

45 000

o

o

o

o

Forverkligades under hosten. Samarbetsprojekt med gatusidan. Projektet fortsatter 2023.

Budget efter
forandringar

-25 000

-25 000

-20 000

-20 000

-5 000

-5 000

-70 000

-70 000

-60 000

-60 000

-80 000

-80 000

Utfall

Avvikelse

31.12.2022 31.12.2022

-22 355

-22 355

-21 086

-21 086

-4 520

-4 520

-22 896

-22 896

-56 602

-56 602

-62 482

-62 482

-2 645

-2 645

1086

1086

-480

-480

-47 104

-47 104

-3 398

-3 398

-17 518

-17 518
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VATTENTJANSTER

7759 Karrhagen vatten
och avlopp
Utgifter

Inkomster

Netto

Kostnads-
berédkning
totalt

-10 000
0
-10 000

Varav
anvant
31.12.2022
%

55 %
n.a.

55 %

Samarbetsprojekt med gatusidan. Fortsatter 2023

7760 Norrgards Blasnas
vatten-aviopp
Utgifter

Inkomster

Netto

-20 000
0
-20 000

0%
n.a.

0%
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Anvindning  Budget
under 2022
tidigare ar
0 -10 000
0 0
0 -10 000
0 -20 000
0 0
0 -20 000

Ej forverkligat. Forverkligas nar byggarens planer blir fardiga, forverkligas 2023.

7761 Mortviksvagen
sanering
Utgifter

Inkomster

Netto

Projektet fardigt.

7763 Pargas/sanering av
pumpstationer 4 st
Utgifter

Inkomster

Netto

Projektet fortsatter 2023

7764
Skirgarden/sanering av
pumpstationer 3 st
Utgifter

Inkomster

Netto

Projektet fortsatter 2023.

VATTENTJANSTER
TOTALT
Utgifter

Inkomster

Netto

-35000
0
-35000

-80 000

-80 000

-40 000

-40 000

-1 980 000
0
-1 980 000

108 %
n.a.

108 %

75 %
n.a.

75 %

40 %
n.a.
40 %

59 %
n.a.
59 %

0 -35 000
0 0
0 -35 000
0 -40 000
0 0
0 -40 000
0 -20 000
0 0
0 -20 000
-464 685  -900 000
0 0
-464 685  -900 000

Forandringar
i budget

o

o

o

o

70 000
0
70 000

Budget efter
forandringar

-10 000

-10 000

-20 000

-20 000

-35000

-35000

-40 000

-40 000

-20 000

-20 000

-830 000
0
-830 000

Utfall Avvikelse
31.12.2022 31.12.2022

-5 499 -4501
0 0

-5 499 -4501

0  -20000

0 0

0  -20000

-37 626 2626
0 0

-37 626 2626
-59911 19911
0 0
-59911 19911
-15984 -4016
0 0
-15984 -4016
713224 -116776
0 0
713224 -116776
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Kostnads- Varav Anvindning Budget Forandringar Budget efter Utfall Avvikelse
berdkning  anvant under 2022 ibudget  fordndringar 31.12.2022 31.12.2022
totalt 31.12.2022 tidigare ar
%

TEKNISKA STODTJANSTER
TOTALT
Utgifter -6 439 013 49% -1465123 -2069 662 274 662 -1795000 -1662407 -132593
Inkomster 172 000 81% 0 140 000 0 140 000 140 000 0
Netto -6 267 013 48% -1465123 -1929662 274 662 -1655000 -1522407 -132593
BILDNINGSNAMNDEN Kostnads- Varav Anvandning  Budget  Foérdndringar Budget efter Utfall Avvikelse

berdkning anvant under 2022 i budget fordandringar 31.12.2022 31.12.2022

totalt 31.12.2022 tidigare ar
%

1810 PIUG/aktiekapitals-
forh6jning
Utgifter -200 000 0% 0 -200 000 0 -200 000 0 -200 000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -200 000 0% 0 -200 000 0 -200 000 0 -200 000
Eftersom inte projektet erhallit det externa stodbeslutet har inte i sin tur héjningen av aktiekapitalet utbetalats
under 2022. Projektet kommer att férverkligas under 2023 och ddrmed kommer dven aktiekapitalshéjningen att
forverkligas under 2023
5300 Nilsbyn koulu
Utgifter -95 000 28 % 0 -95 000 0 -95 000 -26 136 -68 864
Inkomster 63 000 0% 0 63 000 0 63 000 0 63 000
Netto -32 000 82 % 0 -32 000 0 -32 000 -26 136 -5 864
Tidpunkt for genomférandet framflyttat. Dock paborijat lite 2022, genomfors i sin helhet 2023.
Inga inkomster pa kommande, blivit fel budgeterat.
5317 Kreativa ldrcenter i
Pargas, Skolgatan
Utgifter -19 740 000 55% -2597345 -9800 000 0 -9800000 -8295027 -1504973
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 2691 -2691
Netto -19 740 000 55% -2597345 -9800 000 0 -9800000 -8292336 -1507664
Byggandet enl. tids-, ekonomi-, och kvalitetsplan.
5319 Trask skola
Utgifter -577 794 127 % -515334 -150 000 -85 000 -235 000 -218 339 -16 661
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -577 794 127 % -515334 -150 000 -85 000 -235 000 -218 339 -16 661

Trask skola, forverkligandet av tekniska utrymmena enl. Tillaggsbudget.
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BILDNINGSNAMNDEN Kostnads-
berdkning
totalt
5339 Ut6 skola/planering
Utgifter -73 030
Inkomster 0
Netto -73 030

Planering 2022, reparationsdetaljer.

5348

Sagoingen/planering

Utgifter -10 000
Inkomster 0
Netto -10 000

Aktiveras inte pa grund av helhetsplan.

5349 Trask

skola/inventarier

Utgifter -70 000
Inkomster 0
Netto -70 000

5492 Pajbacka

Utgifter -80 000
Inkomster 0
Netto -80 000
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Varav Anvdndning Budget Forandringar Budget efter
anvant under 2022 ibudget  forandringar
31.12.2022 tidigare ar
%

7% 0 -10 000 0 -10 000
n.a. 0 0 0 0
7% 0 -10 000 0 -10 000
0% 0 -10 000 0 -10 000
n.a. 0 0 0 0
0% 0 -10 000 0 -10 000
79 % 0 -70 000 0 -70 000
n.a. 0 0 0 0
79 % 0 -70 000 0 -70 000
97 % 0 -80 000 0 -80 000
n.a. 0 0 0 0
97 % 0 -80 000 0 -80 000

Utfall Avvikelse
31.12.2022 31.12.2022

-5239

-5239

o

-55 406
0
-55 406

-77 834
0
-77 834

-4761

-4761

-10 000

-10 000

-14 594

-14 594

-2166
0
-2166

Investeringsmedlen har enligt stadsstyrelsens beslut 28.2.2022 anvants till anforskaffning av tillaggslaktare (en stationar och en flyttbar)

med sammanlagd platskapacitet for ca 150 personer, byggande av torn for filmning av matcher, samt omandring av en barack till kiosk

och allménna toalettutrymmen. Enligt malsattning och budget.

BILDNINGSNAMNDEN

TOTALT

Utgifter -20 845 824
Inkomster 63 000
Netto -20782 824

57% -3112680 -10415000 -85000 -10500 000
4% 0 63 000 0 63 000
57% -3112680 -10352000 -85000 -10437 000

-8677981 -1822019

2691

60 309

-8675290 -1761710
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SOCIAL- OCH Kostnads- Varav Anviandning Budget Forandringar Budget efter Utfall Avvikelse
HALSOVARDSNAMNDEN  berikning anvant under 2022 i budget forandringar 31.12.2022 31.12.2022

totalt 31.12.2022 tidigare ar

%

6337 Geriatriska
avdelningen
Utgifter -800 000 78 % 0 -800 000 0 -800 000 -624 430 -175570
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -800 000 78 % 0 -800 000 0 -800 000 -624 430 -175570

Teknisk reparation, funktionella atgard
och material.

6410 Ini6 halsostation

er, fardigt 12/2022, underskrider budget ¢.200 000 € pa grund av effektivt inriktad planering

Utgifter -160 000 185 % 0 0 -160 000 -160 000 -296 677 136 677
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -160 000 185 % 0 0 -160 000 -160 000 -296 677 136 677

Byggandet i gamla daghemmet for att flytta verksamheten fran halsohuset. Total genom pa ytor och en del av funktionella

forandringar. Budgetoverskridning 136

000 € pa grund av snabb tidsplan/ sote, tillaggskostnader och mera omfattande uteomraden.

SOCIAL- OCH
HALSOVARDSNAMNDEN
TOTALT
Utgifter -960 000 96 % 0 -800000 -160 000 -960 000 -921 107 -38 893
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -960 000 96 % 0 -800000 -160 000 -960 000 -921 107 -38 893
BYGG- OCH Kostnads- Varav Anvandning Budget Forandringar Budget efter Utfall Avvikelse
MILJONAMNDEN berdkning  anvant under 2022 i budget forandringar 31.12.2022 31.12.2022

totalt  31.12.2022 tidigare ar

%

7200 Mark- och
vattenomradens inkép
Utgifter -200 000 173 % -199 182 -200 000 0 -200 000 -147 550 -52 450
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -200 000 173 % -199 182 -200 000 0 -200 000 -147 550 -52 450

Aret 2022 inkop uppgick till 147 550 €.

Samtliga inkop for ar 2022 &r avslutade och betalade inom december manad. Inkdpen

bestod mest av mindre tillaggskop, aterkdp men inga stérre helheter.

BYGG- OCH

MILONAMNDEN

TOTALT

Utgifter -200 000
Inkomster 0
Netto -200 000

173 % -199182 -200 000 0 -200 000 -147 550 -52450
n.a. 0 0 0 0 0 0
173 % -199182 -200 000 0 -200 000 -147 550 -52450
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HELA STADEN TOTALT Kostnads- Varav
berdkning anvant
totalt 31.12.2022
%
Utgifter -28 569 837 57 %
Inkomster 235 000 124 %
Netto -28 334 837 56 %
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Anvdndning Budget 2022
under

tidigare ar
-4776985 -13519 662
0 270 000
-4776 985 -13 249 662

Forandringar
i budget

29 662

29 662

Budget efter
forandringar

-13 490 000
270000
-13 220 000

Utfall
31.12.2022

-11 431 440
290 576
-11 140 864

Avvikelse
31.12.2022

-2 058 560
-20576
-2079 136
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2.7. Finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag
Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringar kassaflode

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av bestaende aktiva tillgangar

Kassaflodet for verksamheten och investeringarna
Finansieringens kassaflode
Fordndringar av utlaning

Minskning av utlaning

Forandringar av lanebestandet

Okninga av langrfristiga 1&n
Minskning av langfristiga Ian

Forandrigar av kortfristiga lan

Ovriga forandringar av likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandringar av omsattningstillgangar
Forandringar av fordringar

Forandringar av rantefria kort- och langfristiga skulder

Finansieringens penningflode

Forandring av penningmedel

Penningmedel 31.12.
Penningmedel 01.01.

Budget  Andrad budget Utfall Awvikelse
2022 2022 2022 2022
5349779 6561774 5964 443 -597 331

0 0 0 0
-269 000 -269 000 -210 787 58 213
5080 779 6292774 5753656 -539119
-13 519 662 -13490000 -11431440 2058560
203 000 203 000 142 691 -60 309
336 000 336 000 458 672 122 672
-12 980 662 -12951000 -10830077 2120923
-7 899 883 -6 658 226 -5076421 1581805
0 8 828 8 828
8 828 8 828
10 000 000 10 000 000 10 000 000 0
-2 174 867 -2 174 867 -2423722 -248 855
0 0 -6801272 -6801272
7825133 7825133 775006 -7 050 127
-106 028 -106 028
64 273 64 273
677 490 677 490
313573 313573
0 0 949 309 949 309
7 825 133 7 825 133 1733143 -6091990
-74 750 1166 907 -3343 278
2 354 306
-5 697 584
-3343 278
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3. Bokslutskalkyler
3.1. Resultatrdkning

extern

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Andel av intressebolagens resultat

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster

Statsandelar

Finansieringsintakter och -utgifter
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella utgifter

Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens
Rakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar

Rikenskapsperiodens dverskott/underskott
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Staden Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
4972 475,18 5132 370,64
6 100 869,42 6719 718,02
3152 855,83 3943 943,54
4273 181,58 4246 328,58
18499382,01 20042360,78 55743950,90 57638 848,66

-44 068 653,82

-8 952 022,92
-1658 795,77
56 606 246,68
-6 997 413,24
-3 342 882,60
-2 932 880,38

-42 176 309,08

-8 911 253,18
-1481 190,05
-52 454 589,72
-6 922 555,90
-3 134 640,59
-2 608 829,65

-124 558 895,41

-106 059 513,40

77 254 399,80

35250 792,00

-117 689 368,17

-97 647 007,39

73 253 316,04

32722 781,00

-32 460,91

-104 294 340,47

77 254 399,80

35250 792,00

-160 005 830,46 -152 469 429,78

42 461,41
-94 788 119,71

73 253 316,04

32722 781,00

275,64 706,25 8 588,09 4 898,65

340 789,80 128 964,97 253 912,82 52 176,59

-801 683,16 -812 623,11 -1018 329,13 -939 849,37

-20 617,65 -16 818,28 -48 743,44 -27 173,54

-481 235,37 -699 770,17 -804 571,66 -909 947,67

5964 443,03 7 629 319,48 7 406 279,67 10 278 029,66

-4 823 231,59 -5148 751,38 -7 141 252,61 -7 165 413,53

1141211,44 2480 568,10 265 027,06 3112616,13
41 679,59 41 679,59

-90 156,66 -85 199,45

9 539,09 15 599,05

1681,60 9072,71

1182 891,03 2522 247,69 186 091,09 3 052 088,44
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3.2. Balansrdkning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med I&ngverkningstid

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar

Placeringar

Andelar i intressesammanslutningar

Aktier och andelar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag

Ovriga uppdragsmedel
RORLIGA AKTIVA

Omesattningstillgangar
Material och fornédenheter
Fardiga produkter
Forskottsbetalningar

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Ovriga virdepapper

Kassa och banktillgodohavanden
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Staden
2022 2021
122 675 102,86 116 366 298,48
530 897,92 633 370,45
0,00 0,00
530 897,92 633 370,45
105982 386,06 99 557 032,81

16 054 492,90
48 063 606,96
30 142 414,85
215 627,22

9 849,40

11 496 394,73

16 161 818,88
16 126 818,88

35 000,00
0,00

107 210,79
0,00

107 210,79
8584 171,82

143 703,12
140 704,61
0,00
2998,51

6 086 162,90
2831 838,25
16 000,00

1810 203,52
1428121,13

6 702,73
6702,73
0,00

2 347 603,07

131 366 485,47

15997 164,42
48 471 799,15
31385497,77
215900,71

9 849,40
3476 821,36

16 175 895,22
16 132 067,04

43 828,18
0,00

107 002,75
0,00

107 002,75
12 669 213,10

207 976,15
207 891,79
0,00

84,36

6763 653,31
3086 861,25
16 000,00

1658 499,87
2002 292,19

6 702,73
6702,73
0,00

5690 880,91

129 142 514,33

Koncernen
2022 2021
141 753 483,57 129 482 184,10
758 441,59 855 331,64
29 404,34 32 024,93
729 037,25 823 306,71
135977 636,79 123 555 341,33

16 665 534,28
72 643 142,65
30217 430,55
2784 110,60
1345711,70
12321 707,01

5017 405,19
449 945,38
4479 491,28
36 415,29
51553,24

747 734,55

168 390,62
579 343,9
3

14 848 406,17

676 750,50
671827,97
1.924,02
2998,51

8 957 854,98
4566 891,51
16 000,00

2484 704,27
1890 259,20

294 472,71
6717,86
287 754,85

4919 327,98

157 349 624,29

16 596 902,78
67 696 383,10
31469 765,70
2312 964,57
1240932,03
4238 393,15

5071511,13
495 442,63
4490 599,97
35 000,00
50 468,53

602 821,42
198 221,45

404 599,97
19 161 807,13

751 928,13
749 939,92
1903,85
84,36

10 215 145,11
4522 331,26
16 000,00

2267 678,15
3409 135,70

303 688,38
6717,86
296 970,52

7 891 045,51

149 246 812,65
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Grundkapital i fonder

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott
MINORITETSANDEL
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR
Ackumulerad avskrivningsdifferens
RESERVERINGAR

Pensionsansvarsreservering

Ovriga obligatoriska reserveringar
FORVALTAT KAPITAL

Statens uppdrag
Ovriga uppdragskapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran Gvriga langivare
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga langfristiga skulder
Resultatregleringar

Latenta skatteskulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga langivare
Erhalina forskott
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Resultalregleringar

Staden
2022 2021
68 233 685,52 67 050 794,49

57 142 641,83
0,00

124 034,45
9784 118,21
1182 891,03

633 644,38

633 644,38

1463 347,61

0,00
1463 347,61

1445 880,42

0,00
1445 880,42

59 589 927,54

15217 549,05
15102 500,00
0,00

0,00

19 851,47
0,00

95 197,58
0,00

44 372 378,49
23 000 000,00
2617 500,00
1145,52

786 387,84
0,00

7557 638,43
1513 657,76
8 896 048,94

131 366 485,47

57597 745,91
0,00

124 034,45

6 806 766,44
2522 247,69

675 323,97

675 323,97

1363 347,61

0,00
1363 347,61

1551 699,96

0,00
1551699,96

58 501 348,30

8208 767,43
7970 000,00
1145,27
0,00

7 678,75
0,00

115 281,58
114 661,83

50 292 580,87
30000 000,00
2160 946,40
12 775,73

587 660,04
0,00

8728 699,33
1531 862,37
7 270637,00

129 142 514,33

Koncernen
2022 2021
71758 967,32 71456 560,43

57 142 641,83
1518,56

273 801,75
14154 914,09
186 091,09

420 680,11

0,00

2776 524,46

4218,31
2772306,15

2087 137,95

168 390,62
1918 747,33

80 306 314,45

26 758 506,93
26617 176,12
0,00

2971,13

19 851,47
826,63
95197,58
0,00

22 484,00

53 547 807,52
23 000 000,00
5417 101,30
1145,52

0,00

238 161,72
9981 585,66
2102 460,29
12 807 353,03

157 349 624,29

57597 745,91
1518,56

273 801,75
10531 405,77
3052 088,44

412 223,13

0,00

2704 120,09

4131,63
2699 988,46

2047 521,50

198 221,45
1849 300,05

72 626 387,50

14 239 945,97
13924 812,71
1145,27
2971,13

52 364,82
826,63

115 281,58
110 520,74
32 023,09

58 386 441,53
30000 000,00
3682 656,65
12 775,73
0,00

307 620,07
11 054 648,00
2023 974,01
11304 767,07

149 246 812,65
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3.3. Finansieringsanalys

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Internt tillférda medel

Arsbidrag

Rakenskapsperiodens skatter

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forséljningsinkomster av anlaggningstillgangar

Nettokassaflodet for den egentliga verksamheten och investeringarna

Finansieringens kassaflode

Forandring av utlaning
Okning av utldning
Minskning av utlaning

Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandringar av kortfristiga 1an

Forandringar av eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandringar av omsattningstillgangar
Forandringar av kortfristiga fordringar
Forandringar av rantefria kort- och langfristiga skulder

Finanieringens nettokassaflode
Forandring av kassamedel

Kassamedel 31.12.
Kassamedel 01.01.

Staden Koncernen
2022 2021 2022 2021
5964 443,03 7629 319,48 7 406 279,67 10278 029,66
-90 156,66 -85 199,45
-210 787,30 -333 095,90 -197 735,42 -303 258,06
-11 431 439,85 -7 446 873,66 -20016 349,81 -8766 161,90
142 691,00 203 915,80 358 574,78 247 352,43
458 672,00 2102 485,96 528 001,29 2136 430,07
-5076 421,12 2155751,68 -12011386,15 3507 192,75
0,00 0,00 -2 500,00 0,00
8 828,18 0,00 0,00 0,00
10 000 000,00 0,00 17461912,97 678 410,03
-2423721,88 -2224135,59 -4313521,19 -3921558,35
-6 801 272,20 154 787,04 -5535631,41 -187 418,67
0,00 0,00 75 161,90 0,00
-106 027,58 -226 666,02 -105 296,68 -234 009,55
64 273,03 24 601,24 116 331,56 89 235,63
677 490,41 -1764 112,08 1258016,16 -1860647,42
313 573,32 2904 735,84 75979,64 3122661,58
1733 143,28 -1130789,57 9030452,95 -2313326,75
-3343277,84 1024962,11 -2980933,20 1193866,00
235430580 5697583,64 5213800,69 8194 733,89
-5697583,64 -4672621,53 -8194733,89 -7000 867,89
-3343277,84 1024962,11 -2980933,20 1 193866,00
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3.4. Noter

Allmédnna noter

3.4.1.
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Tillampade bokslutsprinciper i bokslutet

Noter och specifikationer till resultatrakningen

3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Verksamhetens intakter

Specifikation av skatteinkomster

Specifikation av statsandelar

Specifikation av kopta tjanster

Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan

Specifikation av obligatoriska reserveringar

Forsaljningsvinster och -forluster av tillgangar bland bestaende aktiva
Specifikation av dividendintakter och ranta pa grundkapital

Noter till balansrdakningens aktiva

3.4.10.
3.4.11.
3.4.12.
3.4.13.
3.4.14.

Tillgdngar bland bestaende aktiva

Placeringar bland bestaende aktiva

Innehav i andra samfund

Fordringar pa dottersamfund, samkommuner samt intresse- och andra dgarintressesamfund
Specifikation av korfristiga resultatregleringsfordringar

Noter till balansrakningens passiva

3.4.15.
3.4.16.
3.4.17.
3.4.18.
3.4.19.
3.4.20.
3.4.21.

Utredning dver forandringar av egna kapitalet

Specifikation over avskrivningsdifferensen

Langfristiga skulder

Skulder till dottersamfund, samkommuner samt intresse- och andra dgarintressesamfund
Checkrakningslimit

Specifikation av langfristiga 6vriga skulder

Specifikation av kortfristiga resultatregleringsskulder

Noter angaende sidkerheter och ansvarsforbindelser

3.4.22.
3.4.23.
3.4.24.
3.4.25.

Sakerheter

Hyresansvar, arbets- och 6vriga garantier samt ekonomiska ansvar
Borgensforbindelser

Ingangna ranteskydd

Noter angaende personalen och revisorns arvode

3.4.26.
3.4.27.
3.4.28.
3.4.29.

Rakenskapsperiodens personalkostnader

Personalens antal

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda
Arvoden till revisor
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3.4.1. Tillampade bokslutsprinciper i bokslutet

Bokslutsprinciper

Bokslutet har upprattats i enlighet med bokféringslagen och de anvisningar som Bokféringsnamndens
kommunutskott

har gett.

Bokslutet har upprattats enligt prestationsprincipen nar det galler inkomster och utgifter, men skatteinkomsterna
har
bokats da de har redovisats och betalats till staden.

Konsolideringsprinciper
| koncernbokslutet ingar staden och samtliga stadens dotterbolag, intressebolag och andelar i samkommuner.
En specifikation dver stadens andelar i dotterbolag, intressebolag och samkommuner finns i not 3.4.12.

Den lattade forvarvsmetoden i anvisningarna har tillampats for sammanstéllning av dotterbolagen, intressebolagen
har sammanstallts enligt kapitalandelsmetoden. Andelar i samkommuner har sammanstallts till sifferbelopp
i relation till grundkapitalandelen.

Minoritetsandelarna har avrdknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt fran
koncernens eget kapital i koncernbalansen. | avrakningen har beaktats avskrivningsdifferenser och frivilliga
reserveringar som har delats i latenta skatteskulder och eget kapital fore sammanstéllning.

Koncernsamfundens interna transaktioner har eliminerats, nagra vasentliga interna bidrag har inte ingatt i
transaktionerna.

Ackumulerade avskrivningsdifferenser och frivilliga reserveringar ingar i koncernbalansen i eget kapital och latenta
skatteskulder. Forandring i avskrivningsdifferens och frivilliga reservering i resultatrdakningen redovisas delat i
forandring i

latent skatteskuld och som periodens resultat.

Avskrivningar pa immaterialla och materiella tillgangar i bostadsbolag har korrigerats enligt planen. Differensen i
restvardena har i koncernresultatrakningen redovisats som en korrigering av dottersammanslutningens
avskrivningar

och den differens som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder som en korrigering av 6ver- eller underskott fran
tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansen.

Viardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrdkningen enligt
anskaffningsutgift

minskad med avskrivningar enligt plan eller till lagre giangse varde. Tillgdngens vardering baserar sig pa dess varde i
anvandning eller da tillgangen inte anvands i stadens egen verksambhet, till dess sannolika géngse varde.

| anskaffningsutgiften ingar direkta investeringsutgifter minskad med finansieringsandelar. Planavskrivningarna har
beraknats utgaende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan godkand av stadsfullmaktige.

Pa aktiverade anlaggningstillgangar tillampas de avskrivningstiderna som har varit ikraft vid aktiveringstidspunkten.

Vardering av omséttningstillgangar

Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt FIFO-princip till beloppet fér anskaffningsutgiften
eller till beloppet for det lagre sannolika gangse vardet.

Fordringar och finansiella vardepapper har upptagits i balansrdkningen till nominellt varde eller till sannolikt
varde om detta ar lagre.
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Derivatinstrument

Staden anvander derivatinstrument i sakringssyfte i enlighet med finansieringspolicyn. Staden har ingatt
rantevaxlingavtal med finansiella institutioner for att sdkra sig mot férandringar i rantenivan.

Staden har ingatt i avtal med syfte att halla dem tills de I6per ut. Det sammanlagda kapitalet av derivatavtalen
underskrider den sammanlagda lanestocken. Sakringen anses vara effektiv och kostnad foranledda fran
derivatinstrument redovisas som rantekostnad under avtalets I6ptid.

Jamforbarhet hos uppgifterna for foregaende rakenskapsperiod

Oforutsedda coronakostnader har dven detta ar paverkat verksamhetskostnaderna.

Stadens coronkostnadsstéd dr 2021 och 2022 bokade under verksamhetsinkomster enligt de foreskrifter staden
erhallit.

Staden erholl 1 miljon euro i behovsprovade statsandelar ar 2021. Motsvarande statsstod har inte erhallits ar 2022.

Sarlinska skolans bollhallsdel revs under ar 2021 och darmed gjordes en extra avskrivning om 287 573,60 av
beloppet kommer 179 822,56 att bokas som minskning av grundkapital. Detta har bokats i 2022 ars bokslut.
Aven Pargas Vatten Abs forsaljningsforlust 275 281,52 betraffande likvideringen i enlighet med fullméaktigebeslut
§ 56 30.5.2022 har bokats som minskning av grundkapital ar 2022.
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3.4.2. Verksamhetens externa inkomster

Forvaltningstjanster

Personaltjanster

Ekonomitjanster

Naringslivstjanster

Tekniska stodtjanster

Bildning

Social- och hélsovardsavdelning

Miljoavdelningen

Statliga/kommunala val

Centralforvaltning
Ikt-tjanster

Personal

Ekonomi

Egendomsforsaljning

Néringsliv
Kommunikation
Projekt

Teknisk forvaltning
Fastigheter
Servicetjanster
Teknisk enhet
Vattentjanstverket
Energitjanster

Smabarnspedagogik
Svensk utbildning
Finsk utbildning
Kultur

Bibliotek
Kollektivtrafik

Socialservice
Familjetjanster
Aldreomsorg
Halsovard
Specialsjukvard

Sambhallsplanering
Miljovard
Byggnadstillsyn

Sammanlagt

2022

37742
7431
1250

79677

619
303 242

164 909
13522
1020701

1219
1606 690
45 396
268 551
3774899
0

909 410
377 272
646 034
227 788
13 616
0

884 786
183610
3595533
2784109
87100

871 805
23927
568 544

18 499 382

Staden

2021

21975
5241
1008

100 820

10792
435 746

191712
14 864
848 614

1200
1565115
48 389
289770
3885513
0

1023 984
366 954
524 269

57 000
12121
37 057

761050
244 326
3967490
4073 500
22 089

766 086
44 544
721132

Koncernen
2022 2021
37 742 21975
211981 192 053
1250 1008
79 677 100 820
619 10792
303 242 435 746
164 909 191 712
13522 14 864
1106 242 928 360
1219 1200
2442109 2362853
8123 12 749
266 945 285 659
3670118 3780655
2109270 2107709
909410 1023984
377 272 366 954
1282306 1174138
258 444 120 550
13616 12121
0 37 057
3759997 3496470
183 610 244 324
3595195 3967340
2779582 4069333
30723442 31167918
851 638 745 202
23927 44 544
568 544 720762

20042 361 55743951 57 638 849
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3.4.3. Specifikation av skatteinkomster

2022 2021
Kommunens inkomstskatt 63 195 660 59975 736
Andel av samfundsskatteintakter 4041575 3735188
Fastighetsskatt 10017 165 9542 392
Sammanlagt 77 254 400 73 253 316
3.4.4. Specifikation av statsandelar
2022 2021
Statsandel for kommunal basservice 28377 476 27 039 946
Darav: utjamning av statsandel pa basis av skatteinkomster 985 428 430 357
Darav: hojning av statsandelen enligt prévning 0 1 000 000
Ovriga statsandelar fér undervisnings-och kulturverksamhet -292 032 -460 714
Ersattning for forlorade skatteintakter 7 165 348 6 143 549
Statsandelar och ersattningar for forlorade skatteintakter sammanlagt 35 250 792 32722781
3.4.5. Specifikation av kopta externa tjanster
2022 2021
Kop av kundtjanster 35787 986 32801 189
Kop av ovriga tjanster 20 818 261 19 653 401
Sammanlagt 56 606 247 52 454 590
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3.4.6. Redogorelse for grunderna for avskrivningar enlig plan

Avskrivningarna for de tillgangar som avskrivningarna galler har faststallts pa basis av en pa féorhand upprattad
avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt plan berdknas pa anskaffningsutgiften med beaktande av den uppskattade
brukstiden.

De anlaggningstillgangar som i samband med kommunsammanslagningen overforts fran Pargas, Nagu, Korpo, Houtskar
och Ini6 kommuner avskrivs i enlighet med de tidigare kommunernas avskrivningsplaner. Anldggningstillgangar som
tagits i bruk efter 1.1.2009 avskrivs enligt den nya avskrivningsplanen som faststélldes for nya staden. En dndring

av avskrivningsplanen dar avskrivningstiderna har forkortats tradde i kraft 1.1.2015. Féljande dndring tradde ikraft
1.1.2017 dar ocksa avskrivningstiderna forkortades och det togs i bruk nya grupperingar. Anlaggningstillgangar som

tas i bruk 1.1.2017 eller senare avskrivs enligt féljande avskrivningsplan.

Immateriella tillgangar rekommendation  avskrivningstid/ar
Immateriella rattigheter 5-20 rattighetens giltighet
Goodwill 2-5 5
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

Licenser rattighetens giltighet
Adb-program 2-5 4
Ovriga 2-5 5

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner

Forvaltnings- och institutionsbyggnader 20-50 40
Fabriks- och produktionsbyggnader 20-30 20
Ekonomibyggnader 10-20 20
Fritidsbyggnader 20-30 30
Bostadsbyggnader 30-50 40
Latta byggnader och konstruktioner 10
Grundrenoveringar 20
Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vagar, torg och parker 15-20 20
Broar, kajer och badinrattningar 10-30 15
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15-30 20
Vattendistributionsnat 30-40 30
Avloppsnat 30-40 30
Fjarrvarmenat 20-30 30
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 15-20 20
Telefonnat, central och abonnentcentraler 10-12 10
Naturgasnat 20-25 20
Ovriga ror- och kabelnét 15-20 15
Maskiner och anordningar vid el- vatten- och dylika verk 10-20 15
Fasta lyft- och flyttanordningar 15-20 15
Trafikregleringsanordningar 10-15 15
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10-15 15
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn 15-20 15
Fartyg av trd samt 6vriga flytande arbetsmaskiner 8-15 15
Ovriga transportmedel 4-7 5
Ovriga rorliga arbetsmaskiner 5-10 5
Ovriga tunga maskiner 10-15 10
Ovriga latta maskiner 5-10 5
Sjukhus-, hdlsovards- och dylika anordningar 5-15 10
Ovriga anordningar och inventarier 3-5 4
Ovriga materiella tillgdngar
Naturtillgangar avskrivning enligt anvandning
Konst- och vardeforemal ingen avskrivning
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3.4.7. Specifikation av obligatoriska reserveringar

2022
Istandsattande av avstjdlpningsplatsen 1.1. 1363 348
Okning av reserveringen 100 000
Istandsadttande av avstjdlpningsplatsen 31.12. 1463 348
Pensionsansvar 1.1. 0
Okning/minskning av reserveringen 0
Pensionsansvar 31.12. 0
Patientansvarsforsakringsavgift 1.1. 0
Okning/minskning av reserveringen 0
Patientansvarsforsakringsavgift 31.12. 0
Obligatoriska reserveringar sammanlagt 1463 348

Staden
2021

1263 348 1
100 000

Koncernen
2022 2021

363 348 1263 348
100 000 100 000

1363348 1463 348 1363 348

o

0 1

o

0 1

4132 4222
87 -90
4218 4132
336 641 1270565
-27 682 66 075

308 959 1336 641

1363 348 2776 524 2704120

3.4.8. Forsaljningsvinster och -forluster av tillgangar bland bestaende aktiva

Staden Koncernen
Ovriga verksamhetsintikter 2022 2021 2022 2021
Jord- och vattenomradenas forsaljningsvinster 286440 360358 300857 364 917
Byggnadernas forsaljningsvinster 0 61625 0 72677
Ovriga forsaljningsvinster 16 802 13763 29771 50 257
Forsaljningsvinsterna sammanlagt 303242 435746 330628 487 851
Ovriga verksamhetskostnader
Jord- och vattenomradenas férsaljningsforluster -481 -2 650 -481 -2 650
Ovriga forsaljningsférluster 0 0 -2 026 -2077
Forsidljningsforlusterna sammanlagt -481 -2 650 -2507 -4 727
3.4.9. Specifikation 6ver dividender och ranta pa grundkapital

2022 2021
Dividendintadkter av 6vriga sammanslutningar 212993 109 544
Rénta pa grundkapital fran samkommuner 69 408 912
Sammanlagt 282 401 110 457

172



PARGAS /) PARAINEN
s

3.4.10. Tillgangar bland bestaende aktiva
Ifnmateriella tillgdngar Materiella tillgdngar Anslutnings- Forskotts- Ovriga
Ovriga utgifter med Totalt avgifter for Fasta Maskiner och  betalningar och materiella Totalt
langverkningstid Markomraden fastigheter Byggnader konstruktioner  inventarier pagdende arbeten tillgdngar
Bokforingsvarde 1.1. 633370 633370 15742329 254 835 48471799 31385498 215901 3476821 9849 99557033
Okningar under rikenskapsperioden 0 0| 147 550 2129 1161047 1133574 149 307 8837833 0 11431440
Finansieringsandelar under rakenskapsper 0 0| 0 0 0 0 -142 691 0 -142 691
Minskningar under rékenskapsperioden 0 0| -92351 0 -46 927 -3359 0 0 0 -142 637
Overforingar mellan poster 0 0| 0 0 543 128 132441 0 -675 569 0 0
Rakenskapsperiodens avskrivningar -102473 -102473 0 0 -2 065 440 -2505 738 -149 581 0 0 -4720759
Nedskrivningar och deras aterféringar 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
Bokféringsvarde 31.12. 530898 530898 15797 529 256964 48 063 607 30142415 215627 11 496 395 9849 105982 386
3.4.11. Placeringar bland bestaende aktiva
Aktier och andelar
Aktier i
Aktieri  agarintresse- Andelar i Ovriga aktier Totalt
koncernbolag samfund samkommuner och andelar
Bokforingsvarde 1.1. 5757562 165 829 6682914 3525762 16 132 067
Okningar 0 0 0 0 0
Minskningar 0 0 0 -5248 -5248
Overféring mellan poster 0 0 0 0 0
Bokforingsvarde 31.12. 5757 562 165 829 6 682 914 3520514 16 126 819
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3.4.12. Dottersamfund, samkommunandelar och dgarintressesamfund

Namn

Dottersamfund

Pargas Fjarrvarme
Pargas Idrotts- och ungdomsgard Ab
Vastabolands Hyreshus Ab
Fastighet Ab Brinkhaga Kiinteisto Oy
Bostads Ab Nagu Millennium
Bostads Ab Korpo Verknés
Bostads Ab Houtskars Strandbrink

Samkommuner

Egentliga-Finlands Sjukvardsdistrikt
Karkulla skn

V-S Erityishuoltopiiri ky
Egentliga-Finlands Forbund
Peimarin Koulutuskuntayhtyma

Samagda samfund och intressebolag

som sammanstallts enligt kapitalandels-

metoden

Ab Paris Oy

Hemort

Pargas
Pargas
Pargas
Pargas
Pargas
Pargas
Pargas

Abo
Pargas
Abo

Abo

St Karins

Pargas

Kommunens
dgarandel

100,00 %
84,70 %
100,00 %

3,611568 %
4,14604 %
0,9125 %
3,47452 %
4,89435 %

35,10 %

Koncernens
agarandel

100,00 %
84,70 %
100,00 %
91,67 %
66,60 %
100,00 %
100,00 %

Sammanlagt

3,611568 %
4,14604 %
0,9125 %
3,47452 %
4,89435 %

Sammanlagt

35,10 %

Kommunkoncernens andel
av av rakenskaps-
aveget frammande periodens
kapital kapital vinst/forlust
3850761 302 001 309 257
1658 875 46 157 13 007
3495 833 1325707 -1 640
663 941 665 258 -52 426
478 491 8 600 -10 505
9754 117 755 11
323703 2704 -12 481
10 481 357 2468 182 245 223
6 487 680 17 347 130 -939 558
364 960 1543157 0
31962 211 569 3110
81909 65712 -2267
731 408 98 731 -51 344
7 697 919 19 266 300 -990 059
45 892 41596 -8791
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3.4.13. Fordringar pa dottersamfund, samkommuner samt intresse- och andra

agarintressesamfund
2022
Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund

2021

Langfristiga Kortfristiga

Kundfordringar 0 99613 0 101 190

Lanefordringar 0 0 8828 0

Sammanlagt 0 99613 8 828 101 190
Fordringar pa samkommuner, vilka kommunen dr medlem

Kundfordringar 0 38271 0 52237

Resultatregleringsfordringar 0 122 003 0 501 544

Sammanlagt 0 160 274 0 553 780
Fordringar pa intresse- och andra dgarintressesamfund

Kundfordringar 0 562 0 573

Sammanlagt 0 562 0 573
Fordringar sammanlagt 0 260 450 8 828 655 543
3.4.14. Specifikation av kortfristiga resultatregleringsfordringar

Staden Koncernen
2022 2021 2022 2021

Periodiserade I6ner 448 769 566 547 448 769 566 547
For mycket betalda/periodiserade férsdkringsavgifter 5966 0 5966 0
Periodiserade projektfinansieringar 342 019 99 445 454 775 1135464
Periodiserade rantor 68 496 0 66 022 0
Periodiserade pensionsavgifter 10 642 9384 10642 9552
FPA:s ersattning for foretagshalsovard 167 637 88 873 317763 253 607
Ovriga fordringar 384593 1238042 586 323 1443 965
Sammanlagt 1428121 2002292 1890 259 3409 136
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3.4.15. Utredning over forandringarna av egna kapitalet

Staden
2022 2021

Grundkapital 57 597 746 57 597 746

Forandringar som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder -455 104 0

Grundkapital 31.12. 57 142 642 57 597 746
Skadefonden

Fondens kapital 1.1. 124 034 124 034

Anvandning av fonden under réakenskapsperioden 0 0

Fondens kapital 31.12. 124 034 124 034
Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 9329014 6 806 766

Overforing till fonden under rikenskapsperioden 0 0

Korrigeringsposter som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder 455 104 0

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. 9784118 6 806 766
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 1182891 2522248
EGET KAPITAL 68 233 686 67 050 794
3.4.15. Utredning 6ver forandringarna av egna kapitalet Koncernen

2022 2021

Grundkapital 57 597 746 57 597 746

Forandringar som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder -455 104 0

Grundkapital 31.12. 57 142 642 57 597 746
Grundkapital i fonder 1519 1519
Ovriga egna fonder

Fondens kapital 1.1. 273 802 273 802

Andring av fonden under rikenskapsperioden 0 0

Fondens kapital 31.12. 273 802 273 802
Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 13583 494 10538 082

Overforing till fonden under rikenskapsperioden 0 0

Korrigeringsposter som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder 571420 -6 676

Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12. 14 154 914 10 531 406
Rikenskapsperiodens dverskott/underskott 186 091 3 052 088
EGET KAPITAL 71758 967 71 456 560
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3.4.16. Specifikation av avskrivningsdifferensen

Avskrivningsdifferens 2022 2021
Avskrivningsdifferensen i anslutning till investeringsreservering 1.1. 675324 717 004
Overféringar till avskrivningsdifferens under rikenskapsperioden -41 680 -41 680

Avskrivningdifferens 31.12. 633 644 675 324

3.4.17. Langfristiga skulder

Langfristiga Ian som forfaller till betalning senare an efter fem ar 2022 2021
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 4 750 000 1500 000
Lan fran offentligrattsliga samfund 0 0

Sammanlagt 4750 000 1500 000

3.4.18. Skulder till dottersamfund, samkommuner samt intresse- och

andra agarintressesamfund
2021

Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder
Sammanlagt

Skulder till ssmkommuner, vilka kommunen dr medlem
Leverantorsskulder
Resultatregleringar
Sammanlagt

Skulder till intresse- och andra agarintressesamfund
Leverantorsskulder

Sammanlagt

Skulder sammanlagt

Kortfristiga

106 897
106 897

318436
190 686
509 122

1600
1600

617 619

Langfristiga Kortfristiga

0
0

0
114 662
114 662

114 662

125 861

125 861

57 406

57 406

179

179

183 446
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3.4.19. Checkrakningslimit

2022 2021
Limit for checkrdakning med kredit 31.12. 0 0
- outnyttjat belopp av limiten 1500 000 1500 000
3.4.20. Specifikation av langfristiga 6vriga skulder
Staden Koncernen
2022 2021 2022 2021
Anslutningsavgifter 72643 72 643 72 643 72643
Ovriga skulder 22 555 42 639 22 555 42 639
Sammanlagt 95198 115 282 95198 115 282
3.4.21. Specifikation av kortfristiga resultatregleringsskulder
Staden Koncernen
2022 2021 2022 2021
Periodisering av I6ner och lI6nebikostnader 6569123 6028151 9726 498 9223127
Periodisering av rantor 49 530 310 302 85090 333 868
Resultaregleringsskulder for projekt 958 074 748 880 1361719 1206 437
Ovriga resultatregleringsskulder 1319322 183 304 1634 046 541 335
Sammanlagt 8896049 7270637 12 807 353 11 304 767
3.4.22. Sakerheter
Koncernen
Skulder foér vilka fastighetsinteckning stallts som sdkerhet 2022 2021
Lan kreditinstitut och forsakringsanstalter 1180089 1653523
Inteckningar vilka stallts som sakerhet 1538673 1538 673

178




PARGAS //\} PARAINEN
Lo

3.4.23. Hyresansvar, arbets- och ovriga garantier samt ekonomiska ansvar

Staden Koncernen
2022 2021 2022 2021

Hyresansvar totalt

Forfaller under féljande rakenskapsperiod 162 706 220992 497 335 553 439

Forfaller senare 432390 845226 4179351 4715352

Sammanlagt 595 096 1066217 4676685 5268791
Leasingansvar

Forfaller under foljande rakenskapsperiod 591 881 613 725 745 209 777 321

Forfaller senare 652 420 708 914 926 528 882 866

Sammanlagt 1244 301 1322639 1671737 1660187
Garantier

Miljéavdelningen 124 700 124 700

Tekniska stodtjanster 1677 506 1646 437

Sammanlagt 1802 206 1771137

Ovriga ekonomiska ansvar

Staden har inlésenansvar forknippat med uthyrda egnahemshustomter. Ifall arrendetagaren inte l6ser
in tomten och arrendekontraktet avbryts eller inte fornyas, 16ser staden in byggnadsmassan med

en lésensumma som raknas utgaende fran av stadsfullmaktige godkdnda regler. Staden har per
31.12.2022 ingatt 17 hyresavtal dar dylikt ansvar kan uppsta. Staden har dven ingatt arrendeavtal
angaende tomtmark med bostadsbolag dar en motsvarande inlésenklausul gédllande byggnader ingar.

Staden har hyrt ut fastigheter och anlaggningar som gasthamnar och byggnader tillampade for
besoksnaringsverksamhet till naringsidkare. | avtalen ingar vanligtvis en 6verenskommelse om huruvida
de investeringar i fasta konstruktioner som naringsidkaren har gjort under hyrestiden ersattas i slutet av
hyresperioden. Overenskommelserna dr godkinda av stadsfullmiktige. Staden har dylika ansvar angdende
Pargas, Nagu, Houtskar och Ini6 gasthamn samt Solliden campingomrade.

Staden har genom avtal som staden ingdtt med Turun Seudun Vesi Oy den 21.3.2013 och den 25.11.2013
ett ansvar for nettokostnaderna for matarledning fran St:Karins till Pargas. Enligt avtal betalar staden till
TSV avskrivningar som motsvarar laneamortering, finansiella kostnader och underhallskostnaderna for
matarledningen. Pargas stad har tagit en rantesakring for att skydda sig fran férandringarna i rantenivan
for lanet. Ansvaret for avskrivningar (=lanet) ar 4,5 miljoner euro per 31.12.2022.
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3.4.24. Borgensforbindelser

Staden
2022 2021
Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern
Ursprungligt kapital 2501134 6583214
Aterstaende kapital 1226180 1069 568
Borgensforbindelser till forman for andra
Ursprungligt kapital 16 203 000 16 203 000
Aterstaende kapital 7 818 290 8 745 649
Ansvar fOI' Kommunernas gara nticentrals borgensa nsvar
Staden
2022 2021
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12. 114210347 106 795 664
Kommunens eventuella ansvar fér garanticentralens fond 31.12. 66 046 69 957
3.4.25. Ingangna ranteskydd
31.12.2022 31.12.2021
Derivatinstrument i kraft Léptid Start Slut Rénta Kaplta*l Marknads- Marknads-
typ Kapital virde Kapital virde
Rinteswap mot enskilt 1an 1.11.2022 4,020 % M 0 0 543 452 -12413
Ranteswap - vattenverket / 1an i TSV balans 1) 30ar 2015 11.4.2045 0,372 % M 4500 000 621985 4700 000 -583 141
Ranteswap som skyddar specifika lan 4500 000 621 985 5243 452 -595 554
Ranteswap 30ar 2016  9.4.2046 2,750 % B 10 000 000 65677 10 000 000 -5287 356
Ranteswap 10 ar 2013 14.2.2023 1,841 % B 8000 000 -43 690 8000 000 -282 365
Ranteswap 10ar 2.1.2020 1.1.2030 1,605 % B 5000 000 530280 5000 000 -517 231
Ranteswap 304r 31.3.2020 31.3.2050 2,056 % M 4583333 1334963 4750 000 143730
Ranteswap 10ar 1.4.2020 1.4.2030 0,433 % B 5000 000 564 803 5000 000 -517 062
Ranteswap 304r 31.3.2021 30.3.2051 2,121 % BF 5000 000 2220999 5000 000 246 845
Ranteswap 104ar 20.4.2022 20.4.2032 1,316 % M 4750 000 379120
Ranteswap som skyddar stadens finansiering 42 333333 5052 152 37 750 000 -6 213 439
Ranteswap 43r 24.4.2023 25.10.2027 -0,174 % BF 6 750 000 556 674 6 750 000 53639
Ranteswap 84&r 15.3.2023 15.3.2031 0,219 % BF 5000 000 1028 082 5000 000 50959
Derivatavtal som skyddar stadens finansiering vid senare tidpunkt 11 750 000 1584 756 11 750 000 104 598
* JM = jamnt minskande, B = bullet, B F Bullet som &r i kraft forst vid ett senare tidpunkt
Réantesdkringar sammanlagt (staden) per 31.12. 42333333
Stadens lanefinansiering med rorlig ranta 31.12. 40721 145
Sakringsgrad 31.12. 104,0 %

Malsattningen for stadens sdkringsgrad ar fran minst 30% till max 90% enligt stadens finansieringspolicy.
Orsaken till den hdga rantesakringen grundar sig pa icke lyftade 1an fér det Kreativa larcentret i slutet av 2021.

1) Ranteswap - vattenverket for 4,7 milj. euro skyddar stadens ranteatagande for ett motsvarande Ian i Turun Seudun Vesi Oys balans

Principer
Staden sdkrar sin befintliga och forvantade lanestock. Enligt finansieringspolicyn skall staden under inga omstandigheter inga
spekulativa finansieringsarrangemang. Staden efterstravar ett effektiv ranteskydd.

5,2 milj. € av rénteskydden har gjorts mot specifika 1an sa att skyddens kapital motsvarar lanets kapital och ranteskyddets rérliga
ranta motsvarar lanets rorliga ranta.

23 milj. € av stadens finansiering per 31.12. utgdrs av kortfristig finansiering via forsaljning av kommuncertifikat dar rantan alltid ar
rorlig marknadsrénta.

Koncernen
Av koncernsamfund har Egentliga-Finlands Sjukvardsdistrikt ingatt rantesdkringar. Samfunderns principer motsvarar
stadens egna principer och rantesakringar har ingatts for att sakra ranterisk med enskilda Ian.
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3.4.26. Riakenskapsperiodens personalkostnader
2022 2021
Penninglon 44 698 601 42 882 831
Personalersattningar och Ovriga rattelseposter -629 947 -706 522
Loner i resultatrakningen 44 068 654 42 176 309
Pensionsutgifter 8952023 8911253
Ovriga bikostnader fér personalen
(socialskyddsavgift, olycksfalls-,arbetsléshets-och grupp-
livsforsakring) 1658 796 1481190
Sammanlagt enligt resultatrikningen 54 679 473 52 568 752
Personalkostnader aktiverade i anlaggningstillgangarna 11 039 12 862
Personalkostnader sammanlagt 54 690 512 52581614
3.4.27. Antalet anstallda 31.12.
Avdelning 2022 2021
Koncerntjanster 36 39
Tekniska stodtjanster 61 56
Bildningsavdelning 374 372
Social och halsovardavdelning 403 378
Miljéavdelning 31 34
Ordinarie anstidllda sammanlagt 905 879
3.4.28. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda
2022 2021
Paraisten keskusta ry 240 40
Paraisten kokoomus ry 3554 2477
Pargas svenska Socialdemokraterna 678 1111
Suomen sosiaalidemokraatit 547 582
Svenska folkpartiet i Finland 10 881 9829
Vansterforbundet i Pargas 798 783
Abonejdens Grona rf 2334 2284
Perussuomalaiset 1139 469
Sammanlagt 20170 17574
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3.4.29. Arvoden till revisor

BDO AUDIATOR OY

Revisionsarvoden

Utlatanden av revisor

Uppgifter som sekreterare for revisionsndmnden
Ovriga arvoden

Sammanlagt

2022

24 251
3400
9741

15904

53 296

2021

29755

8107
2125

39 987
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4. Sarredovisande bokslut

4.1. Bokslut for balansenhet vattenverket

Resultatrakning fér balansenhet vattenverket

Omsittning
Ovriga intdkter av affarsverksamhet
Material och tjanster
Material,fornédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Kbp av tjanster
Ovriga verksamhetskostnader
Material och tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar

RORELSEVINST- FORLUST
Finansiella intakter och kostnader
Till 6vriga betalda rantekostnader
Finansiella intdkter och kostnader

Okning/Minskning av avskrivningsdifferens

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
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01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

3 000 064 3116 483
1155903 1155537
-605 653 -642 411
-741124 -725 257
-653 306 -682 399
-2 000 082 -2 050 067
-663 477 -677 132
-136 334 -139 399
-24 042 -9 515
-823 853 -826 047
-832 681 -854 290
-832 681 -854 290
499 352 541 617
-64 802 -96 310
-64 802 -96 310
2 860 2 860
437 410 448 167
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Balansrdkning for balansenhet vattenverket

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

MATERIELLA TILLGANGAR

Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

RORLIGA AKTIVA

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Forsaljningsreskontra
Resultatregleringar

AKTIVA

PASSIVA
EGET KAPITAL
Restkapital
Over-/underskott frén tidigare ar
Rakenskapsperiodens éverskott
AVSKRIVNINGSDIFFERENS

FRAMMANDE KAPITAL

LANGFRISTIGT
Langfristiga lan (intern balanseringspost)
Anslutningsavg.

KORTFRISTIGT
Leverantorsskulder
Resultatregleringar

PASSIVA

2022

11 084 032
158 473
1637718
8963370
40014
284 457

766 603
762 790
3813

11 850 635

9252 069
11 082 786
-2268 127

437 410
48 292

1912 427
1839784
72643
637 846
503 553
134 293

11 850 635

2021

11 203 489
158 473
1810 104
9104 920
69 186

60 805

914 255
914 255

0

12117 743

8 814 659
11 082 786
-2716 294

448 167
51152

2 669 946
2597 304
72643
581 985
411623
170 363
12117 743
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Finansanalys fér balansenhet vattenverket

2022 2021
Internt tillférda medel
Rorelseoverskott (-underskott) 499 352 541617
Avskrivningar och nedskrivningar 832 681 854 290
Finansiella intdakter och kostnader -64 802 -96 310
1267 230 1299 597
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -713 224 -659 754
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 2225957
-713 224 1566 203
Internt tillférda medel och investeringar, netto 554 007 2 865 800
Finansieringsverksamhet
Forandringar av lanestocken
Okningar/minskning av l&ngfristiga 1&n -757 520 -2 781 601
-757 520 -2781601
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av kortfristiga fordringar 147 651 8 096
Forandring av rantefria lang- och kortfristiga skulder 55861 -92 295
203512 -84 199
Finansieringsverksamhet, netto -554 007 -2 865 800

4.1.4. Noter

Bokslutsprinciperna
Vattenverkets bokslut har upprattats i enlighet med stadens bokslutsprinciper (se stadens noter punkt 3.4.1.)

De bestaende aktiva bestar av de anldaggningstillgangarna i stadens balans som hor till vattenverkets verksamhet.
| det rorliga aktiva ingar vattenverkets forsaljningsfordringar. Det egna kapitalet i vattenverkets balans har vid
utgangspunkten 2012 motsvarat andelen eget kapital i stadens balans. Langfristiga |an har uppstatt som
utjdamningspost mellan balansomslutningen, det egna kapitalet och de skulder som har 2012 hort till
vattenverkets verksamhet. Nagon rdnta har inte debiterats for det interna lanet.
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Tillgangar bland bestaende aktiva

Immateriella tillgangar Materiella tillgangar
Anslutnings
Ovriga utgifter med Totalt| Mark-  avgifter Byggnader
for
langverkningstid omraden fastigheter

Maskiner

Fasta och Halvfardiga

konstruktioner inventarier arbeten

Totalt,

Bokforingsvarde 1.1. 0 0 | 128775

Okningar under rikenskapsperioden 0 0

Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0 0
Minskningar under rakenskapsperioden 0 0
Overféringar mellan poster 0 0
Rékenskapsperiodens avskrivningar 0 1]
Bokforingsvarde 31.12. 0 0 | 128775

29698 1810104

0 0
0 0
0 0
0 0
0 -172385

29698 1637718

9104920 69 186 60 805 11 203 489

468 486 21086 223651
0 0
0 0
0 0

-610036  -50259

0

713 224

-832 681

8963 370 40014 284 457 11 084 032

Utredning over férdandringarna av egna kapitalet

Restkapital 1.1.

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott

EGET KAPITAL 31.12.

2022 2021

11082 786 11082 786
-2268 127 -2716 294
437 410 448 167
9252 069 8 814 659

Specifikation 6ver avskrivningsdifferensen

Avskrivningsdifferens

Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1.

Andring av avskrivningsdifferens under rikenskapsperioden

Avskrivningdifferens 31.12.

2022 2021
51152 54012
-2 860 -2 860
48 292 51152

186




PARGAS //\} PARAINEN
Lo

Forandringar av langfristigt fraimmande kapital

2022 2021

Lan (intern balanseringspost) 1839784 2597 304

Ovriga langfristiga skulder 72 643 72 643

Sammanlagt 1912 427 2 669 946
Specifikation over resultatregleringsskulder

2022 2021

Periodisering av I6ner och lI6nebikostnader 134293 149 297

Periodisering av rantor 0 21 065

Sammanlagt 134 293 170 363

Ingangna ranteskydd
31.12.2022 31.12.2021

Derivatinstrument i kraft Loptid Start Slut Ranta Kaplta*l . Marlinad . Markr'\'ads

typ Kapital s varde Kapital varde

Ranteswap - vattenverket/ 5 s 5015 5045 0,372% ™ 621985 4700000  -583 141

[an i TSV balans 1) 4 500 000

Rdnteswap som skyddar
vissa 1an totalt 4500000 621985 4700000 583 141

* JM = jamnt minskande

Ranteswap - vattenverket for 4,5 milj. euro skyddar stadens
ranteatagande for ett motsvarande lan i Turun Seudun Vesi Oys balans

Ovriga ekonomiska ansvar

Staden har genom avtal som staden ingatt med Turun Seudun Vesi Oy

den 21.3.2013 och den 25.11.2013 ett ansvar for nettokostnaderna for matarledning
fran St:Karins till Pargas. TSV har gjort investeringar och tagit ett 1an med rorlig ranta for
att tacka kostnaderna. Enligt avtal ingar i de kostnaderna som staden betalar till TSV
avskrivningar som motsvarar laneamortering, finansiella kostnader och underhalls-
kostnaderna fér matarledningen.

Ansvaret for avskrivningar (=lanet) ar 4,5 miljoner euro 31.12.2022.
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Rikenskapsperiodens personalkostnader

2022 2021
Penninglon 663 477 677 132
Loner i resultatrakningen 663 477 677 132
Pensionsutgifter 136 334 139399
Ovriga bikostnader fér personalen
(socialskyddsavgift, olycksfalls-,arbetsléshets-och grupp-
livsforsakring) 24042 9515
Sammanlagt enligt resultatrdkningen 823 853 826 047
Personalkostnader aktiverade i anldggningstillgangarna 3007 0
Personalkostnader sammanlagt 826 859 826 047
Antalet anstallda 31.12.

2022 2021
Ordinarie personal 11 13
Deltids personal 1 2
Sammanlagt 12 15

4.2. Foretagshalsovard

Kommunen skall enligt lag erbjuda féretagshalsovardstjanster till naringsidkare inom kommunomradet. Fran 1.1.2019
har en ny lag tratt ikraft betraffande foretagshéalsovarden. Pargas stad har inte under aret bolagiserat sina
foretagshalsovardstjanster. Fran och med 2019 ger staden sina externa kunder endast forebyggande halsovard.
Tjanster som klassas som sjukvard ges inte till externa kunder fran och med 1.1.2019.

Foretagshalsovardens inkomster och kostnader redovisas pa ett separat kostnadsstalle och inkomsterna bokas pa
kontot 3130 foretagshalsovardens avgifter och de interna forsaljningsinkomsterna bokas separat. Verksamhets
inkomster och kostnader bokas pa kostnadsstalle 6518 Foretagshalsovard. Inkomster ar forsaljningsinkomster for
foretagshalsovard. Kostnaderna innehaller personalkostnader for personalen som jobbar inom féretagshalsovard,
tjanster och varor som har képts for och anvants i verksamheten samt hyror for lokaler, som anvands for
verksamheten.

Andelen intern foretagshéalsovard ar stor. Av inkomsterna om 212 771 euro ar 173 176 euro interna, dvs 81,4 %
interna.
Foretagshalsovardens verksamhetsbidrag inklusive egen féretagshalsovard

BU 2022 2022 2021
Inkomster 322 000 212771 232120
Kostnader -398 627 -330 262 -385 077
Verksamhetsbidrag -76 627 -117 491 -152 958
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5. Bokslutets underskrifter och anteckningar

 —

5.1. Bokslutets underskrifter

Gunilla Granberg

Staffan Aberg

Markku Orell

Tina Axén

Jan Eriksson

Kurt Lundqvist

Regina Koskinen

Mikaela Luoma

Egon Nordstrém

Maria Sainio

Jarmo Takatupa
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5.2. Bokslutsanteckningar

Over utférd revision har idag avgetts berattelse.
Pargas 16 maj 2023

BDO Audiator Ab, revisionssammanslutning

Andreas Holmgard
OFGR, CGR
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6. Forteckningar och redogorelser

Forteckning over bokforingsmaterial och verfikatslag

Forteckning 6ver anvanda bokféringsb6cker och forvaringsmetod

Dagbok

Huvudbok
Forsaljningsreskontra
Inképsreskontra
Anlaggningstillangar
Balansbok
Balansspecifikationer

Forteckning dver anvianda verifikatslag
Ingdende saldon

Budget

Tillaggsbudget
Memorialverifikat/externa, Raindance
Memorialverifikat/externa, Rondo
Memorialverifikat/interna, Raindance
Memorialverifikat/interna, Rondo

Memorial,periodisering/interna, Raindance

Memorialverifikat/bokslut
Anlaggningstillgangar
Anldggningstillgangar/memorial
Interna fakturor/Rondo
Budgetering

Prognos
Forsaljningsfakturor
Bankverifikat
Loneverifikat
Servicesedlar
Socialarbete/ProConsona
Kassaverifikat

Forséaljningsreskontra/manuella bokningar
Forsiljningsreskontra/referensbetalningar
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Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Skillt inbunden

Skillt inbunden

Forsaljningsreskontra/kvittering av kreditfakturor

Forsaljningsreskontra/avskrivningar
Inkdpsfakturor
Inkdpsbetalningar

Verifikatslag
1

2

3
10
15
20
25
30
32
34
39
40
96
98
100, 110-990
101
100
116
120
300
511
521
531
541
800
899

Férvaringsmetod
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
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