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1.1. Stadsdirektorens oversikt

Resultatet for ar 2018 ar negativt -1,9 Meuro vilket ar mycket nara
det resultat som staden budgeterat for med beaktande ocksa av
budgetandring for social- och halsovardssektor under aret. Driften
ar inte nu mera i balans utan var verksamhet ar nu for forsta
gangen pa sex ar storre dn vad skatte- och statsandelsfinansieringen
finansieringen racker till.

Inkomstbasen har under aren 2016-2018 vacklat. Obalansen mellan
utgifter och inkomster har uppkommit framst fran forsamrade
skatte och statsandelsinkomster. Statsandelsfinansiering har mellan
aren 2016-2019 minskat med ca 4 miljoner euro samtidigt som
inkomsterna fran skatter inte utvecklats i takt med utvecklingen av
I6ner och prisindex. Staden har lyckats stdvja kostnadsutvecklingen
for driften och framgangsrikt anpassat driften till inkomsterna dnda till 2017. Trots att nettokostnaderna for driften
minskade nagot ar 2018 och t.o.m. forverkligades 800 000 euro under budgeten sa innebar de minskade statsandelarna
och skatteinkomsterna att resultatet blev tydligt negativt. De facto minskningen av inkomster fran statsandelar var
ungefar 1,4 miljoner euro och for skatter ungefar 500 000.

Pargas stad har i jamforelse med andra kommuner fortfarande en mycket bra helhetsfinansiering per capita. Det héar
mojliggor fortfarande en bra service. Under 2018 klassificerades skolvdsendet som en av de fa femstjarniga kommuner i
landet i en stor undersékning. Pargas satsar fortfarande mera pa grundutbildningen an de 6vriga kommunerna och
staderna och vi maste tydligare | alla sammanhang lyfta fram detta. Pargas halsovardscentral vann under aret ett
kvalitetspris och Pargas halsostationer har i dvrigt fatt ett hogt betyg av brukarna.

En utmaning ar nu att kunna utveckla och bibehalla stadens service pa ett satt som innebar att vi anpassar oss till de
redan minskade inkomsterna. Staden forvantar for ar 2019 en tydlig 6kning av inkomsterna fran skatter medan
statsandelarna fortfarande kommer att minska nagot. Efter ar 2019 sker inga minskningar av statsandelarna mera p.g.a.
statsandelsreformen 2015 och en jamnare utveckling &r att vanta. Budgeten for ar 2019 beaktar den forviantade
inkomstdkningen fran skatter men ar anda i obalans och skulle ge ett minusresultat motsvarande 2018 ars forverkligade
pa -2 Meuro.

Framover behover staden forst fa ekonomin i balans och sedan fortsatta pa en aterhallsam ekonomiska linje. Stadens
inkomster férvantas vaxa mycket langsamt eller minska under de kommande aren. Staden maste ocksa aktivt och
fordomsfritt arbeta for att soka kostnadseffektivitet i sin verksamhet, for att med de knappa resurserna kunna
uppratthalla den nuvarande goda service som vi erbjuder. Parallellt &r det viktigt att ocksa i hogre grad se pa hur
verkningsfullt stadens verksamhet &r och vi maste annu mera flytta fokus till hur vara invanare i roller av kunder, klienter,
elever, boende upplever var service.

Under varen 2019 arbetar social- och héalsovarden och bildningen med atgarder och utvecklingsforslag som skulle ge
inbesparingar i verksamheten. Ifall utvecklingen ytterligare forsdmras maste staden 6vervaga att genomféra ett mera
omfattande atgardsprogram. Staden har under sju ars tid 2013 — 2019 kunnat bibehalla nuvarande skatteprocentsats
19,75 for inkomstskatten, vilket ar remarkabelt sarskilt med tanke pa att statsandelarna sjunkit sa mycket. En hgjning av
skattesatsen kan dock bli aktuell under aren 2020 eller 2021 som ett komplement till andra atgarder.

Det ndgot minskande befolkningsunderlaget i kombination med en aldrande befolkning &r en utmaning for staden. Det &r
viktigt att staden vidtar atgarder som pa kort och lang sikt kan 6ka nettoinflyttningen och att vi fortfarande kan ge en
hogklassig service at barnfamiljer. Likasa viktigt ar att kontinuerligt kunna stavja kostnadsutvecklingen inom hela staden
och sarskilt inom social- och hélsovarden.

Pargas har en tid haft en sjunkande nativitet och det krdvs en betydande nettoinflyttning fér att kompensera. Att bli mer
lockande for flera ar darfor det viktigaste enskilda malet fér de kommande aren och ett 6vergripande mal for strategin.
Staden bor hoja sin attraktionskraft for bade invanare och foretag. Under det forsta halvaret arbetade staden dedikerat
och pa ett delaktigt satt med att skapa en ny strategi. Strategin godkdndes av stadsfullmaktige i juni 2018 och arbetet
med att genomféra stadens nya strategi paborjades under hosten 2018. Arbetet med att genomféra strategin fortsatter
genom att nya aktiviteter startar var 100e dag. | skrivande stund har 17 aktiviteter startat av 41 aktiviteter totalt. Arbetet
medfor pa detta satt konkreta forandringar da det galler att gora staden lattare att besoka, att skapa en aktivare fritid och
en gronare stad, att skapa mera stadkansla i Pargas centrum, att skapa mer individuella tjanster och mera kreativitet och
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foretagsamhet. Genom aktiviteterna och de forandringar de fér med sig kan staden 6ka sin attraktivitet som boningsort
och som hemort for foretag.

Kommunernas omvarld har starkt praglats av regeringen Sipilds fortsatta ansatser att genomféra en vard- och
forvaltningsreform i landet. Pargas stad har aktivt varit med i den férberedande beredningen i landskapet Egentliga
Finland med avsikten att sakra en tvasprakig service i landskapet och att 6verlag s6ka utveckla fungerande I6sningar for
landskapet. | mars 2019 f6ll regeringen Sipila da det var tydligt att tiden f6r att genomféra reformen inte racker till.
Oberoende av regeringsbas och kommande modeller fér den framtida varden ar det viktigt att Pargas stad ocksa
framover tar en aktiv roll i arbetet for att organisera den framtida varden.

Staden har tidigare visat sig ha en formaga att anpassa sin verksamhet till de ramar ekonomin ger och vi kommer att
lyckas dven nu. Vi har nu ocksa en mojliggérande strategi som ger oss riktningen. Vi har trots manga utmaningar och ett
stort omvarldstryck orsak att se med framforsikt pa framtiden.

Stadsdirektor
Patrik Nygrén
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1.2. Stadens forvaltning
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F6rvaltnings- och tjanstemannaorganisationen 2018

Pargas stad Stadsfullméaktige (35)
Stadsdirektdr Patrik Nygrén
{ Revisionsnamnd (9)
I Stadsstyrelsen (11) |
Bildningsndmnd 5
Centralval- Sekdion for (11) ; _ Soclaloch Bygg- och | Nagundmnden
5 tekniska . Kulturndmnd (11) halsovardsnamnd ilisnamnd (11
namnd (5) 5t Svensk sektion (9) miljéndmnd (11)
stadtjénster (7) Finsk sektion (9) (11) Vagsektion (5)
I \ / I ] — Korpondamnden
Tekniska A : Social- och A
Koncerntjanster stodtjinster B'L‘::;L’;g:::g:z:"g halsovardsaveelning Ca"f'sl't" — =
Ted Berman 8 Miia Lindstrom (tf) et - Houtskérs-
nimnden
Forvaltningstjanster Teknisk forvaltning Svensk utbildning Socialservice Planlaggning — Inidndmnden

— IKT-tjénster
Monica Avellan

Ted Bergman

Ekonomitjénster
Maija Elenius

Servicetjanster
Ted Bergman (tf)

Personaltjénster
Peter Lindroos

Fastigheter
Seppo Pihl

Teknik
Matias Jensén

L Naringslivstjinster
Tomas Eklund

Vattentjanstverket
Marko Rusi (vik)

Stadsstyrelsen 2018

Ordinarie ledamoter

Mikael Holmberg
Regina Koskinen
Helena Sarkijarvi
Jeanette Laaksonen
Maria Lindell-Luukkonen
Kurt Lundqvist
Widar Nyberg
Markku Orell

Mona Rénnholm
Nina Soderlund
Staffan Aberg

Ulrika Lundberg

Heidi Ulriksson

Heidi Saaristo-Levin

Finsk utbildning
Katriina Sulonen

Familjetjanster
Sami Salmivirta

Miljévard
Carl-Sture Osterman

Karolina Zilliacus

Sfp ordférande
Sfp | vice ordf.

De grona Il vice ordf.
Sfp

Sdp

Sfp

Sdp

Saml

Sfp

vf

Sfp

Sméabarnspedagogik Alfireomsorg Byggn;':dstlllljyn
Pia tiotanen Camilla Bergman- Kennetl .Kos inen
Karpijoki (vik)
Kultur Halsovard Métning
Fia Isaksson Kenneth Wilson (vik) Peter Lindgren
Bibliotek

Personliga ersattare

Dick Abrahamsson
Kaija Hilke

Sanna Autio
Merja Fredriksson
Hanna Karlsson
Folke Pahlman
Kyosti Kurvinen
Harri Lehtinen
Maj Bjork

Lotta Laaksonen
Olof Elenius

Stadsstyrelsen har sammantratt 17 ganger och protokollfort 279 paragrafer. Som féredragande vid stadsstyrelsens
sammantraden har fungerat stadsdirektér Patrik Nygrén och som protokollférare stadsjurist Monica Avellan.
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Parti Parti
Tarja Rinne Sfp ordférande
Christer Friis Sfp | vice ordf.
Mika Wallin De grona |l vice ordf.
Carita Henriksson Sdp 1l vice ordf.
Petri Abrahamsson Saml Maria Lindell-Luukkonen Sdp
Matti Agge Cent Tom Lindholm Sdp
Sanna Autio De grona Kim Lindstedt Saml|
Maj Bjork Sfp Kurt Lundqvist Sfp
Kurt Ekstrom Sfp Widar Nyberg Sdp
Olof Elenius Sfp Markku Orell Saml
Mia Forssell De gréna Folke Pahlman Sfp
Merja Fredriksson Sfp Mona Rénnholm Sfp
Mikael Holmberg Sfp Rolf Schwartz Sfp
Tomas Jansén Sfp Daniel Stromborg Sfp
Tapio Karikko Sdp Helena Sarkijarvi De gréna
Kaj-Johan Karlsson Sfp Nina Séderlund \%i
Regina Koskinen Sfp Johanna Tengstrom Sfp
Kyosti Kurvinen Sdp Laura Wickstrom Sfp
Lotta Laaksonen \%i Staffan Aberg Sfp
Harri Lehtinen Saml Totalt 35 medlemmar

Parti

Svenska folkpartiet
Socialdemokraterna
Samlingspartiet
Centern

De grona
Véansterférbundet

Antal ledamoter i stadsfullméaktige

18

N B R BhO

Stadsfullméktige for Pargas stad har sammantratt nio ganger och protokollfort 145 paragrafer. Som protokollférare vid

fullmé&ktiges sammantraden har fungerat stadsjurist Monica Avellan.

Verksamhetsberattelse

Bokslut 2018




PARGAS : ) PARAINEN 7

1.3. Utveckling av ekonomin

Finlands ekonomi forutspas fortsatta vaxa de kommande aren, men takten férvantas avta. Enligt prognosen blir tillvaxten pa
BNP 2,5 % for ar 2018, medan taken mattas av under 2019 och uppskattas till en tillvaxt pa 1,5 %. Samma trend
prognotiseras for de kommande aren, dvs. en liten minskning under 2020 och 2021.

Under januari-december steg exporten till EU-lander med sex procent och exporten till lander utanfér EU med &tta procent.
Importen fran EU-lander 6kade med fyra procent och importen fran 6vriga lander med tio procent under samma period.

Centralbankerna har fortsatt stoda penningmarknaden med kop av 1an och styrréntan har varit 0 % sedan mars 2016. Detta
har lett till att rantenivan har varit nere i hela varlden och speciellt inom euro-omradet.

Den positiva sysselsattningsutvecklingen i Finland fortsatte dven mot slutet av 2018. Det relativa sysselsattningstalet var 71,7
% vid arets slut, medan samma siffra fér 2017 var 69,6 %. Samma trend géller antalet arbetsldsa. Antalet arbetslésa minskar
i Finland och i Egentliga Finland foljer vi samma monster. Arbetsldshetssiffran har sjunkit och under de tva senaste aren har
arbetsldsheten minskat med nastan en tredjedel i Egentliga Finland.

Byggandet fortsatte 6ka med ca 4% pa nationell niva, men i Pargas var antalet bygglov pa samma niva som under de fyra

foregdende aren medan byggvolymen (m2) var pa stigande sedan svackan 2017. Det beviljades lov for 28 nya fritidshus, 19
nya smahus, 4 nya radhus och ett nytt héghus under 2018.

Ekonomiska nyckeltal

Prognos 2018 /
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Aktuell | Prognos 2019
BNP 6kn./BKT kasvu 28% -1,4% -08% -07% 00% 19% 3,1% 2,5% 1,5%
Export/Vienti 29% -02% 11% -27% 08% 10% 68% 35% 3,1%
Inflation /Inflaatio 34% 28% 15% 10% -02% 04% 08% 1,1% 1,4%
Arbetsldshet/ Ty6ttomyys 7.8% 77% 82% 87% 94% 88% 86% 7,4 % 6,9 %
Langa rantor/ Pitkat korot 30% 19% 19% 15% 07% 04% 06% 0,7 % 1,0%

Kalla: Finansministeriet / valtiovarainministeri®
Arbetslshet: statistikcentralen / tyottomyys: tilastokeskus

Stadens befolkning

Stadens invanarantal har minskat litet men jamnt sedan 2012 fran 15 561 invanare till 15 285 (prognos) under 2018, antalet
minskade med 113 invanare fran slutet av 2016. Minskningen har avtagit en aning om man jamfor med ar 2017 men inte om
man ser 6ver en langre tid. Befolkningsutvecklingen ar orovackande. Mindre antal invanare betyder minskande
skatteinkomster och stadens ekonomi blir allt stramare. Befolkningsstrukturen dndras och andelen 6ver 65-ariga dkar. Den
ekonomiska foérsorjningskvoten forsdmras inom Pargas stad. Utmaningen &r att med ekonomiskt effektiva atgarder halla
befolkningen frisk trots hogre snittalder.

Av Pargas stads invanare talar 37 olika modersmal. Bland 6vriga modersmal (d.v.s. inte svenska, finska eller okant) var de
mest forekommande modersmalen arabiska (92 personer), estniska (70), engelska (47), ryska (43), thailandska (31),
ukrainska (26) och tyska (23).

Trenden kring antalet fodda barn har haft en negativ utveckling. Siffran fér 2018 ar en prognostiserad siffra. Det har visat sig
att inflyttningen till Pargas medfoért att de barn som kommer till smabarnspedagogiken och sedan adven fortsatter till
grundskoleundervisningen ar en aning storre dn dessa siffror. En annan bidragande faktor till att antalet barn ar de facto
storre dn antalet fodda ar att antalet flyktingar har 6kat. Av Pargas stads flyktingar ar 52 personer under 18 ar.
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Sysselsdttning

Sysselsattningen och inkomstutvecklingen paverkar stadens ekonomi. Da den relativa andelen pensionarer 6kar bland
befolkningen, minskar aven kommunens skatteunderlag.
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Antalet arbetsplatser har minskat sedan 2007. Ar 2016 var antalet arbetsplatser 4.956 st jamfort med 5.345 ar 2007. Detta &r
en minskning pa 389 st. Genom aren har industrin och gruvverksamheten tappat manga arbetsplatser pa orten.
Halsovardens och socialvardens arbetstillfallen har 6kat, med undantag fér 2016. Det finns ett stort tryck pa att hitta
arbetsfor personal till hilsovarden. Atgarder som staden kan vidta for att forbattra och sdkerstilla foretagandets och
naringslivets forutsattningar inom staden ar viktiga for stadens framtida utveckling.

| december 2018 var antalet arbetsféra personer i Pargas totalt 6 940 personer, varav 5,8 % arbetsldsa arbetssokande. Ar
2017 hade staden en arbetsloshetsprocent pa 7,1 %. Utvecklingen av sysselsatta personer har varit positiv. Antalet
arbetssokande var i december 2017, 501 personer. Under aret har man sysselsatt fler personer och motsvarande siffra i
december 2018 var 400 personer, vilket utgér en minskning pa 101 personer. Av dess 400 personer var 228 man och 172
kvinnor. Vad betraffar aldersstrukturen hér 166 av dem till personer 6ver 50 ar och 85 st. hor till gruppen langtidsarbetslésa.
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1.4. Stadens strategi: atgarder och utfall

Under aret har man arbetat vidare med att ta fram stadens nya strategi "Pargas stad - Kreativ Skargard”.

Fullmaktige har under aret faststallt strategins handlingsplan med totalt fem handlingar. Under respektive handling finns
atgarder som tillsammans utgér 41 stycken. Av dessa 41 atgarder har 11 stycken paborjats i slutet av aret. Under
tidsperioden 2019-2022 har man planerat genomféra de resterande 30 atgarderna. Strategins uppstallda mal kommer att
inkluderas i budgeter och ekonomiplaner for 2019-2023.

Strategiska handlingar och atgarder som paborjats 2018:

Antal Antal Paborjade atgarder 2018

planerade paborjade

atgirder 2018
Aktivare fritid i en 9 3 e Visamarbetar aktivare med tredje sektorn
gronare stad e Aktiverande samlingsplatser

e  Viutvidgar och utvecklar natet av gang- och cykelleder

Lattare att besoka 8 2 e  Utveckla det gemensamma skargardskonceptet i
Pargas Egentliga Finland
e  Expressbuss Pargas-Abo-Pargas

Individuella tjanster 4 1 e Allt fran en lucka
Mera stadskansla 10 2 e Valkommen till Skdrgardsstaden Pargas
e Mera invanare, arbetstillfdllen och service i centrum

Mera kreativitet och 10 3 o Sektoroverskridande arbete och vi-anda
entreprendrskap e  Foretagarvanlig atmosfar
e  Forbattrade upphandlingsprocesser

Sammanlagt 41 11

Under aret tillsattes den nya tjansten som stadens foretagsutvecklare inom naringslivstjanster. Detta i ett led att forbattra
foretagsklimatet pa orten och starka kontakten mellan stadens och ortens naringsliv. Responsen fran faltet har varit mycket
god.

Staden har fortsatt planeringen av nya bostadsomraden. Malsattningen ar att fa den negativa befolkningsutvecklingen att
vanda riktining.

Stora insatser har gjorts bade inom turismen och kommunikationstjanster pa att férstarka stadens positiva image. Arbetet
med att fornya stadens hemsida har inletts och turismen har férdjupat samarbetet med Kimitodn kring varumarket
”Skargarden”.

Ett betydande investeringstryck vad galler stadens fastigheter har pavisats under aret. Detta grundar sig i att staden besitter

fastigheter med dalig inomhusluft. De kommande aren kommer att vara mycket utmanade fér bade stadens verksamhet och
ekonomi.
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1.5. Vasentliga forandringar i stadens och koncernens verksamhet

Stadens ledningsgrupp har bestatt av stadsdirektér Patrik Nygrén, stadsjurist Monica Avellan, naringslivschef Tomas Eklund,
ekonomichef Maija Elenius (fram till 31.12.2018), personalchef Peter Lindroos, fastighetschef Seppo Pihl, chefen for tekniska
stodtjanster Ted Bergman, bildningschef Ulrika Lundberg, social- och hélsovardsdirektor Paula Sundqvist (fram till 1.8.2018),
tf. social- och hilsovardsdirektdr Miia Lindstrém (fran 22.10.2018) och miljéchef Carl-Sture Osterman. Petra Palmroos har
vikarierat som ekonomichef fran 16.12.2018.

Under 2018 har alla avdelningar arbetat med Pargas stads nya strategi ”Pargas — kreativ skargard”. Handlingar inom
respektive temaomrade har utarbetats och konkretiserats. Inom organisationen har ansvarspersoner utnamnts, vars uppgift
ar att driva sitt team och varje prioriterad handling framat.

Under aret har staden konkurrensutsatt stadens forsakringar, inkl. stadens dotterbolag och konkurrensutsattningen
medforde att staden bytte forsdkringsbolag fran och med 1.1.2019 till OP Vakuutus Oy. Resultatet blev en uppdaterad,
bredare tackning av forsakringsskyddet och till en lagre prisniva.

Forvaltningstjansters arbete har varit fokuserat pa dataskydd och informationssdkerhet. Den europeiska
dataskyddsforordningen GDPR tradde i kraft 25.5.2018, och olika forberedelser skéttes innan dess, som ett samarbete lett av
IT-chefen och informationshanteringsansvariga. Dataskyddsutbildning ordnades fér personalen 25.1.2018. Stadens IKT-
utrustning fyller de sdkerhetskrav som GDPR stéller.

| dagvarden tog man i samarbete med IKT-enheten i bruk nya elektroniska tjanster fér kunderna. Programmet OpusCapita
overfordes till Software as a Service-tjansten som det sista av ekonomitjansters program. Nu har all ekonomitjansters
mjukvara overforts till molntjanster.

Ytterligare anvandare 6verfordes till Office 365-tjansten, och arbetsstationernas uppdatering till Windows 10 inleddes.

Pargas stad har gatt med i ett projekt med kommunikationsverket och Pargas Telefon Ab, som syftar till att bredband byggs
ut till vissa delar glesbygdsomraden. Omradena har definierats av kommunikationsverket, och forverkligandet av projektet
forutsatter att tillrackligt manga anvandare (50 % av de fastbosatta) gor ett anslutningsavtal, sa att projektet blir ekonomiskt
genomforbart.

Stadsfullmaktige 11.12.2018 besl6t att staden koper ett aktieinnehav i Kaarea Oy om 180 000 €. Beslutet grundar sig i att
man pa Arkea Oy:s bolagstamma 23.11.2018 beslot att dela bolaget i tva sjalvstandiga bolag fran och med 1.1.2019. Kaarea
Oy kommer att fungera som en anknuten enhet till Arkea Oy i enlighet med 15 § i lagen om offentlig upphandling
(1397/2016). Pargas stad kommer darmed att kdpa sin matservice fran Kaarea Oy fran och med 1.1.2019. Pargas stad
invantar fortfarande ett beslut fran Marknadsdomstolen kring matserviceupphandling som KKV besvérade sig om.

Efter organisationsférandringen och 6verforing av en del tidigare verksamhet till tekniska stédtjanster finns inom
miljéavdelningen kvar planlaggning, matningsverksamhet, miljéforvaltning, miljovard, byggnadstillsyn samt som koptjanster
miljohéalsoskydd och veterinarvard.

Aret praglades av flera planlaggningsprojekt. En uppdatering av generalplanen for Pargas centrum pabérjades, likasa arbetet
med en skotselplan for Langvikens Natura-2000 omrade i Korpo.

Detaljplanerna for affarskvarteret vid Vapparvagen, Kyrksundsstrandens norra del och Verkanomradet i Korpo bearbetades.
Planldggningsenheten deltog dven aktivt i regional intressebevakning, bl.a. i MAL- samarbetet inom Abo stadsregion.

Matningsbyran nadde nastan full bemanning under 2018 efter en hel del férandringar. Tjansten som stadsgeodet tillsattes i
borjan av aret och en ny GIS-ingenjor anstalldes. Den tidigare GIS-ingenjoren tog 6ver som matchef. Under aret saldes tre
nya egnahemshustomter och en radhustomt samt daven Norrgards tidigare konstklinik. Hyresavtal uppgjordes for tva
egnahemshustomter och en industritomt.

Tillsynsplanen 2015-2020 och det arligen av namnden godkéanda tillsynsprogrammet har forbattrat den tillsyn och
overvakning som miljovardsbyran utfor.
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Antalet ansékningar om bygglov och atgardstillstand hos byggnadstillsynen var nagot lagre an tidigare; 1058 beviljade
tillstand. Ar 2018 nadde dock vaningsytan pa 27 869 m2 nastan upp till den budgeterade.

For projekt relaterade till inomhusluft har det tagits fram ett nytt system fér hantering av projekten. | systemet ar
verksamhetsomradet fastigheter en central aktor, men ocksa anvandaren involveras i beslutsfattandet. Det &r viktigt med
dokumentation och information i ratt tid till de dvriga parterna i projekten. Byggnadstillsynen och arbetarskyddets
organisation ar tatt involverade i projekthelheterna.

Sunnanbergs skola utrymdes i bérjan av december pa grund av inomhusluftproblem och flyttningen till Koupo lagergard
genomfordes innan skolstarten i januari 2019. Sarlinska skolan har varit foremal for en omfattande fastighetskartlaggning
och arbetet kommer att fortsatta under 2019. Ini6 skola har renoverats i sin helhet, d& ocksa undervisningsutrymmena i
andra vaningen togs i bruk i slutet av aret. Peikkorinne daghem utrymdes i juni och barnen flyttade till Kirjala daghems
utrymmen.

Under aret har bildningsavdelningens ikt-strategi och flersprakighetsstrategi godkants.

Tutorlararverksamhet for att stoda lararna med implementeringen av laroplanen och digitaliseringen har fortsatt,
delfinansierat med statsunderstdd. Satsningarna pa tvasprakighet och samarbetet mellan skolorna 6ver sprakgransen har
fortsatt. Ett nytt projekt pabdrjades dar humanoid robotik testas i sprakundervisningen.

Gaddan och géngets turné med temat Matens kretslopp, avslutades med en gemensam stor picknick i centralparken (6ver
500 barn). Gaddan och ganget fortsatter sin fard inom smabarnspedagogiken i form av ett skargardskulturlabb projekt som
pagar under verksamhetsaret 2018-2019.

Lasaret 2018-2019 ar forsta aret som kulturlaroplanen nar alla skolor i Pargas. Kulturlaroplanen garanterar att samtliga
elever far bekanta sig med de flesta olika konst- och kulturformer under sin skoltid.

Arbetet med den tvasprakiga ungdomsshowen Cloud 9 inleddes hésten 2018 (premiar i januari 2019). Nytt for den har
gangen var samarbetet med gymnasierna, dar elever kunde vilja kulturkurser och vara med och skapa showinnehallet.

Miniarenor som lockar till motion och rérelse har byggts vid Skrabbdéle och Nilsby skolor.

Ini6 bibliotek 6ppnade i januari efter renovering p.g.a. vattenskada. Biblioteken bytte datasystem under aret vilket innebar
bade forberedelser och efterarbete. | samband med bytet var biblioteken stdngda under en vecka. Biblioteken har ocksa
tagit i bruk en ny webbplats med forbattrade mojligheter for kunder att anvanda tjanster digitalt.

Social- och hélsovarden har haft ett turbulent ar 2018, vilket paverkat hela avdelningen. Stérsta delen av ledningen for
enheterna ar ny, och socialservice och familjetjanster har ny personal i stor utstrackning.

Behovet av specialsjukvarden har minskat under ar 2018 p.g.a. bl.a. effektiv bdddavdelningsvard med stod fran
hemsjukhusverksamheten. Halsovarden har uppmarksammats nationellt da Pargas hélsostation utsags till arets
kvalitetshalsocentral 2018, framst p.g.a. goda resultat i varden av patienter med diabetes och blodtryckssjukdomar.
Sjukvardsdistriktet stangde rontgenenheten i Pargas i december 2018.

Behovet av dldreomsorg 6kar konstant, vilket lett till kder inom boendeverksamheten. Nya effektiverade
serviceboendeplatser har kopts under hosten, vilket lattade situationen mot slutet av aret tillfalligt.

Socialservicens lagstadgade subjektiva rattigheter har 6kat och klientelets problematik ar allt mer mangfacetterad, och detta
ledde till en 6verskridning och anhallan om tilldaggsanslag i budgeten, vilket beviljades. Familjeenheten utvecklar sin
verksamhet i riktning mot forebyggande vard i barnfamiljer.

Social- och hélsovardsavdelningen arbetar i linje med nationella riktlinjer och ar beredd att anpassa verksamheten till
eventuell social- och halsovardsreform och landskapsreform.

1.6. Personal

Pargas stads personaltjdnster skriver en personalrapport som levereras samtidigt med bokslutet. Rapporten som féljer
Kommunforbundets rekommendationer gallande beskrivning och utvardering av personalresurser, innehaller detaljerad
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information om stadens personal, aldersstruktur, kompetensutveckling och halsa samt darmed relaterade kostnader. |
personalrapporten beskrivs ocksa de atgarder som uppratthaller och utvecklar stadens personalpolitik enligt
malsattningarna i personalstrategin.

| enlighet med rekommendationerna rapporteras personalstyrkan bdde som antalet anstallda 31.12.2018 och som
arsverken. Ett arsverke innebar ett helt ars arbetsinsats av en heltidsarbetande. En deltidsarbetandes arbetsinsats raknas om
till arsverken i férhallande till deltidsprocenten (t.ex. en person som arbetar 50% hela aret= 0,5 arsverken). Deltiden
beraknas enligt arbetstiden.

Arbetsinsatsen for en person som varit anstalld endast en del av aret rdknas som kalenderdagar i forhallandet till hela aret
(t.ex. for en anstalld 1.3-31.5 = 92/365 = 0,25 arsverken).

De arsverken som réknats ut pa detta satt raknas sedan ihop. Ett arsverke ar alltid maximalt ett (1) vilket betyder att évertid
och annan arbetstid utdver normal arbetstid inte beaktas i utrakningen.

I budget och ekonomiplan har ingatt en kalkyl av arsverken baserad pa de anstallningar som var i kraft vid
budgeteringstidpunkten samt en uppskattning av behovet av visstidsanstallda som vikarier och i sdsongsarbete.
Uppskattningen av arsverken ar speciellt svar i verksamheten dar personalkapaciteten varierar mycket under arets lopp och
behovet av korttidsvikarier varierar.

Anstéllningsforhallanden

Sammanlagt
Kvinnor/ |/yhteensd |Anstillda Andring/muutos
Man/miehid naisia 2018 2017 2018/2017
Ordinarie/vakituiset 131 719 850 855 -0,6 %
Visstid/maaraaikaiset 50 255 305 281 8,5%
Av vilka vikarier/joista sijaisia 13 135 148 138 7,2%
Sammanlagt 181 974 1155 1136 1,7%
Arsverk 186 899 1085 1087 -0,2%
Den ordinarie personalen pa de olika avdelningarna och koncerntjanster 31.12.2018
2018 2017 2016 2015
Koncerntjanster a4 42 105 103
Tekniska stodtjanster * 56 53
Bildningsavdelning 380 383 378 372
Social- och hélsovard 338 347 346 336
Miljovdelningen 32 30 56 60
Sammanlagt 850 855 885 871
*) | tekniska stodtjanster ingar personal som tidigare varit anstéalld hos koncerntjanster eller miljéavdelningen.
Arsverken
U2018 B2018 2017
Koncerntjanster 54 44 43
Tekniska stodtjanster 70 65 98
Bildningsavdelning 503 430 487
Social- och hélsovard 425 384 426
Miljévdelningen 33 35 33
Sammanlagt 1085 958 1087

Arsverkens utfall baserar sig pa I6nerdkningsprogrammets information (teoretiska arsverken minus oavlénade ledigheter).
Trots att enheter med storre personal fortsattningsvis uppskattat antalet totala arsverken i underkant, har kostnaderna for
personalkapaciteten i regel budgeterats pa ratt niva.
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Personalkostnader

Avvikelse %/
1.000 € Utfall 2018 Budget 2018 poikkeama %  Bokslut 2017 Bokslut 2016
Lonekostnader / palkkakulut 39126 38863 0,7% 38713 38758
Pensionskostnader / eldkekulut 8413 8358 0,7% 8526 9219
% av l6ner /% palkoista 21,5% 21,5% 0,0% 22,0% 23,8%
Ovriga bikostnader / muut sivukulut 1537 1934 -20,5% 1716 2380
% av loner /% palkoista 3,9% 5,0% -1,0% 4,4 % 6,1%
Sammanlagt / yhteensa 49076 49155 -0,2% 48955 50357

Sjukfranvaron var i medeltal 13,4 kalenderdagar per anstalld (ca: 9,5 arbetsdagar), den har sjunkit nagot sedan 2017 da den
var 13,7 kalenderdagar samt 2016 da den var 13,9 kalenderdagar per anstélld. Sjukfranvaron raknas i kalenderdagar sa att en
hel franvarovecka ar 7 dagar, trots att den i regel innehaller 5 arbetsdagar.

Enligt det kommunala arbets- och tjanstekollektivavtalet 2018-2019 skulle en engangspott pa 9,2 % av den anstalldas
ordinarie I6n (utbetald ordinarie 16n i november) utbetalas i januari 2019 at hela personalen. Pargas stad besl6t att
engangspotten betalades redan i december 2018, vilket var logiskt eftersom engangspotten utgjorde en del av
I6nekostnaderna for ar 2018. Engangspotten betalades at sammanlagt 1301 anstéllda, den totala I6nesumman var 248 t€.
Overenskommelsen som gjordes under varen 2018, var inte budgeterat och medférde en tilldggskostnad (248 t€) fér staden.

1.7. Stadens och koncernens resultat och finansiering

Resultatrakning

Stadens totala verksamhetsinkomster minskade totalt med 488 t€ jamfor med 2017. De externa inkomsterna 6kade med
318 t€ eller 1,96 % (1,7 %). De externa verksamhetsinkomsterna tackte 15,4 % av kostnaderna sa som aren innan (15,1 %).
Stadens verksamhetsbidrag (verksamhetens nettoutgifter) var 90.559 t€ (90.695 t€) en nettokostnadssdankning om 0,15%
jamfort med en nettokostnadsékning om 0,7 % aret innan. De totala kostnaderna blev 624 t€ mindre dn 2017.
Personalkostnader hélls pa ungefdr samma niva som 2017, med en liten 6kning pa 0,24 %. Det samma géller kop av tjanster.
En 6kning pd 0,35 % fran 2017, vilket utgor 186 t€.

Verksamhetsbidraget och dess finansiering (1.000 €)
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De totala skatteinkomsterna minskade med 542 t£€ fr&n 2017. Aven statsandelarna minskade 4,7 %, vilket utgér 1.409 t€
jamfort med 2017. En minskning var férvantad, men inte i denna utstrackning. Stadens inkomstskatteprocent héjdes 2013
och har darefter varit 19.75. Fastighetsskatteprocent hojdes ar 2015 — allmén skatteprocent héjdes fran 1,35 till 1,50 och
stadigvarande bostads skatteprocent hojdes fran 0,40 till 0,47 och de har varit oférandrade darefter. Samfundsskattens
utveckling paverkas av kommunernas andel och 2018 6kade inkomsterna fran samfundsskatten med.

Skatteinkomster 1.000€ 2018 B 2018 2017 | Forandring mellan 2016
2017 och 2018

Inkomstskatt 54.276 54.803 54.787 -511 54.746

Fastighetsskatt 9.109 9.158 9.190 -81 9.156

Samfundsskatt 2.304 2.239 2.254 50 2.014

Sammanlagt 65.689 66.200 66.231 -542 65.916

Skatteinkomsterna utvecklades inte samma utstrackning som aret fore, vilket man hade raknat med. Bade inkomstskatten
och fastighetskatten hade en negativ utveckling i férhallande till ar 2017. De budgeterade skatteinkomsterna for 2019 ar
dryga 3,1 miljoner euro mera an utfallet for 2018.
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Stadens skatteinkomster 6kade ganska stabilt dnda till ar 2013 d3 skattedret hojdes med 0,5. Darefter har inkomstskattens
utveckling stagnerat. Detta ar ses en minskning av skatteinkomsterna. Fastighetsskattens betydelse 6kade vasentligt 2015,
déarefter har inkomsterna legat pa en stabil niva. Samfundsskattens betydelse sjonk da kommunernas andel har minskats och
skatteprocenten sanktes. Stadens forvantade skatteinkomster utgar fran bibehallen skattesats, ett smatt viaxande
skatteunderlag.

Statsandelarna var 28.595 t€ (30.004 t€) och minskade med 4,7 % jamfort med forra aret. Statsandelarna 6kade kraftigt
sedan 2010, men tillvaxten slutade ar 2014 och fast utvecklingen var positiv ar 2016, sjonk statsandelarna kraftigt 2017. Och
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samma utveckling har skett 2018. Statsandelsreformen leder till att finansieringen fran statsandelar fortsatter att minska
under kommande ar, vilket leder till att den kommunala finansieringen ar i ett trangt lage. Statsandelarna paverkas ocksa av
flyktingverksamhetens omfattning, utbildningens volym och de férandringar staten har infort och anser ha en
besparingseffekt hos kommunerna. Finansministeriet avdrog de kalkylméssiga inbesparingarna i personalkostnader pa grund
av det s.k. kiky-avtalet fran statsandelar och minskningen har blivit bestdende.
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Verksamhetsbidraget var -90.559 t€ (-90.695 t€), en sdnkning pa 136 t€. Budgeten for 2018 andrades efter arsskiftet med ett
tillaggsanslag om 287 t£ till social- och hilsovardsavdelningen. Tilldggsanslaget dr beaktat i bokslutet och dess siffror.
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Driftsbidraget blev 1.816 t€ lagre an i fjol och var 3.724 t€ (5.540 t€). Den var 118 t€ samre an budget 3.842 t€. Storsta
orsaken var att bade skatteinkomsterna och statsandelarna blev lagre an budgeterat.

Finansieringsutgifterna minskade med 17,7 % och var 718 t€ (872 t€). Pargas stad har en hog rantesakringsgrad och det
paverkar finansieringskostnaderna. Rantesakringskostnader om 95 t€ for stadens andel av Turun Seudun Vesi Oy:s Ian ingar i
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finansieringskostnaderna. Avskrivningar var sammanlagt 4.959 t€ (4.703 t€). Rakenskapsarets underskott var 1.912 t€

(6verskott 95 t€).

2012 2013 2014 2015 2016 2017 B 2018 U 2018 B 2019
Negativt arsbidrag posit. posit. posit. posit. posit. posit.. posit. posit. posit.
Inkomstskatte-% minst 0,5% hogre an
snitt (skillnad) 0,08 0,5 0,01 -0,09 -0,12 -0,12 -0,16 0 0
Lan / invdnare mer dn 50% storre dn
snitt i kommuner 36 % 12 % 4% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Soliditet < 50% 51,2 % 52,8% 53,9 % 54,8 % 56,1 % 54,4 % 54,5 % 54,5 % 51,5 %
Relativ skuldsattningsgrad > 50% 56,4 % 52,6 % 50,1 % 49,2 % 46,6 % 51,1% 50,4 % 49,9 % 53,3%
Ackumulerat underskott i balansen overskott | dverskott | dverskott | 6verskott | dverskott | dverskott | 6verskott | dverskott | verskott

Pa koncernnivan visar bade 2018 och 2017 arets resultatrakning 6verskott och koncernens balans visar ackumulerat
overskott. | bokslut 2017 var koncernens soliditet 48,7 % och i bokslut 2018 &r det 48,8 %. Den relativa skuldsattningen var
49,7 % (51,4 %).

Stadkoncernen uppfyller saledes ett balansrelaterat kriskommunkriterier. For stadens del har utvecklingen av bada
nyckeltalen gatt i ratt riktning i arets bokslut.

Koncernens verksamhetsbidrag var -87.676 t€ (-87.731 t€) och visade en minskning om 55 t€. Koncernens resultat ar -1.641
t€ (141 t€) och resultatrakningen visar en underskott om -1.695 t€ (6verskott 190 t€).
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Resultatrdakning Staden Koncernen
1000 € 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intdakter 16 509 16 191 50 826 49710
Verksamhetens kostnader -107 068  -106 887 -138 492 -137 454
Andel av intressebolagens resultat -10 13
Verksamhetsbidrag -90 559 -90 695 -87 676 -87 731
Skatteinkomster 65 689 66 231 65 689 66 231
Statsandelar 28 595 30004 28 595 30 004
Driftsbidrag 3724 5540 6 608 8504
Finansieringsintadkter och -utgifter
Ranteintakter 5 1 7 1
Ovriga finansieringsintakter 149 158 94 68
Rantekostnader -863 -1020 -1023 -1221
Ovriga finansieringsutgifter -10 -10 -14 -13
-718 -872 -936 -1165
Arsbidrag 3 005 4668 5672 7339
Avskrivningar och nedskrivningar -4 959 -4 703 -7 322 -7 198
Differens vid eliminering av innehav 9 0
Ridkenskapsarets resultat -1954 -35 -1641 141
Okning(-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferans 42 42
Okning(-) eller minskning (+) av reserveringar 0 89 0 89
Rakenskapsperiodens skatter -82 -56
Latenta skatter 22 15
Minoritetsandelar 6 1
Rikenskapsperiodens dverskott/underskott -1912 95 -1 695 190
Resultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintdkter / Verksamhetsutgifter % 15,4 % 15,2 % 36,7 % 36,2 %
Ars bidrag/ Avskrivningar % 60,6 % 99,3 % 77,5 % 102,0 %
Arsbidrag, €/invanare 197 305 371 480
Invanarantal 15285 15288 15285 15288

Formler for nyckeltal
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader

100xVerksamhetsintikter / ( Verksamhetskostnader-Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna

100xArsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar
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Balansrakning och nyckeltal

Stadens och stadskoncernens malsattning — sd som den enligt kommunallagen skall vara — &r att balansera sin ekonomi pa
sikt. Uppfyller staden ett eller flera kriskommunkriterier begransas dess handlingsfrihet bade angaende sjalva driften och
speciellt investeringsmajligheterna. Detta beror framst pa kommunallagens bestdmmelser som utgar ifran att ekonomin
skall balanseras och erhallna inkomster skall tacka bade drifts- och investeringskostnader. Kriskommunkriterierna tillampas
fran och med 2017 pa kommunkoncernens balans och nyckeltal. Lagandringen leder till att minimikravnivaerna i praktiken
hojs och bolagiseringen av kommunernas verksamhet inte mera har den positiva inverkan pa uppféljningen av
kriskommunkriterier som den har haft tidigare. Koncernen uppfyllde ett finansieringsrelaterade kriterium (soliditetstalet) for
kriskommun vilket stéller hogre krav speciellt pa stadkoncernens styrning och ekonomiférvaltning i fortsattningen.

Enligt ett kriterium for att inte raknas som kriskommun skall stadskoncernens soliditet vara 6ver 50 %. Soliditet beskriver hur
mycket eget kapital staden har i forhallande till balansomslutningen. Ju hogre den ar desto battre ar organisationens
stallning infor ofdrvantade fordandringar i finansieringsmojligheter och desto mindre utsatt ar staden och dess dotterbolag
infor forhojningar i rantenivaerna. Sannolikheten att rantenivan gar upp vaxer under 2019 da konjunkturerna bérjar bli
battre. Pargas stads soliditet Iag i slutet av 2018 pa samma niva som 2017, 54,5 % (54,4 %). Koncernens soliditet var 48,8 %
(48,7 %).

Skuldsattningsgraden berattar hur stor del av arets verksamhetsinkomster som behovs for att betala bort alla rantebarande
skulder. Den relativa skuldsattningsgraden for 2014 var 50,1 % vilket uppfyller nivan (6ver 50 %) fér en kriskommun. Stadens
skuldsattningsgrad har varit 6ver 50 % flera ar i rad, men utfallet fér 2015 och 2016 blev under gransen och var 49,2 %
respektive 46,6 %. Staden klarade da alla kriskommunkriterium. Stadens skuldsattningsgrad férsamrades 2017 och fér 2018
blev den 49,9 %, vilket igen ar under gransen. Koncernens skuldsattningsgrad var 49,7 % (51,4 %).

Stadens lanestock minskade med 2,7 milj. euro fran 44 milj. euro till 41,3 milj. euro. Banktillgodohavanden minskade med
2,5 milj. euro.

Utveckling av stadens soliditet och skuldsattningsgrad
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Balansrakning och nyckeltal

Staden Koncernen
AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
1000 €
BESTAENDE AKTIVA 118 059 118 456 133125 134 146
Immateriella tillgangar 302 250 555 587
Immateriella rattigheter 0 0 23 22
Ovriga utgifter med lang verkningstid 302 250 532 549
Forskottsbetalningar 0 0 0 15
Materiella tillgangar 100 047 100 498 126 511 127 614
Jord- och vattenomraden 15 069 14 924 15620 15 496
Byggnader 50958 51275 71611 70712
Fasta konstruktioner och anordningar 31367 30947 31460 32358
Maskiner och inventarier 1274 1404 4276 3423
Ovriga materiella tillgdngar 10 8 1427 1402
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 1370 1939 2116 4223
Véardepapper ingdende i anlaggningstillgangar
och 6vriga langfristiga placeringar 17 709 17 707 6 060 5945
Andelar i intressesamfund 177 117
Aktier och andelar 17 665 17 664 5797 5742
Ovriga |&nefordringar 44 44 35 35
Ovriga fordringar 0 0 51 51
FORVALTADE MEDEL 217 507 606 847
Statliga uppdrag 0 0 194 132
Ovriga uppdragsmedel 217 507 412 715
RORLIGA AKTIVA 8948 12 196 15476 19 069
Omsattningstillgangar 164 140 619 580
Material och fornédenheter 164 140 616 576
Fardiga produkter 0 0 4 3
Forskottsbetalningar 0 0 0 0
Fordringar 4964 5785 8264 8 800
Forsaljningsfordringar 2936 2742 4548 4295
Lanefordringar 16 16 16 16
Ovriga fordringar 823 1112 1366 1621
Resultatregleringar 1189 1915 2334 2 868
Vardepapper ingdendei finansieringstillgangar 7 7 287 209
Aktier och andelar 7 7 7 7
Ovriga vardepapper 0 0 280 202
Kassa och banktillgodohavanden 3813 6 264 6 306 9480
BALANSOMSLUTNINGEN 127 223 131 159 149 207 154 062
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PASSIVA Staden Koncernen
1000 € 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
EGET KAPITAL 68 534 70 452 72 299 74 003
Grundkapital 57 598 57 598 57 598 57598
Ovriga egna fonder 124 129 308 317
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 12 725 12 630 16 088 15 898
Riakenskapsperiodens éver-/underskott -1912 95 -1695 190
MINORITETSANDEL 441 485
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR 800 842 0 435
Ackumulerad avskrivningsdifferens 800 842
Frivilliga reserveringar 0 435
AVSATTNINGAR 1063 963 2351 2146
Obligatoriska reserveringar 1063 963 2351 2146
FORVALTAT KAPITAL 1490 1459 1886 1814
Statliga uppdrag 0 0 194 132
Ovriga uppdragskapital 1490 1459 1692 1682
FRAMMANDE KAPITAL 55336 57 443 72 230 75179
Langfristigt 14703 16 927 24501 26 590
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalte 14 552 16 762 24 138 26 151
Lan fran offentliga samfund 41 55 109 164
Lan fran 6vriga langivare 0 0 3 3
Erhallna forskott 11 10 11 10
Ovriga l&ngfristiga skulder 99 101 99 101
Latenta skatteskulder 141 163
Kortfristigt 40 633 40516 47 729 48 589
Masskuldebrevslan 24 000 0 24 000 0
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalte 2210 26 416 3545 28779
Lan fran offentliga samfund 13 13 13 45
Lan fran 6vriga lanegivare 467 658 0 0
Erhallna forskott 0 0 160 140
Leverantorskulder 5552 6467 7 080 8181
Ovriga kortfristiga skulder 1860 876 2 499 1586
Resultalregleringar 6530 6 086 10432 9 858
BALANSOMSLUTNINGEN 127 223 131 159 149 207 154 062

Balansrdkningens nyckeltal

Soliditet, % 54,5 % 54,4 % 48,8 % 48,7 %
Relativ skuldsattningsgrad, % 499 % 51,1% 49,7 % 51,4 %
Ackumulerat 6verskott (1000 €) 10 812 12725 14 393 16 088
Ackumulerat dverskott, €/invadnare 707 832 942 1052
Lanestock 31.12. (1000€) 41283 43903 51809 55141
L&n, €/invadnare 2701 2872 3390 3607
Lanefordringar 31.12. (1000€) 44 44 35 35
Invanarantal 15285 15288 15285 15288
Formler for nyckeltal

Soliditet, % =

100 x (Eget kapital+ minoritetsandelar + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (Hela kapitalet
-Erhallna forskott)

Relativ skuldsattningsgrad, % =
100 x (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Lanestock 31.12. (=réntebdrande frammande kapital) =
Frammande kapital - (Erhalina férskott + Leverantérskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
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Finansieringsanalys och nyckeltal

For att stadens finansiering ar i balans pa sikt skall arsbidraget vara minst lika stort som avskrivningar och avskrivningarna pa
sikt lika stora som investeringar, da har inkomsterna rackt till att finansiera investeringarna och inga tillaggslan har behovts.
Arsbidraget 2018 blev 3.005 t€ och nettoinvesteringar efter finansieringsandelar och férsiljningsinkomster 4,4 milj. euro (4,3
milj. euro). Investeringar blev mindre dn budgeterade da forverkligande av Vapparvagens affarskvarter och Nagu gasthamn
inte gjordes i samma utstrackning som det var planerat. Aven mindre investeringar gjordes inte i samma utstrackning som
budgeterat.

Staden har som malsattning att nettoinvesteringar skall under planperioden begrinsas och ligga pa en niva om ca 5-5,5 milj.
euro. Investeringarnas inkomstfinansiering var 63,3 % (93,5 %). Staden minskade sin ldnestock med 2,6 milj. euro (6kning om
3,7 milj. euro). Stadens likviditet racker till for 12 dagars utbetalningar (18 dagar). Utéver kassamedel som ingar i balansen
har staden till sitt befogande en checkkreditlimit om 1,5 milj. euro.

Koncernens nettoinvesteringar var 6,1 milj. € (5,9) och investeringarnas inkomstfinansiering 86,3 % (109,7 %). Koncernens
lanestock var 51,8 milj. € (55,1), en minskning om 3,3 milj. €.

Finansieringsanalys och nyckeltal

Staden Koncernen

1000€ 2018 2017 2018 2017
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Internt tillférda medel

Arsbidrag 3005 4668 5672 7 339

Extraordindra poster 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens skatter 0 0 -82 -55

Korrektivposter till internt tillférda medel -111 -231 -440 -106
Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar -5172 -5 349 -7522 -7093

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 424 357 948 404

Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar 396 665 490 748
Kassaflodet for den egentliga verksamheten och investeringarna -1457 110 -935 1237
Finansieringens kassaflode
Forandring av utlaning

Okning av utlaning 0 0 0 0

Minskning av utlaning 0 0 0 0
Forandringar av ldnebestandet

Okning av |&ngfristiga |an 0 15000 1227 15828

Minskning av langfristiga lan -2429 -15421 -4 280 -17 145

Forandringar av kortfristiga lan -191 4140 -170 4081
Forandringar av eget kapital -5 -184 -39 -207
Ovriga forandringar av likviditeten

Fordandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 322 -245 314 -253

Forandringar av omsattningstillgangar -25 -5 -39 -31

Fordandringar av kortfristiga fordringar 822 -625 536 -944

Forandringar av rantefria kort- och langfristiga skulder 512 682 291 1323
Finanieringens nettokassaflode -994 3342 -2161 2652
Férandring av kassamedel -2451 3451 -3096 3890

Kassamedel 31.12. 3820 6271 6593 9 689

Kassamedel 01.01. -6271 -2 820 -9689 -5799

-2451 3451 -3 096 3890
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Nyckeltal

Investeringarnas inkomstfinansiering% 63,3 %
Kapitalutgifternas inkomstfinansiering,% 419 %
Laneskétselbidrag 1,18
Likviditet dgr 12
Invanarantal 15 285

Formler for nyckeltal
Investeringarnas inkomstfinansiering,% =
100x Arsbidrag / Egna anskaffningsutgifter fér investeringar

Kapitalutgifternas inkomstfinansiering,% =
100x Arsbidrag / (Investeringar+Forandring i utlaning+Laneamorteringar)

Laneskotselbidrag =
(Arsbidrag+Rantekostnader) / (Rantekostnader+Laneamorteringar)

>1  lanebeloppet kan minskas
=1 inkomstoverskottet racker till for att skota amorteringar
<1 skuldsattning sannolik

Likviditet dgr
365dgr x Kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden
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Totala inkomster och utgifter

Staden

1000 € 2018 2017
Inkomster
Verksamhet

Verksamhetsintdkter 16 509 16 191

Skatteinkomster 65 689 66 231

Statsandelar 28 595 30 004

Rénteintakter 5 1

Ovriga finansiella intdkter 149 158

Extraordindra intakter 0 0

Korrektivposter till internt tillférda medel

- vinster pa Overlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva -212 -331
Investeringar

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 424 357

Inkomster fran Overlatelse av tillgangar bland bestdende aktiva 396 665
Finansieringsverksamhet

Minskning av utlaningen 0 0

Okning av langfristiga |an 0 15 000

Okning av kortfristiga 1an 0 4140

Okning av eget kapital 0 0
Totala inkomster sammanlagt 111555 132 416
Utgifter 2018 2017
Verksamhet

Verksamhetskostnader 107 068 106 887

Rantekostnader 863 1020

Ovriga finansiella kostnader 10 10

Extraordindra kostnader 0 0

Korrektivposter till internt tillférda medel

- forandring av avsattningar -100 -100

- forluster vid 6verlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva -1 0
Investeringar

Investeringsutgifter 5172 5349
Finansieringsverksamhet

Okning av utldningen 0 0

Minskning av langfristiga 1an 2429 15421

Minskning av kortfristiga lan 191 0

Minskning av eget kapital 5 184
Totala utgifter sammanlagt 115637 128 771
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1.8. Risker och riskhantering

Stadens riskhantering styrs av “Grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen i Pargas stad och stadskoncern”
som fullmaktige godkdande 14.3.2017.

Risker som &r férknippade med externa omstandigheter kan ha stora lokala konsekvenser. Staden har under aret faststallt en
beredskapsplan fér Pargas stad. Stadens beredskapsplan ar uppgjord i enlighet med den nationella beredskapsplanen och
den av statsradet godkanda strategi "Sakerhetsstrategi for samhallet 2010”. Inom staden har arbetet med att ta fram
stadens nyckeluppgifter och dess ansvariga avdelningar kartlagts.

Nyckeluppgifter Ansvar

Vatten och avloppsservice Tekniska stodtjanster
Forskoleverksamheten Bildningsavdelningen
Grundskoleverksamheten Bildningsavdelningen
Anstalternas och skolornas matservice Tekniska stodtjanster
Underhallet av och el-forsorjningen for vissa fastigheter Tekniska stodtjanster
Miljohalsovarden Miljdavdelningen
Avfallsservice Miljéavdelningen
Kommunens operativa ledning och fértroendefunktioner Ledningsgruppen
Information och kommunikationsverksamheten Naringslivstj./info.avd.
Lonebetalningar inom tidsram Personalavd./Ekonomiavd.
Ekonomiadministration / betalningsfunktioner inom tidsram Ekonomiavdelningen

Arbetsgivaren ansvarar for att kdnna till riskerna pa de arbetsplatser som rader inom stadens verksamhet. Vart tredje ar
utfors en allman riskutvardering pa samtliga arbetsplatser i staden. Riskomradena som utvarderas ar ergonomi, psykiska-
och sociala risker, fysikaliska-, kemiska- och biologiska risker samt olycksfallsrisker.

Staden och dess verksamhet ar utsatt for olika typer av risker pa kort och langt sikt. En god riskhantering utgar ifran att
kartlagga riskerna, deras sannolikheter och konsekvenser. Utgaende fran denna analys prioriteras risker och
hanteringsbehovet samt bestams sadkringsatgarderna. Da det dr ekonomiskt befogat och praktiskt mojligt skall riskerna
tackas via forsakringar, men risker som ar forknippade med t.ex. externa hot, den allmdanna samhallsutvecklingen eller
kostnadsutvecklingen kan inte tackas via forsakringar. Dessa risker skall hanteras via handlingsplaner, val genomtadnkta
processer och anvisningar da konsekvenserna ar vasentliga och / eller sannolikheten for att risken realiseras &r stor.

Staden har en stor anldggningstillgangsmassa som den anvander i sin verksamhet. Dessa tillgangar ar forsakrade for det
mesta till fullt varde. All verksamhet ar forknippad med ansvarsfragor som kan leda till vasentliga kostnader. Staden har
tackt risken via ansvarsforsakringar. Utover de lagstadgade forsakringarna for personalen har staden tagit en frivillig
olycksfallsforsikring, reseférsakring och ansvarsforsakring fér stadsstyrelsen. Aven de som medverkar frivilligt inom stadens
verksamhetsomraden omfattas av en olycksfallsforsakring. Forvaltningen och 6versynen av férsakringar tas hand om i
samrad med stadens forsakringsmaklare, som dven tar hand om regelmaéssiga konkurrensutsattningar av alla frivilliga
forsakringar. Staden upphandlade stadens samtliga forsdkringar under hosten 2018 och detta resulterade i att stadens byter
forsakringsbolag fran och med 1.1.2019.

Den allmdnna rdntenivan har varit lange lag och den férvantas forbli relativt I1ag annu under 2019. Det iakttaget kan man
anda konstatera att sannolikheten for en hogre ranteniva under planearen ar hég. Da stadens skuldsattningsgrad ar hog, ar
ranterisken vasentlig. En procentsatsférhojning i rantenivan innebar en tilliggskostnad om drygt 0,4 milj. euro for staden.
Stadens finansieringspolicy styr finansforvaltningen i staden genom att definiera mal, ansvar och befogenheter, genom
riktlinjer och ramar for finansieringen och genom att reglera risktagandet och fortydliga riskmandatet i finansieringen.
Stadens ranteskydd finns i bokslut not 3.4.26.
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De viktigaste finansieringsriskerna och handlingsplanerna for Pargas stad ar foljande:

Likviditetsrisk Betalningsberedskap och Kommuncertifikatsprogrammet med flera banker ger
aterfinansieringsrisk tillgang till flexibel kortfristig finansiering pa
marknadsmassig ranteniva
Kreditrisk Forsaljningsfordringar och motpartrisk | Forsaljningsfordringar drivs in effektivt med extern hjalp.
Motpartrisk tacks regelmassigt med borgen.
Marknadsrisk Ranterisk och utbud av finansiering Ranterisken har tackts med rantesakringar. Forbattring av
stadens soliditet gor det lattare att fa extern finansiering.

Principer i stadens finansieringspolicy:

e Den befintliga ldnestocken skall sdkras till en niva pa minst 30 % och hogst 90 %.

e Staden skall for skyddande av lanestocken godkdnna endast linedra, entydiga och konservativa
sakringsinstrument som inte innehaller oférutsagbara element. Sddana ar t.ex. ranteswapar, réantegolv-
och -tak, ranteoptioner, swaption, troskelswap eller kombinationer av dessa. Derivaten skall vara av
allmangiltig karaktdr och kunna konkurrensutsattas. Alla derivat skall konkurrensutsattas i minst tre
kreditinstitut.

e Eventuella Ian upptagna i annan valuta &n euro skall aktivt sdkras sa att skyddet eliminerar valutarisken.

Stadens forsaljningsfordringar skall drivas in effektivt for att undvika kreditforluster. Indrivningen och utskicket av
paminnelserna skotas av Lowell.

Informationsteknologi och fungerande dataférbindelser och programvara ar viktiga inom alla stadens funktioner och
samtidigt har den héjda kompliceringsnivan med olika ihopkopplade IT-program och datasakerhet 6kat sarbarheten inom
funktionaliteten av stadens IKT. IKT-enheten stravar efter att halla datasdkerheten och dataférbindelserna pa en niva som
uppfyller de vdaxande kraven. Enheterna tar hansyn till riskerna da system utvecklas och ny datautrustning anskaffas.
Staden besitter gamla fastigheter vilket betyder hoga underhallskostnader. Att kartlagga fastighetsmassans kondition och
verksamheternas behov gor att man kan gora prioriteringar av bade renoveringsprojekt och nya investeringar. En grundlig
och bred kartlaggning behdvs for att kunna minimera verksamhetsrisker i stadens enheter.

1.9. Utlatanden om den interna kontrollen (staden och koncern)

Stadsfullmaktige godkdande grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen i Pargas stad och stadskoncern
14.3.2017. Anvisningarna reglerar ansvaret for ordnandet av den interna tillsynen samt malen fér den interna tillsynen och
redovisningsskyldigheten.

Anvisningarna innehaller:
e Tillampningsomrade och relation till 6vriga anvisningar
e Uppgifter och ansvarsférdelning inom intern kontroll och riskhantering
e BedOdmning och kartlaggning av risker och riskhantering
e Intern kontroll och riskhantering i Pargas stads och stadskoncerns lednings- och styrningssystem samt
rapportering
e  Utvardering av och redogorelse for hur den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats
e  Forebyggande och uppdagande av missbruk

Syftet med den interna kontrollen &r att 6ka sannolikheten f6r att de mal som stallts for staden och stadskoncernen kan
uppnas och att verksamheten ger resultat. Den interna kontrollen ar en del av stadens ledningssystem och ett redskap for
stadens ledning och férvaltning fér att beddma maluppfyllelsen, verksamhetsprocesserna och riskerna. Andamalet med den
interna kontrollen ar att frdmja en effektiv styrning av organisationen, hantering av risker och utvardering av verksamhetens
resultat. Avdelningscheferna och enhetscheferna ar sjdlva ansvariga for uppféljningen av sina bindande mal: bade angaende
driftsbidrag och icke-sifferméssiga mal. Ekonomitjanster stoder uppféljningen och inom ledningsgruppen féljs upp
ekonomirapporter for att tidigt identifiera éverskridningsrisker i ansvarsomradena. Malséttningen ar att stéda och sparra
enheterna sa att dverskridningar skulle kunna undvikas.
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Under aret konstaterades risker for 6verskridning inom social- och halsovardavdelningens enhet socialservice pa 287.300
euro. Social- och hélsovardsnamnden anholl darmed om en tillaggsbudget pa 287.300 euro for att tacka den estimerade
overskridningen. Avdelningen har dven stora utmaningar inom familjetjansters och dldreomsorgens budget.
Specialsjukvardens budget utgick fran sjukvardsdistriktets planer, men anvandningen av tjanster var mindre under aret och
den slutliga kostnaden uppgick inte till den budgeterade summan for ar 2018.

Vid behandlingen av budget 2019 och ekonomiplan 2020-2021 fastslog stadsstyrelsen att social- och hélsovardsnamnden
tillsammans med bildningsavdelningen utreder och bereder atgarder som pa sikt leder till bestdende sankning i
avdelningarnas kostnadsunderlag om totalt 500.000 euro. Detta kommer att uppféljas under 2019.

2018 budget var stram och att det uppstod dven en 6verskridning inom bildningsavdelningen, forvaltningen och
personaltjanster. De ovriga avdelningarna holl sig som helheter inom sina budgeter.

Avdelningar och 6vriga helheter har som malsattning att om en enhet rakar for 6verskridningsrisk, skall de dvriga enheterna
forsoka anpassa sig sa att helheten skulle hallas inom budget. Samma strama politik som géllde i samband med budgeten har
tillampats till dverskridningsriskerna och enheterna har vidtagit atgarder for att halla sig inom sina anslag.

De bindande, icke-siffermassiga malen foljs upp per tertial och vid bokslut. Uppféljningen ger en bra bild av laget och
mojliggor atgarder vid behov.

Som helhet har stadens kostnadsutveckling hallits inom dndrad budget och kan anses ha varit taimligen kontrollerad.
Stadsstyrelsens och stadsdirektérens uppgift ar att svara for kommunkoncernens styrning och operativa ledning.
Stadsdirektoren skall félja upp hur koncernstyrningen fullféljs och meddela stadsstyrelsen de missforhallanden som han har
observerat.

Staden och de koncernsamfund som staden har beslutanderatt 6ver har samma externa revisorer. Revisionsnamnden har
med stéd av stadens koncerndirektiv ratt att fa utredningar som den anser sig beh6va om dottersamfundens verksamhet
och bokslut.

Om dottersamfunds revisor inte forordar beviljande av ansvarsfrihet for de redovisningsskyldiga, far stadens representant i
dottersamfunds beslutande organ inte résta for beviljande av ansvarsfrihet for de redovisningsskyldiga forran
revisionsnamnden har behandlat fragan och beslutat foresla beviljande av ansvarsfrihet for de redovisningsskyldiga.

Staden har representanter i koncernsamfundens bolagstimmor och i styrelserna som styr och &r ansvariga for respektive
bolags verksamhet och ekonomi. Stadens malsattningar for dotterbolag och samfund ingar i stadens budget och uppféljning
av dessa ingar i stadens bokslutsmaterial. Stadens gallande koncerndirektiv ar foraldrade och kommer att ses 6ver under
2019 och koncernstyrningen kommer att forstarkas da i enlighet med kommunallagens bestammelser.

1.10. Miljé

Skargarden, narheten till havet och havstillgangligheten utgor faktorer som staden kan betona i sin marknadsforing for att
gora Pargas attraktivare for potentiella nya invanare, for fritidsboende och tillfdlliga besokare. For Pargas som skargardsstad
har naturen och miljén alltsa stor betydelse for stadens image och dragningskraft. Ur stadens nya strategi framgar att staden
ska hoja profilen i miljéfragor, beakta hallbar utveckling och framja hallbara konsumtions- och produktionsmonster.
Héanvisande till detta behover hansyn till miljon beaktas i de beslut som staden tar i sin verksamhet. Skargardshavets
tillstand, verksamheten inom Skargardshavets biosfaromrade liksom Skargardshavets nationalpark ar av betydelse for
Pargas. Pargas stad samarbetar kring olika miljéfragor och hallbar utveckling bade nationellt och internationellt. Genom
Skargardshavets Biosfaromrade arbetar man med att uppna de globala malen for hallbar utveckling inom Agenda 2030.

Under aret ordnades i maj for forsta gangen en for allmanheten 6ppen infokvall dar representanter for storindustrin i Pargas
informerade om aktuellt inom sin verksamhet. For fjarde aret i f6ljd ordnade miljovardsbyran en miljomassa for allméanheten
i samband med Pargasdagarna 8-9.6. Pargas ar medlem i VALONIA (regionalt center férhallbar utveckling och energi) och i
september arrangerades i Pargas en vdlbesokt infokvall om miljovanliga energildsningar. Under hésten inlamnades en
ansokan om att Pargas skulle antas till projektet "naringsneutral kommun” med teman som cirkular ekonomi, effektiv
anvandning och dtervinning av naringsamnen samt hallbar livsmedelsproduktion.

Verksamhetsberattelse

Bokslut 2018
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Stadens teknikenhet fortsatte under 2018 att byta ut gatubelysningen till nya LED- armaturer. Stadens fjarrvarmebolag
fortsatte under aret att producera miljévanlig energi, upp till 98 % av den distribuerade fjarrvarmen produceras lokalt med
biobréansle (traflis) eller utgors av tillvaratagen éverskottsvarme fran den lokala storindustrin.

1.11. Utsikter

Stadens ekonomi har efter 2016 blivit avsevart stramare. Den ursprungliga budgeten fér 2017 var balanserad men under
aret godkandes tillaggsanslag till social- och halsovardsavdelningen, vilket ledde till att resultatet i den dndrade budgeten
blev kraftigt negativt. Resultatet blev anda positivt pa grund av mera skatteinkomster an budgeterat. Budgeten fér 2018 var
icke balanserad, och det budgeterade minusresultatet (inkl. tillaggsbudgeter) 6verskreds med ytterligare 1.460 t€. Enligt den
uppgjorda budgeten for 2019 kommer staden att gora aterigen ett minusresultat pa 2.007.000 euro.

Skatteinkomsterna och standsandelarna ligga pa ungefar samma niva 2019 som 2018. Om arbetslosheten skulle fortsatta
sjunka, skulle skatteinkomsterna kunna visa en positiv utveckling. Vilka féljder det minskade antalet barn och unga har pa
standsandelarna maste under 2019 kartlaggas och analyseras. Bade driftskostnader och investeringar maste fortsattningsvis
hallas inom strikta ramar for att uppréatthalla handlingsfrihet och for att minska den alltfor stora skuldboérdan.

Eftersom vardreformen inte kommer att forverkligas i den man sa som det var planerat, star staden infor ett nytt lage dar
man maste analysera vad fortsattningen for med sig och vad det innebar for stadens fortsatta planering av en nédvandig
utveckling inom omradet.

Det foraldrande fastighetsbestandet utgér en bade verksamhetsmaéssig och ekonomisk utmaning for staden. Utgaende fran
fastighetsutredningar som tacker bade skicket av fastigheterna och verksamheternas framtida behov skall investeringar och

renoveringsbeslut prioriteras. Utrymmesanvandningen skall fortsattningsvis effektiveras och fastigheter som inte behovs i
verksamhet, skall sdljas.

1.12. Behandling av resultatet

Enligt 115 § i kommunallagen skall kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen lagga fram forslag till behandling av
rékenskapsperiodens resultat samt balansering av ekonomin.

Pargas stads resultat for rakenskapsperioden visar ett underskott om 1 912 364,08 euro.

Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullmaktige att en minskning av avskrivningsdifferensen om 41.679,59 euro och att
rakenskapsperiodens underskott om 1 912 364,08 euro 6verfors till dverskott fran tidigare rakenskapsperioder.

Verksamhetsberattelse

Bokslut 2018
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2.1. Sammanfattning

Stadens resultat och verksamhetsbidrag var béttre dn budgeterat och verksamhetsbidraget blev 136 t€ (0,15 %) lagre an

forra arets utfall.

Hela organisationen Bokslut Budget| Forandringar|Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Forsaljningsinkomster 11384080 10569907 0 10569907 10932383 103,4
Avgiftsinkomster 6545356 6687 200 -110000 6577 200 6321413 96,1
Understdd och bidrag 1599357 1324102 0 1324102 1765476 133,3
Ovriga 15193406 15165492 0 15165492| 15215017 100,3
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 34722199 33746701 -110 000 33636701 34234288 101,8
Personalkostnader -48 954 545| -49060458 -95000 -49 155458| -49075657 99,8
Kép avtjanster -53214822| -52984297 -208 527 -53192824| -53401122 100,4
Material och varor -6361498 -5867 326 0 -5867326 -5738506 97,8
Understod -3171172 -2948984 -148 773 -3097757 -3010464 97,2
Ovriga -13715308| -13720374 0| -13720374| -13567939 98,9
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -125417 345| -124 581 439 -452300| -125033739(-124793 689 99,8
Verksamhetsbidrag -90 695 146| -90834738 -562300| -91397038| -90559400 99,1
Avskrivningar enligt plan -4703074 -4700 000 0 -4 700000 -4763 689 101,4
Kalkylmdssiga poster 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -95398220( -95534738 -562300| -96097038( -95323089 99,2

29

Under arets lopp foljer bade ansvarsomradena sjalva och ekonomitjanster upp anvandningen av budgetanslag och
eventuella 6verskridningar. Oférutsedda handelser kan leda och ofta aven leder till verskridningsrisker da budgetanslagen
ar strama. Overskridningsrisker konstaterades hos flera enheter under &ret och de stérsta riskerna var hos socialservice.
Stadsfullméktige godkande ett tilldggsanslag om 287 t€ pa sitt mote 12.2.2019 for aret 2018 till enheten socialservice.
Tillaggsanslaget ar beaktat bade i budgetsiffrorna och bokslutet fér 2018.

Bildningsavdelningen med enheterna svensk- och finsksprakig utbildning, samt kollektivtrafik 6verskred sina budgeter. Det
samma gallde forvaltning och personaltjanster under stadsstyrelsen. Den engangspott pa 9,2 % som stadens betalade ut pa
de ordinarie anstalldas |6n i slutet av 2018 (enligt det kommunala arbets- och tjanstekollektivavtalet 2018-2019) var inte
beaktad i stadens budget for 2018.

Specialsjukvarden anvdandes mindre dn estimerat under 2018, vilket gjorde att resultatet for Social- och hdlsovardsnamnden
inte dverskreds totalt.

Under aret har staden erhallit bra med extern finansiering genom olika typer av utvecklingsprojekt.
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Andrad Okning/Minskning
Utfall | budget Budget | Bokslut %

1000 € 2018 2018 2018 2017 2017-2018
Centralvalnamnden -7 -6 -6 -61 -723,3
Revisionsndmnden -41 -56 -56 -44 -6,5
Stadsstyrelsen (exkl tekniska stodtjanster) -4514 -4524 | -4524| -4401 2,5
Sst tekniska stod.+vattentjdnster 4879 4548 | 4618 4961 -1,7
Bildningsnamnden -35 359 -35023|-34818 | -34 666 2,0
Social- och hédlsovardsnamnden -54 049 -54 551 | -54 264 | -54 831 -1,4
Miljonamnden -1468 -1785| -1785| -1653 -12,6
Staden sammanlagt -90 559 -91 397 | -90 835 | -90 695 -0,15

Att uppmarksammas i uppféljningen av personal och arsverken

| driftens tabeller uppdaterades personaluppfdljningen i bokslutet 2015 efter gallande principer. Arsverken beskriver den
personalkapacitet som har anvants inom verksamheten. Antalet anstallda berdttar hur manga personer som har jobbat inom
enheten vid arsskiftet. Staden soker flexibla |6sningar inom olika ansvarsomraden och da delas ofta personalens
arbetsinsatser mellan olika ansvarsomraden. | dessa fall hor personen till anstéllda i den avdelning dér hen har arbetsavtal.
Gjord arbetsinsats (arsverke) rdknas inom den eller de enheter dar den enligt en intern 6verenskommelse om fordelning av
arbetsinsats har gjorts. Tidigare rapportering (2014 och aldre) har utgatt ifran antalet anstallda vid arsskiftet och vid
berdkning har man tagit hansyn till deltidsarbetande och borjan/slutet av anstallningarna. Da man jamfér siffrorna maste
detta tas i beaktande. Bade arsverken och antalet anstédllda kommer att rapporteras i fortsattningen och jamforelsebarheten
forbattras framover.

2.2. Koncernmalsattningar och dess uppféljning

Stadsfullmaktige har 27.4.2010 godkant ett koncerndirektiv enligt vilket staden styr sina dottersamfund och reglerar
samarbetet inom kommunkoncernen. Koncernsamfundens skyldigheter har tagits upp i koncerndirektivet och direktivet har
delgetts stadens representanter i dottersamfundens beslutsfattande organ. | budgeten har stadsfullmaktige godkant
koncernmalsattningarna.

Av stadsfullmiktige godkédnda allménna koncernmal:
1. Dottersamfundens verksamhet skall stoda férverkligande av stadens strategi.
Strategin haller pa att férankras saval inom stadens egen organisation som inom dottersamfunden.
Dottersamfundens verksamhet stoder framst kommunens strategiska malsattningar inom boende:
hyresbostdder, varmeforsorjning och fritidsaktiviteter i kommundelen Pargas.

2. Stadens koncerndirektiv beaktas till alla delar i dottersamfundens verksamhet och i stadens styrning av bolagen och
det sakerstélls att direktiven finns hos dotterbolagen och dess ledning.
Koncerndirektiven har delgetts dottersamfunden och stadens representanter i deras beslutsfattande organ.

3. Koncernsamfunden och samkommunerna funktionerar ekonomiskt sjalvbarande och de bor likt Pargas stad
kontinuerligt effektivera sin verksamhet.
Se tabellen 6ver koncernsamfund i slutet av detta kapitel for resultatutveckling.

4. Pargas stad definierar kriterierna for professionalitet och branschkunnande da man skall vélja stadens
representanter till dotterbolagen och representanter, som valjs, skall uppfylla dessa krav.
Under aret har styrelsemedlemmar atervalts och nya representanter har utsetts till bolagens styrelser. Man
efterstravar till att styrelserna har en balanserad koénsférdelning och att olika stadsdelar ar representerade.

5. Dottersamfunden efterstravar en minimal Ianefinansiering och ifall operationer for extern finansiering vidtas
konsulteras stadens ekonomitjanster.
Se tabellen 6ver koncernsamfund i slutet av detta kapitel fér utvecklingen av lanefinansiering och for
stadens borgen for bolagens ansvarsforbindelse.

6. Kommunkoncernen har som malsattning att soliditeten ar 6éver 50 % och skuldsattningsgraden under 50 %.
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Stadskoncernens soliditet férbattrades ngot och blev 48,8 % (48,7 %). Aven den relativa
skuldsattningsgraden forbattrades nagot och sjonk under 50 %, dvs. till 49,7% (51,4 %). Stadskoncernen
uppfyller saledes ett kriterium for kriskommun, eftersom soliditeten annu ligger under 50 %. Stadens
dotterbolag har for det mesta en soliditet som uppfyller malsattningen men stadskoncernens soliditet
paverkas negativt av de stora samkommunernas laga soliditet. Se tabellen nedan.

7. Koncerndirektiven uppdateras sa att de tar i hansyn férandringarna i kommunallagen och behovet av att halla
dotterbolagens och stadens ekonomier genomsynligt separata trots att samarbete skall samtidigt utvecklas.

En uppdatering av koncerndirektiven ar annu under arbete. Syftet med revideringen av koncerndirektiven ar
att klargora och uppdatera arbetsordningen i dotterbolagens styrelser.

Koncernsamfundens sérskilda malsédttningar i budget 2018
e Vastabolands Hyreshus Ab-koncern
o Forvaltade lagenheter har en beldggningsgrad under aret pa minst 90 %.
Utfall: belaggningsgraden var 91,1 % (92,8 % ar 2017)

o Koncernen har som mal att sakra ett tillrdckligt hyresbostadsutbud i alla stadsdelar.
Utfall: Radhuset Klemetshojden i Houtskar fardigstallt i oktober 2018. Utbudet i de andra kommundelarna
ar for tillfallet tillrackligt.

o Alla dotterbolags |6pande ekonomi ar hallbar.
Utfall: Bolagen inom koncernen har minskat sin lanestock.
Brinkahaga var i frivillig skuldsanering och under varen 2018 blev den uppdaterade saneringsplanen klar.
Forverkligande av planen kravde en kapitalplacering av dgaren Vastabolands hyreshus Ab, pa 150.000 euro.
Under aret koptes en lagenhet i Fastighets Ab Brinkhaga for en euro. Darmed dndrades dgerférhallandet
fran 88 % till 91,67 %.

o Moderbolaget agerar som internt stod ifall dotterbolagen har kortvariga finansieringsproblem.
Utfall: Se punkten ovan. Ytterligare handelser har inte uppkommit under aret.

e  Pargas Vatten Ab
o Fortsatter under aret att utreda olika l6sningar angaende sétvattenbassangen, med malsattning att 6ppna
bassangen mot havet.
Utfall: Bolaget har inte haft ndgon verksamhet under 2018.

e Pargas Fjarrvarme Ab
o Dividend utdelas i man av mojlighet — med hansyn till kommunens investering i bolaget, bolagets
investeringsplaner och aktiebolagslagens bestammelser.
Utfall: Bolaget har inte gjort nagra storre investeringar och dividendutdelningen var 100.000 €. Staden fick
alltsa en utkastning om 4,3 % for sin investering i bolaget.

o Bolaget skall ingd ett VD-avtal.
Utfall: Ett VD-avtal pa 50 % har ingatts 1.4.2018.

e  Pargas Idrotts- och Ungdomsgard Ab
o Bolaget efterstravar en mangsidig anvandning av fastigheten, en hog anvandningsgrad och verkningsfullt
underhall.
Utfall: Anvandningsgraden har varit hog. Lokala idrottsféreningar, skolor och stadens kultur- och
ungdomsverksamhet hor till de flitigaste anvandarna.
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Dotterbolagenas och intressebolagenas ekonomiska utveckling och finansiella status 31.12.

Stadens dgarandel Reslutat 1000€ Lanestock 1000€ |Bolagets [Investering |Stadens
Dotterbolag Direkt % Koncern%| 2018 2017 2018 2017 |soliditet |ar2018 borgen
Pargas Fjarrvarme Ab 100,0 100,0 326,0 222 1332,0 2008 68 % 60,0 1332,2
Pargas Vatten Ab 100,0 100,0 -46,4 -64 0,0 0 97 % 0,0 0,0
Pargas idrotts och
Ungdomsgard Ab 84,7 84,7 -30,9 19 100,0 150 93 % 0,0 0,0
Vastabolands hyreshus Ab 100,0 100,0 81,7 46 1075,7 1137 74 % 795,8 968,0
BAb Korpo Verknas 0,0 100,0 0,0 0 68,0 90 57 % 0,0 59,2
BAb Houtskars Strandbrink 0,0 100,0 0,3 5 0,0 0 99 % 0,0 0,0
BAb Nagu Millennium 0,0 66,6 -0,7 0 89,5 115 88 % 1,5 89,5
FAb Brinkhaga 0,0 91,7 26,2 3,5 848,0 900 41 % 0,0 211,0
Intressebolag och -samfund (bestdammanderatt 20-50%)
Ab Paris Oy | 35,1 35,1| -41,2 33,5 215,5 220 48 % 198 198,2

Samkommunernas och 6vriga samfundens inverkan i Pargas stads koncernbokslut 2018

Stadens |Verksamh |Periodens Enhetens

Samkommuner andel % |etsbidrag [resultat |Lanestock |soliditet
Egentliga Finlands

Sjukvardsdistrikt 3,61 1679,9 130,7 6183,4 34,0%
Karkulla samkommun 4,15 54,6 -15,5 893,7 29,3 %
V-S Erityishuoltopiiri 0,91 26,7 14,2 7721,7 20,1%
E-F Forbund 3,47 1,1 1,0 0,0 9,0%
Pemar koulutuskuntayht. 4,89 38,5 1,8 0,0 90,9 %

32
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2.3. Driftens forverkligande och ekonomiskt utfall

STATLIGA/KOMMUNALA VAL

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster
Tomas Eklund, naringslivschef

Ekonomiskt utfall

Vval Bokslut Budget| Budgetindringar|Andrad budget Utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 70000 0 70000 26396 37,7

Ovriga 0 0 0 0 0

verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomster 0 70000 0 70000 26396 37,7

Personalkostnader -28953 -63 637 0 -63 637 -27219 42,8

K6p av tjdnster -31673 -11300 0 -11300 -4 602 40,7

Material och varor -761 -690 0 -690 -1900 275,3

Understod 0 0 0 0 0

Ovriga -25 -40 0 -40 -134 334,8

verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader -61412 -75 667 0 -75667 -33 854 44,7

Verksamhetsbidrag -61412 -5667 0 -5667 -7 459 131,6

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0

Kalkylmassiga poster 0 0 0 0 0

Nettokostnader totalt -61412 -5667 0 -5667 -7 459 131,6

Landskapsval hélls inte under 2018 varfoér bade intdkter och kostnader ar lagre an berdknat, verksamhetsbidraget holls pa
budgeterad nivd med en liten 6verskridning pa knappt 2000 euro.

Verksamhet och strategiska atgarder
Presidentval hélls 2018.
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REVISION

Revisionsnamnd
Carita Henriksson, ordférande

Ekonomiskt utfall

Revision Bokslut Budget| Budgetindringar|Andrad budget Utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understéd och bidrag 0 0 0 0 0

Ovriga 0 0 0 0 0

verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0

Personalkostnader -10619 -12 457 0 -12 457 -10119 81,2

K6p av tjdnster -33246 -43 600 0 -43 600 -31100 71,3

Material och varor -22 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0 0

Ovriga 0 0 0 0 0

verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader -43 887 -56 057 0 -56 057 -41219 73,5

Verksamhetsbidrag -43 887 -56 057 0 -56 057 -41219 73,5

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0

Kalkylmdssiga poster 0 0 0 0 0

Nettokostnader totalt -43 887 -56 057 0 -56 057 -41219 73,5

Utfall realiserades under budget.

Verksamhet och strategiska atgarder
Verksamheten har i enlighet med de av fullmaktige uppstallda mal utgjorts av:
- Revision av stadens forvaltning och ekonomi (bokslut 2017), som utférs av yrkesrevisorerna.
- Revisionsndmnden och dess ledaméter har under aret utvarderat hur de av stadsfullméaktige uppstéllda bindande
malsattningarna har forverkligats och utforts.

Mmal Utvardering Malniva Utfall 31.12.

Revisionsndmndens Rapportering Rapporteringen ska | Utvarderingsberattelsen och

utvarderingsberattelse utnyttjasi | (utvarderings- utgora ett mervarde | revisionsberattelsen har levererats.

stadens lednings- och berattelse) och for forvaltningen. Utifran genmaélen som stadsstyrelsen

utvarderingssystem och atgarder har kommit med kan konstateras att

utvarderingsarbetet ar till nytta foranledda av utvarderingsrapporten anvands till att

for organisationen. denna utveckla verksamheten.

Tillampning av Om Rekommendationen | Rekommendationen har tillampats i

utvarderingsrekommendation pa | rekommendationen | anvands som revisionsndmndens arbete.

riksniva i revisionsnamndens har tillampats eller | hjalpmedel vid

arbete. ej utvarderingen.

Bindningarna redogors enligt Kommunikation Information finns Ett system for registrering av

kommunallagen. och system som tillganglig enligt bindningarna finns i bruk och

fungerar val. lagen. bindningarna enligt lag har

rapporterats och rapporteringen har
genomgatts i revisionsndmnden.
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2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Kostnad / invanare 3,28 3,13 2,85 3,64 2,67 3,64
Antal revisionsdagar 51,3 44,8 42 45 44,65 45

Koncerntjanster

Bokslut 2018
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CENTRALFORVALTNING

Stadsstyrelsen
Forvaltningstjanster
Monica Avellan, stadsjurist

Ekonomiskt utfall

Centralforvaltningen Bokslut Budget| Budgetandringar | Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018( 31.12.2018 %
Forséljningsinkomster 10499 9800 0 9800 6620 67,5
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 4374 0 0 0 0
Ovriga 3966 2000 0 2000 2509 125,5
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 18838 11800 0 11800 9129 77,4
Personalkostnader -634 884 -651361 0 -651361 -709 965 109,0
Kop avtjanster -398 336 -340015 0 -340015 -357743 105,2
Material och varor -12 506 -18 450 0 -18 450 -9494 51,5
Understod -33009 -26 000 0 -26 000 24117 92,8
Ovriga -103 779 -104 301 0 -104 301 -108 095 103,6
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -1182513 -1140127 0 -1140127 -1209414 106,1
Verksamhetsbidrag -1163 675 -1128 327 0 -1128 327 -1200 285 106,4
Avskrivningar enligt plan -1901 -5494 0 -5494 -7 072 128,7
Kalkylmassiga poster 58262 58761 0 58761 58761 100,0
Nettokostnader totalt -1107 314 -1075 060 0 -1075 060 -1148 596 106,8

Forklaring 6ver skillnad mellan utfall och budget pa bindningsnivan alltsa verksamhetsbidraget:

- Avgifterna for kopiering har inbringat mindre dn budgeterat, vilket visar att vi allt mera anvander elektroniska satt
att kommunicera vara drenden. Den utvecklingen &r i sig god och gynnar miljon. Inkomsterna for uthyrningen av
utrymmen i Stadshuset har obetydligt 6verskridit det budgeterade.

- Overskridningen i verksamhetsutgifterna vad géller personalkostnader beror framst pd att bade stadsfullmaktige,
stadsstyrelsen och stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster hallit flera sammantraden an de som har
beaktats vid budgeteringen. Stadsfullméaktige ajournerade sitt budgetsammantrade, stadsstyrelsen holl 17
sammantrdden i stéllet for 13 och sektionen holl 9 sammantraden i stéllet for 8. Dessutom har en
vélfardskoordinator inlett sin tjanstgéring i forvaltningstjanster fran 6.8.2018, vilket inte hade beaktats i budgeten.

- Overskridningen som giller kdp av tjanster kommer sig av konsultarvoden for vardreformen, fér drendet géllande
Arkea Oy i marknadsdomstolen och for handlingsplan for strategiarbetet, konsultarvoden som inte hade beaktats
alls eller inte i sin helhet i budgeten.

- Overskridningen for 6vriga verksamhetsutgifter beror pa leasingavgifter fér IKT-utrustning, som underbudgeterats,
900 € i budgeten, 4 145 € det faktiska utfallet.

Verksamhet och strategiska atgarder

Dataskyddsarenden har varit i en central roll under detta ar. Forvaltningstjanster har tillsammans med IKT-tjanster utarbetat
anvisningar om informationssakerhet och dataskydd. De har godkants 10.9.2018 av stadsstyrelsen, och varje avdelning och
sektor har getts i uppdrag och introducera sin personal i informationssiakerhet och dataskydd.

Forvaltningstjanster har ocksa sarskilt koncentrerat sig pa fragor som handlar om personalens arbetsforhallanden.
Translatorernas arbetsborda har uppmarksammats, och infér 2019 har sektorn uppmanat namndernas och sektionernas
beredare och féredragande att dels planera in sammantraden sa att schemat beaktar stadsstyrelsens och stadsfullmaktiges
sammantraden, och sa att det ocksa beaktar en sa jamn spridning som mgjligt av de olika organens sammantraden.
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Betydelsen av att respektera 6verenskomna tidsgranser for inlamnande av beredningsmaterial fér sammantradena har
ocksa betonats, med tanke pa processen att producera och distribuera materialet for sammantradena.

Strategiarbetet har under 2018 mest paverkat forvaltningstjansters arbete sa att sektorn varit sysselsatt med att producera
beredningsmaterialet i strategiprocessen.

Under hdsten har forvaltningstjanster och IKT-tjanster forberett och genomfért projektet att ta i bruk motesportalen i
nattjansten for Pargas stads fortroendevalda for stadsfullmaktiges del fran 1.1.2019.

Sektorn har ocksa varit involverad i nagra rattsprocesser under aret.

Verksamhetens mal 2018

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Forvaltningstjanster och
IKT-tjanster kommer
tillsammans att med
organisatoriska och
tekniska atgarder
sakerstalla att
personuppgifterna for
vilka Pargas stad ar
registeransvarig
behandlas i enlighet
med EU:s
dataskyddsforordning
och finsk dataskyddslag.

Utbildning om dataskydd
ordnas for stadens berérda
anstallda.

Stadens IKT-utrustning
fyller de sakerhetskrav som
EU:s dataskyddsférordning
staller.

Utbildningen genomford i
april 2018.

Datasakerhetskraven fylls
nar
dataskyddsforordningen
trader i kraft 25.5.2018.

Dataskyddsutbildning ordnades
25.1.2018.

Vad géller stadens IKT-utrustning
fyller den de sdkerhetskrav som
EU:s dataskyddsforordning stéller.

Policy for informationssdkerhet och
dataskydd har godkants av
stadsstyrelsen 10.9.2018, da
stadsstyrelsen ocksa utsag stadens
personuppgiftsansvariga.

Forvaltningstjanster
leder arbetet med att
revidera
forvaltningsstadgan.

Forvaltningsstadgan
utarbetas i samarbete med
samtliga avdelningars och
sektorers féretradare, och
darefter bereds den for
behandling i némnderna,
stadsstyrelsen och
stadsfullmaktige.

Forvaltningsstadgan
godkand i stadsfullmaktige
i april 2018.

Reviderad forvaltningsstadga
godkandes av stadsfullméaktige
19.6.2018 och tradde i kraft
1.8.2018.

Centralforvaltningen
koordinerar
verkstalligheten av
stadens strategi.

De strategiska
malsattningarna beaktas i
arbetet med
forvaltningsstadgan.

Genomférandet av
strategin utgar fran de
godkanda
tyngdpunktsomradena som
ledningsgruppen omsatter i
strategiska handlingar, som
genomfors av stadens
enheter.

Stadens enheter kan
beakta strategins
tyngdpunktsomraden
genom att

e inom ramen for
befintliga resurser
paborja strategiska
handlingar under det
senare halvaret 2018

e beakta genomférandet
av strategiska handlingar
infér budgetarbetet for
2019

Handlingsplanen for stadens
strategi 2018 - 2022 godkéndes av
stadsfullméaktige 19.6.2018.

5.11.2018 har ett koordinerat
genomfdrande av de strategiska
handlingarna inletts, och processen
fortsatter 2019.
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Personal
ARSVERKEN 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Stadsdirektor 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Stadsjurist 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Arkivsekreterare 1,0
Informationshanteringssakkunnig 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ledningens sekreterare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Translator 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Vilfardskoordinator 0,3 1,0
Projektkoordinator 0,5 0,5 0,3
Beredningssekreterare 0,3 0,3 0,3
Forvaltningsassistent 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Digitalutvecklare 0,3
Vaktmastare 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Arsverken totalt 8,1 8,1 7,9 7,9 8,2 9,2
Antal anstdllda 31.12.
tills vidare 9 9 9 9 10
tidsbundna 0 0 0 1 1
Antal anstillda 31.12. 9 9 9 10 11
Matetal och prestationer
PRESTATIONER 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Stadsfullmaktige 8 8 8 8 9 8
Stadsstyrelsen 14 14 16 13 17 16
Sektionen 5 5 5 8 9 8
MATETAL 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
nettokostnad/invanare € 70,00 71,00 72,57 73,26 78,52 79,23
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IKT-TJANSTER

Stadsstyrelsen
Monica Avellan, stadsjurist
Kai Kalliolevo, IT-chef

Ekonomiskt utfall

Ikt Bokslut Budget| Budgetindringar | Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018( 31.12.2018 %

Forsaljningsinkomster 1434623 608 840 0 608 840 601900 98,9

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understod och bidrag 4754 0 0 0 0

Ovriga 0 0 0 0 0

verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomster 1439377 608 840 0 608 840 601900 98,9

Personalkostnader -232948 -249902 0 -249902 -271626 108,7

Kop av tjdnster -1065158 -344 094 0 -344 094 -346 185 100,6

Material och varor -102 380 -24 680 0 -24 680 9975 40,4

Understod 0 0 0 0 0

Ovriga -58 091 -32833 0 -32833 -34712 105,7

verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader -1458577 -651509 0 -651 509 -662 498 101,7

Verksamhetsbidrag -19 200 -42 669 0 -42 669 -60 598 142,0

Avskrivningar enligt plan -16 926 -22 449 0 -22 449 -14 116 62,9

Kalkylmassiga poster 19929 20140 0 20140 20140 100,0

Nettokostnader totalt -16 197 -44 978 0 -44 978 54573 121,3

Att personalkostnaderna har 6verskridits beror fraimst pa kostnaderna for vikarier pa grund av sjukskrivningar.

Arbetet med att lagga upp budgeten forsvarades av att en leasingmodell infordes for anskaffning av utrustning.
Leasingkostnaderna for utrustningsanskaffning under arets sista kvartal realiseras forst fran och med 2019. Kostnadsnivan
for utrustningsanskaffning stabiliseras till en normal niva i det skede nar samtlig utrustning ar anskaffad genom
leasingmodellen.

Verksamhet och strategiska atgarder
Fokusomraden i verksamheten har bland annat varit att uppfylla de skyldigheter som EU:s dataskyddsférordning medforde,
att effektivera arbetsstationstjansterna och att optimera natmiljon.

Stadens policy for informationssdkerhet och dataskydd reviderades i samarbete med den dataskyddsansvariga. De praktiska
anvisningarna uppdaterades sa att de svarar mot dagens behov.

Vid anskaffning av utrustning har man i allt storre grad borjat tillampa leasing- och tjanstemodeller. Operativa system har
flyttats 6ver fran den lokala miljon till en SaaS-tjanst.

En utmaning har bland annat varit att leveranstiderna for utrustning till slutanvandare har blivit langre pa grund av bade
leverensproblem och bristande resurser inom IT-enheten.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

G& igenom med de
olika
programleverantorerna
om de gillande avtalen
innehaller de
dataskyddsklausuler
som kravs enligt EU:s
dataskyddsforordning.

Dataadministrationen har
tillsammans med dgarna av
systemen och den
dataskyddsansvariga
identifierat alla datasystem
dar personuppgifter hanteras.
Avtal som hanfor sig till dessa
datasystem har kontrollerats
och vid behov atgardats
tillsammans med
leverantoren.

Systemen kartlagda
senast 1.5 och avtalen
fornyade senast vid
arets slut.

Utgangslaget for dataskyddet har
kartlagts med en enkat som
genomfordes med hjalp av
applikationen MyGDPR. Sektorerna har
arbetat med att uppdatera sina
datasystembeskrivningar enligt
anvisningarna fran den
dataskyddsansvariga. De flesta
leverantorers avtal har kontrollerats
och 6verenskommelser gjorts om
eventuella fortsatta atgarder.

Utdka anvandningen av
molntjanster i fraga om
kontorsprogram.

Anvandningen av Office365
utokas inom alla sektorer och
de andringar som kravs i
licensieringen gors.

Migreringarna till
Office365 gjorda for
de nya anvandarna
senast vid arets slut.

Ca 75 testanvandare har migrerats till
Office 365. En del nya egenskaper i
tjdnsten har tagits i
produktionsanvandning.

Optimera natets drift
och funktion genom att
borja tillampa
prioritering av nattrafik
(QoS).

Nattrafiken kartlaggs,
optimeringen planeras och
genomfors i den aktiva
utrustningen i natet.

Optimering tillampas
senast vid arets slut.

Planeringen av optimeringen av natet
ar klar och implementeringen pagar. All
aktiv utrustning i natet har annu inte
uppgraderats sa att den stoder
optimeringen.

Effektivera
arbetsstationsservice
for att mojliggora
battre
personalresursering.

Planeras hur installationen
kan automatiseras i hogre
grad an i dag, och de extra
tjanster som leverantérerna
har att erbjuda for
effektivering av servicen
kartlaggs.

De interna atgarderna
inom enheten
kartlagda och
planerade senast 31.4
och leverantorernas
tjanster kartlagda
senast 31.8.

Pargas stad forband sig att delta i en
konkurrensutsattning som gallde
leverans av arbetsstationer som tjanst.
Konkurrensutsattningen genomfordes
av 2M-IT. Tjansten borjar utnyttjas
under 2019.

oversattningsminnet
till en server i stallet
for att ha det
installerat pa de
enskilda
arbetsstationerna.

som nu anvands ersatts med
en installation pa en server.
Detta mojliggor en effektivare
samanvandning av
programmet.

Migrera Operativsystemet Windows For de nya datorernas | Alla nya pc:ar levereras till
operativsystemet till 10 aktiveras som standard pa | del startar slutanvandare med operativsystemet
Windows 10. alla nya datorer. En migrering | migreringen genast Windows 10. Det har skapats
av den befintliga fran borjan av aret. automation for uppgradering av den
apparatparken planeras och Migreringsplanerna nuvarande apparatparken och
genomfoérandet av gjorda och automationen har bérjat tillampas.
migreringen paborjas. uppdateringsrutinen
borjat tillampas senast
1.4.
Flytta De personliga installationerna | Installationen pa en Den version av 6versattningsminnet

server gjord och
programmet borjat
anvandas senast 31.3.

som var installerad pa
arbetsstationerna har ersatts med en
nyare webbversion och samtidigt har
oversattningsminnena slagits ihop.
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Personal
Arsverken 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
IT-chef 1 1 1 1 1 1
IT-planerare 1 1 1 1 1 1
IT-stodperson 4 4 4 4 4 4
Arsverken totalt 6 6 6 6 6 6
Antal anstéllda 31.12
Tills vidare 6 6 6 6 5 6
Tidsbundna 0 0 0 0 1 0
Sammanlagt 6 6 6 6 6 6
Matetal och prestationer
2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Kostnad/invanare (verksamhetsbidrag) | -3 -3 -1 -4 -4 -4
Kostnad/invanare -98 -102 -95 -98 -43 -46
(verksamhetskostnader)
Kundnojdhetsindex (1-5) 3,57 3,63
Antal skapade incidenter i service desk | 884 968 1539 915
Antal |6sta incidenter i service desk 755 819 1362 1086
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Stadsstyrelsen
Koncerntjanster

PARGAS

Peter Lindroos, personalchef

Ekonomiskt utfall
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Personal Bokslut Budget| Budgetindringar [Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Forséljningsinkomster 0 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 133878 137523 0] 137523 113013 82,2
Ovriga 11190 12000 0 12000 10580 88,2
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 145068 149523 0 149523 123593 82,7
Personalkostnader -384 815 -409 337 0 -409 337 -408 048 99,7
Kop avtjanster -377 389 -408 013 0 -408 013 -420027 102,9
Material och varor -18915 -21100 0 -21100 -13496 64,0
Understod -1935 0 0 0 -2750
Ovriga -41328 42717 0 -42717 -44 902 105,1
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -824 382 -881167 0 -881167 -889 223 100,9
Verksamhetsbidrag -679 314 -731 644 0 -731 644 -765 630 104,6
Avskrivningar enligt plan -7 587 -7 587 0 -7 587 -7 587 100,0
Kalkylmdssiga poster 21765 21900 0 21900 21900 100,0
Nettokostnader totalt -665 136 -717 331 0 -717 331 -751317 104,7

Budgeten 6verskrids med ca: 34 000 €, verksamhetsbidraget ar 104,6 % 6ver budget. Inkomsterna ar mindre an budgeterat
eftersom den s.k. personalfondens medel, som sedan kommunsammanslagningen har kunnat raknas som intern inkomst for
stod av rekreation, motion och annan verksamhet som uppratthaller arbetsférmagan, har toémts under ar 2018. Dessutom
har behovet av kdptjanster for verksamhet som stoder arbetsvalbefinnandet varit nagot stérre dn uppskattat.

Verksamhet och strategiska atgérder

Nyckeltalen for personaltjansters verksamhet beskrivs mera utforligt i en separat personalrapport.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden har stétt realiseringen av stadens strategi, flera workshops och andra
utbildningstillfallen har ordnats kring teman som stéder forverkligandet av personalstrategin, framst ledarskap arbetshalsa

och arbetarskydd.

Verksamhetens mal 2018

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Jamlik och rattvis
personalpolitik

Uppdaterade
anvisningar,
regelbundna
utbildningar

LOGG, "personalens ABC".
Minst 4 workshops i syfte
att utveckla personalpolitik

Anvisningarna delvis uppdaterade, nya sidor
for personal- och arbetarskyddsfragor ar
under arbete. Sammanlagt 12 workshops
holls kring teman personalstrategi, ledarskap
och arbetshalsa.
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Uppratthalla och
utveckla personalens
kompetens

Regelbundna

utvecklingssamtal.

Arbetsplatsvisa

prognostiseringar.

Alla anstéllda har gatt ett
utvecklingssamtal,
enheternas personalplaner
ar uppdaterade.

Anvisningarna och blanketten for
utvecklingssamtal har skickats till chefen,
ingen systematisk uppfoljning har gjorts.
Avdelningsvisa personalplaner gjordes infor
budgetarbetet.

Effektiv rekrytering

Fungerande
anvisningar

Gemensam och
avdelningsspecifik policy

Under arbete. Valdes som
tyngdpunktsomrade i personalstrategi.

Gott ledarskap i dialog
med medarbetare

Barometer, 6vrig
feedback.

Insatser dar det behovs

Modellen for hantering av psykosocial
belastning har tagits i bruk, konkreta méten
har hallits pa individ- och arbetsplatsniva.

Trygg arbetsmiljo

Riskkartlaggning

Risker avlagsnade,
modeller for att minska
fysisk och psykosocial

Modellerna tagits i bruk.

belastning
Personal
Arsverken 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Personalchef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1
Personalsekreterare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1
Arbetarskyddschef 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 1
Léneraknare 5,0 5,0 5,0 5,0 5,5 5
Arsverken totalt 7,5 7,5 7,6 7,6 8,1 8
Antal anstdllda 31.12.
Tills vidare 7 7 8
Tidsbundna 0 0 1 1 1 1
Sammanlagt 7 7 9 8
Matetal och prestationer
2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Kostnad / invanare -43,31 -43,40 -47,10 -48,0 -50,0 -48
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EKONOMI

Stadsstyrelsen
Koncerntjanster
Petra Palmroos, tf. ekonomichef

Ekonomiskt utfall

Ekonomi Bokslut Budget|Budgetindringar [ Andrad budget Utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Forsaljningsinkomster 5040 0 0 0 19

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understéd och bidrag 0 0 0 0 0

Ovriga 322991 200000 0 200000 217151 108,6

verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomster 328031 200000 0 200000 217170 108,6

Personalkostnader -415727 -400 366 0 -400 366 -399 489 99,8

Kop avtjdnster -685918 -593 806 0 -593 806 -564 931 95,1

Material och varor -5979 -8000 0 -8 000 -10694 133,7

Understod 0 0 0 0 0

Ovriga -58 864 -68110 0 -68110 -57510 84,4

verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader -1166 489 -1070282 0 -1070 282 -1032623 96,5

Verksamhetsbidrag -838457 -870 282 0 -870 282 -815453 93,7

Avskrivningar enligt plan -1533 -10 467 0 -10467 -1533 14,6

Kalkylmdssiga poster 32418 29844 0 29 844 29 844 100,0

Nettokostnader totalt -807 573 -850 905 0 -850905 -787 142 92,5

Verksamhetsbidraget ar 6,3 %-enheter mindre an budgeterat, 54 829 euro. Skillnaden beror inte pa nagon enskild stor
avvikelse utan generellt har koptjanst- och 6vriga verksamhetskostnader inte anvants i samma man som budgeterat.

Verksamhet och strategiska atgarder

- Ekonomin har uppdaterat och moderniserat hela bankprogrammet under hésten. Bankprogrammet fungerar nu
som en molntjanst.

- For att staden skall fylla sina forpliktelser i och med lagen om bestallarens utredningsskyldighet och ansvar vid
anlitande av utomstaende arbetskraft har ekonomiavdelningen tagit i bruk ett elektroniskt system for uppféljning
och dokumentering av stadens interna kontroll inom omradet.

- Under aret har tre personer gatt i pension, ekonomichefen, en ekonomisekreterare och en bokférare. For
ekonomisekreteraren har en ny person anstallts. For bokforaren har man inte anstéallt nagon ny person utan man
har valt att omfordela arbetsuppgifterna internt mellan befintlig personal inom ekonomiavdelningen. Rekryteringen
kring ekonomichefstjansten ar under beredning.

Verksamhetens mal 2018

Mal Utvérdering Malniva Utfall 31.12.

Utvardering av behovet av Utvardering med kartlagd kostnad och Beslutsunderlag for Arbetet annu

en natbutik inbesparingspotential samt ibruktagande av natbutik | under utredning
processandringar vid ibruktagande och diskussion.
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Produktifiering av stadens Tjanstprodukter definieras ur kundens Antal definierade Opaborjat.
tjanster och prisuppféljning. | (kommuninvanarens) synvinkel. Kostnader | produkter 10
Produktifieringen skall stoda | berdknas per producerad enhet.
benchmarking med 6vriga
kommuner.
Personal
Arsverken 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Ekonomichef 0,6 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Specialister 5,3 5,3 5,0 4,6 4,6 3,6
Ekonomisekreterare 2,3 2,0 2,0 2,0 2,7 2,3
Arsverken totalt 8,2 8,3 8,0 7,6 8,3 6,9
Antal anstdllda 31.12.
Tills vidare 8 8 7 7 7,77 7
Tidsbundna 0 0 0 0 0,53 0
Sammanlagt 8 8 7 7 8,3 7
Matetal och prestationer

2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Kostnad fér ekonomitjanster/ invanare | -71,17 -72,18 -75,42 -68,86 -53,35 -66,38
Antal inkopsfakturor 33168 32516 33133 33200 31118 33000
Antal forsaljningsfakturor 60 796 63 318 64 029 60 000 63 069 63 000
Antal 6vriga transkationer 14 464 13522 15101 14 500 16 613 14 000




NARINGSLIV

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

Ekonomiskt utfall
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Naringslivstjanster Bokslut Budget| Budgeténdringar|Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018 31.12.2018 %

Forsaljningsinkomster 65389 60565 0 60565 60959 100,7

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understéd och bidrag 0 0 0 0 500

Ovriga 143 040 144750 0 144750 110923 76,6

verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomster 208429 205315 0 205315 172382 84,0

Personalkostnader -311159 -379271 0 -379271 -382 467 100,8

Kép av tjanster -345 876 -257 037 0 -257 037 -262 668 102,2

Material och varor -26 065 -15300 0 -15300 -13777 90,0

Understod 0 0 0 0 -300

Ovriga -382673 -377 274 0 -377 274 -380520 100,9

verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader -1065774 -1028 882 0 -1028 882 -1039731 101,1

Verksamhetsbidrag -857 345 -823 567 0 -823 567 -867 349 105,3

Avskrivningar enligt plan -188 045 -177 996 0 -177 996 -198 591 111,6

Kalkylmdssiga poster 157743 152487 0 152487 154167 101,1

Nettokostnader totalt -887 648 -849 076 0 -849 076 911772 107,4

Budgeten 6verskreds pga. utmaningarna som uppstod med gasthamnarna. Strax innan sdasongen skulle borja stod vi utan
verksamhetsidkare bade i Nagu och Inié. Atgarderna som da kravdes féranledde framst minskade hyresinkomster men ocksa
extra kostnader. Naringslivstjanster gick dock som helhet klart under budgeterat.

Verksamhet och strategiska atgarder
Naringslivstjdnsters satt att arbeta dndrades vasentligt under 2018. Naringsliv och turism slogs ihop till en enhet.
Teamarbete betonas starkt samt samarbete Gver enhets- och sektorsgranser. Stor vikt satts pa att utveckla natverkandet,
bade med organisationer och féretag. Samarbetet med speciellt Kimitodn, Abo och Nadendal har férstarkts. Férbattrandet

av foretagsklimatet ar fortsattningsvis i fokus och bl.a. har det satsats pa infotillstdllningar och féretagsbesok.

Verksamhetsplanens utfall

Antal naringslivsartiklar i

6 st. naringslivsartiklar

mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Vasentlig information till Antal morgonkaffe- och 4/ar. 11 st. morgonkaffe- och andra
foretagarna alltid tillganglig andra tillstallningar. 5/ar. tillstallningar

Antal infobrev. Minst 20 Infobrev: 11 st.

Antal foretagsbesok. Minst 6 Foretagsbesok: 84 st.

Nytt.

Dessutom har naringslivstjanster tagit i
bruk nya Facebook- och LinkedIn-konton
med aktuell information for foretagare.
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Kreativ foretagsamhet och
natverksbildande

Ordnande av infokvallar,
workshops och forum med
tyngdpunkt pa starkt
samarbete, inspiration och
att engagera.

Minst 3 tillfallen
/ar.

5 tillfallen.

Foretagsamhetsfostran lyfts Antal Minst 6 Ett flertal foretagsamhetskurser i PSG.
fram i undervisningen foretagsamhetskurser i Get the Deal anordnades i Stockholm
skolorna. 1-2 den 13-14 april och Business Race i
Antal evenemang med Pargas den 18 april.
féretagsamhetsanknytning
(t.ex. Get the Deal,
Business Race).
Effektivt och langsiktigt fora Antal 6 perar 7 méten med NTM-centralen i Abo,
fram stadens intressen i fragor | méten/férhandlingar med dessutom manga telefonférhandlingar.
som beror skdrgarden ochiall | NTM-centralen och
synnerhet skargardstrafiken Egentliga Finlands
forbund.
Trygga nuvarande och under Antal nya turistforetag/ar | 2+/ar 5 nya foretag.
bildning varande foretagens
utvecklingsméjligheter
Medverka som destination i Antal turismrelaterade 30 Ca 28 artiklar/inlagg.
inhemsk samt internationell artiklar/blogginlagg i
media inhemsk och utlandsk
media
Planera och utveckla nya Uppstartade 1/ar. Ett nytt och mycket omfattande
turistrelaterade projekt turismrelaterade EU- turismprojekt Coastal Bootcamp som ar i
finansierade projekt samarbete med Yrityssalo, Kimitoén och
Forststyrelsen.
En 6kning av de officiella Overnattningsdygn +5% Lilla Ringvagen visar en 6kning pa drygt
overnattningsdygnen samt 7 % medan Stora Ringvagen minskat i
besokarna langs Skadrgardens motsvarande grad.
Ringvag och Lilla Ringvagen
Forstarka det regionala Den arliga Gemensam Huvudbroschyren gjord tillsammans
samarbetet inom turismen huvudbroschyren ges ut broschyr for med Kimitoon (och togs i bruk under
som abolandskt 2019 fardig resemassan i januari 2019).
samarbete. under 2018. Gemensam aboldndsk portal
Ny aboléndsk inkdrsportal | Forverkligad "Visitarchipelago.com" tagits i bruk.
"VisitSkargarden". innan Dessutom konkret regionalt samarbete
sommaren inom ovannamnda projekt, Coastal
2018. Bootcamp.
Utveckla Ny hemsida. Hemsidan fardig | Ny turismhemsida har lanserats.

turismmarknadsforingen

ochi
anvandning
innan
sommaren.
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Personal
Arsverken 2015 2016 2017 B2018 2018 B2019
Naringslivsanstallda 1,4 1,6 1,6 2,6 2,6 2,4
Projektkoordinatorer 1,2 1,2 1,2 1,4 1,4 1,4
Turismanstallda 2 2,8 2,8 3,4 3,8 3,8
Arsverken totalt 4,6 5,6 5,6 7,4 7,8 7,6
Antal anstdllda 30.08.
Tills vidare 6 7 7 8 9 9
Tidsbundna 1 1 1 0,5 0,5
Sammanlagt 6 8 8 9 9,5 9,5
2015 2016 2017 B2018 2018 B2019
Radgivning deltagare 150 150 150 350 360 500
Nya/startande foretag 70 70 80 90 94 80
Bidragsansokningar radgivning 5 8 8 8 7 6
Foretagsbesok 20 20 50 84 60
Registrerade dvernattningar, 1000 99,5 100 108 113,4 E112 119
Resendrer ,Ringvagen 16307 17368 19075 18900 17580 19850
Antal bes6kande batgaster i 43000 43200 43000 43200 E43200 43400
gasthamnarna
Nettokostnad/invanare -49,28 -46,12 -56,08 -53,48 -56,74 -60,06
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INFORMATION

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster
Anne-Maarit Itdnen, informationschef

Ekonomiskt utfall

Kommunikation Bokslut Budget| Budgeténdringar|Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018 31.12.2018 %

Forséljningsinkomster 26354 28548 0 28548 20757 72,7

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understéd och bidrag 0 0 0 0 0

Ovriga 0 0 0 0 57

verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomster 26354 28548 0 28548 20814 72,9

Personalkostnader -331641 -274 283 0 -274 283 -292 843 106,8

Kop avtjanster -163 486 -180608 0 -180 608 -176 117 97,5

Material och varor -27 371 9900 0 -9900 -22 604 228,3

Understod -500 0 0 0 -300

Ovriga -61188 -63420 0 -63420 -65436 103,2

verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader -584 187 -528 211 0 -528 211 -557 300 105,5

Verksamhetsbidrag -557 833 -499 663 0 -499 663 -536 486 107,4

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0

Kalkylmdssiga poster 32772 32863 0 32863 33183 101,0

Nettokostnader totalt -525 061 -466 800 0 -466 800 -503 303 107,8

Personalkostnaderna och kostnaderna for kdp av tjanster och material har 6verskridit budgeten med ca 30 000 euro.
Overskridningen beror bland annat pé att Idnebikostnaderna och kostnaderna i samband med en pensionering
(6verlappande anstéllningar) var hogre dn budgeterat. Darutover belastades kostnadsstrukturen av tva obudgeterade
kampanjer: Pargasleden och den nya stadsstrategin. Verksamhetsinkomsterna (intdkterna fran staten och fran intern
kopiering) blev ca 8 000 euro ldgre dn budgeterat.

Verksamhet och strategiska atgarder

Marknadsféringsinsatserna under 2018 har bland annat bestatt av att delta i Bygga och bo-massan i Abo, en kampanjportal
for inflyttar- och tomtmarknadsforing, tavlingar pa natet och i sociala medier, reklam pa s6kmotorer och Facebook,
annonser i regionala tidningar och advertorialer (Abo Underrattelser, Turun Sanomat, HBL). Det har gjorts
eventmarknadsforing bland annat under Skariopen, Saaristo Areena och Pargasdagarna. For bade Pargasleden och den nya
stadsstrategin har det tagits fram egna kampanjer (kampanjportal, videoanimering, broschyrer). Pa stadens webbplats
Oppnades en ny chattjanst i borjan av hosten. Ocksa arbetet med att fornya webbplatsen inleddes i hostas.
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Verksamhetens mal 2018
Mmal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Effektiv information och Antal infoblad Nytt/ar. 8 st./ar 8 st.,
marknadsféring; att gora Nojdhetsenkat pa Overvigande ndjda ndjdhetsenkdten kommer
staden och dess tjanster kdnda | hemsidorna om infobladet beddémningar. att goras i januari 2019.
bland potentiella inflyttare, Nytt.
kommuninvanarna, fritids- och Antal gillare/féljare: Antal gillare/féljare:
deltidsboende samt de Antal gillare eller féljare pd | Facebook 4500, Twitter Facebook 4829, Twitter
anstdllda inom staden. sociala medier (Facebook, 470 och Instagram 1500. 644 och Instagram 1664.
Twitter, Instagram).
Att utveckla lasbarheten, Utveckla den elektroniska Utveckla chattjdnsten pa En ny chattjanst pa stadens
interaktiviteten och servicen pa stadens stadens webbplats. webbplats har 6ppnats.
tillgangligheten pa stadens webbplats.
webbplats / utveckla Antal bestkare pa stadens Antal besokare 580 000/dr. | Antalet besdkare pa
lasbarheten av webbplats per ar. Overvigande néjda stadens webbplats 496
informationstidningen Nytt. Nojdhetsenkat pa bedémningar. 738.
hemsidorna och pa
intranatet.
God synlighet i massmedier. Antal artiklar, nyhetsinslag 2500 st./ar 5373 st.
och programinslag.
Personal
ARSVERKEN 2015 2016 2017 B2018 2018 B2019
Informationschef 1 1 1 1 1
Informationssekreterare 5,5 5,8 5,8 4,5 4,5
Telefonist 1 1 1 1 1
Arsverken totalt 7,5 7,8 7,8 6,5 6,5
Antal anstdllda 31.12
tillsvidare 8 8 8 8 8 8
tidsbundna 1 1 1 1 0 1
Sammanlagt 9 9 9 9 8 9
Matetal och prestationer
PRESTATIONER 2015 2016 2017 B2018 2018 B2019
Infotidning Nytt 8 8 8 8 8 8
MATETAL 2015 2016 2017 B2018 2018 B2019
Antal bestkare pa hemsidan 560 891 572 557 514 419 580 000 496 738 520 000
Antal artiklar 1154 1665 3695 2500 5373 3750
Antal gillare pa FB-sidan 2724 3359 4163 4500 4829 5000
Kostnad/invanare € 30,06 32,68 36,2 32,7 35,09 33,08




NARSERVICE

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

Ekonomiskt utfall
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Nérservice Bokslut Budget| Budgeténdringar|Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Forséljningsinkomster 0 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Understéd och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga 0 0 0 0 0
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Personalkostnader -14 880 -11586 0 -11586 -13 270 114,5
Kép avtjanster 2651 -3950 0 3950 2087 52,8
Material och varor -979 -1040 0 -1 040 -1039 99,9
Understod 0 0 0 0 0
Ovriga 52 -440 0 -440 78 17,8
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -18563 -17 016 0 -17 016 -16473 96,8
Verksamhetsbidrag -18563 -17 016 0 -17 016 -16 473 96,8
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0
Kalkylmdssiga poster 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -18 563 -17 016 0 -17 016 -16473 96,8
Budgeten holls inom de uppsatta ekonomiska ramarna.
Verksamhet och strategiska atgarder
Omradesnamnderna har hallit sammanlagt 14 moten under kalenderaret 2018.
Mal 2018
Mmal Utvdrdering | Malniva Utfall 31.12.
Omradesnamnderna sammankommer regelbundet f6r Antal 3-5/namnd/ar. De 4 omradesnamnderna
att behandla fragor av sarskild betydelse for narservicen i | méten/ar. holl totalt 14 moten under
kommunomradet. Namnderna tar ocksa initiativ och ger aret.
utlatanden.
Matetal och prestationer
2015 2016 2017 B2018 2018 B2019
Kostnad/invanare -0,83 -1,33 -1,21 -1,10 -1,08 -1,13
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LANTBRUKSFORVALTNING

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster
Tomas Eklund, naringslivschef

Ekonomiskt utfall

Lantbruk Bokslut Budget| Budgetindringar|Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018 31.12.2018 %

Forséljningsinkomster 0 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understéd och bidrag 0 0 0 0 0

Ovriga 0 0 0 0 0

verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0

Personalkostnader 9464 9702 0 -9702 9220 95,0

Kép avtjanster -73238 -77 470 0 -77 470 -71929 92,8

Material och varor -303 0 0 0 -266

Understod 0 0 0 0 0

Ovriga -6 006 -5382 0 -5382 -5386 100,1

verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader -89012 -92554 0 -92554 -86 801 93,8

Verksamhetsbidrag -89 012 92554 0 92554 -86 801 93,8

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0

Kalkylmdssiga poster 3298 3298 0 3298 3298 100,0

Nettokostnader totalt -85714 -89 256 0 -89 256 -83503 93,6

Verksamhetsbidraget ar knappt 6 000 euro battre an budgeterat.
Verksamhet och strategiska atgarder
Lantbruksfoérvaltningen 6verfordes till Pemar stad i arsskiftet 2012-13. Lantbrukssekreterarna betjanar fortsattningsvis i

Pargas men sdasom koptjanst fran och med 1.1.2013.

Matetal och prestationer

2015 2016 2017 B2018 2018 B2019

Kostnad/invanare -6,38 -5,96 -5,82 -6,01 -5,68 -6,31
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PROJEKT

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster
Tomas Eklund, naringslivschef

Ekonomiskt utfall

Projekt Bokslut Budget| Budgetindringar|Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018 31.12.2018 %
Forsaljningsinkomster 60055 60000 0 60000 69539 115,9
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 488936 320369 0 320369 562643 175,6
Ovriga 1313 0 0 0 0
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 550304 380369 0 380369 632182 166,2
Personalkostnader -398 584 -293 081 0 -293081 -501 100 171,0
Kép avtjanster -188 849 -143511 0 -143511 -172 316 120,1
Material och varor -17 871 -21 300 0 -21300 -45 434 213,3
Understod 96432 -88 800 0 -88 800 91149 102,6
Ovriga -26494 -151692 0 -151692 13109 -8,6
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -728 231 -698 384 0 -698 384 -796 888 114,1
Verksamhetsbidrag -177 927 -318 015 0 -318 015 -164 707 51,8
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0
Kalkylmdssiga poster 7449 9233 0 9233 9233 100,0
Nettokostnader totalt -170478 -308782 0 -308 782 -155474 50,4

Den laga bruksgraden beror pa att manga av projekten erhéll en hogre stodprocent dn budgeterat. Under denna
strukturperiod betalar manga av finansidrerna dessutom ut stéd for allmanna kostnader enligt ett schablonbelopp (flat rate)
och inte pa basen av férverkligade utgifter. | praktiken innebar detta att inkomsterna projektniva i vissa fall har blivit storre
an budgeterat.

Verksamhet och strategiska atgarder

Under ar 2018 var antalet projekt med nationell finansiering stort. Flera storre projekt erhéll finansiering fran
landsbygdsprogrammet och dven Leaderfinansiering erholls for nagra mindre projekt. Ett projekt finansierades av den
europeiska havs- och fiskerifonden, en finansieringsform som inte har utnyttjats av naringslivstjanster tidigare.
Utbildningsstyrelsen beviljade finansiering till ett flertal projekt inom bildning.

Av storre projekt som avslutades under at kan ndmnas Central Baltic-projektet Rolling Images in Business Startups (RIBS),
som hade arbetat framgangsrikt med foretagsamhetsfostran pa andra stadiet.



- Tutorverksamhet i Sydvastra Finland

- DigiCompEdge |

- Kosthall med kosumenten i fokus (KulTa)
- Nagu besdékshamn

- DigiCompEdge Il
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Strategikonforma projekt startade under ar 2018
- JOPO Sodra Finland tillsammans

- Norrbyholmen — Malmens smultronstalle

- Proffs 3.0
- Nyfiken pa sprak

- VILLE - En digital larstig inom matematik och programmering
- Utredning 6ver ny reningsteknik for avloppsvattnet i Kaldinge fiskehamn

- Coastal Bootcamp

- Sharingis caring

Projektfinansiering till avdelningarna
- JOPO Sodra Finland tillsammans (bildning)
- Tutorverksamhet i Sydvastra Finland (bildning)

- Proffs 3.0 (bildning)

- Nyfiken pa sprak (bildning)
- VILLE — En digital larstig inom matematik och programmering (bildning)
- Utredning 6ver ny reningsteknik for avloppsvattnet i Kaldinge fiskehamn (tekniska stodtjanster)
- Sharing is caring (bildning)

Personal

De fast anstallda finns under Naringsliv, antalet projektanstallda varierar

Matetal och prestationer

54

2015 2016 2017 2018
Strategikonforma projekt 5 4 5 13
Projektens sjalvfinansieringsandel 10% 10% 15% 22 %
Projektfinansiering till avdelningarna 3 ans/2 godk 5 ans/2 godk 4 ans/4 godk 7 ans/7 godk

Sjalvfinansieringsandelen blir relativt hog eftersom Nagu besdkshamn har en stor budget (1 miljon euro) och en
finansieringsandel pa 30 %. De 6vriga projekten har en total sjalvfinansieringsandel pa knappt 10 %.

2015

2016

2017

B 2018

2018

B 2019

Kostnad / invanare

-17,71 €

-11,11 €

-11,15 €

-20,65 €

-10,77 €

-17,62
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TEKNISKA STODTJANSTER
Stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster
TEKNISKA STODTJANSTER Bokslut| Budget2018| Budgetindringar|Andrad budget Utfall Bruksgrad
SAMMANDRAG 2017 2018 2018| 31.12.2018 %
Forsaljningsinkomster 5027616 5029540 0 5029540 5150532 102,4
Avgiftsinkomster 60000 0 0 0 31
Understdd och bidrag 4945 0 0 0 2820
Ovriga 12 456 269 12563 385 0 12563 385 12628051 100,5
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 17 548 829 17 592925 0 17 592925 17781434 101,1
Personalkostnader -3229266 -2654123 0 -2654123 -2513591 94,7
Kop avtjanster 6870212 -7871684 -70 000 -7941 684 -8539716 107,5
Material och varor -3064 811 -2761870 0 -2761870 -2539908 92,0
Understod -165 000 -150000 0 -150 000 -141730 94,5
Ovriga -782 968 -593171 0 -593171 -617 450 104,1
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -14112257| -14030848 -70 000 -14100848| -14352394 101,8
Verksamhetsbidrag 3436572 3562077 -70 000 3492077 3429039 98,2
Avskrivningar enligt plan -1683171 -1687780 0 -1687780 -1733410 102,7
Kalkylmassiga poster -6 345077 -6252018 0 -6252018 -6 244920 99,9
Nettokostnader totalt -4591 676 -4377 721 -70 000 -4447721 -4549 290 102,3
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TEKNISK FORVALTNING

Stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster

Tekniska stodtjanster

Ted Bergman, teknisk chef

Ekonomiskt utfall

Teknisk forvaltning Bokslut Budget| Budgetindringar|Andrad budget utfall Bruksgrad

2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Forséljningsinkomster 0 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0 0

Ovriga 1200 1200 0 1200 1200 100,0
verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomster 1200 1200 0 1200 1200 100,0
Personalkostnader -147 345 -204777 0 -204777 -229 481 112,1

Kép avtjanster -1074 658 -1090532 0 -1090532 -1079737 99,0

Material och varor -162 0 0 0 -226

Understod 0 0 0 0 0

Ovriga -31990 -36288 0 36288 -37837 104,3
verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader -1254 155 -1331597 0 -1331597 -1347281 101,2
Verksamhetsbidrag -1252955| -1330397 0 -1330397| -1346081 101,2

Avskrivningar enligt plan -72 259 -75068 0 -75 068 -78 883 105,1

Kalkylmdssiga poster 20045 20045 0 20045 20045 100,0

Nettokostnader totalt -1305 169 -1385 420 (1] -1385420 -1404919 101,4

Det ekonomiska utfallet for verksamhetsbidraget dverskrider budgeten en aning vilket harror till personalkostnader. Har

genomfdrdes en andring fran tidigare ar genom att personal 6verflyttades och férutom aningen oexakthet i summorna sa

var dven kontona och Iénerelaterade kostnader inte fullstdndiga.

Verksamhet och strategiska atgarder

Verksamheten forutom kanslifunktioner bestar av en koptjanst for ett regionaliserat raddningsverk.

ARSVERKEN 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Teknisk chef 0,0 0,0 0,5 1,0 1,0 1,0
Kanslist 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6
Sammanlagt 0,0 0,0 0,5 1,00 1,00 3,60
Arsverken totalt 0,00 0,00 0,50 1,00 1,00 3,60
Antal anstillda 31.12.
tills vidare 0 0 0 0 3
tidsbundna 0 0 1 1 1 1
Antal anstillda 31.12. 0 0 1 1 1 4
MATETAL 2015 2016 2017 E 2018 2018 B 2019
Kostnad/invanare, € -87,12 -88,14 -96,07
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FASTIGHETER

Stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster

Ted Bergman, teknisk chef

Seppo Pihl, fastighetschef

Ekonomiskt utfall

Fastigheter Bokslut Budget| Budgetindringar|Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Forsaljningsinkomster 203777 131000 0 131000 210485 160,7

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 31

Understéd och bidrag 2472 0 0 0 1732

Ovriga 12451380 12534485 0 12534485 12604785 100,6

verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomster 12657630 12 665485 0 12 665485 12817034 101,2

Personalkostnader 873524 967 980 0 967980 901737 93,2

Kop av tjdnster -2618620 -2045 465 -70 000 -2115465 -2580583 122,0

Material och varor -2020893 -2367878 0 -2367878 -2034050 85,9

Understod 0 0 0 0 0

Ovriga -179010 -320490 0 -320490 -296 426 92,5

verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader -5692 048 -5701813 -70 000 5771813 5812796 100,7

Verksamhetsbidrag 6965 581 6963672 -70 000 6893672 7004 237 101,6

Avskrivningar enligt plan -355625 -363963 0 -363963 -360014 98,9

Kalkylmdssiga poster -6 634328 -6 345429 0 -6 345429 -6338331 99,9

Nettokostnader totalt -24372 254280 -70 000 184 280 305 892 166,0

Inkomsterna 6verskrider budgeten med ca 152 000 € och utgifterna 6verskrider budgeten med ca 41 000 €, vilket medfor att
resultatet ar ca 111 0000 € battre an budgeterat. Ini6 skolas grundreparationskostnader, 110 000 €, som hor till
driftbudgeten har avvikande fran budgeten satts till investeringen. Nar detta beaktas sa motsvarar driftens resultat det
budgeterade.

Verksamhet och strategiska atgarder

Tekniska stodtjanster — fastigheter ansvarar for skotsel, underhall och renovering av stadens egna bebyggda fastigheter
(93 948 m?) inklusive gdrdsomraden samt fér byggverksamhet. Undantag utgors av vattentjanstverkets byggnader,
avfallshanteringsbyggnaderna, ishallen, PIUG och Skyttala museum.

Allteftersom byggnaderna blir dldre och reparationsskulden 6kar blir det allt mer utmanande att forséka uppna acceptabla
forhallanden for stadens serviceverksamhet.

Inomhusluftens kvalitet i byggnaderna har varit ett centralt prioriterat omrade i renoveringsverksamheten. Det har
genomforts 20 st. inomhusluftsrelaterade renoveringsprojekt i tatt samarbete med anvdndarna och hélsovardspersonalen.
Pa grund av begransade personalresurser har de inomhusluftsrelaterade projekten stott pa utmaningar.

For hantering av och beslut gallande inomhusluftsrelaterade projekt har det tagits fram ett processchema dar ocksa
anvandaren ar mer delaktig i beslutsprocessen an tidigare.

Staden salde servicebyggnaden i Rumar gasthamn i Korpo (i april) och Norrgards konstklinik i Pargas (i november) och képte
fyra egnahemshus i ett Parsbykvarter. Den totala fastighetsmassan minskade med -417 m2.

Med hjalp av en energiutredning géallande fastighetsmassan kunde de féreliggande behoven och de atgarder som behdvs
identifieras. Rapporten utnyttjas nar investeringar genomfors.
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Avloppsvattnet fran Kaldinge fiskehamn transporteras for hantering pa annan ort. Hyresnivan for fiskehamnen sanktes efter
forhandlingar med hyresgéasten. Pa grund av de hoga kostnaderna for transport av avloppsvatten beviljades ett tilliggsanslag

om 70 000 €.

Verksamhetens mal 2018

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Fastigheterna ar till sin
anvandningsgrad effektiva
lokaler dar det ar hdlsosamt och
dven trivsamt att vistas och
arbeta i.

Offentliga lokaler, m?/invanare
Driftstopp i verksamheten
p.g.a. hdlsorisker i stadens
fastigheter

5,18 m?/invanare
(5,18 m2 / 2017)
(Nationellt 4,68 m? /
2017)

Inga driftstopp

5,22 m? / invénare

Avvikelse +2 objekt

Det tekniska skicket av
fastigheterna specificeras,
bibehalls eller forbattras pa lang
sikt i syfte att trygga
forutsattningarna for stadens
serviceproduktion.

Undersdkningar av
fastigheternas skick/langsiktiga
planer

Andelen undersokta
fastigheter 70 % av
fastighetsmassan inkl.
uppdateringarna

Malet 70% uppnas.

Energisparande och automation
som en del av optimerad
fastighetsekonomi.

Elenergiférbrukning/m?2/ar
Besparingar fran investeringar
i automation genom
minimerat fastighetsunderhall
och jourbehov

2%
-10 %

Elenergi: -1,2 %, malet
uppnas inte.
Automationsinvestering:
Planeringsskede /
utformning av
utgangsmaterial

Att anvdnda alternativa Aktivering av specificerade Ibruktagande av 1-2 Inget objekt for ar 2018

ekologiska energikallor i stadens | alternativa energikallor i alternativa energikallor

fastigheter. stadens fastigheter

Lokalbank Bokslut Budget| Budgeténdringar|Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Forsaljningsinkomster 1157 0 0 0 1750

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0 0

Ovriga 1200 27200 0 27200 20528 75,5

verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomster 2357 27 200 0 27 200 22279 81,9

Personalkostnader 0 0 0 0 0

Kép avtjanster -28 557 -18 537 0 -18 537 -10792 58,2

Material och varor -35839 -38 648 0 -38648 -45 475 117,7

Understod 0 0 0 0 0

Ovriga 0 -358 0 -358 0 0,0

verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader -64 396 -57 543 0 -57543 -56 267 97,8

Verksamhetsbidrag -62 039 -30343 0 -30343 -33988 112,0

Avskrivningar enligt plan -19 689 -20526 0 -20526 -18 002 87,7

Kalkylmassiga poster 0 0 0 0 0

Nettokostnader totalt -81727 -50 869 0 -50 869 -51991 102,2
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Objekten i lokalbanken ar Norrgards konstklinik (saldes 11/2018), Regnbagens G-hus, Mossala f.d. skola, gamla radgivningen,
musiksalen i Nagu (revs 7/2018), Sundmagasinet/tradgardslagret, Solvik i Granvik och Kaldinge skola och forrad, Houtskars
f.d. hélsogard och Jehovas vittnens f.d. rikets sal.
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Kostnaderna for lokalbanken 6verskrider budgeten pa grund av att staden har varit tvungen att ta daghemmet Peikkorinne,
Sunnanbergs skola och Kommunalstugan ur bruk, vilket har 6kat kostnaderna for lokalbanken.

Verksamhetens mal 2018

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Att med hjalp av
lokalbanken uppna en
sparpotential i
fastighetsmassan.

Genom forsaljning av
fastigheter uppnas
inbesparingar i
driftsbudgeten for
fastigheter och erhalls
forsaljningsinkomster.

Fastigheter som sdljs
under
2018/driftsbudgeten -
160 000 €,
forsaljningsinkomster
+0,5 M€

Driftbudgeten - 71 461 €,
forsaljningsinkomster +142 100 €

Forsaljningsobjekt:

Norrgards konstklinik, Pargas, sald
20.11.2018

Halsogarden i Houtskar, Houtskar,
aktiv forsaljning

Pargas industribyggnad/Pargas Ax,
Pargas, forbereds

Kildinge f.d. skola och férrad, Nagu,
forbereds

Biblioteket i Houtskar, Houtskar,
forbereds

Napas Rosklax, bastu, 3 ha, Korpo,
forbereds

Rumar gasthamn, servicebyggnad,
Korpo, sald 19.4.2018

ARSVERKEN 2015 2016 2017 | B 2018 2018 | B 2019
Fastighetschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Teknisk disponent 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Byggmastare 1,5 1,5 1,5 1,5 1,18 1,5
Ansvarig fastighetsskotare 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Ledande fastighetsskotare, -serviceman 1,05 0,6 1,05 1,5 1,00 1,42
Fastighetsskotare-serviceman, 4,05 obesatt 7,28 7,66 7,04 9,56 5,51 5,53
Timmerman, 1 obesatt 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0
Kanslist 2,95 2,97 3,1 3,5 4,16 0,0
Fastighetssekreterare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Projektsekreterare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Sammanlagt 17,78 16,73 16,69 21,06 15,85 14,45
Tidsbundna

Byggherre och underhallsingenjor 0,0 0,0 0,0 1,0 0,6 1,0
VVS-byggherre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Fastighetsskotare 0,00 0,00 0,0 0,0 1,0 1,3
Vikarierande fastighetsskotare 1,27 0,89 0,5 0,8 0,8 0,8
Ovrig personal 1,06 1,42 1,23 1,05
Sammanlagt 2,33 2,31 1,73 1,8 3,5 3,6
Arsverken totalt 20,11 19,04 18,42 22,86 19,30 18,05
Antal anstdllda 31.12.

tills vidare 18 17 16 17 17 14
tidsbundna 4 3 2 3 6 4
Antal anstillda 31.12. 22 20 18 20 23 18
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PRESTATIONER 2015 2016 2017 | B 2018 2018 | B 2019
Kapitalhyra, €/m? 5,89 5,77 5,69 5,78
Reparationsansvar, €/m? 0,66 0,70 0,62 0,74 0,73 0,72
Drifthyra, €/m? 4,25 4,25 4,45 4,67 3,88 4,67
Volym, m? 95980 | 96959 | 94365| 93486| 93948| 93582
MATETAL 2015 2016 2017 | B 2018 2018 | B 2019
nettokostnad/invanare, € 364,66 | 360,92| 368,54 373,98| 383,98| 378,67

Koncerntjanster

Bokslut 2018




SERVICETJANSTER

PARGAS

Stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster

Tekniska stodtjanster

Ted Bergman, teknisk chef

Ekonomiskt utfall

PARAINEN
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Servicetjanster Bokslut Budget| Budgeténdringar|Andrad budget Utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Forsaljningsinkomster 4627797 4555893 0 4555893 4517469 99,2

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understéd och bidrag 0 0 0 0 0

Ovriga 0 0 0 0 0

verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomster 4627797 4555893 0 4555893 4517 469 99,2

Personalkostnader -1424038 -446 837 0 -446 837 -476 906 106,7

K6p av tjdnster -2212515 -3894199 0 -3894199 -3882739 99,7

Material och varor -646 807 -49 600 0 -49 600 -33467 67,5

Understod 0 0 0 0 0

Ovriga -473 572 -111 216 0 -111216 -110456 99,3

verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader -4756 932 -4501 852 0 -4 501 852 -4 503567 100,0

Verksamhetsbidrag -129 135 54 041 0 54 041 13901 25,7

Avskrivningar enligt plan -57 657 -43 876 0 -43 876 -43 876 100,0

Kalkylmdssiga poster 269 206 70280 0 70280 70280 100,0

Nettokostnader totalt 82414 80 445 0 80445 40 305 50,1

Vikariekostnader och ersattningar for semestrar har 6verskridit budgeterad. Egen personal anvands framst inom stadning i
skargarden emedan 6vrig verksamhet inom stadning och kosthall ar koptjanster vilka hallits inom budget.

Verksamhet och strategiska atgérder
Kosthallet och stadningen ar till stora delar upphandlade tjanster och har fungerat i enlighet med upphandlingskraven

Upphandlingen for kosthallet ligger i marknadsdomstol for avgérande.

Verksamhetens mal 2018

kvartalsvisa moten

Mal Utvérdering Malniva Utfall 31.12.
Styrgrupp Satta i gang styrgruppens | Etablerade Styrgruppen har regelbundna
verksamhet verksamhetsformer, sammantraden. Kaareas representanter

och stadens representanter har
aningen bytts ut som resultat av
organisationsférandringar.

Kvalitetsniva

Kundnojdhetsenkat, 2
st./ar

65 % nojdhetsniva

2 st. Happy or not-apparater har tagits i
bruk och resultaten evalueras samt
vilka saker skall matas. Ratt stora
variationer emellan olika matstallen.

Matning av
matsvinn

Uppféljningssystem

Fa ner svinnet till en

faststélld niva pa mindre dn 7
% enligt bestallningarna

Matning ar pabdrjad. Svinnet aningen
Over malsattningarna.
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Utredning av
framtida alternativ
gallande stadningen

En organisation som
reagerar flexibelt och
snabbt pa forandringarna

Kostnadseffektiv
verksamhet, néjda kunder
och noéjd personal

Arendet inte startat 2018 utan kommer
upp 2019 i och med
konkurrensutsattning.

i framtiden
Kundnojdhet Enkater, 2 st./ar 70 % Enkat 1/2018: nojdhetsnivan 71 %. 14
av 40 kunder besvarade enkaten.
Enkat 2/2018: n6jdhetsnivan 64 %. 11
av 40 kunder besvarade enkaten.
Kvalitetskontroll, Kvalitetsrundor, Enligt avtal Etablerad personal har garanterat en

ibruktagande av ett
modernt digitalt
feedbacksystem

avvikelser

objekt.

jamn kvalitet. Avvikelser i enstaka

Hantering av
reklamationer

Genomférande av
korrigerande atgarder

Underhallsstadningen inom
ett dygn. De arbeten som
utférs mer séllan enligt en
overenskommen tidsplan.

Har till storsta delen uppnatts.

Personal

2015 2016 2017 B 2018 2018 B2019
Kostchef 1 1 1 0 0 0
Kosthallsforman 5,04 5 3,18 0 0 0
Matserviceansvarig 6,46 5 3,99 0 0 0
Dietkock 1 1 0,67 0 0 0
Kock 19,56 20,6 17,01 0 0 0
Kosthallsarbetare 9,88 11 7,53 0 0 0
Sommararbetare/KTAPL 0,17 0,17 0,25 0 0 0
Stadarbetsledare 1 1 1 1 1 1
Stadpersonal 9,65 9,97 9,28 7,73 8,70 3,52
Arsverken totalt 53,76 54,74 43,91 8,73 9,70 4,52
Antal anstillda 31.12
Tillsvidare 41 39 6 5 5
Tidsbundna 19 19 11 13 8
Sammanlagt 60 58 17 11 18 13
Matetal och prestationer

2015 2016 2017 B 2018 2018 B2019
Kosthall
Kostnad/invanare 210,15 215,14 211,60 212,22 211,60
Antalet arbetsprestationer/ar 1008594 1007465 1007500 0 0 0
Prestationens medelpris 3,26 3,29 3,24 0 0 0
Stadning
Kostnad/invanare -76,73 -83,59 -79,46 -82,03 -83,14 -81,66
€/m?/man. 1,78 1,92 1,82 1,89 1,88 1,89
Stadyta 55 600m? 55 825m? 56 067m? 55992m? 55992m? 55 710m?
Kopta stadtjanster Pargas
€/m?/man. 1,39 1,48 1,41 1,53 1,55 1,50
Stadyta 38 300 m? 39 288m? 39 441m? 39 366m? 39 366m? 39 276m?
Stadning i skargarden
€/m?/man. 2,7 2,97 2,79 2,74 2,68 2,83
Stadyta 16 412 m? 16 537m? 16 626m? 16 626m? 16 626m? 16 434m?
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TEKNIK

Stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster
Matias Jensén, samhallsingenjor

Ekonomiskt utfall

Teknisk enhet Bokslut Budget| Budgetindringar|Andrad budget Utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Forsaljningsinkomster 194 885 342647 0 342 647 420827 122,8
Avgiftsinkomster 60000 0 0 0 0
Understdd och bidrag 2472 0 0 0 1088
Ovriga 2488 500 0 500 1538 307,5
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 259 845 343147 0 343147 423453 123,4
Personalkostnader -784 358 -1034529 0 -1034529 -905 467 87,5
Kép avtjanster -935 862 -822 951 0 -822951 -985 866 119,8
Material och varor -361110 -305 744 0 -305 744 -426 689 139,6
Understod -165 000 -150 000 0 -150 000 -141730 94,5
Ovriga -98 396 -124 819 0 -124 819 -172732 138,4
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -2344726 -2438043 0 -2438043 -2632483 108,0
Verksamhetsbidrag -2084 881 -2 094 896 0 -2 094 896 -2209 030 105,4
Avskrivningar enligt plan -1177941 -1184 347 0 -1184 347 -1232635 104,1
Kalkylmassiga poster 0 3086 0 3086 3086 100,0
Nettokostnader totalt -3262 822 -3276 157 0 -3276 157 -3438579 105,0

Orsakerna till att det eknomiska utfallet avviker (verksamhetsbidrag 105,4 %) fran budget ar framst att kostnaderna for kop
av tjanster, material och varor, samt ovriga verksamhetskostnader stigit eller varit obeaktade. Personal- och
bidragskostnaderna ar under budget, vilket beror av att personalstyrkan varit mindre dn budgeterat pa grund av
tjansteledigheter. De 6kade kostnaderna kommer fran vinterunderhall 20.000 €, elkostnader for gatubelsyning 25.000 €,
samt underhall av gatubelysning 57.000 €, lappningar av asfalterade gator ca 45.000 €. Obeaktade kostnader var rivningen
av Galtby-brygga 10.000 €, kostnader i anslutning till flytten fran Pif-center till depan ca 100.000 € och parkeringsplats for
hemsjukvarden ca 8.000 €.

Inkomsterna 6verstiger budget med ca 75.000 €, vilket beror av interna inkomster for underhall av idrottsanlaggningar som i
motsvarande grad hade 6kade kostnader for vatten, avlopp, varme och el, vilka var obudgeterade. Till 6vriga delar motsvarar
inkomsterna budget.

Verksamhet och malsattningar 2018-2020

Verksamheten innefattar underhall och byggnation av gator och trafikomraden, gatubelysning, dagvatten, hamnar och
vattenleder, allmdnna park- och grénomraden, badstriander samt planer och idrottsanldggningar. Aven avfallshantering till
den del uppgifterna inte overforts till avfallshanteringsbolaget Sydvastra Finlands avfallsservice Ab eller hor till stadens
overvakningsmyndighet.

Enhetens malsattning ar att bygga upp en stark och anpassbar organisation utgaende fran enhetens verksamhet med en
gemensam personal och fordonspark, samt gemensam upphandling av underhallstjanster.

2018 var inkorsaret for Parfix-verksamheten som ar ny verksamhet som arbetar utgdende fran olika teman med inriktning pa
att snabbt atgarda mindre brister. En viktig del av verksamheten &r att fa positivsynlighet pa sociala medier och hoja stadens
image.



Verksamhetens mal 2018
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Strategiska atgarder — kundsyn i verksamheten
Enheten som &r stadens ansikte utat forverkligar planer och underhaller allmdnna omrédden som ger kommuninvanaren och
besdkaren trivsel och trygghet. Enheten har en genomtédnkt och planerad verksamhet som stéder stadens visioner om
stadens utveckling, livskraft och forutsattningar for gott boende. Enheten fér en 6ppen dialog med allmanheten.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Sakerheten och de
farligaste trafikomradena
kartlaggs och forbattras
genom ombyggnad och
dndamalsenligt underhall

Antal rapporterade eller
behandlade olycksfall

0 olyckor som orsakar
personskador pa grund av
gatans skick eller underhall

Tva olycksfall har under perioden
januari-december rapporterats.

Erbjuda
konkurrenskraftiga och
ekonomiskt sjalvbarande
uthyrningsbatplatser som
uppfyller kundernas
behov

Uthyrningsgrad

Inkomst-/utgiftjamforelse

Uthyrningsgrad minst 85 %
av platserna/brygga.
Inkomsterna skall tacka
investerings-, drift- och
underhallskostnader.

Uthyrningsgraden ligger pa ca 92
%. Platserna vid sundkanten ingar
inte i statistiken.

Verksamheten ar ekonomiskt
sjalvbarande, och inkomsterna
tacker underhalls- och
avskrivningskostnader.

Sanera och byta alla
gamla
kvicksilverarmaturer
inom kommande 3-ars
period med malsattning
att minska service-
/underhallsbehovet och
energiférbrukningen

Energiberdkning per
saneringsobjekt

Minskning av det berdknade
energibehovet med minst 30

%

Arbetet med att ersatta kvicksilver
armaturer med LED har fortsatt.
Sammanlagt finns nu 1 436 LED-
armaturer av sammanlagt ca 4 200
armaturer, av dessa ar ca 1 000
kvicksilverarmaturer. Malet med
att minska energiférbrukningen
med minst 30 % i enskilda projekt
har uppnatts. Energiminskningen
per projekt ligger pa ca 50 %,
t.o.m. 70 %. Den totala
energiminskningen var ca 10 %.

Samordna anvandningen
av enhetens fordonspark
och effektivera dess
anvandning. Samordning
av personalresurserna
inom enheten.

Utvardering och respons
av arbetsledarna inom
enheten

Oka personalens inblick i
enhetens verksamhet och
hitta 6verlappande
funktioner. Okad
anvandning av
fordonsparken inom
enheten och jamnare niva
pa fordonsparken.

Arbetet med att samordna
personal och fordon har under
2018 inletts och arbetet fortsatter.

De mest frekventa och
centrala gronomraden &r
trevliga och trygga att
besoka.

Arbeta enligt
parkklassificeringen for att
effektivera verksamheten.

Kartlagga
anvandningsgraden med
en besdksmatare.

Underhallskostnad 0,70
€/m?. Inga olyckor sker pd
gronomraden.

Under aret har inga olyckor
rapporterats. Kostnaden for
gronomraden 3r ca 0,78 €/m?.
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Barnfamiljer trivs i vara Antal anmaérkningar av Inga olyckor sker i lekparker. | Under aret har ingen olycka

trygga och spannande overvakningsmyndigheter. | Inga anmarkningar rapporterats. For lekparkerna

lekparker. avovervakningsmyndigheter. | gjordes under aret ett
sakerhetsdokument, vilket skall
finnas for allmanna lekparker.
Arbetet med att noggrannare
utreda lekparkernas skick,
anvandning och saneringsbehov
startades.

Vara trygga badstrander | Antal anmarkningar av Inga olyckor sker pa Under aret har inga olyckor

ar valbesokta av bade overvakningsmyndigheter. | badstrander. Inga rapporterats. Badvattenkvaliteten

lokalbefolkning och anmarkningar av har under sdasongen foljts upp och

turister. overvakningsmyndigheter. badstrandernas skick har
granskats.

Personal

Arsverken, tillvidare 2015 2016 2017 B 2018 2018 B2019

Stadsingenjor 0,4 0,29 0,4 0 0 0

Samhallsingenjor 1 1 1 1

Stadsbyggmastare 1 0,99 1 1 0,83 0,67

Planeringsbitrade 0,3 0,3 0,3 0,3

Byggmastare 0,25 0,17 0 0 0 0

Chauffor 4 4 4 4 3,92 4

Montor 1 1 1 1 1 1

Kanslist 0,5 0 0 0,24 0,24 0

Verksamhetsledare, Parfix 1 1 1

Serviceman, Parfix 0,00 0,58 1

Stadstradgardsmastare 1 1 1 1 0,08 1

vikarierande stadstradgardsmastare 0,92

Arborist 0 1 0,3 0

Tradgardsmastare 2

Parkarbetsledare 1 1 1 0 0 0

Parkarbetare 5 5 5 5 4 3

Ledande planskotare 1 1 1 1 1 1

Planskotare 2 2 2 2 1,83 2

Totalt, tillsvidare 17,50

Arsverken, tidsbundna

Projektassistent, dagvatten 0,5 0,5

Ovriga, sdsongs- och sommaranstallda 22,1

Arsverken totalt 17,15 16,45 17,7 19,04 17,50 18,97

Antal anstidllda 31.12.

Tillsvidare 16 17 19 18 21

Tidsbundna

Sammanlagt 16 17 19 18 21

Matetal och prestationer
2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019

Kostnad / invanare 76,4 81,8 95,2 137,6 144,52 143,16

Antal olyckor som orsakar personskador 0 0 0 0 0

Antal storningar i trafiken 3 0 0 0 0

Underhallna gator och leder for fotgangare och 160 162 162 162

cyklister, km

Oforverkligade detaljplanegator, km 7 7 7

Stod till enskilda vagar, km 300 298,6 0
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VATTENTJANSTVERKET

Stadsstyrelsens sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stodtjanster

Ted Bergman, teknisk chef

Marko Rusi, vattentjanstchef

Ekonomiskt utfall

Vattentjanstverket Bokslut Budget| Budgetandringar Andrad utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 budget{ 31.12.2018 %
Forsaljningsinkomster 3242252 2914063 0 2914063| 3297238 113,1
Avgiftsinkomster 114 0 0 0 582
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinkomster 937 162 959 000 0 959 000 996 748 103,9
Verksamhetsinkomster 4179528 3873063 0| 3873063| 4294568 110,9
Personalkostnader -880913 -1054 697 0]-1054697 975215 92,5
Kop av tjdnster -594 324 -549 499 0| -549499 -662 005 120,5
Material och varor -512 195 -480 250 0| -480250 -497 475 103,6
Avustukset 0 0 0 0 -25000
Ovriga verksamhetskostnader -667 334 -732273 o -732273 -685 157 93,6
Verksamhetskostnader -2654 766 -2816719 0(-2816719( -2844851 101,0
Verksamhetsbidrag 1524761 1056 344 0 1056344| 1449717 137,2
Avskrivningar enligt plan -1172782 -1176 000 0(-1176000| -1161201 98,7
Finansieringsinkomster och - -96 804 -86 000 -86 000 -90079 104,7
kostnader
Kalkylmassiga poster 15539 13771 0 13771 13771 100,0
Nettokostnader totalt 270715 -191 885 0| -191885 212208 -210,6

Vattentjanstverkets resultat uppvisar en vinst pa 212 208 € efter avskrivningar och finansiella poster. Resultatet dr 404 093 €
hogre an budgeterat. Forsaljningen 6kade med ca 10 % bade for vattnets och for avloppsvattnets del. Troligen beror detta pa
att de fjarravlasta matarna ger ett mer exakt matresultat och att férsaljningen av vatten till industrin har 6kat. Ocksa
anslutningsavgifterna 6versteg den budgeterade nivan. Detta i sin tur forklaras av att anslutningarna i Ersby bokférdes pa
2018. A andra sidan var kostnaderna for kop av tjdnster hogre dn budgeterat. Orsaken till detta var 6kade analyskostnader,
ICT-tjanster samt 6kade kostnader for service och reparation av maskiner och utrustning som i huvudsak ar férebyggande
atgarder.

Verksamhet och strategiska atgéarder

Vattentjanstverket levererar hushallsvatten till konsumenter samt tar emot och renar avloppsvatten fran kunderna.
Vattentjanstverket har som mal att utan stérningar leverera hushallsvatten av god kvalitet till konsumenterna samt att ta
emot och rena avloppsvatten enligt tillstandsvillkoren.

Saneringsinvesteringarna har fortsatt ocksa under 2018 med tyngdpunkt pa avloppsreningsverket i Norrby i Pargas.
Saneringarna av reningsverket fortgar atminstone till slutet av 2019. Den storsta framtida utmaningen ar fortfarande att
kunna minska inlackaget av ytvatten till avloppsrérnatet. Malsattningen ar ocksa att mojliggora fjarrstyrning av samtliga tre
avloppsreningsverk i skargarden under 2019.

VA-projektet med ett nytt verksamhetsomrade i Ersby fardigstélldes i slutet av 2018. Den ursprungliga kostnadsberakningen
for projektet var 750 000 €. Pargas vattentjanstverks andel blev 672 380,04 € sa till den delen underskreds den totala
budgeten. Fér 2018 hade det for projektet budgeterats 300 000 € och det dverskreds rejalt (154 %).

Vattentjanstverkets totala kostnader paverkas av den utspridda verksamheten, och [6nsamheten pa de olika
verksamhetsomradena varierar kraftigt fran vinst till férlust. Den ekonomiska belastningen fran nyinvesteringarna och
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saneringarna bade pa anlaggningarna och rérnaten kommer troligen fortfarande att 6ka pa avskrivningarna under de
narmaste aren. Fran balansen 2018 har dagvattennatet pad en summa om 433 841,66 € flyttats till tekniska enheten.

Antalet arsverken var 0,55 storre an budgeterat. Antalet anstallda per 31.12.2017 var 19 personer, vilket &r 3 fler an

budgeterat. Differenserna fororsakas av organisationsférandringen som tradde i kraft i juli 2017, da vattentjanster 6vergick

fran miljéavdelningen till tekniska stédtjanster.

Nettoinvesteringssumman for vattentjanster blev 0,99 milj. € 2017. Fran 2019 efterstravas att vattentjanstverkets
investeringar minskar till en niva pa ca 0,8 milj. € per ar.

Verksamhetens mal 2018

Mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Erbjuda invanarna inom vattentjansters | Inga avvikelser fran gillande
verksamhetsomraden hushallsvatten direktiv STM 1352 st.
som uppfyller gallande direktiv STM 1352 | Pargas 0 Pargas O st.
Nagu 0 Nagu O st.
Korpo 0 Korpo 9 st.
Houtskar 0 Houtskar O st.
Forbattra vattentjanstverkets Ofakturerat hushallsvatten, % | %
leveranssakerhet genom att minska pa Pargas 20 Pargas 21,4 %
utlackaget av hushallsvatten Nagu 8 Nagu 6,2 %
Korpo 8 Korpo 17,2 %
Houtskar 8 Houtskar 19,4 %
Utlackande hushallsvatten fran Utlackande hushallsvatten
rérnatet m3/km ror fran rornatet m3/km ror
Pargas 1000 Pargas 1006
2,75 m3/dygn/km
Forbattra avloppsreningsverkens Inlackage av ytvatten i Inldckage i
reningsresultat genom att minska avloppsvattenrérnatet, % % avloppsvattenrérnatet %
inlackaget av ytvatten i Pargas 50 Pargas 59,6 %
avloppsvattenrornaten. Battre Nagu 33 Nagu 22,6 %
fungerande reningsverk bidrar till renare | Korpo 33 Korpo 33,7 %
vattendrag i invanarnas narmiljo. Houtskar 33 Houtskar 16,3 %
Antal sanerade
avloppsvattenbrunnar, st. St. Sanerade brunnar:
Pargas 100 Pargas 10 st.

Minska pa nattberedskapen i skargardens
verksamhetsomraden for att forbattra
vattentjanstverkets ekonomi

Inbesparad summa i
driftkostnader per ar

20.000 eur/ar
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Personal

Arsverken 2015 2016 2017 | B/T 2018 | 31.12.2018 | B/T 2019
Arsverken tillsvidare

Stadsingenjor 0,6 0,44 0,44 0,6 0,46 0,125
Vattentjanstchef 0 0 0 1 1 1
Projektingenjor 1 1 1 - - -
Processingenjor 0 0 0 0,5 1 1
Rérmastare 1 1 1 1 1 0,7
Kanslist 0,5 - - - - -
Ekonomiassistent 0,3 0,3 0,33 0,3 0 1
Planeringsbitrade 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Vattenavlasare 0 0 0,25 - -
Vattenfakturerare - 0,6 - 0,6 1 -
Kartlaggare/arbetsledn. 1 1 1 1 1 1
Automationsmontor - - - 1 1 1
Montor 2 2 2 1 1 1
Ledande serviceman 0,6 0,6 0,6 0,1 0,48 0,5
Serviceman 2,3 2,27 1,92 1 2 p
Driftchef 1 1 1 1 1 1
Processkotare 4 4,15 3,46 3,5 4.06 1
Granskningsingenjor 0,05 0,05 0,05 0,05 - -
Sammanlagt 15,05 15,11 13,75 13,35 15,70 12,25
Tidsbundna B2017|31.12.2017 | B/T 2018
Projektbitraden - 0,74 1,08 0,5 1 0,3
Sommararbetare - 0,52 0,09 0,5 0,16 -
Ledande serviceman 0,5 0,5 - 0,5 - -
Serviceman - - 1 1 - -
Driftmaskinist 1 - - - -
Sammanlagt 1,5 1,76 2,17 2,5 1.16 0,3
Arsverken totalt 16,55 16,87 15,92 15,85 16,86 12,55
Antal anstéllda 31.12

Tillsvidare 13 13 14 15 15
Tidsbundna 1 2 2 1 1
Sammanlagt 14 15 16 16 16
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BILDNINGSAVDELNINGEN
Bildningsndmnden
BILDNING SAMMANDRAG Bokslut| Budget2018| Budgetandringar Andrad budget utfall Bruksgrad

2017 2018 2018 31.12.2018 %
Forsaljningsinkomster 386 602 369718 0 369718 374508 101,3
Avgiftsinkomster 1404113 1319500 -110000 1209500 1253585 103,6
Understoéd och bidrag 321090 206 000 0 206 000 354614 172,1
Ovriga 293476 259 600 0 259600 206 716 79,6
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 2405281 2154818 -110 000 2044818 2189423 107,1
Personalkostnader -20111788| -19792557 -95 000 -19887557| -20216830 101,7
Kop avtjanster -8122679 -8070943 0 -8070943 -8370290 103,7
Material och varor -965 379 -980 246 0 -980 246 930913 95,0
Understod -982 474 -997 675 0 -997 675 -866 914 86,9
Ovriga -6 888 835 -7 131527 0 -7 131527 -7 163318 100,4
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -37071156| -36972948 -95 000 -37067948| -37548265 101,3
Verksamhetsbidrag -34665875| -34818130 -205 000 -35023 130 -35358842 101,0
Avskrivningar enligt plan -1128 255 -1164 842 0 -1164 842 -1174 812 100,9
Kalkylmassiga poster 3679604 3718081 0 3718081 3708983 99,8
Nettokostnader totalt -32114525| -32264891 -205 000 -32469891| -32824671 101,1

Bildningsavdelningen

Bokslut 2018
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SMABARNSPEDAGOGIK

Bildningsndmnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Pia Hotanen, chef for smabarnspedagogik

Ekonomiskt utfall

Smabarnspedagogik Bokslut Budget| Budgetdndringar Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Forsaljningsinkomster 82394 70000 0 70000 79468 113,5
Avgiftsinkomster 1247662 1201000 -110000 1091000 1018152 93,3
Understéd och bidrag 10083 0 0 0 5265
Ovriga 7708 0 0 0 3310
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 1347 847 1271000 -110 000 1161000 1106 195 95,3
Personalkostnader -5738584 -5523003 0 -5523003 -5580834 101,0
K6p av tjdnster -2661487 -2754132 0 -2754132 -2708 865 98,4
Material och varor -184 696 -209 490 0 -209 490 -186 794 89,2
Understod -614 546 -635 000 0 -635 000 -516 836 81,4
Ovriga -1049272 -1048 129 0 -1048 129 -1040 882 99,3
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -10248586( -10169754 0 -10169754( -10034210 98,7
Verksamhetsbidrag -8900 739 -8898 754 -110 000 -9008754| -8928015 99,1
Avskrivningar enligt plan -202 821 -202 608 0 -202 608 -204 973 101,2
Kalkylmassiga poster 527202 524007 0 524007 514909 98,3
Nettokostnader totalt -8576 358 -8577 355 -110 000 -8 687 355 -8618079 99,2

Verksamhet och strategiska atgérder

Utvecklingen av elektroniska tjanster fortsatte under aret. Enheten for smabarnspedagogik tog i bruk elektronisk
meddelande av vardtider samt elektroniska placerings- och avgiftsbeslut. Ikt-strategin godkédndes i juni och en
flersprakighetsstrategi godkdndes i november av bildningsnamnden. Satsningarna pa flersprakighet har fortsatt och alla barn
inom smabarnspedagogiken har atminstone fatt sprakdusch pa svenska/finska. Utmaningarna med fastigheterna inom
smabarnspedagogiken fortsatter. Peikkorinne daghem utrymdes i juni och barnen flyttade till Kirjala daghems utrymmen. Ini6
skola har renoverats i sin helhet, och daghemmets verksamhet flyttade till fastigheten fr.o.m. oktober. | fastigheten som fatt
namnet Fyren finns nu daghem, bibliotek och skola. En fastighetskartlaggning paborjades under hosten och ar under arbete.
Gaddan och gangets turné med temat: Matens kretslopp, avslutades med en gemensam stor picknick i centralparken (6ver
500 barn). Gaddan och ganget fortsatter sin fard inom smabarnspedagogiken i form av ett skargardskulturlabb projekt som
pagar under verksamhetsaret 2018-2019, projektet ar delfinansierat med statsunderstod.

Bildningsavdelningen

Bokslut 2018
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Implementering av den
lokala planen for
smabarnspedagogik

Utvardering av
planen gors under
hosten inom hela
enheten

Barnen (i enlighet med sin
alder och utvecklingsniva),
vardnadshavarna och
personalen har varit
delaktiga i utvarderingen

Fortbildning ordnas for
personalen

Barnen och vardnadshavarna har
utvarderat verksamheten. Personalen
har deltagit i fortbildning med fokus pa
delaktighet och pedagogisk
dokumentation.

Utvecklandet av den
tvasprakiga
verksamheten fortsatter.

Verksamhetsmetoder
och modeller for
sprakberikande

Tvasprakighetsstrategin
uppgors under ar 2018

Pa sitt mote den 28.11.2018 godkande
bildningsndmnden sprakstrategin for
bildningsavdelningen. En del av

inom informations- och
kommunikationsteknologi
inom smabarnspedagogik

dokumentation samt
samarbete pa distans

smabarnspedagogiken
uppgors under 2018

Fortbildning ordnas for
personalen

verksamhet Fortbildning ordnas for personalen har deltagit i fortbildning
personalen kopplat till sprék.
Utveckla barnens och Metoder for En handlingsplan for Den godkadnda strategin har tagits i
personalens kompetens pedagogisk anvandningen av ikt inom bruk och férverkligas enligt plan, bl.a.

har personal fatt handledning och
fortbildning inom ikt och pedagogisk
dokumentation. Bland annat anvands
Skype aktivt vid samarbete inom
enheten och mellan enheter. Aven
fortbildning for personalen har ordnats
pa distans.

Personal

Arsverken 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019

Administration 2,8 2,9 3 3,5 3,5 3,5

Pedagogisk personal 47,8 52,6 57,2 42 46,2 42,6

Ovrig personal 113,4 120,3 113,9 95,9 111 95,9

Arsverken totalt 164 175,8 174,1 141,4 160,7 142

Antal anstdllda 31.12.

tills vidare 148 145 143 158

tidsbundna 24 25 27 8

Sammanlagt 172 170 170 166 n.a. n.a.

Matetal och prestationer

PRESTATIONER 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019

Antal barn 0-6 ar 1095 1054 1004 1062 982 1037

| kommunal dagvard, % av 0-6 aringar 71% 72% 74 % 74 % 76 % 74 %
(754) (747) (751)

| privat dagvard, % av 0-6 aringar 1% 1% 0,9 % 1% 0,5% 1%
(11) (9) (5)

Far hemvardsstod, % av 0-6 aringar 14 % 13% 10% 14 % 9% 14 %
(140) (105) (86)

MATETAL 2015 2016 2017 B 2018 2018 2019

nettokostnad / invanare € 539 540 578 580 584 592

kostnad, €/barn 0-6 ar 7 602 7914 8 865 8 408 9092 8723

Bildningsavdelningen

Bokslut 2018
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SVENSKSPRAKIG UTBILDNING

Bildningsnamndens svensksprakiga sektion
Bildningsavdelningen
Ulrika Lundberg, utbildningschef

Ekonomiskt utfall

Svensksprakig utbildning Bokslut Budget| Budgetandringar Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Forsaljningsinkomster 90054 88534 0 88534 101909 115,1
Avgiftsinkomster 19462 13500 0 13500 63341 469,2
Understdd och bidrag 51619 11500 0 11500 65573 570,2
Ovriga 172500 157 400 0 157 400 106 630 67,7
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 333635 270934 0 270934 337452 124,6
Personalkostnader -7762850 -7832293 0 -7832293 -7936611 101,3
Kép avtjanster -2514 493 -2430761 0 -2430761 -2563618 105,5
Material och varor -306 187 -305 200 0 -305 200 -339981 111,4
Understod -27 500 -30500 0 -30500 -31230 102,4
Ovriga -3026 625 -3126764 0 -3126764 -3165128 101,2
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -13637655| -13725518 0 -13725518| -14036568 102,3
Verksamhetsbidrag -13304020| -13454584 0 -13454584| -13699116 101,8
Avskrivningar enligt plan -518 175 -549218 0 -549218 -549 030 100,0
Kalkylmdssiga poster 1653118 1674249 0 1674249 1674249 100,0
Nettokostnader totalt -12169077| -12329553 0 -12329553| -12573 897 102,0

Enheten svensksprakig utbildning éverskrider budgeten med 244 532 euro, 1,8 %. Overskridningen kunde inte férutspas i
borjan av hosten. Orsakerna ar 6kat behov av vikarier i skolorna och behov av extra, tillfalliga assistentresurser i slutet av
hostterminen. Pensionskostnaderna ar hogre an budgeterat. Flera barn har under lasaret placerats utanfor Pargas, vilket
syns som en 6verskridning av kostnaderna for koptjanster. Ocksa flera forskoleplatser har kopts. Material, férnédenheter
och varor 6verskreds pa grund av att ibruktagandet av den nyrenoverade sléjdsalen kréavde extra och obudgeterade
anskaffningar under hésten samt anskaffning av ikt-utrustning.

Verksamhet och strategiska atgérder

Verksamheten har fortsatt pa ungefar samma niva som tidigare ar vad galler timresursen for undervisningen.
Tutorlararverksamhet for att stoda lararna med implementeringen av laroplanen och digitaliseringen har fortsatt. Pargas stad
har koordinerat och varit huvudman for ett regionalt tutorlararnatverk i sydvastra Finland samt ett jopo-natverk i sodra
Finland. Flera barn an tidigare har under aret placerats av barnskyddsmyndigheterna utanfor kommunens granser, vilket har
medfort obudgeterade kostnader for koptjanster. Antalet anstéllda har varit ungefar pa samma niva som tidigare. | slutet av
hostterminen fanns ett storre behov av extra stédtjanster i flera skolor. De strategiska atgarder som varit centrala ar
fortsattningsvis satsningarna pa tvasprakighet och samarbetet mellan skolorna dver sprakgransen samt fokus pa valmaende
och rorelse i skolvardagen. Sunnanbergs skola utrymdes i slutet av hostterminen och flyttningen till Koupo lagergard
pabodrjades. Renoveringen av Ini6 skola slutfordes i och med att andra vaningens undervisningsutrymmen togs i bruk
nyrenoverade. En omfattande undersokning av Sarlinska skolans fastighet paborjades.

Bildningsavdelningen

Bokslut 2018
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

En
tvasprakighetsstrate
gi for enheterna
fran forskola till
gymnasiet uppgors
for att fordjupa
samarbetet 6ver
sprakgransen.

Modeller for och
fortbildning kring
tidigareldggandet av
sprakundervisningen.
Samarbetsprojekt och
elevutbyte mellan
skolorna.
Gemensamma kurser
mellan gymnasierna.

Tvasprakighetsstrategin
uppgors under varen
2018 och tas i bruk fran
och med augusti 2018.
Nya samarbetsprojekt
forverkligas.
Gemensamma rektors-,
larar- och
elevkarsmoten.

En flersprakighetsstrategi har utarbetats och
godkénts av bildningsnamnden 28.11.2018.
Skolorna har ytterligare utvecklat samarbetet
bland annat inom ramen for ett av UBS
finansierat sprakprojekt, framfor allt mellan
Malms skola och Koivuhaan koulu.
Gemensamma rektors- och lararmoéten halls
Over sprakgransen i skolorna vid Skolgatan.
Ocksa i Nagu har samarbetet mellan Simonkylan
koulu och Kyrkbackens skola utvecklats sa att
samplaneringen och en del av undervisningen ar
gemensam. Ocksa i Korpo fortsatter samarbetet
mellan den svenska och finska skolan.

Lasaktiviteten bland
eleverna framjas
med hjdlp av en
elektronisk lasstig.

Anvandningen av
applikationen
Lasvaskan i skolorna.

Lasvaskan tas i bruk i
alla skolor och alla
elever registrerar sig
och anvander
applikationen fran och
med 2018.

Lasvaskan har tagits i bruk i alla skolor och
nastan hundra procent av eleverna ar
registrerade som anvandare. Applikationen har
ytterligare utvecklats med konkreta lasmal och
en funktion med medldsenarer, som inspirerar
eleverna i ldsandet.

Skolorna lagger
fokus pa Positiv
pedagogik genom
att starka sjalvbilden
hos eleverna samt
genom att jobba for
ett positivt
forhallningssatt till
skolarbete,
kamrater och
personal.

Implementeringen av
den nya laroplanen.
Tillgang till material
for att 6ka skoltrivsel
och kamratanda.
Elevernas delaktighet i
skolvardagen.

Fortbildning ordnas for
lararna.

Elevkédrerna
sammankommer
regelbundet och stéds
av
elevkarshandledarna.

Skolorna har gjort satsningar pa elevernas
valbefinnande. Nytt undervisningsmaterial har
tagits i bruk fér andamalet och fortbildning "Ma
bra tillsammans" har ordnats for larare. En
skolhandledare har anstallts for att bland annat
hjalpa elever med motivationssvarigheter och
hog skolfranvaro.

Satsningen pa Skola
i rorelse fortsatter
och utvecklas.

Elevernas fysiska
aktivitet och
valmaende.

Metoder for att
forlagga lektioner och
skolaktiviteter
utomhus.

Alla larare och elever
involveras i arbetet for
mera rorelse under
skoldagen.
Fortbildningstillfallen
ordnas kring
utomhuspedagogik.

Medverkan i Skola i rorelse har fortsatt. Ny
finansiering har erhallits fran RFV for lasaret
2018-2019. Bland annat har lanecyklar skaffats
for pengarna. Samarbetet med bland annat
Abolands naturskola och Folkhalsan har fortsatt
kring fortbildning av och inspiration for larare.
Tre fortbildningstillfallen i egen regi har hallits
kring utomhuspedagogik.

Oka den digitala
kompetensen bland
elever och larare
och strategiskt dra
upp riktlinjer for den
fortsatta
digitaliseringen.

Principer for
anvandningen av ikt i
skolorna.

En handlingsplan for
anvandningen av ikt
uppgors under ar 2018
och tillampas fran och
med 2019.

Skolornas it-strategi
gors upp under varen
2018 och tillampas fran
och med augusti 2018.

En ikt-strategi for bildningsavdelningen, fran
smabarnspedagogiken till gymnasiet har
godkants av bildningsnamnden 13.6.2018.
Strategin har fran och med hosten
implementerats i undervisningen, under ledning
av it-pedagogen. Ocksa tutorlararna har haft en
viktig roll i att 6ka ldrarnas digitala kompetens.
En enkdt om anvandandet av ikt i
undervisningen och lararnas digitala kompetens
gjordes i borjan av hostterminen. Enkaten foljs
upp i slutet av varterminen 2019.

Bildningsavdelningen

Bokslut 2018
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Verksamheten i Mangsidig Flera deltagare i Utvecklingen av den tvasprakiga
Skargardens Kombi | verksamhet som kurserna och i medborgarinstitutverksamheten har fortsatt.
utvecklas marknadsfors pa bada | synnerhet vuxna som Antalet anmalda till kurserna var hosten 2018
fortsattningsvis. spraken. har bristfallig rekordstort.

Antalet vuxna grundutbildning.

deltagare med

bristfallig

grundutbildning

och/eller svaga

sprakkunskaper.

Personal
Arsverken 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Forvaltning 13,6 11 9,8 10,3 10,7 10,7
Undervisning 130,76 128,2 133,3 124 129,1 122,6
Elevvard 27,66 30,9 33,2 29,9 30,3 29,7
Arsverken totalt 172,02 170,1 176,3 164,2 170,1 163,0
Antal anstdllda 31.12.
tills vidare 135 130 131 139
tidsbundna 41 49 42 32
Sammanlagt 176 179 173 171 n.a. n.a.
Matetal och prestationer

PRESTATIONER 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Elever i forskola 91 116 100 99 114 107
Elever i den grundldgg. utbildningen 985 966 977 969 972 957
Arsveckotimmar i den grundlaggande 2300 2337,5 2 331,5 2331,15 2352,5 2373,5
utbildningen
Elever i gymnasiet 180 177 162 170 148 150
Arsveckotimmar i gymnasiet 302 302 287,2 287,2 298,2 298,2
MATARE 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Grundlaggande utb.
Nettokostnad/invanare € 623 631 713 729 738 741
Kostnad/elev 9 846 10 094 11233 11593 11 601 11843
Kostnad/arsveckotimme 4119 4213 4707 4818 4793 4755
Arsveckotimmar/elev 2,33 2,40 2,4 2,41 2,42 2,48
Elever med special stod, % 7% 8% 9% 9% 9% 9%
Elevantal/antal basgrupper 14,82 14,86 15 14,98 15 15
Skolskjutselever, % 34% 34 % 36% 34% 34 %
Skjutskostnader/alla elever 676 614 628 660 640
Gymnasieutb.
Nettokostnad/invanare € 78 77 85 80 81 81
Kostnad/elev 6411 6 705 8 106 7284 8346 8 285
Kostnad/arsveckotimme 3968 3737 4572 4311 4142 4167
Arsveckotimmar/elev 1,62 1,79 1,77 1,69 2,01 1,99

Bildningsavdelningen

Bokslut 2018
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FINSKSPRAKIG UTBILDNING
Bildningsnamndens finsksprakiga sektion
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Katriina Sulonen, utbildningschef

Ekonomiskt utfall

Finsksprakig utbildning Bokslut Budget| Budgetdndringar Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Forsaljningsinkomster 151180 118984 0 118984 138225 116,2
Avgiftsinkomster 126 463 104 800 0 104 800 163109 155,6
Understdd och bidrag 23979 5500 0 5500 67624 1229,5
Ovriga 53789 41800 0 41800 32052 76,7
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 355410 271084 0 271084 401009 147,9
Personalkostnader -5449326 -5300442 -95 000 -5395442 -5656 520 104,8
K6p av tjdnster -1808902 -1722073 0 -1722073 -1782749 103,5
Material och varor -191 254 -223 186 0 -223 186 -221 800 99,4
Understod -21585 -19 300 0 -19300 -14 075 72,9
Ovriga -1693793 -1702293 0 -1702293 -1711679 100,6
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader 9164859 -8967 294 -95000 9062294| -9386824 103,6
Verksamhetsbidrag -8 809 449 -8696 210 -95 000 -8791210| -8985814 102,2
Avskrivningar enligt plan -243 078 -244 504 0 -244 504 -246 417 100,8
Kalkylmdssiga poster 949 665 924125 0 924125 924125 100,0
Nettokostnader totalt -8102 862 -8016 589 -95 000 -8111589 -8308 106 102,4

Inom skolsektorn overskred I6nekostnaderna fér personal det budgeterade beloppet med 5,6 %. En vdsentlig orsak till
overskridningen var att [oneuppgifterna for en stor del av lararna var felaktiga i budgeten. | |lonebeloppen saknades tillagg
som vasentligen ingar i lonekostnaderna fér undervisningspersonal, som till exempel 6vertimarvoden, skotsel av sarskilda
uppgifter och klassforestandaruppgifter. Felet upptécktes redan i varas, men inte heller det tilldggsanslag som beviljades for
I6nerna rackte till att jamna ut dverskridningen. Vikariekostnaderna var beraknade i underkant.

Verksamhet och strategiska atgarder

Implementeringen av laroplanen i 8k 1-8 i grundlaggande utbildning som hade satts upp som ett centralt mal for aret kunde
genomforas. Av laroplanens effekter i ak 1-6 gjordes en ingaende utvardering. Under kommande lasar kommer
utvarderingsarbetet att fortsatta i ak 7-9 och i gymnasieutbildning. Samarbetet mellan de svensk- och finsksprakiga skolorna,
i synnerhet i ak 4—6, etablerades. Antalet elever holl sig pa en relativt oférandrad niva. Vart att notera ar emellertid att
antalet elever pa Ut6n koulu 6kade.

Bildningsavdelningen

Bokslut 2018
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Mangsidig bedémning av
larande pa det satt som
lagen om grundlaggande
utbildning, gymnasielagen
och laroplanerna
forutsatter

Anvandningen av larsamtal blir

etablerad i alla arskurser.

Grundlig 6versyn av
beddmningsrutinerna i
gymnasiet (t.ex. rutinerna
gallande provvecka)

Beddmningsdagi alla
skolor inom
grundldaggande
utbildning. Gora
bedémningssatten i
gymnasiet
mangsidigare och
ltta pa provveckorna
sa att bedémningen
utgor en del av
undervisningen pa
kurserna.

Processen med mangsidig

bedémning fortsatter bade inom
den grundldggande utbildningen

och gymnasieutbildningen pa
det satt som laroplanerna
forutsatter.

Implementera den nya
laroplanen (2014, 2015)
inom
forskoleundervisningen,
den grundlaggande
utbildningen och
gymnasieutbildningen

De mangvetenskapliga
laromradenas och
temastudiernas inverkan pa
skolornas verksamhetskultur
och pa samarbetet mellan
larare.

De
mangvetenskapliga
ldromradena som
stod for mal som
hanfor sig till
mangsidig
kompetens.

Satten pa hur man arbetar med

de mangvetenskapliga
laromradena behover
preciseras. Just nu arbetar
skolorna med laromradena pa
ett varierande satt.

Etablera samarbetet mellan
sprakgrupperna.
Tvasprakighetsstrategi fran
smabarnspedagogik till
gymnasieutbildning.

Gemensamma kurser i
gymnasierna, gemensamma
tidsscheman vid Skolgatan,
tvasprakighetsprojektet
(Malms och Koivuhaka) och
tidigarelaggningen av
svenskundervisningen (Nilsby
och Koivuhaka) som en del av
vardagen i skolorna.

Smidigt, okomplicerat
samarbete mellan
skolorna.
Gemensamma
rektorsmoten 2-3
ganger om aret.
Gemensamma
skolvisa (t.ex. finska
gymnasiet - PSG;
Sarlinska - PSK)
lararmoten 2-3
ganger om aret.

En flersprakighetsstrategi har
godkénts som vagledning till
sprakprogrammet.

Starka barns och ungas
samarbets- och
kommunikationsfardigheter

Verksamheten i gruppen Sopu
Sams och i den
mangprofessionella
samarbetsgruppen blir
etablerad. Aktivt deltagande i
projektet Lape.

Kulturen dar barn,
unga och vuxna gor
saker tillsammans
starks. | gymnasierna
gors samarbetet
mellan
studerandekarerna
mangsidigare.

De nationella indikatorerna visar
att de unga i Pargas mar relativt

bra och att det till exempel

forekommer mindre mobbning

anilandet i genomsnitt. Det
kravs kontinuerlig satsning pa
traning av samarbets- och
kommunikationsfardigheter.

Vidareutveckla det
tvasprakiga
medborgarinstitutet
Skargardens Kombi -
Saariston Kombis
verksamhet

Mangsidig kursverksamhet
som marknadsfors aktivt pa
bada spraken.

Fler deltagare i
kurserna over
sprakgransen.

Uppnatts. Antalet kursdeltagare

har 6kat. Feedbacken pa
kurserna har varit positiv.

Bildningsavdelningen
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Personal
Arsverken 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Forvaltning 6,2 10,4 9,9 11,4 11,2 11
Undervisning 73,8 79,7 77,1 67,9 73,5 69
Elevvard 16,9 17,2 17,5 17,6 18,5 21,8
Arsverken totalt 96,9 107,3 104,5 96,9 103,2 101,8
Antal anstéllda 31.12
tills vidare 94 80 79 96
tidsbundna 11 22 23 10
Sammanlagt 105 102 102 106 n.a. n.a.
Matare och prestationer
Prestationer 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Elever i forskola 73 73 72 72 68 66
Elever i den grundldgg. utbildningen 657 628 644 644 646 633
Arsveckotimmar i den grundlaggande 1478 1503 1477 1477 1504 1504
utbildningen
Elever i gymnasiet 78 82 82 82 72 78
Arsveckotimmar i gymnasiet 212 213 213 213 213 213
Antal timmar i mbi 3480 2981 9 000 9 000 8 854 9 000
Studerande (brutto) 1833 1539 3000 3000 5916 3000
Studerande (netto) 906 1104 3000 3000 2629 5000
Matare 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Grundlaggande utb.
Nettokostnad/invanare € 382 389 437 427 449 445
Kostnad/elev 9374 9584 10311 10217 10634 10744
Kostnad/arsveckotimme 3996 4 005 4552 4 455 4 568 4522
Arsveckotimmar/elev 2,35 2,39 2,27 2,29 2,33 2,38
Elever med special stod, % 10% 10% 10 % 10 % 10% 10%
Elevantal/antal basgrupper 15 14,27 15,9 15,3 15 15
Skolskjutselever, % 42 % 40 % 43 % 36% 36%
Skjutskostnader/alla elever 607 603 600 652 617
Gymnasieutb.
Nettokostnad/invanare € 48 46 49 45 49 48
Kostnad/elev 9484 8719 9626 8403 10379 9859
Arsveckotimmar/elev 3490 3357 3525 3235 3508 3427
Kostnad/arsveckotimme 2,72 2,60 2,73 2,60 2,96 2,73
Kombi
Nettokostnad/invanare € 36 33 36 40 38 40
Kostnad/elev 125 1115 102 122 99 123
Kostnad/timme 66 68 66 69
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KULTUR

Kulturndmnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Ann-Sofie Isaksson, kulturchef

Ekonomiskt utfall

Kultur Bokslut Budget| Budgetdndringar Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Forsaljningsinkomster 33958 65000 0 65000 29841 45,9
Avgiftsinkomster 10526 200 0 200 8984 4491,9
Understdd och bidrag 60270 33000 0 33000 33400 101,2
Ovriga 51894 49100 0 49100 57 305 116,7
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 156 648 147 300 0 147 300 129530 87,9
Personalkostnader -618 230 -594 179 0 -594 179 -512 854 86,3
K6p av tjdnster -446 306 -565 727 0 -565 727 -622211 110,0
Material och varor -134 482 -68 550 0 -68 550 -49072 71,6
Understod -318843 -312 875 0 -312 875 -304 773 97,4
Ovriga -693 856 -802 268 0 -802 268 -800621 99,8
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader 2211717 -2343599 0 -2343599 -2289531 97,7
Verksamhetsbidrag -2 055069 -2196 299 0 -2196 299 -2160002 98,3
Avskrivningar enligt plan -146 039 -143 527 0 -143 527 -148 019 103,1
Kalkylmdssiga poster 299683 332204 0 332204 332204 100,0
Nettokostnader totalt -1901424| -2007 622 0 -2007 622 -1975 816 98,4

Verksamhet och strategiska atgarder

Det forebyggande och halsoframjande arbetet ar ledstjarnan inom enheten.

Inom ungdomsverksamheten arbetar man for att de unga skall ta ett storre ansvar for sin verksamhet, de skall vara med och
planera och genomféra, exempel pa detta ar verksamheter som fotts pa de s.k. 6ppna ungdomsforumen dar alla unga far
delta. Ungdomsshowen Cloud09, startade igen en gang fran ett tomt bord och de unga var med fran bérjan och skapade
innehallet i forestallningen. Ett annat exempel ar den skejthall de unga har planerat och byggt upp.

Ny halsoframjande verksamhet &r motionsloppet SaaristoTrail, motionsradgivningen som &r ett samarbete med halsovarden
och de tva miniarenor (Skrabbole skola och Nilsby skola) man har byggt under aret.

Inom kulturverksamheten har man arbetat med tva stérre nya verksamhetshelheter, dvs kulturlaroplanen och projektet
”Kultur for alla” inom adldreomsorgen. Kulturlaroplanen garanterar att alla elever i Pargas kommer i kontakt med de flesta
kulturgrenar under sin skoltid. Lasaret 2018-19 ar det forsta hela aret med en kulturlaroplan. Inom dldreomsorgen arbetar
man med att lyfta fram kulturens betydelse fér vdalmaendet och hélsan. Detta sker i samarbete med personalen inom
dldreomsorgen. Arbetet har inletts under 2018 och fortsatter att utvecklas under néasta ar.

Under aret har man arbetat mycket med tredje sektorn. Arrangerat traffar for foreningar och samarbeten inom olika
evenemang for att pa det sattet fa storre och synligare insatser for kulturlivet och idrottsverksamheten.

Bildningsavdelningen
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

delaktighet och
samarbete med
tredje sektorn

och samarbeten

Oppna méten med

mots regelbundet,
6ppna ungdomsforum i
alla kommundelar

Framja och lyfta | Tvasprakig Arbetet med tvasprakig | Arbetet med tvasprakig ungdomsshow skett hela
fram verksamhet ungdomsshow inleds hosten, premidr 9.1.2019. Nytt samarbete med
tvasprakigheten svenska och finska gymnasiet med kulturkurser.
i verksamheten | Fgrbattra Tva- eller flersprakig Totalt har ca 70 ungdomar deltagit, forvantad
informationen verksamhet publikméangd ca 3000 pers.
Strategi fér information | Tvasprakig direktreklam till alla hushall fér
om verksamheten evenemangen Musik i Mars och Kulturparlamentet.
Tvasprakig broschyr éver alla museer i kommunen.
De flesta evenemang som ordnas ar tvasprakiga.
Intern checklista for information har gjorts som all
personal kan anvanda.
Framja Foreningstraffar Ungdomsfullmaktige Ungdomsfullméaktige har sammantratt 6 ganger

under aret. | alla kommundelar har hallits 6ppna
ungdomsforum.

Samarbete med
smabarnsfostran,
skola och
dldreomsorgen

sitt arbete

Kulturlaroplanen for
skolan tas i bruk i sin
helhet

och andra kommuninvanarna Tio storre samarbetsprojekt har genomforts med
aktorer Genomforda tredje sektorn, totalt har ca 60 olika aktorer varit med
samarbetsprojekt i samarbeten med kulturenheten. Samarbetsexempel
ar Musik i Mars, Kulturparlamentet, Saaristo Trail och
Foreningstraffar och samarbetet med den grundlaggande
anvindar- konstundervisningen.
/konsumentmdten
Har hallits sex foreningstraffar under aret.
Kulturenheten arbetade i ett pop up-
kontor/motesplats utanfor stadshuset under tva
veckor for att vara ndrmare kunderna.
Starka den Hélsofrdmjande Nya verksamhetsformer | Motionsevenemanget Saaristo Trail genomfordes i
forebyggande verksamhet augusti, under sommaren arrangerades gratis
verksamheten Idrottsinstruktor inleder | parkgymnastik.

Idrottsinstruktor har rekryterats, inleder arbetet
2019. Planeringen av motionsradgivning i samarbete
med hélsovarden ar i full gang.

Lasaret 2018-2019 ar det forsta hela skolaret med en
kulturlaroplan som skall garantera att en elev som gar
nio ar i skola i Pargas kommer att pa nagot vis
bekanta sig med de flesta kulturgrenar under sin
skoltid. Antingen i form av workshopar eller som
askadare, betraktare, lyssnare.
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Personal
Arsverken 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Kulturchef 1,0 1 1 1,0 1 1,0
Museipersonal 1,4 1,4 1,9 1,7 1,4 1,7
Planerare 0,4 0,4 0,4
Fritidssekreterare 2,0 1,5 1,9 2,0 2 2,0
Idrottsinstruktor 0,5
Fritidsledare, ungdomsarbetare 5,0 5,0 4,9 5,0 4,2 5,0
Kulturproducent 0,6 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8
Anlaggnings- och planpersonal 4,0 3,5 2,6 1
Kanslist 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Tekniker, vaktmastare 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,6
Projektanstallda 2,4 1,4 2,9 2,6 0,8 1,0
Civiltjanstgorare 2,0 0,7 0,5 1,0 0,8 0,7
Anstéllda med I6nestod 1
Arsverken totalt 19,3 16,2 17,4 15,2 14,1 14,0
Antal anstéllda 31.12
tills vidare 14 13 9 10 10 12
tidsbundna 9 4 8 8 11 9
Sammanlagt 23 17 17 18 21 21
Matetal och prestationer
Prestationer 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Antal besokare i 6 200 5260 7 200 6 500 7 100 6 500
ungdomsgardarna
Antal deltagare i evenemang (av 16 350 15995 17 050 15 000 16 025 16 500
staden ordn.)
Antal besokare i muséer 4100 3700 3700 4 000 3550 4500
Antal besokare pa idrotts- 160 000 155 000 160 000 160 000 160 000 160 000
anlaggningar
MATETAL 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
nettokostnad / invanare € 111 112 133 140 141 141

Bildningsavdelningen
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BIBLIOTEK

Kulturndmnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Karolina Zilliacus, bibliotekschef

Ekonomiskt utfall

Bibliotek Bokslut Budget| Budgetdndringar Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Forsaljningsinkomster 8740 5200 0 5200 5596 107,6

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understod och bidrag 5639 0 0 0 2740

Ovriga 7585 11300 0 11300 4750 42,0

verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomster 21963 16500 0 16500 13086 79,3

Personalkostnader -542 798 -542 640 0 -542 640 -530011 97,7

K6p avtjanster 98911 -102 650 0 -102 650 -108 881 106,1

Material och varor -148 760 -173 820 0 -173 820 -133 219 76,6

Understod 0 0 0 0 0

Ovriga -425 289 -452 073 0 -452 073 -445 008 98,4

verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader -1215759 -1271183 0 -1271183 -1217119 95,7

Verksamhetsbidrag -1193 795 -1254683 0 -1254683 -1204 033 96,0

Avskrivningar enligt plan -18143 -24 985 0 -24 985 -26 373 105,6

Kalkylmdssiga poster 249937 263496 0 263496 263496 100,0

Nettokostnader totalt -962 001 -1016 172 0 -1016 172 -966 910 95,2

Bruksgraden &r 95,9 % d.v.s. 50 961 euro skillnad mellan utfall och budget. Orsaken dr minskade personalkostnader (12 939
€) p.g.a. fordréjning av anstallning och minskade ink6p av material p.g.a. byte av datasystem.

Verksamhet och strategiska atgérder

Ini6 bibliotek 6ppnade i januari efter renovering p.g.a. vattenskada. Biblioteket dr nu ett merdppet-bibliotek dvs kunder
kommer in till biblioteket med egen nyckel varje dag kl. 9-20.

Biblioteken bytte datasystem i juni vilket innebar bade forberedelser och efterarbete. | samband med bytet var biblioteken
stangda under en vecka. Biblioteken har ocksa tagit i bruk en ny webbplats med férbattrade majligheter for kunder att
anvanda tjanster digitalt.

Verksamhetens mal 2018
Mal

Utvardering Malniva Utfall 31.12.

Kartlagga hur
biblioteksverksamheten
kan framja
tvasprakigheten i
staden

En tvasprakighetsstrategi
utarbetas for
bildningsavdelningen.

Tvasprakighetsstrategin
utarbetas under varen
2018 och tas i bruk
under aret.

Strategin har utarbetats och
implementerats i verksamheten med bl.a.
tvasprakiga sagostunder.
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Dra upp riktlinjer for En handlingsplan Handlingsplanen Handlingsplanen ar inte fardig men
anvandning av digitala | utarbetas for utarbetas under 2018 biblioteket har tagit i bruk olika digitala
verktyg i bildningsavdelningen som | och tillimpas fran och | verktyg i sin verksamhet, t.ex. nytt
biblioteksverksamhet helhet. med 2019. webbibliotek med nya mojligheter for
kunder att anvanda bibliotekets tjanster
digitalt.
Forbattra tillganglighet | Det gors en kartlaggning Modellerna testas Kartlaggningen ar gjord men modellerna
till bibliotekets material | av behoven med under aret. kommer att testas forst under 2019.
och tjanster for de som | resulterande mdjliga Modellerna som testas ar "Boken
har svart att ta del av handlingsmodeller. kommer hem"-service i samarbete med
dem hemvarden och lasvolontérer som
hoglaser pa serviceboenden.
Personal
Arsverken 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Bibliotekschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Bibliotekarie 6,1 7,2 6,3 5,0 4,6 5,0
Serviceplanerare 0,6
Biblioteksfunktionar 6,1 5,8 5,6 5,3 4,8 4,3
Specialbiblioteksfunktionar 0,5 1,0 1,3 2,0
IT-pedagog 0,1 0,1 0,1
Bibl.funkt. laroavtal 0,8 0,8
Praktikant 0,5
Projektanstalld 0,3
Arsverken totalt 13,2 15,6 14,2 12,4 12,4 12,4
Antal anstdllda 31.12
tills vidare 13 13 12 15 13 14
tidsbundna 1 2 1 0 2 1
Sammanlagt 14 15 13 15 15 15
Matetal och prestationer
Prestationer 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Antal bibliotek 5 5 5 5 5 5
Oppettimmar 6318 6 560 5741 6 600 10142 6 600
Fysiska besdk 135 137 136 106 137 122 140 000 138 737 141 000
Webbbesok 48 927 62 956 89 357 60 000 62 517 61 000
Totalutlan 183 842 192 920 179 044 190 000 157 886 190 000
Lantagare 5408 5426 5200 5500 5259 5500
Mediebestand 160 512 159 087 152 393 155 000 148 221 154 000
Anskaffningar 6147 6271 6 848 6 000 7 318 6 000
Evenemang, antal 172 120 156 150
Deltagaranal fér evenemang 1326 2 000 1352 2 400
Anvandarutbildningar, antal 111 120 107 150
Deltagare i anvandarutbildn. 1775 2 500 1766 2700
Matetal 2015 2016 2017 B 2018 2018 2019
nettokostnad / invanare 64 64 77 80 79 80
fysiska besok/invanare 8,7 8,8 8,8 9 9 9,2
total utldn/invanare 11,8 12,4 11,6 12,3 10,3 12,5
lantagare/invanare 0,35 0,36 0,33 0,35 0,34 0,36
mediebestand/invanare 10,3 10,2 10,3 10 9,6 10,1
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KOLLEKTIVTRAFIK

Bildningsndmnden
Bildningsavdelningen
Ulrika Lundberg, utbildningschef

Ekonomiskt utfall

Kollektivtrafik Bokslut Budget| Budgetandringar Andrad budget Utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Forsdljningsinkomster 20277 22000 0 22000 19470 88,5

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understdd och bidrag 169 500 156 000 0 156 000 180011 115,4

Ovriga 0 0 0 0 2671

verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomster 189777 178 000 0 178 000 202 151 113,6

Personalkostnader 0 0 0 0 0

Kop av tjanster -592579 -495 600 0 -495 600 -583 965 117,8

Material och varor 0 0 0 0 -48

Understod 0 0 0 0 0

Ovriga 0 0 0 0 0

verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader -592579 -495 600 0 -495 600 -584 013 117,8

Verksamhetsbidrag -402 802 -317 600 0 -317 600 -381862 120,2

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0

Kalkylmdssiga poster 0 0 0 0 0

Nettokostnader totalt -402 802 -317 600 0 -317 600 -381862 120,2

Budgeten for kollektivtrafik Gverskreds i och med att kostnaderna for den avtalade trafiken mellan Abo och Pargas var for
lagt berdknade. Kostnaderna for servicelinjen och anropstaxitrafiken utfoll enligt budget.

Verksamhet och strategiska atgarder

Verksamheten inom kollektivtrafik omfattar till storsta delen busstrafik. For ordnandet av busstrafiken ansvarar NTM-
centralen, medan Pargas stad deltar i kostnaderna for den upphandlade trafiken och subventionerar priset pa regionbiljetten.
Med ett formanligt pris pa regionbiljetten vill staden uppmuntra i synnerhet pendlare att anvanda kollektivtrafik i stallet for
egen bil.

Verksamhetens mal 2018

Mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.

Bevaka Pargas stads | Aktivt deltagande i den regionala | Dagsaktuell information | Det har salts ungefar lika manga

intressen i arbetsgruppens for kollektivtrafik | om passagerantalen och | regionbiljetter som 2017. Antalet

kollektivtrafikfragor. | moten och samarbete med NTM- | servicenivan i resor med regionbiljett har
centralen i Egentliga Finland. kollektivtrafiken. emellertid 6kat med ca 5 %.

Matetal och prestationer

PRESTATIONER 2015 2016 2017 B 2018 2018 2019
Regionbiljett:

antal salda biljetter 4 850 4774 4708 5000 4680 5000
antal resor 158 986 152 890 154 748 150 000 163 006 150 000
MATETAL 2015 2016 2017 B 2018 2018 2019
nettokostnad/invanare € 15 19 26 21 25 27
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSAVDELNINGEN

Social- och hélsovardsnamnden

Ekonomiskt utfall

SOCIAL- OCH HALSOVARD Bokslut| Budget2018| Budgetindringar|Andrad budget utfall Bruksgrad
SAMMANDRAG 2017 2018 2018| 31.12.2018 %
Forsaljningsinkomster 992 872 1322433 0 1322433 1192046 90,1
Avgiftsinkomster 4372189 4652700 0 4652700 4356261 93,6
Understoéd och bidrag 640094 590210 0 590210 684 847 116,0
Ovriga 626 354 753757 0 753757 619766 82,2
verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomster 6631509 7319100 0 7319100 6852920 93,6
Personalkostnader -20198957| -20883079 0 -20883079| -20568415 98,5
Kop avtjanster -33578016| -33399533 -138 527 -33538060| -32680686 97,4
Material och varor -1581397 -1488 700 0 -1488 700 -1660285 111,5
Avustukset -1890422 -1685509 -148773 -1834282 -1857 160 101,2
Cvriga -4 213925 -4 126 405 0 -4 126 405 -4135151 100,2
verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader -61462718( -61583226 -287 300 -61870526| -60901697 98,4
Verksamhetsbidrag -54 831209 -54264126 -287 300 -54551426| -54048777 99,1
Avskrivningar enligt plan -477 382 -441 427 0 -441 427 -458 551 103,9
Kalkylmassiga poster 2123484 2053807 0 2053807 2053807 100,0
Nettokostnader totalt -53185107| -52651746 -287 300 -52939046| -52453521 99,1

Social- och hilsovardsférvaltning

Social- och halsovarden har haft ett turbulent ar 2018, vilket paverkat hela avdelningen. Storsta delen av ledningen for
enheterna ar ny, och dven socialservice och familjetjanster har ny personal i stor utstrackning. Inom social- och
héalsovardsforvaltningen har social- och halsovardsdirektéren vikarierats genom interna arrangemang och genom extern
rekrytering for en langre tid.

Socialservice

Inom socialservicens verksamhet kan en trend av klientel med allt mer mangfacetterad problematik ses. Strukturella
forandringar i samhallet, bl.a utkomststédets dverflyttning till FPA och psykiatrins minskade resurser, har lett till ett
utokat behov av socialservice i ett senare skede. Fullméaktige godkande en tillaggsbudget for socialservice pga utokade
kostnader ar 2018.

Familjetjanster

Inom familjetjansterna har man genom strukturella forandringar stravat efter utveckling pa enheten bade gallande
verksamheten samt personalens vélbefinnande. Enligt personalenkat gjord i slutet pa aret har resultat natts.
Verksamhetens tyngdpunkt stravar allt mer till férebyggande arbete i barnfamiljer, med syftet att férhindra
krissituationer och omhéandertaganden av barn i framtiden.

Aldreomsorg

Behovet av dldreomsorg 6kar konstant. Speciellt olika typer av boendeplatser behovs, under hosten 2018 utdkades den
intensifierade serviceboendet genom koptjanster med fem platser. Nya metoder utvecklas och piloteras inom enheten bl.
a med it-Idsningar inom hemservice.

Social- och halsovardsavdelningen
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Halsovard

Primérhélsovard har erbjudits i alla kommundelar under aret. Ett nytt dejoureringssystem har utvecklats pa
lakarmottagningen i Pargas. Dejoureringen dndrades till teamarbete mellan ldkare och sjukskotare enligt nytt system,
vilket lett till effektivering och mer kvalitativ verksamhet ur patientens synvinkel. Pargas Halsostation har utsetts till arets
kvalitetshalsocentral ar 2018 framst p.g.a. goda resultat hos diabetes- och blodtryckspatienter. Varsinais-Suomen
kuvantamiskeskus beslot att stanga rontgenenheten i Pargas, vilket skedde 13.12.2018.

Specialsjukvard

Anvandningen av specialsjukvarden minskade ar 2018. Detta berodde pa minskat behov, men dven pga effektivare
baddavdelningsvard i Pargas, som mojliggjort hemférlovning av fardigvardade patienter fran sjukhus med
hemsjukhusverksamhetens stod. Den psykiatriska specialsjukvarden har utvecklats till 6kat 6ppen vard for
vardbehdévande.

Social- och halsovardsavdelningen
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSFORVALTNING

Social- och hélsovardsnamnden
Social- och hélsovardsavdelningen
Miia Lindstrom, tf. social- och hélsovardsdirektor

Ekonomiskt utfall

Social-och Bokslut Budget| Budgetindringar [Andrad budget utfall Bruksgrad
halsovardsforvaltning 2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0 0

Ovriga 0 0 0 0 0
verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Personalkostnader -192 158 -198 941 0 -198 941 -123 636 62,1
Kop av tjdnster -23903 -34 862 0 -34 862 -24 835 71,2
Material och varor -3 946 -4200 0 -4 200 -2715 64,7
Avustukset 0 0 0 0 0

Ovriga -20461 -21415 0 -21415 -20197 94,3
verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader -240468 -259418 0 -259418 -171383 66,1
Verksamhetsbidrag -240 468 -259418 0 -259418 -171 383 66,1
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0

Kalkylmassiga poster 12176 12 305 0 12305 12 305 100,0
Nettokostnader totalt -228 292 -247 113 0 -247 113 -159 078 64,4

Verksamhetsbidraget ar 66,1 %. Personalkostnaderna i social- och halsovardsférvaltningen underskrider budgeten och ar
62,1%, detta beror pa stort ombyte av olika orsaker i personalen. Tjdnsten som social- och héalsovardsdirektor har tre
personer tillforordnats under aret, ekonomiplanerarens tjanst har skotts av tre personer under aret, nyrekrytering skedde
i december. Konsulttjanster har anvants i mindre grad p.g.a. fokus pa internt arbete.

Verksamhet och strategiska atgarder
Social- och halsovardsavdelningen har producerat lagstadgade och andra social- och halsovardstjanster for
kommuninvanare och fér andra i behov av vard och omsorg i Pargas stad.

Ar 2018 har stora forandringar skett i ledningen inom social- och hilsovardsavdelningen. Nya chefer rekryterades till
dldreomsorgen och familjeenheten. Halsovarden leddes av bitradande 6verldkare efter augusti och social- och
halsovardsdirektorstjansten av tillférordnade. Fokus inom verksamheten har varit personalens valbefinnande, vilket
staden och avdelningen satsat pa under aret. En stor del av personalen har gatt utbildningar, deltagit i “ma bra-dagar”
och aktivt deltagit i att utveckla valmaendet pa arbetsplatserna. Social- och hélsovardsnamnden utsatte i april en
arbetsgrupp som hade som syfte att underséka personalens arbetssituation samt ledarskapet pa avdelningen genom bl.a.
en omfattande personalenkat. Arbetsgruppens slutrapport fardigstalldes i slutet av ar 2018, men hann inte publiceras.
Arbetet kring personalens vilbefinnande samt arbetssituation fortsatter ar 2019.

Verksamheten och servicestrukturerna har utvecklats med beaktande av en eventuell kommande social- och
halsovardsreform och landskapsreform. Samtidigt sker en utveckling inom social- och halsovardsenheten med fokus pa
kundens och patientens utgangspunkt. Enheternas arbete riktas kring kunden och patienten i allt hégre grad, sa att
samarbete sker 6ver enhetsgranser.
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Verksamhetens mal 2018

mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.

Kundorientering | Beskrivningar av | En beskrivning av en tjanstedesign ar Manga forandringar i ledningen inom

vid produktion | kundorienterade | gjord i samarbete mellan de olika avdelningen har lett till andra

av tjanster tjdnster enheterna for de gemensamma kunderna. | prioriteringar. Malet star kvar ar 2019.
Personal

ARSVERKEN 2015 2016 2017 B 2018 | Utfall 2018 B 2019
Administrativ personal 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 3
Arsverken totalt 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 3,0
Antal anstdllda 31.12.

tills vidare 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 3,0

tidsbundna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstdllda 31.12. 2 2 2 2 2 3

Maitetal och prestationer
MATETAL 2015 2016 2017 B 2018 | Utfall 2018 B 2019

nettokostnad/invanare € 15,81 15,82 15,59 16,78 18,76 22,97
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SOCIALSERVICE

Social- och hélsovardsnamnden

Social- och hélsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, tf. social- och hélsovardsdirektor
Heidi Ulriksson, socialsekreterare

Ekonomiskt utfall

Socialservice Bokslut Budget | Budgetindringar | Andrad budget Utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Forséljningsinkomster 147 016 151003 0 151003 197715 130,9
Avgiftsinkomster 83277 64500 0 64500 114603 177,7
Understod och bidrag 330523 366210 0 366210 351891 96,1
Ovriga 116 580 149 745 0 149 745 107 807 72,0
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 677 397 731458 0 731458 772016 105,5
Personalkostnader -1033157 -1117902 0 -1117902 -1049 369 93,9
Kop av tjanster -5588174 -5262 836 -138527 -5401363 -5902 692 109,3
Material och varor -17 327 -18 640 0 -18 640 -20169 108,2
Avustukset -1347 104 -1114789 -148 773 -1263562 -1263562 100,0
Ovriga -347 853 -300637 0 -300637 -296 266 98,5
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -8333614 -7814 804 -287 300 -8102104 -8532057 105,3
Verksamhetsbidrag -7 656 217 -7 083 346 -287 300 -7370646 -7760 042 105,3
Avskrivningar enligt plan -572 -572 0 -572 -572 99,9
Kalkylmassiga poster 184941 126501 0 126501 126501 100,0
Nettokostnader totalt -7471848 -6 957 417 -287 300 -7244717 -7634112 105,4

De totala verksamhetsinkomsterna har 6kat pa grund av att det finns fler personer inom stodboende som betalar
klientavgift och pa grund av att kommunersattningarna har 6kat.

Overskridningen av budgeten beror pa att anslagen fér kdp av tjdnster éverskrids inom féljande delomraden: omsorgen
om utvecklingsstorda, handikappservice och stédboende for rehabiliteringsklienter inom missbrukar- och mentalvarden.
Det tilldaggsanslag som beviljades till budgeten for 2018 riktades mot kommunens andel av arbetsmarknadsunderstodet
och bidragen ligger darfor i linje med budgeten.

Omsorgen om utvecklingsstorda dverskreds totalt med 300 000 € pa grund av att en ny klient med mycket tungt
vardbehov flyttade till Karkulla samkommuns vardenhet (240 000 €). Till 6vriga delar hanfor sig overskridningen inom
omsorgen om utvecklingsstérda till dag- och arbetsverksamhet och 6ppenvard. Antalet klienter och klienternas vardtyngd
fortsatte att 6ka, vilket syns inom saval handikappservice som omsorgen om utvecklingsstérda. Behovet av stodboende
hos personer under 65 ar har 6kat. Staden har inget stodboende for denna grupp i sin egen regi och darfor 6kade
kostnaderna for kopta tjanster.

Verksamhet och strategiska atgarder

Tjanster och service fran socialserviceenheten baserar sig pa gallande socialvardslagstiftning. Socialservice som baserar
sig pa subjektiv ratt beviljas i enlighet med vad lagen férutsatter. Ovrig socialservice ges enligt prévning och i den
utstrackning som anslag anvisas.

Verksamheten bestar av enhetens administration samt delverksamhetsomradena férebyggande och kompletterande
utkomststod, omsorgen om utvecklingsstorda, handikappservice, sysselsattningstjanster och arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte, stod for narstaendevard for under 65-aringar, missbrukarvard, stodboende for rehabiliteringsklienter
inom missbrukar- och mentalvarden, dag- och arbetsverksamhet och flyktingverksamhet.
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Framsta utmaningen inom vuxensocialarbetet har under 2018 varit att klienternas problem har blivit alltmer
mangfacetterade. Grundutkomststédets 6verflyttning till FPA medforde inte de forvantade lattnaderna, eftersom
klienterna behévde fortfarande mycket handledning i att hantera ansékningarna och tolka besluten. Overskuldséttningen
och det faktum att allt fler langtidsarbetsl6sa flyttat in till kommunen syns inom saval vuxensocialarbete som
sysselsattningstjanster. De nya riktlinjerna for psykiatrisk vard inom den specialiserade sjukvarden syns inom
vuxensocialarbete i form av utmanande klientsituationer och i att klienterna har ett stort behov av tjanster for
livshantering och boende.

Inom handikappservice har antalet klienter 6kat och under aret skedde invalidiseringar som paverkar kostnaderna inom
de olika delomradena inom handikappservice.

Under 2018 gick den storsta tjansteproducenten inom arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte i konkurs, vilket ledde till
att bidraget for verksamheten blev oanvant. | borjan av aret var verksamheten pa verksamhetscentralen Kikaren pa paus
och ateruppstartades pa hosten. Nar det géller Ionesubvention blev ndstan halften av den avsatta finansieringen
oanvand. Av anslaget for sysselsattningstjanster anvandes 200 000 € mindre an vad som hade avsatts i budgeten.
Kommunens andel av arbetsmarknadsunderstédet 6kade med ca 30 000 € jamfort med det foregaende aret 2017. Det
ursprungliga budgetforslaget (312 000 €) minskades sa att kvar blev endast 100 000 €. Den bakomliggande tanken var att
staden skulle organisera arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte i egen regi ute pa olika enheter. Detta blev inte verklighet
och det minskade anslaget rackte darmed inte till.

Socialarbetarna och socialhandledarna har aktivt tagit del i Vassos ProSos-projekt for utveckling av vuxensocialarbetet
(Vasso = Varsinais-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus). Inom vuxensocialarbetet har man under aret lagt speciell vikt vid
dokumenteringen och tre anstallda har utbildat sig till dokumenteringshandledare.

Verksamhetens mal 2018

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Utveckla mental-
och
missbrukarvarden
tillsammans med
hélsovarden

Uppbyggnad av en
organisationsmodell

Optimering av
arbetsférdelningen genom
att minska oéverlappningar

Organisationsmodellen ar
gjord

Arbetet med gemensamt utvecklande
med hvc av mental- och
missbruksvarden kom inte igang pga av
att ledande ldkartjansten ar obesatt.

Utveckla arbetet
inom
handikappservice

Utvardering av
tjdnster for
personer med
specialomsorgsbeh
ov

Utokad samverkan med
serviceproducenter for
personer inom
specialomsorgen

Uppfdéljning av
verkningarna av besluten
om handikappservice
gallande personlig
assistans i dagliga géromal

Servicenivan/vardkategoriutv
ardering for 50 klienter som
far kopta tjansterna ar gjord

Utvardering av beslut for alla
gravt handikappade som
beviljats personlig assistans
for dagliga goromal ar gjord

Utvardering av servicenivan for klienter
inom specialomsorgen ar paborjad.
Socialhandledare rekryterades i maj.

Utvarderingen av gravt handikappades
behov av personlig assistans har
framskridit, men malet var i forhallande
till personalresursen for hogt uppsatt.

Utveckla
dokumentationen
med tanke pa
Overgangen till
Kantatjansterna

Dokumentationsrutinerna
standardiseras

En modell for formbunden
dokumentation &r gjord

Minst en person har utbildats
till dokumenterings-
handledare

Arbetet for modell for formbunden
dokumentering har paborjats med
uppdatering av dataprogrammet.
Vidare arbete med formbunden
dokumentering vantar pa
riksomfattande direktiv.

Tre personer har gatt
dokumenteringshandledarutbildningen.
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Personal
ARSVERKEN 2015 2016 2017 B 2018 | Utfall 2018 B 2019
Administrativ personal 2,6 3,4 3,2 3,2 2,8 3,2
Socialarbetare 2,9 3,0 4,5 3,9 4,1 4,5
Handledare 3,6 5,9 4,5 8 5,4 7,5
Koordinator 2,2 1,9 2 2 2 3,0
N&rvardare 1 1 1,0 1 1,3 1,5
Skolgangsbitrade 1,0 1 1 1,0
Overvakare 1,0 1 1 1,0
Trafikassistent 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Arsverken totalt 13 15 17 20 18 22
Antal anstdllda 31.12
Tills vidare 14 16 17 22 20 24
Tidsbundna 4 3 3 2 3 0
Antal anstdllda 31.12 18 19 20 24 23 24
Matetal och prestationer
PRESTATIONER 2015 2016 2017 B 2018 | Utfall 2018 B 2019
Hushall som beviljats utkomststod 386 407 264 300 246 290
Personer som erhaller fardtjanst 251 250 290 265 255 300
Omsorgen om utv.stérda/antal klienter 79 79 82 85 84 80
Handikappservice/antal kunder 295 295 254 295
Narstaendevardtagare 0-64 ar 62 66 72 86 83 78
MATETAL 2015 2016 2017 B 2018 | Utfall 2018 B 2019
Nettokostnad/invanare € 444 462 497 460 508 532
Utkomststod/invanare € 32 41 11 12 11 12
Utkomststéd/hushall € 1291 1563 613 617 687 638
Handikappservice/invanare € 121 125 147 143 149 160
Omsorgen om utvecklingsstorda/invanare € 169 171 195 168 206 208
Narstdendevard/invanare € 35 34 36 41 41 40
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FAMILIETJANSTER

Social- och hélsovardsnamnden

Social- och hélsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, tf. social- och hélsovardsdirektor
Sami Salmivirta, socialsekreterare

Ekonomiskt utfall

Familjetjanster Bokslut Budget| Budgetindringar |Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Forsaljningsinkomster 4376 10000 0 10000 47 408 474,1
Avgiftsinkomster 20076 12 000 0 12 000 20794 173,3
Understdd och bidrag 87000 83000 0 83000 88800 107,0
Ovriga 8458 0 0 0 381
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 119910 105000 0 105000 157 383 149,9
Personalkostnader -1179701 -1206612 0 -1206612 -1208011 100,1
Kép avtjanster -1154170 -1031781 0 -1031781 -1258 547 122,0
Material och varor -36 198 -22400 0 -22400 -23 565 105,2
Avustukset -58217 -62 700 0 -62 700 -68 956 110,0
Ovriga -108 255 -112 614 0 -112614 -111953 99,4
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -2536 540 -2436 107 0 -2436 107 -2671032 109,6
Verksamhetsbidrag -2416 630 -2331107 0 -2331107 -2513 649 107,8
Avskrivningar enligt plan -22123 -22123 0 -22123 -22123 100,0
Kalkylmdssiga poster 24694 24 829 0 24 829 24 829 100,0
Nettokostnader totalt -2414 059 -2328401 0 -2328401 -2510943 107,8

Verksamhetsinkomsterna blev ca 52 383 hogre an budgeterat pa grund av att sarskild fokus har lagts pa
fakturering/indrivning av verksamhetsinkomster som tillhér enheten.

Av verksamhetskostnaderna har kdp av tjanster dverskridits pa grund av att antalet klienter har 6kat markant under 2018
och alla de tjanster som klienterna har behovt har inte kunnat tillhandahallas i egen regi. Enheten har darfor varit tvungen
att utnyttja kopta tjanster. | form av kdpta tjanster har en socialarbetares arbetsinsats kopts in i borjan av aret; betydande
utgiftsposter under hela aret har varit de bradskande placeringarna och omhandertagandena och tjansterna hemma hos
klienterna.

Pa grund av det 6kade antalet klienter har enheten dven varit tvungen att stodja ett allt storre antal familjer ekonomiskt.

Verksamhet och strategiska atgéarder

- Familjetjanster tillhandahaller barn i Pargas tjanster enligt barnskyddslagen och socialvardslagen. Utover dessa
tjanster tillhandahaller enheten barnatillsyningsmannens, familjeradgivningens och ungdomsverkstaden Aktivas
tjanster.

- 1 borjan av aret utgjorde underbemanningen av socialarbetare en utmaning. Underbemanningen kunde dock
atgardas i juni och personalstyrkan kompletteras i augusti. Detta har gjort det mojligt att avsta fran de dyra kopta
socialarbetartjansterna och att utveckla och effektivera den egna verksamheten tillsammans med egen personal.

- Den markanta 6kningen av antalet klienter har medfért utmaningar nar det galler att halla de lagstadgade
tidsfristerna och det har man inte heller lyckats med alla ganger.

- Malet &r att familjerna far hjalp och stod i ett sa tidigt skede som mojligt.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Utveckla barnskyddet genom att
framja samarbetet mellan
aktoérerna i den egna kommunen
och organisationerna inom
sektorn i syfte att tillgodose
barnets basta

Samarbetsgrupper
skall grundas

Processer for
samarbetsgrupper har
beskrivits.

Vi har haft méten med vara
samarbetspartner och kommer att ha
det regelbundet ocksa framover. Vi
har inlett arbetet med att ta fram
gemensamma spelregler och rutiner.

Rikta om resurser allt mer fran
korrigerande till férebyggande
arbete for att undvika
omhdndertaganden

Antal tunga
korrigerande
barnskyddsatgarder

Forebyggande tjanster
har férverkligats i
samarbete mellan olika
aktorer.

Vi kan stédja familjerna i ett tidigare
skede, men situationen ar fortfarande
inte pa en 6nskvard niva. Stravan ar
att ytterligare kunna 6ka resurserna
for arbete i ett tidigare skede.

Minska antalet dyra kopta
tjanster

Forstarkt kompetens
via deltagande i

Man har deltagit pa
utbildningar inom

Det kommer inte att ga att minska
kopta tjanster, tvartom. Diskussionen

verkstadsplatser for unga

gjord.

utbildningar. sarskilda kring huruvida man i Pargas vill
kompetensomraden. organisera tjansterna i form av kopta
En utbildningsplan har | tjanster eller i egen regi kommer att
upprattats. hallas uppe.
Utveckla ungdomsverkstaden Deltagandei En plan for utékning av | | och med att sysselsattningslaget i
Aktivas verksamhet genom att verkstadsverksamhet | antalet Pargas har forbattrats har antalet
gora en plan for att 6ka hos unga verkstadsplatser ar klienter pa Aktiva minskat och det har

kunnat avsattas mer arbetstid pa
enskilda individer.

Personal
ARSVERKEN 2015 2016 2017 B 2018 | Utfall 2018 B 2019
Administrativ personal 1,7 2,0 3,0 2,0 3,0 3
Socialarbetare 3,6 6,0 3,4 4,0 3,7 4
Socialarbetare inom barnskyddet 2,6 4,0
Barnatillsyningsman 0,5 1,0 0,6 0,6 0,6 1
Familjehandledare 1,9 2,0
Familjearbetare 1,4 2,0
Familjearbete 3,3 4,0 5,3 7,0 4,0 6
Familjeradgivare 1,7 2,0 1,8 1,8 1,8 2
Verksamhetsledare 1,0 1,0 1,0
Ungdomshandledare 2,6 1,0
Ungdomshandledare 4,3 2,5 4,0 4,0 3,0 4
Kanslist 24,6 1 1
Arsverken totalt 15,1 17,5 18,1 19,4 17,1 20
Antal anstdllda 31.12 2015 2016 2017 B 2018 | Utfall 2018 B 2019
Tills vidare 13 13 14 16 21
Tidsbundna 4 6 3 5 0
Antal anstdllda 31.12 17 19 17 21 21
Matetal och prestationer
MATETAL 2015 2016 2017 B 2018 | Utfall 2018 B 2019
Kostnad/invanare, € 116 140 157 151 164 170
Varddygn i familjevard/antal varddygn totalt (%) 0 58 51 42 51 52
Anstaltsvard, €/dygn 0 313 233 143 173 256
Familjevard, €/dygn 0 108 105 132 107 174
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ALDREOMSORG

Social- och hélsovardsnamnden

Social- och hélsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, tf. social- och hélsovardsdirektor
Camilla Bergman-Karpijoki, aldreomsorgschef

Ekonomiskt utfall

Aldreomsorg Bokslut Budget| Budgetindringar |[Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Forsaljningsinkomster 121125 307930 0 307930 124 896 40,6
Avgiftsinkomster 2241139 2307000 0 2307000 2342872 101,6
Understdd och bidrag 134644 95000 0 95000 140373 147,8
Ovriga 467726 596 562 0 596 562 507 782 85,1
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 2964633 3306492 0 3306492 3115923 94,2
Personalkostnader -8118798 -8294 165 0 -8294 165 -8472550 102,2
Kop avtjanster -3283993 -3405 263 0 -3405 263 -3759388 110,4
Material och varor -405 159 -416 600 0 -416 600 -465 842 111,8
Avustukset -485 101 -508 020 0 -508 020 -524 642 103,3
Ovriga -1774708 -1839856 0 -1839 856 -1828501 99,4
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -14067 759| -14463904 0 -14463904| -15050923 104,1
Verksamhetsbidrag -11103126| -11157412 0| -11157412( -11935000 107,0
Avskrivningar enligt plan -249 669 -242 804 0 -242 804 -242370 99,8
Kalkylmdssiga poster 889536 915456 0 915456 915456 100,0
Nettokostnader totalt -10463 259| -10484760 0| -10484760| -11261914 107,4

Verksamhet, strategiska atgarder 2018

Aldreomsorgslagen tradde i kraft ar 2013. Syftet med aldreomsorgslagen ir att stddja den dldre befolkningens
valbefinnande, funktionsformaga och formaga att klara sig pa egen hand, starka den aldre befolkningens delaktighet bade
som folkgrupp och pa individuell niva samt underlatta tillgangen till tjanster.

Det riksomfattande malet ar att stédja den aldre befolkningens majligheter att bo hemma. Malet &r att under alla tider pa
dygnet prioritera tjdnster som ges hemma hos klienten eller i en hemlik boendemiljé. Aldreomsorgen har deltagit i
statens spetsprojekt KomPAssi inom olika arbetsgrupper och utvecklingsarbetet har pagatt till hosten 2018. Arbetet har
varit intensivt och belastat forman och ansvarspersoner. Deltagande i spetsprojektet har dock varit nédvandigt och det
har fort med sig nya verksamhetsmodeller inom dldreomsorgen. Arbetet med att implementera nya
verksamhetsmodeller fortsatter inom dldreomsorgen.

Ett av malen var att stdrka hemvardens verksamhet. Under hésten planerades modularbete inom hemvarden och ett
tatare samarbete mellan hemservicen och hemsjukvarden. Ett nytt optimeringsprogram tas i bruk i bérjan av ar 2019.
Aven automatisk medicindelning kommer att tas i bruk delvis som ett pilotprojekt 1.4.2019.

En malsattning for aret var att stéda personer med mentala svarigheter och missbruksproblematik. For att svara pa detta
har ett “ment-team” bildats for att mota de allt 6kande behoven. Behoven av psykiskt stod kommer att 6ka i samband
med att den psykiatriska avdelningen i Pargas sténger.

Man har dven satsat pa utbildning for personalen under ar 2018. KomPassi projektet har inneburit manga utbildningar
och darutdver har vissa andra utbildningar ordnats; t ex dldreomsorgsmassan, lakemedelsutbildningar, TunteVa
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utbildningar (bemétande av personer med demenssjukdomar), teamledarutbildning, IKINA utbildning, férberedelser for i
bruk tagandet av Kanta m.fl. Grupparbetshandledning har ordnats pa nagra av enheterna vid behov.

Utvecklingsarbetet inom dldreomsorgen fortsatter och visionen for dldreomsorgen ar att erbjuda hogkvalitativ vard och
omsorg, dar kundernas sakerhet tryggas och dar de kan leva ett vardigt liv och ha ett sa gott vadlbefinnande som mdjligt.

De ekonomiska konsekvenserna

Allmant

Antalet dldre 6kar kraftigt och malet bade nationellt och i Pargas ar att stoda de adldre att bo kvar hemma sa lange det ar
andamalsenligt. Detta innebdr att behovet av hemvard, stédfunktioner och narstdendevard dkar stindigt. Aven behov av
intensifierat serviceboende ar stort, och for tillfdllet ar Pargas stad tvungen att kdpa tjanster fran andra kommuner.

Inkomster
Inkomsterna har sammanlagt minskat i férhallande till budgeten 2018 med 5,8%.

Forsaljningsinkomster bestar fraimst av ersattningar fran andra kommuner for personer som bytt hemort och flyttat till
intensifierat serviceboende i Pargas. | inkomsterna ingar dven ersattningar for laroavtalsstuderande. Nedsattningen i
dessa inkomster beror bl.a. pa ett lagre antal kunder &n beréknat.

Avgiftsinkomsterna har inte fordndrats avsevart, en liten forhojning i forhallande till budgeten har skett med 1,6%.

Stod och understod (statens ersattningar for krigsveteranernas och krigsinvalidernas service) har 6kat. Eftersom
understodens anvandning arligen redovisas till staten sker ocksa aterbetalningar som inte alltid ar latta att uppskatta pa
forhand. Vissa ar okar veteranernas behov av hjalp, vissa minskar det.

Ovriga verksamhetsinkomster. Malsittningen &r att ha alla servicebostidder uthyrda. Ibland 4r det inte méjligt p.g.a.
reparationer, ibland p.g.a. att behov och efterfragan inte mots.

Utgifter
Utgifterna har stigit i forhallande till budgeten med 4,1%.

Personalkostnaderna har 6kat i férhallande till budgeten med 2,2%. Okningen beror frimst p3 ett 6kat behov av vikarier
och aven pa sarskilda ersattningar som betalas for arbetsinsatser pa obekvam arbetstid. Sarskilda ersattningar betalas
dven da personal inkallas fran ledig dag da verksamheten det kréver.

Ko6p av tjanster

Koptjansterna har dverstigit budgeten med 10,4%. En del av 6kningen beror pa flera dldre som bytt hemort och flyttat
fran Pargas till annan ort. | dessa fall 4r Pargas stad skyldig att ersitta kostnaderna. Aldreomsorgen har dven varit tvungen
att képa allt fler privata serviceboendeplatser, da stadens egna platser har varit otillrackliga.

Material och varor
Da det géller material och varor finns en 6kning pa ca 49 000 €. Den stérsta 6kningen géller vardmaterial och andra poster
som Okar ar inventarier och katalogiserade inventarier, alltsa sdngar, medicinskap, bord och stolar samt telefoner.

Kostnaderna for vardférnodenheter har 6kat standigt. Kunderna skots allt langre hemma, &r i saimre skick och i stérre
behov av vardmaterial. Under ar 2018 beslots dven att ersatta allt sarvardsmaterial for kronisk sarvard, vilket hojer
kostnaderna.

Understod

Understoden 6kar med ca 16 000 €. Understod innehaller till storsta del stod for narstaendevard. Narstaendevard ar en
ekonomiskt fordelaktig vardform for kommunen, som minskar behov pa serviceboende och tillater kunderna att bo
hemma sa lange som majligt. Inom narstdendevarden har antalet vardtagare okat de senaste aren. Varden ar ocksa
alltmer kravande vilket paverkar vardarvodets storlek. Utvecklingen ar dock helt i linje med malsattningen pa riksniva.

Ovriga verksamhetskostnader Hyror

Social- och halsovardsavdelningen
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Mal 2018
Mmal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Oka Starka delaktigheten fér de | Organisera en mobil servicepunkt. | Utvecklingsarbetet pagar.
mojligheterna till | dldre genom att forbattra Ta i bruk anordningar och Dagverksamheten utvidgas och
delaktighet och informationen och applikationer for fjarranslutning innehallet utvecklas.

social samvaro,
for att minska
ensamheten

radgivningen samt genom
att utvardera kvaliteten.

Utveckla en dagverksamhet
for dldre som
uppratthaller/forbattrar
den fysiska, psykiska och
sociala funktionsformagan
samt avlastar de anhdriga.

samt ordna utbildning i
anvandning av dessa.

Ta i bruk kvalitetsspel pa stadens
alla dldreboenden och ordna
regelbundna anhdorigtraffar.

Forverkligandet av en utdkning av
antalet dagvardsplatser for de
aldre.

Delaktigheten starks med olika
metoder och ett 6kat samarbete
med hemvarden.

Starka hemvarden
infér kommande
utmaningar

Tidsanvandningen
forbattras genom att i
storre utstrackning anvanda
olika former av modern
teknologi.

Delta i social- och
halsovardsministeriets
spetsprojekt "Hemvarden for
dldre utvecklas och nérstaende for
alla alderskategorier forbattras".

Inom hemvarden har man
planerat att starta ett pilotprojekt
for att starka samarbetet mellan
hemservicen och hemsjukvarden.
En sjukskotare kommer fr.o.m.
1.1.2019 att arbeta inom
hemserviceteamet. Vi har planerat
att ta i bruk ett nytt
optimeringsprogram.

Spetsprojektet har slutforts och
man har tagit del av rapporten.

Minska
missbruksproblem
och problem med

Personalen utbildas och tar
till tals.

Inom varje enhet finns en utbildad
sakkunnig inom missbruksvard
och mental halsa.

Har beaktat detta
specialkunnande vid rekrytering
av personal. Aven satsat pa

den mentala utbildning av nuvarande personal
hélsan Radgivningscentralen informerar | utgédende fran behovet. Modellen
minst en gang per ar. Féreningar | for att ta till tals anvands aktivt av
deltar i forebyggande arbete. férmannen.
Personal
ARSVERKEN 2015 2016 2017 B 2018 | Utfall 2018 B 2019
Administrativ personal 2,2 2,2 2,8 2,2 2,2 2,7
Enhetsledare 7,0 8,0 7,3 8,0 9,0 9,0
Socialarbetare 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Sjukskotare 18,5 19,0 22,0 21,0 22,0 20,0
Narvardare el motsv. 117,0 117,5 150,2 122,5 144,1 124,5
Handledare el. Motsv. 4,3 4,5 4,2 5,0 5,0 5,0
Minneskoordinator 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ovriga 3,5 3,5 2,6 4,0 4,0 4,0
Ldroavtalsstuderande 11,0 1,0 5,0 10,0
Arsverken totalt 165,0 156,2 190,6 165,2 192,8 176,7
Antal anstdllda 31.12.
tills vidare 163 145 178 162
tidsbundna 10 73 4 65
Antal anstéllda 31.12. 173 218 182 227

Social- och halsovardsavdelningen
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Prestationer och matetal

PRESTATIONER 2015 2016 2017 B 2018 | Utfall 2018 B 2019
Hemvardsbesok (hemservice+hemsjukv) 78889 89759 101068 100000 96263 | 100000
Antalet kunder i hemvard 753 753 786 750 733 795
Servicebostader 35 32 32 33 33 33
Effektiverat serviceboende 127 127 127 129 129 129
Hemvardsbesdk i serv.bo./effekt. serv.bo. 182696 180515 175371 184000 180740 | 184000
Narstaendevard, kundantal 114 118 122 121 211 125
MATETAL 2015 2016 2017 B 2018 | Utfall 2018 B 2019
nettokostnad/invanare € 625 653 721 725 781 750
Hemvardsbesok (hemservice+hemsjukvard), €/besok 33,6 30,2 30,5 36
Narstaendevard €/kund 4770 4568 4991 4689
Serviceboende €/plats 24893 29760 29032 23728
Antal hemmaboende i aldern 75+ 1673 1690

Social- och halsovardsavdelningen
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HALSOVARD

Social- och hélsovardsnamnden

Social- och hélsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, tf. social- och hélsovardsdirektor
Kenneth Wilson, vik. dverlakare

Ekonomiskt utfall

Halsovard Bokslut Budget| Budgetindringar |[Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Forsaljningsinkomster 720355 853500 0 853500 822026 96,3
Avgiftsinkomster 2027696 2269200 0 2269200 1877993 82,8
Understdd och bidrag 87927 46 000 0 46 000 76598 166,5
Ovriga 33590 7450 0 7450 3797 51,0
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 2869568 3176 150 0 3176 150 2780413 87,5
Personalkostnader 9447518 -9832124 0] -9832124 9493110 96,6
Kop avtjdnster -3304 496 -3090050 0 -3090050 -3097010 100,2
Material och varor -1118768 -1026 860 0] -1026 860 -1147995 111,8
Avustukset 0 0 0 0 0
Ovriga -1962 648 -1851883 0 -1851883 -1878234 101,4
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -15833430( -15800917 0 -15800917| -15616350 98,8
Verksamhetsbidrag -12963862| -12624767 0| -12624767( -12835936 101,7
Avskrivningar enligt plan -205018 -175928 0 -175928 -193 486 110,0
Kalkylmdssiga poster 1012137 974716 0 974716 974716 100,0
Nettokostnader totalt -12156743| -11825979 0| -11825979| -12054706 101,9

Det totala verksamhetsbidraget for halsovard ar 101,9 %. Det betyder en 6verskridning pa 228 000 € fran den
ursprungliga budgeten. Verksamhetsintakterna blev 395 000 lagre dn budgeterat men ldg anda pa samma niva som
bokslutet 2017. Verksamhetskostnaderna underskred det budgeterade 98,8 %. Pargas lakarmottagning landade pa
verksamhetsbidraget 106,8 % vilket beror framst pa att kostnaderna for vardmaterial och mediciner blev hégre an
beraknat.

Verksamhetsbidraget for tandvard 102,0 %. Verksamhetskostnaderna holl sig val innanfor budgetramen. Intakterna blev
klart lagre an vad som hade satts upp som mal, 78,1 %. Intdkterna var for hégt berdknade och dessutom var man
underbemannad géllande tandldkare.

Verksamhetsbidraget for baddavdelningen 104,0 %. For kundavgifternas del uppnaddes malet inte helt, de blev ca 72 000
€ lagre an budgeterat. Renoveringen av baddavdelningen fortsatte under 2018 och forst i april blev kapaciteten igen
narmast normal. Under aret var dessutom ett patientrum ur bruk p.g.a. fuktskada. Detta minskade saval tillgangliga
vardplatser som inkomster. Malmkullas inkomster blev ldgre dn vantat. P.g.a. personalbrist maste platsantalet minskas.

Verksamhet och strategiska atgérder

2 sjukskotare utbildades till receptskotare och ar verksamma i Pargas och Nagu. Dessa har mojlighet att diagnostisera och
skriva ut vissa receptmediciner, vilket underlattar trycket pa lakarmottagningarna. 1 sjukskotare blev utbildad till
avancerad klinisk sjukskétare. Denna har kunnat 6verta kontroller fran lakarmottagningen. Anpassningen till en
lakarmottagning utan egen rtg-verksamhet har paborjats. Kvalitetsarbetet pa lakarmottagningen har fortsatt och lett till
kvalitetspris under aret som gick.

Social- och halsovardsavdelningen
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Utveckla mental- och
missbrukarvarden
tillsammans med
socialservicen

Uppbyggnad av en
organisationsmodell.
Optimering av
arbetsfordelningen.

En fardig beskrivning av
organisationsmodellen &r gjord.

Arbetet har dnnu inte
paborjats.

Utveckla verksamheten pa
lakarmottagningen

Utdkad anvandning av e-
tjanster.

Planering av en remissfri
akut

fysioterapeutmottagning.

Anvandning av
distansmottagning har 6kat.
Elektronisk bedémning av
vardbehovet ar i bruk till de
delar den ar klar.

En akut
fysioterapeutmottagning har
startats.

En klar 6kning av
distansmottagning har skett.
Ingen elektronisk
vardbedémning har tagits i
bruk.

Utbildningen for den akuta
fysioterapimottagningen har
skjutits upp av oss oberoende
skal.

Fortsatt verksamhet inom
foretagshalsovard efter att
overgangsperioden for
bolagiseringsskyldigheten
ar dver

Samarbete med andra
aktorer for fortsatt
verksamhet.

Vid behov avslutas
extern forsaljning av

En fardig plan utifran vilken
foretagshalsovarden ordnas for
stadens anstallda fran och med
1.1.2019 ar gjord.

Foretagshalsovardens in-
house-verksamhet for Pargas
stads anstallda fortsatter i
Pargas stads egen regi.

sjukvardstjanster

Personal

ARSVERKEN 2015 2016 2017 | B 2018 | Utfall2018| B 2019
Hallinto 3 3 3,1 3 3,1 3,08
Laakari 11 11 10,5 12 10,5 12
Hammaslaakari 8,05 9,12 8,4 9,12 7,46 9,12
Psykologi 4 4 4,5 4 4 4
Sairaanhoitaja 31,5 31,5 39,5 35 33 36
Terveydenhoitaja 18 18 16,4 17,5 17,5 17,5
Kuntoutus 7,25 7,25 7,7 8,75 8,75 8,75
Avustava henkilokunta 88,32 84,52 108 86,32 84,25 86,82
Arsverken totalt 171,1 168,4 198,1 175,7 168,6 177,3
Antal anstéllda 31.12.
tills vidare 159 163 167 177 168 177
tidsbundna 2 10 47 6 24 15
Antal anstdllda 31.12. 161 173 214 183 192 192

Prestationer och matetal

PRESTATIONER 2015 2016 2017 | B2018| Utfall2018| B 2019
Besok hos lakare 22866 22496 22007 22500 21619 22000
Besok hos 6vrig 6ppenvards personal 37711 44571 52378 42000 62264 60000
Besok hos tandvarden 18677 18739 18087 18000 15397 18000
Varddygn/baddavdelning akutvard 8688 8960 7984* 87000 7429 8750
Varddygn/baddavdelning -langvard (Malmkulla) 18364 19603 19654 19000 19105 19300
MATETAL 2015 2016 2017 | B2018| Utfall2018| B 2019
Nettoutgift €/invanare 763 762 840 817 840 813
Kostnad/ varddygn/akutvard 203 204 251* 221 265 250
Kostnad / varddygn/langvard 145 136 151 150 158 150
Kostnad/besdk hos tandvarden 75 71 77 77 92 80

Social- och halsovardsavdelningen
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SPECIALSJUKVARD

Social- och hélsovardsnamnden

Social- och hélsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, tf. social- och hélsovardsdirektor
Kenneth Wilson, vik. dverlakare

Ekonomiskt utfall

Specialiserad sjukvard Bokslut Budget| Budgetindringar |[Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understéd och bidrag 0 0 0 0 27 185

Ovriga 0 0 0 0 0

verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 27185

Personalkostnader -227 625 -233335 0 -233335 -221739 95,0

Kop avtjdnster -20223281| -20574741 0| -20574741| -18638214 90,6

Material och varor 0 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0 0

Ovriga 0 0 0 0 0

verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader -20450907( -20808076 0 -20808076| -18859952 90,6

Verksamhetsbidrag -20450907| -20808076 0| -20808076( -18832767 90,5

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0

Kalkylmdssiga poster 0 0 0 0 0

Nettokostnader totalt -20450907| -20808076 0| -20808076| -18832767 90,5

Kostnaderna for specialiserad sjukvard uppgick till totalt 18 832 767 €. Verksamhetsbidraget blev 90,5 %. Anvandningen
av specialsjukvard minskade pa alla delomraden. Mest inom psykiatrin dar kostnaderna minskade med 28 %. TYKS
kostnaderna minskade 9 %, AS med 7,5 %. Kostnaderna for vardperioder minskade med 22%. For pkl-besok steg
kostnaderna med 7 %.

Kostnaderna for straffdagar for fordrojd 6verflyttning blev klart lagre an aret innan och uppgick till 21 410 € (73 400 €
2017). Straffdagarna blev 35 till antalet (118 st. aret innan). Framst i slutet av aret uppkom straffdagar, vilket berodde pa
att ménga koéade fran baddavdelningen till vidare vardplatser inom staden.

Vardperioder inom hela specialsjukvarden minskade med 11 %, pkl-besdken med 4 %. Antalet besék inom affarsverket for
akutvard och jour holls pa samma niva som 2017, kostnaderna steg dock med 8 %. Antalet remisser till specialiserad
sjukvard stannade pa samma niva som 2017. Antalet interna remisser inom specialiserad sjukvard fortsatte att 6ka, nu
med 186 st. (ifjol 166 st. flera). Ersattningen for utjamning av dyr vard blev 300 000 € dyrare. (Men 2017 var ersattningen i
sin tur 600 000 € mindre.)

Verksamhet och strategiska atgéarder

Upphandla nodvandiga specialsjukvardstjanster hos andamalsenliga sjukhus och vardinrattningar.

Alla kommunmedlemmar far ur medicinsk aspekt korrekt och kostnadseffektiv specialiserad sjukvard i ratt tid. Behovet av
specialiserad sjukvard kan begrinsas genom aktiva satsningar pa forebyggande vard och priméarvard. Malet ar att behovet
av specialiserad sjukvard minskar och att samarbetet intensifieras.

Social- och halsovardsavdelningen
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Verksamhetens mal 2018

Mmal Utvardering Malniva Utfall 31.12.

Utdka samarbetet med | Smidig 6verflyttning av patienter | Minimering av Kodygn har i stort sett

den specialiserade fran den specialiserade sjukvarden | straffavgifterna for fordréjd | kunnat undvikas dnda till

sjukvarden till primarvarden. overflyttning. slutet av aret.
Serviceprocesserna samordnas. Samordnade vardmodeller.

Storre tyngdpunkt pa Processerna inom den Minskat antal vardperioder. | Vardperioder mindre &n de

O6ppenvard inom den specialiserade sjukvarden foljs tva senaste aren.

specialiserade upp.

sjukvarden

Prestationer

PRESTATIONER 2015 2016 2017 | B2018| Utfall2018| B 2019
Aucs, vardperioder 1600 1621 1804 1700 1634 1650
Aucs, besok 13800 15559 16809 15800 16324 16500
Abolands sjukhus, vardperioder 385 423 386 400 316 350
Abolands sjukhus, besok 8003 8865 8313 8200 8454 8400
Abolands sjukhus, psykiatriska enheten, vardperioder 153 109 108 120 95 85
Abolands sjukhus, psykiatriska enheten, besok 5831 6001 6493 6200 5332 5300
Affarsverket for akut- och jourvard, besok 2630 2589 3218 2800 3201 3300
MATETAL 2015 2016 2017 | B 2018 | Utfall2018| B 2019
Nettoutgift €/invanare 1257 1270 1326 1346 1118 1300
Besok inom 6ppen specialsjukvard / invanare 1,73 2,19 2,3 2 2,2 2,3
Vardperioder inom specialsjukvard / invanare 0,15 0,14 0,15 0,14 0,13 0,14
Besok inom psykiatri / invanare 0,42 0,44 0,42 0,41 0,35 0,35
Vardperioder inom psykiatri / invanare 0,01 0,01 0,01 0,01 0,006 0,006
Kostnad/jourbesok 463 450 430 465 465

Social- och halsovardsavdelningen
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MILJOAVDELNINGEN

MILIO SAMMANDRAG Bokslut| Budget2018| Budgetindringar|Andrad budget Utfall Bruksgrad
2017 2018 2018| 31.12.2018 %
Forsaljningsinkomster 132779 166 400 0 166 400 158 265 95,1
Avgiftsinkomster 708 940 715000 0 715000 710954 99,4
Understdd och bidrag 1286 0 0 0 20644
Ovriga 397 646 271000 0 271000 422516 155,9
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 1240651 1152400 0 1152400 1312379 113,9
Personalkostnader -1759945 -1921019 0 -1921019 -1776243 92,5
Kop avtjanster -683770 -689 235 0 -689 235 -738722 107,2
Material och varor -24 562 -35800 0 -35800 18752 52,4
Understod -1400 -1000 0 -1 000 -1045 104,5
Ovriga -423 745 -290 789 0 -290789 -283 199 97,4
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -2893422 -2937 843 0 -2937 843 -2780457 94,6
Verksamhetsbidrag -1652771 -1785443 0 -1785443 -1468 079 82,2
Avskrivningar enligt plan -25492 -5958 0 -5958 -6 818 114,4
Kalkylmassiga poster 192 814 137833 0 137 833 137833 100,0
Nettokostnader totalt -1485 449 -1653568 0 -1653 568 -1337 064 80,9

Efter organisationsforandringen och 6verforing av en del tidigare verksamhet till tekniska stodtjanster finns inom
miljdavdelningen kvar planldggning, matningsverksamhet, miljoéférvaltning, miljovard, byggnadstillsyn samt som koptjanster
miljohalsoskydd och veterinarvard. Miljéavdelningen jobbar for att forbattra mojligheterna for kommunen att erbjuda goda
naturupplevelser fér invanarna och besokare, likasa for att skapa méjligheter for boende och rekreation med
havstillganglighet.

Aret praglades av flera planlaggningsprojekt. En uppdatering av generalplanen fér Pargas centrum pabérjades.
Planldggningsenheten sammanstallde bakgrundsmaterial, gjorde en webbenkat och arrangerade ett 6ppet-hus tillflle kring
malsattningarna med uppdateringen. Skotselplanen fér Langvikens Natura-2000 omrade i Korpo pdbérjades. Detaljplanerna
for affarskvarteret vid Vapparvagen, Kyrksundsstrandens norra del och Verkanomradet i Korpo bearbetades. Planeringen av
ett byahus i centralparken inleddes. Planlaggningsenheten deltog dven aktivt i regional intressebevakning, i MAL- samarbetet
inom Abo stadsregion och i lobbningen fér att géra det méjligt att forverkliga den nya Pargasleden i samband med att en ny
bro byggs 6ver Ravsund.

Matningsbyran nadde nastan full bemanning under 2018 efter en hel del férandringar. Tjansten som stadsgeodet tillsattes i
borjan av aret och en ny GIS-ingenjor anstalldes. Den tidigare GIS-ingenjéren tog 6éver som matchef. Det faktum att knappt
om tid och resurser de senaste aren funnits for marknadsforing syns i forsaljningssiffrorna for stadens tomter. Under aret
saldes tre nya egnahemshustomter och en radhustomt. Hyresavtal uppgjordes for tva egnahemshustomter och en
industritomt. Mot slutet av aret saldes Norrgards tidigare konstklinik, 6vrig forsaljning utgjordes av andelar i vatten,
skogsforsaljning, ett byggnadsservitut, samt av att en bebyggd industritomt och en radhustomt I6stes in av byggnadernas
agare.
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Tillsynsplanen 2015-2020 och det arligen av ndmnden godkéanda tillsynsprogrammet har forbattrat den tillsyn och
overvakning som miljovardsbyran utfor. Matning och analys av luftkvaliteten i Pargas fortsatte, likasa samarbetet med
Valonia och Skargardshavets biosfaromrade. | samband med Pargasdagarna ordnades for femte aret i foljd en relativt
valbesokt miljomadssa for allmanheten.

For kommuninvanare och foretagare har lokalt i Pargas kunnat erbjudas miljohalsoskydds- och veterindrvardstjanster som
motsvarat behovet av service.

Antalet ansokningar om bygglov och atgardstillstand hos byggnadstillsynen var nagot lagre an tidigare; 1058 beviljade
tillstand. Ar 2018 nadde dock vaningsytan pa 27 869 m2 nastan upp till den budgeterade, vilket dven gjorde att budgeterade
avgifts- och verksamhetsinkomster nastan forverkligades. Under aret beviljades 18 bygglov for egnahemshus.

Miljéavdelningen
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MILIOFORVALTNING

Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen
Carl-Sture Osterman, miljévardschef

Ekonomiskt utfall

Miljoforvaltning Bokslut Budget| Budgetindringar|Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Forséljningsinkomster 42109 15000 0 15000 8890 59,3

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understdd och bidrag 1286 0 0 0 0

Ovriga 170694 70000 0 70000 170210 243,2

verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomster 214089 85000 0 85000 179100 210,7

Personalkostnader -163 255 -158 966 0 -158 966 -144 332 90,8

Kép avtjanster -269 025 -145 485 0 -145 485 -240091 165,0

Material och varor -1108 -2 350 0 -2 350 -683 29,1

Understod 0 0 0 0 0

Ovriga -365 307 -238 889 0 -238 889 -233631 97,8

verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader -798 694 -545 690 0 -545 690 618737 113,4

Verksamhetsbidrag -584 606 -460 690 0 -460 690 -439 637 95,4

Avskrivningar enligt plan -25492 -5958 0 -5958 5173 86,8

Kalkylmdssiga poster 192814 137833 0 137833 137833 100,0

Nettokostnader totalt -417 284 -328 815 0 -328 815 -306 977 93,4

Arsbidraget paverkades av att miljdavdelningen kom 6verens med LSJH om att avfallsbolaget dven 2018 betalade in en icke
budgeterad eftervardsavgift pa 100 000 € fér Rauhala avstjdlpningsplats, en inkomst som staden fonderar for att bekosta
eftervarden av Rauhala som ska genomféra under 2020-talet. Personalkostnaderna underskreds som féljd av tjanstledigheter
och en aning lagre motesarvoden (farre sammantraden).

Verksamhet och strategiska atgarder

Till ansvarsomradet hér namnd- och avdelningsforvaltning. Efter organisationsférandringen 2017 ar bygg- och miljonamnden
nu det kollegiala organ som behandlar darenden som galler planlaggning, markpolitik, forvaltning av stadens obebyggda
markomraden, byggnadstillsyn och miljévard.

Vid miljéférvaltningen handhas och skots dven miljoavdelningens ekonomi- och personaldrenden. Via samarbete och synergi
efterstravas flexibilitet och god kvalitet i handlaggningen av drenden. Ansvarsomradet svarar aven for hela miljdavdelningens
IT- samt interna stad- och hyreskostnader.

Inom ansvarsomradet har man som malsattning att ge god och sakkunnig service at saval interna som externa kunder.
Resurserna anvands sa flexibelt och effektivt som mojligt. Utrymmesandringarna i stadshuset medférde att
forvaltningspersonalen nu delar pa tva rum mot att tidigare haft egna arbetsrum.
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mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Erbjuda sakkunnig service 4t | Kundrespons Ge god och Enheten har klarat av att tillhandahalla god och
interna och externa kunder. sakkunnig service. sakkunnig service at interna och externa kunder.
Arsverken 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Kanslifunktioner 3,5 3,2 2,6 3,0 2,56 2,9
Sammanlagt 3,5 3,2 2,6 3,0 2,56 2,9
Arsverken totalt 3,5 32 2,6 3,0 2,56 2,9
Antal anstdllda 31.12.
Tills vidare 4 3 3 4 3 3
Tidsbundna 0 0 0 0 0 0
Sammanlagt 4 3 3 4 3 3

2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Kostnad / invanare 30,1 28,68 33,2
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Heidi Saaristo-Levin, planlaggningschef

Ekonomiskt utfall
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Planldggning Bokslut Budget| Budgeténdringar|Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Forséljningsinkomster 0 0 0 0 1240
Avgiftsinkomster 34567 40000 0 40000 41918 104,8
Understéd och bidrag 0 0 0 0 20000
Ovriga 0 0 0 0 0
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 34567 40000 0 40000 63158 157,9
Personalkostnader -324 132 -371 256 0 -371 256 -332549 89,6
Kop avtjanster -101176 -94 500 0 -94 500 91941 97,3
Material och varor -442 -2500 0 -2500 -634 25,4
Understod -1300 -500 0 -500 -545 109,0
Ovriga 900 0 0 0 -121
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -427 950 -468 756 0 -468 756 -425 791 90,8
Verksamhetsbidrag -393 382 -428 756 0 -428 756 -362 633 84,6
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0
Kalkylmdssiga poster 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -393 382 -428 756 0 -428 756 -362 633 84,6

Ekonomiskt utfall battre dn budgeterat. Under aret inkom bidrag for en tidigare genomford kulturmiljdinventering. Staden
lyckades inte rekrytera en planlaggningsarkitekt vilket gjorde att de budgeterade personalkostnaderna underskreds.
Personalen hade inte maojlighet att delta i tdnkta utbildningar till f6ljd av underbemanning och bradska med
arbetsuppgifterna, anslagen for fortbildning blev darfor delvis outnyttjade.

Verksamhet och strategiska atgarder
Enheten har ar 2018 arbetat med flera planlaggningsdrenden, regional intressebevakning i markanvandningsrelaterade
arenden samt radgivning, handledning och kundservice i plan-, livsmiljé-, och byggnadsvardsarenden. | enlighet med stadens
strategi har tyngdpunkten varit att skapa utveckling i centrum och mera stadskansla. Enheten har stravat efter att forma
ekologiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hallbara miljoer med malsattning att géra vardagen for kommuninvanarna sa
bra och smidig som mgjligt. Bade externa och interna kunder har servats med information, data, idéer och radgivning.

Generalplanering

e Uppdateringen av generalplanen for Pargas centrum pabérjades. Enheten ordande webbenkat och 6ppet hus-
tillfalle géllande malsattningarna och sammanstéllde bakgrundsmaterial samt en dispositionsplan.

o Delgeneraplaneandringen for Houtskar godkandes.

e Skotselplanen for Langvikens Natura2000-omrade i Korpo paborjades.

Detaljplanering

e Detaljplanerna for affarskvarteret vid Vapparvagen, Kyrksundsstrandens norra del och Verkanomradet i Korpo

bearbetades.

e Planering av Byahuset i Centralparken inleddes.
e Flera stranddetaljplaner, som uppgors pa markagarinitiativ har sysselsatt enheten.



Annat

e Byggnadsinventeringen i Pargas centrum fortsatte i samarbete med landskapsmuseet och i fornminnesinventeringen
av Kvarnholms kalkugn i Séderby involverades dven intresserade stadsbor.
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e Enheten har varit aktiv inom regional intressebevakning, frimst i MAL-samarbetet inom Abo stadsregion, i
landskapsplaneringen samt vid framjandet av Pargasleden.

e Enheten har ar 2018 framstallt och sammanstallt sarskilt mycket material sa som information, kartor, affischer,
statistik till stadens olika avdelningar samt agerat som stéd i anvandning av GIS.

Verksamhetens mal 2018

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Ett utvecklat
centrum, levande
glesbygd

Uppgorande av
general- och
detaljplaner

Enligt planldggningsprogrammet.
Detaljplaner:

e slutféra detaljplanedndringen fér
Vapparvdgens képkvarter (Pargas)

e slutféra detaljplanedndringen fér
vattendistributionsanldggningen i
Verkan (Korpo)

e (ndra Kalkholmens detaljplan
(gdsthamn och hotellet, Pargas)

e ({ndra Kyrksundsstrandens
detaljplan (Pargas)

e (ndra detaljplanen fér Norrgdrds i
Bldsndis (Pargas)

e uppdatera detaljplanen fér Korpo
centrum

e starta planeringen av Norrbystrand
Il (Pargas)

Generalplaner:

e slutféra dndringen av
stranddelgeneralplanen for
Houtskér

e starta uppdateringen av
Centrumregionens delgeneralplan
(Pargas)

e uppgobra skétsel- och vardplan for
Natura 2000-omrddet Langviken
(Korpo)

Verksamheten har foljt
planlaggningsprogrammet och viktiga
malsattningar har uppnatts. T.ex.
godkdnnandet av detaljplanen for
Alévagens nya anslutning vann laga
kraft och foljande detaljplaner ar redo
for godkdnnande: Vapparvagens
affarskvarter, Verkans
vattendistribution, Norra
Kyrksundsstranden. En del av
detaljplanerna har inte framskridit
pga. olika orsaker, t.ex. Norrgards
forsaljning lyckades forst i slutet av
aret, investerarintresset for projektet
Malmstrand har varit lagt och
planlaggningsresurserna har varit
knappa pga. att rekryteringen av
tillaggspersonal varit utmanande. Av
generalplanerna godkandes
Houtskars delgeneralplan och Natura
2000-bedémningen vid Langviken har
paborjats. Centrumregionens
generalplan har framskridit enligt
planerad tidtabell.

Fokus pa strander
avsedda for
allmédnheten

Uppgorande av
nodvandiga planer
(generalplaner,
detaljplaner,
miljoplaner,
parkplaner)

Detaljerad planering har
koncentrerats till Sundkanten vid
Vapparvagens kopkvarter. Som en del
av Centrumregionens
generalplanearbete har analys 6ver
smabatshamnar och strak uppgjorts.
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Regional Satsningar pa framst Pargasleden:
intressebevakning bl.a. webbsida, video, utlatanden,
i markanvand- samarbete med industrin och
ningsrelaterade myndigheter. Medverkan i MAL-
drenden arbetet och landskapets
trafikplanering och
landskapsplaneringen.

Arsverken 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Planlaggningsenheten 5,8 5,6 5,9 6,4 5,4 6,0
Sammanlagt 5,8 5,6 5,9 6,4 5,4 6,0
Arsverken totalt 5,8 5,6 5,9 6,4 5,4 6,0
Antal anstdllda 31.12.
Tills vidare 4 5 5 6 5
Tidsbundna 2 1 1 1 1 1
Sammanlagt 6 6 6 7 5

2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Kostnad / invanare 28,1 22,46 32,9
Detaljplaner 1 1 2 4 2 3
Stranddetaljplaner 4 4 2 1 2 2
Delgeneralplaner, andringar 1 8 2 2 1 1
komplett
Lov, utlatanden & avgéranden | 61 56 49 40 59 40
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MATNING

Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen
Daniel Backman, stadsgeodet

Ekonomiskt utfall

Mitning Bokslut Budget| Budgetindringar|Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018 31.12.2018 %

Forsaljningsinkomster 89903 121000 0 121000 122423 101,2

Avgiftsinkomster 141394 120000 0 120000 137441 114,5

Understod och bidrag 0 0 0 0 0

Ovriga 226952 201000 0 201000 252306 125,5

verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomster 458 249 442 000 0 442 000 512170 115,9

Personalkostnader -496 529 -601 705 0 -601 705 -545618 90,7

Kép avtjanster -62430 -106 200 0 -106 200 -100188 94,3

Material och varor -14 111 -24 900 0 -24 900 -20231 81,2

Understod 0 0 0 0 0

Ovriga -45748 -50 700 0 -50 700 -46 689 92,1

verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader -618 819 -783 505 0 -783 505 -712726 91,0

Verksamhetsbidrag -160 569 -341 505 0 -341505 -200 556 58,7

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 -1645

Kalkylmassiga poster 0 0 0 0 0

Nettokostnader totalt -160 569 -341 505 0 -341 505 -202 201 59,2

Det faktum att knappt om tid och resurser de senaste aren funnits for marknadsféring syns i forsaljningssiffrorna for stadens
tomter. Under aret saldes tre nya egnahemshustomter och en radhustomt. Hyresavtal uppgjordes for tva
egnahemshustomter och en industritomt. Norrgards tidigare konstklinik saldes vid slutet av aret, férséljning som gav
inkomster for matningsbyran utgjordes av andelar i vatten, skogsforsaljning och av att en bebyggd industritomt och en
radhustomt I6stes in av byggnadernas dgare, samt av ett byggnadsservitut och viten for icke uppfyllda byggskyldigheter.

Verksamhet och strategiska atgéarder
Till ansvarsomradet hor markpolitik, forvaltning av stadens obebyggda mark och vattenomraden, matningsverksamhet och
kartlaggning.

Enheten ansvarar for stadens markpolitik, fér att uppratthalla kartor for detaljplane- och byggprocesser samt guidekartor for
allmanheten, for fastighets- och adressregister, for fastighetsbildningen inom detaljplaneomraden och for férvaltningen av
stadens obebyggda fastigheter. | verksamheten ingar dven matningsarbeten saval internt som for utomstaende kunder,
marknadsforing och forsaljning av tomter och bebyggda fastigheter, inkép av ramark samt vagnamndens uppgifter.

Enheten stravar efter att lagra all data som produceras sa att den kan utnyttjas i vart geografiska informationssystem (GIS)
och pa stadens web-sidor.

Matningsbyran nadde nastan full bemanning under 2018 efter en hel del férandringar. Tjansten som stadsgeodet tillsattes i
borjan av aret och en ny GIS-ingenjor anstalldes till sommaren. Den tidigare GIS-ingenj6éren tog 6ver som matchef. En
kartlaggare fastanstalldes och en person lamnade matgruppen, personalstyrkan holls egentligen oférandrad eftersom en
person under aret jobbat pa laroavtal. Att matchefen flyttade fran stadshuset upp till det utrymme dar kartlaggarna finns pa
stadens depd har haft en positiv effekt bade personal- och mitningsmassigt. Ovriga omflyttningar som gjordes i stadshuset
under varen medforde en del forflyttningar och att ritsalen byggdes om sa att dar nu finns arbetsplats for fyra personer. Ny
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personal och de 6vriga forandringar som praglade verksamheten inom matningsenheten 2018 ledde till att resurser
anvandes for inskolning av de nya arbetstagarna och till ratt mycket arbetsledning och fortbildning for évrig personal.

Till staden inforskaffades fyra stycken egnahemshustomter i centrum ovanfor stadshuset. Kopet mojliggér planering av ett
nytt omrade delvis fér vaningshus, omradet gér i planldggningsprogrammet under namnet Norra centrum. Ovriga omraden
som koptes in var andelar i ett samfallt vattenomrade i N6t6 och ett mindre parkomrade i Nagu.

Skogsbruksplanen 2019-2028 f6r skogarna i Pargas stadsdel blev klar och godkdndes av ndmnden pa hosten och samarbete
inleddes med Pargas naturskyddsforening for att framja mangfalden i stadens skogar.

Verksamhetens mal 2018

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Tomtutbud i alla
kommundelar och
marknadsféring av
detta

Folja upp behovet/
atgangen och vidta
atgarder i ratt tid.

Tillrdckligt utbud av

attraktiva tomter, skall | efterfragan 2018. Pa omraden dar det har
motsvara efterfragan. funnits efterfragan som i Ljusudda och Pargas

Tomtutbudet har mer an val motsvarat

centrum har flera tomter planerats in for
2019; 4 st. egnahemshustomter i Ljusudda och
13 st. egnahemshustomter i det nya omradet i
centrum, Solbagen.

Intensifiera
atgarderna for att
anskaffa strategiskt
viktiga markomraden
och ramark

Folja upp behovet,
vidta atgarder i ratt
tid

Tillracklig tillgang till

samhallsutveckling

egna markomraden for | markkép men har inte lett till affar.

Diskussioner har forts med forsamlingen om

Vattenomraden har kopts vid Noto6 for att
trygga eventuella hamnprojekt. Fastigheter
bakom Pargas stadshus har inférskaffats, for
att fa dessa fastigheter i absoluta centrum i

aktivt bruk.

Arsverken 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Matningsforvaltning, fastighetsbildning 7,5 7,2 6,2 7,8 7,0 7,8
Terrangarbeten 3,6 4,0 4,0 4,0 3,8 3,0
Sammanlagt 11,1 11,2 10,2 11,8 10,8 10,8
Arsverken totalt 11,1 11,2 10,2 11,8 10,8 10,8
Antal anstdllda 31.12.
Tills vidare 11 10 9 12 11 12
Tidsbundna 1 1 1 0 0 0
Sammanlagt 12 11 10 12 11 12

2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Kostnad / invanare 22,4 7,1 17,6
Styckningar 22 20 19 20 12 20
Tomtindelningar 9 10 0 8 8 8
Utmarkande av byggnadsplats + 93 +388 | 130+150 | 83 +443 120+ 120 107 + 210 120+ 120
lagessyn
Baskarta 4350 4400 3900 4000 3500 3500
Salda och utarrenderade tomter 6 12 10 15 7 15
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MIUOGVARD

Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen
Carl-Sture Osterman, miljévardschef

Ekonomiskt utfall

Miljévard Bokslut Budget| Budgeténdringar|Andrad budget Utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %
Forsaljningsinkomster 150 30000 0 30000 24794 82,6
Avgiftsinkomster 30183 35000 0 35000 27 040 77,3
Understéd och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga 0 0 0 0 0
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster 30333 65000 0 65 000 51835 79,7
Personalkostnader -186941 -189017 0 -189 017 -178 786 94,6
Kép avtjanster -38163 -62 350 0 -62 350 -46 137 74,0
Material och varor -2319 -1650 0 -1650 -1080 65,4
Understod -100 -500 0 -500 -500 100,0
Ovriga -184 0 0 0 -287
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -227 708 -253517 0 -253517 -226 790 89,5
Verksamhetsbidrag -197 375 -188 517 0 -188517 -174 955 92,8
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0
Kalkylmdssiga poster 0 0 0 0 0
Nettokostnader totalt -197 375 -188517 0 -188517 -174 955 92,8

Personalkostnaderna nagot lagre an budgeterade som f6ljd av att personalen valde att anvdnda majligheten att ta en del av
semesterpengen i form av ledig tid. En kortare oavlonad studieledighet kunde beviljas under aret. Inte heller anslaget for kép
av tjanster har behovt anvandas i sin helhet.

Verksamhet och strategiska atgéarder

Miljovardsmyndigheten ar kommunens tillstands- och tillsynsmyndighet i miljovardsarenden. Miljovardsbyran stravar efter
att erbjuda god miljévard och ett myndighetsutévande som motsvarar behovet.

En malsattning ar att for kommuninvanare och kunder erbjuda saklig och god radgivning i miljoarenden och medverka till att
staden i sin egen verksamhet framjar goda och smarta energi- och miljoval.

Strukturen i verksamheten utgar fran en godkand tillsynsplan 2015- 2020, kompletterat med ett arligen faststallt
tillsynsprogram. Programmet innehaller uppgifter om inspektion och tillsyn som berér tillstands- och registreringspliktig
verksamhet vilket gor tillsynen mera systematisk.

Miljovardsbyran samverkar med stadens markpolitiska-, planlaggnings- och gronenheter for att forbattra mojligheterna for
kommunen att erbjuda goda naturupplevelser fér invanarna, likasa att skapa mojligheter till boende och rekreation med
havstillganglighet. Under aret genomfordes atgarder saval via ett fortsatt projektarbete som genom arbetsinsatser fran
miljovardsbyran for att forbattra mojligheterna att anvanda Norrbyholm som friluftsomrade.

Miljovardsbyrans vision ar att skapa resurser och maojlighet att i hogre grad kunna utféra forebyggande verksamhet.
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Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Att inom
miljévardsforvaltningen
for kunderna erbjuda
dndamalsenlig service,
radgivning och
myndighetsverksamhet.

Kvalitet, behandlingstider,
kostnadseffektivitet.

Ré&tt dimensionerad service
som motsvarar behoven
och som kan utforas inom
rimlig tid.

Enheten har under aret klarat
av att till sina kunder erbjuda
andamalsenlig service,
radgivning och
myndighetsverksamhet som
motsvarat efterfragan.

God luft- och
vattenkvalitet.

Fortsdtta méata och uppfolja
luftkvaliteten i Pargas, atgarder
som utfors i samarbete med
foretag och verksamhetsutévare.

Medverka till och stéda
innovativa |l0sningar for att
forebygga utslapp i vattendrag,
ordna miljomaéssor, uppratthalla
medlemskap i Valonia.

Forbattrad luftkvalitet, att
fortlépande fylla de krav
som fastslas i
miljolagstiftningen och
utfora de uppgifter som
aldggs den kommunala
miljomyndigheten.

Forbattrad vattenkvalitet,
ett renare skargardshav.

Overvakningen av
luftkvaliteten har fortsatt och
har i Pargas under aret i
huvudsak varit god eller
utmarkt. | samarbete med
Valonia och NTM-centralen har
genomforts projekt och
atgarder for att uppna battre
vattenkvalitet.

Arsverken 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Miljovardsforvaltning 2,4 2,9 2,8 3,0 2,9 3,0
Sammanlagt 2,4 2,9 2,8 3,0 2,9 3,0
Arsverken totalt 2,4 2,9 2,8 3,0 2,9 3,0
Antal anstdllda 31.12.
Tills vidare 2 3 3 3 3
Tidsbundna 1 1 0 0 0 0
Sammanlagt 3 3 3 3 3 3

2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Kostnad / invanare 9,20 12,60 12,80 12,2 11,50 13,0
Antal handlagda beslut om 139 200 169 160 187 200
avloppsvattenhantering for fastigheter utan
kommunalteknik
Pargas 70 70 77 85 88 100
Skargarden 69 80 92 75 99 100
Antal beslut respektive utlatanden om 11 17 8 13 12 10
ansokningar om miljotillstand och marktakt
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MILIO- OCH HALSOSKYDD

Bygg- och miljonamnden

Miljéavdelningen

Carl-Sture Osterman, miljévardschef

Ekonomiskt utfall

PARAINEN

Miljo- och halsoskydd Bokslut Budget| Budgetindringar|Andrad budget Utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Forsaljningsinkomster 609 400 0 400 318 79,5

Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0

Understod och bidrag 0 0 0 0 644

Ovriga 0 0 0 0 0

verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomster 609 400 0 400 962 240,5

Personalkostnader -19 960 -20460 0 -20460 -19443 95,0

Kop avtjdnster -170153 -230000 0 -230000 -216 519 94,1

Material och varor 0 0 0 0 48623

Understod 0 0 0 0 0

Ovriga 0 0 0 0 0

verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader -190113 -250 460 0 -250 460 -187 339 74,8

Verksamhetsbidrag -189 503 -250 060 0 -250 060 -186 377 74,5

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0

Kalkylmassiga poster 0 0 0 0 0

Nettokostnader totalt -189503 -250 060 0 -250 060 -186 377 74,5

Miljohalsoskydd och veterinarvard forverkligas som koptjanst fran regional organisation med Lundo som vardkommun.
Arsbidraget ar positivt (6kade avgiftsinkomster) jamfort med den av vardkommunen faststillda &rsbudgeten, aterbaring av
forskotterade manadsavgifter kommer Pargas till godo for 2018.

Verksamhet, strategiska atgarder
Verksamheten ar férverkligad via avtal, som regional kdptjanst inom miljéhalsoskydd, livsmedelshygien och veterinarvard
fran Lundo kommun. Malsattningen ar att for kommuninvanare och foretagare erbjuda ett gott miljohalsoskydd och en god
veterinarvard som motsvarar behovet av service.

En malsattning ar att verka for att halla kvar halsoinspektérer och veterindrmottagning i Pargas for att pa detta satt garantera

fullgod lokal service pa tva sprak.

Verksamhetens mal 2018

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Vilfungerande
miljohalsoskydd,

livsmedelsdvervakning

Folja upp och jamfora med
hur tjansterna produceras
inom Ovriga delar av

Andamalsenlig och
ratt dimensionerad

service som

Responsen 6ver den service som i form av
regional koptjanst producerats lokalt i
Pargas inom livsmedelshygien, miljohélsa

och veterinarvard/ verksamhetsomradet. motsvarar behovet och veterinarvard har varit god.

koptjanst. och efterfragan. Verksamheten har motsvarat efterfragan.
2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019

Kostnad / invanare 15,3 15,6 14,6 16,2 13,40 15,2
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BYGGNADSTILLSYN

Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen
Kenneth Koskinen, tf. ledande byggnadsinspektor

Ekonomiskt utfall

Byggnadstillsyn Bokslut Budget| Budgetindringar|Andrad budget utfall Bruksgrad
2017 2018 2018 2018| 31.12.2018 %

Forséljningsinkomster 8 0 0 0 600

Avgiftsinkomster 502796 520000 0 520000 504 555 97,0

Understdd och bidrag 0 0 0 0 0

Ovriga 0 0 0 0 0

verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomster 502 804 520000 0 520000 505155 97,1

Personalkostnader -569 128 -579 615 0 -579 615 -555514 95,8

Kop av tjdnster -42 823 -50700 0 -50700 -43 847 86,5

Material och varor -6 581 -4 400 0 -4 400 -7 243 164,6

Understod 0 0 0 0 0

Ovriga -11 607 -1200 0 -1200 -2471 205,9

verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader -630138 -635915 0 -635915 -609 076 95,8

Verksamhetsbidrag -127 334 -115915 0 -115915 -103 921 89,7

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0

Kalkylmdssiga poster 0 0 0 0 0

Nettokostnader totalt -127 334 -115915 0 -115915 -103 921 89,7

Antalet ans6kningar om byggnadstillstand var nagot farre an vad som beraknats i budgeten vilket resulterade i lagre
verksamhetsinkomster. Verksamhetskostnaderna utféll lagre an budgeterat som foljd av att personal har varit tjanstledig
samt under perioder arbetat deltid.

Verksamhet och strategiska atgarder

Byggnadstillsynen i Pargas stad har i uppgift att handlagga bygglov, atgardstillstand, tillstand for miljoatgarder samt
anmalningar. Byggnadstillsynen kontrollerar vid beredningen av lov- och tillstandsérenden att planerna blir verkstallda, att
markanvandnings- och bygglagen och -férordningen foljs och att foreskrifterna i Finlands byggbestammelsesamling uppfylls.
Byggnadstillsynen ser till att den bebyggda miljon uppfyller kraven pa trivsamhet, trygghet, hdlsosamhet, hallbarhet och
jamlikhet med tanke pa stadsbor, markagare och néaringsidkare.

Ansokningar av lov och anmalningsférfarandet kan utforas traditionellt pa pappersblankett eller elektroniskt via internet. Den
elektroniska tjansten ger mervarde for kunden da det via denna ar lattare att folja upp hur hanteringen av lovansdkan
framskrider samt ger mojlighet att félja med hur inspektioner av ett beviljat lov genomfors.
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Mmal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Gora kundservicen smidigare E-tjanstmodellen December | Byggnadstillsynen &r antraffbar 24/7 genom att
och lattillgangligare for kunder | utvecklas och utvidgas | 2018 Lupapiste.fi dr konstant &ppen fér kunder. Aven
med hjalp av e-tjanster eller alternativt utreds elektronisk tidsbokning for telefontid eller
alternativa kundbesok ar 6ppen 24/7. Ett eget
programleverantoérer. telefonnummer for kundbetjaning har tagits i
bruk.
Fora byggnadstillsynen 3 traffar, 6 texter December | Byggnadstillsynen har arrangerat tva 6ppna
"narmare" kunden, publicera 2018 utbildningstillfallen som marknadsforts pa manga
texter och anordna traffar dar olika satt. Tyvérr blev antalet deltagare lagt.
man kan komma och traffa Byggnadstillsynen har deltagit och representerat
personal utan tidsbokning vid Bygga och bo-méssan i Abo. Byggnadstillsynen
informerar kunder och invanare via stadens
internetsidor.
Arsverken 2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Teknisk personal 6,9 6,9 7,6 7,5 7,1 7,5
Byrapersonal 3,4 3,3 3,6 3,3 3,6 3,3
Sammanlagt 10,3 10,2 11,2 10,8 10,7 10,8
Arsverken totalt 10,3 10,2 11,2 10,8 10,7 10,8
Antal anstdllda 31.12.
Tills vidare 9 9 10 10 10 11
Tidsbundna 2 2 2 2 2 1
Sammanlagt 11 11 12 12 12 12
2015 2016 2017 B 2018 2018 B 2019
Kostnad / invanare 9,29 6,20 8,27 7,53 7,06 7,6
Beviljade bygglov, anmalningar 1053 1127 1141 1300 1058 1300
m2-vy 25787 36466 11869 30000 27118 300000
Forrattade syner 2677 2731 2679 2600 2593 2600
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2.4. Driftens sammandrag av utfallet pa anslagens bindningsniva 2018
Bindningsnivan = netto

Ursprunglig  Forandringari Budget efter
extern/interna budget budgeten forandringar Utfall Avvikelse

%
Centralvalndmnden
1000 Val -5667 0 -5667 -7 459 131,6%

Revisionsndmnden
1200 Revisionsverksamhet 56057 0 56057 -41219 73,5%

Stadsstyrelsen

1400 Centralforvaltning -1128327 0 -1128327 -1200 285 106,4 %
1440 Ikt-tjanster -42 669 0 -42 669 -60598 142,0%
1475 Personaltjanster -731 644 0 -731 644 -765 630 104,6 %
2000 Ekonomitjénster -870282 0 -870282 -815453 93,7%
3000 Naringslivstjanster -823567 0 -823567 -867 349 105,3%
3100 Kommunikation -499 663 0 -499 663 -536 486 107,4%
3200 Narservice -17 016 0 -17 016 -16473 96,8 %
3300 Lantbruk 92554 0 92554 -86 801 93,8%
3500 Projekt -318015 0 -318 015 -164 707 51,8%
3900 Teknisk forvaltning -1330397 0 -1330397 -1346 081 101,2%
4000 Fastigheter 6963672 -70 000 6893672 7004 237 101,6 %
4350 Lokalbank -30 343 0 -30343 -33988 112,0%
4400 Servicetjanster 54041 0 54041 13901 25,7%
7100 Teknisk enhet -2094 896 0 -2094 896 -2209030 105,4%
Koncerntjanster 961 660 -70 000 -1031660 -1084742 105,1%
7700 Vattentjanstverket 1056 344 0 1056 344 1449717 137,2%
Bildningsnamnden
5010 Smébarnspedagogik -8898754 -110 000 -9008754 -8928015 99,1%
5200 Svensksprakig utbildning -13454584 0 -13454584 -13699116 101,8%
5400 Finsksprakig utbildning -8696 210 -95 000 -8791210 -8985814 102,2%
5600 Kultur -2196 299 0 -2196 299 -2160002 98,3%
5700 Biblioteket -1254 683 0 -1254 683 -1204 033 96,0 %
5800 Kollektivtrafik -317 600 0 -317 600 -381 862 120,2%
Bildningen -34 818130 -205 000 -35023 130 -35358 842 101,0%
Social- och hélsovardsnamnden
6000 Social och hilsovardsférvaltning -259418 0 -259418 -171383 66,1%
6100 Socialservice -7083 346 -287 300 -7370646 -7760042 105,3%
6200 Familjetjanster -2331107 0 -2331107 -2513 649 107,8%
6300 Aldreomsorg -11157 412 0 -11157412 -11935000 107,0%
6500 Halsovard -12624767 0 -12624767 -12835936 101,7 %
6540 Specialsjukvard -20808 076 0 -20808 076 -18832767 90,5 %
Social- och hélsovard -54 264126 -287300 -54551426 -54048777 99,1%
Miljondmnden
7000 Samhallsplanering -460 690 0 -460 690 -439 637 95,4 %
7010 Planldggning -428756 0 -428756 -362 633 84,6 %
7015 Matning -341 505 0 -341 505 -200 556 58,7 %
7400 Miljovard -188517 0 -188517 -174 955 92,8%
7500 Milj6- och halsoskydd -250 060 0 -250060 -186377 74,5 %
7800 Byggnadstillsyn -115915 0 -115915 -103921 89,7 %
Miljo -1785443 0 -1785443 -1468079 82,2%

Driftsutgifter totalt -90834738 -562300 -91397039 -90559400 99,1%
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2.5. Stadens resultatrakning

extern/intern

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och -utgifter
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella utgifter
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar

Rakenskapsperiodens
resultat

Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens

Rikenskapsperiodens overskott/underskott

Budget Andrad budget Utfall Avvikelse
2018 2018 2018 2018

10 569 907 10 569 907 10932 383 362 476
6687 200 6577 200 6321413 -255 787
1324102 1324102 1765 476 441 374
15 165 492 15 165 492 15215017 49 525
33 746 701 33 636 701 34234 288 597 587
-38 785 288 -38 863 318 -39 125 888 -262 570
-8 345 337 -8 358 406 -8 413 227 -54 821
-1929 833 -1933734 -1536 542 397 192
-52 984 297 -53192 824 -53401 122 -208 298
-5 867 326 -5 867 326 -5 738 506 128 820
-2 948 984 -3 097 757 -3010464 87 293
-13720374 -13720374 -13 567 939 152 435
-124 581 439 -125 033 739 -124 793 689 240 051
-90 834 738 -91 397 038 -90 559 400 837 638
66 200 000 66 200 000 65 688 549 -511 451
29 039 000 29 039 000 28 594 662 -444 338
0 0 5453 5453
70 000 70 000 148 760 78 760
-1 010 000 -1 010 000 -863 044 146 956
-10 000 -10 000 -9 566 434
-950 000 -950 000 -718 396 231604
3454 262 2 891962 3005 415 113453
-4 700 000 -4 700 000 -4 959 459 -259 459
-1245738 -1808 038 -1954044 -146 005
41680 41680 41680 0
-1204 058 -1766 358 -1912 364 -146 006

116
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2.6. Investeringsdelens utfall 31.12.2018

Bindningsniva/netto

FORVALTNING KostnadsberéiknindVaravanvéint Anvindning Budget Forandring | Budget efter| Utfall Avwvikelse
totalt 31.12.2018 |under tidigarg 2018 i budgeten |forandringar]| 31.12.2018
% ar

Stadsstyrelsen

1401 Fiberkabel/Houtskar +Korpo

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -125000 113% -21398 -125000 0 -125000 -119728 -5272
Netto -125000 113% -21398 -125000 0 -125 000 -119728 -5272
Inkomster 0 n.a 1] 0 0 1] 0 0
Utgifter -125 000 113 % -21398 -125 000 0 -125 000 -119728 -5272
Netto -125 000 113 % -21398 -125 000 0 -125 000 -119 728 -5272
EKONOMITJANSTER KostnadsberakningVarav anvant] Anvandning Budget Forandring | Budget efter| utfall Avvikelse
totalt 31.12.2018 Junder tidigare 2018 i budgeten | forandringar] 31.12.2018
% ar

Stadsstyrelsen

1820 Hela staden/Férséljningav aktier och andelar

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 5248 -5248
Utgifter 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto 0 n.a. 0 0 0 0 5248 -5248
7200 Hela staden/Inkép avmarkomraden
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -300 000 64 % 0 -300 000 0 -300 000 -192202¢ -107798
Netto -300 000 64 % 0 -300 000 0 -300 000 -192202¢ -107798
7201 Hela staden/Fastighetsférsaljning, balansvarde
Inkomster 300000 60 % 0 300000 0 300000 179900 120100
Utgifter 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto 300000 60 % 0 300000 0 300000 179900 120100
Inkomster 300000 62 % 0 300000 (1] 300 000 185148 114 852
Utgifter -300 000 64 % 0 -300 000 0 -300 000 -192202] -107798
Netto 0 n.a. 0 0 0 0 -7 054 7054
NARINGSLIVSTJANSTER KostnadsberéiknindVarav anvant] Anvandning Budget Forandring | Budget efter] Utfall Awvikelse
totalt 31.12.2018 Junder tidigarq 2018 i budgeten |forandringar] 31.12.2018
% ar
Stadsstyrelsen
3323 Malmstrandens infra och hamnomrade
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -20 000 0% 0 -20 000 0 -20000 0 -20000
Netto -20 000 0% 0 -20 000 0 -20 000 0 -20000
3325 Nagu/férbindelsebatsbrygga och strandmur
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -438 700 137 % -385088 -200 000 0 -200 000 -217 860 17 860
Netto -438 700 137 % -385088 -200 000 0 -200 000 -217 860 17 860
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -458 700 131% -385 088 -220 000 0 -220 000 -217 860 -2140

Netto -458 700 131 % -385088 -220 000 0 -220 000 -217 860 -2 140
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TEKNISKA STODTJIANSTER KostnadsberiknindVarav anvin{ Anviandning | Budget [Férandring Budget efter Utfall Awvikelse
totalt 31.12.2018 Junder tidigarq 2018 |i budgeten forandringar| 31.12.2018
% ar
Stadsstyrelsen
3329 Nagu gdsthamn/bryggor och kajkonstruktioner
3326 Inkomster 1120000 0% 0 610000 0 610000 0 610000
Utgifter -1811 000 4% 0 -961000 0 -961 000 -63686; -897314
Netto -691 000 9% 0; -351000 0 -351000 -63686; -287314
4009 Houtskar/lagerhall
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -30 000 252 % -17 346 -10 000 0 -10 000 -58126 48 126
Netto -30 000 252 % -17 346 -10 000 0 -10 000 -58126 48 126
4010 Houtskdr omradeskontor/funktionella forandringar
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -90 000 59 % 0 -90 000 0 -90 000 -52950 -37050
Netto -90 000 59 % 0 -90 000 0 -90 000 -52950 -37 050
4011 Pargas/Folkhédlsanhuset/simbassédngs utrustning (hisstol)
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -17 000 18% 0 -17 000 0 -17 000 -3000 -14 000
Netto -17 000 18% 0 -17 000 0 -17 000 -3000 -14 000
7202 Korpo brandstation
Inkomster 0 n.a 0 0 0 0 638 -638
Utgifter 0 n.a 0 0 0 0 0 0
Netto 0 n.a 0 0 0 0 638 -638
7403 Pargas/Andringav trafikarrangemang, Alovigen
Inkomster 80000 100% 0 80000 0 80000 80000 0
Utgifter -240 000 94 % 0{ -240000 7 000 -233 000 -225 660 -7 340
Netto 1600007 91% 0{ -160000 7000 -153 000 -145 660 -7 340
7406 Pargas/Led for fotgangare och cyklister, Viola Renvallstigen-Ringvdgen (Pjukalavidgen)
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -400 000 122 % -211086§ -120000 0 -120 000 -277 015 157015
Netto -400 000 122% -211086{ -120000 0 -120 000 -277 015 157015
7408 Sanering, utbyggnad och komletteringar av dagvattensystemet enligt plan
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -335000 5% -7951 -25 000 0 -25000 -9289 -15711
Netto -335000 5% -7951 -25 000 0 -25000 -9289 -15711
7409 Saneringav Kvanbacksvigen/gatans torrlaggningoch asfaltering
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -125000 104 % 95454 -25000 0 -25000 -34851 9851
Netto -125000 104 % -95454 -25 000 0 -25000 -34851 9851
7411 Trafikarrangemang/andringav detaljplan for Vapparvagen affarskvarter
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -785 000 6% -28790 -600 000 36 600 -563 400 -16 790 -546 610
Netto -785 000 6% -28 790! -600000 36 600 -563 400 -16790{ -546610
7412 Stormvagen-Norrby underfart samt Industrigatan
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -525000 43% -90 090 -85 000 0 -85 000 -134 182 49182
Netto -525000 43% -90 090 -85 000 0 -85 000 -134 182 49 182
7413 Pargas/trafikplanering och utredning av centrumomradet
Inkomster 10000 0% 0 10000 0 10000 0 10000
Utgifter -165 000 0% 0 -55 000 0 -55 000 0 -55 000
Netto -155000 0% 0 -45 000 0 -45 000 0 -45 000
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7414 Pargas Strandvdgen/sanering, ombyggnad och trafika rra‘ngema ng

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -925 000 0% 0 -25000 0 -25000 0 -25000

Netto -925000 0% 0 -25000 0 -25000 0 -25 000
7415 Pargas/Byggandet avhamn och muddringavsundet, Vapparvdgens affarskvarter

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -1135000 0% 0 -35 000 0 -35000 -4704 -30296

Netto -1135000 0% 0 -35000 0 -35000 -4704 -30296
7416 Nagu/Andelar och batplatser till Hemsundet Strand Andelslag

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -7 000 100% 0 0 -7 000 -7 000 -7 000 0

Netto -7 000 4 100 % 0 0 -7 000 -7 000 -7 000 0
7422 Pargas/Norrgards jordbyggnadsarbeten

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -39777 100 % 0 0 0 0 -39777 39777

Netto -39777 4 100 % 0 0 0 0 -39777 39777
7426 Hela staden/Atgirder som forbattrar trafiksakerheten

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -20 000 25% 0 -20 000 0 -20000 -5000 -15 000

Netto -20 000 25% 0 -20 000 0 -20 000 -5000 -15 000
7461 Hela staden/Saneringav gatubelysning

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -300 000 93% 0{ -300000 0 -300 000 -278771 -21229

Netto -300 000 93% 0{ -300000 0 -300 000 -278771 -21229
7476 Nagu/S6dra hamnen, hamnarrangemangoch ny brygga

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -65 000 78 % 0 -65 000 0 -65 000 -50493 -14507

Netto -65 000 78 % 0 -65 000 0 -65 000 -50493 -14 507
7503 Pargas/Strandkanten i Kyrkgropen

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -250000 34% -52 803 -60 000 0 -60 000 -32734 -27 266

Netto -250000 34 % -52803 -60 000 0 -60 000 -32734 -27 266
7505 Pargas/Centralparken, familjepark

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -80 000 92% -25814 -50 000 0 -50 000 -48 066 -1934

Netto -80 000 92% -25814 -50 000 0 -50 000 -48 066 -1934
7506 Pargas/Planeringoch anldggningavstranpromenadstrak

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -170 000 9% -15249 -50 000 0 -50 000 0 -50 000

Netto -170 000 9% -15249 -50 000 0 -50 000 0 -50 000

Inkomster 1210000 7% 0 700000 0 700000 80638 619362

Utgifter -7514777 25% -544 584] -2 833 000 36600] -2796400 -1342095| -1454 305

Netto -6304 777 29% -544 584] -2 133 000 36 600] -2096400 -1261457| -834943

STADSSTYRELSEN KostnadsberéiknindVarav anvant| Anvandning Budget Forandring | Budget efter| Utfall Avwvikelse
VATTENTJANSTVERKET totalt 31.12.2018 junder tidigar 2018 i budgeten |forandringar| 31.12.2018
% ar

7701 Punktsaneringarav VA-ledningar och brunnar enligt lackage-undersokningar

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -900 000 18 % -111998 -80 000 0 -80 000 -46 973 -33027

Netto -900 000 18% -111998 -80 000 0 -80 000 -46 973 -33027
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7704 Fardigsstallande av2017 ars projekt

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -20 000 21% 0 -20000 0 -20000 -4219 -15781

Netto -20 000 21% 0 -20000 0 -20000 -4219 -15781
7705 Skargarden/On-line évervakningssystem av vattenverk

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -60 000 62 % -20743 -10 000 0 -10 000 -16 503 6503

Netto -60 000 62 % -20743 -10 000 0 -10 000 -16 503 6503
7707 Nagu-Korpo-Houtskadr/Automation av reningsverken

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -110 000 80 % -43 225 -30000 0 -30000 -44 240 14240

Netto -110000 80 % -43 225 -30000 0 -30000 -44240 14 240
7717 Korpo/Ombyggnad av ravattenpump, RO-anlaggning

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -78 675 57 % -5024 -40 000 0 -40 000 -39957 -43

Netto -78 675 57 % -5024 -40 000 0 -40 000 -39957 -43
7720 Korpo/Saneringav reningsverket och slamanldggning enligt miljotillstandets krav

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -156 173 93% -109 871 -30000 0 -30000 -35499 5499

Netto -156173 93 % -109871 -30000 0 -30000 -35499 5499
7728 Pargas/Utbyggnad av vatten-och avloppsledningsnit, Ersby

Inkomster 165000 122 % 36902 90000 0 90000 163617 -73617

Utgifter -600 000 145 % -270 040 -300 000 0 -300 000 -602 589 302589

Netto -435 000 155% -233138 -210 000 0 -210 000 -438972 228972
7729 Nagu/Utbyggnad av vatten-och avloppsledningsnitet, sportplan-brandstation

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -315000 35% -58 487 -40 000 0 -40 000 -53101 13101

Netto -315000 35% -58487 -40 000 0 -40 000 -53101 13101
7730 Pargas/Utvigning och saneringavreningsverket

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -521000 5% -17 473 -150 000 0 -150 000 -10411 -139589

Netto -521 000 5% -17 473 -150 000 0 -150 000 -10411 -139589
7735 Pargas/Forbattring av reningsverket enligt de nya utslappskraven 01.01.2016

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -1000000 73 % -609 415 -130 000 0 -130 000 -122414 -7586

Netto -1 000000 73 % -609 415 -130000 0 -130000 -122 414 -7 586
7736 Nagu/Sjostrandvagens VA-ledningar

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -30000 0% 0 -30000 0 -30000 0 -30000

Netto -30 000 0% 0 -30000 0 -30000 0 -30000
7738 Pargas/Vapparviagens VA-ledningar

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -130000 10% 0 -130 000 0 -130 000 -12 487 -117 513

Netto -130000 10% 0 -130000 0 -130000 -12 487 -117513
7739 Pargas/Pjukala VA-ledningar

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0

Utgifter -370000 0% 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000

Netto -370000 0% 0 -10000 0 -10 000 0 -10 000

Inkomster 165000 122 % 36902 90000 0 90000 163617 -73617

Utgifter -4290 848 52%| -1246277| -1000000 0] -1000000 -988394 -11 606

Netto -4125 848 49%] -1209375 -910 000 0 -910 000 -824 777 -85223




PARGAS PARAINEN 121

BILDNINGSNAMNDEN KostnadsberéiknindVaravanvéint Anvandning Budget Forandring | Budget efter Utfall Avvikelse
totalt 31.12.2018 junder tidigard 2018 i budgeten |forandringar| 31.12.2018
% ar

5101 Pargas/nya utrymmen for dagvard, forskola och nybérjarundervising

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -420000 0% 0 -10 000 10000 0 0 0
Netto -420 000 0% 0 -10 000 10000 0 0 0

5108 Inié/skola och daghem, byggnad

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -635 000 115% -300770 -255 000 0 -255000 -431 415 176 415
Netto -635000 115% -300770 -255000 0 -255 000 -431 415 176 415

5110 Inié/skola och daghem, garden

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -40 000 98 % 0 -40 000 0 -40 000 -39048 952
Netto -40 000 98 % 0 -40 000 0 -40 000 -39048 952

5112 Ini6/skola,dagvard,bibliotekinventarier

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -30000 71% 0 -30000 0 -30000 -21286 -8714
Netto -30000 71% 0 -30000 0 -30000 -21286 -8714

5300 Nilsby skolas gard/miniarena

Inkomster 10500 95% 0 10500 0 10500 10000 500
Utgifter -45000 86 % 0 -45 000 0 -45 000 -38 664 -6 336
Netto -34500 83 % 0 -34500 0 -34500 -28 664 -5836

5302 Sarlinska skolan/musiksal

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -36 600 75% 0 0 -36 600 -36 600 -27 390 -9210
Netto -36 600 75 % 0 0 -36 600 -36 600 -27 390 -9210

5307 Sunnanbergskola/ny byggnad och renoveringav ena gamla

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -1430000 2% -15 847 -600 000 0 -600 000 -8 446 -591 554
Netto -1430000 2% -15 847 -600 000 0 -600 000 -8 446 -591 554

5312 Pargas skolcentret/musikklass,sl6jdsalen, fy-ke klass, bildkonstklass

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -2 000000 53 % -348 808 -550 000 0 -550 000 -705 881 155881
Netto -2000000 53% -348 808 -550 000 0 -550 000 -705 881 155881

5313 Fardigstallande av skolgdrden/Kyrkbackens och Simonby skola

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -60 000 106 % 0 -60 000 0 -60 000 -63 551 3551
Netto -60 000 106 % 0 -60 000 0 -60 000 -63 551 3551

5314 Ini6/skol-och daghemsgéard uteredskap

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -50 000 92 % 0 -50000 0 -50000 -46 105 -3895
Netto -50 000 92% 0 -50 000 0 -50 000 -46 105 -3895

5315 Pargas skolcentrum/nya sléjdsalens maskiner och inventarier

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -120 000 143 % 0 -120 000 0 -120 000 -171070 51070
Netto -120 000 143 % 0 -120 000 0 -120 000 -171070 51070

5316 Pargas svenska gymnasium/inventarier
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -30000 85% -30 000 -30 000 -25631 -4 369
Netto -30000 85% 0 -30 000 0 -30 000 -25631 -4 369

o
o
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5335 Skrébbdle skolas gard/miniarena
Inkomster 10500 0% 0 10500 -10 000 500 0 500
Utgifter -42 000 102 % 0 -42 000 0 -42 000 -42 780 780
Netto -31500 136 % 0 -31500 -10 000 -41 500 -42 780 1280
5482 Nagu/Servicebyggnad till idrottsplanen (dana-arv 100 000 €)
Inkomster 170000 100 % 1010 170000 0 170000 169324 676
Utgifter -170 000 102 % -1010 -170 000 0 -170000; -171803 1803
Netto 0 n.a. 0 0 0 0 -2480 2480
5500 Pargas bibliotek/belysning, UV-skydd
Inkomster 0 n.a 0 0 0 0 0 0
Utgifter -40 000 62 % -15821 -10 000 0 -10 000 -9160 -840
Netto -40 000 62 % -15821 -10 000 0 -10 000 -9160 -840
Inkomster 191 000 94 % 1010 191 000 -10000 181000 179324 1676
Utgifter -5148 600 48 % -682255] -2012000 -26 600] -2038600] -1802 229 -236371
Netto -4 957 600 46 % -681245| -1821000 -36 600] -1857600] -1622905| -234695
SOCIAL- OCH Kostnadsberi-iknindVarav anvant] Anvandning Budget Forandring | Budget efter| Utfall Avvikelse
HALSOVARDSNAMNDEN totalt 31.12.2018 junder tidigare 2018 i budgeten |forandringar| 31.12.2018
% ar
6326 Inid Aftonro/forbattringav brandsakerhetiradhusen
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -20000 105% 0 -20 000 0 -20 000 -21065 1065
Netto -20000 105% 0 -20000 0 -20 000 -21065 1065
6328 Nagu/Grannas, intensifierat serviceboende
Inkomster 0 n.a 0 0 0 0 0 0
Utgifter -30000 0% 0 -30000 0 -30 000 0 -30000
Netto -30000 0% 0 -30000 0 -30 000 0 -30000
6329 Pargas/HVC/Badden, funktionella andringar
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -330000 99 % -99 435 -180 000 0 -180 000 -226 662 46 662
Netto -330000 99 % -99 435 -180 000 0 -180 000 -226 662 46 662
6330 Solglantan/flyttningav 3 bostader fran 6vre vaningen
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -10 000 120% 0 -10 000 0 -10 000 -11970 1970
Netto -10 000 120% 0 -10 000 0 -10 000 -11970 1970
6334 Serviceboende Furubo/Grannas
Inkomster 0 n.a 0 0 0 0 0 0
Utgifter -10 000 0% 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000
Netto -10 000 0% 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000
6335 Bjorkebo/gula husen, sprinklers
Inkomster 0 n.a 0 0 0 0 0 0
Utgifter -90 000 100 % 0 -90 000 0 -90 000 -89 633 -367
Netto -90 000 100% 0 -90 000 0 -90 000 -89 633 -367
6403 Halsostationen i Inié/parkering
Inkomster 0 n.a 0 0 0 0 0 0
Utgifter -50 000 100 % 0 -50 000 0 -50 000 -49 833 -167
Netto -50 000 100% 0 -50 000 0 -50 000 -49 833 -167
6404 Pargas/baddavdelning, inventarier
Inkomster 0 n.a 0 0 0 0 0 0
Utgifter -50 000 42 % 0 -50 000 0 -50 000 -20813 -29187
Netto -50 000 42 % 0 -50 000 0 -50 000 -20813 -29187
Inkomster 0 n.a 0 0 0 0 0 0
Utgifter -590 000 88% -99 435 -440 000 0 -440 000 -419 976 -20024
Netto -590 000 88 % -99 435 -440 000 0 -440 000 -419 976 -20024
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V. 2
MILIO Kostnadsberéiknind Varav anvint] Anvandning Budget Forandring | Budget efter]| utfall Awvikelse
totalt 31.12.2018 Junder tidigar: 2018 i budgeten |forandringar] 31.12.2018
% ar
Miljondmnden
7015 Flygfotograferingav hela staden
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Utgifter -120 000 76 % 0 -120 000 0 -120 000 -91 000 -29000
Netto -120 000 76 % 0 -120 000 0 -120 000 -91 000 -29 000
Inkomster 0 n.a 0 0 0 0 0 0
Utgifter -120 000 76 % 0 -120 000 0 -120 000 -91 000 -29 000
Netto -120 000 76 % 0 -120 000 0 -120 000 -91 000 -29 000
Investeringsdelens utfall enligt bindningsniva totalt
Kostnadsbe rﬁknindVarav anvant] Anvandning Budget Fordndring | Budget efter] Utfall Avvikelse
totalt 31.12.2018 Junder tidigarg 2018 i budgeten |forandringar| 31.12.2018
% ar
Inkomster 1866 000 35% 37912] 1281000 -10000f 1271000 608 726 662274
Utgifter -18 547 925 44 %| -2979038] -7050000 10000{ -7040000] -5173483] -1866517
Netto -16 681 925 45%| -2941126] -5769000 0| -5769000] -4564757| -1204243




N
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Investeringsdelens utfall 31.12.2018

STADSSTYRELSEN

1401 Fiberkabel / Houtskir + Korpo

Budget 2018, netto I -125 000 Tidtabell 11/2018 Utfall 31.12. -119 728
Malsattning

Delta i samprojekt med Caruna och Eltel for att gréva ner stadens fiber for att sakerstélla driften

Atgarder 2018 Projektet planerades av Skargardsnaten Ab och fiberarbetet verkstélldes av Caruna Oy:s underleverantérer.
Ekonomiskt utfall Ekonomiska utfallet motsvarar budgeten.
Utvérdering Projektets mal har natts enligt planen.

1820 Forsaljning av aktier och andelar, bokféringsvarde

Budget 2018, netto | 0] Tidtabell 2018 Utfall 31.12. 5 248
Malsattning
Atgérder 2018

Ekonomiskt utfall

Utvdrdering Ljusuddabryggans andelslag, bryggplats 8.

7200 Mark- och vattenomradens inkop

Budget 2018, netto | -300 000 Tidtabell 2018 Utfall 31.12.
Malséttning

Atgarder 2018

Ekonomiskt utfall

Utvérdering Under &ret har fem bostadstomter &terkdpts.

7201 Fastighetsforsaljning, bokforingsvarde

Budget 2018, netto | 300 000 Tidtabell 2018 Utfall 31.12. 179900

Malséttning
Atgsrder 2018
Ekonomiskt utfall

Utvérdering Under aret har 7 fastigheter salts, samt Norrgards fastighet.

3323 Malmstrandens infra och hamnomrade, Pargas

Budget 2018, netto | -20000 | Tidtabell tall3L12. [ o]
Malséttning En ny gastbathamnhelhet med service och aktiviteter

Atgérder 2018 Méjligtvis inleds planeringen (yleissuunnitelma) av omradet

Ekonomiskt utfall Projektinnehallet bor faststillas.

Utvardering Utvecklingen av omradet har statt stilla da nagot intresse for att utveckla hotelltomten inte funnits. Mot denna

bakgrund har arbetet med en plan (yleissuunnitelma) for hela omradet férverkligats.

3325 Nagu gasthamn

Budget 2018, netto -200 000 | Tidtabell 6/2018 Utfall 31.12. -217 860

Malséttning

Service och reparationer for att kunna uppfylla utvecklingsbehovet

Atgarder 2018 Strandmurar invid férbindelsebatsbryggan. Fardig 5/2018.

Ekonomiskt utfall Forverkligandet och planeringen 6verskrider budgetramen med 17 000 € pa grund av férandringar i
konstruktioner.

Utvérdering Forverkligandet motsvarar behovet i dagens ldge men ocksa utvecklingsmajligheterna har beaktats pa lang sikt.

3329 Nagu gasthamn, bryggor och kajkonstruktioner

Budget 2018, netto | -351 000 Tidtabell 12/2020 Utfall 31.12. -63 686

Malsattning Utveckla Nagu gasthamn, sikerhet, funktion och attraktion

Atgérder 2018 Planering av hamnen och bryggorna
Ekonomiskt utfall Projektstarten skjuts upp till hésten 2019. Projektbudget 1 M€, vilket dr utmanande.
Utvérdering Planeringen har statt stilla under hésten 2018 da det tillsattes en arbetsgrupp med uppgift att utarbeta en layout

for hamnhelheten. Projektet startar hosten 2019.



4009 Houtskars lagerhall
Budget 2018, netto
Malséttning

Atgiarder 2018

Ekonomiskt utfall

Utvérdering
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| -10 000 Tidtabell 12/2018

Lagerutrymme med personalens socialutrymme

Utfall 31.12. -58 126

Slutbyggandet med vatten och funktionella férandringar

Helhetsbudgeten Gverskrider den budgeterade ramen i storleksordningen med 45 000 € pa grund av 6kat
innehall.

Forverkligandet motsvarar behovet i dagens lage men ocksa utvecklingsmojligheterna har beaktats pa lang sikt.

4010 Houtskérs omradeskontor/funktionella dndringar

Budget 2018, netto
Malséttning
Atgarder 2018
Ekonomiskt utfall
Utvérdering

4011 Folkhélsanhuset, Pargas

Budget 2018, netto
Malséttning
Atgarder 2018
Ekonomiskt utfall

Utvérdering

7202 Korpo brandstation
Budget 2018, netto
Malséttning

Atgarder 2018

Ekonomiskt utfall

Utvardering

| -90 000 |
Effektivering av fastighetens anvdandning

Tidtabell 6/2018 Utfall 31.12. -52 950

Planering, bygglov och en del av byggandet
Kostnaderna foljer den kritiska budgetramen.
Forverkligandet motsvarar behovet i dagens ldge men ocksa utvecklingsmajligheterna har beaktats pa lang sikt.

| -17 000 Tidtabell 4/2019 Utfall 31.12. -3 000

For att sakerstalla sdkerheten, inférskaffas andamalsenlig utrustning, som stolhiss
Planering enligt 6kat behov

Budgeten 6kas 2019 pa grund av flyttad tidsplan, 2018 underskrider kostnadsbeloppet budgetramen med
14 000 €.

Forverkligandet motsvarar behovet i dagens ldge men ocksa utvecklingsmajligheterna har beaktats pa lang sikt.

0] Tidtabell 2019

Andringar och reparationer for att uppfylla dagens behov

Utfall 31.12.

Ventilationen, automationen, golvet, dorrarna
Kostnaderna riktas till 2019, en liten summa. Helhetbudgeten motsvarar budgetramen.
Forverkligandet motsvarar behovet i dagens ldge men ocksd utvecklingsmajligheterna har beaktats pa lang sikt.

7403 Andring av trafikarrangemang, Alovagen

Budget 2018, netto
Malséttning
Atgsrder 2018
Ekonomiskt utfall
Utvardering

| -153 000 Tidtabell 12/2018 Utfall 31.12. -145 660

Forbattring av trafikarrangemangen och sikerheten vid Alévagens korsningsomrade
Projektet fardigstalls i sin helhet, ny gata och anslutning i enlighet med detaljplanen.
Dagvattenavloppet behdvde inte saneras vilket innebar en liten inbesparing.

Malsattningarna uppfylls enligt projektbeskrivningen.

7406 Pargas / led for fotgédngare, Pjukalavigen

Budget 2018, netto
Malséttning
Atgsrder 2018
Ekonomiskt utfall

Utvardering

7408 Dagvattenplan
Budget 2018, netto
Malséttning

Atgarder 2018
Ekonomiskt utfall
Utvardering

-120 000 Tidtabell 12/2018 Utfall 31.12. -277 015
Oka trafiksdkerheten med en skild led fér fotgdngare och cyklister

Nya leder for fotgangare och cyklister har byggts i enlighet med godkédnda planer.
Budgeten motsvarade inte godkand projektbudget pa 450 000 €. En liten 6verskridning av projektbudgeten pa ca
14 000 € p.g.a. behov av forbattringar av torrlaggningen och elsdkerheten.

Malsattningarna enligt projektbeskrivningen uppfylls.

-25 000 Tidtabell 12/201x Utfall 31.12. -9 289

Utarbeta riktlinjer for hur och pa vilket sitt hanteringen av dagvatten i staden genomfors
Kartlagga behoven och dagvattenbehoven, mindre kompletteringar av dagvattensystemet
Enligt budget.

Langsiktiga malsattningar. Vardering senare.

7409 Sanering av Kvarnbacksvagen

Budget 2018, netto
Malsattning
Atgarder 2018
Ekonomiskt utfall

Utvardering

| -25 000 Tidtabell 6/2018 Utfall 31.12. -34 851

Forbattra gatans och omradets torrldggning samt asfaltering av grusgatan
Gatan asfalterades och fardigstalldes enligt gatuplan.

Kostnaderna blev aningen hogre p.g.a. stigande arbets- och materialkostnader.
Malen for projektet har uppnatts.
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7411 Trafikarrangemang, Vapparvagen

Budget 2018, netto -563 400 Tidtabell 12/2019 Utfall 31.12. -16 790

Malséttning Skapa forutsattningar att utveckla Vapparvagens affarskvarter. Planering av ny infart och gata samt allmdnna
omraden.

Atgirder 2018 Planering vid sidan om detaljplaneringen

Ekonomiskt utfall Pabérjas 2019.

Utvérdering Vardering senare da projektet genomforts.

7412 Stormvdgen - Norrby underfart

Budget 2018, netto | -85 000 Tidtabell 6/2018 Utfall 31.12. -134 182

Malséttning Oka trafiksdkerheten genom att bygga en led for fotgédngare och cyklister

Atgarder 2018 Projektet fardigstallt, den nya leden for fotgangare och cyklister, samt torrlaggning fardig.

Ekonomiskt utfall Projektet blev aningen dyrare p.g.a. behov av att géra andringar i planerna for att fa torrlaggningen att fungera.
Utvérdering Malsattningarna for projektet har uppfylits.

7413 Trafikplanering och utredning av centrumomradet/Pargas

Budget 2018, netto | -45000 | Tidtabell 12/2020 Utfall31.12. 0]

Malséttning Granskning, utredning och planering av trafikarrangemang i centrum

Atgarder 2018 Planeringen har inte kommit igdng eftersom markplaneringen ér i inledningsfasen.
Ekonomiskt utfall

Utvdrdering Utvardering da projektet fardigstallts.

7414 Strandvagen, sanering, ombyggnad och trafikarrangemang

Budget 2018, netto | -25000 | Tidtabell 12/202x utalisziz.| o]

Malséttning Utveckling och planering av Strandvagen, allmdnna gatuomraden, samt grénomraden i anslutning till
hotelltomten och gasthamnen

Atgarder 2018 Planeringen har inte kommit igang eftersom markplaneringen &r i inledningsfasen.

Ekonomiskt utfall

Utvérdering D4 projektet fardigstallts.

7415 Byggande av hamn och muddring av sundet, Vapparvagens affarskvarter

Budget 2018, netto | -35000 Tidtabell 12/202x Utfall 31.12. -4704

Malsattning Skapa forutsattningar att utveckla Vapparvagens affarskvarter

Atgarder 2018 Lodning av norra sundet. Under 2018 har den kommunaltekniska planeringen inletts vid sidan av
detaljplaneringen.
Ekonomiskt utfall

Utvérdering Da projektet fardigstallts.

7416 Andelar och batplatser i Hemsundets Strand Andelslag

Budget 2018, netto | -7.000| Tidtabel [ | utfal3n12. -7.000

Malsattning Erbjuda batplatser i anslutning till férséljningen av tomterna p& omradet Hemsundet. Oka marknadsvardet och
intresset for tomterna.

Atgsrder 2018 Ett nygrundat andelslag i vilket staden ar medlem har under 2018 byggt en liten brygga med sammanlagt 10
batplatser for tomtidgarna pa omradet.

Ekonomiskt utfall Enligt budget. Budgeténdring.

Utvérdering Situationen féljs upp och bryggans inverkan pa forsaljningen av tomterna utvarderas.

7422 Norrgards jordbyggnadsarbeten

Budget 2018, netto I Tidtabell |:| Utfall 31.12. -39777

Malsattning Schaktning av tillfartsvag till fastigheten Norrgards och omradet i anslutning till denna fastighet och Attendo-
fastigheten for att anpassa hojderna och terrangen till bebyggd miljo.

Atgarder 2018 Schaktningen av omradet utfordes i anslutning Attendo-byggets markarbeten.
Ekonomiskt utfall Fanns inte ndgon budget for detta.
Utvérdering Malet uppfyllts.

7426 Trafikregleringar och sakerhet
Budget 2018, netto | -20 000 Tidtabell 12/2018 Utfall 31.12. -5 000
Mélsdttning Okad trafiksakerhet vid Nagu skolcentrum

Atgirder 2018 Planeringen av trafiken vid Nagu skolcentrum inleddes 2018.
Ekonomiskt utfall

Utvérdering Utvérdering senare d& projektet genomforts.
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7461 Fornyande av gatubelysning

Budget 2018, netto | -300 000 Tidtabell 12/2021 Utfall 31.12. -278 771

Malséttning Sanera och férbattra befintlig gatubelysning samt minska energibehovet genom att byta till LED-belysning
Atgarder 2018 Sanering av befintlig belysning

Ekonomiskt utfall Enligt budget.

Utvérdering Malsattningarna har uppfyllts.

7476 Nagu/Sodra hamnen

Budget 2018, netto -65 000 Tidtabell 12/2018 Utfall 31.12. -50 493

Malsattning Utveckla hyresverksamheten av stadens batplatser i S6dra hamnen

Atgirder 2018 Fornya s.k. Gullkronabryggan. Lov for att fornya bryggorna i Sédra hamnen har beviljats och dessa har
upphandlats.

Ekonomiskt utfall Projektet forvantas utgaende fran upphandlingen bli billigare an budgeterat.

Utvérdering Utvarderingen gors da projektet ar genomfort.

7503 Strandkanten vid Kyrkgropen

Budget 2018, netto | -60 000 Tidtabell 12/2021 Utfall 31.12. -32734

Malsattning Uppsnyggning och anlaggning av strandkanten vid Kyrkgropen
Atgiarder 2018 Planering av omradet

Ekonomiskt utfall
Utvérdering Utvardering senare.

7505 Centralparken / ombyggnad

Budget 2018, netto | -50 000 Tidtabell 6/2018 Utfall 31.12. -48 066

Malsattning Andringsarbeten som méjliggér uppsattandet av Lucius Alienus
Atgarder 2018 Planering av projektet
Ekonomiskt utfall

Utvérdering Utvirdering av projektet d& det genomférts.

7506 Strandpromenadstrak

Budget 2018, netto | -50 000 Tidtabell 12/2020 Utfall3r12. 0]

Malsattning Planering och anlaggning av promenadstrak langs strander i centrumomradet
Atgsrder 2018 Planering och forankring av projektet

Ekonomiskt utfall

Utvédrdering Utvardering senare da projektet, eller deletapper fardigstallts.
VATTENTJANSTVERKET

7701 Sanering och komplettering av VA-ledningar

Budget 2018, netto | -80 000 Tidtabell Utfall 31.12. 46973

Malsattning Sanera rérnat och anslutnings- och kontrollbrunnar

Atgérder 2018 Atgarda de lickage i rornat som upptécks i undersékningarna. Det har gjorts punktsaneringar i rornaten, arbetet
fortsatter.

Ekonomiskt utfall Enligt plan.

Utvardering

7704 Fardigstillande av féregaende ars projekt

Budget 2018, netto | -20 000 Tidtabell I:I Utfall 31.12. -4 219

Malséttning Fardigstalla projekt
Atgdrder 2018 Fardigstalla halvfardiga projekt
Ekonomiskt utfall Enligt plan.

Utvérdering

7705 Vatten / évervakningssystem

Budget 2018, netto I -10 000 Tidtabell 12/2020 Utfall 31.12. -16 503

Malsattning Bittre kontroll av hushallsvattendistributionen
Atgérder 2018 En del av pumpstationerna for avloppsvatten har automatiserats.
Ekonomiskt utfall Enligt plan.

Utvérdering
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7707 Avloppsreningsverk / automation

Budget 2018, netto | -30 000 Tidtabell 12/2020 Utfall 31.12. -44 240

Malséttning Minska pa beredskapskostnaderna i skargarden
Atgarder 2018 Sektionen har beslutat att automationsnivan i skargarden ska h6jas. Automatisering av reningsverken i Houtskar
och Nagu. Projektet fortsatter.

Ekonomiskt utfall
Utvérdering

7717 Korpos vattenverk /ombyggnad

Budget 2018, netto | -40 000 Tidtabell 12/2019 Utfall 31.12. -39 957

Malsattning Havsvattenpumpstation till Verkan
Atgarder 2018

Byggande av havsvattenpumpstation. Byggandet paborjat. Projektet fortsatter.
Ekonomiskt utfall Enligt plan.

Utvérdering

7720 Korpos reningsverk / utveckling

Budget 2018, netto | -30 000 Tidtabell 12/2020 Utfall 31.12. -35 499

Malséttning Sanera reningsverket och bygga utrustning for hantering av slam
Atgidrder 2018 Effektivera reningsverkets funktion. Projektet fardigt.
Ekonomiskt utfall Enligt plan.

Utvérdering

7728 Utbyggnad av VA-rornéat / Ersby

Budget 2018, netto | -300 000 Tidtabell 2019 Utfall 31.12. -438 972

Malséttning Utbyggnad av vatten- och avloppsledningsnitet till Ersby
Atgiarder 2018 Overskridningen beror pa att en stérre mingd berg har behévt sprangas. Utmanande férhallanden.
Ekonomiskt utfall

Utvérdering

7729 Utbyggnad av VA-rérnét / Nagu

Budget 2018, netto | -40 000 Tidtabell Utfall 31.12. -53101

Malsattning Ta tryckavloppet fran sportplanen till reningsverket i drift
Atgérder 2018 Bygga ut VA-nitet i Nagu verksamhetsomrade. Projektet fortsitter.
Ekonomiskt utfall Enligt plan.

Utvardering

7730 Pargas reningsverk / utvidgning och sanering

Budget 2018, netto | -150 000 | Tidtabell 6/2020 Utfall 31.12. -10 411

Malsattning Ny byggnad som inrymmer personalrum, verkstad, processkontrollrum, garage och kontor for vattentjanster.
Projektet fortsatter.

Atgsrder 2018 Oklarheter i planeringen och forsenad planering, start forst i slutet av aret.

Ekonomiskt utfall Utvidgning i enlighet med sektionens beslut. Byggandet paborjas 2019.

Utvardering

7735 Pargas reningsverk / forbattring

Budget 2018, netto | -130 000 Tidtabell 6/2020 Utfall 31.12. -122 414

Malsattning Sanering av den mekaniska och eltekniska utrustningen pa Norrby reningsverk
Atgarder 2018

Sanering av reningsverket i syfte att sakerstalla att tillstandsvillkoren blir uppfyllda. Projektet fortsatter.
Ekonomiskt utfall Enligt plan.

Utvardering

7736 Sjostrandsvagen VA-ledningar

Budget 2018, netto | -30 000 Tidtabell 10/2018 Utfall 31.12. SI

Mélsdttning Installering av roérsystem for vatten- och avloppsvatten

Atgérder 2018 Inte pabérjat. Ett slutligt byggbeslut invintas (staden).
Ekonomiskt utfall

Utvérdering
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7738 Vapparvagen VA-ledningar, Pargas

Budget 2018, netto
Malséttning
Atgarder 2018
Ekonomiskt utfall

Utvérdering

7739 Pjukala VA-ledningar
Budget 2018, netto

Malséttning

Atgirder 2018

Ekonomiskt utfall

Utvérdering

BILDNINGSNAMNDEN

-40 000 Tidtabell 12/2018

Installering och flyttning av vatten- och avloppsledningar pd TOK-omradet

Oklarheter i planeringen och forsenad planering, start forst i slutet av aret.

Paborjas eventuellt 2019. Projektet har startat i slutet av aret, invantas att byggnadsplanerna fardigstalls
(staden).

Utfall 31.12. -12 487

| 10000 | Tidtabell

Installering av rorsystem for vatten- och avloppsvatten

ufansiz [ o]

Inte paborjat. Ett slutligt beslut inte tagits (staden).

5101 Nya utrymmen, dagvarden

Budget 2018, netto
Malséttning
Atgarder 2018
Ekonomiskt utfall
Utvardering

5108 Ini6 daghem / skola
Budget 2018, netto

Malséttning

Atgarder 2018

Ekonomiskt utfall

Utvardering

5110 Ini6 daghem/skola
Budget 2018, netto
Malséttning

Atgarder 2018

Ekonomiskt utfall

Utvardering

ufansiiz | o]

| 0

Tidtabell 2020
Nytt daghem

Anslaget flyttades till Skrabbole skolas miniarena.

Planeringen kommer att ingd i en storre helhetsplanering gallande bildningsnamndens fastigheter.

| -255 000 Tidtabell 7/2018

Omorganisera daghems-, skol- och biblioteksverksamheterna i skolhuset

Utfall 31.12. -431 415

Daghemmet och gardarna fardiga enligt tidsplanen.

Kostnadsbeloppet motsvarar helhetsbudgetens ram. Projektet har grundreparationsanslag i drift pa 150 000 €,
vilket har riktats till investeringsdelen och i driften har vi kvar i storleksordningen 110 000 €. Investeringen 2019
overskrider budgetramen med 66 000 €. Helhetsbudgeten har tidigare underskridningar 79 000 €.
Helhetsbudgeten underskrider budgetramen med 13 000 €.

Forverkligandet motsvarar behovet i dagens ldge men ocksa utvecklingsmajligheterna har beaktats pa lang sikt.

| -40 000 Tidtabell 7/2018 Utfall 31.12. -39 048

Skolbyggnadens gard byggs om och forses med utrustning

Garden ar fardig enligt tidsplanen 12.10.

Kostnaderna foljer den budgeterade ramen.

Forverkligandet motsvarar behovet i dagens ldge men ocksa utvecklingsmajligheterna har beaktats pa lang sikt.

5112 Ini6 daghem/skola, inventarier

Budget 2018, netto
Malséttning
Atgarder 2018
Ekonomiskt utfall
Utvardering

Tidtabell 12/2018 Utfall 31.12. -21 286

| -30 000

Uteredskap till skol- och daghemsgarden.
Forverkligande

Budgeten underskrids.

Inventarierna till skolan och daghemmet inférskaffade.

5300 Nilsby skolas gard/miniarena

Budget 2018, netto
Malséttning
Atgarder 2018
Ekonomiskt utfall
Utvardering

| -34 500 Tidtabell 7/2018

Utfall 31.12. -28 664

Byggande av miniarena for basketboll, innebandy och andra lagspel

Forverkligande av planerade lagspel

Kostnadsbeloppet 6verskrider budgetramen med 6 000 €.

Forverkligandet motsvarar behovet i dagens ldge men ocksa utvecklingsmojligheterna har beaktats pa lang sikt.

5302 Sarlinska skolan/musiksal

Budget 2018, netto
Malséttning
Atgirder 2018
Ekonomiskt utfall
Utvérdering

| -36 600

Utfall 31.12. -27 390

Tidtabell 1/2019
Omedelbar majlighet féor musikundervisning

Lyftanordning, ljudisolering och fasta konstruktioner
Kostnaderna underskrider den budgeterade ramen pa grund av mindre antal atgarder.
Forverkligandet motsvarar behovet i dagens ldge men ocksa utvecklingsmajligheterna har beaktats pa lang sikt.
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5307 Sunnanbergs skola / renovering

Budget 2018, netto | -600 000 Tidtabell 8/2019 Utfall 31.12. -8 446

Malsattning Byggande av en ny flyttbar skolbyggnad och delvis reparation av den 6stra byggnaden

Atgarder 2018 Planering och utredningar for att riva den vastra byggnaden

Ekonomiskt utfall Kostnaderna foljer den budgeterade ramen i planeringsskedet.

Utvérdering Forverkligandet motsvarar behovet i dagens ldge men ocksa utvecklingsmajligheterna har beaktats pa lang sikt.

5312 Skolcentret/musiksal, sal for teknisk slojd och textilslojd

Budget 2018, netto I -550 000 | Tidtabell 8/2020 Utfall 31.12. -705 881

Malséttning Omorganisering och reparation av undervisningsutrymmen

Atgarder 2018 Utrymmena firdiga enligt tidsplanen 5/2018.

Ekonomiskt utfall Helhetsbudgeten 6verskrider den budgeterade ramen med 50 000 € pa grund av hogre kostnadsutveckling.
Utvérdering Forverkligandet motsvarar behovet i dagens ldge men ocksa utvecklingsmajligheterna har beaktats pa lang sikt.

5313 Kyrkbackens skola/fardigstéllande av garden

Budget 2018, netto | -60 000 Tidtabell 8/2018 Utfall 31.12. -63 551

Malsattning Ombyggnad av skolgarden och rivning av musiksalen

Atgirder 2018 Ombyggnad av skolgarden och rivning av musiksalen

Ekonomiskt utfall Kostnadsbeloppet motsvarar den budgeterade ramen.

Utvérdering Forverkligandet motsvarar behovet i dagens lage men ocksa utvecklingsmojligheterna har beaktats pa lang sikt.

5314 Uteredskap/Inid skola

Budget 2018, netto | -50 000 Tidtabell 12/2018 Utfall 31.12. -46 105

Malsattning Nya inventarier

Atgarder 2018

Ekonomiskt utfall Enligt budget.

Utvédrdering Uteredskapen inforskaffade.

5315 Skolcentret/maskiner och inventarier

Budget 2018, netto | -120 000 Tidtabell 2018 Utfall 31.12. -171 070

Malséttning Nya maskiner och inventarier

Atgarder 2018

Ekonomiskt utfall Budgeten var orealistisk for de maskiner och inventarier som behdvs.
Utvardering Maskinerna och inventarierna inférskaffade.

5316 PSG/inventarier

Budget 2018, netto -30 000 Tidtabell 5/2018 Utfall 31.12. -25631

Malséttning Inventarier inforskaffas
Atgsrder 2018

Ekonomiskt utfall Enligt budget.

Utvardering Inventarierna inforskaffade.

5335 Skriabbole skola/miniarena

Budget 2018, netto | -41 500 | Tidtabell 7/2018 Utfall 31.12. -42 780

Malséttning Byggande av miniarena fér basketboll, innebandy och andra lagspel

Atgarder 2018 Byggande av miniarena for lagspel

Ekonomiskt utfall Kostnaderna féljer den budgeterade ramen i och med en budgetédndring pa 10 000 €.

Utvardering Forverkligandet motsvarar behovet i dagens ldge men ocksa utvecklingsmajligheterna har beaktats pa lang sikt.

5482 Nagu idrottsplan/servicebyggnader

Budget 2018, netto I 0 Tidtabell 2018 Utfall 31.12. -2 480

Malsattning Sportplansbyggnad 80 m?, forrad 19 m?
Atgarder 2018 Byggande av huset utan terrasser
Ekonomiskt utfall Inkomsterna motsvarar utgifterna i storleksordningen 170 000 €.

Utvardering Forverkligandet motsvarar behovet i dagens ldge men ocksa utvecklingsmojligheterna har beaktats pa lang sikt.
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5500 Bibliotek/stadshuset/belysning

Budget 2018, netto | -10 000 Tidtabell I:I Utfall 31.12. -9 160

Malséttning Forbattra belysningen enligt dagens standard

Atgarder 2018 Belysning enligt dagens standard

Ekonomiskt utfall Kostnaderna underskrider den budgeterade ramen.

Utvérdering Forverkligandet motsvarar behovet i dagens ldge men ocksa utvecklingsmajligheterna har beaktats pa lang sikt.

SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

6326 Aftonro, brandsakerheten

Budget 2018, netto I -20 000 Tidtabell 2018 Utfall 31.12. -21 065

Malséttning Sakerheten forbattras med ett automatiskt larmsystem

Atgiarder 2018 Planering och forverkligande

Ekonomiskt utfall Planeringen motsvarar i storleksordningen den budgeterade ramen.

Utvérdering Forverkligandet motsvarar behovet i dagens lage men ocksa utvecklingsmojligheterna har beaktats pa lang sikt.

6328 Grannas, intensifierat serviceboende

Budget 2018, netto | -30 000 Tidtabell 2018 utfalls112.| o]

Malsattning Intensifierat serviceboende 6 platser, planldggning

Atgarder 2018 Markagandet utreds.

Ekonomiskt utfall Forverkligandet flyttas till 2019, inga kostnader under 2018.

Utvérdering Planeringen motsvarar behovet i dagens lage men ocksa utvecklingsmajligheterna har beaktats pa lang sikt.

6329 Biaddavdelningen

Budget 2018, netto -180 000 | Tidtabell 2018 Utfall 31.12. -226 662

Malséttning Toaletter och vatutrymmen byggs eller repareras, kansliutrymmena effektiveras och gérs andamalsenliga.
Atgarder 2018 Fardigt enligt planerna 3/2018.

Ekonomiskt utfall Helhetskostnaderna motsvarar den budgeterade ramen 2018-2019.

Utvérdering Forverkligandet motsvarar behovet i dagens ldage men ocksa utvecklingsmojligheterna har beaktats pa lang sikt.
6330 Solglantan

Budget 2018, netto -10 000 Tidtabell Utfall 31.12.
Malséttning Flyttning av 3 bostader fran 6vre vaningen.

Atgarder 2018 Atgarderna for flyttning ar fardiga.

Ekonomiskt utfall Kostnadsbeloppet foljer i storleksordningen budgetramen.

Utvardering Forverkligandet motsvarar behovet i dagens ldge men ocksa utvecklingsmajligheterna har beaktats pa lang sikt.

6334 Serviceboende Furubo/Grannas

Budget 2018, netto | -10 000 Tidtabell 2018 Utfall 31.12. I:I

Malsattning Tillaggsdetaljer i huset for att uppfylla gallande brandsédkerhets- och myndighetsbestammelser

Atgérder 2018 Planering

Ekonomiskt utfall Forverkligandet underskrider den budgeterade ramen pa grund av flyttad tidsplan.

Utvardering Forverkligandet motsvarar behovet i dagens ldge men ocksa utvecklingsmajligheterna har beaktats pa lang sikt.

6335 Bjorkebo, gula husen, sprinklers

Budget 2018, netto | -90 000 | Tidtabel [ o]  utfal3Lniz. -89 633

Malséttning Sprinklersystem

Atgérder 2018 Byggande av systemet. Firdigt 6/2018.

Ekonomiskt utfall Kostnaderna motsvarar budgetramen.

Utvardering Forverkligandet motsvarar behovet i dagens ldge men ocksa utvecklingsmojligheterna har beaktats pa lang sikt.

6403 Halsostationen i Inio, parkering

Budget 2018, netto | -50 000 Tidtabell I:I Utfall 31.12. -49 833

Malsattning Byggande av parkeringsomrade
Atgidrder 2018 Drénering, asfaltering
Ekonomiskt utfall Kostnaderna motsvarar budgetramen.

Utvardering Forverkligandet motsvarar behovet i dagens lage men ocksa utvecklingsméjligheterna har beaktats pa lang sikt.
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6404 Inventarier, biddavdelningen

Budget 2018, netto | -50 000 Tidtabell I:I Utfall 31.12. -20 813

Malséttning Inventarier, baddavdelningen, renovering

Atgarder 2018

Ekonomiskt utfall Budgeten har inte fullfoljts.

Utvérdering Inképen av inventarier forverkligades inte enligt den ursprungliga planen.

7015 Flygfotografering

Budget 2018, netto I -120 000 Tidtabell 2018 Utfall 31.12. -91 000

Malséttning Utférande av flygfotografering

Atgérder 2018 Flygfotograferingen har utférts i manadsskiftet maj-juni under 3 dagar. Flygfotografierna ortokorrigeras och
levereras till oss i mitten av oktober.

Ekonomiskt utfall Investeringen blev 91 000 € i stallet for estimerade 120 000 €.

Utvérdering Projektet har framskridit och slutférts enligt planerna.

INVESTERINGAR, TOTALT -5 769 000 Utfall 31.12. -4 564 757
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2.7. Finansieringsanalys

Verksamhetens kassafléde

Arsbidrag

Korrektivposter till internt tillforda medel

PARAINEN

Investeringar kassafléde

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av bestaende aktiva tillgangar

Kassaflodet for verksamheten och investeringarna
Finansieringens kassaflode
Forandringar av lanebestandet

Okning av |&ngfristiga 1&n

Minskning av langfristiga lan
Forandrigar av kortfristiga lan

Forandringar av eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten

Forandringar av férvaltade medel och forvaltat kapital
Forandringar av omsattningstillgangar
Forandringar av fordringar

Forandringar av rantefria kort- och langfristiga skulder

Finansieringens penningflode

Forandring av penningmedel

Penningmedel 31.12.
Penningmedel 01.01.

133
Budget Andrad budget Utfall Awvikelse
2018 2018 2018 2018
3454 262 2 891962 3005415 113 453
-200 000 -200 000 -110994 89 006
3 254 262 2 691 962 2894421 202 459
-7 050 000 -7 040 000 -5171528 1868472
981 000 971 000 423578 -547 422
500 000 500 000 396 142 -103 858
-5569 000 -5 569 000 -4 351 808 1217 192
-2314 738 -2 877 038 -1457 387 1419 651
5000 000 5000 000 0 -5 000 000
-2 600 000 -2 600 000 -2428 756 171 244
-191 215 -191 215
2 400 000 2400000 -2619971 -5019971
-4 913 -4 913
321919 321919
-24 608 -24 608
821 645 821 645
512 235 512 235
0 0 1631191 1631191
2400 000 2400000 -993 692 -3 393 692
85 262 -477 038 -2451 079
3820026
-6 271106

-2451 079



3.1. Resultatrakning
extern

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor

Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

Andel av intressebolagens resultat
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster

Statsandelar

Finansieringsintakter och -utgifter
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Differens vid eliminering av innehav

Radkenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av
reserver

Rakenskapsperiodens skatter

Latenta skatter

Minoritetsandelar

Rakenskapsperiodens
overskott/underskott
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Bokslut 2018

Staden Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2018 2017

4906 798,80 4 810 759,79
6 296 457,97 6528 970,70
1765 475,67 1599 356,79
3540 318,20 3252 297,97

16 509 050,64 16 191 385,25 50825 823,84 49710 363,87
-39125888,40 -38712712,04
-8 413 226,55 -8 526 072,00
-1536 542,28 -1715 761,33
-47 492 770,36  -46 764 663,30
-5592 167,01 -6 225 762,18
-3010 342,04 -3171172,23
-1897 514,18 -1770 388,08

-107 068 450,82 -106 886 531,16 -138 491 663,17 -137 454 423,47

-10 393,18 12 561,80

-90 559 400,18 -90695 145,91 -87676 232,51 -87731497,80

65 688 549,35 66 231 011,18 65 688 549,35 66 231 011,18

28 594 662,00 30003 822,00 28 594 662,00 30 003 822,00

5452,85 706,25 7 129,13 1448,23

148 760,36 157 800,86 94 038,73 68 862,85

-863 043,61 -1019 951,36 -1 022 403,35 -1 221 466,37

-9 565,92 -10 111,24 -14 157,78 -12 822,18

-718 396,32 -871 555,49 -935 393,27 -1163 977,47

3 005 414,85 4668 131,78 5671585,57 7 339 357,91

-4 959 458,52 -4 703 074,07 -7 321 538,87 -7 198 328,70

8 697,01 0,00

-1954 043,67 -34 942,29 -1 641 256,29 141 029,21
41 679,59 41 679,59

0,00 88 500,00 0,00 88 500,00

-81 619,70 -55 418,76

22 009,45 15 103,38

6 040,62 729,50

-1912 364,08 95 237,30 -1 694 825,92 189 943,33
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3.2. Balansrakning

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ngverkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar
Aktier och andelar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Ovriga uppdragsmedel

RORLIGA AKTIVA

Omséttningstillgangar
Material och férnédenheter
Fardiga produkter
Forskottsbetalningar

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Ovriga vardepapper

Kassa och banktillgodohavanden

PARAINEN

Staden

2018

118 058 985,11

302 448,20
0,00
302 448,20
0,00

100 047 289,22
15068 884,42
50958 171,69
31366 656,33

1274 055,56
9 849,40
1369671,82

17 709 247,69

17 665 419,51
43 828,18
0,00

216 518,01
0,00
216 518,01

8947 995,82

164 467,67
164 467,67
0,00
0,00

4963 501,87
2936 051,60
16 000,00
822 883,33
1188 566,94
6702,73
6702,73
0,00

3813 323,55

127 223 498,94

2017

118 455 641,61

249 792,35
0,00
249 792,35
0,00

100 498 353,41
14 924 403,02
51275043,14
30947 201,05

1404 097,61
8 409,40
1939199,19

17 707 495,85

17 663 667,67
43 828,18
0,00

507 211,48
0,00
507 211,48

12196 112,38

139 859,85
139 859,85
0,00
0,00

5785 147,00
2741801,77
16 000,00
1112472,70
1914 872,53
6 702,73
6702,73
0,00

6264 402,80

131 158 965,47
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Koncernen

2018

133 125 022,57

554 821,60
22772,23
532 049,37
0,00

126 510 589,88
15 620 149,00
71611 116,74
31460 484,27

4275 920,02
1427 214,38
2115 705,47

6 059 611,09
176 956,05
5797 041,14
35 000,00
50 613,90

605 967,48
194 033,20
411 934,28

15476 088,31

619 223,40
615 631,75
3570,09
21,56

8263 860,54
4547 857,97
16 000,00
1366 372,37
2333630,20
287 022,08
6 719,67
28030241

6 305 982,29

149 207 078,36

2017

134 145 977,31

586 982,81
22 396,48
549 294,81
15291,52

127 613 827,79
15495 577,60
70712 073,47
32357 879,09

3423 156,34
1402 234,50
4222 906,79

5945 166,71
117 279,87
5742 291,44
35000,00
50 595,40

847 257,86
132 151,62
715 106,24

19 069 043,77

580 266,72
576 366,33
3484,53
415,86

8 800 143,76
4295 080,60
16 000,00
1621 235,33
2867 827,83
208 973,91

6 719,67

202 254,24
9479 659,38

154 062 278,94

Bokslut 2018
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

MINORITETSANDEL
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERING

Ackumulerad avskrivningsdifferens
Frivilliga reserveringar

RESERVERINGAR

Pensionsansvarsreservering
Ovriga obligatoriska reserveringar

FORVALTAT KAPITAL

Statens uppdrag
Ovriga uppdragskapital

FRAMMANNDE KAPITAL

Langfristigt
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalt
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga langivare
Erhdllna forskott
Ovriga l&ngfristiga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalt
Lan fran offentliga samfund
Lan fran o6vriga langivare
Erhdllna forskott
Leverantorskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Resultalregleringar

PARAINEN

Staden
2018

68 534 249,22

57597 745,91

124 034,45

12724 832,94
-1912 364,08

800 362,74

800 362,74

1063 347,61

0,00
1063 347,61

1489 965,50

0,00
1489 965,50

55 335 573,87

14 702 661,10
14 551 661,60

41 306,58

0,00
10 812,29
98 880,63

40632912,77
24 000 000,00

2210357,60
13 385,01
466 620,04
0,00

5552 450,36
1859916,89
6530182,87

127 223 498,94

2017

70 451 525,88

57 597 745,91
128 947,03

12 629 595,64
95 237,30

842 042,33

842 042,33

963 347,61

0,00
963 347,61

1458 740,05

0,00
1458 740,05

57 443 309,60

16 927 230,64
16 762 019,20
54 691,57
0,00
10012,29

100 507,58

40516 078,96
0,00

26 415 857,60
12 898,41

657 834,60
436,20

6 466 862,26
875 759,19

6 086 430,70

131 158 965,47
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Koncernen

2018

72 299 168,79

57 597 745,91

308 161,74
16 088 087,06
-1694 825,92

440 659,61

0,00

0,00

2351 092,95

6132,44
2344 960,51

1886 221,69

194 033,20
1692 188,49

72 229 935,32

24 500 706,06
24 138 068,95
109 320,09
2971,13

10 812,29

98 880,63

140 652,97

47 729 229,26
24 000 000,00
3544 935,36
13 385,01
0,00

160 004,95
7080 481,68
2498 731,79
10431 690,47

149 207 078,36

2017

74 002 750,33

57597 745,91
317 129,97
15897 931,12
189 943,33

485 437,63

435 000,00

435 000,00

2146 038,73

6 746,41
2139292,32

1813 731,00

132 151,62
1681579,38

75179 321,25

26 590 300,56
26 150578,48
163 596,18
2971,13
10012,29

100 507,58
162 634,90

48 589 020,69
0,00

28778 730,42
44 642,85
0,00

140 407,44
8181 230,73
1586 309,32
9857 699,93

154 062 278,94
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3.3. Finansieringsanalys

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Internt tillférda medel

Arsbidrag

Réakenskapsperiodens skatter

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringar
Investeringar i anldggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsdljningsinkomster av anlaggningstillgangar

Nettokassaflodet for den egentliga verksamheten och investeringarna

Finansieringens kassaflode
Forandring av utlaning
Okning av utldning
Minskning av utlaning

Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandringar av kortfristiga lan

Forandringar av eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Fordandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Fordandringar av omsattningstillgangar
Fordandringar av kortfristiga fordringar
Fordndringar av rantefria kort- och langfristiga skulder
Finanieringens nettokassafléde

F6érandring av kassamedel

Kassamedel 31.12.
Kassamedel 01.01.
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Staden
2018 2017
3005414,85 4668131,78
-110993,91 -230 960,75
-5171528,37 -5348 640,76
423 578,26 356 541,24
396 142,00 664 841,88
-1457 387,17 109 913,39
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 15000 000,00
-2 428 755,99 -15421 199,94
-191 214,56 4 139926,48
-4 912,58 -183 753,73
321918,92 -245 459,72
-24 607,82 -4 621,72
821 645,13 -625 354,58
512 234,82 682 011,68
-993 692,08 3 341548,47
-2451 079,25 3451461,86
3820026,28 6271105,53
-6 271 105,53 -2819 643,67

137

Koncernen
2018 2017
5671585,57 733935791
-81619,70 -55 418,76
-440 488,35 -105 589,37
-7 522 105,40 -7092772,96
947 565,53 403 771,39
490 098,53 747 946,97
-934 963,82 1237 295,18

-140,85
122,36

1227 498,99
-4 280 151,49
-170 400,59

-39 008,63
313781,07
-38 956,68
536 047,82
290 542,90
-2 160 665,10

-3 095 628,92

6 593 004,37
-9 688 633,29

0,00
0,00

15827 808,02
-17 144 796,31
4081076,11

-207 119,46
-252 733,03
-31 073,44
-944 142,95
1323 334,89
2652 353,83

3 889 649,01

9688 633,29
-5798 984,28

-2 451 079,25

3451 461,86

-3 095 628,92

3 889 649,01




3.4. Noter

Allmdnna noter

3.4.1.
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Tillampade bokslutsprinciper i bokslutet

Noter och specifikationer till resultatrdkningen

3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Verksamhetens intdkter

Specifikation av skatteinkomster

Specifikation av statsandelar

Specifikation av kopta tjanster

Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan

Specifikation av obligatoriska reserveringar

Forsaljningsvinster och -forluster av tillgangar bland bestdende aktiva
Specifikation av dividendintakter och ranta pa grundkapital

Noter till balansrdakningens aktiva

3.4.10.
3.4.11.
3.4.12.
3.4.13.
3.4.14.

Tillgangar bland bestdende aktiva

Placeringar bland bestaende aktiva

Innehav i andra samfund

Fordringar pa dottersamfund, samkommuner samt intresse- och andra dgarintressesamfund
Specifikation av korfristiga resultatregleringsfordringar

Noter till balansrdakningens passiva

3.4.15.
3.4.16.
3.4.17.
3.4.18.
3.4.19.
3.4.20.
3.4.21.

Utredning over forandringar av egna kapitalet

Specifikation 6ver avskrivningsdifferensen

Langfristiga skulder

Skulder till dottersamfund, samkommuner samt intresse- och andra dgarintressesamfund
Checkrakningslimit

Specifikation av langfristiga ovriga skulder

Specifikation av kortfristiga resultatregleringsskulder

Noter angaende sdkerheter och ansvarsforbindelser

3.4.22.
3.4.23.
3.4.24.
3.4.25.

Sakerheter

Hyresansvar, arbets- och 6vriga garantier samt ekonomiska ansvar
Borgensforbindelser

Ingdngna ranteskydd

Noter angdende personalen och revisorns arvode

3.4.26.
3.4.27.
3.4.28.
3.4.29.

Rakenskapsperiodens personalkostnader

Personalens antal

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda
Arvoden till revisor
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3.4.1. Tillampade bokslutsprinciper i bokslutet

Bokslutsprinciper
Bokslutet har upprattats i enlighet med bokforingslagen och de anvisningar som Bokféringsnamndens kommunutskott
har gett.

Bokslutet har upprattats enligt prestationsprincipen nar det galler inkomster och utgifter, men skatteinkomsterna har
bokats da de har redovisats och betalats till staden.

Konsolideringsprinciper
| koncernbokslutet ingar staden och samtliga stadens dotterbolag, intressebolag och andelar i samkommuner.
En specifikation 6ver stadens andelar i dotterbolag, intressebolag och samkommuner finns i not 3.4.12.

Den lattade forvarvsmetoden i anvisningarna har tillampats for sammanstallning av dotterbolagen , intressebolagen
har sammanstallts enligt kapitalandelsmetoden. Andelar i samkommuner har sammanstéllts till sifferbelopp
i relation till grundkapitalandelen.

Minoritetsandelarna har avrdknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrdkningen samt fran
koncernens eget kapital i koncernbalansen. | avrdkningen har beaktats avskrivningsdifferenser och frivilliga
reserveringar som har delats i latenta skatteskulder och eget kapital fore sammanstallning.

Koncernsamfundens interna transaktioner har eliminerats, nagra vasentliga interna bidrag har inte ingatt i transaktionerna.

Ackumulerade avskrivningsdifferenser och frivilliga reserveringar ingar i koncernbalansen i eget kapital och latenta
skatteskulder. Forandring i avskrivningsdifferens och frivilliga reservering i resultatrakningen redovisas delat i forandring i
latent skatteskuld och som periodens resultat.

Avskrivningar pa immaterialla och materiella tillgangar i bostadsbolag har korrigerats enligt planen. Differensen i
restvdrdena har i koncernresultatrakningen redovisats som en korrigering av dottersammanslutningens avskrivningar
och den differens som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder som en korrigering av 6ver- eller underskott fran
tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansen.

Vardering av bestdende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrdkningen enligt anskaffningsutgift
minskad med avskrivningar enligt plan eller till lagre gangse varde. Tillgangens vardering baserar sig pa dess varde i
anvandning eller da tillgdngen inte anvands i stadens egen verksamhet, till dess sannolika géangse varde.

| anskaffningsutgiften ingar direkta investeringsutgifter minskad med finansieringsandelar. Planavskrivningarna har
berdknats utgaende fran en pa férhand upprattad avskrivningsplan godkand av stadsfullmaktige.

Pa aktiverade anldaggningstillgangar tillampas de avskrivningstiderna som har varit ikraft vid aktiveringstidspunkten.

Viardering av omséttningstillgangar

Omséttningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt FIFO-princip till beloppet fér anskaffningsutgiften
eller till beloppet for det lagre sannolika gangse vardet.

Fordringar och finansiella vardepapper har upptagits i balansrdkningen till nominellt varde eller till sannolikt
varde om detta ar lagre.

Derivatinstrument

Staden anvander derivatinstrument i sdkringssyfte i enlighet med finansieringspolicyn. Staden har ingatt
rantevaxlingavtal med finansiella institutioner for att sdkra sig mot férandringar i rantenivan.

Staden har ingatt i avtal med syfte att halla dem tills de I6per ut. Det sammanlagda kapitalet av derivatavtalen
underskrider den sammanlagda lanestocken. Sakringen anses vara effektiv och kostnad féranledda fran
derivatinstrument redovisas som rantekostnad under avtalets |6ptid.

Jamférbarhet hos uppgifterna for foregaende riakenskapsperiod
Det finns inte poster som paverkar jamforbarheten.
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Forvaltningstjanster

Personaltjanster

Ekonomitjanster

Naringslivstjanster

Tekniska stédtjanster

Bildning

Social- och hélsovardsavdelning

Miljoavdelningen
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3.4.2. Verksamhetens externa inkomster

Statliga/kommunala val
Centralfoérvaltning
Ikt-tjdnster

Personal

Ekonomi
Egendomsforsaljning

Naringsliv
Kommunikation
Projekt

Teknisk forvaltning
Fastigheter
Servicetjanster
Teknisk enhet
Vattentjdanstverket
Energitjanster

Smabarnspedagogik
Svensk utbildning
Finsk utbildning
Kultur

Bibliotek
Kollektivtrafik

Socialservice
Familjetjanster
Aldreomsorg
Halsovard
Specialsjukvard

Samhéllsplanering
Miljévard

Miljo6- och halsoskydd
Byggnadstillsyn

Sammanlagt

Staden
2018

26 396
2761
1152

123593

5420
211751

172 382
16 647
632 182

1200
1146142
47 836
107 351
3995931
0

1106 195
333152
397 650
128 589

13 086
182 682

772016
157 383
3110210
2508 988
27 185

745 338
51785
962
483 088

16 509 051

2017

0
9706
4754

145 068

81
322911

205679
20 297
550 304

1200
667 847
226 585
179721

3922202
0

1347 847
330680
353959
156 055

21963
169 500

677 177
119 344
2964 633
2 604 665
0

669 923
30183
609
488 493

16 191 385

140

Koncernen
2018 2017
26 396 0
176 264 195016
1152 4754
123593 145 068
5420 81
211751 322911
172 382 205679
16 647 20297
811682 644 296
1200 1200
1906614 1401249
3679 181 666
107 351 179 580
3753460 3656333
2095340 2150106
1106195 1347821
333152 330680
972594 922 606
154 220 239 646
13086 21963
182 682 169 500
3329516 3158425
157 383 119 344
3110210 2964633
2504588 2600841
28 280584 27548 592
734 594 659 887
51785 30183
962 609
481 345 487 397
50 825 824 49710364
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3.4.3. Specifikation av skatteinkomster

2018 2017
Kommunens inkomstskatt 54 275 646 54 786 787
Andel av samfundsskatteintakter 2303776 2254313
Fastighetsskatt 9109 127 9189912
Sammanlagt 65 688 549 66 231 011
3.4.4. Specifikation av statsandelar
2018 2017
Statsandel for kommunal basservice 29 336 687 30310534
Darav: utjamning av statsandel pa basis av skatteinkomster 733 307 856 765
Ovriga statsandelar for undervisnings-och kulturverksamhet -742 025 -306 712
Sammanlagt 28 594 662 30 003 822
3.4.5. Specifikation av kopta externa tjanster
2018 2017
Ko6p av kundtjanster 29771094 30 648 495
Kop av ovriga tjanster 17 720974 16 116 169
Sammanlagt 47 492 068 46 764 663
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3.4.6. Redogorelse for grunderna for avskrivningar enlig plan

Avskrivningarna for de tillgangar som avskrivningarna galler har faststéllts pa basis av en pa férhand upprattad
avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt plan berdknas pa anskaffninsutgiften med beaktande av den uppskattade
brukstiden.

De anlaggningstillgangar somi samband med kommunsammanlagningen 6verforts fran Pargas, Nagu, Korpo, Houtskar
och Ini6é kommuner avskrivs i enlighet med de tidigare kommunernas avskrivningsplaner. Anldaggningstillgdngar som
tagits i bruk efter 1.1.2009 avskrivs enligt den nya avskrivningsplanen som faststédlldes for nya staden. En andring

av avskrivningsplanen dar avskrivningstiderna har férkortats tradde i kraft 1.1.2015. Foljande dndring tradde ikraft
1.1.2017 déar ocksa avskrivningstiderna férkortades och det togs i bruk nya grupperingar. Anlaggningstillgangar som
tas i bruk 1.1.2017 eller senare avskrivs enligt féljande avskrivningsplan.

Immateriella tillgdngar rekommendation  avskrivningstid/ar
Immateriella rattigheter 5-20 rattighetens giltighet
Goodwill 2-5 5
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Licenser rattighetens giltighet
Adb-program 2-5 4
Ovriga 2-5 5

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner

Forvaltnings- och institutionsbyggnader 20-50 40
Fabriks- och produktionsbyggnader 20-30 20
Ekonomibyggnader 10-20 20
Fritidsbyggnader 20-30 30
Bostadsbyggnader 30-50 40
Latta byggnader och konstruktioner 10
Grundrenoveringar 20
Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vdgar, torg och parker 15-20 20
Broar, kajer och badinrattningar 10-30 15
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15-30 20
Vattendistributionsnat 30-40 30
Avloppsnat 30-40 30
Fjarrvarmenat 20-30 30
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 15-20 20
Telefonnat, central och abonnentcentraler 10-12 10
Naturgasnat 20-25 20
Ovriga ror- och kabelnit 15-20 15
Maskiner och anordningar vid el- vatten- och dylika verk 10-20 15
Fasta lyft- och flyttanordningar 15-20 15
Trafikregleringsanordningar 10-15 15
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10-15 15
Maskiner och inventarier
Fartygavjarn 15-20 15
Fartyg av tra samt 6vriga flytande arbetsmaskiner 8-15 15
Ovriga transportmedel 4-7 5
Ovriga rérliga arbetsmaskiner 5-10 5
Ovriga tunga maskiner 10-15 10
Ovriga latta maskiner 5-10 5
Sjukhus-, hdlsovards- och dylika anordningar 5-15 10
Ovriga anordningar och inventarier 3-5 4
Ovriga materiella tillgdngar
Naturtillgangar avskrivning enligt anvdandning
Konst- och vardeforemal ingen avskrivning
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3.4.7. Specifikation av obligatoriska reserveringar
Staden Koncernen
2018 2017 2018 2017
Istandsattande av avstjéilpningsplatsen 1.1. 963 348 863 348 963 348 863 348
Okning av reserveringen 100 000 100 000 100 000 100 000
Istandsattande av avstjdlpningsplatsen 31.12. 1063 348 963348 1063348 963 348
Pensionsansvar 1.1. 0 88 500 6 746 95 246
Okning/minskning av reserveringen 0 -88 500 -614 -88 500
Pensionsansvar 31.12. 0 0 6132 6 746
Patientansvarsférsakringsavgift 1.1. 1175945 991 149
Okning/minskning av reserveringen 105 668 184 796
Patientansvarsforsakringsavgift 31.12. 1281613 1175945
Obligatoriska reserveringar sammanlagt 1063 348 963348 2351093 2146039
3.4.8. Forsidljningsvinster och -forluster av tillgangar bland bestaende aktiva
Staden Koncernen
Ovriga verksamhetsintakter 2018 2017 2018 2016
Jord- och vattenomradenas férsaljningsvinster 210242 191183 210242 191183
Byggnadernas forsaljningsvinster 100 31715 15939 55 196
Ovriga férsiljningsvinster 652 108 063 9161 124 136
Férsaljningsvinsterna sammanlagt 210994 330961 235 343 370515
Ovriga verksamhetskostnader
Jord- och vattenomradenas forsaljningsforluster -757 0 0 0
Byggnadernas forsaljningsforluster 0 0 -1858 -2 465
Ovriga férsaljningsférluster 0 0 -5216 -221
Forsaljningsforlusterna sammanlagt -757 0 -7 074 -2 686
3.4.9. Specifikation dver dividender och ranta pa grundkapital
2018 2017
Dividendintdkter av 6vriga sammanslutningar 126 061 139 360
Ranta pa grundkapital fran samkommuner 912 912
Sammanlagt 126 973 140 273
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3.4.10. Tillgangar bland bestdende aktiva
Immateriella tillgangar Materiella tillgdngar Forskotts-
Ovriga utgifter med Totalt|Markomraden Anslutningsavgifter Byggnader Fasta Maskiner och  betalningar och  Ovriga materiella Totalt
langverkningstid for fastigheter konstruktioner inventarier pagéende arbeten tillgdngar
Bokféringsvéarde 1.1. 249792 249792 14729504 194 900 51275043 30947 201 1404098 1939199 8409 100 498 353
Okningar under rakenskapsperioden 91000 91 000 192 202 14116 1430013 2041740 329393 1066579 1440 5075483
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0 0 0 0 -638 -253 617 0 -169 324 0 -423 578
Minskningar under rakenskapsperioden 0 [] -61837 0 -118 063 0 0 -1955 0 -181 855
Overféringar mellan poster 0 [] 0 0 534766 840990 89073 -1464 828 0 L]
Rékenskapsperiodens avskrivningar -38 344 -38344 0 0 -1967 180 -2 209 657 -548 507 0 0 -4 725 345
Nedskrivningar och deras &terforingar 0 [1] 0 0 -195 769 0 0 0 0 -195 769
Bokforingsvirde 31.12. 302 448 302 448 14 859 869 209 016 50958 172 31366 656 1274 056 1369 672 9849 100 047 289
. o .
3.4.11. Placeringar bland bestaende aktiva
Aktier och andelar
Aktier i Aktier i dgar- Andelar i Ovriga aktier och Totalt
koncernbolag intressesamfund samkommuner andelar
Oavskriven ansk.utg.1.1. 5935985 135 829 6682914 4908 940 17 663 668
Okningar 0 0 0 7000 7000
Minskningar 0 0 0 -5248 -5248
Overféring mellan poster 0 0 0 0 0
Bokfdringsvarde 31.12. 5935985 135 829 6 682 914 4910692 17 665 420
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3.4.12. Dottersamfund, ssmkommunandelar och agarintressesamfund
Kommunkoncernens andel
av rakenskaps-
Kommunens Koncernens av fraimmande periodens
Namn Hemort 3&garandel dgarandel av eget kapital kapitalet vinst/férlust
Dottersamfund
Pargas Fjarrvarme Pargas 100,00 % 100,00 % 2873153 1658954 326 071
Pargas ldrotts- och ungdomsgard Ab Pargas 84,70 % 84,70 % 1709 236 127 212 -26 181
Vastabolands Hyreshus Ab Pargas 100,00 % 100,00 % 3322469 1188682 81677
Fastighet Ab Brinkhaga Kiinteistd Oy Pargas 91,67 % 524 265 777 354 24 040
Bostads Ab Nagu Millennium Pargas 66,60 % 435 880 60 684 -471
Bostads Ab Korpo Verknas Pargas 100,00 % 9663 71 806 25
Bostads Ab Houtskars Strandbrink Pargas 100,00 % 336 119 1900 263
Pargas Vatten Ab Pargas 100 % 100,00 % 174 316 5778 -46 439
Sammanlagt 9385101 3892369 358 985
Samkommuner
Egentliga-Finlands Sjukvardsdistrikt Abo 3,611568 % 3,611568 % 6 743 556 11831171 130732
Karkulla skn Pargas 4,14604 % 4,14604 % 519 583 1245073 -15 463
V-S Erityishuoltopiiri ky Abo 0,9125 % 0,9125 % 45 268 218 877 14 234
Egentliga-Finlands Férbund Abo 3,47452 % 3,47452 % 38762 58 906 1028
Peimarin Koulutuskuntayhtyma St Karins 4,89435% 4,89435% 745 125 82 455 1775
Sammanlagt 8 092 295 13 436 482 132 306
Samagda samfund och intressebolag
som sammanstallts enligt kapitalandels-
metoden
Ab Paris Oy Pargas 35,10 % 35,10 % 73527 78 241 -14 464
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3.4.13. Fordringar pa dottersamfund, samkommuner samt intresse- och andra
agarintressesamfund
2018 2017
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar pa dottersamfund

Kundfordringar 0 144 213 0 141917

Lanefordringar 8 828 0 8828 0

Sammanlagt 8 828 144 213 8 828 141917
Fordringar pa samkommuner, vilka kommunen dr medlem

Kundfordringar 0 52 096 0 84726

Resultatregleringsfordringar 0 0 0 643 363

Sammanlagt 0 52 096 0 728 089
Fordringar pa intresse- och andra dgarintressesamfund

Kundfordringar 0 0 0 0

Sammanlagt 0 0 0 0
Fordringar ssmmanlagt 8 828 196 308 8 828 870 006
3.4.14. Specifikation av kortfristiga resultatregleringsfordringar

Staden Koncernen
2018 2017 2018 2017

Januari I6ner betalda i december 513 520 525 745 517 503 525 745

For mycket betalda/periodiserade forsakringsavgifter 16 225 8319 16 225 9455

Periodiserade projektfinansieringar 206 293 421 482 886 236 940 252

Periodiserade rantor 0 0 793 974

Periodiserade pensionsavgifter 18 682 19 231 19119 25194

FPA:s ersattning for foretagshélsovard 211 253 103 153 285 887 174719

Ovriga fordringar 222 594 836 942 607 868 1191489

Sammanlagt 1188 567 1914 873 2333630 2 867 828
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3.4.15. Utredning 6ver forandringarna av egna kapitalet
Staden
2018 2017
Grundkapital 57 597 746 57 597 746
Skadefonden
Fondens kapital 1.1. 124 034 124 034
Anvandning av fonden under rakenskapsperioden 0 0
Fondens kapital 31.12. 124 034 124 034
Personalfonden
Fondens kapital 1.1. 4913 24 326,78
Anvandning av fonden under rdakenskapsperioden -4 913 -19 414,21
Fondens kapital 31.12. 0 4912,57
Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 12 724 833 12 793 935
Overféring till fonden under rdkenskapsperioden 0 0
Korrigeringsposter som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder 0 -164 340
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. 12 724 833 12 629 596
Rikenskapsperiodens dverskott/underskott -1912 364 95 237
EGET KAPITAL 68 534 249 70451 526
3.4.15. Utredning Over forandringarna av egna kapitalet Koncernen
2018 2017
Grundkapital 57 597 746 57 597 746
Ovriga egna fonder
Fondens kapital 1.1. 317 130 333747
Anvandning av fonden under rdakenskapsperioden -8 968 -16 617
Fondens kapital 31.12. 308 161 317 130
Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 16 087 874 16 062 249
Overféring till fonden under rdkenskapsperioden 0 0
Korrigeringsposter som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder 213 -164 318
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. 16 088 087 15 897 931
Rikenskapsperiodens dverskott/underskott -1 694 826 189 943
EGET KAPITAL 72 299 168 74 002 750
3.4.16. Specifikation av avskrivningsdifferensen
Avskrivningsdifferens 2018 2017
Avskrivningsdifferensen i anslutning till investeringsreservering 1.1. 842 042 883722
Overféringar till avskrivningsdifferens under rakenskapsperioden -41 680 -41 680
Avskrivningdifferens 31.12. 800 363 842 042
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3.4.17. Langfristiga skulder

Langfristiga Ian som forfaller till betalning senare an efter fem ar 2018 2017
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 6 352 500 7 970 000
Lan fran offentligrattsliga samfund 0 3594
Sammanlagt 6 352 500 7 973 594
3.4.18. Skulder till dottersamfund, ssmkommuner samt intresse- och
andra dgarintressesamfund
2018 2017
Kortfristiga Kortfristiga
Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott 0 0
Leverantorsskulder 88 368 76 173
Sammanlagt 88 368 76 173
Skulder till ssmkommuner, vilka kommunen dr medlem
Leverantorsskulder 53725 154 942
Sammanlagt 53725 154 942
Skulder till intresse- och andra dgarintressesamfund
Leverantorsskulder 540 215
Sammanlagt 540 215
Skulder sammanlagt 142 633 231330
3.4.19. Checkrdkningslimit
2018 2017
Limit for checkrakning med kredit 0 0
Stadens chekrdakningslimit ar totalt 1,5 miljoner.
3.4.20. Specifikation av langfristiga ovriga skulder
Staden Koncernen
2018 2017 2018 2017
Anslutningsavgifter 72 643 72 643 72 643 72 643
Ovriga skulder 26 238 27 865 26 238 27 865
Sammanlagt 98 881 100 508 98 881 100 508
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3.4.21. Specifikation av kortfristiga resultatregleringsskulder

Staden Koncernen
2018 2017 2018 2017
Periodisering av |6ner och |6nebikostnader 5758616 5429928 8 660 829 8211299
Periodisering av rantor 216 111 206 769 221758 303 495
Resultaregleringsskulder for projekt 406 603 399 598 869 559 657 681
Ovriga resultatregleringsskulder 148 852 50135 679 544 685 225
Sammanlagt 6530183 6 086 431 10431 690 9 857 700
3.4.22. Sakerheter
Koncernen
Skulder foér vilka fastighetsinteckning stéllts som sakerhet 2018 2017
Lan kreditinstitut och forsakringsanstalter 1923657 2 037 067
Inteckningar vilka stdllts som sakerhet 1538673 1538673
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3.4.23. Hyresansvar, arbets- och dvriga garantier samt ekonomiska ansvar

Staden Koncernen
2018 2017 2018 2017

Hyresansvar totalt 2096 310

Forfaller under foljande rakenskapsperiod 262 529 205377 534 650

Forfaller senare 960440 1048546 4580491

Sammanlagt 1222969 1253923 5115141 2096310
Leasingansvar

Forfaller under foljande rakenskapsperiod 383537 330463 446 157 672 825

Forfaller senare 565 284 582572 843954 1129775

Sammanlagt 948 822 913 035 1290111 1802 600
Garantier

Miljéavdelningen 154 700 206 329

Tekniska stodtjanster 399782 211573

Sammanlagt 554 482 417 901

Ovriga ekonomiska ansvar

Staden har inlésenansvar forknippat med uthyrda egnahemshustomter.

Ifall arrendetagaren inte |6ser in tomten och arrendekontraktet avbryts eller

inte fornyas, |6ser staden in byggnadsmassan med ett [6sensumma

som raknas utgdende fran av stadsfullmaktige godkdnda regler. Staden har per 31.12.2018
ingatt 10 hyresavtal dar dylik ansvar kan uppsta.

Staden har dven ingatt arrendeavtal angaende tomtmark med bostadsbolag

dér en motsvarande inlésenklausul gdllande byggnader ingar.

Staden har hyrt ut fastigheter och anlaggningar som gasthamnar och
byggnader tillampade fér besoksnaringsverksamhet till

naringsidkare. | avtalen ingédr vanligtvis en 6verenskommelse om huruvida
deinvesteringar i fasta konstruktioner som néringsidkaren har gjort under
hyrestiden ersattas i slutet av hyresperioden.

Overenskommelserna ar godkdnda av stadsfullmaktige.

Staden har dylika ansvar angaende Pargas, Nagu, Houtskar och Ini6 gasthamn
samt Solliden campingomrade.

Staden har genom avtal som staden ingatt med Turun Seudun Vesi Oy

den 21.3.2013 och den 25.11.2013 ett ansvar for nettokostnaderna fér matarledning
fran St:Karins till Pargas. Enligt avtal betalar staden till TSV avskrivningar som
motsvarar laneamortering, finansiella kostnader och underhallkostnaderna for
matarledningen. Pargas stad har tagit en rantesdkring for att skydda sig fran
forandringarna i rantenivan for lanet.

Ansvaret for avskrivningar (=lanet) ar 5,3 miljoner euro per 31.12.2018.

Konkurrensverket utreder stadens avtal gdllande kosthallet med Arkea som ingicks under 2017.
Konkurrensverket har stallt fragor angaende de grunder ur vilka staden har

bestamt sig kopa mat fran Arkea utan konkurrensutsattning. Staden har besvarat alla fragor
som har stallts och utgar ifran att den verksamhets6verforing som har gjorts sommaren 2017
har varit den mest betydande delen av affiaren och 6verenskommelsen.

Utgangspunkten hos staden har varit att upphandlingslagen géller inte avtal om éverféring
av affarsverksamhet.

Konkurrensverket tolkar avtalet som koncessionsavtal och har vidarebefordrat arendet till
marknadsdomstolen och yrkar hdvande av avtal och béter om 200.000 euro.

Arendet ligger fortfarande hos marknadsdomstolen fér behandling.

P& Arkea Oy:s bolagstamma 23.11.2018 besl6t man att dela bolageti tva sjalvstandiga bolag
fran och med 1.1.2019. Kaarea Oy kommer att fungera som en anknuten enhet till Arkea.
Pargas stad kommer ddarmed att kdpa sin matservice fran Kaarea Oy fran och med 1.1.2019.
Stadsfullmaktige 11.12.2018 bes|ot att staden koper aktier i Kaarea Oy.

Ink6p av aktier i Kaarea Oy ingari 2019 ars budget, till ett varde av 180.000 euro.
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3.4.24. Borgensforbindelser
Staden
2018 2017

Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern

Ursprungligt kapital 9233384 9233384

Aterstaende kapital 2858 175 3618193
Borgensforbindelser till forman fér andra

Ursprungligt kapital 15984 000 15984 000

Aterstaende kapital 9590424 9 854 986
Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

Staden
2018 2017

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12. 87 260943 86 200 466

Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12. 56 061 56 971
3.4.25. Ingangna rinteskydd

31.12.2018 31.12.2017

Derivatinstrument i kraft Loptid Start Slut Rinta Kapitaltyp* Kapital Marknadsvirde Kapital Marknadsvirde
Ranteswap mot enskiltlan 1.11.2022 4,020 % M 2322024 -189 564 2914 881 -287 886
Ranteswap - vattenverket / 1an i TSV balans 1) 30ar 2015 11.4.2045 1,466 % M 5300 000 -238 119 5500 000 -180 926
Rinteswap som skyddar specifika lan 7 622 024 -427 683 8414 881 -468 812
Ranteswap 30ar 2016 9.4.2046 2,750 % B 10 000 000 -3604 545 10000 000 -3396923
Ranteswap 7 ar 2012 30.12.2019 1,173 % B 5500 000 -78 792 5500 000 -148 148
Ranteswap 10ar 2013 14.2.2023 1,841 % B 8 000 000 -657 507 8000 000 -692 587
Ranteswap 5ar 2015 1.4.2020 1,818 % B 4000 000 -125 197 4000 000 -197 596
Rént p som skyddar stadens fi iering 35122024 -4 893724 35914881 -4 904 066
Ranteswap 10 ar 2.1.2020 1.1.2030 1,327 % BF 5 000 000 -160 478 5000 000 -20921
Ranteswap 10 ar 1.4.2020 1.4.2030 1,367 % BF 5000 000 -154 836 5000 000 -15352
Derivatavtal som skyddar stadens fi iering vid senare tidpunkt 10 000 000 -315314 10000 000 -36 273
Skyddszon med inflationsgolv 2,735%- 5,70 % 6ar 2011 8.4.2017 eur 6 man B 0 0 5000 000 -4 323
*JM =jamnt minskande, B =bullet, B F Bullet som ar i kraft forst vid ett senare tidpunkt
Rantesdkringar sammanlagt (staden) per 31.12. 29822024 30414 881
Stadens lanefinansiering med rorlig ranta 31.12. 40762 019 43014 877
Sakringsgrad 31.12. 732 % 70,7 %
Malséttningen for stadens sakringsgrad ar fran minst 30% till max 90% enligt stadens finansieringspolicy.
1) Rénteswap - vattenverket fér 5,3 milj. euro skyddar stadens rdnteatagande for ett motsvarande 1an i Turun Seudun Vesi Oys balans
Principer
Staden sakrar sin befintliga och forvantade lanestock. Enligt finansieringspolicyn skall staden under inga omstandigheter inga spekulativa finansieringsarrangemang.
Staden efterstravar ett effektiv ranteskydd.
7,6 milj. € av ranteskydden har gjorts mot specifika 1an sa att skyddens kapital motsvarar lanets kapital och ranteskyddets rorliga ranta motsvarar lanets rorliga ranta.
24 milj. € av stadens finansiering per 31.12. utgors av kortfristig finansiering via férsaljning av kommuncertifikat dér rantan alltid ar rérlig marknadsranta.
Koncernen
Av koncernsamfund har Karkulla och Egentliga-Finlands Sjukvardsdistrikt ingatt rantesakringar. Samfundernas principer motsvarar stadens egna principer och rantesakringar
har ingatts for att sékra rénterisk med enskilda lan.
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3.4.26. Rakenskapsperiodens personalkostnader

2018 2017
Penninglén 39762 108 39 383 452
Personalersattningar och Ovriga rattelseposter -636 220 -670 739
Loner i resultatrakningen 39 125 888 38712712
Pensionsutgifter 8413 227 8526072
Ovriga bikostnader for personalen
(socialskyddsavgift, olycksfalls-,arbetsl6shets-och grupp-
livsforsakring) 1536542 1715761
Sammanlagt enligt resultatridkningen 49 075 657 48 954 545
Personalkostnader aktiverade i anldggningstillgangarna 0 12 306
Personalkostnader sasmmanlagt 49 075 657 48 966 851
3.4.27. Antalet anstallda 31.12.
Avdelning 2018 2017
Koncerntjanster 44 42
Tekniska stodtjanster 56 53
Bildningsavdelning 380 383
Social och hadlsovardavdelning 338 347
Miljéavdelning 32 30
Ordinarie anstallda sammanlagt 850 855

152

3.4.28. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

2018 2017
Paraisten keskusta ry 652 638
Paraisten kokoomus ry 3229 3929
Pargas svenska socialdemokraterna 1753 1963
Perussuomalaisetry 0 103
Suomen sosiaalidemokraatit 517 506
Svenska folkpartieti Finland 13 067 8744
Vansterforbundeti Pargas 925 616
Abonejdens Gréna rf 3211 2478
Sammanlagt 23 353 18 977
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3.4.29. Arvoden till revisor

BDO AUDIATOR OY

Revisionsarvoden

Utlatanden av revisor

Uppgifter som sekreterarer for revisonsnamnden
Ovriga arvoden

Sammanlagt

2018

33877
586
2817
6 857

44 137

2017

21756

5224
2729

29709
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4.1. Bokslut for balansenhet Vattenverket

Resultatrédkning for balansenhet vattenverket

Omsaéttning
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Ink6p under rakenskapsperioden
Kop av tjanster
Ovriga verksamhetskostnader
Material och tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga |6nebikostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar

RORELSEVINST- FORLUST

Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga rdnte- och finansiella intikter
Till 6vriga betalda rantekostnader

Finansiella intdkter och kostnader

Okning/Minskning av avskrivningsdifferens
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
Balansrdkning for balansenhet vattenverket

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid
MATERIELLA TILLGANGAR
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningai

RORLIGA AKTIVA
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Forséljningsreskontra
AKTIVA

PASSIVA
EGET KAPITAL
Restkapital
Over-/underskott fran tidigare ar
Rakenskapsperiodens underskott
AVSKRIVNINGSDIFFERENS
FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT
Langfristiga |an (intern balanseringspost)
Anslutningsavg.
KORTFRISTIGT
Leverantorsskulder
Resultatregleringar
PASSIVA

01.01.-31.12.2018

PARAINEN

01.01.-31.12.2017

4294 568 4179528
-497 475 -512 195
-662 005 -594 324
-710 157 -667 334

-1869 636 -1773 853
-783 139 -702 244
-158 564 -146 495

-33 511 -32174
-975 215 -880913
-1161201 -1172782
-1161201 -1172782
288 516 351980
5065 0

-95 144 -96 804
-90 079 -96 804

2 860 2 860

201 297 258 036
2018 2017

42 273 58 219
42273 58219

14 251 290 15 007 565
156 344 156 344

1529174 1673 664

11570343 12 061 998
541636 667 184
453793 448 375
883 320 910 106
883320 910 106

15176 883 15 975 890

7779939 7578 642

11082 786 11082786

-3504 144 -3762 180
201 297 258 036

59732 62 592
6771901 7511765
6 699 258 7439123
72 643 72 643
565311 822 890
413 548 695 115
151763 127 776
15176 883 15 975 890

Sarredovisade bokslut
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Finansanalys for balansenhet vattenverket

2018 2017
Internt tillférda medel
Rorelsedverskott (-underskott) 288516 351980
Avskrivningar och nedskrivningar 1161201 1172782
Finansiella intdkter och kostnader -90 079 -96 804
1359638 1427957
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -552 597 -1 051902
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 163617 56 902
-388 980 -995 000
Internt tillférda medel och investeringar, netto 970 658 432 957
Finansieringsverksamhet
Forandringar av ldanestocken
Okningar/minskning av [angfristiga 1an -739 865 -276 564
-739 865 -276 564
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av kortfristiga fordringar 26 786 -318 313
Fordandring av rantefria lang- och kortfristiga ski -257 579 161918
-230793 -156 394
Finansieringsverksamhet, netto -970 658 -432 957

4.1.4. Noter

Bokslutsprinciperna
Vattenverkets bokslut har upprattats i enlighet med stadens bokslutsprinciper (se stadens noter punkt 3.4.1.)

De bestaende aktiva bestar av de anldggningstillgangarna i stadens balans som hor till vattenverkets verksamhet. | det
rorliga aktiva ingar vattenverkets forsaljningsfordringar. Det egna kapitalet i vattenverkets balans har vid utgdngspunkten
2012 motsvarat andelen eget kapital i stadens balans. Langfristiga 1an har uppstatt som utjamningspost mellan
balansomslutningen, det egna kapitalet och de skulder som har 2012 hort till vattenverkets verksamhet. Nagon réanta har
inte debiterats for det interna lanet.

Dagvatten

Under tidigare ar har dagvattenkostnaderna inom Pargas stad till storsta delen bokats inom enheten Trafikleder. Sedan
2010 har enheten tagit hand om investeringar i dagvattenroérnat och underhallskostnader har ocksa bokats inom enheten.
For att klargora och askadliggéra dagvattenkostnaderna battre har man darfor under 2018 6ppnat ett nytt kostnadsstélle
for dagvattenverksamheten under enheten trafikleder. Dagvattenkostnaderna bokas fran och med 2018 darmed under
det egna kostnadsstallet, och belastar darmed inte mera vattenverket.

Sarredovisade bokslut
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Tillgangar bland bestaende aktiva
Immateriella tillgdngar Materiella tillgdngar
Ovriga utgifter med Totalt Mark- Anslutningsavgifter Byggnader Fasta Maskiner och Halvfardiga Totalt
|langverkningstid omraden for fastigheter konstruktioner inventarier arbeten
Bokforingsvéarde 1.1. 58219 58219 128775 27569 1673664 12061998 667 184 448 375 15007 565
Okningar under rakenskapsperioden 0 [1] 0 0 0 602 589 56222 329583 988394
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0 [} 0 0 0 -163617 0 0 -163617
Minskningar under rékenskapsperioden 0 [1] 0 0 0 -433 842 0 -1955 -435797
Overforingar mellan poster 0 ) 0 0 0 233138 89073 -322211 )
Rakenskapsperiodens avskrivningar -15946 -15946 0 0 -144 490 -729923 -270842 0 -1145 255
Bokforingsvirde 31.12. 42273 42273 128775 27569 1529174 11570343 541636 453793 14251290
Utredning over forandringarna av egna kapitalet
2018 2017
Restkapital 1.1. 11082 786 11082 786
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -3504 144 -3762 180
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 201 297 258 036
EGET KAPITAL 31.12. 7 779 939 7 578 642
Specifikation 6ver avskrivningsdifferensen
Avskrivningsdifferens
2018 2017
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1. 62 592 65 452
Andring av avskrivningsdifferens under rakenskapsperioden -2 860 -2 860
Avskrivningdifferens 31.12. 59 732 62 592
Forandringar av langfristigt fraimmande kapital
2018 2017
Lan (intern balanseringspost) 6 699 258 7439123
Ovriga l&ngfristiga skulder
Anslutningsavgifter 72 643 72 643
Sammanlagt 6771901 7511766
Specifikation over resultatregleringsskulder
2018 2017
Periodisering av |0ner och |6nebikostnader 151763 127 776
Sammanlagt 151763 127 776
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Ingangna ranteskydd

31.12.2018 31.12.2017
Derivatinstrument i kraft Loptid Start Slut Rinta Kapitaltyp* Kapital Marknadsvirde Kapital Marknadsvirde
Rénteswap - vattenverket / |an i TSV balans 30 ar 2015 2045 1,466 % M 5300 000 -238 119 5500 000 -180926
Ranteswap som skyddar vissa lan totalt 5300 000 -238 119 5500 000 -180 926

*JM =jamnt minskande

Ranteswap - vattenverket for 5,3 milj. euro skyddar stadens rantedtagande for ett motsvarande Ian i Turun Seudun Vesi Oys balans

Ovriga ekonomiska ansvar

Staden har genom avtal som staden ingatt med Turun Seudun Vesi Oy den 21.3.2013 och den 25.11.2013 ett ansvar for
nettokostnaderna for matarledning fran St:Karins till Pargas. TSV har gjort investeringar och tagit ett |dn med rorlig rénta
att tacka kostnaderna. Enligt avtal ingar i de kostnaderna som staden betalar till TSV avskrivningar som motsvarar
laneamortering, finansiella kostnader och underhallskostnaderna for matarledningen.

Ansvaret for avskrviningar (=ldnet) ar 5,3 miljoner euro 31.12.2018.

Rakenskapsperiodens personalkostnader

2018 2017
Penningl6n 783139 702 244
Loner i resultatrakningen 783 139 702 244
Pensionsutgifter 158 564 146 495
Ovriga bikostnader for personalen
(socialskyddsavgift, olycksfalls-,arbetsl6shets-och grupp-
livsforsakring) 33511 32174
Sammanlagt enligt resultatridkningen 975 215 880913
Personalkostnader aktiverade i anldggningstillgangarna 0 12 306
Personalkostnader sasmmanlagt 975 215 893 218
Antalet anstallda 31.12.

2018 2017
Ordinarie personal 16 16
Deltids personal 1 3
Sammanlagt 17 19
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4.2. Foretagshalsovard

Kommunen skall enligt lag erbjuda foretagshalsovardstjanster till ndringsidkare inom kommunomradet. Fran 1.1.2019 har en
ny lag tratt ikraft betraffande féretagshalsovarden. Pargas stad har inte under aret bolagiserat sina
foretagshalsovardstjanster. Fran och med 2019 ger staden sina externa kunder endast forebyggande halsovard. Tjanster som
klassas som sjukvard ges inte till externa kunder fran och med 1.1.2019.

Foretagshalsovardens inkomster och kostnader redovisas pa ett separat kostnadsstalle och inkomsterna bokas pa kontot
3130 tyoterveyshuollon maksut och de interna forsaljningsinkomsterna bokas separat. Verksamhets inkomster och kostnader
bokas pa kostnadsstalle 6518 Foretagshalsovard. Inkomster ar forsaljningsinkomster for foretagshalsovard. Kostnaderna
innehaller personalkostnader for personalen som jobbar inom féretagshalsovard, tjanster och varor som har képts for och
anvants i verksamheten samt hyror for lokaler, som anvands for verksamheten.

Andelen intern foretagshalsovard ar stor. Av inkomsterna om 348 t€ ar 216 t€ eller 62,1 % interna. Saledes ar den delen av
foretagshalsovard som kan anses vara marknadsmassigt ar 2018, 132 t€.

Foretagshalsovardens verksamhetsbidrag inklusive egen foretagshéalsovard

B 2018 U 2018 2017
Inkomster 342.000 348.279 296.963
Kostnader 378.740 372.253 363.141
Verksamhetsbidrag -36.740 -23.974 -66.178
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Bokslut 2018




PARGAS PARAINEN 159

5.1 Bokslutets pateckning - Tilinpaatoksen allekirjoitus

Pargas stads bokslut 2018 - Paraisten kaupungin tilinpdatés 2018

Pargas stad / Paraisten kaupunki i_b/& 2019
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5.2 Bokslutsanteckningar

Revisionsanteckning - Tilintarkastajien merkinta

Over utférd revision har idag avgivits berittelse.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Pargas stad / Paraisten kaupunki /ég / £ 2019

BDO Audiator Ab
Revisionssamfund

Krister Rehn, OFGR, GR
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6. Forteckning over bokforingsmaterial och verfikatslag

Forteckning 6ver anvanda bokféringsbocker och férvaringsmetod

Dagbok
Huvudbok

Forsaljningsreskontra

Inkdpsreskontra

Anlaggningstillangar

Balansbok

Balansspecifikationer

Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Skillt inbunden

Skillt inbunden

Foérteckning dver anvanda verifikatslag
Ingdende saldon

Budget

Tillaggsbudget
Memorialverifikat/externa, Raindance
Reserdkningar
Socialarbete/ProConsona
Memorialverifikat/externa, Rondo
Memorialverifikat/interna, Raindance
Memorialverifikat/interna, Rondo
Memorialverifikat/bokslut
Anlaggningstillgangar

Interna fakturor/Rondo
Kassaverifikat

Forsaljningsfakturor

Forsaljningsreskontra/manuella bokningar
Forsaljningsreskontra/referensbetalningar
Forsaljningsreskontra/kvittering av kreditfakturor

Forsaljningsreskontra/avskrivningar
Bankverifikat

Loneverifikat

Inképsfakturor

Inképsbetalningar

Verifikatslag
1

2

3
10
11
12
15
20
25
32
34
40
30
100, 110-990
511
521
531
541
101
102
803
899

Férvaringsmetod
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
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