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1.1. Stadsdirektorens dversikt

Ar 2021 gr till historien som ett i manga hanseenden extraordinért ar, pa ett globalt, nationellt och lokalt plan i
Pargas.

Coronapandemin som startade varen 2020 fortsatte i vagor &nnu under hela 2021 och féranledde fortsatta nationella
och regionala restriktioner och rekommendationer. | slutet av 2021 blev den s.k. omikronvarianten dominerande
vilket under varen av 2022 majliggjort en successiv men snabb minskning av restriktioner och 3tgéirder. Pargas har
lyckats vl med alla de &tgarder som man under epidemins olika faser gjort och har t.ex. under hela epidemin lyckats
upprétthalla en vélfungerande héalso- och sjukvard och smittspérning. Pandemin foranledde under 3r 2021 kostnader
motsvarande dryga 2 Meur, kostnader som till huvuddelar téckts av de statliga riktade stéden till kommunerna p.g.a.
pandemin.

| december ar 2020, infor bokslutséret 2021 beslét fullméktige att det linge planerade skolcenterbygget, det s.k.
kreativa larcentret skall genomféras under dren 2022-2024. Projektet innebér att stadens tva hdgstadier {finskt och
svenskt) och gymnasier (finskt och svenskt) samlar sina verksamheter pd ett nytt sitt i en och samma byggnad.
Samtidigt beslot fullméktige om att delfinansiera ett bygge av en ny multifunktionshall som skall ersatta den gamla
Sarlinska idrottshallen. De bada projekten innebéar ett sammanlagt finansieringsansvar fér staden motsvarande 21,8
Meuro. Investeringen, som i huvudsak belastar 2022 och 2023 ar mycket stor for Pargas och berdknas innebéra en
6kning av ldneupptagningen med dryga 10 Meuro. Genom positiva beslut om den statliga finansieringen av brobyggen
for Hessund och Kirjala bro har projekten kunnat drivas vidare fran statligt hall. Parallellt har ocksa férnyande av
végplan fér den s.k. Pargasleden 6ver Kustd kunnat startas, dven om finansieringen av leden dnnu inte ar klar.

Aret praglades ocksa av kommunalval och byte av fullméktige, styrelsen och ndmnder som inledde sitt arbete p3
hosten med budgetarbetet infér &r 2022.

Staden inledde v3ren 2021 ett férberedande arbete for att fornya stadens strategi. Arbetet har varit delaktigt och
inneburit bl.a. intervjuer med avgaende fullmaktige, invanarintervjuer, workshopar fér styrelsen, fulimiktige och
omrédesndmnderna och mycket ledningsgruppsarbete. Strategin som tas till beslut under varen 2022, ger riktning at
stadens verksamheter for flera ar framat.

Under sensommaren 2021 beslét riksdagen att godkanna de slutliga lagférslag som innebar att vardreformen med nya
vélfdrdsomraden i Finland genomférs. Den historiska reformen innebér att personal, avtal, 16s egendom och
besittningen av lokaler som anvénds inom social och hélsovard Gvergar till vélfirdsomraden. Staden har aktivt deltagit
i det tillfélliga beredningsorganets arbete och bereder under varen 2022 i egenskap av éverlatande part éverforingen.
Overféringens alla ekonomiska konsekvenser ar @nnu inte klara och det finns dnnu oklarheter t.ex. gillande
hyresnivan under de kommande &ren frin stadens vardfastigheter som hyrs it valfirdsomradet. Reformen och det
forandrade laget i omvérlden féranleder staden att ocksd genomgripande se &ver sin organisation. Arbetet har inletts i
bérjan av ar 2022 och fortsatter aktivt under ar 2022.

Ekonomiskt har aret varit forknippat med stor osskerhet och stora fluktuationer i de prognoser fér skatter och
statsandelar staden fdljer under aret. Osakerheten har géllt bade de s.k. coronaersittningarnas omfang och tickning,
skatteutfallet och -betalningarna och statsandelarna. Under hésten var helhetsprognosen dnnu att staden riskerar
gbra ett betydande underskott, varpa stadsstyrelsen reagerade med tillfélliga kostnadsdimpande atgarder pa hosten.

Utfallet fér stadens externa inkomster utvecklades dock under hésten pé ett mycket férdelaktigt satt da
skatteutvecklingen och coronastdden pa alla plan 6verskred véara férvantningar samtidigt som vi fick positivt besked
for ansékan om behovsprévade statsandelar som staden limnat in under hésten. Skatterna utfoll 2,9 Meuro och
statsandelarna 1,1 Meuro béttre dn budgeterat. Utfallet visar pa ett dverskott pa 2,5 Meuro och staden kunde
gladjande under 3ret minska lanestocken med 2,1 Meuro. Dirmed kunde staden bryta en trend av negativa resultat.

Den framférsikt som framférallt den positiva skatteutvecklingen for med sig éverskuggas nu av de hot den férindrade
geopolitiska situationen fér med sig. Ryssland har p3 ett brutalt och éverraskande sitt angripit Ukraina och det
internationella samfundet har svarat med mycket kraftiga sanktioner. Kriget far konsekvenser for landets och Pargas
stads ekonomiska utveckling och paverkar kommunernas ekonomiska férutséttningar, bade p4a inkomst och
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utkomstsidan. Staden har genom langsiktiga rantesdkringsarrangemang ett bra skydd mot réntestegringar. Samtidigt
méste staden nu kontinuerligt utvirdera alla de risker som kriget i Ukraina medfér och férséka minska och hantera
dem under de kommande &ren.
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1.2, Stadens férvaltning

Férvaltnings- och tjdnstemannaorganisationen 2021

Pargas stad Stadsfullmiktige {35} ]
Stadsdirektdr Patrik Nygrén
— Revisionsnamnd ()
I Stadsstyrelsen (11) |
Sektion fir Bitdningsnamnd Sodal- och -
i =4 Soumeka St AR Sutarond {11} hatsovérdsnamnd iGoBea {11 i
I Fingk settion {9) y vigsektion (5}
[ e = | ] Korponamnden
Tekniska ) . Saciak nch
e T Bildningsavdelning L . Miljo:
d g Janas N;ls::d UldiStnckerg i Mﬁ:u‘» e Heidi Saarista-Levin u,nsmma,,
o
K535 - Svensk tibildning Socialservice Planiaggning
| Monics veln s Ulrika Lundberg Heldl Uliksson HeldiSearisto-Levin oy =]
Hznna-Maria
Grandell ' Finsk uebildning o il Wiljsvire
Fastigh t Katriina Sulonen Anina Téhtinen Cas-Sture Dstarman
|| Ekonomitjanster Seppo Pinl
Petaf S":;;i:.;:g?;gk Atdreomsorg Byggnadstilisyn
Teknik Kerstin tassiniami (=f] Uirika § Lundberg Sanna Simonen
Matias Jensén —
B Wi o Kutar Ouershare Mitring
Vattentjdnstverket i Kennath Wilion (g panicl Badman
Marko Rusi
Bibliotak
Naringslivstjinster Karolina Zilliacus
Tomas Ekiund
Stadsstyrelsen 2021
Till och med 30.6.2021
Ordinarie ledaméter Parti Personliga erséttare
Mikael Holmberg Sfp ordférande Dick Abrahamsson
Regina Koskinen Sfp | vice ordf. Kaija Hilke
Helena Sarkijarvi De gréna Il vice ordf. Sanna Autio
Jeanette Laaksonen Sfp Merja Fredriksson
Maria Lindell-Luukkonen Sdp Hanna Karlsson
Kurt Lundgqvist Sfp Folke Pahlman
Widar Nyberg Sdp Kyosti Kurvinen
Markku Orell Saml Harri Lehtinen
Mona Rénnholm Sfp Maj Bjork
Nina Soderlund Vansterf. Lotta Laaksonen
Staffan Aberg sfp Olof Elenius




Frén och med 1.7.2021

Ordinarie ledaméter

Gunilla Granberg
Staffan Aberg
Markku Orell
Tina Axén
Kaj-Johan Karlsson
Kurt Lundqvist
Regina Koskinen
Maria Sainio
Mikaela Luoma
Egon Nordstréom
Nico Ojala

Stadsstyrelsen har sammantratt 17 ganger och protokollfért 410 paragrafer. Som féredragande vid stadsstyrelsens
sammantréden har fungerat stadsdirektor Patrik Nygrén och som protokollférare stadsjurist Monica Avellan och

Sfp

Saml
Sdp

De gréna
Sannf
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ordforande
| vice ordf.
Il vice ordf.

fr.o.m. 1.11.2021 férvaltningschef Hanna-Maria Grandell.

Stadsfullmiktige 2021

Till och med 30.6.2021

Tarja Rinne
Christer Friis

Mika Wallin

Carita Henriksson
Abrahamsson Petri
Matti Agge

Sanna Autio

Maj Bjérk

Kurt Ekstrém

Olof Elenius

Mia Forssell

Merja Fredriksson
Mikael Holmberg
Tomas Jansén
Tapio Karikko
Kaj-Johan Karlsson
Regina Koskinen
Kydsti Kurvinen
Lotta Laaksonen
Harri Lehtinen

Parti

Sfp

Sfp

De grona
Sdp
Saml.
Centern
De gréna
Sfp

Sfp

Sfp

De gréna
Sfp

Sfp

Sfp

Sdp

Sfp

Sfp

Sdp
Vansterf.
Saml.

ordférande
| vice ordf.

Il vice ordf.
Il vice ordf.

Personliga ersattare

Linda Lindberg
Christer Friis
Sammy Jarnstrém
Merja Fredriksson
Jan Eriksson

Kydsti Kurvinen
Jeanette Laaksonen
Petri Abrahamsson
Hanna Karlsson
Mona Lehtonen
Jarmo Takatupa

Maria Lindell-Luukkonen
Tom Lindholm

Kim Lindstedt

Kurt Lundqvist

Widar Nyberg
Markku Orell

Folke Pahiman

Mona Rénnholm

Rolf Schwartz

Daniel Stromborg
Helena Sarkijarvi
Nina Soderlund
Johanna Tengstrém
Laura Wickstrém
Aberg Staffan

Totalt 35 medlemmar

Sdp

Sdp
Saml.
Sfp

Sdp
Saml.
Sfp

Sfp

Sfp

Sfp

De gréna
Vénsterf.
Sfp

Sfp

Sfp
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Fran och med 1.7.2021

Parti Parti
Bergqvist Sandra Sfp ordférande
Bjorkroth Tomas sfp | vice ordf.
Jarvinen Hanna Saml Il vice ordf.
Soderlund Nina vf Il vice ordf.
Abrahamsson Petri Sam| Lundqvist Kurt Sfp
Axén Tina Sfp Luoma Mikaela Sdp
Bjork Maj Sfp Nordstrém Egon De gréna
Ekstrém Kurt Sfp Nurro Karl Sannf
Eriksson Jan Sfp Orell Markku Saml
Fredriksson Merja Sfp Peltokorpi Mika Sannf
Friis Christer Sfp Sainio Maria Saml
Granberg Gunilla Sfp Schwartz Rolf Sfp
larnstrém Sammy Saml Silventoinen Erika Sfp
Karlsson Kaj-Johan Sfp Stromborg Daniel Sfp
Koskinen Regina Sfp Sarkijarvi Helena De grona
Kurvinen Kydsti Sfp Takatupa Jarmo Sannf
Laaksonen Jeanette Sfp Wallin Mika De grona
Laaksonen Lotta vf Wickstrém Laura Sfp
Lindell-Luukkonen Maria Sdp Rberg staffan Sfp
Lindholm Tom Sdp Totalt 35 medlemmar
Parti Antal ledaméter i stadsfullméktige
Svenska folkpartiet 19
Socialdemokraterna 3
Samlingspartiet 5
Sannfinnldndarna 3
De gréna 3
Vinsterférbundet 2

Stadsfullméktige for Pargas stad har sammantritt sju gdnger och protokollfért 177 paragrafer. Som protokollférare vid
fullmdktiges sammantraden har fungerat stadsjurist Monica Avellan och fr.o.m. 1.11.2021 férvaltningschef Hanna-
Maria Grandell.
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1.3. Utveckling av ekonomi

De senaste tva dren har varit mycket exceptionella fér den kommunala ekonomin. Aven under 2021 paverkades den
kommunala verksamheten och ekonomin av pandemin, statliga stédatgarder fortsatte, men i avsevirt mindre skala.
Déremot kunde kommunerna under 2021 ansékan om statsunderstéd fér de covid-19-kostnader som uppkommit
under aret inom social- och hilsovarden. Med pandemin som &verskuggar den ekonomiska utvecklingen, star dven
kommunerna for en historisk férandring framfér sig. Frén och med 2023 kommer social- och hélsovarden samt
réddningsvdsendet att flytta till regionens eget vélfirdsomrade. Férandringen kommer att fa en stor betydelse fér
kommunernas verksamhet och ekonomi.

De stérsta utmaningarna i den kommunala ekonomin har lénge varit den strukturella utvecklingen av inkomster och
utgifter. Med social- och hilsovardsreformen kommer det kommunala utgiftstrycket att latta ndgot nér den aldrande
befolkningens servicebehov flyttas fran kommuner till vélfardsomraden. A andra sidan kommer férindringen i
befolkningens aider och den forvantade ldngsamma ekonomiska tillvéxten leda till en blygsam 6kning av
skatteintdkterna i kommunerna. Aven det rédande stora investeringstrycket pa bade fastigheter och infrastruktur
kommer att belasta kommunernas ekonomi i en stor grad.

Den ekonomiska aterhdmtningen fran coronaepidemin har varit snabb i Finland sedan i varen 2021 och den
omedelbara sysselsittningen har fortsatt att forbéttras snabbt. Av arbetskraften i Finland var andelen arbetslésa
arbetssdkande 10,5 procent, det vill sdga 3,1 procentenheter ligre én ett ar tidigare. Det fanns i genomsnitt 298 600
arbetslésa arbetssbkande &r 2021, vilket var 43 800 farre &n féregdende &r. Av de arbetsldsa var i genomsnitt 37 300
personer permitterade, vilket dr 40 600 farre dn aret innan.

Finlands Bank har publicerat 17.12.2021 sin prognos fér dren 2021 — 2024. Enligt prognosen vintades BNP vixa med
3,5 procent r 2021 och tillvixten kommer att fortsétta nista ar och framfér allt fortsétter terhamtningen i
euroomradet att vara stark. Den ekonomiska tillviixten férblir stark och fortsitter under ar 2022, med BNP-tillviixt
med 2,6 procent. Till f6ljd av den snabba ekonomiska tillvixten 2021-2022 &r produktionsgapet nastan slut &r 2023
och den ekonomiska tillvixten avtar till 1,3 procent. Globala stérningar i leveranskedjor och tiligangen pa
komponenter samt hoga ravarupriser tar udden av den bista tillvixten och bidrar till en stigande inflation bade i
Finland och i virlden. Aven energipriserna har stigit kraftigt och paverkar ekonomi pa en bred front. | USA steg
inflationen till 7 % i december 2021 och uppges vara den hégsta nivan pa ndrmare 40 ar. Inflationstakten i USA har
fortsatt och uppgick till 7,5 % i januari 2022.

Enligt Statistikcentralen har antalet utfirdade bygglov fortsatt att minska i hela landet i slutet av 2021 {8%). Antalet
bygglovsbeslut i Pargas 6kade med 15 % jamfort med 2020, antalet kvadratmeter vaningsyta med 30 %, antalet
tillstdnd for nya permanenta bostader 6kade med 47% (40 st 2021) och antalet nya fritidsbostider 6kade med 21%, 70
st 2021. Antalet tillstand for fritidshus 6kade markant fran féregaende &r, ar 2020 var antalet 55 st. Antalet 6vriga
byggnader, dvs. ekonomibyggnader, bastur och gaststugor, 6kade med 62 st {333 st 2021). Det fattades
bygglovsbeslut for 4 st industribyggnader, 7 st lagerbyggnader och 8 st jordbruksbyggnader. Totalt fattades det 1 335
st beslut om olika lov och tillstand inom byggnadstilisynen under 2021 (1 159 st 2020). Antalet utfirdade och stkta
tillstand i Pargas fortsatte att véxa till rekordnivéer under hela dret. Senast det varit lika manga nya bostadshus var
2012 och méngden nya fritidsbostadslov &r pa en toppniva.



PARGAS A PARAINEN

Finlands ekonomiska prognos, december 2021

Féréndringari % 2020 P 2021 P 2022 P2023
Tillgdngar BNP -2,9 3,5 2,6 1,8
Import -6,5 3,0 7,0 2,5
Efterfragan

Ovrigt Arbetslsshetsgrad 7.8 7,6 6.9 6,5
Konsumentprisinflation 0,3 2,2 2,8 1,6

Kalla: Kuntarahoitus och Statistikcentralen 31.01.2022

Stadens befolkning

Stadens invanarantal har minskat sedan 2012 frén 15 561 invanare till 15 091 i december 2021. Mellan aren 2020 -
2021 minskade antalet invanare med 24 st. Under aren, berdknat fran 2012, har minskningen av

antalet persaner varierat mellan 54-475 personer. Stadens totala nettoflyttning i Pargas fér hela dret 2021 var + 41
personer. Stadens befolkningsmangd har en stor betydelse for de skatteinkomster staden erhaller. En nedatgidende
utveckling i befolkningsméngden &r orovackande och betyder minskade skatteinkomster som i sin tur leder till att
stadens verksamhet behéver anpassas till de ekonomiska férutsattningar som finns i och med minskade inkomster.

Bland med Pargas stadsinvanare talas 15 olika modersmal. Bland évriga modersmal (dvs inte svenska, finska eller
oként) var de mest férekommande modersmalen arabiska (84 personer), estniska (74), engelska {52), ryska

(51), thailandska (30}, ukrainska {27), tyska (22) och polska (17). Av stadens befolkning har 55,09 % (8 321) svenska
som modersmal och 41,62 % (6 286) finska som modersmal.

BEFOLKNING

15561

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kélla: Statistikcentralen
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Sedan 2012 har utvecklingstrenden varit negativ betréffande antalet fédda barn i staden samtidigt som stadens &ldre
befolkning har 6kat. For den arbetsféra befolkningen &r trenden nedatgdende vilket betyder att den ekonomiska
forsorjningskvoten férsdmras inom Pargas stad.

Befolkningsutveckling
4500

4000 i

3500 —
3000 ——

2500 — i —_— i

2000

1500

1000 S N

500

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0-6 aringar 7-19 dringar e ==20-34 3ringar

35-49 dringar ===50-64 aringar 65+ aringar
Killa: Statistikcentralen, Bearbetat av Pargas stad

Foérskjutningen inom stadens befolkningsstruktur gor att dven stadens verksamhetsstrukturer behéver ses éver,
Staden behover utveckla sin verksamhet sa att den motsvarar behoven som finns bland med stadens invanare. De
storsta forandringarna kommer att ske da social- och hélsovardssektorn flyttas éver till vilfardsomradet.

Progonos 2021-2040

9000 8463
8197
— 7885
8 000 e 7499 7356
_-_ﬁhl-*h___
7 000
6000
4942 4938
4776
5000 733t 4523
4000
3000 e
2021 98 721
5000 1678
1000
0
2021 2025 2030 2035 2040
e (J— 1} e 15— 64 65—
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10



PARGAS ﬁ PARAINEN
Sysselséttning i Pargas

Sysselsattningen och inkomstutvecklingen paverkar stadens ekonomi. D3 den relativa andelen pensionirer ékar bland
befolkningen, minskar &ven kommunens skatteunderlag. | slutet av 2021 var antalet arbetsféra personer i Pargas 6
772 st av vilka 6,2 % (418 st) var arbetsldsa arbetssékande. Av dessa arbetssékande var 237 man och 181 kvinnor

Langtidsarbetsldsa har 6kat i Pargas i jimférelse med féregéende &r. Ar 2021 var langtidsarbetslésas andel 27 % (2020
14 %). | slutet av december var andelen arbetslésa arbetssékande av arbetskraften i Egentliga Finland 9,8 % vilket &r
3,7 procentenheter mindre an aret innan. Andelen arbetslésa av arbetskraften var mindre 4n i hela landet

(10,5 %). Den ligsta arbetsléshetsgraden i hela regionen finns i Abolands skirgard (6,9 %) och i landet ar det bara fyra
ekonomiska regioner som har lagre arbetsloshetsgrad &n det.

Antalet arbetslésa arbetssékanden och permitterade minskade i alla kommuner i Egentliga Finland, detta berér alla
grupper, sasom unga, kvinnor och mén, medan antalet I3ngtidsarbetslésa har 6kat med 24 %, jimfért med aret innan.
Under aret har efterfragan pa arbetskraft varit ovanligt hég och det séks kunnig arbetskraft inom alla branscher i
storre utstrdckning &n under de senaste aren. Flest arbeten s6ks inom industrin, men &ven i byggbranschen har
efterfragan pa arbetskraft varit hég. Aven inom rengéringsbranschen, social- och hilsovardssektorn, hotell- och
restaurangsektorn och transportbranschen har det funnits fler jobb att séka &n for ett ar sedan.

Arbetsloshet i % av arbetskraften
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1.4. Stadens strategi

Stadens strategi "Pargas stad — Kreativ Skargard” 2018 - 2022 omfattas av tva delar. | den férsta delen presenteras de
évergripande malen. Med temat Kreativ Skérgard vill staden lyfta fram de styrkor och egenskaper som gér Pargas
unikt och ett attraktivt stélle att bo, jobba, féretaga och resa.

Vi tar ansvar for och loser probliem
Pargas &r en stad dar vi aktivt tar tag i problem for att 16sa dem. Kreativitet i problemlésningen betyder att inte later
oss slas ner av svarigheter, utan jobbar vidare f6r att hitta nya, battre losningar.

Vi végar testa

Vi ar nyfikna, framatlutande och fordomsfria. Vi vagar ta risker och testa nya sitt att gora saker. Det dr ocksa okej att
misslyckas. Om det nya sattet inte genast fungerar kan vi fila pa det tills det blir som det ska, eller hitta en annan
l6sning. Att vanta dr sédllan en |Gsning pa nagot.

Vi vagar vara annorlunda

Pargas har den vackraste skadrgarden, nagot ingen kan tévla med oss om. Kreativ skargard betyder att vi vagar lita pa
vara styrkor och vagar vara annorlunda. Istéllet for att tdvla med alla andra stider som alla &r varandra lika valjer vi att
lyfta fram det som gér oss annorlunda.

Kreativiteten lever i interaktionen mellan ménniskor
Kreativ Skdrgard ar det som hénder i interaktionen mellan de manniskor som bor hér. Pargas &r en stad som stdder
kreativitet, nya idéer, entreprendrskap och féreningslivet. Allt det som skapar kreativiteten och liv i staden.

Vi har alltid varit kreativa

Skadrgarden har alltid varit kreativ. Vi har det i blodet att vara kreativa — annars hade manniskor inte éverlevt i
skargarden. |dag tar sig kreativiteten nya uttrycksformer och Pargas ar en stad dar aktivitet, ett rikt féreningsliv och
bygemenskapen genomsyrar livet. Vi vilkomnar alla nya pargasbor med éppna armar.

Vilkommen hem — Vilkommen med

Vi vill vélkomna alla till Pargas som kanner att de vill vara med och bygga den hir staden tillsammans med oss. Kreativ
Skdrgard innebar att man inte ska vdnta sig att komma till ett fardigt dukat bord. Men istéllet far du vara med och
bygga dina drémmars stad tillsammans med oss. Vi skapar forutsattningarna fér att du ska kunna bygga Pargas till din
egen.

I den andra delen av strategin lyfts fem strategiska handlingar fram, med dittillhérande 41 atgérder. De fem
strategiska handlingarna &r:

Aktivare fritid i en gronare stad
Lattare att beséka

Individuella tjanster

Mera stadskénsla

Mera kreativitet och entreprenérskap

Arbetet med att skriva en ny strategi fér Pargas har inletts under dret. Material, intervjuer, diskussioner och idéer
samlades in under hésten 2021. Fyra strategiverkstdder har hallits for stadens anstéllda och fértroendevalda och en
forsta version av den nya strategin &r sammanst&lld. Stadens ledningsgrupp, stadsstyrelsen och stadsfullmiktige
fortsétter att bearbeta strategin som kommer att fardigstéilas under varen 2022.

12



PARGAS J PARAINEN

1.5. Vésentliga fordndringar i stadens och koncernens verksamhet

Stadens ledningsgrupp har bestatt av stadsdirektdr Patrik Nygrén, stadsjurist Monica Avellan t.o.m. 30.9.2021,
férvaltningschef Hanna-Maria Grandell fr.o.m. 25.10.2021, niringslivschef Tomas Eklund, ekonomichef Petra
Palmroos, personalchef Peter Lindroos, fastighetschef Seppo Pihl, teknisk chef Jonas Nylund, utbildningschef Ulrika
Lundberg, sacial- och hélsovardsdirektér Miia Lindstrém, planliggningschef Heidi Saaristo-Levin och
vilfardskoordinator Paula Sundqvist.

Aret har igen préglats av coronapandemin och manga enheter har fatt anpassa sin verksamhet till de rddande
omsténdigheterna och nya arrangemang har kravts. Starka distansarbetsrekommendationer har gillt stora delar av
aret och arbetsbelastningen har varit utmanande.

Insatserna i fastigheterna har anpassats till coronasituationen, vilket har gjort det méjligt att 6ka sakerheten mot
smitta. Unders6kningar av inomhusiuften och korrigerande atgirder har genomfdrts i man av mojlighet i slutet av aret
pa grund av anpassningen till pandemin. Kundernas och personalens méjlighet att anvénda fastigheterna har
sdkerstallt genom att férhallandena har anpassats i enlighet med coronarekommendationerna.

Betydande bekdmpning av corona har gjorts pa alla enheter, med ett gott resultat. Stérre epidemier pa enheter och
avdelningar har kunnat undvikas trots enskilda sjukdomsfall och héga risker. Halsovarden har uppratthallit en
infektionsjourmottagning utéver normal jourverksamhet under hela dret. Omfattande coronavaccinering av Pargas
stadsinvénare har organiserats med resultat bland en av de hégsta vaccineringsgraden bland kommuner i Egentliga
Finland. Coronapandemin har belastat ekonomin hart under &ret, statliga ersattningar for coronakostnader erhélls
dock.

Ar 2021 har férberedelser infor omstruktureringen av social- och halsovarden, sjukvarden samt raddningsvisendet
gjorts. Overgang till Egentliga Finlands vaifirdsomrade sker 1.1.2023. Pargas har aktivt deltagit i forberedandet i
regionala sammanhang, genom deltagande i det temporéra beredningsorganet (VATE), projektdeltagande och
samarbete i 6vrigt.

Organiserandet av social- och hélsovardsverksamheten i vélfirdscentret har tagit form. Eftersom staden képte f.d.
mentalvardsutrymmen av sjukvardsdistriktet intill hdlsocentralen, har verksamheten koncentrerats till huset.
Familjeenheten flyttade i juni till Vapparvdgen fran hyresutrymmen och familjecentret flyttade fran Ankarhuset i
augusti. Familjecenterverksamheten kunde darmed breddas i samarbete med évrig social- och hilsovard samt
smébarnspedagogik och psykiatrins 6ppenmottagning som fortséttningsvis finns beldget pa Vapparvigen. En stor del
av socialserviceenheten flyttade till vélfardscentret i november. Strukturella férandringar inom social- och
hilsovardsavdelningen forbereddes under hésten da beslut om socialserviceenhetens och familjeenhetens
verksamheter integrering och ombildning till gemensam enhet gjordes.

En fortsatt helhetsplan for verksamheten godkéndes p3 hésten och dirmed finns méjligheten att anvinda alla
utrymmen i valfdrdscentret med syftet att frigora utrymmen f&r mer patient- och klientarbete i framtiden i samarbete
med skargardens mottagningar och verksamhet.

Verksamhetslokaler som dgdes av Fastighets Ab Kustregionens utbildningsfastigheter och anvinds av Axxell blev
fr.o.m. 1.1.2021 en del av stadens fastighetsmassa och i idrottshallen byggdes tillfalliga lokaler f6r den tid som det
kreativa larcentret byggs. Lokalerna fardigstélldes i juli 2021. Tillf4lliga lokaler for den tid som det kreativa ldrcentret
byggs inrymdes ocksd i Sarlinska skolan och rivningen av skolans gymnastiksal firdigstalldes i juli 2021. Byggandet av
Skolcentret pa Skolgatan i Pargas konkurrensutsattes och byggarbetena pabérjades i december 2021.

Detta har paverkat verksamheten i bade hogstadieskolorna och gymnasierna. Nya tillfilliga lokaler har tagits i bruk:

— | Axxells idrottshall byggdes tillfalliga lokaler fér gymnasiet.

— loch med att Sarlinska skolans gymnastiksal revs flyttades en del av hégstadieskolornas och gymnasiernas
gymnastiklektioner till Livias gymnastiksal.

~ Né&r PSG:s matsal blev en byggarbetsplats byggdes tillfalliga lokaler fér skolmaltider fér elever och personal i
hogstadieskolorna i Paraistenseudun koulus gymnastiksal.
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Leasinglokalerna fér Tréask skola togs emot i december 2021 da renoveringen av den gamla delen dnnu inte var helt
slutférd. Nya Trask skola byggdes med malsattningen att flytta in i februari 2022.

I Nisbyn koulu inleddes ett forsék med tvaarig férskoleundervisning i augusti 2021.

| lagen om smabarnspedagogik har en dndring gillande relationstalen gjorts fr.o.m. 1.8.2021. Avvikelser fran
relationstalet far inte gbras av orsaker som beror pa personalens frénvaro, inte heller vid plétslig frénvaro. Andringar i
lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken tradde i kraft 1.8.2021. Inkomstgréinsen har héjts vilket betyder
att ca 30 % av barnen i Pargas har avgiftsfri smabarnspedagogik.

Kollektivavtalsférandringar i smabarnspedagogiken 1.9.2021. Daghemsférestandare, lirare inom smabarnspedagogik
och specialldrare inom smabarnspedagogik som uppfyller behorighetsvillkoren éverférdes fran AKTA till UKTA.

Kostservicen tog i bruk programmet Aromi. Med hjilp av programmet kan anvindarna bestilla de matleveranser som
de behdver direkt av Kaarea Oy. Avtalet om kostservice med bolaget uppdaterades utifrdn bada parters behov.

Coronapandemin har dven under ar 2021 paverkat kultur- och fritidssektorn med nedstingningar, uppskjutna och
inhiberade evenemang. Men under aret har man kunnat utveckla en digital plattform, kulturellen.fi, fér olika digitala
kultur- och fritidstjanster.

Under hasten 2021 har kulturenheten, tack vare utomstaende finansiering, jobbat med kulturtjinster fér seniorer som
bor pa servicehem eller &r hemservicens kunder. Det har arrangerats regelbundna kulturklubbar och via hemvarden
delats ut kulturkassar. Verksamheten fortsitter ar 2022.

Coronasituationen har medfért att den merdppna funktionen i skargardsbiblioteken har varit stingd under ca 6
manader och det har funnits begrénsningar i att vistas i biblioteken. Under ret fick Pargas bibliotek utmérkelsen Arets
fordomsfria foregangare i Aboland. Priset delades ut av Réda Korset.

Revideringen av generalplanen fér Pargas centrum fortsatte under 2021 och ett planférslag framlades. Om
planforslaget ordnades under hésten ett vilbesékt Gppet hus-tillfille i bibliotekets aula.

Ny tomtproduktion férverkligades for vaningshus inom projekt Norra Famnen invid stadshuset och nya
egnahemshusomraden planerades vid Solbagen och Strandbacken i Pargas och Lovstrandsvigen i Nagu. P4 Hirsald
faststélldes en stranddetaljplan med fritidshustomter varav en del &r beldgna pa av staden dgd mark.

Planlaggningsenheten har aktivt medverkat i planeringen av Révsundsbron, Hessundsbron, Pargasleden (Kurkela-
Kirjala) och Kustébron vid Papinholma. Staden har aktivt bevakat de vigrelaterade intressena bl.a. genom att avge
utldtande om investeringsprogrammet for statens trafikledsnit 2022-2029. | programmet ingar bl.a. ersittande av
Kivimo férja med bro. | december beslét staten om planeringspengar for uppdateringen av véigplanen fér en cykelled
pa Skargardens Ringvag mellan avsnittet Prostvik och Nagu centrum.

P& hosten ordnade byggnadstillsynen en utbildning om aktuella frigor inom byggande (energi, brand-, vatten- och
avloppsbestammelser, planer, kvalitet).

Som ett resultat av konkurrensutsdttning byttes byggnadstillsynens e-tjanst. Konkurrensutsittningen av ett
elektroniskt arkiv har férberetts under aret och konkurrensutséttningen sker viren 2022.

Under &ret 2021 skedde fler tomtoverlatelser &n tidigare ar, totalt 15 st., vilket kan bero p4 en 6kad marknadsféring
och en tomtkampanj med tillfalligt reducerade tomtpriser under slutet av aret. Det 6kade intresset for skirgarden
under coronapandemin har ocksa allmént lett till mera fastighetsinskaffningar och investeringar. Férutom obebyggda
smahustomter hade staden i slutet av 8r 2021 tva reserverade radhustomter och dven slt en radhustomt i Nagu.
Under aret har Pargas tidigare kommunalstuga och tidigare Mossala skola sélts. | slutet av 8ret gjordes
forsaljningsbeslut om tidigare Sunnanberg skola som sedan séldes 18.1.2022.
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Under en testperiod, 1.5.2020-30.4.2021, har fastighetsférmedlare ansvarat fér férmedlingen av stadens
egnahemstomter. Forsoket ledde inte till en inbesparing av arbetsinsats som det var tankt. Testet visar att férmedlare
kan anvindas for svaratkomliga objekt som fritidstomter i skargarden eller dylikt, ej sedvanliga smahustomter.

Under aret har en uppdatering av stadens kartdataprogram och byte av byggnadstillsynens lovverktyg samt analyser
gdllande byggnadsbestandet fér uppdateringsprojektet av byggnads- och ligenhetsregistret gjorts.

Efter en flera ars paus har det ar 2021 foérverkligats nya bostadsomraden i och med infrabyggande i Ljusudda.
Saneringen av huvudgatorna Strandvagen, Cementvagen, samt delar av Kyrkoesplanaden kunde genomféras med det
investeringsanslag som fullméaktige beviljade.

Slussens skick och behov av grundreparation orsakar 6kade drift- och investeringskostnader kommande &r och utgér i
nuldge ett ekonomiskt orosmoln. En fukt-/vattenskada i socialutrymmena i ishallen har under varen uppdagats och
atgardats under sommaren och hosten.

Under ar 2021 har verksamhetsomradena fér vattentjénstverket i Pargas, Nagu och Korpo utarbetats med tillhérande
paseendeprocesser och godkants i stadens organ. Arbetet med att ta fram uppdaterade allmédnna leveransvillkor for
vattentjanstverket &r slutfort, godkant i stadens organ och levererat till alla kunder i slutet av 2021. Férplaneringen av
en storre investering vid Korpo avloppsreningsverk, som krivs pa grund av nya miljétillstindet 5/2021, har utférts
under ar 2021 och gar vidare med detaljplanering &r 2022. Milj6tillstandet kréiver att investeringen bor vara i bruk
1.1.2024.

For naringslivet var aret utmanande. Méissor och evenemang maste i regel instéllas, och informationstillfillen och
méten ordnades som distansmaoten. Inrikesturismen drog dock bra och sommaren var till den delen mycket lyckad.

Bade turismchefen och kommunikationschefen slutade i juni. Staden fick en ny turismchef i slutet av augusti, medan
man beslét att inte anstélla en ny kommunikationschef. | stéllet inleddes i slutet av aret processen med att anstilla en
kommunikator.

Pa projektsidan startades bland annat ett nytt projekt inom turismen, Hallbar turism, vars malsittningar ar att
utveckla hallbar turism pa destinationsniv, erbjuda turismforetag utbildning och handledning i hallbarhetsfragor samt
utveckla nya rutter som fyller principerna for naturvardena och hallbar turism.

1.6. Personal

Pargas stads personaltjdnster skriver en personalrapport som levereras samtidigt med bokslutet. Rapporten som féljer
Kommunférbundets rekommendationer géllande beskrivning och utvdrdering av personalresurser, innehéller
detaljerad information om stadens personal, dldersstruktur, kompetensutveckling och hilsa samt dirmed relaterade
kostnader. | personalrapporten beskrivs ocksa de atgarder som uppratthaller och utvecklar stadens personalpolitik
enligt malsattningarna i personalstrategin.

| enlighet med rekommendationerna rapporteras personalstyrkan bade som antalet anstédlida 31.12.2021 och som
arsverken. Ett arsverke innebér ett helt ars arbetsinsats av en heltidsarbetande. En deltidsarbetandes arbetsinsats
raknas om till arsverken i férhallande till deltidsprocenten (t.ex. en person som arbetar 50% hela aret= 0,5 drsverken).
Deltiden berdknas enligt arbetstiden.

Arbetsinsatsen for en person som varit anstélld endast en del av aret riknas som kalenderdagar i férhallandet till hela
aret {t.ex. for en anstilld 1.3—31.5 = 92/365 = 0,25 arsverken).

De arsverken som raknats ut pd detta satt rdknas sedan ihop. Ett arsverke ar alltid maximalt ett (1) vilket betyder att
dvertid och annan arbetstid utéver normal arbetstid inte beaktas i utrakningen.

| budget och ekonomiplan har ingatt en kalkyl av arsverken baserad pa de anstéllningar som var i kraft vid
budgeteringstidpunkten samt en uppskattning av behovet av visstidsanstéllda som vikarier och i sdsongsarbete.
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Anstillningsforhallanden Kvinnor Totalt Anstéllda Andring
2021 2020 2021/2020
Ordinarie 138 741 879 876 0,3%
Visstid 58 247 305 294 3,7%
Av vilka vikarier 18 141 159 127 252 %
Sammanlagt 196 938 1184 1170 1,2%
Arsverken 174 892 1066 1099 -3,0%

Den ordinarie personalen pa de olika avdelningarna och koncerntjanster 31.12.2021

Ordinarie personal

Andring 2021/2020

Koncerntjanster 39 41 -4,90 %
Tekniska stodtjanster 56 57 -1,80 %
Bildningsavdelning 372 378 -1,60 %
Social- och hilsovard 378 367 3,00 %
Miljéavdelning 34 33 0,30 %
Sammanlagt 879 876 0,30%
Arsverken 2021 2020 Andring 2021/2020
Koncerntjanster 58 52 11,5%
Tekniska stodtjdnster 80 69 159%
Bildningsavdelning 446 498 -10,4 %
Social- och halsovard 450 446 0,9%
Miljdavdelning 32 34 -5,9 %
Sammanlagt 1066 1099 -3,0%

Arsverkens utfall baserar sig pa lonerdkningsprogrammets information (teoretiska arsverken minus oavlénade

ledigheter).

16



PARGAS (0 PARAINEN

Personalkostnader

Avtalsperioden for de kommunala huvudavtalen 2020-2021 tradde i kraft 1.4.2020. Den alimdnna forhéjningen
1.4.2021 hojde de uppgiftsrelaterade I6nerna och de personliga tilliggen med 1,0 %. Dessutom férdelades en lokal
justeringspott p3a 0,8 % efter lokala férhandlingar. Den lokala justeringspotten berdknades pa [énesumman fér mars
manad 2021. Kostnadseffekten som skulle uppnas i de olika kollektivavtalen var féljande: 14 700 euro i AKTA-avtalet,
6 000 euro i UKTA-avtalet samt 2 300 euro i TS-avtalet. | lakaravtaiet anvidndes justeringspotten ocksa till en
I6nesdttningsreform, totalt fordelades 1 047 euro i lakaravtalet. En detaljerad redovisning fér férhandlingsresultaten
ges i personalrapporten.

000 3 0 B 0 A else % Bo 020 Bo 019 BO 018

Lonekostnader 42 176 42 013 0,4% 40917 40221 39126

Pensionskostnader 8911 8884 0,3% 8 820 8529 8413

% av léner 21,1% 21,2 % 21,6 % 21,2% 21,5%

Ovriga bikostnader 1481 1644 9,9 % 1273 1443 1537

% av 6ner 35% 3,9% 3,1% 3,6% 39%

Sammanlagt 52 569 52 541 0,1% 51010 50193 49 076
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i kalenderdagar s3 att en hel franvarovecka ar 7 kalenderdagar trots att den i regel bestér av 5
arbetsdagar. For att beskriva sjukfranvaron i férhallande till arbetsinsatsen beskrivs sjukfranvaron i relation till antalet
arsverken. Sjukfranvaron var ar 2021 i medeltal 17,1 kalenderdagar per arsverken, vilket motsvarar ca: 13
arbetsdagar. Ar 2020 var den i medeltal 14,2 kalenderdagar per arsverken (ca: 10 arbetsdagar).
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1.7. Stadens och koncernens resultat och finansiering

Resultatridkning och nyckeltal

Verksamhetsinkomster och -utgifter

Stadens totala externa verksamhetsinkomster uppgick 2021 till 20 042 t€, vilket &r hela 3,2 M€ mera &n jamfort med
2020. De 6kade externa verksamhetinkomsterna kommer framst fran de Corona-kostnadsersattningar som staten har
beviljat staden i tvd omgangar under dret. Under perioden januari —augusti erhéll staden ca 1,5 M€ i
Coronaersattningar och for perioden september — december férvantas man ytterligare erhalla ca 0,8 M€, Till skillnad
frédn 2020 har dessa kostnadsersattningar bokats enligt givna direktiv under verksamhetsinkomsterna 2021.

De externa verksamhetsinkomsterna tickte 17,0 % av kostnaderna, motsvarande procent aret innan var 14,8 %. De
totala kostnaderna uppgick till 117 689 t€ (113 855 t€), en 6kning med ca 3,8 M€ fran 2020. Den framsta 6kningen av
kostnaderna hirstammar fran oférutsedda och icke budgeterade Corona-kostnader. Av den totala 6kningen pd 3,8 M€
utgor direkta Corona-kostnader ca 2,1 M€. Personalkostnader utgjorde totalt 52 569 t€, vilket ar 44,7 % av
verksamhetens kostnader. Personalkostnaderna steg med 3 % jamfort med 2020. De externa képtjansterna uppkom
till 52 455 t€ (50 951 t€), en 6kning med 1 503 t€. Stadens verksamhetsbidrag (verksamhetens nettoutgifter) uppgick
till 97 647 t€, vilket &r 614 t€ stérre 4n 2020, en 6kning pa 0,6 % (2020 1,7 %, 2019 5,4 %).

Utvecklingen av personalkostnader & kdptjanster
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Skatteinkomster och statsandelar
2021 har varit fortsdttningsvis ett exceptionellt ar betrdffande stadens skatteinkomster. Det radande
Coronaepidemildget har medfért stora variationer i prognoserna for de skatteinkomster staden kommit att erhalla.
Under &ret har Finansministeriet och Kommunforbundet justerat sina skatteprognoser flera ganger och beloppen har
varierat stort. Under aret har inte nagra nya Corona-stédatgarder tillfallit kommunerna som skulle ha paverkat
skatteintdktsutvecklingen.

Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget  Bokslut Budget Férdndring Forindring

Belopp i tusen euro 2018 2019 2020 2021 2021 2022 2020-2021 BU 2021-2021
Inkomstskatt 54 276 55114 57 437 57 878 59976 61460 2539 2098
Fastighetsskatt 9109 9399 8673 9401 9542 9470 869 141
Samfundsskatt 2304 2534 2 600 3046 3735 2742 1135 689
Skatteintakter totalt 65 689 67 047 68 710 70325 73 253 73672 4543 2928

Under 2021 har skatteutvecklingen haft en tydlig uppgang under sommaren och hésten och enligt Statistikcentralen
steg sysselsattningen till hela 74,9 %. Den positiva utvecklingen syns bade i inkomst- och samfundsskatten.

Fastighetsskatteprocent hojdes ar 2015 — aliman skatteprocent héjdes fran 1,35 till 1,50 och stadigvarande bostads
skatteprocent héjdes fran 0,40 tilt 0,47 och de har varit oférandrade darefter.

Samfundsskattens 6kning beror i huvudsak pa att kommunernas samfundsskatteandel héjdes med 10 %-enheter for
skattedret 2020. Aven for 2021 héjdes kommunernas andel med 10 % -enheter.

g 75 000 9,0
S 70 000 8,0
-
65 000 7,0
60 000 6,0
55000 5,0
50 000 4,0
45000 3,0
40 000 2,0
35000 1,0
30 000 0,0
25000 -1,0
20000 -2,0
15 000 : -3,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 BU 2021
mm [Inkomstskatt Fastighetskatt 2021
mm Samfundsskatt e Skatteférandring %

Statsandelsfinansieringen till kommunerna bestar av tva delar: den statsandel fér kommunal basservice som
administreras av finansministeriet och den statsandelsfinansiering som regleras i lagen om finansiering av
undervisnings- och kulturverksamhet och som administreras av undervisnings- och kulturministeriet.
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| statsandelen fér kommunal basservice ingar social- och hilsovard, smabarnspedagogik, forskole- och grundliggande
undervisning, bibliotek, allmén kulturverksamhet och grundlidggande kostundervisning. Statsandelarna ar en allméan
inkomstpost som inte ar dronmarkt.

P& stadsstyrelsens mote 23.8.2021 § 245 beslot stadsstyrelsen att Iimna in en anhalla till Finansministeriet géllande
behovsprivad hdjning av statsandel fér &r 2021. Anhallan utgick ifrdn en héjning pa ca 80 €/invanare, dvs. totalt 1,2
ME. Staden erhdll ett positivt beslut fran Finansministeriet 25.11.2021 ddr man hade godként en behovsprévad
héjning om 66 €/invanare, dvs. totalt 1 M€. Darmed uppgick statanadelarna till totalt 32 722 781 euro fér 2021. Det
budgeterade beloppet for aret var 31 647 000 euro. Utfallet fér de icke behovsprovade statsandelarna utfoll enligt
budget.

Utveckling av statsandelar
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Finansiering

Finanseringsutgifterna har minskat under flera ar tillbaka, men sedan tva ar tillbaka har de sakta 6kat. Staden har
paforts flera nya avgifter kopplade till stadens finansiering under de tva senaste &ren som gér att
finansieringskostnaderna inte sjunker ytterligare. For 3r 2021 uppgick stadens totala finansieringskostnader till 699
770 euro, vilket &r pd samma niva som aret innan. Rantesakringskostnaderna om 96 t€ for stadens andel av Turun
Seudun Vesi OYs lang ingar i finansieringskostnaderna.

Ridkenskapsarets resultat
Avskrivningarna fér 2021 blev sammanlagt 5 149 t€ (4 881 t€). | posten ingar en extra avskrivning om 287 573,60 for

rivningen av Sarlinska skolans bollhall.
Rakenskapsarets resultat blev 2 480 568 euro (2020, 1 100 816 euro).
Rikenskapséarets dverskott blev 2 522 248 euro (2020, 6verskott 1 142 495 euro).

Koncernen

Koncernens verksamhetsbidrag var -94 788 t€ (-94 220 t€). Pa koncerniva blev drsbidraget 10 278 t€ (8 811 t€), vilket
ar 1 467 t€ mera dn 2020. Koncernens avskrivningar uppgick till 7 165 t€. Koncernens resultat blev 3 112 616 euro,
vilket &r 1 631 218 euro bittre &n aret 2020. Resultatriakningen visar ett dverskott om 3 052 088 euro (2020, 1 444 257

euro).
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Resultatrikning Staden Koncernen
1000€ 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intdkter 20042 16 822 57 639 52576
Verksamhetens kostnader -117 689 -113 855 -152 469 -146 825
Andel av intressebolagens resultat 42 30
Verksamhetsbidrag -97 647 -97 033 -94 788 -94 220
Skatteinkomster 73 253 68 710 73 253 68 710
Statsandelar 32723 35202 32723 35202
Finansieringsintédkter och -utgifter
Rénteintikter 1 1 5 4
Ovriga finansieringsintikter 129 138 52 99
Réntekostnader -813 -820 -840 -958
Ovriga finansieringsutgifter -17 -15 -27 -25
-700 -697 -910 -881
Arsbidrag 7629 6182 10278 8811
Avskrivningar och nedskrivningar -5149 -4 881 -7 165 -7 130
Extraordinara poster 0 -200 0 -200
Rikenskapsarets resultat 2481 1101 3113 1481
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferans 42 42
Rikenskapsperiodens skatter -85 -90
Latenta skatter 16 49
Minoritetsandelar 9 4
Rikenskapsperiodens dverskott/underskott 2522 1142 3052 1444
Resultatrikningens nyckeltal
Verksamhetsintéikter / Verksamhetsutgifter % 17,0% 14,8% 37,8% 35,8%
Arsbidrag / Avskrivningar % 148,2 % 126,7 % 143,3 % 123,6 %
Arsbidrag, €/invanare 506 410 681 584
Invanarantal 15091 15077 15091 15077

Formler for nyckeltal

Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader

100xVerksamhetsintakter / (Verksamhetskostnader-Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
100xArsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar
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Balansrdkning och nyckeital

Stadens och stadskoncernens malsittning — s& som den enligt kommunallagen skall vara — &r att balansera sin
ekonomi pa sikt. Uppfyller staden ett eller flera kriskommunkriterier begransas dess handlingsfrihet bade angaende
sjilva driften och speciellt investeringsméjligheterna. Detta beror framst pa kommunallagens bestdmmelser som
utgér ifran att ekonomin skall balanseras och erhallna inkomster skall tdcka bade drifts- och investeringskostnader.

Det viktigaste enskilda kriskommunskriteriet dr att stadens balansrakning visar ett dverskott. Det ackumulerade
overskottet for staden &dr 9 329 t€ och for koncernen 13 583 t£.

Soliditet beskriver hur mycket eget kapital staden har i forhallande till balansomslutningen. Ju hégre den ar desto
battre dr organisationens stillning infér oférvantade férandringar i finansieringsmajligheter och desto mindre utsatt
ar staden och dess dotterbolag infér férhéjningar i rintenivaerna. Pargas stads soliditet 2021 var 52,4 % (51,8 %) och
koncernens var 48,3 % (47,1 %), vilket dr en forbéattring fran ar 2020.

Skuldsittningsgraden beréttar hur stor del av arets verksamhetsinkomster som behdvs for att betala bort alla
rintebadrande skulder. Den relativa skuldsdttningsgraden fér staden 2021 var 46,4 % (47,8 %) och fér koncernen 46,5
% (46,5 %). Stadens skuldsattningsgrad borde vara under 50 %, vilket man lyckats uppna 2021.

Stadens kortfristiga masskuldebrevslan uppgick till 30 MEUR och &r dirmed oférandrad fran tidigare ar. Den totala
lanestocken uppgick till 40 733 t€, vilket 4r 2 699 euro per invanare (2020, 2 839 €/invanare). Stadens totala lanestock
minskade med 2 069 t€ jaimfért med 2020. Koncernens totala lanebelopp var 47 624 t€ (51 210 t€).

Utveckling av stadens soliditet och skuldséttningsgrad

60,0 %
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W

Balansrikning och nyckeltal

AKTIVA
1000€

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar
Vdrdepapper ingaende i anldggningstillgangar
och évriga langfristiga placeringar
Andelar i intressesamfund
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Ovriga uppdragsmedel
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och fornédenheter
Fardiga produkter
Forskottsbetalningar
Fordringar
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Virdepapper ingdende i finansieringstillgangar
Aktier och andelar
Ovriga virdepapper
Kassa och banktiligodohavanden

Staden
31.12.2021 31.12.2020
116 366 115941
633 779
0 0
633 779
99 557 97451
15997 15352
48 472 48 845
31385 32341
216 410
10 10
3477 493
16 176 17 712
16 132 17 668
44 44
0 0
107 107
0 0
107 107
12 669 9905
208 233
208 233
0 0
0 0
6764 5 000
3087 2939
16 16
1658 973
2002 1071
7 7
7 7
0 0
5691 4 666
129 143 125 953

Koncernen
31.12.2021 31.12.2020

129482
855

32

823

123 555
16 597
67 696
31470
2313
1241
4238

5072
495
4491
35
50
603
198
405
19 162
752
750

10215
4522
16
2268
3409
304

7

297
7891

149 247

129 826
997

21

976
122 232
15958
68679
32421
2673
1318
1183

6598
484
6028
36
49
519
156
363
16 199
841
838

8 357
4430
16
1648
2263
263

256
6738

146 544
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PASSIVA
1000€

EGET KAPITAL
Grundkapital
Grundkapital i fonder
Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rikenskapsperiodens éver-funderskott
MINORITETSANDEL
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR
Ackumulerad avskrivningsdifferens
AVSATTNINGAR
Obligatoriska reserveringar
FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Ovriga uppdragskapital
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och férsédkringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan frén dvriga langivare
Erhalina foérskott
Leverantdrskulder
Ovriga langfristiga skulder
Resultalregleringar
Latenta skatteskulder
Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och férsékringsanstalter
Lén fran offentliga samfund
Lan frén 6vriga lanegivare
Erhalina forskott
Leverantorskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Resultalregleringar

Staden
31.12.2021

67 051 64 529
57598 57 598
0 0
124 124
6 807 5664
2522 1142
675 717
675 717
1363 1263
1363 1263
1552 1778
0 0
1552 1778
58 501 57 666
8 209 10 250
7970 10131
1 14
0 0
8 7
0 0
115 98
115 0
50 293 47 416
30 000 30 000
2161 2210
13 14
588 433
0 0
8729 5753
1532 2111
7271 6 896
129 143 125 953

Koncernen
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

71457
57 598
2

274
10531
3052
412

0

0
2704
2704
2048
198
1849
72 626
14 240
13925

52

115
111

32

58 386
30000
3683
13

0

308
11055
2024
11 305

149 247

68411
57598
2

274
9094
1444
440

0

0
2538
2538
2198
156
2042
72957
17035
16 805
27

52
98

50
55922
30000

4360

14

186

7 654
2598
11109

146 544
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Balansrdkningens nyckeltal

Soliditet, % 52,4 % 51,8% 48,3 %
Relativ skuldséttningsgrad, % 46,4 % 47,8 % 44,2 %
Ackumulerat 6verskott (1000 €) 9329 6 807 13583
Ackumulerat dverskott, €/invanare 618 451 900
Lanestock 31.12, (1000€) 40733 42 802 47 624
L&n, €/invanare 2699 2 839 3158
Lan och hyresansvar 31.12. (1000€) 41799 43910 52 893
L&n och hyresansvar, €/invanare 2770 3040 3505
Lanefordringar 31.12. (1000€) 44 44 35
Invanarantal 15091 15077 15091

Formiler for nyckeltal

Soliditet, % =

100 x (Eget kapital+ minoritetsandelar + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (Hela kapitalet
-Erhallna forskott)

Relativ skuldsédttningsgrad, % =
100 x (Frammande kapital - Erhallna férskott) / Driftsinkomster

Lanestock 31.12. =
Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantérskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Lan och hyresansvar 31.12. =
Lanestock + Hyresansvar

Finansieringsanalys och nyckeltal

For att stadens finansiering dr i balans pa sikt skall arsbidraget vara minst lika stort som avskrivningar och

47,1 %
46,5 %
10538
1052
51210
3400
58 533
4042
36
15077

avskrivningarna pa sikt lika stora som investeringar, da har inkomsterna réckt till att finansiera investeringarna och

inga tillaggslan har behovts.

Staden har som mélsattning att nettoinvesteringar skall begrénsas och ligga pa en nivd om ca 5 — 5,5 miljoner euro,
detta kommer undantagsvis att fréngas i och med den stora investeringen pa det nya Kreativa Larcentret. Arsbidraget
2021 blev 7 629 t€ och nettoinvesteringar efter finansieringsandelar och férsaljningsinkomster uppgick till 5 610

922euro. Stadens laneskdtselbidrag uppgick till 2,78. Motsvarande siffra for koncernen uppgick till 2,31.

Stadens investerings inkomstfinansieringsprocent var 105,3 % och koncernens 120,7 %. Stadens likviditet racker till for
16 dagars utbetalningar (2020, 14 dagar) och koncernens 18 dagar. Banktiligodohavanden 6kade med 1 025 t€ per

31.12.2021 var stadens kassamedel 5,7 M€ och koncernens 8,2 M€.

Utdver kassamedel som ingar i balansen har staden till sitt befogande en checkkreditlimit om 1,5 milj. euro.
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Finansieringsanalys och nyckeltal
1000€

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Internt tillférda medel

Arsbidrag

Extraordinira poster

Rikenskapsperiodens skatter

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringar
Investeringar i anldggningstillgdngar
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter
Forsiljningsinkomster av anldggningstillgangar

Kassaflédet fér den egentliga verksamheten och investeringarna

Finansieringens kassafléde

Forandring av utldning
Okning av utléning
Minskning av utlaning

Férandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan
Forandringar av kortfristiga lan

Férandringar av eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Fériandringar av omsittningstillgangar
Fordndringar av kortfristiga fordringar
Férandringar av rantefria kort- och langfristiga skulder

Finanieringens nettokassafléde
Fériindring av kassamedel

Kassamedel 31.12.
Kassamedel 01.01.

Staden Koncernen
2021 2020 2021 2020
7 629 6182 10 278 8811

0 -200 0 -200

0 0 -85 -90
-333 339 -303 -30
-7 447 -5423 -8 766 -7 026
204 416 247 469
2102 636 2136 644
2156 1950 3507 2578
(0] 0 0 0

0 0 0 97

0 0 678 152
-2224 -2224 -3922 -4 351
155 66 -187 950

0 0 1] 0
=227 124 -234 121
25 -72 89 -282
-1764 1094 -1861 1390
2905 734 3123 855
-1131 -277 -2314 -1066
1025 1672 1194 1511
5698 4673 8195 7 001
-4 673 -3 000 -7001  -5490
1025 1672 1194 1511
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Nyckeltal

Investeringarnas inkomstfinansiering% 105,3 %
Kapitalutgifternas inkomstfinansiering, % 80,6 %
Laneskotselbidrag 2,78
Likviditet dgr 16
Invanarantal 15091

Formler for nyckeltal
Investeringarnas inkomstfinansiering, % =
100x Arsbidrag / Egna anskaffningsutgifter for investeringar

Kapitalutgifternas inkomstfinansiering, % =
100x Arsbidrag / (Investeringar+Forandring i utldning+Laneamorteringar)

Laneskotselbidrag =
(Arsbidrag+Rantekostnader) / (Réntekostnader+Laneamorteringar)

>1 lanebeloppet kan minskas
=1 inkomstéverskottet racker till fér att skdta amorteringar
<1 skuldsattning sannolik

Likviditet dgr
365 dgr x Kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

123,5%
85,5%
2,30

14
15077

120,7 %
82,6 %
2,31

18
15091

134,4 %
81,5 %
1,84

16

15 077
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Totala inkomster och utgifter

1000€
Inkomster
Verksamhet
Verksamhetsintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteintikter
Ovriga finansiella intakter
Korrektivposter till internt tillférda medel
- vinster pa 6verlatelse av tillgédngar bland bestdende aktiva

Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran éverlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva

Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen
Okning av langfristiga 1an
Okning av kortfristiga 1&n
Okning av eget kapital

Totala inkomster sammanlagt

Utgifter

Verksamhet
Verksamhetskostnader
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Extraordindra kostnader

Korrektivposter till internt tillforda medel

- forandring av avsattningar

- forluster vid dverlatelse av tillgdngar bland bestdende aktiva

Investeringar
Investeringsutgifter

Finansieringsverksamhet
Okning av utléningen
Minskning av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga 1an
Minskning av eget kapital

Totala utgifter sammanlagt

Staden
2021

20042
73253
32723

129

-436

204
2102

155
0

128173

2021

117 689
813

17

0

-100

7447

2224
0]
0

128 087

2020

16 822
68 710
35202

138

-313

416
636

0
0
66
0]

121678

2020

113 855
820

15

200

-100
-551

5423

2224
0
0

121 886
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1.8. Risker och riskhantering

Stadens riskhantering styrs av "Grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen i Pargas stad och
stadskoncern” som fullmiktige godkéinde 14.3.2017. | fraga om intern kontroll och riskhantering géller utéver de har
grunderna och bestdmmelserna i férvaltningsstadgan féljande dokument:

— anvisningar om intern kontroll och riskhantering som stadsstyrelsen ger
— koncerndirektiv

— finansieringspolicy

— stadens beredskapsplan

Med riskhantering avses systematiska forfaringssatt genom vilka man kan

— identifiera och beskriva de risker som ar férknippade med verksamheten i stadens och stadskoncernens
enheter

—  beddma hur betydande riskerna dr och hur sannolikt det &r att de intréffar, och

— faststilla arbetsrutiner for riskhantering, -kontroll och -rapportering.

Med risker avses osakerhetsfaktorer, hidndelser eller hdndelsekedjor som, om de realiseras, gor att Pargas
stadskoncern eller ndgon av dess enheter inte uppnar de mal som satts upp fér den och/eller lider avsevirda férluster.
En risk betyder inte endast att ndgot negativt eventuellt hdnder, utan ocks3 att nagon méjlighet forblir outnyttjad.

Operativa risker

En god riskhantering utgdr ifrén att kartlagga riskerna, deras sannolikheter och konsekvenser. Utgdende fran denna
analys prioriteras risker och hanteringsbehovet samt bestdms sakringsatgarderna. Da det dr ekonomiskt befogat och
praktiskt méjligt skall riskerna téckas via forsakringar, men risker som &r férknippade med t.ex. externa hot, den
allminna samhallsutveckiingen eller kostnadsutvecklingen kan inte tackas via forsékringar. Dessa risker skall hanteras
via handlingsplaner, vl genomtinkta processer och anvisningar da konsekvenserna ar visentliga och / eller
sannolikheten for att risken realiseras ar stor.

Under viren 2021 arbetade man med att revidera stadens koncerndirektiv i samarbete med stadens koncernledning
och stadens dottersammanslutningar. Stadsfullméaktige godkidnde det reviderade koncerndirektiv for Pargas stad pa
sitt mote 25.5.2021. Det nya koncerndirektivet borjade gélla frdn och med 1.7.2021.

Enligt arbetarskyddslagen bér arbetsgivaren kédnna till alla risker pa arbetsplatser inom stadens verksamhet. Vart
tredje &r utférs en allmin gemensam riskutvirdering pd samtliga arbetsplatser i staden men fran arbetarskyddets sida
understryker man vikten av att en fortgdende riskutvardering utfors pa alla arbetsplatser och speciellt da det sker
forandringar i personalen eller om arbetets art férandras. Riskomradena som utvarderas dr ergonomi, psykiska- och
sociala risker, fysikaliska-, kemiska- och biologiska risker samt olycksfallsrisker. Om risker uppdagas har arbetsgivaren
enligt lagen skyldighet att &tgirda dessa sa snabbt som méjligt med till buds stiende medel.

Informationsteknologi och fungerande dataférbindelser och programvara ar viktiga inom alla stadens funktioner och
samtidigt har den héjda kompliceringsnivan med olika ihopkopplade IT-program och datasakerhet 6kat sdrbarheten
inom funktionaliteten av stadens IKT. IKT-enheten strivar efter att halla datasdkerheten och dataférbindelserna pé en
niva som uppfyller de véxande kraven. Enheterna tar hdnsyn till riskerna da system utvecklas och ny datautrustning
anskaffas.
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Egendomsrisker

Staden har en stor anldggningstillgdngsmassa som anvénds i verksamheten. Dessa tillgdngar ar férsakrade for det
mesta till fullt varde. All verksamhet &r forknippad med ansvarsfragor som kan leda till vdsentliga kostnader. Staden
har tickt risken via ansvarsférsakringar. Utdver de lagstadgade foérsdkringarna for personalen har staden tagit en
frivillig olycksfallsforsakring, reseférsikring och ansvarsforsikring fér stadsstyrelsen. Aven de som medverkar frivilligt
inom stadens verksamhetsomraden omfattas av en olycksfallsférsakring. Férvaltningen och éversynen av forsékringar
tas hand om i samrad med stadens forsakringsmaklare, som dven tar hand om regelméssiga konkurrensutséttningar
av alla frivilliga férsakringar. Staden upphandlade stadens samtliga forsakringar under hésten 2018 och detta
resulterade i att staden bytte forsakringsbolag fran och med 1.1.2019. | samband med upphandlingen behandlades de
risker som ar kopplade till stadens egendom och nddvandiga uppdateringar gjordes i forsdkringsskyddet. Under aret
har ndgra mindre uppdateringar gjorts i forsdkringsskyddet sa att det skall motsvara det aktuella laget.

Staden besitter gamla fastigheter vilket betyder héga underhallskostnader. Att kartldgga fastighetsmassans kondition
och verksamheternas behov gér att man kan géra prioriteringar av bade renoveringsprojekt och nya investeringar. En
stor del av stadens fastighetsmassa ér behov av omfattande renoveringar. Problemet kring stadens fastighetsmassa pa
Skolgatan har resulterat i att man valt att till stora delar bygga ett helt nytt skolcampus vid Skolgatan i Pargas.

Omvirlden

Risker som &r foérknippade med externa omstandigheter kan ha stora lokala konsekvenser. Coronaepidemin hari allra
stérsta grad paverkat stadens verksamhet fortsattningsvis under 2021 och ddrmed &dven stadens beredskap inom
manga olika verksamhetsomraden och nivaer i staden.

Staden faststillde 2018 en allméin del for Pargas stads beredskapsplan. Denna dr med myndigheternas stod uppgjord i
enlighet med den nationella beredskapsplanen och den av statsradet godkanda strategi “Sakerhetsstrategi for
samhaillet 2010”. Inom staden har arbetet med att ta fram stadens nyckeluppgifer och dess ansvariga avdelningar
kartlagts. Arbetet med beredskapsplanen fortsitter sektorsvis dar de for ifragavarande sektor gallande riskerna och
nyckeluppgifterna bearbetas. Coronaepidemin har dven medfort att stadens beredskapsplaner har uppdaterats till
behovliga delar.

Nyckeluppgifter Ansvar

Vatten och avloppsservice Tekniska stodtjanster
Forskoleverksamheten Bildningsavdelningen
Grundskoleverksamheten Bildningsavdelningen
Anstalternas och skolornas matservice Tekniska stodtjanster
Underhallet av och el-forsérjningen for vissa fastigheter Tekniska stodtjanster
Miljéhélsovarden Miljéavdelningen
Avfallsservice Miljdavdelningen
Kommunens operativa ledning och fértroendefunktioner Ledningsgruppen
Information och kommunikationsverksamheten Naringslivstjdnster
Lénebetalningar inom tidsram Personaltjanster/Ekonomitjanster
Ekonomiadministration / betalningsfunktioner inom tidsram Ekonomitjanster
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Ekonomiska risker

Stadens finansieringspolicy styr finansférvaltningen i staden genom att definiera mal, ansvar och befogenheter,
genom riktlinjer och ramar for finansieringen och genom att reglera risktagandet och fértydliga riskmandatet i

finansieringen.

De viktigaste finansieringsriskerna och handlingsplanerna for Pargas stad &r foljande:

Likviditetsrisk Betalningsberedskap och Kommuncertifikatsprogrammet med flera banker ger
aterfinansieringsrisk tillgang till flexibelt kortfristigt finansiering pa
marknadsmadssig ranteniva
Kreditrisk Férsaljningsfordringar och Forsaljningsfordringar drivs in effektivt med extern
motpartrisk hjélp.
Motpartrisk tdcks regelmassigt med borgen.
Marknadsrisk Réanterisk och utbud av finansiering Rénterisken har tackts med rintesékringar. Forbattring
av stadens soliditet gér det lattare att fa extern
finansiering.

Riskerna fér den offentliga ekonomin har ékat betydligt i och med Coronaepidemin. Den allmanna rantenivan har
fortséttningsvis varit lag under aret.

Man kan konstatera att sannolikheten for en hégre ranteniva under planearen kan bli verklighet. Da stadens
skuldsattningsgrad ar hég, dr ranterisken vdsentlig. Stadens storsatsning pa det nya Kreativa larcentret kommer att
betyda att stadens [dneb&drda under de kommande tre aren 6kas till en mycket hog niva. Fér att minimera
rénteriskerna skyddar staden sina lan i form av ranteskydd. Stadens rénteskydd finns i boksluts not 3.4.26.

Principer i stadens finansieringspolicy:

e Den befintliga ldnestocken skall sékras till en nivad pad minst 30 % och higst 90 %. Vid utgangen av ar
2021 lag sdkringsnivan pa 95,4 %. Orsaken till den héga rantesékringen grundar sig pa icke lyftade
1an for det Kreativa larcentret i slutet av 2021.

e Staden skall fér skyddande av lanestocken godkdnna endast linedra, entydiga och konservativa
sakringsinstrument som inte innehaller oférutsdgbara element. Sddana ar t.ex. rinteswapar,
rantegolv- och —tak, ranteoptioner, swaption, troskelswap elier kombinationer av dessa. Derivaten
skall vara av allméangiltig karaktar och kunna konkurrensutséttas. Alla derivat skall
konkurrensutsattas i minst tre kreditinstitut.

e Eventuella Ian upptagna i annan valuta dn euro skall aktivt sékras sa att skyddet eliminerar
valutarisken. | stadens verksamhet finns det ingen valutarisk.

Stadens forsiljningsfordringar skall drivas in effektivt fér att undvika kreditférluster. Indrivningen och utskicket av
paminnelserna skotas av Lowell.

En langsiktig ekonomisk risk fér staden &r att den befolkningsmassiga forsérjningskvoten dndras pa grund av att
befolkningen blir dldre och invanarantalet minskar.
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1.9. Utlatanden om den interna kontrollen {staden och koncernen)

Stadsfullméktige godkinde grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen i Pargas stad och stadskoncern
14.3.2017. Anvisningarna reglerar ansvaret for ordnandet av den interna tillsynen samt malen fér den interna tillsynen
och redovisningsskyldigheten.

Syftet med den interna kontrollen &r att 6ka sannolikheten fér att de mal som stéllts for staden och stadskoncernen
kan uppnas och att verksamheten ger resultat. Den interna kontrollen ar en del av stadens ledningssystem och ett
redskap fér stadens ledning och férvaltning fér att bedoma maluppfylielsen, verksamhetsprocesserna och riskerna.
Andamalet med den interna kontrollen 3r att frimja en effektiv styrning av organisationen, hantering av risker och
utviirdering av verksamhetens resultat. Avdelningscheferna och enhetscheferna ar sjilva ansvariga for uppféljningen
av sina bindande mal: bade angdende driftsbidrag och icke-sifferméssiga mal.

Avdelningar och 6vriga helheter har som malsattning att om en enhet rakar fér 6verskridningsrisk, skall 6vriga enheter
forséka anpassa sig sa att helheten skulle hilias inom budget. Samma strama politik som gallde i samband med
budgeten har tillimpats vid dverskridningsriskerna och enheterna har vidtagit atgarder for att halla sig inom sina
anslag.

De bindande, icke-sifferméssiga malen foljs upp vid tertialrapporteringen och vid bokslutet. Utdver tertialrapporterna
har dven tre ekonomirapporter delgivits stadsstyrelsen och stadsfullmaktige. Uppféljningen ger en bild av laget och
mojliggér atgdrder vid behov.

Under 2021 har osdkerheterna fortsatt bade vad géller inkomsternas och utgifternas férvantade utfall i och med
coronaepidemins stora inverkan pa stadens hela verksamhet. Osakerhet kring coronaepidemins utveckling har skapat
stor ovisshet inom hela organisationen. Oférutsedda kostnader har uppstatt till féljd av coronaepidemin. Samtliga
”corona”- kostnader som uppkommit under dret har i stadens ekonomisystem férsetts med ett separat
identifieringsnummer. Dessa kostnader 4r t.ex. intensifierade stadtjénster, uteblivna dagvards- och hilsovardsavgifter
samt 6kade kostnader for férnédenheter och personalkostnader inom social- och halsovarden.

Under ret konstaterades risker fér dverskridningar inom fiera enheter.

Gillande inkép och anskaffningar har lagen om offentliga upphandlingar féljts, samt stadens interna inképs- och
upphandlingsdirektiv. Dartill har gemensamma upphandlingar gjorts med inkdpscentralen Hansel och den
upphandlingsring som staden tillsammans med kommunerna i Abo regionen ingér i. Stadens egna upphandlingar gérs
via det elektroniska upphandlingssystemet Cloudia.

Stadens indrivning skéts av Lowell Suomi Oy.

Stadens dokument- och drendehanteringsprogram Dynasty har uppdaterats till en nyare version under hosten 2021. |
programmet arkiveras bl.a. samtliga avtal.
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Koncernen

Stadsstyrelsens och stadsdirektérens uppgift dr att svara for kommunkoncernens styrning och operativa ledning.
Stadsdirektéren skall folja upp hur koncernstyrningen fullféljs och meddela stadsstyrelsen de missférhallanden som
han har observerat.

Stadens reviderade koncerndirektiv godkindes av stadsfullméktige 25.5.2021 och tradde i kraft fran och med
1.7.2021.

Staden och de koncernsamfund som staden har beslutanderitt dver har samma externa revisorer.

Revisionsndmnden har med stod av stadens koncerndirektiv rétt att fa utredningar som den anser sig behdva om
dottersamfundens verksamhet och bokslut.

Om dottersamfunds revisor inte forordar beviljande av ansvarsfrihet fér de redovisningsskyldiga, far stadens
representant i dottersamfunds beslutande organ inte résta for beviljande av ansvarsfrihet fér de redovisningsskyldiga
forrédn revisionsndmnden har behandlat frigan och beslutat féresla beviljande av ansvarsfrihet for de
redovisningsskyldiga.

Staden har representanter i koncernsamfundens bolagstdmmor och i styrelserna som styr och &r ansvariga for
respektive bolagsverksamhet och ekonomi. Stadens malsattningar fér dotterbolag och samfund ingdr i stadens budget
och uppféljning av dessa ingar i stadens bokslutsmaterial.

Fran och med 2021 har dven stadens dotterbolags ekonomiska och verksamhetsméssiga mal féljts upp enligt samma
modell som stadens. | stadens tertialrapportering finns dven med dotterbolagens utfall presenterat.

Stadsfullmiktige beviljade pd sitt méte 25.5.2021 samt genom en komplettering 25.10.2021, en proprieborgen fér
Viastabolands Hyreshus Ab for ett belopp om hégst 300 000 euro fér att kunna placera i en aktieldgenhet i ett eventuellt
nytt radhusbygge som &ar under planering i Pargas centrum. Radhuset skulle omfatta fem aktieldgenheter, varav
Vistabolands Hyreshus Ab skulle teckna en av dessa fem bostadslagenheter.
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1.10. Miljé och hallbarhet

Skargarden, ndrheten till havet och havstillgdnglighet &r faktorer som Pargas vill betona i sin marknadsféring, som
attraktion for nya invanare, for fritidsboende och aven for tillfilliga bestkare. Fér Pargas som skargardsstad ar naturen
och miljdn av stor betydelse fér stadens image och dragningskraft.

Sedan 1994 har stora delar av Skirgardshavet och framférallt skargérd inom Pargas stad, tillhért Unescos globala
natverk av biosfiromraden. Biosfaromradet strivar efter att forbattra manniskans samspel med naturen. For att
uppné en hallbar samhillsutveckling arbetar biosfiromradet pd uppdrag av Unesco med att hitta lokala losningar pa
globala utmaningar.

Under slutet av dret gjordes forberedelser for att inleda arbetet med en miljé- och klimatstrategi far staden, bl.a.
ansdktes om och erhélls projektfinansiering for atgirder med fokus pa Skargardshavet.

Konceptet Giaddan och génget &r Pargas stads smabarnspedagogiks och Skargdrdshavets biosfaromrades satsning att
vicka nyfikenhet fér naturen och miljéfragor bland de yngsta; det vill séga barnen inom smabarnspedagogiken. Under
aret har man dven inom smabarnspedagogiken och skolorna utvecklat en verksamhet som gar under namnet
”Héllbarhetsstigen”. | samarbete med biosfaromradet kan dven namnas det mycket populdra Knattelabbet i
Korpostrém, dir barn och nyfikna vuxna far vara marinbiologer fér nagra timmar. Knattelabbet lyfter fram
skirgardens kultur och natur genom att kombinera vetenskap och konst. For att involvera barn och unga pé ett
bredare plan i biosfaromradets verksamhet héller man p3 att etablera Biosfaromradets ungdomsrad.

Samtliga markanvindningsplaner i staden har uppgjorts i anslutning till befintlig infra for att undvika ohéllbar
utveckling. Som konkreta exempel kan ndmnas det aktuella generalplanearbetet fér Pargas centrum som har en stark
maélsattning géllande hallbarhet samt detaljplaneprojekten vid Solbagen, Norra Famnen, Strandbacken och
Lovstrandsvagen.

Inom stadens byggnadstillsyn har man fokuserat pa att stérka kompetens inom hallbar utveckling bl.a. genom hur man
kan anvinda sig av olika energilésningar i byggande. Utbildningar har dven erbjudits fér yrkesmén i branschen. Vid
handledning av byggare tas hallbarhet till tals exempelvis géllande val av byggmaterial, konstruktioner och byggandets
omfattning.

Miljémissan kunde inte ordnas under 2021 pa grund av skdrpta coronarestriktioner, men staden medverkar i flera
projekt som arbetar med att forbattra miljon. Av dessa projekt kan ndmnas féljande:

—  Uppféljning av luftkvaliteten vid den fasta métstationen vid Kalkholmen.

—  Atgsrderna fér att inleda skord och anvéndning av bladvass i Skirgardshavet fortsatte med mélsattning att
pébébria skord varen 2022, Detta som resultat av "Naringsneutral kommun RANKU 3"-projketet.

— Med delfinansiering frin NTM-centralen byggdes en ny tréskeldamm i utfallsdiket frdn Lampistrasket for att
under sommartid bibehalla vattennivan i trasket.

— Inom "Kunta-helmi"-projektet med finansiering fran miljdministeriet fortsatte inventeringar och
miljoférbattrande atgarder pa stadens markomraden, pa Norrbyholm, Langholmen och pa héllmarker i
Finbydal. (Projektet pagar mellan 2020 och 2022.)

— Med stéd av projektfinansiering vidtogs tillsammans med Forststyrelsen och markagarna atgarder for att
férbattra informationen, utrustningen och tillgdngligheten pa Lenholmens naturskyddsomrade liksom pa
Norrbyholm friluftsomradet som ar helt i stadens dgo. Malsdttningen ar att fardigstélla dtgérderna under
varen 2022,

| staden arbetar man malmedvetet fér att hitta |6sningar fér att minska energibehoven och koldioxidutsldppen inom
t.ex. stadens fastigheter och belysning. Flera av stadens centrala fastigheter varms upp genom fjérrvdarme som &r en
koldioxidneutral energiprodukt, samt utnyttjar solenergi for uppvdarmning och elenergi. Gammal vagbelysning byts ut
till modern LED-belysning, vilket férutom minskat servicebehov dven betydligt sdnkt energiférbrukningen, i enskilda
fall t.o.m. med 70%. Pargas stad ir i vissa fall en féregangare, som t.ex. pilotprojektet med att belysa promenadstrak
och busshallplatser med enbart solenergi.

Skétseln av stadens allmanna park- och gronomraden sker framst genom att arbeta med biologiska- och ekologiska
hallbara I6sningar, med beaktande av naturens mangfald. Staden erhéll bl.a. statligt stod for att anldgga ett
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dagvattensystem dér vi tar tillvara dagvatten fér bevattning av planteringar, samtidigt som utsldppen av skadliga
partiklar fran dagvattnet i vara narvattendrag minskar.

Vattentjinster jobbar fér att forbattra vattentjanstverkets leveranssakerhet och miljopaverkan genom att minska pa
utldckaget av hushallsvatten och inldckaget av vatten till avloppsnitet. Detta forbattrar anldggningarnas kapacitet
samt minskar avsevért pa energiférbrukningen.

Myndigheternas krav pa hur stens avloppsvatten hanteras och renas blir striktare och féljs kontinuerligt upp.
Belastningen av stadens narmiljé och vattendrag minskar, vilket mérks i battre vattenkvalité och renare ndrmiljé.
Mottagningen och hanteringen av glesbygdens slamhantering utvecklas tillsammans med LSJH Oy och i Korpo och
Pargas planeras nya effektiva och andamalsenliga mottagningsplatser for slam.

Kosthallet i staden strivar efter god kundndjdhet och att minska matsvinnet. Kosthallet anvdnder sig av och féljer upp
mangden lokalproducerade ravaror.

| upphandlingar férséker vi valja hallbara losningar och materialval dar langsiktighet framom kortsiktighet prioriteras
och véardesatts.

For Kreativa [arcentret har man stéllt energieffektivitets- och livscykelmalsattningar, vilket syns i att byggnaden ska
vara en livscykelférmanlig och energieffektiv byggnad dér alla aktérer strévar efter malsattningarna i projektet "Mot
en koldioxidneutral kommun {HINKU)” genom att beakta arkitektoniska I6sningar, férandringsflexibilitet,
varmeisolering och tithet, energieffektiv ventilation, underhdll och service och stadsbildsmassiga mals&ttningar. Bla
blir skolcentret kopplat till fjarrvirmenitet eftersom fjarrviarmen i Pargas dr bland de miljévanligaste i Finland med sin
ca 98% koldioksidneutrala virmeproduktion i nuldget. Hallbarheten beaktas och syns dven i mdbelanskaffningar.

Pargas stads helidgda dotterbolag Pargas Fjarrvarme Ab:s energiproduktion var ar 2021 till 97,7 % koldioxidneutral
(flis- och processvirmebaserad produktion totalt 48 396 MWh). Bolaget stdder stadens strategi med att efterstrava en
minskning i koldioxidutslappen.

Under &r 2021 producerades 2,3 % av den totala vairmeproduktionen med ldtt brannolja. Bolagets CO2-utslapp var 6,1
gr/producerad kWh.

Bolagets samtliga virmecentraler kontrolleras och évervakas regelbundet av miljomyndigheterna. Bolaget arbetar
kontinuerligt fér att minska sin miljébelastning. For tillfdllet soker bolaget nya tekniska losningar till
varmeproduktionen for att under 2020-talet f3 CO2-utsldppen fran fossila brinslen till en noll niva ( 0 gr/kWh) och
dirmed kunna upphéra helt med anvandningen av latt brannolja i den ordinarie virmeproduktionen.

De nya CO2-utsldppsfria modellerna som evalueras for virmeproduktionen baserar sig pa tekniska lésningar utan
férbrinning genom att producera fiarrvdrme med el t.ex med industriella virmepumpar eller genom laddning av
viarmelager med hjilp av el eller spillvirme fran en industrianidggning.

Hallbar och ansvarsfull turism ar en viktig del av arbetet for att utveckla turismen i skiargarden. Turismen utvecklas pa

ett hallbart sitt med beaktande av skdrgardens natur, turismens sdsongskaraktir, omvarlden och turisternas behov
och dnskemal.
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Den hallbara turismen har bland annat utvecklats genom att:

— ett gemensamt projekt “Kestévilla matkailulla kansainvalista kilpailukykya Turunmaan saaristoon” har startat
tillsammans med Kimitodns kommun. Inom projektet har man som mal att sammanstélla information och
material gillande klimatférindring samt enkétresultat angdende turisternas behov och dnskemal. Man
kommer att kartlégga och presentera lampliga miljocertifikat for turismféretagen, samt ordna Sustainable
Travel Finland-utbildning for aktérerna i beséksnaringen.

— medverka i arbetsgruppen for hallbar turism i Egentliga Finlands férbunds turismens vagkarta.

— deltai Visit Finlands destinationsnitverk gallande Sustainable Travel Finland

—  aktivt medverka i féljande projekt som stédjer hallbar turism i regionen: Archipelago Access, Finnish
Archipelago 2025 och Vihredt matkaketjut.

1.11. Utsikter

Utvecklingen kring stadens verksamhetskostnader har under flera ar varit utmanade, samtidigt har stadens
skatteinkomster och statsandelar inte 6kat i samma takt. Stadens negativa resultat fran aren 2018 och 2019 har
medfért ett stort tryck pa att anpassa den verksamhet som staden bedriver till en niva dar inkomsterna técker
verksamhetskostnaderna. Under 2020 medférde pandemin utmaningar for stadens ekonomi, statsunderstod
tilldelades kommunerna for att kunna ticka de plétsliga extra ordindra kostnaderna som uppstod. Trots att resultatet
for rakenskapsperioden 2020 visade pé ett positivt resultat (1,1 MEUR), finns behovet och trycket att fortsattningsvis
anpassa verksamheten. Fér de kostnader som staden har haft pga. Coronapandemin 2021 betréffande smittsparning,
testning och vard av smittade, har staden erhallit kostnadsersattning fran staten till motsvarande belopp som stadens
ekonomi belastats extra under aret. Coronaepidemin kommer fortsattningsvis att paverka stadens verksamhet och
ekonomi under 2022. Om statliga stddatgérder dven kommer att erhallas under 2022 &r oklart.

Coronapandemin har orsakat bade globalt och nationellt stora stérningar i sdval ekonomiska leveranskedjor,
konsumentbeteende som pa arbetsmarknaden. Det ar fortfarande svart att bedéma vilka foréndringar som ar
permanenta och vilka som &r dvergaende.

Den kraftiga accelerationen i inflationen sdgs linge som en naturlig och till och med férvéntad konsekvens férorsakad
av Coronapandemin. Hos centralbankerna finns det nu en tydlig oro hur laget kommer att utvecklas i och med det
radande varldsliget. Finlands bruttonationalprodukt (BNP) berdknas 6ka med 3,6 procent under 2022. | euro-omradet
lag inflationen pa +5,8 % i manadsskiftet februari — mars 2022 och motsvarande siffra for USA var uppe i hela + 7,5 %.

Réantorna forvantas hallas pa en jimn nivd och kommer eventuellt att hdjas i slutet av &ret inom euroomradet, medan
centralbanken FED i USA planerar att hoja styrriintan flera ganger under dret 2022, Den férsta hdjningen forvantas ske

i mars 2022,

Stadens balanseringsprogram for perioden 2020 - 2022, reviderades i januari 2021. Avdelningarna har fortsatt
kontinuerligt att arbeta med programmets atgarder och med uppféljningen av dess atgérder. Utéver
balanseringsprogrammet har man dven under dret 2021 l3tit en extern aktor analysera stadens bokslutssiffror 2020
for att ytterligare f4 material och underlag for fortsatta balanseringsatgérder. Under aret 2022 kommer man att
avsluta balanseringsprogrammet i den form det nu féreligger.

Stadens storsta enskilda inkomstkilla dr inkomstskatter och de i sin tur paverkas stort av hur val befolkningen ar
sysselsatt. | Pargas lag arbetsléshetsprocenten pa 6,2 % i januari 2022,

Social och hilsovardsreformen kommer att paverka bide stadens ekonomi och verksamhet stort de kommande aren.
Den strama tidtabellen fér reformens genomférande medfér att det radder mycket oklarheter i manga framtida
faktorer och pa manga olika nivéer. Flera av de ekonomiska faktorerna som styr stadens ekonomiska férutséttningar
kommer att omarbetas och justeras under den kommande tiden. Overgdngsperioder kommer att medféra att stadens
verksamhet och ekonomi stabiliseras till det nya normal antagligen férst efter nagra ar.

| férverkligandet av stadens kreativa ldrcenter dr det av storsta vikt att projektet kan halla den godkanda budgetramen
for att inte ytterligare skapa tryck pa stadens ekonomi de kommande aren.

37



PARGAS A PARAINEN
prdm

1.12. Behandling av resultatet

Enligt 115 § i kommunallagen skall kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen ldgga fram till behandling av
rakenskapsperiodens resultat samt balansering av ekonomin.

Pargas stads resultat fér rikenskapsperioden visar ett plus om 2 480 568,10 euro.

Stadsstyrelsen foreslar fér stadsfullméktige att en minskning av avskrivningsdifferensen om 41 679,59 euro och att
rikenskapsperiodens éverskott om 2 522 247,69 euro dverfors till dverskott fran tidigare rékenskapsperioder. En del
av den extra avskrivning (totalt 287 573,60 euro) som gjorts i och med rivningen av Sarlinska skolans bollhallsdel,
bokférs ar 2022 till ett belopp om 179 822,56 euro mot grundkapitalet och ékar det kumulativa 6verskottet med
motsvarande belopp.
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2. Budgetutfallet (stad och koncern)

2.1 Sammanfattning

PARGAS A PARAINEN
o

Hela organisationen Bokslut | Budget 2021 Budget- Andrad Utfall | Bruksgrad
2020 andringar budget 31.12.2021 %
2021 2021
Forsaljningsinkomster 8253 096 8002 201 -30 000 7972201 8 794 460 110,3
Avgiftsinkomster 6540333 6470262 224 836 6 695 098 6781 668 101,3
Understod och bidrag 1780829 1777336 -8 000 1769 336 3943944 222,9
Ovriga verksamhetsinkomster 15091274 15091 062 558 960 15650022 15 800 374 101,0
Verksamhetsinkomster 31665532 31340861 745 796 32086 657 35320 446 110,1
Personalkostnader -51011404| 51814745 -725872| -52540617| -52568 752 100,1
Kop av tjdnster -54 274214 | -53608904 | -2345832| -55954736| -56025 602 100,1
Material och varor -5944 329 -5992 216 -739 233 -6 731 449 -7 105 661 105,6
Understad -3057 554 -2888774 -188 247 -3077021 -3 135956 101,9
Ovriga verksamhetskostnader -14410869 | -14 076 565 -153628 | -14230193| -14131482 99,3
Verksamhetskostnader -128 698 371 | -128 381204 | -4152812 | -132534 016 | -132 967 453 100,3
Verksamhetsbidrag -97032839 | -97040343 | -3407016 | -100447359 | -97 647 007 97,2
Avskrivningar enligt plan -4 880 952 -5 000 000 0 -5 000 000 -5148 751 103,0
Kalkylmassiga poster o 0 0 0 0
Netto -101 913 791 | -102 040343 | -3 407 016 | -105 447 359 | -102 795 759 97,5

Det ursprungliga budgeterade verksamhetsbidraget for 2021 var 97.040 t€. Under aret gjordes budgetférandringar for
3,4 M€, varefter det budgeterade verksamhetsbidraget uppgick till 100.447 t€. Det forverkligade verksamhetsbidraget

blev 97.647 t€, jamfort med 97.033 t€ for 2020.

Under arets lopp féljer bade ansvarsomradena sjalva och ekonomitjanster upp anviandningen av budgetanslag och
eventuella dverskridningar. Oférutsedda hidndelser kan leda och ofta dven leder till dverskridningsrisker da
budgetanslagen 4r strama. Coronaepidemin har medfort ofdrutségbara och icke budgeterade kostnader frémst inom
speciellt social- och hélsovarden, men dven andra enheter inom staden har dven paverkats av coronaepidemin t.ex.

genom avsaknaden av verksamhetsinkomster och atgarder fér vilmaende bland med stadens personal.

Stora delar av budgetindringarna grundade sig i ett forandrat verksamhetsldge pga. Coronaepidemin. Mellan aren
2020 och 2021 finns det en visentlig skillnad i hur stadens erhélina Coronastdd bokféringsmassigt har redovisats. |
enlighet med de nationella direktiven har Coronakostnadsstédet bokats vid uppgérandet av bokslutet 2021 direkt
under verksamhetsinkomsterna, vilket inte gjordes 2020. Detta har inte beaktats vid tiden fér nar budgetandringarna
gjordes, varpa inte budgetédndringar under aret har gjorts betréffande stadens verksamhetsintékter och erhallna

Coronakostnadsstod.
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Budgetiindringar under &ret som stadsfullmiktige godkinde

Beslut Avdelning Belopp
Sfmge § 138 Centralférvaltningen 70767
Sfmge § 170 Personaltjanster 150 000
Sfmge § 171 Ekonomitjanster -151 751
Sfmge § 139 Fastigheter 462 000
Sfmge § 141 Smabarnspedagogik 140 000
Sfmge § 141 Kollektivtrafik 246 000
Sfmge § 140 Social- och hdlsovardsférvaltning 35000
Sfmge § 140 Socialservice -35 000
Sfmge § 140 Familjetjdnster 575 000
Sfmge § 140 Aldreomsorg 485 000
Sfmge § 140 Halsovard 1360 000
Sfmge & 139 Vattentjdnstverket 70 000
3407 016

2.2 Koncernmalséttningar och dess uppféljning

Stadsfullmaktige har 25.5.2021 godkint stadens nya koncerndirektiv enligt vilket staden styr sina dottersamfund och
reglerar samarbetet inom kommunkoncernen. Koncernsamfundens skyldigheter har tagits upp i koncerndirektivet och
direktivet har delgetts stadens representanter i dottersamfundens beslutsfattande organ. | budgeten har
stadsfullméiktige godként koncernmalséttningarna.

Av stadsfullmiktige godkinda allminna koncernmal

1. Dottersamfundens verksamhet skall stoda férverkligande av stadens strategi.

Dottersamfundens verksamhet stdder framst kommunens strategiska malsattningar inom boende:
hyresbostdder, varmeférsérjning och fritidsaktiviteter.

2. Stadens koncerndirektiv beaktas till alla delar i dottersamfundens verksamhet och i stadens styrning av
bolagen och det sikerstills att direktiven finns hos dotterbolagen och dess ledning.

Stadens nya koncerndirektiv som tridde i kraft 1.7.2021 har delgetts samtliga dottersamfund och
stadens representanter i bolagens beslutande organ.

3. Koncernsamfunden och samkommunerna funktionerar ekonomiskt sjalvbadrande och de bér likt Pargas stad
kontinuerligt effektivera sin verksamhet.

Se tabellen éver koncernsamfund i slutet av detta kapitel.

4. Pargas stad definierar kriterierna fér professionalitet och branschkunnande d& man skall vélja stadens
representanter till dotterbolagen och representanter, som viljs, skall uppfylla dessa krav.

Under &ret har styrelsemediemmar atervalts och nya representanter har utsetts till bolagens styrelser.
Man efterstrivar till att styrelserna har en balanserad kénsférdelning. Det &r viktigt att de som viljs
har férmaga och kompetens att bedéma dottersamfundets verksamhet i férhallande till de mal och
strategier som staden uppstillt och godkant. Av styrelseledamé&terna i de bolag som idkar
affirsverksamhet férutsétts dessutom ekonomiska insikter och branschkénnedom.

40



PARGAS i ) PARAINEN

Dottersamfunden efterstrivar en minimal lanefinansiering och ifall operationer fér extern finansiering vidtas
konsulteras stadens ekonomitjanster.

Se tabellen éver koncernsamfund i slutet av detta kapitel fér utvecklingen av lanefinansiering och for
stadens borgen fér bolagens ansvarsforbindelse.

Kommunkoncernen har som malsittning att soliditeten ar 6ver 50 % och skuldsattningsgraden under 50 %.

Stadskoncernens soliditet férbattrades och blev 48,3 (47,1 %). Den relativa skuldsattningsgraden
forblev oférindrad 46,5 % (46,5 %). Stadens dotterbolag har fér det mesta en soliditet som uppfyller
malsattningen, men stadskoncernens soliditet paverkas negativt av de stora samkommunernas laga

soliditet.

Koncerndirektiven uppdateras sé att de tar i hansyn férandringar i kommunallagen och behovet av att hélla
dotterbolagens och stadens ekonomier genomsynligt separata trots att samarbete skall samtidigt utvecklas.

Det nya koncerndirektivet for Pargas stad har utarbetats i samrad med stadens dottersamfund och
stadens koncernledning. Under hela aret har koncernledningen och dotterbolagens verkstéllande
direktér samt styrelseordféranden fért kontinuerliga koncernméten under aret.
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Koncernsamfundens sirskilda malsattningar & resultat 2021

Vistabolands Hyreshus Ab-koncernen

Sirskilda m3lséattningar:

o forvaltade ldgenheter har en beldggningsgrad under dret pa minst 90 %.

Utfall: 93,95%

o Koncernen har som mal att sikra ett tillrdckligt hyresbostadsutbud i alla stadsdelar

Utfall: Utbudet och behovet har i stort sett mott varandra.
o Alla dotterbolags [6pande ekonomi &r halibar
Utfall: Fastighets Ab Brinkhaga fick under 2021 150 000 € aktiekapitalsforhdjning fér att bolaget kunde

grundrenovera sina hus.

o Moderbolaget agerar som internt stéd ifall dotterbolagen har kortvariga finansieringsproblem
Utfall; Det finns inte speciellt kortvariga finansieringsproblem. Moderbolaget forséker hjdlpa och investera i

sina dotterbolag langsiktigt.

o Koncernstrukturen férenklas i man av méjlighet (fusion}

Utfall: Har e] varit mdjlig.

Verksamhet 2021

Vistabolands Hyreshus Ab:s andamal &r att dga, besitta och uppratthalla fastigheter och byggnader, anskaffa och aga

aktier som beréttigar till besittning av fastigheter och lagenheter samt att hyra ut bostéder till bostadsbehdvande i
syfte att tillgodose behovet av bostadder i Pargas stads olika kommunomraden.

For att uppfylla sitt syfte dger bolaget fastigheter och aktielokaler samt fungerar vid behov som byggherre och sluter

byggherreavtal med Pargas stad och andra sammanslutningar som bedriver byggherreverksamhet,

Bolaget har avslutat ARA-projektet. Syftet med projektet var att bygga ett hus med bostadsandelslag som
boendeform. Kostnader fér projektet uppgick till 18 640 € darav ARA har betalat st6d pa 9 320 €; dvs. 50% av

kostnader.

Planeringen av radhusbyggen i bide Nagu centrum och Pargas stadscentrum fortsatter.

Resultatrdakning

Omsatthing

Ovriga rorelseintikter

Kostnader

Avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Rérelsevinst /- forlust
‘ Finansiella intédkter och kostnader

‘ Bokslutsdispositioner och inkomstskatter

Utfall 2020

606 506

501 167
72 406
32933

-15772

BU2021

641 820

556 135

72121

13 564

-13 563

Utfall 2021

622 613

548 574
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Nyckeltal utfall 2020 BU2021 Utfall 2021
Soliditet, % - 76,47 ‘ 77 76,94

| Investeringar, tusen € | 72 | 72 185 442

| Relativ skuldsattningsgrad, % | 169 | 164 | 168
Bolagsspecifikt nyckeltal: Soliditet | 76,47 : 77 | 76,94

Pargas Fjarrvarme Ab
Sarskilda malsittningar:

o Utreda hdllbara framtida energiférsérjningsméjligheter
Utfall: Utredningen gillande icke férbrannande produktionsmajligheter har pagétt under ar 2021fortsétter
under ar 2022,

o Dividend utdelas till 3garen i enlighet med bolagsordningen
Utfall: Styrelsen féreslar for bolagsstdmman att dividend utbetalas 100 000 euro for &r 2021,

Verksamhet 2021

Pargas Fjarrvirme Ab:s malsittning ar att leverera miljovanlig varme at sina kunder med

en konkurrenskraftig prissdttning och med hég leveranssédkerhet fran sina produktionsenheter. Bolagets
verksamhetsomrade ir i Pargas centrumomradén med ett 31 km langt distributionsnétverk. Bolagets biovirmecentral
ar beldgen i Lovnis industriomrade.

Férsiljningen under &r 2021 har varit hégre dn under 2020. Skillnaden beror framst pa den kallare vintern och
december manad da produktionen steg till alla tiders rekord for manaden 7442 MWh.

| varmeproduktionen anvindes 2,3 % fossila brénslen (l4tt brannolja) och 97,7 % av varmeproduktionen var
koldioxidneutralt producerad med flis (64,8 %) samt spillvirme fran storindustrin (32,9 %).

Bolagets nista stora investering i produktionskapacitet kommer att vara med ickebrénnande teknologi fér att ersatta
helt den nuvarande produktionen med fossila branslen.

Bolaget har auditerats av DNV i mars och beviljats fortsatt 1ISO-9001-kvalitetscertifikat.
Personalen i bolaget bestar av vd Roald von Schoultz, Senior Advisor Manne Carla och 2 processévervakare i driften,
Stefan Hermansson och Jonas Holmen. Som driftchef fungerar Mika Laaksonen fran vattentjanstverket vid Pargas stad

(kdptjdnst). Jonas Holmen fungerar ocksd som elansvarig for bolaget. Beredskapen skéts i samarbete med
vattentjénstverket vid Pargas stad. Alla évriga tjanster for bolaget ar képtjanster.
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Resultatrdakning
Omsattning
Ovriga rorelseintakter
| Kostnader
| Avskrivningar
| Ovriga rorelsekostnader
| Rérelsevinst /- forlust
| Finansiella intdkter och kostnader

| Bokslutsdispositioner och inkomstskatter

| Nyckeltal

: Soliditet, %

| Investeringar, tusen €

| Relativ skuldsattningsgrad, %

Bolagsspecifikt nyckeltal: Andelen virme
producerad med fossila branslen, %

PARGAS A PARAINEN
L

Utfall 2020
1140 357
112 415
1506 540
540 261
352 099
212338
-5314

149 210

Utfall 2020
723%
0
27,3 %
11%

BU2021
2 640 000
18 000
1704 424
430 000
422 130
1;)1 446
- 400
188 409

BU2021
N/A
800 000
N/A

<2.0%

Utfall 2021
2795225
55 284
1826 270
314 248
363111
346 879
-6

-6 214

Utfall 2021
78,6
0
14%

23%
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Pargas Idrotts- och Ungdomsgérd Ab

Sérskilda malsattningar:

PARGAS j PARAINEN

o Bolaget efterstravar en mangsidig anvandning av fastigheten, en hog anvandningsgrad och

verkningsfullt underhall.

Utfall: Anviandningsgraden av idrottshallen, kultursalen, ungdomsgarden och konditionssalen har
fortsattningsvis varit hég. Under aret har verksamheten och utrymmena paverkats av de
restriktioner som coronaepidemin medfért.

Verksamhet 2021

Bolaget stréavar till att stéda och utveckla idrotts- och kulturméjligheter i Pargas, utan avsikt till vinst for aktiedgarna.
Bolaget forverkligar sina mal genom att férvalta ett idrotts-, ungdoms- och kulturhus samt mot erséttning hyra ut
utrymmen i detta. PIUG har cirka 50 000 bestkare per ar.

Resultatrikning
Omsittning
| Ovriga rérelseintakter
i Kostnader
i Avskrivningar
| Ovriga rérelsekostnader
| Rérelsevinst /- férlust

Finansiella intakter och kostnader

Bokslutsdispositioner och inkomstskatter

| Nyckeital
Soliditet, %
| Investeringar, tusen €
| Relativ skuldsdttningsgrad, %

Bolagsspecifikt nyckeltal: Antal besékare

Utfall 2020

149 189

74 882

-25 766
-627

0,00

Utfall 2020
95,9
52 000
55,8
50000

B8U2021
215 400
1000

215650

50 400

750

BU2021
99,3
3000
7,2
50 000

Utfall 2021
174542
45000
23 163
72118
150 096
-25 834

-679

Utfall 2021
97,9
20 149
23,9

50 000
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Dotterbolagens och intressebolagens ekonomiska utveckling och finansiella status 31.12. (1 000 €)

Agarandel Resultat Lanestock inves- | stadens
Soliditet | teringar borgen
Dotterbolag Direkt% Koncern% | 2021 2020 2021 2020 2021 2021 2021
Pargas Fjarrvérme Ab 100,0 100,0 340,7 358,9 0,0 281,5 90,2 % 0,0 0,0
Pargas idrotts och Ungdomsgard Ab 84,7 84,7 -26,5 -27,8 0,0 50,0 97,9 % 20,1 0,0
Vistabolands hyreshus Ab 100,0 100,0 -12,8 17,2 929,0 977,9 77,9% 185,4 743,2
FADb Brinkhaga 0,0 91,7 0,0 0,0 724,5 765,9 50,1 % 0,0 186,2
BAb Nagu Millennium 0,0 66,6 0,7 -7,6 12,8 38,4 98,1 % 0,0 12,8
BAb Korpo Verknas 0,0 100,0 0,0 0,0 8,8 22,2 86,1 % 0,0 0,0
BAb Houtskirs Strandbrink 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 99,0 % 38,6 0,0
Intressebolag och -samfund (bestimmandertt 20-50%)
Ab Paris Oy 35,1 35,1 [ -15,7 -15,7 162,1 162,1 51,4 % 1,6 127,4
Samkommunernas och dvriga samfundens inverkan i Pargas stads koncernbokslut 2021 (1 000 €)
Periodens

Samkommuner Andel % Verksamhetsbidrag resultat Linestock Soliditet
Egentliga Finlands Sjukvardsdistrikt 3,61 1989,5 533,7 4529,5 38,3%
Karkulla samkommun 4,15 62,1 -24,1 1123,6 16,8 %
V-§ Erityishuoltopiiri 0,91 21,9 10,2 160,1 239%
E-F Férbund 3,47 2,4 -0,3 0,0 14,4 %
Peimarin koulutuskuntayhtyma 4,89 45,0 12,1 0,0 90,5 %
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2.3 Driftens forverkligande och ekonomiskt utfall

Val

Stadsstyrelsen

Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

Petra Ohman, beredningssekreterare

Budget Andrad

Val Bokslut Budget dndringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forséljningsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understéd och bidrag 0 0 0 0 21975 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 21975 0,0
Personalkostnader 0 -29 465 0 -29 465 -44 407 150,7
Kop av tjanster -255 -26 300 0 -26 300 -17 576 66,8
Material och varor 0 0 0 0 -9151 0,0
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 -2361 0,0
Verksamhetskostnader -255 -55 765 0 -55 765 -73 495 131,8
Verksamhetsbidrag -255 -55 765 0 -55 765 -51520 92,4
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylméssiga poster 0 0 0 0 0 0,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -255 -55 765 0 -55 765 -51 520 92,4

Verksamheten 2021

Under aret holls kommunalval. Budgeten underskreds da icke-budgeterat statligt stéd erholls.
| slutet av dret inleddes férarbetet f6r det kommande vilfardsomradesvalet.
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Revision
Revisionsndmnden
Hanna Jarvinen, ordférande

Budget Andrad
Revision Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad
2020 2021 2021 2021 2021 %
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understéd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Personalkostnader -9 265 -11 744 0 -11 744 -8 268 70,4
Kop av tjdnster -43 967 -41 860 0 -41 860 -41 664 99,5
Material och varor 0 0 0 0 0 0,0
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetskostnader -53 232 -53 604 0 -53 604 -49 932 93,1
Verksamhetsbidrag -53 232 -53 604 0 -53 604 -49 932 93,1
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylméassiga poster 0 0 0 0 0 0,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -53 232 -53 604 0 -53 604 -49 932 93,1
Verksamheten 2021
Revision av stadens férvaltning och ekonomi {bokslut 2021) har utférts av yrkesrevisorer. Revisionsndmndens
ledaméter har utvarderat huruvida de av stadsfullméktige uppstéallda bindande malsattningarna har férverkligats.
Revisionskostnaderna féljer ikraftvarande revisionsupphandling. Revisionen av verksamhetséret 2021 har inletts.
mal Atgarder Maitare Utfall 31.12. .
Revisionsnamndens Rapportering Rapporteringen ska Utvarderingsberattelsen
utvdrderingsberéttelse utnyttjas | (utvdrderingsberdttelse) | utgéra ett mervérde fér | och revisionsberéttelsen
i stadens lednings- och och atgarder féranledda | férvaltningen. har levererats. Utifran
utvérderingssystem och avdenna. genmalen som
utvidrderingsarbetet &r till nytta stadsstyrelsen har
for organisationen. kommit med kan

konstateras att
utvarderingsrapporten
anvands till att utveckla

verksamheten.
. . : ;
Tillimpning av Tillampningen av Rekommendationen Rekommendationen har
utvarderingsrekommendationen | rekommendationen. | anvinds som hjilpmedel | tillimpats i
pa riskniva i revisionsndmndens | vid utvarderingen. revisionsndmndens
arbete. arbete.
Métetal 2018 2019 2020 BU2021 | 2021
| Antal revisionsdagar 44,65 44,5 42 40 40
Nettokostnad/invinare
Kostnad/invanare, € 2,67 3,07 3,53 ' 3,56 '3,31
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Koncerntjanster
Koncerntjénster Bokslut Budget Budget- Andrad Utfall | Bruksgrad
{med vattentjdnstverket) 2020 2021 andringar budget | 31.12.2021 %
2021 2021

Forsaljningsinkomster 6377499 | 6453704 -30 000 6423 704 6 689 986 104,1
Avgiftsinkomster 416 880 0 0 0 0

Understéd och bidrag 767917 815011 0 815011 871 065 106,9
Ovriga verksamhetsinkomster 13913325| 13829215 558960 | 14388175 14629079 101,7
Verksamhetsinkomster 21475620 | 21097930 528960 | 21626890 | 22190130 102,6
Personalkostnader -6801024 | -7020784 -62512| -7083296| -7034181 99,3
Kép av tjanster -9151348| -9081078 565784 | -9646862| -9800753 101,6
Material och varor -3246303| -3 360807 -450000| -3810807| -4043163 106,1
Understod -229 894 -237 300 0 -237 300 -214 203 90,3
Ovriga verksamhetskostnader -2616012 | -2 156 246 -51680( -2207926| -2150865 97,4
Verksamhetskostnader -22 044 581 | -21 856 215 -1129976 | -22986 191 | -23 243 165 101,1
Verksamhetsbidrag -568 961 -758 285 -601016| -1359301| -1053035 77,5
Avskrivningar enligt plan 3166714 | -3175462 o| -3175462| -3171233 99,9
Kalkylmdssiga poster -5822675| -5878765 0| -5878765| -5865722 99,8
Nettokostnader totalt 9558350 | -9812512 -601 016 | -10 413 528 | -10 089 990 96,9
Koncerntjdnster Bokslut Budget Budget- Andrad Utfall | Bruksgrad
{utan vattentjdnstverket) 2020 2021 | é&ndringar budget | 31.12.2021 %

2021 2021

Forséljningsinkomster 3279577 3206304 0 3206 304 3573503 111,5
Avgiftsinkomster 416 880 0 0 0 0

Understéd och bidrag 767 917 815011 0 815011 871 065 106,9
Ovriga verksamhetsinkomster 12 770 395 12743 315 558960 | 13302275| 13473542 101,3
Verksamhetsinkomster 17 234 769 16 764 630 558 960 17323590 | 17918110 103,4
Personalkostnader -5 967 064 -6 170 836 -22 512 -6193348| -6208 134 100,2
Kop av tjdnster -8 520 354 -8354 131 -565 784 -8919915| -9075496 101,7
Material och varor -2669 011 -2716 157 -450 000 -3166 157 | -3400752 107,4
Understod -229 894 -237 300 0 -237 300 -214 203 90,3
Ovriga verksamhetskostnader -1941611 -1454 892 -51 680 -1506572 | -1468 465 97,5
Verksamhetskostnader -19327934| -18933316| -1089976| -20023292 | -20367 051 101,7
Verksamhetsbidrag 2093165| -2168686| -531016| -2699702 -2448941 90,7
Avskrivningar enligt plan -2113 365 -2132 162 -145 480 -2277642| -2316944 101,7
Kalkylméssiga poster -5 828 622 -5 878 926 0 -5878926 | -5865883 99,8
Nettokostnader totalt 10035153 | -10179774| -676496| -10856270 | -10 631 768 97,9
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Centralférvaltning
Stadsstyrelsen
Foérvaltningstjanster
Hanna-Maria Grandell, férvaltningschef

Budget Andrad

Centralférvaltning Bokslut Budget dndringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forsaljningsinkomster 5864 -100 0 -100 5453 -5453,5
Avgiftsinkomster 0 o ] 0 0 0,0
Understéd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 1660 1500 0 1500 3710 247,3
Verksamhetsinkomster 7524 1400 0 1400 9163 654,5
Personalkostnader -781435 -772 796 -22 512 -795 308 -769 517 96,8
Kép av tjdnster -368 049 -377 806 -48 255 -426 061 -407 719 95,7
Material och varor -8 239 -10 332 0 -10 332 -10 456 101,2
Understod -31576 -22 500 0 -22 500 -18 619 82,8
Ovriga verksamhetskostnader -100 410 -125 550 0 -125 550 -122 087 97,2
Verksamhetskostnader -1 289 709 -1308 984 -70 767 -1379751 -1328 399 96,3
Verksamhetsbidrag -1282 185 -1307 584 -70 767 -1378 351 -1319235 95,7
Avskrivningar enligt plan -7072 -6 575 0 -6 575 -6 575 100,0
Kalkyimassiga poster 56 976 62 564 0 62564 62 564 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -1232 281 -1251 595 -70 767 -1322 362 -1263 246 95,5

Verksamheten 2021

Centralférvaltningen &r en stddfunktion fér stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens verksamhet och koordinerar
beredningen och beslutsfattandet i de har organen. | Pargas stads handlingsplan 2018-2021 behandlas kreativa
arbetsséatt och kreativa méten. De har med en gang blivit hogst aktuella i mars 2020 genom coronapandemin, som har
medfort ett snabbt ibruktagande av distansméten och hybridméten. De digitala métesférfarandena har fortlopande
genomgatt finjusteringar for att annu battre motsvara de aktuella behoven fér fortroendeorganens sammantriaden.

Det har blivit nddvéndigt att uppdatera stadens drendehanteringssystem. Den nya versionen medfér smidigare
drendehantering och mojliggér att omrdstningar vid sammantradena kan genomforas elektroniskt. D3 stadens
fortroendeorgan haller sina moten som distansméten eller hybridmoéten &r det betydelsefullt att kunna genomféra
elektroniska omréstningar,

Stadens beredskapsplan utvecklas och uppdateras genom planering av riskhanterings-, beredskaps- och
sikerhetsfunktionerna i beredskapsplanen. Arbetet startades 2020 och slutfors 2021, Beredskapsatgarderna for
stadens livsviktiga funktioner inriktas pa hur beredskapsatgarderna leds.

Arbetet som syftar till att stadens organisation uppfyller skyldigheterna i informationshanteringslagen betréffande
logguppgifterna slutfors. Det mojliggor systematisk uppfoljning av logguppgifter i datasystem som innehaller
personuppgifter pa ett sddant satt som dataskyddslagen forutsatter.

Coronapandemin har medfért att hyresinkomsterna fér utrymmen i stadshuset sa gott som helt uteblivit.
Kopieringscentralen har ocks4 salt klart farre kopior 4n normalt. A andra sidan har inbesparingar skett betraffande
fortroendevaldas resekostnader och servering i samband med sammantrdadena, eftersom den storsta delen av
fértroendevalda i stadsstyrelsen, sektionen fér tekniska stodtjanster och stadsfullméktige genomgaende deltagit i
sammantraden pa distans. En del konsultkostnader som inte har beaktats vid budgeteringen har uppstatt under det
forsta tertialet. Men prognosen ar anda den att centralférvaltningens ekonomi kan hallas inom den godkanda
budgetramen for ar 2021.
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under hela aret.

Mal

Stadens strategi:
Genomfora ibruktagningen
av den nya versionen av
drendehanteringsprogram
met Dynasty inklusive
elektroniskt
omrostningsforfarande.

Inflyttning: Stadens
beredskap utvecklas och
uppdateras genom
planering av riskhanterings-
, beredskaps- och
sdkerhetsfunktioner i
beredskapsplanen.

Hallbarhet i verksamheten:
Stadens organisation
uppfyller skyldigheterna
enligt informations-
hanteringslagen.

PARGAS i ) PARAINEN

Coronapandemin har fortsatt att pdverka métesférfarandena under hela aret. | brjan av den nya fullméktigeperioden
har en del av sammantradena kunnat héllas i fullmiktigesalen, dven om det har kréavts nya tekniska lésningar for att
sammantridena har fungerat. Till skillnad fran budgeten har 10 extra sammantraden under aret genomférts, och
detta har medfért en 8kning av kostnaderna. Stadsjuristen gick i pension fr.o.m. 1.10 och man har haft ett temporart
arrangemang inom personalen fr.o.m. 1.8. En ny tjanst som férvaltningschef inrdttades och besattes fr.o.m.

25.10. Den ledigférklarade tjénsten som férvaltningschef har skétts av vilfardskoordinatorn under tre manader sa den
beredskapsplan och vilfirdsplan som valfirdskoordinatorn ansvarar fér kommer att fardigstéllas senare &n planerat,
forst under 2022, Stadens strategiarbete har varit intensivt genast efter semestrarna, konsultkostnaderna fér
strategiarbetet syns som en éverskridning i kdptjdnster. Ett temporart beredningsorgan for Egentliga Finlands
vilfardsomrade har tillsatts i slutet av aret och arbetet med organisering av vélfirdsomradet har inletts.
Vilfirdsomradesvalet férbereddes pa hosten, vilket medférde extra arbete. Balanseringen av ekonomin fortsatte

Atgirder

Organisera
ibruktagningsskolning fér
den nya versionen av
drendehanteringsprogram
met 3t dem som registrerar
arenden, som hanterar,
bearbetar och publicerar
texteri
arendehanteringsprogram
met och 4t dem som
bereder beslutsdarenden
och féredrar dem.

Sérskild inskolning kommer
att kravas for
handlaggningen av
elektroniskt
omrdstningsférfarande.

Vilfardskoordinatorn leder
det tvdrsektoriella arbetet
med att utarbeta och
fardigstélla den allmanna
delen av stadens
beredskapsplan.

Systematisk uppféljning av
logguppgifter i datasystem
som innehaller
personuppgifter, s att de
datasystem som innehaller
personuppgifter samt
deras dgare och
huvudanvandare ar
kartlagda.

Uppdatering av de stadens
datasystem som forst
méste uppdateras for att fa
sadana tekniska
egenskaper som kravs for

Médtare

Den nya versionen av

Dynasty ibruktagen
inklusive elektroniskt
omréstningsférfarande.

Beredskapsplanens
allmdnna del ar fardig och
godkdnd under 2021.

Planerna for uppféljning av
logguppgifter &r beskrivna.

1 S

| Utfall 31.12.

Version 10 av
drendehanteringsprogram
met Dynasty har tagits i
bruk i hela organisationen
1.10.2021.

Ibruktagningen av
CloudMeeting 3.0 med
elektroniskt
omrgstningsforfarande ar
planerad till mars 2022.

| Vilfardskoordinatorn har
under tiden 1.8-31.10 varit |
tf. forvaltningschef och
darfor fardigstalls
beredskapsplanen forst
| under 2022.

Arendehanteringsprogram
met har uppdaterats
1.10.2021. En systematisk
uppfdljning av
logguppgifter kommer i
gang i takt med att
datasystem som innehaller
personuppgifter
uppdateras. | Dynasty 10
gors en regelbunden,
stickprovsbaserad
uppféljning med fokus pa
lashistoriken for
sekretessbelagda drenden.
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| uppféljning av

logguppgifter pa det satt
som dataskyddslagen

forutsatter.

Arsverken 2018
| Stad;direktér : : 1,0
| Stadsjurist : 1_,0
| Fc'jrvaltningsch_ef_
:_Info_rnEo;shanteringssakkunnig_ ] 1,0
| Ledningens sekreterare - 1,0
|[ ?ra nslator - 2,0
.;Iférdsi(oordinator

Projektkoordinator a 0,3

Beredningsse-k;e;ar;

Fﬁwaltni;gsassistent ] 1,0

Tf. férva Itn_ingscr:ef :

Vaktrr:éistare I 0,6

Arsverken totalt 7,9
| ;\_ntal anstéllda 31.12._

‘ Tillsvidare - 9
| Tidsb_un;n; E)
..Antal_agllz:la 31.12. : 9
| Métetal } } 2018
| Stadsfullmék;ig_e : _9 :

Stadsstyrelsen : 17
' Sektionen 9
;ttokostnad/invéﬁare

Ne_tt;;o;ua_d/invénare, € : __!_ : _78,;2

2019
1,0

1,0

1,0
1,0

2,0

1,0

0,3

1,0

0,6

8,9

83,64

2020
1,0

1,0

0,3

1,0

0,6

8,9

“. 85,_51

BU2021 2021
1,0 1,0
1,0 0,75

0:20
10 10
10 | 10
2,0 2,0
1,0 0,75
0,3 0,3
1,0 1,0
o 0,55
06 06
8,9 8,9
9 9
1 1 :
10_ | 10
BU2021 ‘ 2021
& - ‘ ,
12 ‘ 17
9 1 10
86,74 88,63
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lkt-tjanster

Stadsstyrelsen

Forvaltningstjanster

Hanna-Maria Grandell, férvaltningschef
Kai Kalliolevo, IT-chef

Budget Andrad

Ikt-tjanster Bokslut Budget #ndringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forsaljningsinkomster 712 248 799 189 0 799 189 769 165 96,2
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understéd och bidrag 15 000 0 o 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 4] 0,0
Verksamhetsinkomster 727 248 799 189 0 799 189 769 165 96,2
Personalkostnader -286 662 -276 375 0 -276 375 -287 480 104,0
K6p av tjdnster -467 778 -566 687 0 -566 687 -492 984 87,0
Material och varor -6 297 -2 600 0 -2 600 -7 603 292,4
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -34 428 -33 216 0 -33216 -33041 99,5
Verksamhetskostnader -795 165 -878 878 0 -878 878 -821 107 93,4
Verksamhetsbidrag -67 917 -79 689 0 -79 689 -51942 65,2
Avskrivningar enligt plan -46 816 -62 660 0 -62 660 -87 120 139,0
Kalkylméssiga poster 17 532 16 806 0 16 806 16 806 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -97 202 -125 543 0 ~125 543 -122 256 97,4

Verksamheten 2021

IT-enheten erbjuder stadens avdelningar informationstekniska expert- och infrastrukturtjénster. Enhetens vision ar att
tilthandahélla och uppritthélla en vilfungerande och informationssaker IT-miljé och erbjuda de anstéllda i staden
sadana verktyg att de kan skéta sina arbetsuppgifter effektivt.

Det ekonomiska utfallet éverensstimmer totalt sett med budgeten. Utfallet for verksamhetskostnaderna ar 94 %.
Personalkostnaderna har éverskridits ndgot pa grund av att vikarier anlitats. Kostnaderna for kép av tjdnster har
underskridits pa grund av att vissa utvecklingsprojekt delvis har blivit uppskjutna. Material och varor har éverskridits
pé grund av ett budgeteringsfel i fraga om konto 4600.

Till IT-enheten anstilldes tva nya stédpersoner da de férra 6vergick i anstéllning hos en annan arbetsgivare. Ar 2021

priglades av sarskilda atgarder till f6ljd av coronapandemin. Dessa belastade IT-enheten avsevart och férdréjde det
planerade utvecklingsarbetet.
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' Mal
Stadens strategi: Ta i
bruk elektronisk

| arkivering

I Inflyttning: Elektroniska
signaturer

Hallbarhet i
verksamheten:
Modernisera server- och
lagringsinfrastrukturen

PARGAS ﬁ PARAINEN

Atgirder

Behovet av elektronisk arkivering

De befintliga féraldrade systemen
och lésningarna for lagring av data

kartldggs tillsammans med

sektorerna. En kartlaggning gors
over vilka system som behdvs,

dessa konkurrensutsatts och
genomfors i tillampliga delar.
Projektet leds av den

Mitare
Elektronisk arkivering har
tagits i bruk inom
personalférvaltningen. Fér |
arkivering inom

| byggnadstillsynen har
beslut fattats om vilket

! arkiveringssystem som ska

informationshanteringssakkunniga | valjas. For andra system

och IT-chefen.

En utredning gors om var
elektroniska signaturer ska
anvéndas och var de behdvs.

férnyas fér att effektivera
verksamheten och forbattra
informationssdkerheten.

| har en behovsanalys gjorts
fore arsskiftet.

Elektroniska signaturer av
enskilda pdf-dokument har
tagits i bruk under arets
forsta tertial. Behovet av
och méjligheten till
elektronisk signatur
kopplad till
drendehanteringssystemet
har kartlagts i samband
med ibruktagningen av den
nya versionen av
arendehanteringssystemet.

En ny server- och
lagringslosning har tagits i
bruk under forsta halvan

av dret. Data fran de gamla |
legacysystemen har flyttats
till de nya systemen fére
arsskiftet.

Utfall 31.12.

Personalférvaltningen
har @nnu inte tagit i
bruk arkiveringen i
Rondo. Férseningen
beror pa tidtabellen for
att atgarda vissa
problem i Populus.
Byggnadstillsynen har
fatt anbud pa |
arkivering, valet gérs |
forst i borjan av 2022,
Nér det galler andra
system dr saken dnnu
under férberedelse.

Det ar méjligt att
signera enskilda pdf-
dokument elektroniskt
genom att man
identifierar sig med ett
smartkort. Nar det
galler
drendehanteringen har
annu inget beslut
fattats.

Ny utrustning har
infoérskaffats i det egna
maskinrummet och
delvis tagits i bruk.
Flyttningen av kritiska
system till Tieras
datahall har skjutits
fram bl.a. pa grund av
pagaende
forberedelser av ICT
inom ramen fér
vardreformen.

54



Arsverken

j IT-chef

| IT-planerare

; IT-stodperson

i Arsverken t.otalt

| Antal anstillda 31.12.
| Tillsvidare

| Tidsbundna

Antal anstéllda 31.12.

Mitetal
| Antal skapade incidenter i servicedesk
| Antal lgsta incidenter i servicedesk
| Kundnéjdt;ets;ndex (1-5)
| Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, €

Bruttokostnad/invanare, €

PARGAS ” PARAINEN

2018

2018
915
1084

3,64

2020

4,07

6,07

2020
1110
1054

3,80

8U2021
1

1

BU2021

2021

2021
793
1297

3,64
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Personal
Stadsstyrelsen

Koncerntjanster
Peter Lindroos, personalchef

Budget Andrad

Personal Bokslut Budget dndringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understdd och bidrag 105 097 102 000 0 102 000 94 159 92,3
Ovriga verksamhetsinkomster 10 000 2000 0 2000 6 660 3330
Verksamhetsinkomster 115 097 104 000 0 104 000 100 820 96,9
Personalkostnader -470915 -496 706 0 -496 706 531239 107,0
Kop av tjanster -358 605 -331 385 -150 000 -481 385 -467 569 97,1
Material och varor -15 492 -9 600 0 -9 600 9023 94,0
Understdd -2000 -3000 0 -3 000 -3300 110,0
Ovriga verksamhetskostnader -45 090 -47 244 0 -47 244 -54 406 115,2
Verksamhetskostnader -892 101 -887 935 -150 000 -1037935 -1 065 537 102,7
Verksamhetsbidrag -777 004 -783 935 -150 000 -933 935 -964 717 103,3
Avskrivningar enligt plan -7 587 -7 587 0 -7 587 -7 587 100,0
Kalkylmassiga poster 23242 25077 0 25077 25077 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -761 348 -766 445 -150 000 -916 445 -947 227 103,4

Verksamhet 2021

| bokslutet fér &r 2021 saknas dnnu FPA-st6det for foretagshalsovarden. Corona-exit-verksamheten, dvs. information,
utbildning och annat stéd fér personalens arbetshélsa har lett till 6kade kostnader eftersom personalkostnaderna fér
en arbetshilsokoordinator inte var beaktade i budgeten. Dessutom har personalkostnaderna éverskridits pa grund av
den personaldverlappning som uppstod nér den l6nerédknare som gick i pension sommaren 2021 behdvde vikarie
under en lingre tid &n planerat. Det kravdes flera manaders arbetsinsats dn planerat fér att ta i bruk det nya
l6neprogrammet. Beslutet att belona personalen med utékade anslag fér rekreation och motion krivde en
budgetindring, men kostnaderna verkar hallas inom ramen fér det planerade.
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Stadens strategi: Kreativt
och hogklassigt ledarskap.
Forminnen blir battre pa
att leda sina enheter mot
| de strategiska
malsattningarna.

inflyttning: Pargas stads
anseende som en attraktiv
arbetsgivare héjs
ytterligare.

| Hallbarhet i verksamheten:
Ta i bruk elektroniska
blanketter fér anmalningar
av oldgenheter i arbete
(osakligt bemétande,
psykosocial belastning,
néra pa-situationer m.m.}.
Blanketterna hanteras och

PARGAS ‘A PARAINEN

I Atgirder

Kommunikationen och
dialogen pa
arbetsplatserna utvecklas
med hjélp av nya moderna
metoder s3 att hela
personalens delaktighet
okas. Utvecklingssamtalen
blir effektivare och mera
malinriktade.

Utvecklade processer fér
att stoda yrkeskarridren
fran rekrytering och
inskolning till avgang.
Majlighet att uppratthalla
och utveckla kompetens
och yrkeskunskap samt
arbetshélsa. Utveckla nya
metoder fér personalens
delaktighet.

Arbetarskyddsteamet
utarbetar
processbeskrivningar och
blanketter, utbildar
personalen tillsammans
med personalchefen och
ger konkret stéd i hur
anmalningar hanteras och

arkiveras elektroniskt vilket | uppféljs.

minskar pa antalet
pappersblanketter.

Maétare

100 % av den ordinarie
| personalen har gatt ett
utvecklingssamtal.
Utvérderingen av
utvecklingssamtalens

Utfall 31.12.

Pa grund av den utdragna
pandemin har det inte varit
dndamalsenligt att géra

| den systematiska
genomgangen av antalet

| kvalitet, minst 7 pa en skala | utvecklingssamtal som

fran 1-10. Antalet
workshop 6ver enhets-,
sektor- eller
avdelningsgrianserna.
Utvérdering av workshop
for formén, minst 8 pa en
skala fran 1-10.

Flera sokande till ppna
anstéllningar. Lagre
sjukfranvaro.
Arbetshélsobarometerns
index dver 7,8 pa en skala
fran 1-10. Riktade atgarder

ursprungligen planerades.
Antalet workshops 6ver
avdelnings- och
enhetsgranser har varit
betydligt flera dn det
ursprungligen planerades,
| feedbacken har varit god.

Pargas stad har
fortsattningsvis haft
svarigheter att f3 tillrackligt
manga ansokningar till

' vissa lediga arbetsplatser,
framst inom social- och

| till enheter med ldgre index | halsovarden. Sjukfranvaron

| i arbetshalsobarometer.
|

har stigit med i medeltal 3
kalenderdagar per person,
siffrorna analyseras
narmarei
personalrapporten.
Arbetshilsoindexet nadde
inte upp till malséttningen
7,8 fér hela stadens del,
trots att bade
bildningssektorn och
koncerntjanster hade index
over 7,9. Medeltalet blev
7,73.

Alla gamla blanketter tas ur | Processer och blanketter

bruk, en fungerande
process.

har utvecklats, dock inte
med planerad tidtabell.
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i Arsverken ‘ 2018 2019 | 2020 BU2021 2021
‘ Personalchef 1,0 1,0 ‘ 1,0 1,0 1,0
i Personalsekreterare 1,0 1,0 ' 1,0 | 1,0 i 1,0
| Arbetarskyddschef o6 | 10 | 10 : 0 | 10
Lénerdknare 5,0 _5,;) 5,3 ‘ 5,2 | 5,5
- Arbetshilsokoordinator | 0 0 | 0 i 0,0 ! 0,35
|- Arbetarskyddsfullmaktige | 0,9 ‘ 0,9 0,8 0,9
| Arsverken totalt 7,6 8,9 ! 9,2 9,1 9,75
| Tillsvidare 7 . 7 : 7 - 7 | 7_
| Tidsbundna 1 | 1 | 2 | 2 1

| Antal anstillda 31.12. 8 ' 8 : 9 | 9 | 8

Matetal ‘ 2018 2019 | 2020 BU2021 I 2021
-Temadagar fér férman och/eller ‘ ‘ . | o 5_ B 4 N 8

medarbetare (arbetarskydd,
personalpolitik, avtalstolkning,
handlingsmodeller m.m.)

| Nettokostnad/invénare

Nettokostnad/invanare, € -47,10 -50 -51 -46 -51



PARGAS £0 PARAINEN

Ekonomi

Stadsstyrelsen
Koncerntjanster
Petra Palmroos, ekonomichef

Budget Andrad

Ekonomi Bokslut Budget dndringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Férsdljningsinkomster 0 0 0 0 0 0.0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understéd och bidrag 0 0 0 0 0 00
Ovriga verksamhetsinkomster 313022 250 000 144 401 394 401 446 538 113,2
Verksamhetsinkomster 313 022 250 000 144 401 394 401 446 538 113,2
Personalkostnader -351702 -387 296 0 -387 296 -370361 95,6
Kép av tjdnster -601 315 -627 413 0 -627 413 -630987 100,6
Material och varor -2 636 -2 100 0 -2100 -2135 101,7
Understéd 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -592142 -58 430 7 350 -51 080 -50 359 98,6
Verksamhetskostnader -1547 796 -1075 239 7 350 -1 067 889 -1 053 843 98,7
Verksamhetsbidrag -1234774 -825 239 151 751 -673 488 -607 305 90,2
Avskrivningar enligt plan -1533 -1246 0 -1246 -1533 123,1
Kalkylmdssiga poster 20 866 25122 0 25122 25122 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -1215 441 -801 363 151751 -649 612 -583 716 89,9

Verksamheten 2021

Verksamhetsinkomsterna ar hogre pa grund av en bra fastighetsférsaljning under aret. Staden har salt totalt 13
egnahemstomter (Pargas 6, Nagu 5 och Korpo 2), Gamla kommunalstugan i Pargas, Mossala skola i Houtskar, 2
batplatser i Nagu Hemsundet och Kéldinge fisk/sorteringslinje under aret.

Staden har under aret I3tit gora en extern utredning pa bokslutsuppgifterna fran ar 2020 som ett led i att fortsatta
arbetet med att balansera stadens ekonomi. Bokslutssiffrorna fran 2020 har analyserats samt en noggrannare
genomgang har gjorts kring stadens personalstruktur och andelen képtjanster.

Avdelningen har sysselsatt en person p3 l6nestéd for 8 manader under aret.

Det nya nationella elektroniska rapporteringssystemet betraffande stadens ekonomiska statistikuppgifter till
Statskontoret har férverkligats enligt plan. Aven stadens elektroniska bankférbindelser har uppdaterats till nyare

version.

Social- och hilsovardsreformen har medfort att man dven inom ekonomitjanster har inlett arbetet med det nya
vilfardsomradet i slutet av aret och dittillhérande medféljande uppgifter.
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Stadens strategi:
Utveckling av stadens
webbshop.

PARGAS ZO PARAINEN

Atgirder

Ibruktagande utav ett nytt
IT-system.

| Inflyttning: Implementering | Ibruktagande av

av servicesedlar.

Flera av stadens kunder
anvéander e-
fakturamadjligheten.

Arsverken

| Ekonomichef

Specialister

Ekonomisekreterare

Arsverken totalt
Tillsvidare
Tidsbundna

Antal anstéillda 31.12.

Mitetal

Antal inképsfakturor

Antal forsaljningsfakturor

Antal 6vriga transaktioner

Nettokostnad/Invénare

Nettokostnad/invanare, €

Hallbarhet i verksamheten:

programvara for
servicesedlar, som stoder
stadens elektroniska

| ekonomisystem.

Informera stadens kunder
om mdojligheten till e-
faktura.

2018
1,0

4,6

! Maitare

Webbshopen

implementerad pa stadens

hemsida.

inom staden.

10 % 6kning av stadens
kunder som har tagit e-
faktura i bruk.

Utfall 31.12.

Stadens batplatser kommer
som forsta produkt att
laggas ut i webbshopen.

Servicesedlar kan anvandas | Systemet kring

ibruktagandet av
servicesedlar i staden ar
slutfért och de férsta
produkterna togs i bruk i
november 2021.

Fran och med augusti 2021
har samtliga fakturor i
staden forsetts med en
uppmaning om att kunden
skall ta i bruk e-fakturor.
Per 31.12 skickades 23,3 %
av stadens totala utgdende
fakturor som e-faktura. |
antal ar det ca 900 st. fler
dn aret innan.

209 | 2020

1,0 1

34 4

z,o_ 1

: 6,4 7

6 | 6

0,4 1

6,4 ’_ 7
s |
‘ 31354 30772
i 63 415 64110
14& N 14 296
| 3028 81,9

BU2021 2021
1 1
— —
2 | 2
7 7
— —
0 0
7 7
Buzoz | 2021 |
20800 | 29535 |
62200 ‘ 64013
14500 | 12414 |
5516 | 4024 |
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Naringsliv
Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, naringslivschef

Néringsliv

Forsiljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kép av tjdnster

Material och varor

Understdd

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2021

Bokslut
2020
40876
0

0
131952
172 828

-420 453
-211 756
-13 082
-704

-404 542
-1 050 537

-877 709
-234 724
186 600

-925 834

Budget
2021
35000
0

0

135 020
170 020

-426 319
-186 905
-6 300

0

-410 199
-1029723

-859 703
-210 400
189 493

-880 610

PARGAS ﬁ PARAINEN

Budget
dndringar
2021

0

o O O O O O o O O o

o o

Andrad
budget
2021
35000
Q

0
135020
170 020

-426 319
-186 905
-6 300

0
-410199
-1029 723

-859 703
-210 400
189 493

-880 610

Utfall Bruksgrad

2021
57 569
0

0
134143
191712

-407 581
-236 178
-11 953
-703

-408 183
-1064 598

-872 887
-210 009
189 493

-893 402

%
164,5
0,0
0,0
99,4
112,8

95,6
126,4
189,7

00

99,5

103,4

101,5
99,8
1000

101,5

Turismen fick under varen klar sin nya strategi dar de viktigaste tyngdpunktsomradena ar férbattrad atkomlighet, aret
om verksamhet, stirkande av det egna varumirket samt regionalt samarbete. Stadens nya turismchef bérjade i slutet

av augusti. Sommaren var aterigen mycket livlig inom den inhemska turismen. Ringvégarna drog mycket med

besékare och inte minst cykelturismen visar fina siffror.

| dvrigt satsning pa regelbundna moten med féretagare och samarbetsorganisationer, oftast via Teams pa grund av
pandemin. Samarbetet stad-féretagare var i fokus. Aktuell information sprids bland annat via Facebook-sidan Business
Pargas Parainen samt andra sociala medier.
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Mal

Stadens strategi: utveckla
tillgangligheten.
|

Inflyttning: via nya foretag
nya invanare.

Hallbarhet i verksamheten:
hjédlpa foretagen att hitta
kolneutrala |6sningar i sin
verksamhet.

PARGAS ﬁ PARAINEN

| Atgdrder

Utveckla tillgdngligheten
tillsammans med t.ex.
NTM-centralen.

Fortgdaende utveckling och
uppdatering av digital
information.

|

Nya féretag till Pargas, dels
genom att grunda nya, dels
locka existerande féretag.
Detta via egna
natverkskanaler sasom

| Spira, BNI och andra
samarbetskanaler. Nya
foretag med nya tjanster

| lockar nya invanare.

Projekt tillsammans med
Yrityssalo, Kimitoon och
Nystad dar féretagen
coachas att hitta hallbara
Iésningar.

Miétare

Bokningssystem for
Skargardens Ringvags
avgiftsbelagda delar tas i
bruk.

VisitPargas webbsidor ar
en portal varifran besékare
hittar information for att
planera semester och
upplevelser i Pargas stad;
antal anvéndare.

Antal nya féretag och

tjanster i Pargas.

Antal foretag som deltar i
projektet, mal minst 10 st.

Utfall 31.12.

Bokningssystemet kunde

inte dnnu tas i bruk. Delade

| meningar rader om
huruvida ett sddant bor
utvecklas, men stridvan ar
fortfarande att i nagon
form testa hur ett sddant
fungerar och fa en battre
insikt i fordelar respektive
nackdelar.

VisitPargas fick en ny
mycket lyckad logo.
Sidorna kommer att

| fortsatta utvecklas under

| 2022 for att uppfylla

| tillgénglighetskraven.

Under aret grundades ca
130 nya foretag vilket ar
klart mera &n normalt.

Ca 20 féretag deltog i
projektet.
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PARGAS { > PARAINEN

Arsverken | 2018 ‘ 2019 | - 2020 ! BU2021 i 2021

: Néringslivsar;tél_lda ‘ 2,4 2,4 ‘ 2,4 ‘ 2,4 | 24

| Projektkoordinatorer ‘ 14 1 1,0 | 1,2) -- 1,0 . 1,0
Turismanstallda .. 3,8 | 4,0 B 4; —‘ 4,0 ‘ 4,0
Arsverken totalt o6 | 74 | 74 74 | 14|

iAntaI anstillda 31.12._- - b ‘

‘Tillsvidare- . - 8 ‘ 8 ‘ 8 : 8,0 - 8,0 |

; Tid_sbu;na a 0,5 ‘ 0,8 ]I 0,5 ' ;),5 a _; : 0 :
Antal a;téllda 31.12. 85 | 8,8 . 8,5 ‘ 8,5 i 8,0 ‘
.Méitetal 2018 2019 | 2020 ‘ BU2021 ‘ 2021 Jl
" Rédg-ivning, deltaga_re - : 360 | 470 . ca_3(_JO I 300 ! 350 :
Nya/startande foretag . 94 \ 85 132 | 90 125

. Bidragsansokningar, radgivning 7 ‘ 5 25 8 | 7
Ft'jr_etags_be_sék o 1 _84_ ‘ 63 | _50 | : 45_ : ‘ 50 ‘
Regist;erade 6ve;nattningar _; 559 | 59 405 | 65_400 ‘ 67 (;)O ‘ 71700 ‘
Rgé:r, Stora Ringv;é;n N ‘ 17 586 21089 22707 ‘ 23 0[_)0 2; 058
Resendérer, Lilla Ringvééen ’ 24 575 . 27 008 30719 1 31000 ?694

Nettokostnad/invanare ‘

Nettokostnad/invanare, € | 5348 i -57,09 58,22 ‘ 58,18 57,84 ‘
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Kommunikationstjanster
Stadsstyrelsen
Naringslivstjdnster

Tomas Eklund, néringslivschef

Kommunikationstjanster

Forséljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kop av-tjdnster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2021

PARGAS A PARAINEN

Budget

Bokslut Budget dndringar
2020 2021 2021
13438 7 800 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

13 438 7 800 0
-257 286 -243 121 0
-181 335 -178 740 0
-21443 -6 800 0
-200 o 0

-50 678 -47 964 0
-510 942 -476 625 0
-497 504 -468 825 0
0 0 o

24 278 23 888 o
-473 226 -444 937 0

Andrad
budget
2021

7 800

0

0

0

7 800

-243 121
-178 740
-6 800

0

-47 964
-476 625

-468 825
0
23888

-444 937

Utfall Bruksgrad

2021
17 399
0

0

0
17399

-221151
-194 182
-5247

0

-50 335
-470 915

-453 516
0
23888

-429 628

%
223,1
0,0
0,0
0,0
223,1

91,0
1086
77,2
0,0
104,9
98,8

96,7
0,0
100,0

96,6

Personalkostnaderna var ligre dn budgeterat medan kdptjansterna 6verstegs vilket har sin orsak i att staden behovt

képa tjanster sedan kommunikationschefen slutade i juni. Telefonin har utlokaliserats vilket innebdr konkreta

inbesparingar som syns i resultatet under kommande ar.

I marknadsforingsinsatserna 2021 har bland annat ingatt uppdatering av kampanjportalen “En riktig liten stad”

(innehallande tva nya intervjufilmer), reklam pa s6kmotorer, displayreklam och reklam pa FB/IG samt annonser och
digitala kampanjer i regionala tidningar/medier.
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Mal

Stadens strategi: "Allt fran
en lucka”; vénlig och
omfattande kundservice
vid Servicepunkten och pa
omradeskontoren

Inflyttning: Fokus pa
boendemarknadsforing

Hallbarhet i verksamheten:
Erbjuda digitala tjanster
och kundservice

PARGAS A PARAINEN

' Atgarder

En arlig
kundnéjdhetsundersékning
kommer att goras.

En marknadsfdringsplan

gbrs upp arligen for att
lyfta fram allt vad Pargas
kan erbjuda for nya
invanare. Planen innehaller
bland annat tomt- och
imagemarknadsféring,
deltagandet pa
méssor/evenemang, digi-

och displaymarknadsféring.

Positiv synlighet i medier ar

viktig for stadens
anseende; darfor ska man
aktivt lyfta upp den goda
service staden har att

erbjuda.

Utvecklar digitala tjdnster
pa stadens webbplats och
interaktion pa sociala
medier.

Matare

Undersdkningens
helhetsbetyg

Positiv nettoinflyttning

Méter antal artiklar,
nyhetsinslag och
programinslag

Miter antal besokare pa

stadens webbplats; foljare,
nabarhet och engagemang
pé sociala medier

Utfall 31.12.

Undersdkningen kunde inte ‘
gobras under aret men
avsikten dr att den kan
forverkligas sa snart som |
mdjligt. Kundndjdheten och
dess utvecklande star hogt

pa stadens prioritetslista.

| Det prelimindra resultatet

' for &r 2021 visar en
nettoinflyttningsokning pa
+34.

Den statistiska
uppfoljningen géllande
synlighet férnyas under
2022. Uppfdljningen hittills
har varit delvis manuellt

| uppbyggd.
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Arsverken

| Kommunikationschef

| Informatiossekreterare
i Telefonist

‘ Arsverken totalt

i A;ntal ans_tSII::Ia 31.12.

| Tillsvidare

Tidsbundna

Antal anstéllda 31.12.

Mitetal

Antal bes6kare pa hemsidan

Antal artiklar

Antal foljare pa Facebook

Nabarhetsnivd/FB

{personer/inlagg, i genomsnitt)

Engagemang/FB
{per inldgg, i genomsnitt})

Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, €

PARGAS A PARAINEN
L

2018 2019
0 | 10
45 | 45
1,0 ‘ 1,0
6,5 ‘ 6,5

8 8

0 1

: !
2018 | 2019

496 738 ‘l 473 644

5373 | 5171
4829 ! 5329
3500 | -3408

2020 BU2021
1,0 1
4,1 | 4,1
T
1,0 0]
|
6,1 51
8 7
0 0
8 7
2020 BU2021
420035 395 000
5804 5150
5937 5 800
2500
250
-32,99 -31,35

2021 |
4,1

4,1

2021
254091
Ca 4 500

6 600

3700
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Narservice

Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, néringslivschef

Néarservice

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2021

Samtliga omrédesnamnder har regelbundet haft méten dér de lyft fram och behandlat for omradet viktiga fragor.

Bokslut
2020

Budget
2021
0

o O OO

-12 232
-2 512
-600

-15344

-15344

-15344

PARGAS ’0 PARAINEN
&£

Budget
dndringar
2021

0

o 0O 0o

< O OO0 O O

o Q

Pandemin har dven i detta fall gjort att vissa av métena har hallits pa distans.

Mitetal

Nettokostnad/invanare, €

2019

-1,08

Andrad
budget
2021

0 O O O

-12232
-2512
-600

-15 344

-15344

-15 344

uUtfall Bruksgrad

2021

%
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

112,1
54,0
39,1

0,0
0,0
100,0

100,0
00
00

100,0

Bu2021 | 2021

-1,02
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PARGAS i ) PARAINEN

Lantbruksférvaltning
Stadsstyrelsen
Naringslivstjanster

Tomas Eklund, néringslivschef

Lantbruksforvaltning Bokslut
2020
Forséljningsinkomster 0
Avgiftsinkomster 0
Understéd och bidrag 0
Ovriga verksamhetsinkomster 0
Verksamhetsinkomster 0
Personalkostnader -10 296
Kop av tjdnster -73 066
Material och varor -9
Understdd 0
Ovriga verksamhetskostnader -4 630
Verksamhetskostnader -88 001
Verksamhetsbidrag -88 001
Avskrivningar enligt plan 0
Kalkylmassiga poster 3219
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -84 782

Verksamheten 2021

Budget
2021
0

o O O O

-10911
-76 034

-5 435

-92 380

-92 380

3818

-88 562

Budget
dndringar
2021

0

00 OO0 OO © 0Ooo

(=2 ]

Andrad
budget
2021

0

o O oo

-10911
-76 034

-5435

-92 380

-92 380

3818

-88 562

Utfall Bruksgrad

2021
0

o 0O 0o

-10211
-67 085
0

0
-5435
-82731

-82731
0
3818

-78913

%
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

93,6
88,2
0,0
0,0
100,0
89,6

89,6
0,0
100,0

89,1

Lantbrukstjénsterna dr en képtjanst av Pemar stad. Pargas har haft tva lantbrukssekreterare som betjanat "pa plats"” i

vart omrade varav den ena gick i pension under 2021. Lantbrukstjansterna skots i allt hogre grad dver nétet och

behovet av personlig betjaning har klart minskat.

Miitetal 2018

Nettokostnad/invanare, € -5,68

2019

-6,08

] BU2021 |

2021

-5,84 \ -6,38 [ 548 |
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Projekt
Stadsstyrelsen
Néringslivstjanster

Tomas Eklund, néaringslivschef

Projekt

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kop av tjdnster

Material och varor

Understéd

Qvriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster

Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2021

Bokslut
2020
68 794
0

647 820
9014
725 627

-571 246
-224 134
-58 702
-90 469
-16 021
-960 572

-234 944
0
8252

-226 692

PARGAS ﬁ PARAINEN

Budget
2021
78 144
0
713011
0

791 155

-619 188
-279 825
-31776
-96 800
-44 729
-1072 318

-281 163
0
11410

-269 753

Budget
dndringar
2021

0

o O O O O 0 O O O

(=2 ]

Andrad
budget
2021

78 144
0
713011
0
791155

-619 188
-279 825
-31776
-96 800
-44 729
-1072318

-281 163
0
11410

-269 753

utfall
2021
76 000
0
772614
0

848 614

-772 384
-172 762
-39 956
-85 981
-33 236
-1104 319

~255 705
0
11410

-244 295

Staden har under aret deltagit i olika projektansékningar, varav nagra har beviljats finansiering.
Manga projekt har beviljats férlangd projekttid pa grund av att covid-19 har férsvarat genomférandet. Den egna
finansieringsdelen i projekten har blivit lite hégre och stédprocenten har sjunkit nagot jamfért med tidigare ar.

Den nya EU-perioden 2021-2027 har inletts, men nya ansokningar kan ldmnas in tidigast varen 2022.

i Mitetal

| Strategikonforma projekt

Projektens sjalvfinansieringsandel

—
| Nettokostnad/invénare

| Kostnad/invanare, €

Projektfinansiering till avdelningarna

2018 2019 ‘ 2020 BU2021
2 | .
22% _{ o _4%_ ! 19% . 20 %
‘ 7_ansékn./ i 11 godkanda i 11 godkén; 6 a
: 7 godkdnda ‘
-10,77 ] -17,70 ‘ -15,58 -20,20

Bruksgrad
%

97,3

0,0

1084

00

107,3

124,7
61,7
125,7
88,8
74,3
103,0

90,9
00
100,0

90,6

2021
4
20%

11

-16,94
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TEKNISKA STODTJANSTER (utan vattentjsinstverket)
Stadsstyrelsens sektion fér tekniska stodtjanster

PARGAS A PARAINEN

Tekniska stodtjdnster Bokslut Budget Budget- Andrad Utfall | Bruksgrad
2020 2021 andringar budget | 31.12.2021 %
2021 2021
Forséljningsinkomster 2438 356 2286 271 0 2286271 2647917 115,8
Avgiftsinkomster 416 880 0] 0 0 0
Understéd och bidrag 0 0 0 0 4292
Ovriga verksamhetsinkomster 12304748 12354795 414559 | 12769354 12882490 100,9
Verksamhetsinkomster 15159984 | 14 641 066 414559 15055625 15534699 103,2
Personalkostnader -2805241| -2925892 0| -2925892 -2 824 499 96,5
Kép av tjdnster -6032610| -5726824 -367529| -6094353| -6404674 105,1
Material och varor -2542934 | -2646049 -450 000 -3 096 049 -3314 145 107,0
Understéd -104 945 -115 000 0 -115 000 -105 600 91,8
Ovriga verksamhetskostnader -693 619 -682 125 -59 030 -741 155 -711334 96,0
Verksamhetskostnader -12179 349 | -12 095 890 -876559 | -12972449| -13 360 252 103,0
Verksamhetsbidrag 2980635 | 2545176  -462000| 2083176| 2174447| 1044
Avskrivningar enligt plan -1815633| -1843694 -145480| -1989174| -2004120 100,8
Kalkylmassiga poster -6 169587 | -6237104 0| -6237104 -6 224 061 99,8
Netto 5004584 | -5535622 -607480| -6143102| -6053734 98,5
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PARGAS é PARAINEN

Tekniska forvaltning
Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjénster
Tekniska stodtjénster

Jonas Nylund, teknisk chef

Budget Andrad

Tekniska forvaltning Bokslut Budget dndringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forséljningsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Avgiftsinkomster 0 0 o] 0 0 0,0
Understod och bidrag 0 0 o 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 1200 1200 0 1200 1200 100,0
Verksamhetsinkomster 1200 1200 0 1200 1200 100,0
Personalkostnader -336 321 -498 401 0 -498 401 -508 903 102,1
Kop av tjdnster -1109 441 -1149962 0 -1 149 962 -1137 849 98,9
Material och varor -2 570 -2 600 0 -2 600 -1724 66,3
Understéd 0 0 0 0] 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -43 327 -70938 0 -70938 -68971 97,2
Verksamhetskostnader -1491 659 -1721901 0 -1721901 -1717 447 99,7
Verksamhetsbidrag -1 490 459 -1720701 0 -1720701 -1716 247 99,7
Avskrivningar enligt plan -78 774 -76 132 0 -76 132 -76 132 100,0
Kalkylméssiga poster 20 045 37512 0 37512 37512 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -1549 188 -1759321 0 -1759 321 -1754 867 99,7

Verksamheten 2021

Under &r 2021 har nytt d&rendehanteringssystem tagits i bruk enligt plan. Flexibla arbetssatten har i.o.m. coronan
vidareutvecklats med bla distansarbete och hybridmoten. Under aret har forvaltningen inte haft stora problem pga
coronan eller sjukfranvaron.

Ersattare fér pensionering startade tidigare 4n budgeterat for att garantera funktionerande verksamhet under ar 2021
da staden tagit ver nya fastigheter (Vapparvigens skolbyggnader och MVC/Sote-centralen) samt arrangemang med
tillfalliga lokaler och uppdatering av interna hyror. En projektsekreterare har varit anstélld under tiden maj-december
2021.

Uppdatering av uppgiftsbeskrivningar har genomférts till en del.

Malsittningen var att en heltickande utredning géllande personalantal, organisationsstruktur, resurser och funktioner
utférs inom tekniska stodtjanster ar 2021 i sin helhet for att kartlagga nuldget och en utvecklingsplan skapas. Denna
utredning har utférts som en vidareutveckling frén Kuntamaisema-rapport del 1 av Kuntamaisema (del 2).

Generellt sett &r tekniska stodtjansters verksamhetsférutsattningar mycket utmanande pé grund av att underhalls-
och reparationsskulden dkar (har 6kat dven under 3r 2021). Laga investeringsnivaer saval inom teknikenheten,
fastigheter och vattentjinster orsakar hojda driftutgifter och utmaningarna syns som stérningar i servicen fér
invanarna.
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mal

Stadens strategi: Vi
producerar tjanster pa ett
sakkunnigt, flexibelt och
mindre byrakratiskt satt for |
att skapa en lattare vardag |
for bade externa och

interna kunder.

Inflyttning: En effektiv och l
tydlig forvaltning som
mojliggor en valfungerande
basfunktion inom infra,
gronomraden,
vattentjanster bidrar till
ortens dragningskraft bade
i centrumomraden och i
skargarden. Ett
professionellt arbete for
att skapa ett nytt
skolcentrum i centrala
Pargas genom att involvera
anvandarna i projektet
bidrar till ett lyckat projekt
och dkad dragningskraft till
orten. '

Hallbarhet i verksamheten:
Forvaltningen sakerstéller
att forutsattningarna for
hallbar verksamhet kan
planeras och utféras.

PARGAS ﬁ PARAINEN

Atgiirder

Ge god och sakkunnig

service. Intern skolning.
Samt att man
implementerar i
vardagsarbetet att alla
sekreterare finns under
teknisk forvaltning for att
skapa sdkrare och
smidigare funktion samt
battre férutsattningar for
vikariering och
arbetsfordelning.

Skapa/ge god kundservice
for externa och interna
kunder (se ovan).

Fortydligar
ansvarsférdelning och
arbetsuppgifter fér att na
tydlighet och effektivitet.

En heltdckande utredning
gillande personalantal,
organisationsstruktur,
resurser och funktioner
utfors inom tekniska
stodtjanster i sin helhet for
att kartlagga nuldget och
en utvecklingsplan skapas.
Externt konsultarbete.
Detta ér en
vidareutveckling fran
Kuntamaisema-rapporten.

i Maitare

+

Interna och externa kunder
har fatt sakkunnig service
och information, métare:
noll klagomal, minst 1 st.
positiv feedback.

Antal utférda interna
skolningstillfdllen inom
férvaltning, méatare: 7 st.

Antal stérningar och
klagomal gallande
forvaltningen och
kanslifunktioner, méatare:
noll stycken.

Antal uppdaterade
arbetsbeskrivningar inom
tekniska stédtjédnster,
métare: 40 st. {(av totalt ca
60 st.).

Antal méten for
"pedagogiska gruppen" for
att involvera anvindarna i
skolcenterprojektet,
matare: 5 st.

Métare for professionellt
arbete: inom ekonomisk
ram, inom tidtabell, inom
bestamda kvalitetskrav.

Utredningen och
utvecklingsplanen gjord.

Utfall 31.12. |

Noll klagomal. Noll positiv
feedback.

Antal utforda
skolningstillfallen inom
forvaltning: 10 st.

Noll stycken.

Antalet uppdaterade
uppgiftsbeskrivningar (UB):
20 st.

Delorsak att stadens AKTA
UB-botten uppdateras som
bast och man invéntar den. |

Pedagogiska gruppen 12 st.
méten.

| Projektet &r inom
ekonomisk ram (budget
hajdes till 21,8 M€ fore
byggarbeten pabdrjades), |
inom tidtabell (byggnader
klara hésten 2023 och
helheten vdren 2024) och
inom bestdmda

| kvalitetskrav.

Utredningen gjord. En
vidareutveckling bestilldes

| av Kuntamaisema, dvs

| utredning del 2 som

| innefattade stadens alla

' avdelningar och enheter,
stadens personalresurser
samt koptjanster.
Behandlades i

| stadsstyrelsen 13.12.2021 § |
396. ‘

72



Arsverken
| Teknisk chef
| Administrativ sekreterare
| Kanslist
| Fastighetssekreterare
| Ersattare fér fastighetssekreterare
i Projektsekreterare a
‘ Prc;jektkoordi;nator_
: Arsverken totalt
| Antal anstdllda 31.12.
| Tillsvidare

Tidsbundna

Antal anstilida 31.12.

Mitetal

Nettokostnad/invanare, €

PARGAS {‘ ) PARAINEN

2018

1,0

2,4

34

2018

-87,12

2019

0,6

2,0

2,6

2,6

2,6

2019

-82,05

2020
0,94
0,8

1,9

3,64

2020

-97,5

BU2021
1

1

BU2021

-113

2021

24
0,45

0,63

0,7

7,18
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Fastigheter

Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjénster
Tekniska stodtjanster

Jonas Nylund, teknisk chef

Seppo Pihl, fastighetschef

Budget Andrad

Fastigheter Bokslut Budget dndringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forsaljningsinkomster 211815 160484 0 160484 220516 137,4
Avgiftsinkomster 0 0 0 Q 0 0,0
Understéd och bidrag o 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 12 246 243 12 306 995 414 559 12 721 554 12 827 823 1008
Verksamhetsinkomster 12 458 057 12 467 479 414 559 12 882 038 13048 338 101,3
Personalkostnader -1017 668 -925 270 0 -925270 -832 446 90,0
KSp av tjdnster -2751174 -2 496 959 -367 529 -2 864 488 -3020762 105,5
Material och varor -1901 060 -2 109 550 -450 000 -2 559 550 -2 613 858 102,1
Understéd 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -322 964 -217 504 -59 030 -276 534 -242 527 87,7
Verksamhetskostnader -5 992 866 -5749 283 -876 559 -6 625 842 -6 709 592 101,3
Verksamhetsbidrag 6465191 6718 196 -462 000 6256 196 6338 746 101,3
Avskrivningar enligt plan -348 171 -346 863 -4 577 -351 440 -373014 106,1
Kalkylmassiga poster -6 240 450 -6 363 845 0 -6 363 845 -6 350 802 99,8
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -123 430 7488 -466 577 -459 089 -385 070 83,9

Verksamheten 2021

Ansvarsomradet fastigheter ansvarar for skotsel, underhall och renovering av stadens egna bebyggda fastigheter
(96 559 m?) inklusive gardsomraden samt for byggverksamhet. Undantag utgors av vattentjanstverkets byggnader,
avfallshanteringsbyggnaderna, ishallen, PIUG och Skyttala museum.

Verksamhetslokaler som dgdes av Fastighets Ab Kustregionens utbildningsfastigheter och anvands av Axxell blev
fr.o.m. 1.1.2021 en del av stadens fastighetsmassa och i idrottshallen byggdes tillfalliga lokaler fér den tid som det
kreativa lircentret byggs. Lokalerna fardigstalldes i juli 2021. Tillfélliga lokaler fér den tid som det kreativa larcentret
byggs inrymdes ocksa i Sarlinska skolan och rivningen av skolans gymnastiksal fardigstélldes i juli 2021.

Verksamhetslokalerna for Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts enhet i Pargas 6vergick i stadens besittning 1.3.2021. |
lokalerna planerades ett vilfirdscenter. Vid centret finns fortfarande en liten del av sjukvardsdistriktets verksamhet
kvar och av stadens verksamheter har verksamheterna fran familjehuset Ankaret flyttat in i centret. I enlighet med
budgeten fér 2022 ska den geriatriska avdelningen omplaneras och hela social- och hilsovardsavdelningens
forvaltning ska flytta in i de lokalerna. Det planeras omplaceringar och personal fran andra byggnader ska flyttain i
byggnaden som med hjélp av vissa tekniska andringar ska bli en funktionellt effektiv helhet.

Képet av byggnaden fér valfardscentret och verksamhetslokalerna fér Axxell 6kar fastighetsmassan med 6ver 8 400
m?. Fastighetsmassan minskas i och med flytten av Ankarhusets verksamheter och férséljningen av Mossala skola och
Gamla kommunalstugan i Pargas.

Byggandet av det kreativa larcentret inleddes i december 2021 och de férsta betalningarna enligt entreprenadavtalen
och de férsta arbetsrelaterade betalningarna som hanfér sig till budgeten for 2021 uppgar till 1,9 miljoner euro.
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Leasinglokalerna fér Trisk skola togs emot villkorligt i december 2021 da renoveringen av den gamla delen &nnu inte
var helt slutford. De dkade kostnaderna och marknadspriserna samt den forsamrade tillgangen till material och
entreprenader blev utmaningar i frdga om den byggnadsdel som ska komplettera nybyggnadsdelen.

Byggnadskostnaderna steg under varen till en mycket hog niva, med uppskattningsvis +50~-80 % beroende pa
materialet. Tillgingen till entreprenader och material forsamrades, vilket innebar att byggandet blev mycket dyrt och
var férknippat med tidsplansmdssiga risker. De langa leveranstiderna och de begrénsningar som coronapandemin
medférde utgjorde hinder fér genomférandet av reparationsatgarder under 2021.

En budgetindring for ansvarsomradet fastigheter gjordes i oktober 2021, alltsa vid en mycket sen tidpunkt under aret.
Detta kombinerat med langa leveranstider och férsamrad tillgang till entreprenader samt begransningar i
serviceproduktionen gjorde att det inte var mdjligt att genomféra alla planerade reparationer.

Det genomférdes riktade kartlaggningar av fastigheters skick och kvalitetskontroll av reparationer pa ett
genomgripande satt i fastighetsmassan, och man undvek ddrmed att begrédnsa anvandningen och stanga byggnader.
Reparationer av fuktskador utférdes i man av maéjlighet.

Mal

Stadens strategi:
Fastigheterna ar till sin
anvandningsgrad effektiva
lokaler dar det &r
hilsosamt och dven
trivsamt att vistas och
arbeta .

Inflyttning: Det tekniska
skicket av fastigheterna
specificeras, bibehalls eller
forbattras pa lang sikt i
syfte att trygga
forutsattningarna for
stadens serviceproduktion.

Hallbarhet i verksamheten:
Energisparande och
minskning av médngden jour
med hjilp av automation

| Atgérder

Offentliga lokaler,
m?/invénare

Driftstopp i verksamheten
p.g.a. hélsorisker i stadens
| fastigheter

|
Undersokningar av

fastigheternas
skick/langsiktiga planer

Elenergiférbrukning/m?/ar

Besparingar fran
investeringar i automation
genom minimerat
fastighetsunderhall och
jourbehov

Métare

4,96 m?/invanare

Inga driftstopp

Andelen undersokta

fastigheter 75 % av
fastighetsmassan inkl.
uppdateringarna

Elenergi: 0,5 %

Automationsinvestering:
| En del av
kreativitetscenterprojektet

Utfall 31.12.

5,40 m?/invanare

+1 driftstopp

| Malet om 75 % uppnaddes
inte.

Elenergi: 0,5 %, malet
uppnaddes inte i huvudsak
pa grund av otillrickliga
ekonomiska resurser for
elférbrukning och pa grund
av 6kad elférbrukning till
foljd av att antalet nya
maskiner och anordningar
Gkar.

Automationsinvestering: En
del av projektet med det
kreativa larcentret,

| framskrider stegvis i takt
med projektet.
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Arsverken | 2018 ‘ 2009 | 2020 I BU2021 2021
-;astighetschef ‘ 1,0 | 1,0 i 1_,0 .J_ _ 1,6_ . i,o

| Teknisk disponent | 10 1,0 1,0 1,0 1,0

i Byggherre och underhéllsingenjc‘i_r ) 0,_0 1,0 . 1,0 1,0_ 1,0 |
Byggmastare 1,18 1,0 | 15 1,42 0,83 i
Ansvarig fastighetsskotare 2,0 20 Y 2,0 20 |
Ledande fastiéhetsskbta re,:eﬁema_n 1,0 ‘ 1,07 1,84 1,64 1,84 ‘
Fastighetsskbt;re-se;v;eman, 3,05 ol::esatt | 5,51 ‘ 5,96 6,58 6,53 6,53 |

_Em;erman, 1 obesatt : 0,0 ‘ 0,; B 0,0 0,0 0,_0

K_anslist (fastighetsresurs) 416 | o,(_) i 0,0 ] (0,42)_ (0,0

&;a_stig;\etssekreterare (fastighetsresurs), 0,0 ' 0,75 0,0 : _0,0 .—((_J,63) B
i_ng_éri'iekiiska férvaltningen ‘ ) | ____
Projektsekreterare (fastighetsresurs), ‘ 0,0 1,0 1,0 (1,0) (1,0)
ingar i tekniska administrationen

.Sammanlagt o o ‘ 15,55 14,78 15,92 14,59 | 14,20
;'idsbund_n; ¥ Y o
Byggherre och underh_él_lsingenjér : 0,6 | 0,0 _0:0 E),O_ 0,0 i
Fastighetssekreterare (fastighetsresurs), . ZJ,O 0_,15_ : 0,6 (0,45) _ (0,45) .
ingar i tekniska forvaltningen

“.V;S-!;gg_herre : 0,0 0,0 (_),0 0,0 0,0

I"F;stigh;tsskﬁtare o | _1,(7 : 0,87 1 1,6 0,60_ — 0,60
Vikarierande fastighetsskétare ) j 0,8 0 T,O— 1 0,81 O,_SE; [ 0,83_
Ovrig personal - ‘ 1,05 0,08 : 0,29
;amr;lanlagt . 3,5 2_,1 | 3,0_1 : 1,? 1,-72 |
Arsverken totalt 1930 16,88 18,93 16,02 1592 |
Tillsvidare T 16 16 17 1
Tidsbundna ] —6 ____4 i 3 3 _2—_|

. Antal anst:'-il_lda ;1_12_ a ‘ 23 20 19 | _20 : ‘ 16

| Miétetal | 2018 2019 _ 2020 ! BU2021 J 2021

Kaptalhyra, €/n? | ses | ses | sss | sm | ss2

i Rep;rations?nsva_r, €/m? .o 072 | o068 0,42 0,64 |

‘ Drifthyra, €/m? ! 3,88 3,88 4,78 5,16 | 4,90

‘ Volym, m? 93948 92 586 90 2-35 90 2_35 96 559

iNettokostnad/invénare g TR D _ N B _

| Nettokostnad/invanare, € ! 383,67 417,47 466,60 400,57 455,10
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Lokalbank
Budget Andrad

Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad
2020 2021 2021 2021 2021 %
Férsaljningsinkomster 895 0 0 0 946 0,0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 52741 45 100 0 45 100 51674 114,6
Verksamhetsinkomster 53636 45 100 0 45 100 52621 116,7
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0,0
Kop av tjdnster -57 689 -44 891 0 -44 891 -63 816 142,2
Material och varor -71 359 -78 909 0 -78 909 -92 962 117,8
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -8 440 -1 300 0 -1 300 -1568 120,6
Verksamhetskostnader -137 488 -125 100 0 -125 100 -158 346 126,6
Verksamhetsbidrag -83 852 -80 000 0 -80 000 -105 725 132,2
Avskrivningar enligt plan -6 834 -4 524 0 -4 524 -7677 169,7
Kalkylmassiga poster 0 0 0 0 0 0,0

Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -90 686 -84 524 0 -84 524 -113 402 134,2

Fastigheter som inte beh&vs eller som anvénds ineffektivt éverférs till lokalbanken och anvdndaren kan dérmed avsta
fran anvdndningen eller fa sadana lokaler som motsvarar dess behov.

De objekt som finns i lokalbanken dr Regnbagens G-hus, f.d. Mossala skola, gamla radgivningen,
Sundmagasinet/tradgardslagret, Solvik i Granvik, Jehovas vittnens f.d. rikets sal, Lyckebo i Houtskar, gamla skolan i
Nilsby, Gamla kommunalstugan i Pargas, Sunnanbergs skola, Paraisten lukio + Storgard, Skrabbélebaracken, Trisk
skola, Ini6s f.d. daghem, Kommunalgarden i Korpo och daghemmet Havsvind.

De objekt som fanns i lokalbanken dr Gamla kommunalstugan i Pargas, f.d. Mossala skola (daghem),
Skréabbélebaracken, Kommunalgarden i Korpo, Sunnanbergs skola och daghemmet Havsvind. Under 2021 saldes tva
objekt: Gamla kommunalstugan i Pargas i mars och f.d. Mossala skola (daghem) i november. Anbuden pa objektet
Sunnanbergs skola behandlades i stadsstyrelsen i november 2021 och férsaljningsbeslutet aktiveras da kdpebrevet
undertecknas i januari 2022.
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mal

Att med hjalp av
lokalbanken uppna en
sparpotential i
fastighetsmassan.

PARGAS & PARAINEN

Atgirder

Genom férséljning av
fastigheter uppnas
inbesparingar i
driftsbudgeten foér
fastigheter och erhalls
forsaljningsinkomster.

Matare

Utfall 31.12.

Fastigheter som sdljs under | Driftbudget -12 430 € och

2021/ driftshudgeten -63
900 €,
forséljningsinkomster

| +0,55 M€

forsaljningsinkomster + 154
425 €, 2 forsaljningsobjekt,
utfall 31.12.2021

Forséljningsobjekten:

Gamla kommunalstugan i
Pargas, sald 26.3.2021

F.d. Mossala skola
(daghem), sald 26.11.2021

| Skrabbole
sléjdsal/baracken,
| forbereds

Kommunalgarden, |
férbereds

Sunnanbergs skola + uthus,
aktiv forséljning,
anbudsbehandling i sst i
november

F.d. daghemmet Havsvind,
férbereds |
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Servicetjdanster

Stadsstyrelsen/Sektion for tekniska stodtjanster
Tekniska stédtjanster

Jonas Nylund, teknisk chef

Seppo Pihl, fastighetschef

Budget Andrad

Servicetjénster Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forsaljningsinkomster 1700 095 1514 301 0 1514301 1833780 121,1
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 00
Understdd och bidrag 0 0 0 0 o 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster o 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 1700 095 1514301 0 1514301 1833780 121,1
Personalkostnader -444 584 -450 461 0 -450 461 -448 439 99,6
Kop av tjdnster -1112911 -964 293 0 -964 293 -1247 811 1294
Material och varor -33 888 -28 970 0 -28 970 -30 105 103,9
Understod 55 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -77 046 -76 681 0 -76 681 -77 010 100,4
Verksamhetskostnader -1668 373 -1520 405 0 -1 520 405 -1 803 366 118,6
Verksamhetsbidrag 31721 -6 104 0 -6 104 30414 -498,3
Avskrivningar enligt plan -43 876 -43 876 0 -43 876 -43 876 100,0
Kalkylméssiga poster 50 818 50773 0 50773 50773 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt 38663 793 0 793 37311 4705,1

Verksamheten 2021

Servicetjdnster ansvarar fér samordningen av kostservicen som helhet. De interna kunderna anvander sig av det
elektroniska bestillningssystemet Aromi. Kunderna gér maltids- och produktbestillningarna direkt hos leverantoren,
dvs. Kaarea Oy, och ansvarar for dessa kostnaders del for budgeten, med undantag av vissa mindre
verksamhetskostnader. Budgeten fér servicetjinster omfattar interna kostnader pa 255 000 € som bestar av kép av
tjanster fér objekt med kombinerade kost- och stadtjanster, underhall av utrustning, intern samordning och
pensionsutgiftsbaserade avgifter.

Det har gjorts en omfattande undersdkning av avvikelser i kvaliteten pa kosten. For skolor och smabarnspedagogik
motsvarade resultatet pa undersékningen det avtalade slutresultatet. Nar det géller social- och hélsovarden var
kundresponsen mer splittrad och visade pa avvikelser fran den faststéllda kvalitetsnivan. Riktigheten och innehallet i
kundresponsen undersdks pa basis av utldtanden fran de berérda namnderna och leverantérerna.

Inom bildningsavdelningen och social- och halsovardsavdelningen gors det arligen kvalitetsrapporter.

Antalet maltider steg med 10 % jamfort med nivan 2020, eftersom skolor och daghem trots coronalaget har varit
6ppnha normalt. Daremot har antalet maltider sjunkit med 6 % fran 2019 ars niva.

Stddenhetens verksamhet har paverkats av lokalandringar i skolcentret och av att tillfalliga lokaler tagits i bruk.
Stadenheten har dven skott regelmassig stadning av vélfardscentrets lokaler i takt med att de tagits i bruk.
Stadenheten har i enlighet med Institutet fér hilsa och valfards rekommendationer levererat en extra omgang
avtorkning av kontaktytor per dag i skolor och daghem till bildningsavdelningen under hela budgetaret 2021.

Stérsta delen av avvikelserna i kvaliteten rapporteras tillsvidare per e-post. Den aktiva anvandningen av Granlund
Manager maste 6kas. Coor Service Management héller pa att utveckla ett system som underlattar kontinuerlig
matning av kundnéjdhet.
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et

Antalet avvikelser 2-5 st per vecka.

Verksamhetskostnaderna och -inkomsterna i budgeten héjs av att servicetjanster har tagit dver stadningen av

Paraisten lukio samt av corona- och renoveringsrelaterade stadningar som bestilits.

M3l | Atgdrder Mitare

. | !
Ett elektroniskt Systemet anvands i %/kostnadsstille
bestallningssystem for verksamheten

bestallning av maltider och
matportioner

|

| ] |

! Métning av matsvinn | Uppfdljningssystem Matsvinn fran tallrikar
| | mindre n 10 g/tallrik
|

| i
Kvalitetsniva och utveckling | Kundndjdhetsenkit, Happy | 65 % nojdhetsniva
| av systemet for or Not, personresurser

kvalitetskontroll
|

| Stiddning, kvalitetskontroll | Kvalitetsrundor, avvikelser | Enligt avtal

| Stédning, kundnjdhet | Enkiter, 2 st./ar | 70 % nsjdhetsniva
| Hantering av reklamationer ' Genomforande av Staduppgifter som ingar i
korrigerande atgarder regelmassig stadning inom

ett dygn. De arbeten som
utférs mer sdllan enligt en
dverenskommen tidsplan.

Utfall 31.12.

Anvinds till 100 %.

| Genomsnitt 16 g/tallrik. :
Skolcentrets matsal har |
| inte varit med i |
| uppféljiningen efter
16.8.2021. Ingen
uppfoéljning av matsvinn
fran tallrikar i de tillfalliga
lokalerna.

72 %

: Personalomsattningen har
I orsakat enstaka avvikelser.

68 %

Uppnas fér det mesta.

Granlund Manager anvénds |
ocks3 for respons pa
stadningen.
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Arsverken 2018 f 2019 . 2020 | BU2021 2021

| Kostchef . ‘ ] i 0] ‘ 0 | 0 | 0
Kosthalisférman o o | o 0 0

| Matserviceansvarig | 0 0 ‘ 0 | 0 0

 Dietkock 0 o | o | 0 0

| Kock 0 0 0 0 0

| Kosthallsarbetare 0 | 0 0 0 0

- Sommararbetare/KTAPL | 0 : 0 : 0 0 0

; Stadarbetsledare | 1 1 : 1 -1 | 1

i Stadpersonal 8,7 8,8 7,55 6,9 ‘ 7,63
Arsverken totalt 97 | 98 | 855 7,9 j 8,63

| Antal anstéillda 31.12. | |

Tillsvidare 5 I 6 | 5 : 5 : 5

| }id_sl:)lmjm 13 ' 13 - 11 | 5 - 11

| Antal anstallda 31.12. . | 18 : 19 | 16 | 10 i 16
Maitetal _ 2018 | 2019 2020 BU2021 | 2021
Kosthall | h ‘ . ‘
Kostnad/invanare | 211,60 207,87 - 195,42 h 202,08 .l 208,07

' Port;o;le:/ér - ‘ 732 135 - | 732 676 - 716 785

| Medelpris pa prestationen | 1 o 4,53 ‘ 3,79 - 4,38
Stadning o - | . ‘ ‘
€/m?/man. | 1,88 ‘ 1,92 . | . 2,24 ‘ 2,03 | 2,46
;téd;ta | 55 995 m? | 53 781m? 1 52 229 mz_‘ 52 229m? ] 5_2 -2;9m2
Ko6pta stidtjinster Pargas | | - |

€/m?/mén. l 1,55 1,56 | 2,01 . 1,68 ‘ 2,23
Stadyta - 39 366 m? | 37 581m? | 36 682 m? | 36 682m? - 36 682m?

| Stadning i skdrgarden ‘ | ‘ | '

; €/m?/mén. 2,68 2,75 2,79 ' 2,87 : 3,00

: Stadyta 16 626 m? 16 200m? 15547 m? 15 547m? . 15 547m?

Nettokostnad/invinare

Nettokostnad/invénare, € -83,14 -81,72 93,27 85,16 | -102,33



Teknik

Stadsstyrelsen/Sektion fér tekniska stodtjanster

Tekniska stédtjanster

Matias Jensén, samhéllsingenjér

Teknik

Férsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kop av tjénster

Material och varor

Understdd

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylméssiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2021

Inom vissa verksamhetsomraden paverkade képstoppet hésten 2020, d3 vissa atgarder skéts upp till 2021, vilket
resulterat i att 2021 ars budget belastats i hégre grad. Detta har inom budgetramen balanserats med att minska
kdptjdnsterna inom andra verksamhetsomraden och senareldgga vissa atgarder. Inkomsterna fran

Bokslut
2020
525 552
416 880
0

4564
946 996

-1006 668
-1 001 396
-534 056
-105 000
-241 842
-2 888 962

-1 941 966
-1337977
0

-3279944

PARGAS é PARAINEN

Budget
2021
611486
0

1]

1500
612 986

-1051760
-1070719
-426 020
-115 000
-315702
-2979 201

-2 366 215
-1372 299
38 456

-3 700 058

Budget
dndringar
2021

0

o o oo

QOO0 0O Oo0OO0o

0
-140 903
0

-140 903

Andrad
budget
2021
611 486
0

0

1500
612 986

-1051 760
-1070719
-426 020
-115 000
-315702
-2979 201

<2366 215
-1513 202
38456

-3 840 961

Utfall Bruksgrad

2021
592 674
0

4292
1793
598 760

-1034712
-934 436
-575 495
-105 600
-321 257

-2 971 500

-2372741
-1503 421
38456

-3 837 706

%
96,9
0,0
0,0
119,5
97,7

98,4
87,3
1351
91,8
101,8
99,7

100,3
99,4
100,0

99,9

dagvattenhanteringar uppnédde inte den budgeterade nivan da antalet fastigheter inom verkningsomradet &r férre &n

beriknat/budgeterat. Inkomsterna var ca 43 000 € lagre jamfort med budgeten. Saneringen av huvudgatorna
Strandvigen, Cementvigen, samt delar av Kyrkoesplanaden kunde genomfdras med det investeringsanslag som

fullméktige beviljade.

Slussens skick och behov av grundreparation orsakar 6kade drift- och investeringskostnader kommande ar och utgér i
nulage ett ekonomiskt orosmoln. En fukt-/vattenskada i socialutrymmena i ishallen har under varen uppdagats och

atgardats under sommaren och histen. Kostnaden uppgick till ca 80 000 € for vilket tilldggsanslag beviljades.

P& ett dvergripande plan utgér otillrdckliga anslag for att forvalta infran en funktionell och ekonomisk risk. Arbetet
med att utveckla uthyrningen av batplatser fortgdr med malséattning att fran och med 2022 6verga till webbshop for
att minska arbetsinsatserna och frangd manuellfakturering. Personalsituationen med en sjukfranvaro inom Parfix och

med vixande klientel har inneburit en liten avvikelse och ékningen av arsverken bedéms utgéra 0,67 arsverken.
Stadsstyrelsens sektion for tekniska stédtjanster har tagit beslut om sommarslackning av gatubelysningen under
tidsperioden mitten av maj till mitten av augusti for att spara energi och energikostnader. Den sammanlagda

energiminskningen jamfért med ar 2020 var ca 10 %.
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| mal

Stadens strategi: Erbjuda
invanare och bestkare
trygga, hallbara, attraktiva
och intressanta allmanna
parkomraden och
lekparker for en aktivare
fritid i en gron stad.

Inflyttning: Attraktiva och
tilltalande bostadsomraden
som dar anpassade till
befintlig bebyggd miljé och
infra, samt nara till service.

Hallbarhet i verksamheten:
Forvaltningen av gatunéatet
skall utga fran att minska
nuvarande
reparationsskuld eller
atminstone halla den pa
nuvarande niva pa ca 5 M€.

‘ Atgéirde_r

perspektiv.

i Uppgéra

PARGAS ﬁ PARAINEN

Planering och
férverkligande av allmanna
omraden ur miljé-,
kulturellt, ekonomiskt,
sociologiskt samt
ekologiskt hallbart

Forverkliga
bostadsomraden utgdende
frdn godkdnda detaljplaner.

reparationsprogram
innehallande atgérder med
tyngdpunkter pa att sanera
gatunéatet ekonomiskt
effektivt och hallbart ur ett
livscykelperspektiv.

Maétare

Granskningsrapporter,
beséksmatare, enkéter

Antal nya bostadsomraden,
1/ar

Reparationsskuld 5,1 M€
och reparationsansvar 14,2 |
M€

Utfall 31.12. |

- - |
Allménna simstrander och |
lekparker har granskats
under aret utan avvikelser.
Besdksmatare har funnits
vid frisbeegolfen i Finby.

Sjostrandsvagens

industriomrade i Nagu har
fardigstallts ar 2021.
Byggandet av Ljusudda 4
har inletts hésten 2021 och
fardigstalls varen 2022.
Andringsarbeten p3
Solbagens bostadsomrade
pa Kyrksundsstranden har
genomforts varen 2021,
vilket méjliggjort byggande
enligt ny tomtindelning.

Reparationsprogram over
2021 ars saneringsatgarder
har uppgjorts.
Saneringsatgéarder inom |
gatunatet har upphandlats
och utforts enligt detta.
Reparationsprogram for
2022 har pabérjats med
tyngdpunkt pa
saneringsatgarder for
huvudcykel- och
ganglederna.

Reparationskulden har

vuxit och ligger enligt
berédkningar pa ca 6 M€. ‘
Utvecklingen av
reparationsskulden

berdknas utgdende fran ‘
nuvarande niva vaxa

arligen med dryga 0,8 ME. |

83



I Arsverken
Samhallsingenjér

Administrativ

assistent/projektkoordinator (tidsbundet)

Underhallsingenjor
Stadsbyggmastare

| Vikarierande teknisk chef

| Projektingenjor (dagvatten)

| Planeringsbitrdade

| Arbetsledare fér gatuomraden

| Chauffor

| Montér

| Kanslist

Verksamhetsledare, Parfix

| Serviceman, Parfix
i ;ta;:ls;'édgérdsm;stare

| Vikarierande stadstradgardsméstare
| Arborist

| Parkmastare

| Gronserviceplanerare

| Tradgardsmastare

Parkarbetare
I

: Ledande planskétare
| R&rméstare (dagvatte;\)
| Planskétare
P;ojektassistent, dagvatten
Tidsbundna
Totalt, tillsvidare
Arsverken, tidsbundna
Ovriga, sdsongs- och sommaranstillda

Arsverken totalt

PARGAS A PARAINEN

2018

1

0,83

0,3

3,92

0,24

0,58

0,08

0,92
0,3

17,50

22,1

17,5

2019
0,6

0,6

0,6
0
0,4
0,5

03

33

1,6

0,3

0,2
7,6

26,70

2020

1,36

24,34

BU2021

0,5

1,4
19,5
1,4
1,4

20,9

1,85
18,32
1,85
0,9

21,07
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PARGAS f) PARAINEN

Antal anstélida 31.12.

| Tillsvidare - 17 : 18 17 19 | 18

| Tidsbundna | ‘ 2 | 4 h | 2

i. Sammanlagt | 17 - 20 : 21 19 21
Métetal | 2018 | 2019 2020 | BU2021 2021

| Antal olyckor som orsakar personskador | | | 0 0 | 0

| Antal stérningar i trafiken pa grund av . ‘ - 7 - 0 i 0

| gatunatets skick

| Antal driftstorningar, slussen ] _ 0 0 0
Stéd till enskilda farjor ; . ' 4 farjor | 4 4

' Uthyrningsbryggor, uthyrningsgrad | 85% | 98%

Nettokostnad/invinare

Nettokostnad/invanare, € ‘ 144,5 128,74 158,36 157,23



PARGAS i/ ) PARAINEN

Vattentjdnstverket

Stadsstyrelsen/Sektion fér tekniska stédtjanster
Tekniska stodtjanster

Marko Rusi, vattentjanstchef

Budget Andrad

Vattentjdnstverket Bokslut Budget dndringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forsaljningsinkomster 3097 922 3247 400 -30 000 3217400 3116483 96,9
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 1142929 1085 500 0 1085900 1155537 106,4
Verksamhetsinkomster 4 240 851 4333 300 -30 000 4303 300 4272020 99,3
Personalkostnader -833 959 -849 948 -40 000 -889 948 -826 047 92,8
Kop av tjanster -630 994 -726 947 0 -726 947 -725 257 99,8
Material och varor -577 292 -644 650 0 -644 650 -642 411 99,7
Understéd 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -674 402 -701 354 0 -701354 -682 399 97,3
Verksamhetskostnader -2 716 646 -2922 899 -40 000 -2 962 899 -2876114 97,1
Verksamhetsbidrag 1524 205 1410401 -70 000 1340401 1395 906 104,1
Avskrivningar enligt plan -1 053 349 -1 043 300 145 480 -897 820 -854 290 952
Kalkylméassiga poster 5947 161 0 161 161 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt 476 803 367 262 75480 442 742 541778 122,4

Verksamheten 2021

Personalkostnaderna ligger nagot lagre dn budgeterat vilket varit ett mycket krédvande lage pa grund av
langtidssjukskrivningar och anstillning av en projektsekreterare (40 %).

VA-arbetena pa Skolgatan och Norra Famnen medférde oplanerade kostnader pa driftsidan. Inom vattentjanster tva
langre sjukfranvaron, vilket syns i form av vikariekostnader och hég belastning pa befintlig personal. Dartill har arbetet
med att atgérda de brister som regionférvaltningsverket och NTM har anmarkt pa i friga om reningsverket i Houtskér
orsakat storre kostnader i driftsbudgeten dn budgeterat. Ett stérre vattenldckage i huvudlinjen mot Skrébbéle {i
narheten av Nordkalks huvudkontor) orsakade ovantade kostnader samt dven det faktum att fler pumpstationer i
Korpo in beriknat har blivit defekta och att biorotorn i Nagu gick sénder har medfért stort tryck pa kostnader som
man varit tvungen att balansera med att minska pa vissa rutinmassiga underhallsarbeten.

Under &r 2021 har verksamhetsomradena for vattentjdnstverket i Pargas, Nagu och Korpo utarbetats med tilthérande
paseendeprocesser och godkints i stadens organ. Arbetet med att ta fram uppdaterade allménna leveransvillkor for
vattentjénstverket ar slutfért, godként i stadens organ och levererat till alla kunder i slutet av 2021. Férplaneringen av
en stdrre investering vid Korpo avloppsreningsverk, som krévs pa grund av nya miljétillstandet 5/2021, har utférts
under &r 2021 och gér vidare med detaljplanering 3r 2022. Miljétillstandet kraver att investeringen boér vara i bruk
1.1.2024.

Stadsingenjéren har arbetat under perioden januari-april 2021 och évergatt darefter till fjarrvarmebolaget till 100 %.

For att sikra denna organisationsférandring anstilldes en projektsekreterare pa 40 % under tiden maj-december
2021.
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Mmal

Erbjuda invanarna inom
vattentjdnsters
verksamhetsomrade
hush3llsvatten som
uppfyller géllande direktiv
(SHM 1352)

Forbattra
vattentjdnstverkets
leveranssikerhet genom
att minska pa utlackaget av
hushallsvatten

Forbattra
avloppsreningsverkens
reningsresultat genom att
minska inlackaget av
ytvatten i
avioppsvattenrorniten.
Battre fungerande
reningsverk bidrar till
renare vattendrag i
invanarnas narmiljo.

PARGAS ﬁ PARAINEN

Atgirder Mitare
Inga avvikelser fran st.
géllande direktiv (SHM

1352)

Pargas 0

Nagu 0
Korpo 0
Houtskar 0

Ofakturerat hushallsvatten, %
%

|
Pargas } 22
Nagu ‘ 6
Korpo 6
Houtskar 6

Utlickande hushallsvatten | m3/km rér
fran rérnatet

Pargas 1400

Inldckage av ytvatten i %
avloppsvattenrornitet, %

Pargas 70
Nagu 35
Korpo 35
Houtskar 35
Antal sanerade st.

avloppsvattenbrunnar, st.

Pargas 30

Utfall 31.12.

St.

0st.
0 st.
3st.

3st.

%

22

mé/km rér

| 1400

| %

54
24
52
20

st.
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.Arsverken

| Stadsingenjor

| Projektingenjor

| Processingenjor

: Rérmdstare

| Vattentjanstchef

| Ekonomiassistent

| Planeringsbitrdde

| Kartlﬁgga_re/arbetsledning
- Automationstekniker

: Ledande serviceman

| Serviceman
‘ Driftchef

‘ Processkotare -
‘ Sammanlagt_

i Projektbitr;den

i.Sommararbetare

Sammaniagt

Arsverken totalt

PARGAS /O PARAINEN

2018
0,46
1

1

0,5

0,7

4,25
16,86
0,5

0,5

17,95

0,3

0,6

12,6

2020
0,5
0,5

1

o

N

13,5
0,5

0,5
14

BU2021
0,5
0,5

1

13,6

0,4

0,4

14

2021
0,5
0,5

1

14,4
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Mitetal

‘ Reningsprocent for fosfor (Norrby)
‘ Reningsprocent for kvdve (Norrby)

Procentandel av ofakturerat
hushéllsvatten

| Procentandel av inlackande vatten i
avloppsnitet

Utlackande hushallsvatten i rornat
(Pargas), m3/km

PARGAS
Procentandel av ofakturerat vatten

Procentandel av inldckande vatten i
avloppsnatet

SKARGARDEN

Procentandel av ofakturerat
hushéllsvatten

Procentandel av inldckande vatten i
avloppsnitet

Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, €

PARGAS ﬁ PARAINEN

! 2018 \ 2019 | 2020
' 99 ‘ 9% o8
74 | 07 87
19 17 24
n/a 58 60 '
1000 800 1516
| 20 17 24
50 60 62
8 7 16
33 36 34
2018 2019 2020
95,27 98,74 \

BU2021

95
70
22

70

1400

23
62

35

BU2021
93,50

2021

98
88
21

43

1435

54

12

34

2021
96
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Bildningsavdelningen
Bildningsnamnden

PARGAS 10 PARAINEN
Ao

Bildningsavdelning Bokslut Budget Budget- Andrad Utfall | Bruksgrad

2020 2021 dndringar budget | 31.12.2021 %

2021 2021

Forséljningsinkomster 440 241 364 234 0 364 234 451 294 123,9
Avgiftsinkomster 1042 499 1288 500 0 1288 500 1124171 87,2
Understod och bidrag 169 162 221 800 0 221 800 321655 145,0
Ovriga verksamhetsinkomster 118 269 160 000 0 160 000 133 806 83,6
Verksamhetsinkomster 1770170 2034534 0 2034534 2030925 99,8
Personalkostnader -20398 671 | -20623 982 -133700| -20757 682 | -20446 317 98,5
Kop av tjanster -7804326| -7811642 -246 000| -8057642 -8412 740 104,4
Material och varor -757 957 -836 580 -6 300 -842 830 -894 703 106,1
Understéd -767 911 -760 375 0 -760 375 -732 339 96,3
Ovriga verksamhetskostnader -7028138| -7 245690 0| -7245690  -7197356 99,3
Verksamhetskostnader -36 757 003 | -37 278 269 -386 000 | -37 664 269 | -37 683 456 100,1
Verksamhetsbidrag 34986833 | -35243735|  -386000| -35629735 | -35652531|  100,1
Avskrivningar enligt plan -1216264| -1287105 0| -1287105| -1471026 114,3
Kalkylméssiga poster 3578542| 3649684| 0| 3649684| 3649684| 1000
Netto -32 624 555 | -32 881 156 -386 000 | -33 267 156 | -33 473873 100,6
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PARGAS é PARAINEN

Sméabarnspedagogiken

Bildningsnamnden

Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef

Kerstin Lassinniemi, vik. chef fér smabarnspedagogiken

Budget Andrad

Smébarnspedagogik Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forsiljningsinkomster 82634 70 000 0 70 000 85 995 122,9
Avgiftsinkomster 816 390 1000 000 0 1 000 000 879435 87,9
Understod och bidrag 8 152 (4] 0 0 55 100 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 1597 0 0 0 3454 0,0
Verksamhetsinkomster 908 773 1070 000 0 1070 000 1023 984 95,7
Personalkostnader -5542 689 -5478 161 -133 700 -5611861 -5 341 405 95,2
Kop av tjdnster -2485616 -2417 336 0 -2417 336 -2484 198 102,8
Material och varor -148 533 -190 700 -6 300 -197 000 -175 301 89,0
Understod -447 524 -428 000 0 -428 000 -404 780 94,6
Ovriga verksamhetskostnader -1066 301 -1114 354 0 -1114 354 -1134785 101,8
Verksamhetskostnader -9 690 662 -9 628 551 -140 000 -9 768 551 -9 540 469 97,7
Verksamhetsbidrag -8 781 889 -8 558 551 -140 000 -8 698 551 -8 516 485 97,9
Avskrivningar enligt plan -202 275 -215 077 0 -215077 -232 250 108,0
Kalkylmaéssiga poster 516 708 569 689 0 569 689 569 689 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -8 467 456 -8 203 939 -140 000 -8 343 939 -8179 046 98,0

Verksamheten 2021

Trots att avgiftsinkomsterna var 120 000 € mindre &n budgeterat sparades motsvarande summa pa
personalkostnader. Forsaljningsinkomsterna har varit ca 8 000 € mer an budgeterat.

Utredningen av smabarnspedagogiken med framtidsutsikter och tre férslag pa servicestruktur behandlades i
bildningsndmnden i maj 2021. | november 2021 presenterades utredningen fér den nya bildningsndmnden.
Utredningen skickades vidare till stadsstyrelsen fér behandling.

Planen fér verksamhetséret 2021-2022 var att minska antalet platser inom gruppfamiljedagvarden med 20 och inom
daghemsverksamheten i Pargas kommunomrade med 14. Eftersom det visade sig att barnantalet inte minskar i den
utstrickning som antaget minskades inte platsantalet inom gruppfamiljedagvarden.
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mal

Stadens strategi: Kreativa
larmiljoer i en kreativ
skargard

Inflyttning: Tydligare och
béttre profilering och
kommunikation kring
bildningsavdelningens
tjdnster

Hallbarhet i verksamheten:
Smabarnspedagogiken
profilerar sig kring
aktiviteter som bidrar till
hallbar utveckling.

PARGAS ” PARAINEN

Atgirder

Houtskar daghem
renoveras enligt dagens
krav till en kreativ larmiljo.
Nya former av samarbete
inom stadens egna
verksambhet eller med t.ex.
tredje sektorn.

En kommunikations- och
profileringsplan gérs upp
for att béttre lyfta upp den
goda service Pargas
erbjuder i synnerhet
barnfamiljer.

[ 1

Sju pilotgrupper medverkar |
i projektet Kreativ
kretsloppsresa i ekologisk
larmiljo.

Minska matsvinnet fran
tallriken t.ex. genom att se
over utdelningsprocessen.

Smabarnspedagogiken
medverkar i projektet
"Stigar - med larkraft mot
en hallbar livsstil" i
samarbete med CLL vid Abo
Akademi.

Mitare

Renoveringen av Houtskar
daghem &r klar pa varen
2021.

Nya samarbetsformer med
t.ex. tredje sektorn har
tagits i bruk.

Planen tas i bruk. Antalet

barn och unga i dldern 1-16 |
ar dkar.

De grupper som deltagit i
projektet har blivit
inspirerade av
kretsloppsténket och
odling, och kompostering
ar en naturlig del av
verksamheten.

Minskad mangd matavfall
fran tallriken.

En enké&t utférs bland

| personalen och

materialbanken uppgérs i
enlighet med behoven.

Utfall 31.12.

Houtskars daghems
renovering ar klar och |
daghemmets verksamhet
har flyttat tillbaka.

I och med projektet Fart pa |
pakarna - rérelsegladje i
skarin samarbetar
smabarnspedagogiken med
bl.a. Folkhé&lsan och Liiku.
Ett daghem samarbetar
med Tallbacka tradgard
inom ramen for hallbar
utveckling. | vrigt har inga
nya samarbetsformer tagits
i bruk p.g.a.

coronasituationen.

Pa grund av bl.a. utredning
dver servicen inom
smabarnspedagogiken har
tid inte tillsvidare funnits
for att uppgdra denna plan.

De grupper som deltagit i

projektet jobbar aktivt och
motiverat med
kretsloppstank, odling och
kompostering.

Minskat matsvinn har
kunnat konstateras i ndgot
daghem. En viktig del i att
na minskat matsvinn &r att
barnet sjdlv far trana pa att
ta den mangd av mat som
hen orkar &ta. | och med
coronasituationen har
personalen delat ut maten
till barnen och da héander
det lattare att portionen
blir for stor.

Olika fortbildningstillfallen
for personalen har hallits

inom ramen for projektet.
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Arsverken

| Administration

‘ Pedagogisk personal

‘ Ovrig personal

‘ Arsverken totalt
A_ntal anstillda 31.12.

| Tillsvidare

| Tidsbundna

Antal anstéllda 31.12.

Matetal
Antal barn 0-6 ar
| kommunal dagvard, % av 0-6-aringar

| privat dagvard (kommuntillagg), % av O-
6-aringar

Far hemvardsstdd, % av 0-6-aringar
| Nettokostnad/invanare
| Kostnad/invanare, €

: Kostnad/barn 0-6 ar, €

4
PARGAS A PARAINEN

2018
35
46,2
111

160,7

2018
982

76 % (751)

05%6)‘ 04%(4) | 03%(3)

9 % (86)

584
9092

2019
3,5
47,6
107,8
158,9

2019

905

78,2 % (708) | 78 % (661)

8% (72)

585
9790

2020
3,4
43,9
106,4
153,7

2020

849

9% (79)

582
10344

BU2021
3,5
46,7
82,1

1324

148
4
152

BU2021
789
88 (694)
0%

10 % (80)

568
10 848

2021

43
92,3

138,3

120
47
167

2021
814
77 {630)
0% (0)

564
10463
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Svensksprakig utbildning
Bildningsnamndens svensksprakiga sektion
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef

Budget Andrad

Svensksprakig utbildning Bokslut Budget dndringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forséljningsinkomster 65421 47522 0 47 522 98 431 207,1
Avgiftsinkomster 73 837 100 000 0 100 000 98 834 98,8
Understod och bidrag 17 454 33500 0 33500 95 260 2844
Ovriga verksamhetsinkomster 78 797 92 600 0 92 600 79 319 85,7
Verksamhetsinkomster 235509 273 622 0 273 622 371844 1359
Personalkostnader -8099 943 -8 388 213 0 -8 388 213 -8 460 671 100,9
Kép av tjdnster -2326981 -2460119 0 -2460119 -2726743 1108
Material och varor -257 751 -273 830 0 -273 830 -327 286 119,5
Understéd -22 000 -25 500 0 -25 500 -21 250 83,3
Ovriga verksamhetskostnader -3 283 880 -3377874 0 -3377874 -3378 663 100,0
Verksamhetskostnader -13 990 555 -14525536 0 -14 525 536 -14914 613 102,7
Verksamhetsbidrag -13 755 046 -14 251 914 0 -14 251914 -14 542 769 102,0
Avskrivningar enligt plan -623 713 -630572 0 -630 572 -861 345 136,6
Kalkylmdssiga poster 1756 791 1763247 0 1763 247 1763 247 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -12 621 968 -13 119 239 0 -13 119 239 -13 640 867 104,0

Verksamheten 2021

Budgeten har éverskridits med ca 300 000 €. Orsaken &r bland annat de extra stédinsatser som man i skolorna har
behovt gora pa grund av coronapandemin. Personalfrdnvaron har varit hég, speciellt i slutet av dret och de
budgeterade vikariekostnaderna har inte rackt till. Pandemin har ocksa férorsakat extra stadutgifter och kostnader for
skyddsmaterial. Under aret har kostnaderna for skolgangen for placerade barn utanfér kommunen varit hégre dn
budgeterat, likasd kostnaderna fér sjukhusundervisning. Extra skolskjutskostnader har uppkommit pa grund av att nya
rutter har tagits ibruk. | budgeten fanns inte beaktat kostnader som fororsakades av den utvidgade laroplikten. Ocksé
obudgeterade kostnader fér byggandet av det nya skolcentret pdverkar utgangen.
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PARGAS A PARAINEN

Mal | Atgirder Mitare Utfall 31.12.

Stadens strategi: Kreativa | En ny byggnad for Trask Trask skola tas i bruk 2021 ‘ Arbetet med Trisk skola

larmiljéer i en kreativ skola planeras och uppfors. har dragit ut pa tiden och

skargard ' ' Det nya kreativitets- och | skolbyggnaden kunde inte
Planeringen av det nya skolcentret 2023. fardigstallas sa att
kreativitets- och ibruktagandet kunde ske
skolcentret i Pargas 2021. Arbetena slutférs i
centrum fortsatter i samrad januari 2022, varefter
med anvidndarna under skolhuset mébleras och
véren och byggandet inleds forses med nédvandiga ikt-
pa hosten. I6sningar.

Planeringen av det nya

| kreativitetscentret Alltiett

| har fortlpt planenligt

under aret. Byggandet har

| - | paborjats under hésten. En
pedagogisk utrymmes- och
verksamhetsplan har
godkants. Arbetet med
inredningsplaneringen har
paborjats, likasa
planeringen av ikt-
lésningarna. Workshops
och informationstillfdllen
har ordnats for elever och
personal.
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Mal

Inflyttning: Tydligare och
béttre profilering och
kommunikation kring
bildningsavdelningens
tjanster

Hallbarhet i verksamheten:
Skolorna profilerar sig kring
aktiviteter som bidrar till
en hallbar utveckling.

PARGAS A PARAINEN

| Madtare

Atgiirder

En kommunikations- och

profileringsplan gors upp
for att battre lyfta upp den
goda service Pargas
erbjuder i synnerhet
barnfamiljer.

Skolorna medverkar i

projektet 'Stigar - med
larkraft mot en hallbar
livsstil' i samarbete med
CLL vid Abo Akademi.
Planen for miljéfostran
kompletteras med en

Utfall 31.12.

Planen tas i bruk. Antalet Planen har inte kunnat
barn och unga i ldern 1-16 | forverkligas pa grund av allt

dkar.

En enkit utférs bland

lérarna och materialbanken
uppgérs utgdende fran
behoven.

det merarbete som
fororsakats av pagaende
coronapandemi. Arbetet
pabérjas 2022.

|
Skolorna har deltagit i

projektet Stigar. Under
fortbildningsdagen i augusti
holls for samtliga larare
foreldasningar kring hallbar
utveckling och valmaende.
Projektledaren har bestkt
skolorna under hosten och

resursbank med konkreta ‘
| undervisningstips och -
material.

diskuterat kring
héllbarhetsarbetet i
skolorna. | maj har skolorna
deltagit i Hall skargarden
ren:s satsning Snygg beach
och deltagit i varstadningen
| av strander i Pargas.
Arbetet fortsatte pa
hosten. Ett samarbete med
Biosfiromradet har
etablerats kring
hallbarhetsarbetet i
| skolorna.
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| Forvaltning

| Undervisning
Elevvard

i Arsverken totalt

: Antal anstillda 31.12.

| Tillsvidare
Tidsbundna

Antal anstéllda 31.12.

Mitetal

| Elever i forskoleundervisningen

| Elever i den grundliggande utbildningen

Arsveckotimmar i den grundlagg.

utbildningen
| Arsveckotimmar i gymnasiet
| Elever i gymnasiet
' Grundlidggande utbildning
| Nettokostnad / invinare
| Kostnad / elev
| Kostnad / arsveckotimme
| Arsveckotimmar / elev
| Elever med special stéd, %
| Elevantal / antal basgrupper
| Skolskjutselever, % -
| Skjutskostnader / alla elever
| Gymnasieutbildning
Nettokostnad / invanare
Kostnad / elev
Kostnad / &rsveckotimme

Arsveckotimmar / elev

PARGAS ﬁ PARAINEN

2018
10,7
129,1
30,3

170,1

2018
114
972

23525

298,2

148

738
11601
4793
242
9%
15
34 %
660

81
8 346
4142

2,01

2019
121
964

2301

296

161

765
12 016
5034
2,39
9%
15
34%
709

81
7625
4147

1,84

2020 | BU2021
10,5 | 9,1
1204 | 1248
31 30,7
1709 164,6
149
34
183
2020 BU2021
97 96
1001 1001
23325 ‘ 23325
2971 297,1
165 165
762 788
11483 11875
4923 5096
2,3 2,33
9% 9%
15 15
36 % 33%
615 663
81 85
7 468 7724
4097 4290
1,82 1,8

2021
8,5
137,4
33,5

179,4

142
50

192

2021
100
980

2261,7

326,85

184

808
12 441
5391
2,3
9%
15
30%
771

94
7745
4360

1,8
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Finsksprakig utbildning
Bildningsnamndens finsksprakiga sektion
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Katriina Sulonen, utbildningschef

Budget Andrad
Finsksprikig utbildning Bokslut Budget dndringar budget Utfall Bruksgrad
2020 2021 2021 2021 2021 %
Forsdljningsinkomster 243 189 193 312 0 193 312 249 684 129,2
Avgiftsinkomster 40931 55 000 0 55 000 52 648 95,7
Understéd och bidrag 20 251 0 0 0 108 346 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 12 502 15 600 0 15 600 21140 135,5
Verksamhetsinkomster 316 873 263912 0 263 912 431 819 163,6
Personalkostnader -5 224 666 -5202 431 0 -5202 431 -5 207 295 100,1
Kdp av tjdnster -1673 428 -1662 905 0 -1662 905 -1927 540 1159
Material och varor -173 019 -176 250 0 -176 250 -222 032 126,0
Understéd -8 325 -7 000 4] -7 000 -11 045 157,8
Ovriga verksamhetskostnader -1500211 -1522 977 0 -1522 977 -1485 885 97,6
Verksamhetskostnader -8579 649 -8571 563 0 -8571563 -8 853 798 103,3
Verksamhetsbidrag -8 262 776 -8307 651 0 -8 307 651 -8 421 979 101,94
Avskrivningar enligt plan -221 839 -288 508 0 -288 508 -226 459 78,5
Kalkylméssiga poster 779 853 778 796 0 778796 778 796 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -7 704 762 -7 817 363 0 -7 817 363 -7 869 643 100,7
Verksamheten 2021

Budgeten har éverskridits med ca 140 000 €. Det beror pa att skolskjutskostnaderna var hogre dn berdknat, att
kostnaderna for den utvidgade laroplikten inte var kdnda vid tidpunkten for beredning av budgeten och att
kostnaderna som coronapandemin medférde inte heller kunde berdknas hosten 2020. Extra kostnader uppkom ocksa
av att ordna med tilifélliga lokaler pa grund av skolcenterbygget.
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Mal

Stadens strategi: Barns och
ungas valmaende pa ett
brett plan

Inflyttning: Goda
undervisnings- och
utbildningstjénster, en
attraktionsfaktor fér nya
invanare

Hallbarhet i verksamheten:

Hallbar utveckling och
verksamhet

PARGAS A PARAINEN

Atgirder

Planmassigt samarbete
med enheten for
barnskydd och
familjetjanster. Ta fram
gemensamma mal med
aktdrerna inom elev- och
studerandehalsovard.

En trygg inlarningsmiljo,

| hogklassig undervisning

| och handledning, behériga
larare i alla skolor och

| undervisningsgrupper. En
marknadsforingsplan for
utbildningssektorn.

Verksamhet fér hallbar
utveckling starks i
undervisningen. Hallbar
utveckling ar starkt med i
malen for undervisningen i
olika larodmnen och i
skolornas
verksamhetskultur.

Maitare

Minska elevernas franvaro
fran skolan. Minska
mobbning i skolan och
ingripa i mobbning
omedelbart.

Okat antal elever och
studerande i skolorna, fler
barn som deltar i
smabarnspedagogiken.

Bland malen for mangsidig
kompetens lyfts féljande
mal fram i fokus inom
forskoleundervisningen
och den grundl3ggande
utbildningen: formaga att
delta, paverka och bidra till
en hallbar framtid. Inom
gymnasieutbildningen lyfts
etisk kompetens och
miljdkompetens fram i
fokus, och inom
smabarnspedagogiken

| vardagskompetens.

| Utfall 31.12.

Uppféljningen av franvaro

har effektiviserats i
samarbete med
barnskyddet.

En gemensam
verksamhetsmodell for
finsksprakig utbildning med
atgarder mot mobbning blir

klar i bérjan av 2022,

Koivuhaan koulu har elva
elever fler ldsdret 2021-
2022 &n lasdret 2020-2021.
Hdsten 2021 inledde i sin
tur sex fler studerande
gymnasieutbildningar dn

aret innan.

Den lokala ldroplanen
tillampas.

I drskurserna 7-9 inom den
grundldggande
utbildningen har fokus
inom det
mangvetenskapliga
laromradet legat pa halibar
utveckling.
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Arsverken 2018 2019 | 2020 BU2021 | 2021
| Forvaltning | 7,5 ' 7,4 ’ 11,8 ' 6,8 | 7
| Undervisning 735 | 739 i 71,3 | 66,8 70,5
‘ Elewvard 18,5 196 | 183 | 211 22,2
| Arsverken totalt 9_9,; - 100,9 - 101_,4 \ 94,_7 - 99,7

Antal anstallda 31.12,

| Tillsvidare | | | s | ow

| Tic_isbundna ‘ | ‘ | 19 ‘ £9

| Antal anstéllda 31.12. ‘ | ‘ | 108 i 106 !
Mitetal | 2018 2019 2020 BU2021 | 2021
Eleveri ;6rskoleundervisnir_\gen ‘ 68 - 67 ‘ 61 ‘ 61 ‘ 50

| Elever i den grundldggande utbildningen | 646 . 638 ‘ 633 ‘ 627 | 629

| Arsveckotimmar i den grundliggande . 1504 | 1444 ‘ 1 4_35 | 1435 ‘ 1332 '

| utbildningen _ | . '

j Elever i gymnasiet ' 72 | 69 ‘ 71 ! 72 69 |

| Arsveckotimmar i gymnasiet i 213 ‘ 203 199 199 | 196

| Grundldggande utbildning I - | .‘

j Kostnad / invanare 449 458 : 442 444 ‘ 460 |
Kostnad / elev 10634 | 10882 ‘ 10523 | 10 669 . 11031 |

| Kostnad / arsveckotimme ‘ 4568 : 4 808 ‘ 4649 ‘ 4 662 . 5209 |

| Arsveckotimmar / elev 2,33 2,26 | 2,26 ‘ 2,29 l 2,1

I“Elever med special stéd, % | 10% | 10% . 11 % ' 10% ‘ 12%
Elevz-mtal / antal basgrupper | 15 | 15 | 16 | 16 | : 15
Skolskjutselever, % I 36 % | 36% | 44 % ‘ 38% i 32%
Skjutskostnader / alla elever | 652 765 | 7_26 . 773 | 989
Gymnasieutbildning - | | -

| Kostnad / invanare - 49 : 45 | 43 ‘ 50 | 43 ]

i Kostnad / elev ' 10379 i 9986 - 9209 ‘ 10375 ‘ 9478 |

| Kostnad / arsveckotimme h 3508 ‘ 3394 ‘ 3286 Ii 3754 ‘ 3337

| Arsveckotimmar / elev | 2,96 - 2,94 | 2,80 - 2,76 - 2,8 |
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Medborgarinstitut
Bildningsnamnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Cecilia Hindersson, rektor

Budget Andrad

Medborgarinstitut Bokslut Budget &ndringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forsaljningsinkomster 55 0 0 0 561 0,0
Avgiftsinkomster 105 240 116 000 0 116 000 90 764 78,2
Understdd och bidrag 7 500 3000 0 3000 5272 175,8
Ovriga verksamhetsinkomster 65 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 112 859 119 000 0 119 000 96 598 81,2
Personalkostnader -458 858 -477 551 0 -477 551 -391 446 82,0
Kop av tjanster -64 136 -63 754 0 -63 754 -54 866 86,1
Material och varor -11 667 -3 900 0 -3 900 -14 831 380,3
Understdd 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -147 397 -148 457 0 -148 457 -149 051 100,4
Verksamhetskostnader -682 057 -693 662 0 -693 662 -610194 88,0
Verksamhetsbidrag -569 198 -574 662 0 -574 662 -513 596 89,4
Avskrivningar enligt plan -9 860 -9 860 o] -9 860 -9 860 100,0
Kalkylmassiga poster 59 735 59638 0 59638 59638 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -519 324 -524 884 0 -524 884 -463 818 88,4

Verksamheten 2021

Medborgarinstitutet dr en aktiv bildnings- och fritidsaktér i kommunens alla hérn. Verksamheten stdder flera av
stadens strategier, bland annat invdnarna hors och ar delaktiga, kdnsla for Pargas och héllbar

utveckling. Verksamheten baserar sig pa efterfragan och utvecklas idngs med aret. Vi erbjuder kunskapsbaserade
kurser som hojer den personliga kompetensen, fysiskt aktiverande kurser for att 6ka det psykiska och fysiska
vilmaendet samt upplevelsekurser dar den sociala samvaron har en stor roll. Medborgarinstitutets kurser ar
aktiverande och stimulerande och lockar medborgare i alla &ldrar att delta. Institutet har ett samarbetsprojekt
tillsammans med Abo svenska arbetarinstitut och Kimitotns vuxeninstitut dér vi ska séka upp ensamma och utstétta
medborgare och hjilpa dem att hitta en gemenskap i institutets verksamhet.

Verksamheten av varit begriinsad i och med den radande covidpandemin. Under viren 2021 ordnades manga online-
kurser, emedan vi fick forkorta och inhibera en hel del kurser. Under hosten 2021 ordnades kurser pa sedvanligt vis,
med nirstudier, men med férminskade gruppstorlekar och deltagarantalet var saledes lagt. Vi kunde inte heller ordna
lika manga kurser som tidigare eftersom bade larare och elever var oroliga och vagade inte ga pa kurs.

Projektet "Frén ensamhet till mdngsamhet” har gatt pa sparlaga eftersom vi inte kunnat ordna alla de nartraffar som
vi Onskat. Projektet fortsdtter 2022,
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Mal

Stadens strategi:
Medborgarinstitutets
tyngdpunkt ska vara att
hora och reagera pa
medborgarnas
fritidsonskemal,

Inflyttning: Institutet

marknadsfor verksamheten
6ver kommungransen.

Hallbarhet i verksamheten:
ur ett socialt perspektiv;
Minska ensamhet bland
medborgarna

PARGAS A PARAINEN

Mitare |
T

Atgirder

Flera néjda kursdeltagare
och nya kursdeltagare

Institutet ska aktivt
kontakta och hora
medborgarnas feedback pa
kursverksamheten och
utveckla verksamheten

| enligt de behov som finns.

| Detta genom att
uppmuntra medborgarna
att svara pa enkater samt
att institutets personal
aktivt ska vistas pa vara
verksamhetspunkter.

Institutets marknadsféring | Det aktiva fritidslivet i

utvidgas till de Pargas stad far en storre

kringliggande synlighet och

kommunerna. Detta genom | kursdeltagarna fran andra

att dndra algoritmerna i kommuner 6kar. Orsakerna
' reklam i sociala medier. att bekanta sig med Pargas
okar och troskeln att tanka
sig en flytt sanks. Riktad

reklam pa sociala medier.

Institutet har ett projekt Institutet som en tillgang
med instituten i Abo och pa | fér inkludering ékar.
Kimitodn for att minska pa
| ensamheten bland
medborgarna. De som ar
| ensamma eller lider en risk |
| att snart bli ensamma ska |
uppsdkas och inkluderas i
| medborgarinstitutens
verksamhet och den sociala
tillhérigheten som
instituten erbjuder.

feedback av medborgarna.

utfall 31.12.

Enkater och utvirderingar
har gjorts pa var
verksamhet och alla
deltagare har haft
mojlighet att paverka
verksamheten. Pa grund av
covidpandemin har
utvecklingsidéerna fran
medborgarnas sida framst
géllt sakerhet och trygga
kursmiljoer. Denna
malsdttning bor fortga till
2022 for att f3 mera
verksamhetsinriktad ‘

Vi har anvint oss flitigt av |
sociala medier och vi har
deltagare fran landets olika

[ hérn, tex Lahtis, Kajana och

Rovaniemi. Detta gallde
sdvil online-kurser som
kurser som kravde fysisk

| " N
ndrvaro. Detta kommer vi

att fortsdtta med under
2022 nér forhallandena blir |

mera normala. |

Vi har inte kunnat I

verkstélla projektets mal
enligt planerna pa grund av
covid pandemin. Vi har :
kunnat bjuda pa 6ppna
kaffetraffar i Nagu och
Korpo for att be
medborgarna om tips hur

vi kunde inkludera flera.
Kaffetréffarna samlade 5-8 |
personer, bade aktiva inom
institutet och helt nya
bekantskaper. Projektet

fortsétter 2022.
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| Arsverken

|
Rektor
Kursplanerare

Institutssekreterare

Matetal

Antal timmar
| Studerande (brutto)
Studerande (netto)
Nettokostnad/invanare

Kostnad/invanare, €

Kostnad/studerande, €

Kostnad/timme, €

PARGAS 4 PARAINEN

2018
1
2

0,6

2018
8 854
5916
2629

38
99
66

2019
1
2

0,6

2019
9039
5925

2619

39
100

66

2020

0,6

2020
7683
4945

1709

38
115

74

BU2021
1
2

0,4

BU2021
8500
4500

2 600

38
128
68

2021

0,4

2021
6354
4487

1999

34
114

81
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Kultur

Kulturndmnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Ann-Sofie Isaksson, kulturchef

Budget Andrad

Kuitur Bokslut Budget &ndringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forsiljningsinkomster 25216 27 400 0 27 400 14 261 52,0
Avgiftsinkomster 5928 17 500 0 17 500 2 490 14,2
Understéd och bidrag 16 380 53 300 0 53300 18 086 33,9
Ovriga verksamhetsinkomster 21109 45 800 0 45 800 22 667 49,5
Verksamhetsinkomster 68 632 144 000 0 144 000 57 503 39,9
Personalkostnader -525 991 -541 504 0 -541 504 -535 284 98,9
K&p av tjdnster -528 190 -601 703 4] -601 703 -495 528 82,4
Material och varor -28 677 -41 700 0 -41 700 -26 578 63,7
Understod -290 062 -299 875 0 -299 875 -295 264 98,5
Ovriga verksamhetskostnader -594 328 -652 015 0 -652 015 -618 064 94,8
Verksamhetskostnader -1967 248 -2136 797 0 -2 136 797 -1970 717 92,2
Verksamhetsbidrag -1898 615 -1992 797 0 -1992 797 -1913 214 96,0
Avskrivningar enligt plan -128 454 -113 090 0 -113 090 -111 169 98,3
Kalkylméssiga poster 207 378 221042 0 221042 221042 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -1819 690 -1 884 845 0 -1884 3845 -1803 341 95,7

Verksamheten 2021

Coronapandemin har paverkat verksamheten och ekonomin ocksd under ar 2021 da nedsténgning av verksamheter
och andra restriktioner gjort att alla planerade program inte har kunnat férverkligas (inbesparing av utgifter)

men aven inkomster har uteblivit (biljettinkomster, deltagaravgifter och hyror). Kulturenheten har under aret erhallit
stdd for projekt som flyttas till 3r 2022 med hopp om att projekten da skall kunna genomféras, det géller t.ex. ett
internationellt ungdomsutbyte och ungdomsshow.
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mal | Atgéirder Mitare

Skapa trygga och aktiva i Samarbetsavtal med olika
samlingsplatser. Skapa nya

samarbetsformer med olika | strategi Kreativ skargard.

Stadens strategi: Aktiv
fritid, samarbete med
tredje sektorn och

delaktighet | aktérer. Skapa nya former | Nya metoder for
| av delaktighet i kommuninvanarnas
| verksamheterna. En delaktighet i
anviandarenkat gors under | verksamheterna.

varen 2021.

Utveckla informationen pd | Kampanjer pa sociala
social media medier

Inflyttning: Lyfta fram
Pargas stads image som en
| aktiv ort med goda
| mojligheter till
fritidsaktiviteter av olika |
slag |

Utfall 31.12.

Samarbetsavtal har skrivits

aktorer som stoder stadens | med de organisationer

(totalt 5 st.) som ger

| grundlaggande
konstundervisning och som
kulturenheten stéder med
bidrag. Kulturfestivalen
Kulturparlamentet
forverkligades genom s.k.
deltagande budgetering,
dvs de aktérer som deltog
med program var med och
bestimde om hur ett fér
andamadlet reserverat
anslag skulle anvandas.
Ingen
anvdndarundersékning har
gjorts da en stor del av aret
priglades av restriktioner |

| pga coronapandemin. l

I Ingen kampanj
genomfordes dd manga
verksamheter pga
coronapandemin var
nedstdngda under mer én
halva aret och man kunde
inte géra planerade
filminslag.

Hallbarhet i verksamheten: | Utveckla digitala tjanster ‘ Under ar 2021 utarbetas en | Under dret 6ppnades det

Erbjuda tjanster mer

jamlikt, oberoende av | och dven det forsta
dlder, avstand och andra innehallet produceras och
orsaker redan befintliga digitala

I tjanster utvecklas.

plattform for dessa tjanster | "digitala kulturhuset"

kulturellen.fi som kan
erbjuda kultur- och

| fritidstjanster 6ver nétet.
Kulturellen dr under
stiandig utveckling
tillsammans med
samarbetspartners s som
féreningar, grupper och
enskilda personer.
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' Arsverken

| Kulturchef

| Planerare
Museipersonal

| Fritidssekreterare

Idrottsinstruktor
|
|

Fritidsledare, ungdomsarbetare
Kulturproducent
Anlaggnings- och planpersonal
| Kan;Ii;st
| T:kniker, vaktmastare
| Projektanstallda
Civiltjanstgorare
_‘ Anstillda med I6nestod
!- Arsverken totalt
i.AntaI anstéllda 31.;2.
:"Tillsvidare

Tidsbundna

Sammanlagt

Mitetal

_- Antai bes_ﬁ?(are i ungdomsgardarna
Antal besdkare i museer

| Antal besékare pa idtrottsanldggningar

' Antal deltagare i evenemang (av staden
ordnade)

Nettokostnad/invinare

|
Nettokostnad/invénare, €

PARGAS ZO PARAINEN

2018
1
0,4

1,4

2

4,2
0,7
1,0
0,3
0,5
0,8
0,8
1,0

14,1

10
11

21

2018

7100

3 550
160 000

16 025

141

2019
. I
0,4
1,7
2
0,5
4,6

0,6

0,3

0,5
0,6

0,7
12,9

10
5

15

2019

6 100

4000
160 000

16 190

134

2020

04

1,6

0,40

0,6

0,25
0,35
0,3
0,5
0,15

12,55

16

2020
3000
4 000
120 000
9000

126

BU2021
0,9
0,15
1,65
2
0,5
4,8

0,85

0,3
0,4

0,7

0,4

12,65

10
8
18

BU2021
6 000
4 000

131

2021

0,2

1,6

0,5
48

0,6

0,2
0,2

0,8

0,5

12,4

15

2021
4580
4100

130 000

7100

127
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PARGAS A PARAINEN

Bibliotek

Kulturndmnden
Bildningsavdelningen

Ulrika Lundberg, utbildningschef
Karolina Zilliacus, bibliotekschef

Budget Andrad

Bibliotek Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forsaljningsinkomster 1726 4000 0 4000 2362 59,1
Avgiftsinkomster 173 0 0 0 0 0,0
Understdd och bidrag 267 2 000 0 2000 2533 126,7
Ovriga verksamhetsinkomster 4199 6000 0 6 000 7 226 120,4
Verksamhetsinkomster 6 365 12 000 0 12 000 12121 101,0
Personalkostnader -546 525 -536122 0 -536 122 -510 217 95,2
K6p av tjdnster -113 029 -123 825 0 -123 825 -110127 88,9
Material och varor -138 311 -150 200 0 -150 200 -128 675 85,7
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -436 021 -430 013 0 -430 013 -430 909 100,2
Verksamhetskostnader -1 233 886 -1240 160 0 -1240 160 -1179928 95,1
Verksamhetsbidrag -1227 521 -1228 160 0 -1228 160 -1167 807 95,1
Avskrivningar enligt plan -30124 -29 998 0 -29 998 -29 944 99,8
Kalkylméssiga poster 258 076 257 272 0 257 272 257272 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -999 569 -1 000 886 0 -1 000 886 -940 479 94,0

Verksamheten 2021

Coronaepidemin har paverkat bibliotekets verksamhet under aret vilket syns i métetalen. Restriktionerna har paverkat
besdken och den merdppna funktionen i biblioteken i Nagu, Korpo, Houtskar och Ini6 var stingd 1.1-10.6. Evenemang
har inhiberats eller hallits digitalt.
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mal

Stadens strategi: Aktiv
fritid, samarbete med
tredje sektorn och
delaktighet. Utveckla
ungdomsverksamheten i
stadens alla bibliotek med
starkt fokus pa delaktighet
genom projektet De ungas
bibliotek.

Inflyttning: Tydligare och
béttre profilering och
kommunikation kring
bildningsavdelningens
tjanster

y
PARGAS é PARAINEN

Atgirder
Tillsammans med
ungdomarna skapa

verksamhet och utrymme
for dem i biblioteken

En kommunikations- och
profileringsplan gors upp
for att battre lyfta upp den
goda service Pargas
erbjuder.

Hallbarhet i verksamheten:
Erbjuda tjanster mer
jamlikt, oberoende av

| lder, avstand och andra
orsaker

Utveckla digitala tjanster
for alla aldersgrupper

‘ Métare

Antal besék av unga i
biblioteken. Antal
programverksamhet for
unga. Kundundersékning.

Utfall 31.12.

Projektet avslutades |
31.12.2021. Inom projektet
ordnades workshops med
unga,
marknadsfdringskampanj
pa sociala medier och ett
ungdomsutrymme i
biblioteket. Projektet
genomférdes i samarbete
med ungdomsenheten i
staden och nadde alla
ungdomar i staden.

Planen tas i bruk. Antalet
besbkare Gkar.

Antalet digitala tjdnster
och antalet deltagare

Under aret utvecklades

Planen har inte
forverkligats under aret.

tjiansten Boken kommer
hem. Tjansten mdjliggor att
personer som inte sjilva
kan ta sig till biblioteket far
tillgang till bibliotekets
material. Under aret har
det ocksa ordnats
sagostunder,
forfattarbesok och
anvandarutbildningar

digitalt.
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| Arsverken

“ Bibliotekschef

| Bibliotekarie
Serviceplanerare
Biblioteksfunktionar

Specialbiblioteksfunktionar

IT-pedagog

Barnskotare

Projektanstalid

Sommararbetare

‘ Arsverken totalt

‘ Antal anstélida 31.12.
‘ Tillsvidare

. Tidsbundna

_ Antal anstéllda 31.12.

: Mitetal
Antal bibliotek

Fysiska besék

Oppettimmar

Webbesdk

Totalutlan

Lantagare
I_M_ed;besténd
- Anskaffningar
Evenemang, antal
De]tagaran_tal ﬁ';r evenemang

Anvéndarutbildningar, antal

Deltagare i anvandarutbildningar

Fysiska besék / invanare

Total utlan / invinare
Léntagare / invanare

Mediebestand / invanare
[
Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, €

PARGAS ﬂ PARAINEN

2018 ‘ 2019 2020 | Bu2021 | 20m
w0 | 10 | 1 ‘ 0 | o6 |
4,6 52 | 53 | 435 37
0,6 1,0 0 10 |1
a8 | 30 2,2 2,0 i T
1,3 21 | 30 | 340 | 35
01 0,1 01 ‘ 0,1 01
: \ 0,20 |
0,1 0,4 ‘
o2 _ |
12,4 ‘ 12,7 130 | 12,05 11,4
s T 2 T & | w | =]
A e T
5 | 1a ‘ 7 | s | 15 ‘
2018 | 2019 I' 2020 BU2021 ‘ 021 |
5 5 | 5 . 5 ‘ 5 |
138737 | 142246 91893 | 120000 | 90531
10 142 12 042 7552 | 19 000 | 13122 |
62517 | 62517 51866 __‘ 65000 | 61260 \
157 886 160 827 141863 | 150000 \ 169229 |
5 259 5375 | 402 | 5300 _i 4700 !
148221 130056 | 97979 100000 | 98980
7318 | 5749 | 5118 6000 | 4519 |
156 | 170 Il 89 100 |  s0
1352 1894 1654 1000 1382
107 99 78 80 3g
1766 1779 1037 | 1500 | 759
9 9,2 6,09 8,0 5,9
10,3 10,5 9,40 10,02 11,2
34 % _I__gs% 2% | 5% | 31%
9,6 ’ 8,5 6,49 ‘ 6,68 | 65 ‘
| %% _ |
79 ‘ 79 81 ‘ 81 | 77 '
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Kollektivtrafik

Bildningsndmnden
Bildningsavdelningen

PARGAS A PARAINEN

Ulrika Lundberg, utbildningschef

Kollektivtrafik

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

{vriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kép av tjdnster

Material och varor

Understdd

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylméssiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2021

Budget

Bokslut Budget dndringar
2020 2021 2021

22 000 22 000 o

0 0 o

99 158 130 000 0

0 0 0
121158 152 000 0
0 0 0

-612 946 -482 000 -246 000
0 0 0

0 0 0

0 0 0

-612 946 -482 000 -246 000
-491 788 -330 000 =246 000
0 0 0

0 0 0

-491 788 -330 000 -246 000

Andrad
budget Utfali Bruksgrad
2021 2021 %
22 000 0 0,0
0 0 0,0
130000 37057 28,5
0 0 0,0
152 000 37 057 24,4
0 0 0,0
-728 000 -613 738 84,3
0 0 0,0
0 0 0,0
0 0 00
-728 000 -613 738 84,3
-576 000 -576 682 100,1
0 o 0,0
0 0 0,0
-576 000 -576 682 100,1

Pa grund av coronapandemin minskade resandet med buss till hilften jamfért med normalnivan. Eftersom
busstrafiken Pargas—Abo ar upphandlad med ett bruttokontrakt, héjde de minskade biljettintdkterna kostnaderna.
Forsiljningen av regionbiljett upphdrde 30.6, dd Matkahuolto avstod fran att upprétthalla systemet med regionbiljett i
Abo. Den sdsongsbiljett som ersitter regionbiljetten &r Seutu+.

mal

Stadens strategi: inflyttning | God serviceniva pa

Matetal

Regionbiljett, antal resor

Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, €

Regionbiljett, antal sdlda biljetter

bussférbindelserna mellan
Pargas och Abo

2018 |

!' 4 680 ‘

! 163 006 |

25

Médtare

Antalet passagerare och

resor

2019
4701

149 454

27

2020

2794

92 601

33

| Utfall 31.12.

l Coronapandemin har

minskat resandet till
hilften jamfort med ‘

normalnivan.

BU2021 2021
4,000 1008
106000 | 36524
2 | 38
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Social- och hilsovardsavdelningen

Social- och hélsovardsnamden

PARGAS ﬁ PARAINEN

Social- och Bokslut Budget Budget- Andrad Utfall | Bruksgrad
hilsovardsavdelning 2020 2021 dndringar budget | 31.12.2021 %
2021 2021
Forsdljningsinkomster 1350 863 1093 663 0 1093 663 1583878 144,8
Avgiftsinkomster 4332 808 4437 762 224 836 4 662 598 4570359 98,0
Understdd och bidrag 813 361 725 525 -8 000 717 525 2714772 378,4
Ovriga verksamhetsinkomster 555 450 659 347 0 659 347 602 586 91,4
Verksamhetsinkomster 7 052 482 6916 297 216 836 7133133 9471596 132,8
Personalkostnader -21837 117 | -22014 204 -529 660 | -22543 864 | -22 938765 101,8
Kop av tjdnster -36 620 183 | -36 002 665 -1534048 | -37536713 | -37152521 99,0
Material och varor -1911892| -1766888 -282933| -2049821 -2133822 104,1
Understéd -2059450| -1889999 -188 247 -2 078 246 -2189413 105,3
Ovriga verksamhetskostnader -4 401070 | -4391216 -101948 | -4493164| -4511467 100,4
Verksamhetskostnader -66 829 711 | -66 064 972 -2636836 | -68701808| -68925988 100,3
Verksamhetsbidrag -59777229| 59148675 -2420000| -61568675| 59454392 96,6
Avskrivningar enligt plan -479 331 -518 789 0 -518 789 -487 848 94,0
Kalkylmassiga poster 2112357| 2104428 0| 2104428 2091385 99,4
Netto -58 144 203 | -57 563 036 -2420000| -59983036| -57 850855 96,4
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PARGAS i ) PARAINEN

Social- och hilsovardsférvaltning
Social- och hélsovardsnamnden

Social- och hélsovardsavdelningen

Miia Lindstrém, social- och hélsovardsdirektor

Budget Andrad

Social- och hilsovardsférvaltning Bokslut Budget dndringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster [ 0 0 0 0 0,0
Personalkostnader -234 491 -232 797 -10927 -243 724 -255 943 105,0
Kép av tjdnster -28 440 -47 488 -23 144 -70632 -76 923 108,9
Material och varor -578 -3 050 -471 -3521 -2246 63,8
Understod 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -23 188 -23 886 -458 -24 344 -24 330 99,9
Verksamhetskostnader -286 696 -307 221 -35 000 -342 221 -359443 105,0
Verksamhetsbidrag -286 696 -307 221 -35 000 -342 221 -359 443 105,0
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylmassiga poster 13737 13 602 0 13 602 13 602 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -272 959 -293 619 -35 000 -328 619 -345 841 105,2

Verksamheten 2021

Verksamheten inom social- och halsovarden har verkat hela ar 2021 med coronapandemins bekdmpning som det
viktigaste malsittningen och pandemin har skuggat verksamheten inom alla delomraden. Personalresurser har
koncentrerats till covid-testning, covid-jourverksamhet, smittsparning och vaccinering vid sidan om den normala
verksamheten. Personalen har outtréttligt arbetat, kimpat och gjort ett mycket gott arbete. Som exempel kan
ndmnas att det under ar 2021 gavs ca 27 600 coronavaccineringsdoser inom hédlsovarden.

Utvecklingen och formandet av social- och halsovardscentralen till ett fungerande vélfardscenter med
mangprofessionella tjanster, har varit intensiv under aret. Arbetet har forverkligats genom samarbete inom och
mellan enheter samt dver sektorgrénser. Verksamheten tar nya former i huset och genom en bred integration av
tjinsterna nas mer kvalitativ service ur kundens perspektiv. Utrymmen har renoverats och gjorts om for
verksamhetens behov. Familjecentret, familjeenheten och socialserviceenheten har flyttat in i valfardscentret.

Under dret var social- och hélsovardsavdelningen tvungen att anhalla om tilldggsbudget da det fanns stor risk fér
dverskridning. Orsaken var till storsta del covidkostnaderna. Kostnaderna var héga géllande covid-laboratorietester,
material och hyreskostnader fér vaccineringsutrymmen. Fér coronakostnaderna har Pargas stad anhallit om statlig
ersittning, och en stor del av kostnaderna kommer att erséttas.
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Mal

Stadens strategi: Trygga
sacial- och
hilsovardstjanster i Pargas
i linje med tilltankt social-
och héalsovardsreform.

Samarbete Gver enhets-
och sektorgranser med
| malet att erbjuda tjdnster
med utgangspunkten "allt
fran en lucka".

l Atgﬁrd_er

PARGAS ﬁ PARAINEN

Utveckla social- och
hélsovardscentral i Pargas.

Utveckla fungerande
vardkedjor mellan enheter
och avdelningar.

Anpassa dndamaélsenliga
strukturer och intensifiera
samarbete inom
avdelningen.

| Erbjuda flexibla och
individuella tjdnster.

- Mitare

| Utfall 31.12. ‘
Deltagande i regionalt Aktivt deltagande i ‘
férberedelsearbete infor regionala

social- och
halsovardreformen
gallande social- och
hélsovardscentral.

Deltagande i regionalt
| forberedelsearbete infér
social- och
hélsovardsreformen
gillande servicestrukturer
och utvecklande av
vardkedjor.

Andamalsenliga utrymmen
for social- och
hélsovardscentralen. Den
fore detta
mentalvardscentralen tas i
anvandning inom social-
och hélsovarden.

Erbjuda service till "ratt
klient/patient p4 ratt plats
och pa ratt tidpunkt".

forberedelseprojekt infor
social- och
hilsovardsreformen.

Projektet Arkeen voimaa /
Kraft i vardagen med en
deltidsprojektanstaild
kommit val i gdng och
implementerats i Pargas.
En metod for
mangprofessionellt
bedémningsteam har
inletts i samarbete mellan
social- och hélsovardens
enheter samt
smabarnspedagogiken och
specialsjukvarden kring
barn och unga.

Halsovardscentralen har
utvecklats till ett
vélfirdscenter med
mangprofessionellt
kunnande med maéjligheter
till flexibla, kvalitativa
tjanster for kunder och
patienter. Fd
mentalvardens utrymmen
har atgardats enligt
familjecentrets behov och
verksamheten har under
aret flyttat fran Ankarhuset
till Vapparvagen. Aven

| familjeenheten och
socialserviceenheten har
inlett verksamhet i huset.
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PARGAS ﬁ PARAINEN

| M3l Atgdrder Mitare Utfall 31.12.
Inflyttning: Erbjuda Erbjuda kommunala social- | Ibruktagande och | Servicesedlar for I
kvalitativa social- och och halsovardstjanster men | implementering av dygnetruntomsorg inom [
halsovardstjanster ocksa méjligheten till servicesed|ar. Servicesedlar | dldreomsorg &r ibruktagna.
alternativ och erbjuds som alternativ till | Arbetet med att infora
kompletterande tjanster minst en serviceform. servicesedlar for flera
for kunder, klienter och | serviceformer fortsatter.
patienter. ‘ | ‘
| Hallbarhet i verksamheten: ] Personalen gaors delaktigi | KivaQ-matning av ‘ Kiva-Q-métning gjord. |
| Vilmaende personal inom | utvecklandet av social- och | personalens vilmaende. ‘ Coronapandemin har ‘
social- och hilsovarden. hilsovardstjanster. paverkat
Balansering av ekonomin. Behorig personal pa arbetsforhallanden sa att
| Aktiv rekrytering. tjanster och befattningar. | méanga verksamheter

| belastats oskaligt mycket.
Personalen har arbetat

Fullfolja Paverkan i trenden av
' balanseringsprogrammets | kostnadsutvecklingen till | mycket val, men det f:ar |
stgarder. foljd av varit ett betungande ar.
balanseringsprogrammets
| stgarder. Svarigheten att rekrytera ‘
tillrdckligt med behérig
personal ar

landsomfattande, och syns
dven i Pargas trots aktiv
rekrytering. Rekrytering av
ordinarie befattningar har
lyckats battre, medan
behériga vikarier &r svarare
att fa.

Balanseringsprogrammets
atgarder fullfoljs.
Socialservice- och
familjeenhetens
sammanslagning har
beretts under hosten 2021.
' Det har aktivt arbetats med
‘ vardkedjor fér dldre.

av coronapandemins
effekter speciellt inom
hilsovarden, men dven allt
mer synligt inom l
| vuxensocialt arbete och
| barnskyddet.

‘ Ekonomin paverkas starkt
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PARGAS ﬁ PARAINEN

‘ Arsverken 2018 | 2019 2020 | BU2021 2021
| i I | |

| Administrativ personal 2,4 ' 2,8 3,0 3,0 3,25

Arsverken totalt | 2,4 2,8 ' 3,0 3,0 3,25

Antal anstéllda 31.12.

Tillsvidare 20 | 30 | 30 3,0 30

} | 4 | 1 i

' Tidsbundna 00 | 00 00 | 00 0,25

| Antal anstillda 31.12. 2 3 3,0 | 3,0 3,25
Mitetal 2018 2019 | 2020 BU2021 | 2021
Nettokostnad/invanare, € 18,76 19,38 19,02 | 20,6 23,82
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PARGAS A PARAINEN

Socialservice

Social- och hilsovardsndmnden

Social- och hélsovardsavdelningen

Miia Lindstrém, social- och hélsovardsdirektor
Heidi Ulriksson, socialservicechef

Budget Andrad

Socialservice Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forsdljningsinkomster 224522 178 579 0 178 579 299 161 167,5
Avgiftsinkomster 104 670 128 416 4] 128 416 117 844 91,8
Understdd och bidrag 235892 246 100 0 246 100 256 789 104,3
Ovriga verksamhetsinkomster 67 688 114 468 0 114 468 87257 76,2
Verksamhetsinkomster 632771 667 563 0 667 563 761 050 114,0
Personalkostnader -1276 486 -1301 636 0 -1301 636 -1528 105 1174
Koép av tjanster -6 067 738 -6 338 395 35000 -6 303 395 -6 185 765 98,1
Material och varor -25 460 -18 060 0 -18 060 -25 055 138,7
Understod -1397 315 -1373 499 0 -1373 499 -1421 868 103,5
Ovriga verksamhetskostnader -298 985 -313 101 0 -313101 -319 487 102,0
Verksamhetskostnader -9 065 983 -9344 691 35000 -9 309 691 -9 480279 101,8
Verksamhetsbidrag -8 433 212 -8677 128 35000 -8 642 128 -8719 229 100,9
Avskrivningar enligt plan -572 -572 0 -572 -572 99,9
Kalkylméssiga poster 146 335 148 980 0 148 980 135937 91,2
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -8 287 448 -8528 720 35 000 -8 493 720 -8 583 864 1011

Verksamheten 2021

Tjanster och service fran socialserviceenheten baserar sig pa gallande socialvardslagstiftning och speciallagstiftning.
Socialservice baserar sig pa att tjanster som hor till de subjektiva rattigheterna beviljas i enlighet med vad lagen
forutsatter. Ovrig socialservice ges enligt prévning och i den utstrickning som anslag anvisas.

Verksamheten bestar av enhetens administration samt delverksamhetsomraden férebyggande och kompletterande
utkomststod, omsorgen om utvecklingsstérda, handikappservice, arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte, stéd for
narstaendevard for under 65-aringar, missbruksvard, stodboende inom socialvarden, sysselsattningsstod,
socialombudsmannaverksamhet, dag- och arbetsverksamhetscentral samt flyktingverksamhet.

Visionen &r att producera socialservicetjdnster enligt nirserviceprincipen i den utstrackning som behovet pakallar med
behérig och tillracklig personal. Langsiktig planering av ordnandet av sociala tjdnster till kommuninvanarna.
Personaldimensioneringen motsvarar arbetsmangden.

En hogre kostnad gallande l6ner och kommunens andel i arbetsmarknadsstddet finns, men de uppvégs till en del av
minskade kostnader i kdptjanster gillande handikappservice och stédboende fér mental- och missbruk.

Lonekostnaderna visar en hégre anvéndning pa grund av att det beviljats I6nestéd for flera personer med langvarig
arbetsléshet an tidigare. Till stadens olika enheter har anstélits ca 20 personer med hjélp av I6nestéd. P3 lang sikt &r
det en inbesparing eftersom dessa personer blir borta frdn kommunens andel i arbetsmarknadsstédet. Loénestodet ger
ocksd ekonomisk inbesparing i utkomststédets utgifter. Pensionsavgifterna dr i betydande grad hégre én det
budgeterade. Personalmingden inom socialserviceenheten har inte utékats.

Antalet langtidsarbetslésa har 6kat och kostnaderna for kommunens andel i arbetsmarknadsstodet uppskattas
overstiga det budgeterade medlen med ca 200 000 €. Féretagare, som har forlorat sin inkomst finns med vissa villkor
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PARGAS A PARAINEN
e

med pa listan fér kommunens andel i arbetsmarknadsstddet. Enligt regeringens beslut har féretagare funnits pa listan
under 2021. | Pargas fanns under 2021 ca 40 foretagare manatligen pa den s.k. straffavgiftslistan.

Mindre kostnader &n budgeterat finns fér handikappservicen gallande personlig assistans och minskad
mangd serviceboende. Stédboende fér mental- och missbruk har minskat och kompenserats med stéd i livshantering
av egna faltarbetare, Képtjanster gillande avlosning for narstdendevardare har minskat pga rekryteringssvarigheter

for serviceproducenten.

Mmal

[
Stadens strategi: syns i

I

' Systematisk insamling av

Atgirder

| socialserviceenheten i form kundrespons. Alla

av erbjudande av
individuella |6sningar fér
att hantera utmaningar i
vardagen.

Inflyttning: Framja positiv
inflyttning: Emottagande
av flyktingfamiljer och
ddrmed ny arbetskraft

Hallbarhet i verksamheten:
Direktiv och kriterier fér
hallbar ekonomisk
utveckling i kundarbete

Utoka sysselsattning for
langtidsarbetslosa

Vilmaende personal

vuxensocialarbetets kunder
ges mojlighet att ge

| kundrespons under minst 3
manader.

Mitare

Beroende pa svaren fran
kundresponsen utvecklas
servicen. Stravas efter
svarsprocent pa 6ver 60 %.

Fullfclja stadens beslut att
ta emot nya flyktingfamiljer

Anvindning och
implementering av
regionala direktiv fér
beviljande av utkomststéd

Storre och mera
andamalsenliga utrymmen
for verksamhetscentralen
Kikaren fér att kunna ta
emot flera
langtidsarbetslésa

Personalen ar delaktig i
utveckling av olika
arbetsteam och processer.

Antalet nya flyktingar i
staden 2-4 familjer 4 5
personer. Uppfdljning av
de vuxnas placering pa
arbetsmarknaden eller
studier.

Faststallda kriterier for

beviljande av
kompletterande och
forebyggande utkomststéd
som ér i linje med regionala
direktiv.

Oka antalet personer i
arbetsverksamhet for
rehabiliteringssyfte i
stadens egen regi med 20
personer fran nuvarande
miangd.

Personalmoten
regelbundet bade
verksamhetsomradesvis
1-4 ggr per manad och
storméten med hela
personalen minst 4 ganger
per ar. Utvecklingssamtal
med hela personalen.

Utfall 31.12.

Kundrespons har inte
kunnat genomfoéras
tillforlitligt pa grund av
kundkontakterna pa
distans och

Staden har tagit emot 11
flyktingar under 2021.

Integreringen har lyckats
vél, storsta delen av
tidigare anldnda flyktingar
| dr i arbetslivet eller har
studieplats.

Kriterier for
provningsbaserat
utkomststod ar faststéllda i
harmoni med regionala
direktiv.

Kikaren har inte haft
verksamhetsutrymmen
under tiden januari-
september och pga
restriktionsbestammelser
| har verksamheten varit
reducerad.
Gruppverksamhet per
distans har férverkligats.
Malen om utékning av
verksamheten har inte
kunnat genomféras.

Personalméten och
utvecklingssamtal ar
genomforda enligt

| malsdttningen.
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Arsverken . 2018 2019 2020 Bu2021 | 2021
Administrativ personal | 2,8 ‘ 3,2 i 3,2 ' 3,2 ‘ 3

: Socialarbetare - 4,1 ! 5,5 ] 6 | 6 - 6
[.Handledare | 5,4 ‘ 5,0 - 7 ‘ 7 7

‘ Koordinator : 2,0 3,0 | 2 i 2 | 2

| Narvardare 13 1,0 ‘ 3 24 | 24

| Elevassistent - 1,0 | 0,5 i | 2,35 - 2,35
Overvakare 1,0 ‘ 1,0 : 0 | 0 0 |
i Trafikassistent | 0,2 ‘ 1,0 | 0,2 | 0,2 ‘ 0,2 |
i Arsverken totalt | 18 - 20,2 ‘ 23,75 | 23,15 | 22,95

i Antal anstéllda 31.12. - | |

| Tillsvidare ‘ 20 ‘ 23 ‘ 20,40 | 22,15 20,95 |

‘ Tidsbundna - 3 ‘ 1 ‘ 3,35 | 1 - 2

_r Antal anstéllda 31.12. ‘ 23 | 24 ‘ 23,75 i 23,15 22,95

| Métetal i 2018 | 2019 i 2020 BU2021 : 2021

i Hushall som beviljats utkomststod | 246 ‘ 289 ‘ 281 . 300 . 249 (nya 59)

| Personer som erhéller fardtjanst ' 25_5 - ;69 ‘ 244 | 270 | 241 |
| Omsorgen om ut:/ecklingsstérda/antal - 84 - 79 - 76 | _86 . - ;!0
klienter | |
| Handikappservice/antal klienter ; 254 278 - 239 } 289 | 291

I. Nérstaendevérdtagare, 0-64 ar | 83 ‘ 80 | 65 - 70 | 70
Utkomststod/invanare, € | 11 | 13 ‘ 12 . 9 ] 6
Utkomststéd/hushall, € | 687 ‘ 672 ‘ 626 | 450 . 392 i

| Handikappservice/invinare, € - 149 - 162 ‘ 145 | 162 | 155

| Omsorgen om : 206 - 231 - 231 ‘ 232 ‘ 224
utvecklingsstérda/invanare, €

Nérstéen::levé rd/invanare, € | 11 | 48 ‘ 40 | 40 | 44

| Nettokostnad/invanare I | | |

f Nettokostnad/invanare, € 508 571 559 577 578 :
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Familjetjénster

Social- och hilsovardsnamnden

Social- och hélsovardsavdelningen

Miia Lindstrom, social- och halsovardsdirektor
Anna Tahtinen, tf. Familjeenhetschef

Budget Andrad

Familjetjénster Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forsaljningsinkomster 43 490 37 000 0 37 000 50 549 136,6
Avgiftsinkomster 44 375 34 000 0 34 000 29175 85,8
Understdd och bidrag 128 754 87 000 19 000 106 000 164 346 155,0
Ovriga verksamhetsinkomster 374 0 0 0 257 0,0
Verksamhetsinkomster 216 993 158 000 19 000 177 000 244 326 138,0
Personalkostnader -1330674 -1368 071 -93579 -1461 650 -1397510 95,6
Kop av tjdnster -2 417 654 -1664 421 -390 114 -2054 535 -2 085 767 101,5
Material och varor -20 289 -24 600 -23451 -48 051 -19 150 39,9
Understod -104 407 -22 500 -82423 -104 923 -96 836 92,3
Ovriga verksamhetskostnader -104 279 -110 880 -4 433 -115 313 -99 014 85,9
Verksamhetskostnader -3977 303 -3190472 -594 000 -3784 472 -3698278 97,7
Verksamhetsbidrag -3 760 310 -3032472 -575 000 -3 607 472 -3 453 951 95,7
Avskrivningar enligt plan -21637 -21637 0 -21637 -21637 100,0
Kalkylmissiga poster 12524 13916 0 13916 13916 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -3769423 -3040193 -575 000 -3615193 -3461673 95,8

Verksamheten 2021

Det har funnits ett kostnadstryck sarskilt inom socialvardens tjanster och 6ppenvérdstjanster inom barnskyddet dar vi
inte har kunnat svara mot allt servicebehov i egen regi. Under 2021 har sarskild vikt fasts vid att i stallet for
koptjanster utnyttja de egna anstélldas arbetsinsats. Servicebehovet har dock varit sa stort att vi fortfarande har varit
tvungna att anvinda képtjénster, Nar vi kdpt tjdnster har vi anlitat konkurrensutsatta serviceproducenter och i man av
mdjlighet férmanligare alternativ.

Klienterna férdelar sig ratt jamnt mellan arbetet enligt socialvardslagen och barnskyddet, det har funnits 90-100
klienter inom vardera. Inom barnskyddet dr standigt ca 16 barn placerade i vird utom hemmet, stérsta delen av dem i
dyr anstaltsvard. Under 2021 har en del av ungdomarna kunnat skrivas ut fran anstalter, vilket syns i kostnaderna fér
vard utom hemmet. A andra sidan har vi under 2021 varit tvungna att képa dyr familjerehabilitering for familjer, vilket
har héjt kostnaderna inom barnskyddet. Familjerehabilitering behovs, eftersom den stréavar efter att férhindra
omhindertaganden. De nya klientrelationerna dr mer utmanande an tidigare och kréver mer arbete, problemen har
framst att gora med vald, mental hilsa och alkohol och droger. Sérskilt utmanande och belastande &r situationen for
ungdomar med psykiatriska symtom da deras méjligheter att fa service inom den specialiserade sjukvarden &r sma. Vi
har varit tvungna att lappa denna brist genom kop av tjénster.

Det har forekommit en viss omsattning av socialarbetare under 2021. Familjeenhetschefen sade upp sig och tjénsten
har skétts av en av socialarbetarna pa enheten. Vi har inte lyckats rekrytera tillrdckligt med behoriga svensksprakiga
socialarbetare. Situationen ar ocksd utmanande pa grund av att vi har varit tvungna att tillfélligt besdtta en del av
tjansterna fér socialarbetare med studerande som uppfyller behérighetskraven och att anlita képtjanster for en
socialarbetares arbetsinsats i slutet av 2021, da vi inte har haft ndgra sékande till den ledigférklarade tjansten. Nir det
giller de 6vriga grupperna av anstélida har det inte férekommit utmaningar vid rekryteringen.

Ar 2021 har praglats av de utmaningar som coronaviruset har fort med sig. Till féljd av de restriktioner som
coronaviruset har medfért har vi varit tvungna att |6sa flera mycket utmanande fragor som &r karakteristiska for
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socialvdrden, som hur ska man skapa och uppratthalla fortroendefulla relationer och hur ska man kunna stodja ett
forindringsarbete p3 ett tillréckligt sdtt pa distans. Enligt bedémningen nu har vi lyckats bra med detta och markt att
en del av tjdnsterna dven i fortsattningen kan erbjudas i form av distansméten.

| Ml Atgarder Mitare | Utfall 31.12. |
+ T T + — |
Stadens strategi: Oka Goéra stadens strategi kind | Arbeta for att synliggora : Malet om
medvetenheten om bland alla i organisationen | strategin for de anstéllda utvecklingssamtalen
stadens strategi till exempel genom | uppnaddes inte, men det
utvecklingssamtal. Malet &r | har forts tva
att fora ett utvecklingssamtal med ett
| utvecklingssamtal med alla | flertal personer. Det har
' anstéllda tre gdnger om beror pa chefsbytet.
aret.
Inflyttning: Arbeta for att | Tillhandahélla alla Genom att regelbundet Kundrespons har inte
oka Pargas attraktionskraft | barnfamiljer goda och samla in klientrespons, | samlats in under 2021 pa
bland barnfamiljer hogklassiga tjanster involvera dem som grund av
anvénder vara tjdnster i coronasituationen.

utvecklingen av tjdnsterna | Klienternas asikt om
| och kontinuerligt se éver servicens kvalitet fragas
var egen verksamhet. muntligt under

‘ Kvaliteten pa tjdnsterna klientrelationen, men
' sdkerstalls genom uppgifterna har inte

klientenkater vars resultat | samlats in systematiskt.
delges regelbundet.

: Hallbarhet i verksamheten: | Agna uppmérksamhet at Arbeta for att paverka Coronatiden har borjat
| Sékerstélla kontinuiteten faktorer som paverkar de arbetsméngden sa att den | synas ocksd i
vad géller anstéllda anstdlldas engagemang ar rimlig och att arbetet familjeenhetens
kan utforas pa en etiskt arbetssituation. Antalet
héllbar grund klienter har 6kat i viss man

och familjernas situation ar
mer utmanande &n
tidigare. Detta syns ocksa i
personalens ork. Det har
forekommit en viss
omsattning pa grund av
visstidsanstallningar och en
férédldraledighet.
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Arsverken
Administrativ personal
| Socialarbetare
Socialarbetare inom barnskyddet
Barnatillsyningsman
| Familjehandledare
| Familjearbetare
| Socialhandledare
|. Familjeradgivare
| Verksamhetsledare

' Ungdomshandledare

Kanslist

| Arsverken totalt

| Antal anstélida 31.12.
; Tillsvidare -

; Tidsbundna |

| Antal anstélida 31.12. ‘

Mitetal

Varddygn i anstaltvard och familjehem
{BskL)

Varddygn i anstaltvard och familjehem
(BskL} |

Barn for vilka gjorts utredning om |

servicebehov
F —4

Antal barn och unga inom barnskyddet
(BskL}

Antal barn och unga inom férebyggande
barnskydd {SvL)
|

Antal barnskyddsanmalningar
|

| Varddygn i familjevérd/totala antalet
varddygn (%) |

Anstaltvard, €/dygn
Familjevard, €/dygn
Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, €

PARGAS A PARAINEN

2018

3,0

4,0
18
1,0

3,0

17,1

81

429

51

173

107

164

2019
3,0
2,0
3,0

w |
|
|
|
!

6,0

2,0

4,0

21,0

474

37

208

140

229

2020

0,25

22,25

22,25

2020 '
3757

3325

109 ‘

238 ‘

348

440

47

328
103

249

BU2021

22

22

BU2021

6 000

4000

200

150

200

420

40

180
94

202

2021

1

22

19 ‘

2021

5893 ‘
3885 ‘
18
148 ‘
259 ‘
(nya 124}

453

40

131

93 |

229
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Aldreomsorg

Social- och hilsovardsnamnden
Social- och hialsovardsavdelningen

Miia Lindstrém, social- och hélsovardsdirektor
Ulrika S. Lundberg, dldreomsorgschef

Budget Andrad

Aldreomsorg Bokslut Budget dndringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forsaljningsinkomster 282 898 41 600 0 41 600 315098 757,4
Avgiftsinkomster 2 652 526 2621246 292 436 2913 682 2934 846 100,7
Understéd och bidrag 361923 340 000 -27 000 313 000 371 300 118,6
Qvriga verksamhetsinkomster 484 800 540 629 0 540 629 509 333 94,2
Verksamhetsinkomster 3782 146 3543475 265 436 3808911 4130577 108,4
Personalkostnader -9118 269 -9280170 0 -9280170 -9 610 469 103,6
Kop av tjdnster -4 755 292 -4720727 -564 765 -5 285 492 -5419 632 102,5
Material och varor -489 452 -518 198 -60 000 -578 198 -589 839 102,0
Understéd -557 728 -494 000 -105 824 -599 824 -670 709 111,8
Ovriga verksamhetskostnader -1961595 -1997 808 -19847 -2017 655 -2028 752 100,5
Verksamhetskostnader -16 882 337 -17 010 903 -750 436 -17 761 339 -18 319 400 103,1
Verksamhetsbidrag -13 100 190 -13 467 428 -485 000 -13 952 428 -14 188 823 101,7
Avskrivningar enligt plan -244 268 -250 614 0 -250614 -246 721 98,4
Kalkylméssiga poster 935 269 937 054 0 937 054 937054 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -12 409 190 -12 780 988 -485 000 -13 265 988 -13 498 491 101,8

Verksamheten 2021

Den férebyggande verksamheten har pa grund av restriktioner inte kunnat férverkligas och utvecklas enligt

maélséttningar, men det har ocksd medfort att man tagit i bruk nya verksamhetsformer pa nytt sétt. Virtuell hemvard
har planerats och ny gruppverksamhet har inletts.

Narstdendevarden och serviceboende med heldygnsomsorg dverskred den ursprungliga budgeten. Inom
heldygnsomsorg har man i 6kande utstrackning anlitat privata serviceproducenter utanfor Pargas for att kunna
tillgodose det dkade behovet. Arbetet med vardkedjan inom service och vard till dldre har gett resultat, och arbete
fortsitter. Inkomsterna har inte minskat i den utstrackning som befarades.

En dndring av Bjdrkebos radhuslidgenheter fran heldygnsomsorg till att omfattas av service till hemmet fran 1.7.2021
har inneburit férandringar i nyckeltalen for dldreomsorgen.

Det dkade antalet nirstdendevardare féljer rekommendationernas riktlinjer, samt ar en viktig malsattning for
aldreomsorgen.

Tillgdngen pa personal har varit en stor utmaning inom hela den lagstadgade social- och hélsovarden.
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Stadens strategi: Enligt

Pargas stads strategi och
enligt de nationella
malsattningarna infor
reformen &r malsattningen
att kommunen skall
erbjuda individuella
tjinster dar invdnarna hérs
och &r delaktiga. Servicens
tillganglighet och
kontinuitet skall forbattras.
Infér sote-reformen
utarbetas dven ett
regeringsprogram for dldre,
dér det specifikt lyfts fram
férebyggande arbete for
minnesproblematik.

De forebyggande
tjansterna fér dldre utdkas
och det kommer att
sdkerstillas att servicen
motsvarar behoven och att
man vidtar stodatgarder i
tid.

PARGAS A PARAINEN

Matare

Atgirder

Seniorpunktens
verksamhet utdkas och
utvecklas, och dess tjanster
erbjuds och verksamhet
uppréatthalls i samtliga
kommundelar. En storre
satsning gérs pa

Kostnadsanalys dver
inbesparingar med hjilp av
digitala 16sningar.

Uppféljning av
rehabiliteringens inverkan
pa kundernas

férebyggande arbete i form | funktionsférmaga, samt

av hélsogranskningar dven
at yngre seniorer,
individanpassad
gruppverksamhet,
rehabilitering, uppsékande
verksamhet och satsning pa
att synliggéra
narstadendevarden i en
storre utstrackning.
Seniorpunkten skall
| utveckla aktiviteter for att
stoda sarskilt utsatta
malgruppers vélbefinnande
(dldre med
missbrukarproblematik,
ensamma personer med
minnessjukdom, personer
| som har forlorat sin
make/maka).

Servicehandledningen
utvecklas sa att de dldre
snabbt och latt kan fa svar
pa fragor och handledning
fran ett och samma
telefonnummer och en
troskelfri verksamhet
utarbetas. Samarbetet med
tredje sektorn utdkas.

| P& basen av regeringens

| modell fér livsstilshantering
utvecklas verksamheten fér
att forebygga
minnessjukdomar. FINGER-
atgérdsmodellen
implementeras.

Digitala I6sningar utnyttjas
i en storre grad inom hela
dldreomsorgen for att na
kunderna battre, 6ka
kundernas trygghet och for
att effektivera
verksamheten.

uppskattning av hur
mycket insatserna minskar
behovet av effektiverat
boende, vard pa avdelning
eller hemvard.

Utfall 31.12.

Under hasten har digital

hemvard och digital
dagverksamhet planerats.
Klienterna har valts liksom
serviceproducenten.

Effektiverad hemvard och
utvarderingsperioder har
lett till resultat s3, att flera
klienter har klarat sig med
lattare service efter en
intensivare, rehabiliterande
period.
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Inflyttning: Enligt de
nationella malsittningarna
skall tyngdpunkten flyttas
over fran tung vard till
forebyggande och éppen
vard. Verksamhetens
kvalitet och effekt skall
| férbattras, och all
verksamhet skall baseras
pa den bésta tillgéangliga
informationen och
forskningsresultaten. Med
en satsning pa dessa
strivas dven till en hallbar
utveckling och en stérre
majlighet till ett sa aktivt liv
som mdjligt, i enlighet med
Pargas strategis
malsdttningar.

Pargas dldreomsorg
kommer allt mer att satsa

| pa hemvardens
verksamhet sd att
hemvarden kan erbjuda
kvalitativa tjanster hem, sa
att kunderna verkligen far
den vard och omsorg de
behover.

PARGAS ﬁ PARAINEN

! Atgiirder

| Hemvardens arbete i
mangprofessionella team
forbattras.
Hemférlovningsteamets
samarbete med
hilsovarden utokas och
utvarderingsperioder for
aldre utnyttjasien annu
storre grad, dven i
skidrgarden. Intensifierad
hemvard blir en del av
verksamheten, och
erbjuder stérre méjlighet at
aldre att tryggt kunna bo
hemma en ldngre tid.

Personalresurser dkas for
att kunna svara pa
behoven.

Teknologi utnyttjas i en
storre grad.

] Métare

Funktionsformagan mats
med olika maétare, vilket
ger information om
hemvardens och
rehabiliteringens effekt.

Den intensifierade
hemvardens insatser skall
madtas enligt féljande:
kostnadsinbesparing i
minskat behov av varddygn
pa avdelning eller i minskat
behov av effektiverat
boende.

Hemférlovningsteamets
effektiverade insatser vid
hemférlovningar foljs upp
och miats i behovet av
hemvard efter
utvarderingsperioden.

Utfall 31.12. |

Beslut om ibruktagning av
Rai-
utvarderingsinstrumentet
har tagits under hosten.
Arbetet inleds under ar
2022.

Intensifierad hemvard har
visat sig uppna resultat i en
uppféljning av klienternas
servicebehov efter en
period av intensifierad
hemvard.

Hemforlovningsteamets
arbete har effektiverat och
underlattat
hemférlovningarna, vilket
héjer funktionsférmagan
hos aldre och minskar
behovet av tyngre, sluten
vard och dygnet runt
omsorg.
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Hallbarhet i verksamheten:
Varden och omsorgen av
de dldre flyttas allt mer

| éver till den 8ppna varden.
Regeringsprogrammet

betonar att tjdnsterna skall | infér budgetaret 2021, med

vara val sammanlénkade
mellan social- och
hilsovarden sa att
tjdnsterna som erbjuds
mellan olika enheter och
yrkesgrupper skall vara s3
smidiga som majligt.

De effektiverade
boendeenheterna skall
| erbjuda en kvalitativ vard
‘ och omsorg nda till livets
slutskede. Mdjligheter till
serviceboenden utdkas.

PARGAS ,i ) PARAINEN

Atgiirder

Staden har mojlighet att
kopa effektiverat boende i
Pargas fran privata
serviceproducenter.
Platsantalet kan utékas

hégst 10 platser vilket &r
tillrdckligt for att svara pa
behovet. Méjligheten till
serviceboendeenheter
utreds.

Kunskap i palliativ- och
terminalvard utdkas pa
boendeenheterna.
Sjukvardskunnandet och
lakartjansterna pa
enheterna bor sdkerstéllas.

Personaldimensioneringen
stiger 1.1.2021 till 0,55,
vilket bér beaktas i
dimensioneringen.

Kvaliteten pa
boendeenheterna
uppréatthalls med
utbildning av personal,
individanpassad vard och
omsorg och satsning pa en
vdlmaende personal och
ett coachande och aktivt
ledarskap.

Mitare

Kostnadsutvecklingen och
kop av platser féljs upp.
Kostnaderna &kar aningen
inom dldreomsorgen, men
malsdttningen &r att spara
in pa hilsovardens
kostnader vad géller
langvard och
avdelningsvard for aldre.

Personaldimensioneringen
foljs upp regelbundet for

| att halla nivan.

!

| Kvaliteten pa hela

: dldreomsorgen och pa
boendeenheterna foljs upp
med kund- och
anhorigenkiter.

Personalens och
formannens vilmaende
foljs upp med enkater,
| medarbetarsamtal och
| regelbundha méten.

Utfall 31.12.

Vardkedjans arbete har
gett resultat mot de
malsattningar som
uppstallts.

Personaldimensioneringen
har féljts upp under aret, i
maj och i november. Under
maj manads uppféljning
har
personaldimensioneringen |
pa boendeenheterna
uppfylit kraven.
Aterkoppling pa november
manads utredning &r inte
klar.

Klientndjdhetsenkat har
genomférts inom
dagvarden under ar 2021,
Klientnojdhetsenkéat har
ocksa genomforts inom
dldreomsorgen betraffande
matservicens kvalitet.

| augusti samt senare under
hosten har det utférts tva :
forfragningar till |
personalen géllande
vélbefinnande i arbetet.
Under hostens s.k. KivaQ-
forfragan, som var en
uppféljning, hade
personalens egen
uppskattning pa
vélbefinnandet och trivseln

i arbetet sjunkit sedan férra |
maétningen, svarsprocenten
var lagre an i senaste
forfragan.
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| Arsverken
Administrativ personal
Enhetsledare

| Socialarbetare

| Sjukskotare

| Narvardare el. motsv.

| Handledare el. motsv.

| Minneskoordinator

| Ovriga

; Laroavtalsstuderande

| Arsverken totalt

| Antal anstédllda 31.12.

| Tillsvidare

| Tidsbundna

Antal anstillda 31.12,

| Miitetal

Hemvardsbesok (hemservice +
hemsjukvard)

Antal kunder i hemvard
Servicebostédder
Effektiverat serviceboende

Hemvardshesok i

servicebostader/effektiverat serviceboende

Narstdendevard, kundantal, > 65 ar

| Hemvérdsbesék (hemservice +
hemsjukvard), €/besék

Néarstaendevard, €/kund

Servicebostdder och effektiverat boende,
€/plats

| Antal hemmaboende i dldern 75+
Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, €

PARGAS A PARAINEN
AT

2018
2,2
9,0
0,5

22,0

144,1
5,0
1,0
4,0
50

192,8

162
65

227

2018

96 263

733
33
129

180 740

128
36

4689

23728

1499

781

2019
2,7
9,0

o
20,0
! 124,5
. 5,0
1,0
4,0
| 100

176,7

143
72

215

| 2019

‘ 103 489

658
33
129

‘ 177681

135
31

4823

33328

1548

842

2020 !
3,8

9,85

20,38
156,42
4,3
1,02
1,29
9,65

206,71

150
80
230

2020

116 102 l

1000
30
124
172 306

869

BU2021
4
9
0,5
21

134.5

0,2
57

178,90

BU2021
112 000

890
42
116
180 000

140
34

3 665

34270

906

2021

208,74

137,32
71,42

208,74
2021
123 244

856 |
74
80 |
0

146

5159

37454

1801

940
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Hilsovard

Social- och halsovardsnamnden
Social- och hélsovardsavdelningen

Miia Lindstrém, social- och hidlsovardsdirektér

Kenneth Wilson, vik. Overlidkare

Hilsovard

Forséljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understéd och bidrag

Gvriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kop av tjdnster

Material och varor

Understéd

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylmassiga poster
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2021

Bokslut
2020

799 954
1531236
56 030
2588
2389 809

-9 629 560
-2920912
-1376 113
0

-2013 023
-15 939 607

-13 549798
-212 854
1004 492

-12 758 160

PARGAS é PARAINEN

Budget
2021

836 484
1654 100
52 425
4250
2547 259

-9 569 100
-2659 734
-1202 980
0

-1945 541
-15377 355

-12 830 096
-245 966
990 876

-12 085 186

Budget
andringar
2021

0

-67 600

0

0

-67 600

-425 154
-591 025
-199011
0

-77 210
-1292 400

-1360 000
0
0

-1360 000

Andrad
budget

2021
836484
1586 500
52425
4250
2479659

-9994 254
-3 250 759
-1401991
0

-2022 751
-16 669 755

-14 190 096
-245 966
990 876

-13 445 186

Utfall Bruksgrad

2021
919071
1488 495
1900 248
5739
4313 553

-9901 139
-3201410
-1497 532
0

-2039 885
-16 639 966

-12326 413
-218918
990 876

-11 554 455

%
109,9
93,8
3624,7
135,0
174,0

99,1
98,5
106,8
0,0
100,8
99,8

86,9
89,0
100,0

85,9

Halsovirdens verksamhet har hela éret kraftigt paverkats av den radande coronaepidemin. Dubbel jourverksamhet
har fortsatt och behévs tillsvidare. Vaccineringsarbetet har framskridit under hela aret och dar har vi hela tiden lyckats
halla oss i framkanten. Arbetet med smittsparningen och vaccineringen har krévt resurser som gér att en del 6vrig
verksamhet kunnat bli lidande. Telefontrafiken har varit kravande p.g.a. epidemin.

Arbetet med vardkedjorna har gett utdelning. Platsantalet och utgifterna fér avdelningsvarden har kunnat minskas.

Utvecklingen av digitala tjanster har fortsatt. Nattjdnsten Omaolo har tagits i bruk. En fornying av telefontjansterna

har skett. Distansmottagning har blivit en fast del av verksamheten.

Den nya vilfirdscentralen har tagits i bruk och har inneburit att en del hélsovardsverksamhet flyttat hit. Pa

hilsocentralen &r bristen pa utrymme fortfarande en stotesten fér att kunna ta i bruk redan beviljade tjanster.

Planering sker att ta den tomma Malmkulla avdelningen i bruk, vilket kommer mycket att underlatta situationen.
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| M3l

Stadens strategi:
Hélsovarden klarar av att
hantera coronaepidemin.

Inflyttning: Halsovarden
fortsatter arbetet i
utvecklingen av SOTE-
central med mangsidiga
och tvasprakiga tjanster.

Lattillgdngliga tjanster och
‘ goda kontaktmojligheter

Hallbarhet i verksamheten:
Hélsovardens effekt pa
miljébelastningen

PARGAS ﬁ PARAINEN

: Atgirder | Mitare
Hilsovardsresurserna | De vardatgarder som
balanseras i epidemins alla | epidemin kréver kan
skeden sa att man har utféras utan drdjsmal.
kontroll 6ver de Provtagning, resultat,
vardresurser som epidemin = karantdn-/isoleringsbesfut
kraver utan att 6vrig | och sjukvardsatgarder.

halsovardsverksamhet
drabbas mera dn

nodvandigt. |
Okat samarbete och ‘ Verksamhetens
effektiverad verksamhet funktionalitet

Férbattrad effektivitet med | Vardens och

| digitala tjanster vardkontakternas
responstid
Fortsatt utveckling av | Okat antal
distanstjanster minskar distanshdndelser. Mindre
behov av fysiskt resande. mingd sjalvigd apparatur
Leasingavtal mojliggor infér SOTE-reformen.

smidigare utnyttjande av
behdvlig apparaturpark.

Utfall 31.12.

Hilsovarden har lyckats
hantera coronaepidemin

pa ett tillfredsstéliande

séatt. |

| Coronaepidemin har gjort

| att annan
utvecklingsverksamhet har
kommit i skymundan.
Personalbrist. ‘
Ett nytt telefonsystem har
tagits i bruk men detta &r
anda éverbelastat av
situationen.

| Distanshandelserna har

| blivit en fast del av
verksamheten, |
All apparatur har i man av
mdjlighet skaffats genom
leasingavtal.
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Arsverken
‘- Forvaltning
‘ Tandldkare
| Lakare
| Psykolog
| Sjukskotare
i Halsovardare
‘ Rehabilitering
‘ Ovrig personal
| Arsverken totalt
‘ Antal anstillda 31.12.
| Tillsgiare :
i.Tidsbundna

Antal anstillda 31.12.

 Mitetal
Besdk hos ldkare

Besok hos 6vrig oppenvardspersonal

i Besok hos tandvarden

| Varddygn, Hélsocentralens akutavdelning

‘ Varddygn, Geriatriska avdelningen
(langvard, Malmkulla)

Kostnad/varddygn, Halsocentralens
akutavdelning

Kostnad/varddygn, Geriatriska
avdelningen (langvard)

| Kostnad/besdk hos tandvarden
!
Nettokostnad/invanare

Nettokostnad/invanare, €

|
|
|

PARGAS ﬁ PARAINEN

2018 2019
31 - 4,3
7,46 ‘ 7,6
1;),5 ‘ 10,8
4,0 | 4,1
33,0 . 32,0
17,5 13,8
8,75 8,2
84,25 80,6
168,6 161,4
168 169
24 ‘ 26
192 | 195
2018 ‘ 2019
21619 l 20 460
62 264 .‘ 52 800
15397 16 488
7429 8372
19 105 ‘ 16 805
265 ‘ 251
158 | 174
92 . 91

g0 | 845

2020
3,6 ‘
8,72 ‘
12,2 :
4,1
44
15
8,75
87

183,35

141

39

180

2020
17 071

45670

13081 |

7556 ‘

14917 ‘
282
191

121 ‘

899

BU2021
4
10,12
12
4,1
38
18,5
8,75
86
181

180
16
196

BU2021
17 SE)O
40 000
14 000

8100

17 600
244

187

102

882

2021
3,6
7,8

10,8
4,1

39,8

19,7

8,75

86,27

180,82

178,82
19

197,82 ‘

2021
16421
73724
14514

|
6217 ‘

|
11 002 |

354
248 ‘

107 |

817
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PARGAS A PARAINEN

Specialsjukvérd

Social- och hilsovardsnamnden

Social- och hilsovardsavdelningen

Miia Lindstrém, social- och hilsovardsdirektor
Kenneth Wilson, vik. Overldkare

Budget Andrad

Specialsjukvard Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forséljningsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understéd och bidrag 30763 0 0 0 22 089 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 30763 0 0 (1] 22 089 0,0
Personalkostnader -247 637 -262 430 0 -262 430 -245 598 93,6
K&p av tjdnster -20430 149 -20571 900 0 -20571 900 -20183 024 98,1
Material och varor 0 0 0 o 0 0,0
Understéd o 0 0 0 (¢} 0,0
(Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetskostnader -20 677 785 -20 834 330 0 -20 834 330 -20 428 622 98,1
Verksamhetsbidrag -20 647 023 -20 834 330 0 -20 834 330 -20 406 533 97,9
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylmadssiga poster 0 0 0 0 0 0,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -20 647 023 -20 834 330 0 -20 834 330 -20 406 533 97,9

Verksamheten 2021

Specialsjukvarden tillser kommuninvanarna med nédvandiga specialsjukvardstjdnster. Man boér kunna fa medicinskt
korrekt och kostnadseffektiv specialsjukvard enligt foreliggande behov. Det ar viktigt att kommunens egen primarvard
i hég grad har kontroll ver vardkedjorna som senare eventuellt kan leda till styrning till lamplig specialsjukvard.

Behovet av specialsjukvard har inte 6kat i stérre grad.

Mal | Atgiirder | Mitare | Utfall 31.12. ‘
Fortsatt forbattring av I Smidig overflyttning av Minimering av Straffdagarnas antal klart ‘
samarbetet med den patienter fran den straffavgifter fér fordréjd okat jamfort med
specialiserade sjukvarden. | specialiserade sjukvarden | dverflyttning. féregaende ar.

| till primarvarden.
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PARGAS ﬂ PARAINEN

Mitetal 2018

I Aucs, vardperioder 1634
| Aucs, besék | 16 324
Abolands sjukhus, vardperioder ‘ 316
i Abolands sjukhus, besék - 8454

| AuCs, psykiatriska enheten, vardperioder | 95

| Aucs, psykiatriska enheten, besék | 5332

| Affarsverket for akut- och jourvard, besok - 3201

| Besdk inom Gppen specialsjukvard / | 2,2
invanare _

| Vardperioder inom specialsjukvard / | 0,13
invanare

| Besok inom psykiatri / invanare 0,35

i Vardperioder inom psykia;/ in_vénare | 0,0_06

‘ Kostnad / jourbesék 465

Nettokostnad/invinare

| Nettokostnad/invanare, € 1118

1 Fran och med 1.1.2020 ingéar Abolands sjukhus i AUCS.

2019

1722
17908

157
7843
68

5454
3155

2,3
0,13

0,36
0,004
470

1330

2 Andrat berdkningssatt, kostnaderna fér férsta vard inkluderade.

2020
17931

27 213!

78
6229
2863

2,4

0,12

0,41
0,005
6902

1369

BU2021
1820!

268751

66
5715
3124

1,8

0,12

1385

2021

17887

28 945

56
6748
3289

1,9

1
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PARGAS A PARAINEN

Miljdavdelningen
Bygg- och miljénamnden

Miljdavdelning Bokslut Budget Budget- Andrad Utfall | Bruksgrad

2020 2021 dndringar budget | 31.12.2021 %

2021 2021

Forséljningsinkomster 84 494 90 600 0 90 600 69 302 76,5
Avgiftsinkomster 748 147 744 000 0 744 000 1087 139 146,1
Understod och bidrag 30389 15 000 0 15 000 14 477 96,5
Ovriga verksamhetsinkomster 504 231 442 500 0 442 500 434 903 98,3
Verksamhetsinkomster 1367 261 1292 100 0 1292100 1 605 820 124,3
Personalkostnader -1965327| -2114566 0| -2114566| -2096815 99,2
Kdp av tjanster -654 135 -645 359 0 -645 359 -600 349 93,0
Material och varor -28 178 -27 941 0 -27 941 -24 821 83,8
Understéd -300 -1100 0 -1100 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -365 649 -283 413 0 -283 413 -269 432 95,1
Verksamhetskostnader -3013590| -3072379 0| -3072379| -2991418 97,4
Verksamhetsbidrag -1646329| -1780279 0| -1780279| -1385598( 77,8
Avskrivningar enligt plan -18 644 -18 644 0 -18 644 -18 644 100,0
Kalkylméssiga poster 131 776 124 653 0 124 653 124 653 100,0
Netto -1533196 | -1674270 0| -1674270| -1279588 76,4
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PARGAS i )PARAINEN

Miljoforvaltning

Bygg- och miljondmnden
Miljoavdelningen

Heidi Saaristo-Levin, planldggningschef

Budget Andrad
Miljoforvaltning Bokslut Budget dndringar budget Utfall Bruksgrad
2020 2021 2021 2021 2021 %
Forsaljningsinkomster 3450 6 000 (4] 6 000 11176 186,3
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 170 210 170 000 0 170 000 170 210 100,1
Verksamhetsinkomster 173 660 176 000 0 176 000 181 386 103,1
Personalkostnader -171 642 -182 326 0 -182 326 -181 156 99,4
Kop av tjdnster -121 441 -127 504 0 -127 504 -116 494 91,4
Material och varor -809 -2700 0 -2 700 -1410 52,2
Understéd 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -40 134 -40 105 0 -40 105 -40 153 100,1
Verksamhetskostnader -334 025 -352 635 0 -352 635 -339 212 96,2
Verksamhetsbidrag -160 366 -176 635 0 -176 635 -157 826 89,4
Avskrivningar enligt plan -444 -444 0 -444 -444 99,9
Kalkylméssiga poster 22 969 22935 0 22935 22935 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -137 840 -154 144 0 -154 144 -135 335 87,8
Verksamheten 2021

Till ansvarsomradet hér ndmnd- och avdelningsforvaltning. Bygg- och miljéndmnden ar det kollegiala organ som
behandlar &renden som giller planlaggning, markpolitik, férvaltning av stadens obebyggda markomraden,
byggnadstillsyn och miljévard.

Versionsuppdateringen av drendehanteringsprogrammet Dynasty har sysselsatt férvaltningen i hég grad.

Miljofdrvaltningen har utéver sin egen verksamhet hjalpt den allménna farvaltningen och atagit sig nya uppagifter efter
éndringar inom férvaltningen (stadsjuristens pensionering).
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Mal

Stadens strategi: Erbjuda
god och sakkunnig service
at interna och externa
kunder.

. Hallbarhet i verksamheten:
Effektiv och tydlig
forvaltning

| Arsverken

Kanslifunktioner

Arsverken totalt

Antal anstélida 31.12.
' Tillsvidare
Tidsbundna

| Antal anstéllda 31.12.

i Mitetal

Nettokostnad/invanare, €

Atgirder

Enheten atar sig

PARGAS A PARAINEN

Ge god och sakkunnig
service

ansvarsuppgifter
betraffande férnyandet av
forvaltningen.

Utreda méjligheterna att
effektivera forvaltningen
genom att A} kartlagga om
och i sa fall var/nir det
utfors "dubbelt arbete" och
B) utreda mojligheterna att
frangd "dubbelt arbete"
genom att bl.a. se dver
processer, arbetsférdelning
: och arbetssatt.

| s
| 256

\ 256 |

Maétare

| Utfall 31.12. |

Interna och externa kunder | Externa och interna kunder

har fatt sakkunnig service
och information.

Uppnadda resuitat.

2019 2020
2,6 3,0
2,6 | 3,0

3 ‘ 3

0 0

3 3
2019 2020
29,50 l 10,63

har fatt god och sakkunnig
service. Enheten har dven ‘

stott och hjalpt den
allménna férvaltningen
med olika uppgifter under
aret.

Utredningen ar inte

uppgjord, men enheten har
stott, hjdlpt och statt till
forfogande fér aliman ‘

forvaltning.
|
|
BU2021 2021 |
— |
3 3 |
|
| 3 ‘ 3
3 | 3
0 0
3 | 3
! BU2021 ‘ 2021
11,72 ‘ 10,46
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PARGAS é PARAINEN

Planldggning

Bygg- och miljonamnden
Miljéavdelningen

Heidi Saaristo-Levin, planldggningschef

Budget Andrad

Planldggning Bokslut Budget dndringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forséljningsinkomster 3235 0 0 0 3918 0,0
Avgiftsinkomster 42 393 40 000 0 40 000 83 787 208,5
Understdd och bidrag 29 285 15 000 0 15 000 0 0,0
Qvriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 74913 55 000 0 55 000 87 704 159,5
Personalkostnader -398 541 -405 485 0 -405 485 -390 846 96,4
Kop av tjanster -109 427 -97 112 0 97 112 -64 596 66,5
Material och varor -2626 -3 100 0 -3 100 -2 505 80,8
Understod 4] -600 0 -600 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -41 318 -33212 0 -33212 -32 800 98,8
Verksamhetskostnader -551912 -539 509 0 -539 509 -490 747 91,0
Verksamhetsbidrag -476 999 -484 509 0 -484 509 -403 043 83,2
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylmdssiga poster 25032 18 901 0 18901 18 901 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -451 967 -465 608 0 -465 608 -384 142 82,5

Verksamheten 2021

Enheten ansvarar for planliggningsérenden, fér regional intressebevakning i markanvindningsrelaterade drenden
samt for radgivning, handledning och kundservice i plan-, livsmiljé-, och byggnadsvardsirenden. Enheten stravar efter
att forma ekologiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hdllbar miljé med malsattning att géra vardagen for
kommuninvadnarna sa bra och smidig som méjligt. Fér savél interna som externa kunder tillhandahalls och ges
information, data, idéer och radgivning.

Den ekonomiska prognosen utfaller som positivt i férhallande till de beviljade budgetanslagen. Det hir tack vare att de
ansdkta och behandlade tillstandsadrendena varit flera dn védntat och att képtjénster inte anvindes i planerad
utstrackning.

Generalplanedndringen fér Pargas centrum framlades som férslag under hdsten. Vid detaljplaneringen prioriterades
tomtproduktionen vilket resulterade i en planéndring fér tva vaningshus vid Norra Famnen, samt planering av tomter
for egnahemshus vid Strandbacken och Solbagen {Pargas) samt Lovstrandsvagen (Nagu). | Lévnas firdigstaildes
detaljplanedndringen som maojliggor forverkligandet av en ny Hessundsbro. Stranddetaljplanen for Hirsald med tomter
for fritidshus fardigstilldes ocksa.

Verksamheten har praglats av intressebevakning i framforallt trafikrelaterade fragor. Staden gav bl.a. under hésten

sitt utlatande till Trafikledsverket om statens investeringsprogram fér aren 2022-2029. Staden gav ocks3 sitt utidtande
till miljdministeriet om den mycket omdiskuterade dndringen av planldggnings- och bygglagen.
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Mal

|
Stadens strategi:
Presentera ett forslag till
ny delgeneralplan for

| Pargas centrum

. Inflyttning: Okad
tomtproduktion.

| Hallbarhet i verksamheten:
Medverka i regional
intressebevakning i
markanvandnings- och
trafikrelaterade drenden.

 Arsverken

i Planldggningsenheten

| Arsverken totalt

i. Antal anstilida 31.12,
Tillsvidare
Tidsbundna

| Antal anstéllda 31.12.

Mitetal
| Detaljplaner

Delgeneralplaner, dndringar,
kompletteringar

| Stranddetaljplaner

' Lov, utldtanden och avgéranden

Nettokostnad/invanare

| Kostnad/invanare, €

PARGAS ﬁ PARAINEN

Atgérder | Mitare
' Uppgora Resultat, tidtabell.
konsekvensbedémning och |

fortsdtta

planldggningsarbetet |

Lagga fokus pa
tomtproduktion i |
kommuncentran. |

I T
Aktiv medverkan i Resultat.

landskapsplaneringen.
Aktiv medverkan i MAL-
arbetet (Abo stadsregion).
| Aktivt samarbete kring
| Pargasleden, bl.a. med
Handelskammaren,
Aktiv medverkan i det
nationella och landskapets |
| trafiksystemplanering.
| 2018 | 2019 2020
I - T
5,4 7,0 6,4
54 | 70 6,4
5 6 6
1 | 1 | 0
' 6 | 7 | 6
| 2018 2019 2020
7 2 3
2 ' 1 0
|
' 1 1 3
40 82 44
22,46 29 | 366

Antalet nya tomter.

| Utfall 31.12.

| Malet uppnatt:
| planforslaget var framlagt i
november.

| Ny tomtproduktion vid
Solbagen, Strandbacken
och Norra Famnen |
(Pargas). Ny
tomtproduktion vid
Lovstrandsvagen (Nagu)
under arbete.

Staden har avgett
utldtande om bl.a. |
Trafikledsverkets
investeringsprogram fér
aren 2022-2029, om forslag |
| till ny planléggnings- och |
bygglag samt det
markpolitiska programmet
for Abo stadsregion. |
Paverkningsarbete i
trafikfragor har varit aktivt.

BU2021 2021
6 | 6
T
| 6 | 6
| 0 ' 0
6 6 |
BU2021 | 2021 |
3 3 |
1 | 1
2 3
40 89
|
32,14 26,70
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PARGAS i ) PARAINEN

Matning

Bygg- och miljbndmnden
Miljdavdelningen

Daniel Backman, stadsgeodet

Budget Andrad

Matning Bokslut Budget dndringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forsdljningsinkomster 76 271 74 400 0 74 400 54133 72,8
Avgiftsinkomster 131308 139 000 0 139 000 194 293 139,8
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 334021 272 500 0 272500 264 532 97,1
Verksamhetsinkomster 541 600 485 900 0 485 900 512958 105,6
Personalkostnader -568 323 -645 948 0 -645 948 -619 398 95,9
Kép av tjanster -154 167 -133 865 0 -133 865 -132 226 98,8
Material och varor -10 966 -11541 0 -11541 -10348 89,7
Understéd 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -187 238 -117 635 0 -117 635 -105 751 89,9
Verksamhetskostnader -920 694 -908 989 0 -908 989 -867 723 95,5
Verksamhetsbidrag -379 094 -423 089 0 -423 089 -354 765 83,9
Avskrivningar enligt plan -18 200 -18 200 0 -18 200 -18 200 100,0
Kalkylméssiga poster 25479 30155 0 30155 30155 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -371 815 -411 134 0 -411 134 -342 810 83,4

Verksamheten 2021

Till ansvarsomradet hor markpolitik, férvaltning av stadens obebyggda mark- och vattenomraden,
matningsverksamhet och fastighetsbildning.

Enheten ansvarar fér stadens markpolitik, att upprétthalla kartor fér detaljplane- och byggprocesser samt guidekartor
for allmanheten, fér fastighets-, byggnads- och adressregister, fér fastighetsbildningen inom detaljplaneomraden och

for férvaltningen av stadens obebyggda fastigheter. | verksamheten ingar d&ven méatningsarbeten savil internt som fér
kunder utifran, marknadsféring och férsiljning av tomter och bebyggda fastigheter samt inkép av rdmark.

Under aret 2021 skedde fler tomtdverlatelser an tidigare ar, totalt 13 st., vilket kan bero pa en 6kade marknadsféring
och en tomtkampanj med tillfalligt reducerade tomtpriser under slutet av dret. Miljéavdelningen har ocksé ett bra
rykte bland dem som har bebyggt sina tomter vilket har lett att viinner och bekanta har ocksé reserverat tomt. Det
okade intresset for skargarden under coronapandemin har ocksa allméant lett till mera fastighetsinskaffningar och
investeringar. Forutom obebyggda smahustomter har staden under slutet av ar 2021 tva stycken reserverade
radhustomter och dven salt en radhustomt i Nagu. Bebyggda fastigheter séljs av matningsbyran i samarbete med
framst teknikenheten. Under aret har Pargas tidigare kommunalstuga och tidigare Mossala skola salts. | slutet av dret
gjordes forsaljningsbeslut om tidigare Sunnanberg skola som sedan sdldes 18.1.2022. Mitningens GIS-team har varit i
forgrunden med uppdatering av stadens kartdataprogram och byte av byggnadstillsynens lovverktyg samt analyser
gillande byggnadsbestandet fér uppdateringsprojektet av byggnads- och ligenhetsregistret. Aven matpersonalen ar
starkt med i projektet och har utfért atskilliga terrangmétningsuppdrag.

Maétningsenheten har gjort en testperiod under tiden 1.5.2020 till 30.4.2021 var fastighetsférmedlare ansvarat fér
férmedlingen av stadens egnahemstomter. Overlatelserna av smahustomterna leder till att testande

av férmedlingstjdnsten kommer att synas som en 6kad anvandning av kdptjanster med ca 10 000 €. Kostnaden fér
testet dr ca 18 000 € men uteblivna méassor minskar kdptjansterna. Eftersom avgiften for testet varit liten kan man
rikna med att nyttan med formedlingstjansten har varit storre an utgifterna direkt man fatt en sald tomt mera. Men
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forséket ledde inte till en inbesparing av arbetsinsats som det var tankt. Testet visar att fSrmedlare kan anvandas for
svaratkomliga objekt som fritidstomter i skdrgérden eller dylikt, ej sedvanliga smahustomter.

Den positiva byggnadsivern leder till godkanda bygglov och Gverldtna tomter som i sin tur direkt leder till inkomster i
form av férrittningsavgifter samt kart- och miatningstjanster. P.g.a. en regnig host blev en gallring uppskjuten till
vintern och det leder till att man kommer att fa in 20 000 € mindre fran skogsbruket an budgeterat. Totalt sett &r
inkomsterna ca 5 % hogre &n budgeterat. Utgifterna ar ocksa totalt sett 5 % under budgeterat. Bl.a. mojligheten att
byta ut semesterpenningen mot ledighet leder till inbesparing i personalkostnader med 5 %. ICT-avgifterna 6verskreds
dels p.g.a. ett stérre antal leasingmaskiner &n vintat och programuppdateringar. Handbromsen som drogs at i slutet
av aret ledde till att vissa kdp sattes pd is och ledde till att koptjanster som helhet inte kom att 6verskridas. Matningen
bytte leverantér for leasing av métinstrument efter konkurrensutsattning. Bytet kommer att leda till en inbesparing av
leasingkostnader pa ca 10 000 € per ar.

Investeringar i markomraden kommer att limna under budgeterat ca 90 000 €. | borjan av aret gjordes ett till
omfanget stort kép, 70 ha skog vid Vardkasbergen och Svino kdptes av Nordkalk for 176 000 €. Utdver det har det
endast varit en mindre anskaffning och betalda ersédttningar i samband med lantméteriférrattningar.

mal

| _
Stadens strategi: Oka
marknadsféringen pa
sociala medier och stréva
till ett intensivare
samarbete med vara
férmedlare

Inflyttning: Kampanjer i
samband med att nya
bostadsomraden/nya
tomter ges ut pa anbud.
Genom att sdnka priserna
pa "gamla tomter” som
funnits éver 5 ar pa den
fria marknaden, vécks
intresset for dessa pa nytt.
Anbudstiden for nya
tomter dr ca 2 manader
och de sankta priserna for
”gamla tomter” galler I
endast under denna tid och
enligt samma villkor som
anbuden pa nya tomter. :

Hallbarhet i verksamheten:
Forbereda stadens
markégo for den

| kommande social- och
hilsovardsreformen (sote).

_ Atgirder

Regelbundet publicera
inldgg pa Facebook och
Instagram samt dven ha
kopta kampanjer nagra
ganger per ar.

Mera synlighet pa sociala
medier genom
marknadsfdringkampanjer
till valda regioner och

grupper.

Utredningen av stadens

dgda sote-fastigheter och
deras angrinsande
omraden fér att fa reda pa
behov att dela p3
fastigheter.

| Utfall 31.12.

Mitare
Antal méten med Samarbetet med
formedlarna. Antal betalda | fastighetsférmediarna
kampanjer. upphorde i maj,

utvardering har gjorts med

en del av férmedlarna. I

Mycket av det som var

' inplanerat i

marknadsféringsvag till
hosten blev pa hélft i och
med att
informationschefen slutade
och ingen erséttare har
tillsatts.

Resultatet pa den hir

| fronten dr gott. 15
smahustomter och en
radhustomt Gverlatna
under aret vilket ar valdigt
positivt.

Antalet silda tomter, bade
nya och gamla.

i Atgirdade sote-fastigheter. | Behévliga forrattningar ar
pa gang och fas i mal inom
2022,
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i Arsverken - 2018
| Métnin_g;fbrvaltning, fa;ti_g_hetsbildning 7,0
| Terriangarbeten ‘ 3,8
| Arsverken totalt ‘ 10,8

| Antal anstillda 31.12.

i

| Tillsvidare 11
Tidsbundna 0

| Antal anstiillda 31.12. 11
Miitetal | 2018

| -
Styckningar 12

| Utmarkande av byggnadsplats + lagessyn . 107+210

;.Sélda och utarrenderade tomter . 7
Tomtindelningar 8

| Nettokostnad/invanare |

Kostnad/invanare, € 71

2019
6,5
3,0

9,5

10

2019
5
95+197
6

2

7,0

2020
6,6
4,1

10,7

10

12

2020
9
133+298
6

6

25,1

BU2021
7,25
4,33

11,58

11
0,33

11,33

BU2021
15
125+225
15

5

28,54

|
|
|

2021
7,3
44

11,6

11

11

2021

14

136+311

15

6

23,51
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Miljovard
Bygg- och miljénamnden
Miljdavdelningen

Carl-Sture Osterman, miljovardschef

Miljovard

Forsdljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Personalkostnader

Kop av tjdnster

Material och varor

Understad

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetshidrag
Avskrivningar enligt plan
Kalkylméssiga poster

Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt

Verksamheten 2021

Bokslut
2020
1375
28548
1104

0
31028

-193 372
-32 259
-3214
-300
-15718
-244 864

-213 836
0
9446

~204 390

Budget
2021
10 000
25000
0

0
35000

-210 256
-43 059
-1400
-500
-15899
-271114

-236 114
0
9431

-226 683

PARGAS J PARAINEN

Budget
&ndringar
2021

0

oo ocoo0 o O O O

oo

Andrad
budget
2021
10 000
25000
0

0

35 000

-210 256
-43 059
-1400
-500

-15 899
-271114

-236 114
0
2431

-226 683

Utfall Bruksgrad

2021
75

36 880
7503
161
44 619

-194 222
-45014
-1764

0
-15773
-256 773

-212 154
0
9431

-202 723

%
0,8
147,5
0,0
0,0
127,5

92,4
104,5
126,0
0,0
99,2
94,7

89,9
0,0
100,0

89,4

Miljovardsmyndigheten &r kommunens tillstands- och tilisynsmyndighet i miljévardsérenden. Miljévardsbyran strivar
efter att leverera ett myndighetsutévande som motsvarar behovet, samtidigt som det finns en vdxande efterfrdgan pa

radgivning och att pa olika satt tillhandahalla information till allmanheten om aktuella teman och god miljévard.
Miljovardsbyran tar dven del i stadens strategiarbete fér att hoja stadens profil inom hallbar utveckling och 6vriga

miljofragor. Detta syns for tillfillet dven via att vi deltar i ett flertal projekt, bl.a. Kunta-Helmi, férbattring av

nérrekreationsomraden och forbereder klippning och utnyttjande av bladvass frén Skargardshavet.

Ekonomiska utfallet underskrider budgeten, inkomsterna hégre som foljd av erhallen projektfinansiering frén NTM-
centralen. Personalkostnaderna lagre eftersom en av inspektérerna under aret jobbat 80 % och inom miljévardsbyran
gjorts frivilligt byte av semesterersattning.

Strukturen i verksamheten utgar fran en kompletterad och godkéand tillsynsplan 2020-2025, kombinerat med ett

arligen faststallt tillsynsprogram. Programmet innehaller uppgifter om den inspektion och tillsyn som berdr tillstands-
och registreringspliktig verksamhet, vilket gor tillsynen mera systematisk.
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Mal

| Stadens strategi: Inom
miljévardsférvaltning
erbjuda dndamalsenlig
service, radgivning och
myndighetsverksamhet
som bidrar till hallbar
verksamhet.

Inflyttning: God luft- och
vattenkvalitet. Ett renare
Skargardshav. Pargas som |
en attraktivare bostadsort.

PARGAS A PARAINEN

Atgirder

Upprétthalla en ratt
dimensionerad service som
motsvarar behoven och
som kan utféras inom
rimlig tid.

l Kvalitet, behandlingstider,

Miétare

kundrespons,
kostnadseffektivitet.

Fortsédtta i samarbete med | Férbéttrad luftkvalitet,

storindustrin méta och folja | fortldpande fylla de krav

upp luftkvaliteten i Pargas.
Medverka till och stéda
innovativa losningar for att
foérebygga utsldpp i luft och
vattendrag, arligen ordna
miljémaéssa, uppratthalla
mediemskap i Valonia.

som fastslas i

miljélagstiftningen. Utféra

de uppgifter som
ankommer pa den
kommunala
miljémyndigheten.
Forbattrad vattenkvalitet,
ett renare Skargardshav.

Utfall 31.12.

Enheten har klarat av att
for sina kunder erbjuda
dndamalsenlig service,
radgivning och
myndighetsverksamhet.

Uppfdljning av

luftkvaliteten har fortsatt
vid den fasta métstationen
vid Kalkholmen. |
Miljomaéssa kunde detta ar
inte ordnas pa grund av
skarpta

coronarestriktioner,
Projektet "Naringsneutral
kommun RANKU 3"
avslutades, men

atgarderna for att inleda
skord och anvandning av
bladvass i Skdrgardshavet
fortsatte med malséttning |
att paborja skérd varen
2022. Med delfinansiering
fran NTM-centralen

byggdes en ny

troskeldamm i utfallsdiket
fran Lampistrasket for att
under sommartid bibehélla
vattennivan i trasket. Inom
"Kunta-Helmi"-projektet
med finansiering fran |
miljdministeriet fortsatte |
inventeringar och
miljéfoérbattrande atgarder
pa stadens markomraden,
pa Norrbyholm, |
Langhoimen och p3
héallmarker i Finbydal.

Under slutet av aret

gjordes forberedelser for

att inleda arbetet med en
miljo- och klimatstrategi for
staden, bl.a. anséktes om
och erhélis
projektfinansiering for
atgarder med fokus pa
Skargardshavet,

141



mal

Hallbarhet i verksamheten:
| samarbete med stadens

Atgirder

PARGAS A PARAINEN

Matare

Medverka till ansékningar | Respons; ris och ros fran

om projektfinansiering for | invanare och tillfélliga

markpolitiska-, férbattrade besékare.
planlaggnings-, fritids- och | friluftsomraden.
gronenheter jobba for att
for invdnarna erbjuda goda |
naturupplevelser. |
|
|
|
|
Arsverken 2018 2019 2020
Miljévardsférvaltning 29 | 30 | 29
Arsverken totalt | 2,9 | 3,0 ‘ 2,9
Antal anstillda 31.12.
Tillsvidare 3 3 ‘ 3
Tidsbundna 0 0 0
Antal anstdllda 31.12. 3 3 3
|
| Métetal 2018 2019 | 2020
i .
| Antal handlagda beslut om 187 253 | 262
avloppsvattenhantering for fastigheter
utan kommunalteknik
Skérgérden 99 126 141
Pargas 88 | 127 121
Antal beslut respektive utlatanden om 12 | 11 13
ansokningar om miljétillstand och
marktakt
Nettokostnad/invanare
Kostnad/invanare, € 11,5 11,9 14,2

Utfall 31.12.

Med stéd av
projektfinansiering vidtogs
tillsammans med
Forststyrelsen och
mark&garna atgarder fér
att forbattra
informationen,
utrustningen och
tillgéngligheten pa
Lenholmens
naturskyddsomrade liksom
pa Norrbyholm
friluftsomradet som &r helt
i stadens dgo.

| Malsattningen ar att
fardigstalla atgérderna
under varen 2022.

BU2021 2021 !
3,0 i 28 |
i
3,0 2,8
3 3
0 0
3 3
BU2021 2021
230 291
110 183
110 108
I |
10 13
15,66 14,46
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Miljé- och halsoskydd

Bygg- och miljondmnden
Miljavdelningen

Carl-Sture Osterman, miljévardschef

Budget Andrad

Miljé- och hélsoskydd Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forsaljningsinkomster 163 200 (] 200 0 0,0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 163 200 0 200 0 0,0
Personalkostnader 21714 -23011 0 -23011 -21535 93,6
K6p av tjanster -171 511 -173 330 0 -173 330 -158 302 91,3
Material och varor -12 0 0 0 -46 0,0
Understdd 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetskostnader -193 237 -196 341 0 -196 341 -179 882 91,6
Verksamhetsbidrag -193 075 -196 141 0 -196 141 -179 882 91,7
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylmassiga poster 0 0 0 0 0 0,0
Nettokostnader/-inkomster
sammanlagt -193 075 -196 141 0 -196 141 -179 882 91,7

Verksamheten 2021

Verksamheten ar férverkligad via avtal, som regional képtjanst inom miljohalsoskydd, livsmedelshygien och
veterinarvard fran Lundo kommun. Mals&ttningen &r att fé6r kommuninvanare och foretagare erbjuda ett gott
miljdhélsoskydd, fungerande tillsyn inom livsmedelshygien och en god veterindrvard som motsvarar behovet av
service.

Det ekonomiska utfallet under budgeten, en allt stérre del av kostnaderna uppbérs i form av inspektionsavgifter.
Malsattningen att erbjuda god service har kunnat férverkligas, trots att den ena tjdnsten som halsovardsinspektor
med placering i Pargas for tillfallet &r obesatt och skéts regionalt.
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' Vilfungerande
miljéhalsoskydd,

PARGAS i ) PARAINEN

Atgirder

Félja upp kommande

Maétare

Andamalsenlig och ritt

I . .
reformer av hur tjdnsterna | dimensionerad service som

livsmedelsévervakning och | produceras, pa vilket sitt
tjansterna produceras inom | efterfragan.

| veterindrvard,
tillhandahalls som
képtjanst.

\' Mitetal

‘ Nettokostnad/invénare, €

vart samarbetsomrade och
inom Gvriga regionala
verksamhetsomraden.

skall motsvara behovet och

2019 2020

11,9 12,8

- Verksamheten har

Utfall 31.12.

motsvarat efterfragan.
Trots att den ena
hélsoinspektorstjansten i
Pargas varit obesatt har
verksamheten i form av
regional kdptjanst (fran
Lundo)} inom
livsmedelshygien,
miljéhélsa och
veterinarvard kunnat
tilthandahallas.
Kundradgivning och lokal
service har i ndgon man
forsamrats av att det under
aret endast funnits en lokal
tjdnsteinnehavare inom ‘

livsmedelstillsyn och
miljohalsoskydd.

BU2021 ‘ 2021

13,01 ‘ 11,92
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Byggnadstillsyn

Bygg- och miljéndmnden

Miljdavdelningen

Sanna Simonen, ledande byggnadsinspektor

Budget Andrad

Byggnadstillsyn Bokslut Budget andringar budget Utfall Bruksgrad

2020 2021 2021 2021 2021 %
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Avgiftsinkomster 545 897 540 000 0 540 000 772178 143,0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 6974 0,0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsinkomster 545 897 540 000 0 540 000 779 153 144,3
Personalkostnader -611 736 -647 540 0 -647 540 -689 657 106,5
Kop av tjdnster -65 329 -70 489 0 -70 489 -8371° 1188
Material och varor -10551 9200 0 -9 200 -8 749 95,1
Understéd 0 0 0 0 0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -81241 -76 562 0 -76 562 -74 855 97,9
Verksamhetskostnader -768 858 -803 791 0 -803 791 -857 080 106,6
Verksamhetsbidrag -222 960 -263 791 0 -263 791 -77928 29,5
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylméssiga poster 48 850 43231 0 43 231 43231 100,0
Nettokostnader/-inkomster
sammaniagt -174 110 -220 560 0 -220 560 -34 697 15,7

Verksamhet 2021

Antalet ans6kningar som behandlades inom byggnadstillsynen dkade jamfért med tidigare &r. Ar 2021 inkom 1 369 st.
ansékningar (1 232 st. 2020) och fattades 1 335 st. beslut (1 159 st. 2020) rérande en sammanlagd vaningsyta pa

28 362 m? (21 663 m? 2020). Av besluten gillde 40 st. nya egnahemshus (21 st. 2020), 70 st. nya fritidsbostéder (55 st.
2020) och 343 st. andra nya byggnader (279 st. 2020).

Antalet ansdkningar och beslut har lett till att &ven inkomsterna har 6kat.

| projektet for grundldggande férbattring av byggnads- och lagenhetsregistret dr det nu sammanlagt 584 st. byggnader
motsvarande 18 730 m2 som har lagts till i registret, vilket ger en &rlig 6kning av fastighetsskattebeloppet med
uppskattningsvis 19 000 €. Uppgifterna har rattats till for 176 st. byggnader. Det har inte gjorts nagon uppskattning av
fastighetsskatteintdkterna fran dessa. Av de byggnader som har lagts till i registret ar 114 st. egnahemshus eller
fritidsbostader.

Det 6kade antalet lov och tillstand samt projektet for grundlaggande forbattring av byggnads- och ldgenhetsregistret
har dkat arbetsméngden inom byggnadstillsynen avsevért. Personalen inom byggnadstillsynen har sedan bérjan av
sommaren ett férordnande till mertidsarbete. Personalen har ténjt sig och handliggningstiderna fér loven och
tillstdnden har kunnat héllas pa en rimlig nivd och marknaden i ging.

Vi har en halv tilldggsresurs pa kontorssidan, tva personer utfér skanning- och arkivsékningsarbete och en person
jamfor byggnaders uppgifter. Ocksa inspektorernas och de kontorsanstilldas arbetsinsats behovs for att ratta till
uppgifter i byggnads- och lagenhetsregistret. Pa sommaren hade vi dessutom en sommarhjélp for skanningsarbete.
Dessutom har arbetssattet dndrats sa att slutsynen i de minsta objekten utférs med hjélp av fotografier, med assistans
frén ansvarig arbetsledare eller med ett intyg fran fastighetsdgaren. Utan denna dndring skulle synerna ha upptagit tid
som behovs for att bereda besluten.
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Byggnadstillsynens e-tjanstprogram byttes under hosten och samtidigt gjordes ett omfattande versionsbyte av
beslutsprogrammet. Fér detta indamal fanns det under sommaren en tillaggsresurs som fortsatter tills vidare att
jobba 40 %. P4 sommaren hade vi dessutom en ingenjérspraktikant som utforde syner i terréngen i tvd manader. Pa
hésten hade vi allts3 totalt fyra tilliggsresurser. De allmédnna férhéjningarna hade inte heller beaktats i budgeten.
Personalkostnaderna éversteg kostnaderna i budgeten med ca 35 000 €, delvis ocksa pa grund av att
Ioneférhéjningarna inte hade beaktats.

Programinkdpen dkade kostnaderna 2021. Den nuvarande leverantéren av e-tjanstprogrammet, Lupapiste, fortsdtter
som programleverantdr under en évergangsperiod och dessutom tillkommer den nya leverantérens kostnader for

implementering, drift och konsultering. Tillaggskostnaderna uppgick till ca 51 000 €.

| mal

Stadens strategi:
Effektivera anvandningen
av det elektroniska
tidsbokningssystemet. |
enlighet med strategin kan
kunderna och
intressentgrupperna na oss
battre elektroniskt.

Inflyttning: Ordna en
utbildning om aktuella
fragor fér
intressentgrupper. |
enlighet med strategin
delar vi med oss av den
kunskap och det kunnande
vi har inom
byggnadstillsynen till
intressentgrupperna och
samtidigt utvecklar vi oss
sjdlva. Pa detta satt far nya
invanare ta del av den
nyaste informationen via
intressentgrupperna.

Hallbarhet i verksamheten:
Starta ett delprojekt for att
ratta till uppgifter i
byggnads- och
lagenhetsregistret. Med
hjilp av detta projekt
forbattras likabehandlingen
av fastighetsagarna och
samtidigt forvantas
fastighetsskattebeloppet
som tillfaller staden 6ka.

Mitare

Genomfort eller inte

Atgarder

Fler bokningsbara tider
ldggs ut i kalendrarna.

Genomfért eller inte

Distansutbildning

| Réattelserna listas.

Olika registeruppgifter
jamférs sinsemellan med

: strévan att hitta de stérsta
problemen som behdver
atgérdas.

\ Utfall 31.12.

| Genomfort
|

Genomfért

Genomfort
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[ Arsverken

Teknisk personal
Byrapersonal
Arsverken totalt

] Antal anstéllda 31.12.

‘ Tillsvidare

| Tidsbundna

[ Antal anstallda 31.12.

| Matetal

m? vy

Foérrattade syner

Kostnad/invanare, €

Nettokostnad/invanare

Beviljade bygglov, anmélningar

PARGAS 0 PARAINEN
L

2018 ‘ 2019
71 79
36 | 37

107 | 116
10 | 11

2 |I 2
12 | 13
2018 ‘ 2019
1058 | 1241
27118 25 561
2563 | 2616
706 | 54

2020 | BU2021

|
7.0 7,5
39 | 375
109 | 11,35
11 | 12
1 I 0
12 12
2020 | Bu2021
1159 1300
21663 | 25000
2692 2 600
14,8 ‘ 18,17

i 2021

l 4.6
I 12,6

| 11
15
| 2021
1335
‘ 28362

2624

5,16
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2.4, Driftens sammandrag av utfallet pa anslagens bindningsniva
Bindningsnivan = netto
Ursprunglig Forandringar Budget efter

extern/interna budget ibudgeten forindringar Utfall Avvikelse %
Centralvaindmnden
1000 Val -55 765 0 -55 765 -51520 92,4 %
Revisionsnimnden
1200 Revisionsverksamhet -53 604 0 -53 604 -49 932 93,1%
Stadsstyrelsen
1400 Centralférvaltning -1307 584 -70 767 -1378351 -1319235 95,7 %
1440 Ikt-tjdnster -79 689 0 -79 689 -51942 65,2 %
1475 Personaltjénster -783 935 -150 000 -933 935 -964 717 1033 %
2000 Ekonomitjanster -825 239 151751 -673 488 -607 305 90,2 %
3000 Naringslivstjdnster -859 703 0 -859 703 -872 887 101,5%
3100 Kommunikation -468 825 0 -468 825 -453 516 96,7 %
3200 Nérservice -15344 0 -15344 -15 350 100,0 %
3300 Lantbruk -92 380 0 -92 380 -82731 89,6 %
3500 Projekt -281 163 0 -281163 -255 705 90,9 %
3900 Teknisk forvaltning -1720701 0 -1720701 -1716247 99,7 %
4000 Fastigheter 6718 196 -462 000 6256196 6338746 101,3 %
4350 Lokalbank -80 000 0 -80 000 -105 725 132,2%
4400 Servicetjanster -6 104 0 -6 104 30414 -498,3 %
7100 Teknisk enhet -2366 215 0 -2366215 -2372741 100,3 %
Koncerntjinster -2 168 686 -531 016 -2699702 -2448941 90,7 %
7700 Vattentjinstverket 1410401 -70 000 1340401 1395 906 104,1%

Bildningsndgmnden

5010 Smabarnspedagogik -8 558 551 -140000 -8698551 -8516485 97,9 %
5200 Svensksprakig utbildning -14 251914 0 -14251914 -14542769 102,0 %
5400 Finsksprakig utbildning -8307 651 0 -8307651 -8421979 101,4%
5490 Medborgarinstitut -574 662 0 -574 662 -513 596 89,4 %
5600 Kultur -1992 797 (o] -1992797 -1913214 96,0 %
5700 Biblioteket -1228 160 0 -1228160 -1167 807 95,1 %
5800 Kollektivtrafik -330 000 -246 000 -576 000 -576 682 100,1%
Bildningen -35243 735 -386 000 -35629735 -35652531 100,1 %
Social- och hélsovardsnidmnden
6000 Social och
hélsovardsférvaltning -307 221 -35 000 -342 221 -359 443 105,0 %
6100 Socialservice -8677 128 35000 -8642128 -8719229 100,9 %
6200 Familjetjanster -3032472 -575 000 -3607472 -3453951 95,7 %
6300 Aldreomsorg -13 467 428 -485000 -13952428 -14188 823 101,7 %
6500 Hilsovard -12 830 096 -1360000 -14190096 -12326413 86,9 %
6540 Specialsjukvard -20 834 330 0 -20834330 -20406533 97,9%
Social- och hilsovérd -59 148 675 -2420000 -61568675 -59454392 96,6 %
Miljonadmnden
7000 Miljéférvaltning -176 635 0 -176 635 -157 826 89,4 %
7010 Planlaggning -484 509 0 -484 509 -403 043 83,2%
7015 Métning -423 089 0 -423 089 -354 765 83,9%
7400 Miljovard -236 114 0 -236 114 -212 154 89,9 %
7500 Miljo- och halsoskydd -196 141 0 -196 141 -179 882 91,7%
7800 Byggnadstillsyn -263791 0 -263 791 -77 928 29,5%
Miljd -1780 279 0 -1780279 -1385598 77.8%
Driftsutgifter totalt -97 040 343 -3407 016 -100447 359 -97 647 007 97,2%
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2.5. Resultatrdkning

extern/intern

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kép av tjdnster
Material, férnédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intdkter och -utgifter
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordindra poster

Rédkenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens
Rédkenskapsperiodens éverskott/underskott

PARGAS ‘A PARAINEN

Budget  Andrad budget Utfall Avvikelse
2021 2021 2021 2021

8002 201 7972 201 8 794 460 822 259
6470 262 6 695 098 6 781 668 86 570
1777 336 1769 336 3943944 2174 608
15091 062 15 650 022 15800374 150 352
31 340 861 32 086 657 35320446 3233789
-41412 310 -42 013 236 -42 176 309 -163 073
-8782 025 -8 883 786 -8911 253 -27 467
-1620410 -1643 595 -1481 190 162 405
-53 608 904 -55954 736 -56 025 602 -70 866
-5992 216 -6 731 449 -7 105 661 -374 212
-2 888 774 -3077 021 -3135956 -58 935
-14 076 565 -14 230193 -14 131 482 98 711
-128 381 204 -132534016 -132 967 453 -433 437
-97 040 343 -100 447 359 -97 647 007 2 800 352
70324 959 70 324 959 73 253 316 2928 357
31647 000 31 647 000 32722781 1075781
0 0 706 706
100 000 100 000 128 965 28 965
-520 000 -920 000 -812 623 107 377
-10 000 -10 000 -16 818 -6 818
-830 000 -830 000 -699 770 130 230
4101 616 694 600 7 629 319 6934 719
-5 000 000 -5 000 000 -5148 751 -148 751
0 0 0 0
-898 384 -4 305 400 2 480 568 6 785 968
41 680 41 680 41 680 0
-856 704 -4 263 720 2522 248 6 785 968
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2.6. Investeringsdelens utfall

FORVALTNING Kostnads- Varav Anvind- Budget For- Budget
berdkning  anvént ning 2021 é&ndringar efter
totalt  31.12.2021 under ibudget fordandring
% tidigare
ar

1402 Bredbandsprojekt
Utgifter -600 000 39% -300000 o o 0
Inkomster 0 n.a. a 0 0 0
Netto -600 000 39% -300 000 0 0 (¢}

Aterbetalning av stod pga att projektet inte blev forverkligat till fullo och kostnaderna darmed blev mindre.

FORVALTNINGST)ANSTER TOTALT  -600 000 399% -300000 0 0 0

Utgifter 0 n.a. 0 0 0 0

Inkomster -600 000 39% -300000 0 0 0

Netto

EKONOMI Kostnads- Varav Anvind- Budget For- Budget

berdkning anvant ning 2021 Andringar efter
totalt  31.12.2021  under ibudget férindring
% tidigare

ar

1820 Férsajning av aktier och andelar

Utgifter 0 n.a. 0 0 0 0
Inkomster 1531530 100 % 0 0 1531530 1531530
Netto 1531530 100 % 0 0 1531530 1531530

utfall
31.12.2021

65 050

65 050

65 050

65050

utfall
31.12.2021

0
1536 197
1536 197

Avvikelse

-65 050

-65 050

-65 050

-65 050

Avvikelse

-4 667
-4 667

Forsiljningen av stadens aktieinnehav i Fastighets Ab Kustregionens utbildningsfastigheter (1 531 530) samt 2 st. batplatser i

Hemsundets andelslag.

1821 Férséljning av inventarier

Utgifter 0 n.a. 0 0 0 0
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0
Netto 0 n.a. 0 0 0 0

Forsaljning av sorteringslinjen i Kaldinge fiskehamn.

7201 Fastighetsforséljning

Utgifter 0 n.a. 0 0 0 0
Inkomster 122 538 103 % 122 538 122 538
Netto 122538 103 % 0 0 122538 122 538

o
o

Forséljning av 13 st. egnahemshustomter samt Gamla kommunalstugan i Pargas och Mossala skola.

EKONOMITJANSTER TOTALT

Utgifter 0 n.a. 0 0 0 0
Inkomster 1654 068 101 % 0 0 1654068 1654068
Netto 1654 068 101 % 0 0 1654068 1654068

7037
7037

0
126 157
126 157

0
1669 390
1669390

-7 037
-7 037

-3619
-3619

-15 322
-15 322
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NARINGSLIVSTIANSTER

3324 Centralparken/iekplats

Utgifter
Inkomster
Netto

Projektet forverkligas enligt budget.

NARINGSLIVSTIANSTER
TOTALT

Utgifter

Inkomster

Netto

TEKNISKA
STODTJANSTER

4015 Sote-central
Utgifter
Inkomster

Netto

Kostnads- Varav
berdkning anvant
totalt 31.12.2021
%
-205 000 103 %
205 000 103 %
0 n.a.
-205 000 103 %
205 000 103 %
0 n.a.
Kostnads- Varav
berékning anvant
totalt 31.12.2021
%
-350 000 131%
0 n.a.
-350 000 131%

PARGAS A PARAINEN

Anvind-
ning
under
tidigare
ar

-22 120
22120

-22 120
22120
0

Anvind-
ning
under
tidigare
ar

o

Budget For-
2021 andringar i
budget
-205 000 0
205 000 0
0 0
-205 000 0
205 000 0
0 0
Budget For-
2021 andringar i
budget
-175 000 -40 000
0 0
-175 000 -40 000

Budget
efter
foréndring

-205 000
205 000
0

-205 000
205 000
0

Budget
efter

foréndring

-215 000
0
-215 000

Utfall
31.12.2021

-190 000
190 000
0

-190 000
190 000
0

Utfall
31.12.2021

-458 252
0
-458 252

Avvikelse

-15 000
15000
0

-15 000
15 000

Avvikelse

243 252
0
243 252

Fastighetskép 114 000 euro och funktionella férandringar 61 000 euro samt 40 000 euro omdisponerat fran Ut skola.

Kostnadsbeloppet Gverskrider budgeten med 19 000 euro pa grund av hogre prisniva och 6kat behov av funktionella

forandringar. 2 st. betalningsrater for fastigheten pa totalt 229 000 euro betalas 2022-2023 > belastar inte ekonomin 2021.

4016 Mossala pumpstation anslutningsavgift

Utgifter
Inkomster
Netto

0 n.a.
0 n.a.
0 n.a.

5347 Vapparvagens fastighetshelhet

Utgifter
Inkomster
Netto

0 n.a.
0 n.a.
0 n.a.

(=]

(=]

0 0
0 0
0 0
0 -1262947
0 0
0 -1262547

[=]

-1262 947
0
-1262 947

Kop av skolfastighet pa Vapparvigen 4 av Fastighets Ab Kustregionens utbildningsfastigheter.

7103 Kyrkgropen/sanering av dagvattensystemet

Utgifter
Inkomster
Netto

Projektet genomfordes enligt fastslagna méalsattningar och har upphandlats. Entreprenadspriset var 47 280 euro och

-39 000 124 %
13 000 107 %
-26 000 133 %

0
0
0

-39 000 0
13 000 0
-26 000 0

-39 000
13 000
-26 000

-2129

-2129

-1 262 947
0
-1262 947

-48 518
13916
-34 602

2129

2129

(=]

9518
-916
8602

entreprenaden var klar inom avtalstiden 31.10.2021. Bidrag for anldggandet av dagvattenhanteringen i Kyrkgropen beviljades
av NTM-centralen. Bidraget utbetalades enligt beslut och utgjorde 13 916 euro.
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TEKNISKA Kostnads- Varav Anvind- Budget Fér- Budget Utfall Avvikelse
STODTIANSTER berakning anvint ning 2021 dndringar efter 31.12.2021
totalt 31.12.2021  under ibudget férdndring
% tidigare
ar

7104 Lillholmens kiaffbro/éindring av gatu- och trafikarrangemang

Utgifter -75 000 54 % 0 -50000 0 -50 000 -40 395 -9 605
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 (¢ (0] 0
Netto -75 000 54 % 0 -50000 0 -50 000 -40 395 -9 605

Projektet genomfdrs enligt godkind budget och malsittningar, fardigstalls 2022. Projektets tidtabell sammanfaller med
projektet for Lillholmens nya bro.

7105 Sanering av belysning, Lillholmen

Utgifter -20 000 0% 0 -20000 0 -20 000 0 -20 000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -20 000 0% 0 -20000 0 -20 000 0 -20 000

Férverkligas inte av staden d3 staten tog pa sig kostnaderna.

7106 Grundsanering av gator

Utgifter -1150 000 24% 0 -275000 0 -275000 -278 050 3 050
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -1 150 000 24 % 0 -275000 0 -275000 -278 050 3050

Projektet genomférs enligt godkind budget och malsittningar. Projekthelheten upphandlades utgdende frén uppgjord
reparations-/atgérdsplan for 2021.

7400 Nya bostadsomraden, Ljusudda

Utgifter -294 000 31% 0 -150000 0 -150 000 -92 046 -57 954
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -294 000 31% 0 -150000 0 -150 000 -92 046 -57 954

Projektet genomfors enligt godkinda malséttningar och projektet har upphandlats och startade hdsten 2021 och slutférs varen
2022, d.v.s. senast 31.5.2022. Utgdende fran entreprenadspriset uppskattas projektet bli aningen billigare dn berédknat.

7403 MAL-projekt, skyltning Lilla ringvégen och servicestationer

Utgifter -61 000 49 % 0 -61000 0 -61 000 -29 832 -31168
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -61 000 49 % 0 -61000 4] -61 000 -29 832 -31 168

Projektet har genomférts enligt godkénda malsattningar och projekthethet. Upphandlingen koordinerades av NTM-centralen
och Pargas stads betalningsandelar blev billigare &n bergknat.

7408 Sanering och utvidgning av dagvattenrornitet

Utgifter -734 774 13% 0 -100000 0 -100 000 -98 527 -1473
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -734 774 13% 0 -100000 0 -100 000 -98 527 -1473

Enligt godkiind budget och malsittningar. Till de stérre projekthelheterna under denna investering hérde Runebergsgatans
dagvattenutbyggnad.
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TEKNISKA Kostnads- Varav Anvind- Budget For- Budget Utfall Avvikelse
STODTJIANSTER berikning anvint ning 2021 dndringar i efter  31.12.2021
totalt 31.12.2021 under budget  fordndring
% tidigare

ar

7423 Byggande av Sjostrandsvigen i Nagu

Utgifter -342 500 80% -190 888 -80 000 0 -80 000 -84 240 4240
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -342 500 80% -190 888 -80 000 0 -80 000 -84 240 4240

Projektet genomfirs enligt godkind budget och malsattningar. Entreprenaden fardigstalides inom avtalstid varen 2021.
Belysningen for Sjostrandsvigens led fér fotgzingare och cyklister fardigstalldes hosten 2021. Utdver projekthelheten forlangdes
belysningen av Skirgardsvigen i enlighet med beslutet om Sjéstrandsvagens nya anslutning till Skargardsvagen.

7426 Trafiksikerhetsatgirder enligt trafiksikerhetsplanen

Utgifter -120 000 28% (o] -30 000 0 -30 000 -33 169 3169
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -120 000 28 % 0 -30 000 0 -30 000 -33 169 3169

Projektet genomférs enligt godkind budget och malsattningar, samt i enlighet med godkénd trafiksdkerhetsplan fér Pargas.

7503 Strandkanten | Kyrkgropen, fas 2

Utgifter -257 141 79% -99882 -100 000 0 -100 000 -102 258 2258
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -257 141 79% -99 882 -100 000 0 -100 000 -102 258 2258

Projektet genomférdes enligt godkdnd budget och mélsattningar.

7505 Utveckling av Centralparken

Utgifter -320 000 4% 0} -20 000 0 -20 000 -11577 -8423
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -320 000 4% 0 -20 000 0 -20 000 -11577 -8423

Projektet genomférdes enligt godkénd budget och malsattningar.

FASTIGHETER OCH
TEKNISKA TOTALT
Utgifter -3 763415 75% -290770 -1100000 -1302947 -2402947 -2541939 138992
Inkomster 13000 107 % 0 13 000 0 13 000 13916 -916
Netto -3 750415 75% -290770 -1087000 -1302947 -2389947 -2528023 138 076
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VATTENTJANSTER Kostnads- Varav Anviind-  Budget Fér- Budget Utfall Avvikelse
berikning anvint ning 2021 dndringari efter 31.12.2021
totalt  31.12.2021  under budget fordndring
% tidigare
ar

7423 Byggande av Sjostrandsvégen i Nagu

Utgifter -50 000 82% -37500 -20000 16 551 -3449 -3449%9 0
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -50 000 82 % -37500 -20000 16 551 -3 449 -3449 0

Ett samarbetsprojekt med gatuavdelningen. Entreprenaden firdig 5/2021, slutsumman omdisponeras till projektet 7747.

7701 Punktsanering av rornaten

Utgifter -290 000 109% -217 548 -150 000 50000 -100 000 -97 868 -2132
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -290 000 109% -217548 -150000 50000 -100 000 -97 868 -2132

Minskning av léckage, 50 000 euro har omdisponerats till projektet 7745, dvs. 100 000 euro kvarstar. Fardig.

7720 Hantering av dverskottsslam frén reningsverken

Utgifter -75 000 18% 0 -25000 0 -25 000 -13321 -11679
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -75 000 18% 0 -25000 0 -25 000 -13 321 -11 679

Planering och effektivering av slamhanteringen. Utvidgning/effektivering av avloppsreningsverket i Korpo. Den aliménna
planen &r klar.

7724 Sanering av avloppsreningsverk i skirgarden

Utgifter -300 000 12 % -21099 -10000 -7 620 -17 620 -13535 -4 085
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -300 000 12% -21099 -10000 -7 620 -17 620 -13535 -4 085

Saneringarna av avloppsreningsverken i skirgirden fortsétter. 7 620 euro omdisponeras fran projektet 7727, Fardig.

7726 Sanering av pumpstationer i skirgarden

Utgifter -30 000 48 % 0 -10000 0 -10 000 -14 290 4290
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -30 000 48 % 0 -10000 0 -10 000 -14 290 4290

Reparationer av pumpstationer i skdrgarden och férnyande av pumpar. Férdig.

7727 Vattenreningen i Rosklax

Utgifter -30 000 75 % 0 -30000 7 620 -22 380 -22 380 0
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0 0
Netto -30 000 75 % 0 -30000 7620 -22 380 -22 380 0

Anlaggningen for omvind osmos har anskaffats och installerats, Avlagsnande av aluminium. Projektet fardigt. 7 620 euro
omdisponeras till projektet 7724.

7731 Sanering av vattenlinjen i Karkulla

Utgifter -250 000 0% 0 -50000 0 -50 000 0 -50 000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 ] 0 0
Netto -250 000 0% 0 -50000 0 -50 000 0 -50 000

En forsiljningsméatpunkt Idggs till i Karkulla. Planeringen pagar. Kunde inte genomféras pé grund av brist pa komponenter.
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VATTENTJANSTER Kostnads- Varav Anvind- Budget For- Budget efter
berakning anvint ning 2021 dndringari  féréndring
totalt 31.12.2021 under budget
% tidigare

ar

7742 Ringmatningslinje till Ersby

Utgifter -320 000 4% 0 -10000 0 -10 000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0
Netto -320 000 4% 0 -10000 0 -10 000

Planering av ringmatarlinjen. Byggs nédr ramavtalen &r klara. Viktig for leveranssakerheten. Fardig.

7743 Muddais, ny rérlinje for hushéllsvatten och avloppsvatten

Utgifter -390 000 20% 0 -90 000 13002 -76 998
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0
Netto -390 000 20% 0 -80 000 13002 -76 998

Utfall
31.12.2021

-12 850

-12 850

-79 127
0
-79 127

Entreprenaden fardig. 13 002 euro omdisponeras till projektet Norra Famnen som behéver eget projektnummer.

7744 Ljusudda nr IV, vatten- och avioppsrér

Utgifter -150 000 38% 0 -100000 0 -100 000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0
Netto -150 000 38% 0 -100000 0 -100 000

Byggs | samarbete med gatuavdelningen under hésten 2021. Entreprenadavtalet har undertecknats.

7745 Sanering av rorlinjer av asbetsbetong, Pargas

Utgifter -650 000 40 % 0 -150000 -50 000 -200 000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0
Netto -650 000 40 % 0 -150000 -50 000 -200 000

-57 030
0
-57 030

-263 161
0
-263 161

Avvikelse

2850

2850

2129

2129

-42 970

-42 970

63 161
0
63161

Relining av avloppsror i Pargas. Projektet fortsatter i enlighet med ramavtalet. Hit omdisponeras 50 000 euro fran projektet

7701. Fardig.

7746 System for avledning av ytvatten fran Norrby reningsverks tomt

Utgifter -30 000 0% 0 -30 000 30 000 0
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0
Netto -30 000 0% 0 -30000 30000 0

Protokoll 464/02.02.00/2020 och 971/02.02.00/2021 fmge 15.11.2021 § 142, F6érradshall.

7747 Punktsaneringar av rérniten, skdrgarden

Utgifter -70 000 28% 0 -10 000 -16 551 -26 551
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0
Netto -70 000 28% (o] -10 000 -16 551 -26 551

o o

-19770
0
-19770

Sanering av vattenlinjer i skdrgarden. Projektet fortsatter. Hit omdisponeras 16 551 euro fran projektet 7423. Férdig.

7748 Sanering av pumpstationer, Pargas

Utgifter -80 000 50 % 0 -40 000 -272 -40 272
Inkomster [¢] n.a. 0 0 0 0
Netto -80 000 50 % 0 -40 000 =272 -40 272

Férnyande av Gversvamningspumpen vid huvudpumpstationen. Projektet fardigt.

-40 273

-40 273

o

-6 781

-6781

o
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VATTENTIANSTER Kostnads- Varav Anvind- Budget For- Budget
berakning anvant ning 2021 dndringar i efter
totalt 31.12.2021  under budget  féréndring

% tidigare ar

7765 Norra famnen, vatten och aviopp

Utgifter o] n.a. 0 0 -13 002 -13 002
inkomster 0 n.a. 0 0 0 0
Netto 0 n.a. 0 0 -13 002 -13 002
For snév tidtabell.

7766 Norrby avloppsreningsverks férradshall

Utgifter 0 n.a. 0 0 -22 000 -22 000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0
Netto 0 n.a. 0 0 -22 000 -22 000

Protokoll 464/02.02.00/2020 och 971/02.02.00/2021 fmge 15.11.2021 § 142, Forradshall.

VATTENTJANSTER

TOTALT

Utgifter -2 715 000 34% -276147  -725 000 7728 -717272

Inkomster 0 n.a. o 0 0 0

Netto -2 715 000 34% -276 147 -725 000 7728 -717 272

TEKNISKA

STODTIANSTER

TOTALT

Utgifter -6 478 415 58 % -566918 -1825000 -1295219 -3120219

Inkomster 13 000 107 % 0 13 000 0 13 000

Netto -6 465 415 58 % -566918 -1812000 -1295219 -3107219

BILDNINGSNAMNDEN  Kostnads- Varav Anvind- Budget For- Budget

berdkning anviént ning 2021 andringar i efter
totalt 31.12.2021  under budget  fordndring
% tidigare ar

5117 Houtskdrs daghem

Utgifter -58 000 83% 0 -58 000 0 -58 000

Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0

Netto -58 000 83% 0 -58 000 0 -58 000

Firdig 8/2021, kostnadsheloppet under budget, grundreparationsandelen éverskrider budget.

5317 Kreativt ldrcenter i Pargas, Skolgatan

Utgifter -20 460 000 13% -69 223 -4 000 000 500 000 -3 500000
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0
Netto -20 460 000 13% -69 223 -4 000 000 500 000 -3 500000

Utfall
31.12.2021

-22 700

-22700

-659 754
0
-659 754

-3 201693
13916
-3187777

Utfall
31.12.2021

-48 360

-48 360

-2 597 345
0
-2 597 345

Avvikelse

-13 002

-13 002

700

700

-57 518

-57518

81474
-916
80558

Avvikelse

-9 640

-9 640

-502 655
0
-902 655

Bygglov 6/2021, byggande 12/2021, kostnadsbeloppet totalt inom budget, Skolgatans projektandel och Vapparvagens tillfalliga

lokaler totalbudget 3,5 miljoner euro.
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BILDNINGSNAMNDEN Kostnads- Varav Anvind- Budget For- Budget Utfall

berikning anvint ning 2021 dndringar efter 31.12.2021

totalt 31.12.2021 under ibudget féréndring
% tidigare
ar

5319 Trésk skola
Utgifter -627 749 87% -27794 -400 000 -50000 -450000  -515334
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0
Netto -627 749 87% -27794  -400000  -50000 -450000 -515334

Avvikelse

65334
0
65 334

Volymelement/separat leasingleverans, rivningsentreprenad, reparationsentreprenad. Utfors pa plats. Reparationskostnaderna
Sverskrider budgeten pa grund av hégre prisniva, storre reparationsprocent och reserveringar till utrymmen for teknisk slgjd och

textilslojd.

5339 Renovering av Ut skola

Utgifter -103 030 30% -31144 -40 000 40 000 (o] 0
Inkomster o] n.a. 0 0 0 0 0
Netto -103 030 30% -31144 -40 000 40 000 0 0
Omdisponering 40 000 euro till sote-central.

5346 Vapparviagen bollhall

Utgifter -1 340 000 55 % 0 -1340000 600000 -740000 -737494
Inkomster 0 n.a. 0 0 ¢ 0 0
Netto -1340 000 55% 0 -1340000 600000 -740000 -737 494

Tillfilliga lokaler fér Pargas svenska gymnasium och Paraisten lukio, fardiga 7/2021, kostnadsbeloppet enligt budget.

BILDNINGSNAMNDEN

TOTALT

Utgifter -22 588 779 18% -128160 -5838000 1090000 -4748000 -3898534
Inkomster 0 n.a. 0 0 0 0 0
Netto -22 588 779 18% -128160 -5838000 1090000 -4748000 -3 898534

-2 506

-2 506

-849 466
0
-849 466
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SOCIAL- OCH Kostnads-

HALSOVARDSNAMNDEN  berikning
totalt

6409 Grannas héalsocentral

Utgifter -37 000

Inkomster 0

Netto -37 000

PARGAS /: ) PARAINEN

Varav Anvind-
anvant  ning under
31.12.2021 tidigare ar
%

83% 0
n.a. 0
83% 0

Funktionella férandringar. Férdig 10/2021. Kostnadsbeloppet underskrider budgeten pa grund av utvecklad planering.

6508 Bjorkebo

Utgifter -18 000
Inkomster 0
Netto -18 000

161% 0
n.a. 0
161 % 0

Budget For- Budget Utfall Awvikelse
2021 dndringar efter 31.12.2021
ibudget forindring
-37 000 0 -37 000 -30 829 -6172
0 0 0 0 0
-37 000 0 -37 000 -30 829 -6172
-18 000 0 -18 000 -29 040 11040
0 0 0 0 0
-18 000 0 -18 000 -29 040 11040

Funktionella férandringar/vatutrymmen. Fardig 12/2021. Kostnadsbeloppet éverskrider budgeten pé grund av hégre prisniva och

okat behov fér atgérder.

SOCIAL- OCH

HALSOVARDSNAMNDEN

TOTALT

Utgifter -55 000

Inkomster 0

Netto -55 000

BYGG- OCH Kostnads-

MILONAMNDEN beriikning
totalt

7200 Mark- och vattenomradens inkép

Utgifter -300 000
Inkomster 0
Netto -300 000

109 % 0

n.a. (1]

109 % 0
Varav Anvind-

anvint  ning under

31.12,2021 tidigare ar

%

157%  -270330

n.a. 0

157 % -270 330

-55 000 0 -55 000 -59 868 4 868

(1] 0 0 0 0

-55 000 0 -55 000 -59 868 4868
Budget For- Budget Utfall Avvikelse

2021 dndringar efter 31.12.2021
ibudget forindring

-300 000 0 -300000 -199 182 -100 818

0 0 0 (4] 0

-300 000 0 -300000 -199 182 -100 818

Forutom Veposkogarna som koptes av Nordkalk gjordes endast mindre affiarer under aret vilket ledde till att en del av medlen inte

anvandes.

BYGG- OCH

MILIGNAMNDEN

TOTALT

Utgifter -300 000

Inkomster 0

Netto -300 000

HELA STADEN TOTALT Kostnads-
berdkning

totalt

Utgifter -30 227 194

Inkomster 1872 068

Netto -28 355 126

157 % -270 330

n.a. (1]

157%  .270330
Varav Anvénd-

anvint  ning under

31.12.2021 tidigare &r

%

29% -1287528

101% 22120

24 % -1265408

-300 000 0 -300000 -199 182 -100 818

o 0 0 0 0

-300 000 0 -300000 -199 182 -100 818
Budget Fér- Budget Utfall Avvikelse

2021 andringar efter 31.12.2021
ibudget fordandring

8223000 -205219 -8428219 -7484228 -943 991

218000 1654068 1872068 1873306 -1238

-8005000 1448849 -6556151 -5610922 -945 229
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2.7. Finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflide

Arsbidrag

Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillforda medel
Investeringar kassaflode

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Férsaljningsinkomster av bestdende aktiva tillgdngar
Kassaflédet for verksamheten och investeringarna
Finansieringens kassaflode
Férdandringar av lanebestandet

Okninga av langrfristiga 1an

Minskning av langfristiga lan

Férandrigar av kortfristiga lan
Ovriga férandringar av likviditeten

Forindringar av férvaltade medel och férvaltat kapital

Forandringar av omsattningstillgangar

Fordndringar av fordringar
Forandringar av rantefria kort- och langfristiga skulder

Finansieringens penningfléde
Féréndring av penningmedel

Penningmedel 31.12.
Penningmedel 01.01.

Budget Andrad budget Utfall Avvikelse
2021 2021 2021 2021
4101616 694 600 7629319 6934720
0 0 0 0
-240 000 -391 751 -333 096 58 655
3861616 302 849 7296224 6993375
-8223 000 8428219 -7446874 981 345
218 000 218 000 203916 -14 084
240 000 2045819 2102486 56 667
-7 765 000 -6164400 -5140472 1023928
-3 903 384 -5 861 551 2155752 8017303
5340 000 5340 000 -5340 000
-2224 136 2224136 -2224136 0
0 0 154 787 154 787
3115864 3115864 -2069349 -5185213
-226 666 -226 666
24 601 24 601
-1764112 -1764112
2904736 2904736
0 0 938 559 938 559
3115864 3115864 -1130790 -4246654
-787 520 -2 745 687 1024 962
5697 584
-4 672 622
1024 962
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3. Bokslutskalkyler

3.1. Resultatrikning

extern

Verksamhetens intdkter
Forsdljningsintakter
Avgiftsintdkter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjdnster

Material, fornddenheter och varor

Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

Andel av intressebolagens resultat
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster

Statsandelar

Finansieringsintdkter och -utgifter
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Radntekostnader
Ovriga finansiella utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Differens vid eliminering av innehav
Extracrdindra poster

Rékenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens
Rékenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar

Rikenskapsperiodens dverskott/underskott

PARGAS é PARAINEN

Staden Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
5132 370,64 4 801 820,43
6719 718,02 6522 789,63
3943 943,54 1780 829,09
4246 328,58 3716 535,42
20042 360,78 16821974,57 57638848,66 52575698,79
-42 176 309,08 -40917 358,72
-8 911 253,18 -8 820 349,27
-1481 190,05 -1273 696,15
-52 454 589,72 -50951 093,88
-6 922 555,90 -5 772 169,00
-3 134 640,59 -3057 554,38
-2 608 829,65 -3 062 592,02
-117 689 368,17 -113 854 813,42 -152 469 429,78 -146 825 101,62
42 461,41 29 897,63
97 647 007,39 -97032838,85 -94788119,71 -94219505,20
73253 316,04 68709620,53 73253316,04 68709 620,53
32722781,00 35202083,00 32722781,00 35202083,00
706,25 706,25 4 898,65 4 106,33
128 964,97 137 911,94 52 176,59 98 812,54
-812 623,11 -820411,80 -939 849,37 -958 497,05
-16 818,28 -15 303,26 -27 173,54 -25 461,36
-699 770,17 -697 096,87 -909 947,67 -881 039,53
7 629 319,48 6181767,81 10278 029,66 8811 158,80
-5 148 751,38 -4 880 952,01 -7 165 413,53 -7 126 663,59
0,00 -3097,17
0,00 -200 000,00 0,00 -200 000,00
2480 568,10 1100 815,80 3112616,13 1481 398,04
41 679,59 41 679,59
-85 199,45 -89 932,08
15 599,05 48 991,54
9072,71 3799,50
2 522 247,69 1142 495,39 3052 088,44 1444 257,00
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3.2. Balansrdkning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med langverkningstid

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

Placeringar

Andelar i intressesammanslutningar

Aktier och andelar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Ovriga uppdragsmedel

RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter
Fardiga produkter
Forskottsbetalningar

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella virdepapper
Aktier och andelar
Ovriga vardepapper

Kassa och banktillgodohavanden

PARGAS ‘A PARAINEN

Staden
2021 2020
116 366 298,48 115 941 482,06
633 370,45 778 786,08
0,00 0,00
633 370,45 778 786,08
99557 032,81 97 450 604,09
15997 164,42 15351953,64
48 471 799,15 48 844 862,43
31385497,77 32341055,75
215 900,71 410 372,08
9 849,40 9 849,40
3476821,36 492 510,79
16175 895,22 17 712 091,89
16132 067,04 17 668 263,71
43 828,18 43 828,18
0,00 0,00
107 002,75 106 801,08
0,00 0,00
107 002,75 106 801,08
12 669 213,10 9904 740,15
207 976,15 232577,39
207 891,79 232577,39
0,00 0,00
84,36 0,00
6763653,31 4999541,23
3086 861,25 2938 768,31
16 000,00 16 000,00
1658 499,87 973 476,33
2002 292,19 1071 296,59
6 702,73 6 702,73
6 702,73 6702,73
0,00 0,00
5690880,91 4665918,80

Koncernen
2021 2020
129 482 184,10 129 826 407,55
855 331,64 996 969,75
32 024,93 21 433,85
823 306,71 975 535,30
123 555 341,33 122 231 704,18
16596 902,78 15957 729,81
67 696 383,10 68679387,94
31469 765,70 32420739,31
2312 964,57 2673 026,81
12409532,03 1318171,28
4 238 393,15 1182 649,03
5071511,13 6 597 733,62
495 442,63 483 960,94
4 490 599,97 6 028 304,15
35 000,00 36 415,29
50 468,53 49 053,24
602 821,42 518 905,12
198 221,45 155 656,41
404 599,97 363 248,71
19 161 807,13 16 198 768,20
751928,13 841 163,76
749 939,92 837 773,76
1903,85 3 356,45
84,36 33,55
10 215 145,11 8 356 736,57
4522 331,26 4430 033,32
16 000,00 16 064,98
2267 678,15 1647 986,04
3409 135,70 2262 652,23
303 688,38 262 810,26
6717,86 6 719,67
296 970,52 256 090,59
7 891 045,51 6 738 057,61
146 544 080,88

129 142 514,33 125953 023,29 149 246 812,65
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PASSIVA
EGET KAPITAL

Grundkapital

Grundkapital i fonder

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare
riakenskapsperioder
Rikenskapsperiodens éver-/funderskott

MINORITETSANDEL

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA
RESERVERINGAR

Ackumulerad avskrivningsdifferens
RESERVERINGAR

Pensionsansvarsreservering
Ovriga obligatoriska reserveringar

FORVALTAT KAPITAL

Statens uppdrag

Ovriga uppdragskapital
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella institut och

forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

Lan fran Gvriga langivare

Erhalina férskott

Leverant&rsskulder

Ovriga langfristiga skulder

Resultatregleringar

Latenta skatteskulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran &vriga langivare
Erhéllna forskott
Leverantorskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Resultalregleringar

PARGAS (O PARAINEN

Staden Koncernen

2021 2020 2021 2020

67 050794,49 64528546,80 71456560,43 68411 148,12

57597745,91 57597745,91 5759774591 57597 745,91

0,00 0,00 1518,56 1518,56

124 034,45 124 034,45 273 801,75 273 801,75

6806 766,44 5664271,05 10531405,77 9 093 824,90

2 522 247,69 1142 495,39 3052 088,44 1444 257,00

412 223,13 440 034,09

675 323,97 717 003,56 0,00 0,00
675 323,97 717 003,56

1363 347,61 126334761 2704120,09 2538 135,01

0,00 0,00 4131,63 4221,92

1363 347,61 1263 347,61 2699988,46  2533913,09

1551 699,96 1778 164,31 2047 521,50 2197 614,76

0,00 0,00 198 221,45 155 656,41

1551 699,96 1778 164,31 1849 300,05 2 041 958,35

58501 348,30 57665961,01 72626387,50 72957 148,90

8208 767,43 10249950,48 14239945,97 17 035 209,54

7970000,00 10130946,40 13924812,71 16 805 200,65

1 145,27 13 920,95 1145,27 27 265,75

0,00 0,00 2971,13 2971,13

7 678,75 6942,50 52 364,82 51628,57

0,00 0,00 826,63 0,00

115 281,58 98 140,63 115 281,58 98 140,63

114 661,83 0,00 110520,74 0,00

32023,09 50 002,81

50292 580,87 47416 010,53 58386441,53 55921 939,36

30000 000,00 30000000,00 30000000,00 30000 000,00

2160946,40 2210357,60 3682656,65 4360499,93

12 775,73 13 778,03 12 775,73 13 778,03

587 660,04 432 873,01 0,00 0,00

0,00 0,00 307 620,07 185 977,48

8728 699,33 5752561,39 11054 648,00 7 654 359,48

1531862,37 2110722,15 2023 974,01 2 598 066,75

7 270 637,00 6895 718,35 11304767,07 11109 257,69

129 142 514,33 125953 023,29 149 246 812,65 146 544 080,88

162



PARGAS ” PARAINEN

3.3. Finansieringsanalys

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas
kassaflode
Internt tillférda medel

Arsbidrag

Rakenskapsperiodens skatter

Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsdljningsinkomster av anldggningstillgangar
Nettokassaflodet for den egentliga verksamheten
och investeringarna

Finansieringens kassaflode

Forandring av utlaning
Okning av utlaning
Minskning av utlaning

Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga |an
Minskning av langfristiga lan
Forandringar av kortfristiga lan

Foérandringar av eget kapital

Ovriga féréndringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och farvaltat
kapital
Forandringar av omséttningstillgdngar
Forandringar av kortfristiga fordringar
Forandringar av rantefria kort- och langfristiga
skulder

Finanieringens nettokassaflode
Forindring av kassamedel

Kassamedel 31.12.
Kassamedel 01.01.

Staden Koncernen
2021 2020 2021 2020
7629319,48 6181767,81 10278029,66 8811158,80
-85 199,45 -89 932,08
0,00 -200000,00 0,00  -200 000,00
-333 095,90 338689,35  -303 258,06 -29993,40
-7 446 873,66 -5422822,91 -8766161,90 -7025693,65
203915,80 416 196,23 247 352,43 468 660,45
2 102 485,96 636 061,72 2 136430,07 643 557,63
2155751,68 1949892,20 3507192,75 2577757,75
0,00 0,00 0,00 -316,01
0,00 0,00 0,00 97 485,96
0,00 0,00 678 410,03 151 770,63
-2224 135,59 -2223742,59 -3921558,35 -4350767,14
154 787,04 66 223,35 -187 418,67 950 388,61
0,00 0,00 0,00 0,00
-226 666,02 123 934,35 -234 009,55 121 190,11
24 601,24 -72 319,42 89 235,63 -281 646,23
-1764112,08 1094391,42 -1860647,42 1390147,80
2904 735,84 734 069,80 3122 661,58 855 302,75
-1130789,57 -277443,09 -2313 326,75 -1066 443,52
1024962,11 1672449,11 1193866,00 1511314,23
5697583,64 4672621,53 8194733,89 7000867,89
-4 672 621,53 -3000172,42 -7 000867,89 -5489553,66
1024962,11 1672449,11 1193866,00 1511314,23
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3.4. Noter

Allménna noter

3.4.1.

y
PARGAS é PARAINEN

Tillampade bokslutsprinciper i bokslutet

Noter och specifikationer till resultatrdkningen

34.2.
3.4.3.
34.4,
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
34.9.
3.4.10.

Verksamhetens intakter

Specifikation av skatteinkomster

Specifikation av statsandelar

Specifikation av kopta tjanster

Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan

Specifikation av obligatoriska reserveringar

Forsaljningsvinster och -forluster av tillgdngar bland bestdende aktiva
Specifikation av extraordindra kostnader

Specifikation av dividendintékter och ranta pa grundkapital

Noter till balansrékningens aktiva

3.4.11.
3.4.12.
3.4.13.
3.4.14,
3.4.15.

Tillgangar bland bestdende aktiva

Placeringar bland bestaende aktiva

Innehav i andra samfund

Fordringar pa dottersamfund, samkommuner samt intresse- och andra dgarintressesamfund
Specifikation av kortfristiga resultatregleringsfordringar

Noter till balansrakningens passiva

3.4.16.
3.4.17.
3.4.18.
3.4.19.
3.4.20.
3.4.21.
3.4.22,

Utredning 6ver férandringar av egna kapitalet

Specifikation dver avskrivningsdifferensen

Langfristiga skulder

Skulder till dottersamfund, samkommuner samt intresse- och andra dgarintressesamfund
Checkrakningslimit

Specifikation av langfristiga dvriga skulder

Specifikation av kortfristiga resultatregleringsskulder

Noter angdende sikerheter och ansvarsférbindelser

3.4.23.
3.4.24.
3.4.25.
3.4.26.

Séakerheter

Hyresansvar, arbets- och dvriga garantier samt ekonomiska ansvar
Borgensforbindelser

Ingangna ranteskydd

Noter angdende personalen och revisorns arvode

3.4.27.
3.4.28.
3.4.28,
3.4.30.

Rikenskapsperiodens personalkostnader

Personalens antal

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda
Arvoden till revisor
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3.4.1. Tillimpade bokslutsprinciper i bokslutet

Bokslutsprinciper
Bokslutet har uppréttats i enlighet med bokféringslagen och de anvisningar som Bokforingsnamndens kommunutskott

har gett.

Bokslutet har upprittats enligt prestationsprincipen nar det galler inkomster och utgifter, men skatteinkomsterna har
bokats da de har redovisats och betalats till staden.

Konsolideringsprinciper
| koncernbokslutet ingér staden och samtliga stadens dotterbolag, intressebolag och andelar i samkommuner.
En specifikation dver stadens andelar i dotterbolag, intressebolag och samkommuner finns i not 3.4.12.

Den littade férvirvsmetoden i anvisningarna har tillimpats for sammanstélining av dotterbolagen, intressebolagen
har sammanstillts enligt kapitalandelsmetoden. Andelar i samkommuner har sammanstéllts till sifferbelopp
i relation till grundkapitalandelen.

Minoritetsandelarna har avriknats fran koncernens éver- och underskott i koncernresultatriakningen samt fran
koncernens eget kapital i koncernbalansen. | avrakningen har beaktats avskrivningsdifferenser och frivilliga
reserveringar som har delats i latenta skatteskulder och eget kapital fore sammanstéllning.

Koncernsamfundens interna transaktioner har eliminerats, ndgra visentliga interna bidrag har inte ingatt i transaktion:

Ackumulerade avskrivningsdifferenser och frivilliga reserveringar ingar i koncernbalansen i eget kapital och latenta
skatteskulder. Férandring i avskrivningsdifferens och frivilliga reservering i resultatrakningen redovisas delat i férandrin
latent skatteskuld och som periodens resultat.

Avskrivningar pa immaterialla och materiella tillgangar i bostadsbolag har korrigerats enligt planen. Differensen i
restvirdena har i koncernresultatridkningen redovisats som en korrigering av dottersammanslutningens avskrivningar
och den differens som hinfér sig till tidigare rékenskapsperioder som en korrigering av éver- eller underskott fran
tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansen.

Virdering av bestidende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift
minskad med avskrivningar enligt plan eller till 1igre géngse virde. Tillgdngens virdering baserar sig pa dess vérde i
anvindning eller d tillgdngen inte anvédnds i stadens egen verksamhet, till dess sannolika gdngse virde.

| anskaffningsutgiften ingar direkta investeringsutgifter minskad med finansieringsandelar. Planavskrivningarna har
beriknats utgdende fran en p3 forhand upprattad avskrivningsplan godkidnd av stadsfullméaktige.

Pa aktiverade anldggningstillgdngar tillimpas de avskrivningstiderna som har varit ikraft vid aktiveringstidspunkten.

Viirdering av omséttningstillgdngar

Omsittningstillgdngarna har upptagits i balansrikningen enligt FIFO-princip till beloppet fér anskaffningsutgiften
eller till beloppet fér det lagre sannolika géngse vardet.

Fordringar och finansiella virdepapper har upptagits i balansrdkningen till nominellt varde eller till sannolikt

varde om detta ar lagre.

Derivatinstrument

Staden anvénder derivatinstrument i sdkringssyfte i enlighet med finansieringspolicyn. Staden har ingatt
rantevixlingavtal med finansiella institutioner for att sdkra sig mot férandringar i réntenivan.

Staden har ingatt i avtal med syfte att halla dem tills de I6per ut. Det sammanlagda kapitalet av derivatavtalen
underskrider den sammanlagda lanestocken. Sikringen anses vara effektiv och kostnad féranledda fran
derivatinstrument redovisas som riantekostnad under avtalets l6ptid.

Jamférbarhet hos uppgifterna for foregaende rdkenskapsperiod

Oférutsedda coronakostnader har dven detta &r paverkat verksamhetskostnaderna.

Stadens coronkostnadsstéd dr 2021 bokade under verksamhetsinkomster enligt de féreskrifter staden erhallit.
Detta skiljer sig frdn 2020 iom de erhélina stéden for 2020 bokades enligt da gallande foreskrifter under

statsandelar.
Staden har erhéllit 1 miljon euro i behévsprovade statsandelar.

Sarlinska skolans bolihallsdel revs under dret och diarmed gjordes en extra avskrivnhing om 287 573,60 av
beloppet kommer 179 822,56 att bokas som minskning av grundkapital.
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3.4.2. Verksamhetens externa inkomster

Statliga/kommunala val

Centralférvaltning
Ikt-tjanster

Personal

Ekonomi
Egendomsférsiljning

Naringsliv
Kommunikation
Projekt

Teknisk forvaltning
Fastigheter
Servicetjanster
Teknisk enhet
Vattentjanstverket
Energitjdnster

Smabarnspedagogik
Svensk utbildning
Finsk utbildning
Kultur

Bibliotek
Kollektivtrafik

Social- och hilsovardsavdelning Socialservice

Miljdavdelningen

Familjetjanster
Aldreomsorg
Halsovard
Specialsjukvard

Samhaillsplanering
Miljovard

Milj6- och halsoskydd
Byggnadstillsyn

Sammanlagt

2021

21975
5241
1008

100 820

10792
435 746

191712
14 864
848 614

1200
1565 115
48 389
289770
3885513
0

1023984
366 954
524 269

57 000
12121
37 057

761 050
244326
3967 490
4073 500
22 089

766 086
44544
0
721132

20 042 361

Staden

2020

0
3230
16 008

115097

58
312964

172 828
10 287
725 627

1200
1150 406
47 154
623 062
3897136
0

908 773
232586
427 128
68 632
6365
99 158

632771
216768
3634246
2 146 581
30763

781620
30678
163
530684

16 821 974

Koncernen
2021 2020
21975 0
192 053 185 340
1008 16 008
100 820 115097
10792 58
435746 312 964
191 712 172 828
14 864 10287
928 360 806 950
1200 1200
2362853 1918789
12749 16991
285 659 622 750
3780655 3786646
2107709 2060259
1023 984 908 773
366 954 232572
1174138 1044867
120 550 82188
12121 6365
37 057 99158
3496470 3190463
244 324 216 768
3967340 3634143
4069333 2141772
31167918 29668 193
745 202 762 875
44 544 30678
0 163
720762 530554
57 638849 52 575 698
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3.4.3. Specifikation av skatteinkomster

2021 2020
Kommunens inkomstskatt 59975736 57 436 707
Andel av samfundsskatteintikter 3735188 2600172
Fastighetsskatt 9542392 8672742
Sammanlagt 73 253 316 68 709 621
3.4.4. Specifikation av statsandelar
2021 2020
Statsandel for kommunal basservice 27039946 29508 490
Dérav: utjamning av statsandel pa basis av skatteinkomster 430 357 515058
Dérav: hdjning av statsandelen enligt prévning 1000 000 0
Ovriga statsandelar fér undervisnings-och kulturverksamhet -460 714 -595 665
Ersattning for férlorade skatteintakter 6143 549 6 289 258
Statsandelar och erséttningar for férlorade skatteintdkter sammanlagt 32722 781 35202 083
3.4.5. Specifikation av kopta externa tjanster
2021 2020
Kop av kundtjanster 32801189 33067034
Kop av Gvriga tjanster 19653 401 17 884 060
Sammanlagt 52 454 590 50951 094

3.4.6. Redogorelse for grunderna for avskrivningar enlig plan

Avskrivningarna for de tillgdngar som avskrivningarna géller har faststéllts pa basis av en pa forhand uppréttad
avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt plan beraknas pa anskaffningsutgiften med beaktande av den uppskattade
brukstiden.

De anliggningstillgdngar som i samband med kommunsammanlagningen 6verforts fran Pargas, Nagu, Korpo,
Houtskar

och Inié kommuner avskrivs i enlighet med de tidigare kommunernas avskrivningsplaner. Anlaggningstillgangar som
tagits i bruk efter 1.1.2009 avskrivs enligt den nya avskrivningsplanen som faststélides for nya staden. En dndring
av avskrivningsplanen dar avskrivningstiderna har forkortats tradde i kraft 1.1.2015. Foljande dndring tradde ikraft
1.1.2017 dér ocksa avskrivningstiderna férkortades och det togs i bruk nya grupperingar. Anldggningstillgangar som
tas i bruk 1.1.2017 eller senare avskrivs enligt foljande avskrivningsplan.
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Immateriella tillgangar rekommendation  avskrivningstid/ar
Immateriella réittigheter 5-20 rattighetens giltighet
Goodwill 2-5 5
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Licenser rittighetens giltighet
Adb-program 2-5 4
Ovriga 2-5 5

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner

Foérvaltnings- och institutionsbyggnader 20-50 40
Fabriks- och produktionsbyggnader 20-30 20
Ekonomibyggnader 10-20 20
Fritidsbyggnader 20-30 30
Bostadsbyggnader 30-50 40
Latta byggnader och konstruktioner 10
Grundrenoveringar 20
Fasta konstruktioner och anordningar

Gator, vagar, torg och parker 15-20 20
Broar, kajer och badinréttningar 10-30 15
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15-30 20
Vattendistributionsnat 30-40 30
Avloppsnit 30-40 30
Fjarrvdrmenit 20-30 30
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 15-20 20
Telefonnit, central och abonnentcentraler 10-12 10
Naturgasnat 20-25 20
Ovriga rér- och kabelnit 15-20 15
Maskiner och anordningar vid el- vatten- och dylika verk 10-20 15
Fasta lyft- och flyttanordningar 15-20 15
Trafikregleringsanordningar 10-15 15
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10-15 15
Maskiner och inventarier

Fartyg av jarn 15-20 15
Fartyg av trd samt ovriga flytande arbetsmaskiner 8-15 15
Ovriga transportmedel 4-7 5
Qvriga rérliga arbetsmaskiner 5-10 5
Ovriga tunga maskiner 10-15 10
Ovriga litta maskiner 5-10 5
Sjukhus-, hidlsovards- och dylika anordningar 5-15 10
Ovriga anordningar och inventarier 3-5 4
Gvriga materiella tillgdngar

Naturtillgangar avskrivning enligt anvandning
Konst- och virdeféremal ingen avskrivning
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3.4.7. Specifikation av obligatoriska reserveringar

Staden Koncernen

2021 2020 2021 2020
Istdndséttande av avstjilpningsplatsen 1.1. 1263 348 1163348 1263 348 1163348
Okning av reserveringen 100 000 100 000 100 000 100 000
Istandsittande av avstjdlpningsplatsen 31.12. 1363 348 1263 348 1363348 1263 348
Pensionsansvar 1.1. 0 0 4222 4384
Okning/minskning av reserveringen 0 0 -90 -163
Pensionsansvar 31.12. 0 0 4132 4222
Patientansvarsférsakringsavgift 1.1. 0 0 1270565 1269901
Okning/minskning av reserveringen 0 0 66 075 664
Patientansvarsforsakringsavgift 31.12. 0 0 1336641 1270565
Obligatoriska reserveringar sammanlagt 1363 348 1263 348 2704120 2538 135

3.4.8. Forsiljningsvinster och -férluster av tillgangar bland bestaende aktiva

Staden Koncernen
Ovriga verksamhetsintiikter 2021 2020 2021 2020
Jord- och vattenomrédenas forséljningsvinster 360358 268451 364917 268 569
Byggnadernas férsaljningsvinster 61625 44 513 72677 51916
Ovriga forsaljningsvinster 13763 0 50 257 19594
Férsiljningsvinsterna sammanlagt 435 746 312964 487 851 340 078
Ovriga verksamhetskostnader
Jord- och vattenomradenas forsaljningsforiuster -2 650 0 -2 650 0
Byggnadernas férsiljningsférluster 0 -272361 0 -272 361
Ovriga forsaljningsforluster 0 0 -2077 -2790
Foérsaljningsforlusterna sammanlagt -2650 -272361 -4 727 -275 151
3.4.9. Specifikation av extraordindra kostnader
Staden Koncernen
2021 2020 2021 2020
Paféljdsavgift gdllande Arkea Oy affiren 0 200 000 0 200 000
Sammanlagt 0 200 000 0 200 000
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]3.4.10. Specifikation dver dividender och ranta pa grundkapital
2021 2020
Dividendintdkter av 6vriga sammanslutningar 109 544 120131
Rénta pa grundkapital frdn samkommuner 912 912
Sammanlagt 110 457 121043
3.4.11. Tillgdngar bland bestiende aktiva
Immateriella tillgdngar Materiefla tiligéngar Anslutnings- Forskotts- Ovriga
Ovriga utgifter med Totalt avgifter for Fasta Maskiner och  betalningar och materiella Totalt
[&ngverkningstid Markomréden fastigheter Byggnader konstruktioner inventarier pagiende arbeten tillgdngar
Bokféringsvirde 1.1. 778786 778786 15103 506 248 448 48 844 862 32341056 410372 492511 9849 97 450 604
Okningar under rikenskapsperioden 29832 29832 756 182 6387 1969493 1480176 22380 3284827 0 7519445
Finansieri delar under rakensk 0 0 o 0 0 -203 916 0 (1] o -203916
under rik ioden -65050 -65050 -117 358 1] -8 799 -7 037 1} 0 0 -133193
Overféringar mellan poster o 0 [} 0 [ 263 162 1] -300516 [d] -37 354
Rakenskapsperiodens avskrivningar -110 199 -110199 o 0 -2333758 -2 487943 -216 852 0 0 -5038553
Nedskrivningar och deras aterféringar 1] /] 0 (4] [1] [4] o [} [} (1]
ingsviirde 31.12. 633370 633370 15 742 329 254 835 48 471799 31 385 498 215 901 3476 821 5849 99557 033
3.4.12. Placeringar bland best3ende aktiva
Aktier och andelar
Aktier i
Aktieri  agarintresse- Andelari Ovriga aktier Totalt
koncernbolag samfund samkommuner och andelar
Bokféringsvéarde 1.1. 5757562 165 829 6682914 5061959 17 668 264
Okningar 0 0 0 0 0
Minskningar 0 0 0 -1536 197 -1536 197
Overforing mellan poster 0 0 0 0 0
Bokforingsvirde 31.12. 5757 562 165 829 6682914 3525 762 16 132 067
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Namn

Dottersamfund

Pargas Fjdrrvirme
Pargas Idrotts- och ungdomsgard Ab
Vastabolands Hyreshus Ab
Fastighet Ab Brinkhaga Kiinteistd Oy
Bostads Ab Nagu Millennium
Bostads Ab Korpo Verknés
Bostads Ab Houtskars Strandbrink

Samkommuner

Egentliga-Finlands Sjukvardsdistrikt
Karkulla skn

V-$ Erityishuoltopiiri ky
Egentliga-Finlands Férbund
Peimarin Koulutuskuntayhtym3

Samigda samfund och intressebolag

metoden

Ab Paris Oy

som sammanstilits enligt kapitalandels-

Hemort

Pargas
Pargas
Pargas
Pargas
Pargas
Pargas
Pargas

Abo
Pargas
Abo

Abo

St Karins

Pargas

Kommunens
dgarandel

100,00 %
84,70 %
100,00 %

3,611568 %
4,14604 %
0,9125 %
3,47452 %
4,89435 %

35,10%

Koncernens
dgarandel

100,00 %
84,70 %
100,00 %
91,67 %
66,60 %
100,00 %
100,00 %

Sammanlagt

3,611568 %
4,14604 %
0,9125 %
3,47452 %
4,89435 %

Sammanlagt

35,10 %

3.4.13. Dottersamfund, samkommunandelar och dgarintressesamfund

Kommunkoncernens andel

av rikenskaps-

av eget av frimmande periodens
kapital kapital vinst/forlust
3641504 400 681 340661
1645 868 35271 -22 456
3497473 1048 220 -12818
716 367 729 185 -55 422
480737 9 465 -491
9742 132213 27
336 184 3555 21
10 327 875 2358591 249 522
7328420 10 598 586 533 687
312461 1648 618 -24 059
59 877 218 086 10214
84176 65 028 -347
782752 89111 12 052

8 567 687 12619 429 531 547
54 682 49 733 -7 216
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3.4.14. Fordringar pa dottersamfund, samkommuner samt intresse- och andra
agarintressesamfund
2021 2020
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 0 101 190 0 85 230
Lanefordringar 8828 0] 8828 0
Sammanlagt 8828 101 190 8828 85 230
Fordringar pa samkommuner, vilka kommunen &r medlem
Kundfordringar 0 52 237 0 48 349
Resultatregleringsfordringar 0 501 544 0 15 680
Sammanlagt 0 553 780 0 64 028
Fordringar pi intresse- och andra dgarintressesamfund
Kundfordringar 0 573 0 984
Sammanlagt 0 573 0 984
Fordringar sammanlagt 8 828 655 543 8828 150 242
@.15. Specifikation av kortfristiga resultatregleringsfordringar
Staden Koncernen
2021 2020 2021 2020
Periodiserade léner 566 547 584625 566 547 584 625
F6r mycket betalda/periodiserade férsdkringsavgifter 0 477 0 477
Periodiserade projektfinansieringar 99 445 143 999 1135464. 1048 865
Periodiserade rintor 0] 0 0 419
Periodiserade pensionsavgifter 9384 12 817 9552 12 876
FPA:s ersattning for foretagshialsovard 88 873 102 000 253 607 255631
Ovriga fordringar 1238042 227378 1443 965 359 759
Sammanlagt 2002292 1071297 3409136 2 262 652
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3.4.16. Utredning 6ver férdandringarna av egna kapitalet
Staden
2021 2020

Grundkapital 57 597 746 57 597 746
Skadefonden

Fondens kapital 1.1. 124034 124 034

Anvindning av fonden under rakenskapsperioden 0 0

Fondens kapital 31.12, 124 034 124 034
Personalfonden

Fondens kapital 1.1. 0 0

Anvindning av fonden under rdkenskapsperioden 0 0

Fondens kapital 31.12, 0] 0
Overskott/underskott frin tidigare rikenskapsperioder 6 806 766 5440 063

Overféring till fonden under rikenskapsperioden 0 0

Korrigeringsposter som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder 0 224 208

Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12. 6 806 766 5664 271
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott 2522 248 1142495
EGET KAPITAL 67 050 794 64 528 547
3.4.16. Utredning dver fordndringarna av egna kapitalet Koncernen

2021 2020

Grundkapital 57 597 746 57 597 746
Grundkapital i fonder 1519 1519
Ovriga egna fonder

Fondens kapital 1.1. 273 802 299 667

Andring av fonden under rikenskapsperioden 0 -25 865

Korrigeringsposter som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder 0 0

Fondens kapital 31.12. 273 802 273 802
Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 10538 082 8875143

Overféring till fonden under rakenskapsperioden 0 0

Korrigeringsposter som hanfor sig till tidigare rikenskapsperioder -6 676 218 682

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. 10 531 406 9093 825
Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott 3052088 1444 257
EGET KAPITAL 71 456 560 68 411 148
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3.4.17. Specifikation av avskrivningsdifferensen

Avskrivningsdifferens 2021 2020
Avskrivningsdifferensen i anslutning till investeringsreservering 1.1. 717 004 758 683
Overféringar till avskrivningsdifferens under rakenskapsperioden -41 680 -41 680

Avskrivningdifferens 31.12. 675 324 717 004

3.4.18. Langfristiga skulder

Langfristiga lan som forfaller till betalning senare én efter fem ar 2021 2020
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 1 500 000 3117 500
Lén fran offentligrattsliga samfund 0 0

Sammanlagt 1 500 000 3117500

3.4.19. Skulder till dottersamfund, samkommuner samt intresse- och

andra dgarintressesamfund
2021 2020
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Skulder till dottersamfund
Leverantdrsskulder 0 125 861 0 92 037
Sammanlagt 0 125 861 0 92 037
Skulder till samkommuner, vilka kommunen dr medlem
Leverantdrsskulder 0 57 406 0 616845
Resultatregleringar 114 662 0 0 0
Sammanlagt 114 662 57 406 0 616845
Skulder till intresse- och andra dgarintressesamfund
Leverantérsskulder 0 179 0 17 402
Sammanlagt 0 179 0 17 402
Skulder sammanlagt 114 662 183 446 0 726283
3.4.20. Checkrikningslimit
2021 2020
Limit fér checkrdkning med kredit 31.12. 0 0
- outnyttjat belopp av limiten 1 500 000 1 500 000
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3.4.21. Specifikation av langfristiga 6vriga skulder
Staden Koncernen
2021 2020 2021 2020
Anslutningsavgifter 72643 72643 72643 72 643
Ovriga skulder 42639 25 498 42639 25 498
Sammanlagt 115 282 98 141 115 282 98 141
3.4.22. Specifikation av kortfristiga resultatregleringsskulder
Staden Koncernen
2021 2020 2021 2020
Periodisering av loner och lénebikostnader 6028151 5897760 9223127 8922 337
Periodisering av riantor 310 302 275 141 333 868 278 416
Resultaregleringsskulder for projekt 748 880 657 485 1206 437 995 479
Ovriga resultatregleringsskulder 183 304 65 334 541 335 913 026
Sammanlagt 7270637 6895718 11 304 767 11109 258

3.4.23. Sdkerheter

Skulder for vilka fastighetsinteckning stéllts som sikerhet

Lan kreditinstitut och forsakringsanstalter
Inteckningar vilka stéllts som sakerhet

Koncernen
2021

1653523 1743736
1538673 1538673

2020
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3.4.24. Hyresansvar, arbets- och dvriga garantier samt ekonomiska ansvar

Hyresansvar totalt
Forfaller under féljande rakenskapsperiod
Forfaller senare
Sammanlagt

Leasingansvar
Forfaller under foljande rékenskapsperiod
Forfaller senare
Sammanlagt

Garantier

Miljéavdelningen
Tekniska stodtjénster

Sammanlagt

Ovriga ekonomiska ansvar

Staden

2021

220992

845 226

1066 217

613725

708 914

1322639

124 700
1646 437

1771137

2020

236 027

871913

1107 939

572 651

674 263

1246914

169 700
375 699

545 399

Koncernen
2021 2020
553439 677 532
4715 352 6646042
5268 791 7323574
777 321 705 969
882 866 926 850
1660 187 1632818

Staden har inlésenansvar forknippat med uthyrda egnahemshustomter. Ifall arrendetagaren inte l6ser
in tomten och arrendekontraktet avbryts eller inte fornyas, 16ser staden in byggnadsmassan med

en losensumma som réknas utgdende fran av stadsfullmaktige godkénda regler. Staden har per
31.12.2021 ingatt 16 hyresavtal dar dylikt ansvar kan uppsta. Staden har dven ingétt arrendeavtal
angdende tomtmark med bostadsbolag dir en motsvarande inlésenklausul gallande byggnader ingar.

Staden har hyrt ut fastigheter och anlaggningar som géasthamnar och byggnader tillaimpade fér

besdksndringsverksamhet till naringsidkare. | avtalen ingdr vanligtvis en éverenskommelse om huruvida
de investeringar i fasta konstruktioner som naringsidkaren har gjort under hyrestiden ersittas i slutet av
hyresperioden. Overenskommelserna &r godkinda av stadsfullméktige. Staden har dylika ansvar angiende
Pargas, Nagu, Houtskar och Ini6 gasthamn samt Solliden campingomrade.

Staden har genom avtal som staden ingatt med Turun Seudun Vesi Oy den 21.3.2013 och den 25.11.2013
ett ansvar for nettokostnaderna for matarledning frdn St:Karins till Pargas. Enligt avtal betalar staden till

TSV avskrivningar som motsvarar laneamortering, finansiella kostnader och underhélilkostnaderna fér

matarledningen. Pargas stad har tagit en rantesakring for att skydda sig fran fordndringarna i rintenivan

for 1anet. Ansvaret fér avskrivningar (=lanet) dr 4,7 miljoner euro per 31.12.2021.
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3.4.25. Borgensforbindelser

* JM = jamnt minskande, B = bullet, B F Bullet som &r i kraft forst vid ett senare tidpunkt

Réntesdkringar sammanlagt (staden) per 31.12. 38293 452
Stadens [2nefinansiering med rérlig rinta 31.12. 40 130 946
Sakringsgrad 31.12. 954 %

Malsattningen for stadens sékringsgrad &r fran minst 30% till max 90% enligt stadens finansieringspolicy.
Orsaken till den héga réntesdkringen grundar sig pa icke lyftade Jan for det Kreativa lircentret i slutet av 2021.

1) Rénteswap - vattenverket for 4,7 milj. euro skyddar stadens rintedtagande for ett motsvarande lan i Turun Seudun Vesi Oys balans

Principer
Staden sékrar sin befintliga och férviintade lanestock. Enligt finansieringspolicyn skall staden under inga omstandigheter inga
spekulativa finansieringsarrangemang. Staden efterstrivar ett effektiv rianteskydd.

5,2 milj. € av rénteskydden har gjorts mot specifika I3n s4 att skyddens kapital motsvarar lnets kapital och rinteskyddets rorliga
rénta motsvarar lanets rérliga rénta.

30 milj. € av stadens finansiering per 31.12. utgérs av kortfristig finansiering via férsiljning av kommuncertifikat dr rintan allitid &
rorlig marknadsrinta.

Koncernen
Av koncernsamfund har Egentliga-Finlands Sjukvérdsdistrikt ingatt rintesékringar. Samfunderns principer motsvarar
stadens egna principer och rintesikringar har ingatts for att sikra rinterisk med enskilda 13n.

Staden
2021 2020
Borgensférbindelser fér samfund inom samma koncern
Ursprungligt kapital 6583 214 6583 214
Aterstaende kapital 1 069 568 1460 610
Borgensférbindelser till férman fér andra
Ursprungligt kapital 16 203 000 16 203 000
Aterstiende kapital 8 745 649 9044 574
Ansvar fér Kommunernas garanticentrals borgensansvar
Staden
2021 2020
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12. 106 795 664 100939 802
Kommunens eventuella ansvar fér garanticentralens fond 31.12. 69 957 62 895
3.4.26. Ingéngna riinteskydd -
31.12.2021 31.12.2020
Derivatinstrument i kraft Loptid  Start St  Ranta FoPital
P typ* Kapital Marknadsvirde Kapital Marknadsvirde
Ranteswap mot enskilt lin 1112022 4,020% M 543452 12413 1136310 -51972
Rénteswap - vattenverket / 14n i TSV balans 1) 303r 2015 11.4.2045 1,466% JM 4700000 -583141 4900000 975733
Ranteswap som skyddar specifika lin 5243452 -595554 6036310 -1027 705
Rénteswap 30&r 2016 9.4.2046 2,750% B 10000000 -5287 356 10 000 000 7261216
Rénteswap 104r 2013 14.2.2023 1,841% B 8000000 -282365 8000000 -477 435
Ranteswap 104r 212020 1.1.2030 1,327% B 5000000 517231 5000000 -795 780
Rinteswap 304r 3132020 31.3.2050 0,198% IM 4750000 343730 5000000 -201051
Rénteswap 104r 142020 142030 1,367% B 5000000 517062 5000000 822861
Ranteswap 304r 31.3.2021 31.3.2051 0,263% BF 5000000 246845 0 0
Rénteswap som skyddar stadens finansiering 37 750 000 -6 213 439 33 000 000 -9558343
Réinteswap 44 24.4.2023 25.10.2027 -0,174 % BF 6750000 53639 0 0
Rénteswap 84r 153.2023 15.3.2031 0,219% BF 5000000 50959 o 0
Rénteswap 304r 3132021 313.2051 0,263% BF 5000 000 -420470
Deri I som skydd finansiering vid senare tidpunkt 11 750 000 104598 5000000 -420 470
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3.4.27. Rékenskapsperiodens personalkostnader

2021 2020
Penninglon 42 882 831 41546 184
Personalerséttningar och Gvriga rattelseposter -706 522 -628 825
Loéner i resultatrakningen 42 176 309 40917 359
Pensionsutgifter 8911 253 8 820349
Qvriga bikostnader for personalen
(socialskyddsavgift, olycksfalls-,arbetsldshets-och grupp-
livsférsakring) 1481190 1273696
Sammanlagt enligt resultatrikningen 52 568 752 51011 404
Personalkostnader aktiverade i anldggningstillgdngarna 12 862 0
Personalkostnader sammanlagt 52 581 614 51 011 404
3.4.28. Antalet anstdllda 31.12,
Avdelning 2021 2020
Koncerntjanster 39 41
Tekniska stodtjanster 56 57
Bildningsavdelning 372 378
Social och hélsovardavdelning 378 367
Miljoavdelning 34 33
Ordinarie anstillda sammanlagt 879 876
3.4.29. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda
2021 2020
Paraisten keskusta ry 40 296
Paraisten kokoomus ry 2477 2312
Pargas svenska socialdemokraterna 1111 1591
Suomen sosiaalidemokraatit 582 487
Svenska folkpartiet i Finland 9829 9315
Vansterforbundet i Pargas 783 879
Abonejdens Gréna rf 2284 2528
Perussuomalaiset 469 0
Sammanlagt 17 574 17 407
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3.4.30. Arvoden till revisor

BDO AUDIATOR OY

Revisionsarvoden

Utlatanden av revisor

Uppgifter som sekreterarer fér revisonsndmnden
Ovriga arvoden

Sammanlagt

2021

29755

8107
2125

39987

2020

36 975

4716
4 400

46 091
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4, Sdrredovisande bokslut

PARGAS ﬂ

4.1. Bokslut for balansenhet vattenverket

Resultatrdkning for balansenhet vattenverket

Omsiittning
Ovriga intikter av affirsverksamhet
Material och tjanster
Material,fornddenheter och varor
Inkép under rikenskapsperioden
Kop av tjdnster
Ovriga verksamhetskostnader
Material och tjdnster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar

RORELSEVINST- FORLUST

Finansiella intédkter och kostnader
Till 6vriga betalda réntekostnader

Finansiella intdkter och kostnader

Okning/Minskning av avskrivningsdifferens

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

PARAINEN

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

3116483 3097 922
1155537 1142929
-642 411 -577 292
-725 257 -630 994
-682 399 -674 402
-2 050 067 -1 882 687
-677 132 -668 137
-139 399 -141 942
-9515 -23 881
-826 047 -833 959
-854 290 -1053 349
-854 290 -1053 349
541617 470 856
-96 310 -91 511
-96 310 -91511

2 860 2 860
448 167 382 205
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Balansrdkning for balansenhet vattenverket

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ovriga utgifter med lang verkningstid
MATERIELLA TILLGANGAR
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anldggningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar
RORLIGA AKTIVA
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Forsaljningsreskontra
AKTIVA

PASSIVA
EGET KAPITAL
Restkapital
Over-/underskott fran tidigare ar
Rékenskapsperiodens dverskott
AVSKRIVNINGSDIFFERENS
FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT
Langfristiga lan {intern balanseringspost)
Anslutningsavgift
KORTFRISTIGT
Leverantérsskulder
Resultatregleringar
PASSIVA

2021

o

0

11 203 489
158 473
1810104
9104 920
69 186

60 805

914 255
914 255
12117743

8 814 659
11082 786
-2716 294

448 167
51152

2 669 946
2597 304
72643
581 985
411623
170 363
12117743

2020

13164

13 164
13610817
156 344
1958 670
11329416
107 789
58599

922 351
922 351
14546 332

8366 492
11 082 786
-3 098 499

382 205
54 012

5451 548
5378905
72643
674 280
519912
154 368

14 546 332
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Finansanalys for balansenhet vattenverket

Internt tillférda medel
Rérelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdakter och kostnader

Investeringar
Investeringar i anldggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Internt tiliférda medel och investeringar, netto
Finansieringsverksamhet

Forandringar av lanestocken
Okningar/minskning av langfristiga 1an

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av rintefria l1ang- och kortfristiga skulder

Finansieringsverksamhet, netto

4.1.4. Noter

Bokslutsprinciperna

2021 2020
541617 470 856
854 290 1053 348
-96 310 -91 511

1299 597 1432693
-659 754 -987 346
2 225 957 0
1566 203 -987 346
2 865 800 445 347
-2 781601 -557 688
-2781601 -557 688

8096 67 338
-92 295 45 003
-84 198 112 342

-2 865 800 -445 347

Vattenverkets bokslut har uppréttats i enlighet med stadens bokslutsprinciper (se stadens noter punkt 3.4.1.)

De bestaende aktiva bestar av de anldggningstillgangarna i stadens balans som hér till vattenverkets verksamhet.
| det rérliga aktiva ingar vattenverkets férsaljningsfordringar. Det egna kapitalet i vattenverkets balans har vid

utgangspunkten 2012 motsvarat andelen eget kapital i stadens balans, Langfristiga 1an har uppstétt som
utjdmningspost mellan balansomslutningen, det egna kapitalet och de skulder som har 2012 hért till

vattenverkets verksamhet. N3gon ranta har inte debiterats fér det interna lanet.
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Tiligéngar bland bestaende aktiva

Immateriella tiligdngar

Materiella tillgdngar

Sammanlagt

Ovriga utgifter Anslutnings-
med lang Mark-  avgifter fér Fasta Maskiner och Halvfardiga
verkningstid  Totalt| omrdden fastigheter Byggnader konstruktioner inventarier arbeten Totalt
Bokforingsvarde 1.1. 13164 13164 128775 27569 1958670 11329416 107 789 58 599 13 510 817
Okningar under
rakenskapsperioden 0 0 0 2129 22700 572838 22 380 39 706 659 754
Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden 0 0 0 0 0 0 0 4} 0
Minskningar under
rikenskapsperioden ] 0 (] (] 0  -2225957 ] 0 -2225957
Overféringar mellan poster o} 0 0 0 0 37 500 0 -37 500 0
Rékenskapsperiodens
avskrivningar -13164 -13 164 0 0 -171266 -608 877 -60 983 0 -841126
Bokforingsvirde 31.12. 0 0| 128775 29698 1810104 9 104 920 69 186 60 805 11 203 489
Utredning dver fordndringarna av egna kapitalet
2021 2020
Restkapital 1.1. 11 082 786 11 082 786
Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder -2716 294 -3 098 499
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 448 167 382 205
EGET KAPITAL 31.12. 8 814 659 8366 492
Specifikation 6ver avskrivningsdifferensen
Avskrivningsdifferens
2021 2020
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1. 54 012 56 872
Andring av avskrivningsdifferens under rikenskapsperioden -2 860 -2 860
Avskrivningdifferens 31.12. 51 152 54 012
Forandringar av langfristigt frimmande kapital
2021 2020
Lan (intern balanseringspost) 2 597 304 5378 305
Ovriga langfristiga skulder 72 643 72643
2 669 946 5451 548
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Specifikation 6ver resultatregleringsskulder

2021 2020
Periodisering av |6ner och I6nebikostnader 170 363 154 368
Sammanlagt 170 363 154 368
Ingéngna rinteskydd
31.12.2021 31.12.2020
Derivatinstrument i kraft Loptid Start Slut Kapita: Marknads Marknads
typ Kapital virde Kapital virde

Réanteswap - vattenverket /
1an i TSV balans 1}
Rénteswap som skyddar
vissa |an totalt

30ar 2015 11.4.2045

* M = jamnt minskande

IM 4700 000 -583141 4900000 -975733

4700 000 -583141 4900000 -975733

Rénteswap - vattenverket for 4,9 milj. euro skyddar stadens ranteatagande for ett motsvarande lan i Turun Seudun Vesi Oys

balans

Ovriga ekonomiska ansvar

Staden har genom avtal som staden ingatt med Turun Seudun Vesi Oy

den 21.3,2013 och den 25.11.2013 ett ansvar for nettokostnaderna fér matarledning
fran St:Karins till Pargas. TSV har gjort investeringar och tagit ett 1an med rérlig rinta for
att tacka kostnaderna. Enligt avtal ingar i de kostnaderna som staden betalar till TSV
avskrivningar som motsvarar ldneamortering, finansiella kostnader och underhalls-

kostnaderna f6r matarledningen.

Ansvaret for avskrivningar (=lanet) ar 4,7 miljoner euro 31.12.2021.

Rakenskapsperiodens personalkostnader

Penninglon
Loner i resultatrakningen
Pensionsutgifter

Ovriga bikostnader fér personalen

(socialskyddsavgift, olycksfalls-, arbetslshets- och grupp-

livforsakring)

Sammanlagt enligt resultatrakningen

Personalkostnader aktiverade i anlaggningstillgangarna

Personalkostnader sammanlagt

2021 2020
677 132 668 137
677 132 668 137
139399 141942

9515 23881
826 047 833959
0 0

826 047 833 959
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Antalet anstillda 31.12.

2021 2020
Ordinarie personal 13 14
Deltids personal 2 2
Sammanlagt 15 16

4.2, Foretagshialsovard

Kommunen skall enligt lag erbjuda féretagshalsovardstjénster till naringsidkare inom kommunomradet. Frén 1.1.2019
har en ny lag trétt ikraft betraffande foretagshéalsovarden. Pargas stad har inte under aret bolagiserat sina
foretagshéalsovardstjanster. Fran och med 2019 ger staden sina externa kunder endast férebyggande hélsovard.
Tjanster som klassas som sjukvard ges inte till externa kunder fran och med 1.1.2019.

Foretagshalsovardens inkomster och kostnader redovisas pa ett separat kostnadsstélle och inkomsterna bokas pa
kontot 3130 foretagshalsovardens avgifter och de interna férséljningsinkomsterna bokas separat. Verksamhets
inkomster och kostnader bokas pa kostnadsstélle 6518 Foretagshéalsovard. Inkomster ar forséljningsinkomster for
foretagshalsovard. Kostnaderna innehdller personalkosthader for personalen som jobbar inom féretagshilsovérd,
tjdnster och varor som har kdpts for och anvénts i verksamheten samt hyror for lokaler, som anvéands fér
verksamheten.

Andelen intern foretagshalsovard ar stor. Av inkomsterna om 232 t€ ar 179 t€ eller 77 % interna.

Foéretagshalsovardens verksamhetsbidrag inklusive egen féretagshélsovard

BU 2021 2021 2020
Inkomster 322.000 232.120 288.583
Kostnader -334.306 -385.077 -358.283
Verksamhetsbidrag -12.306 -152.958 -69.701
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5.1. Bokslutets underskrifter

Gunilla Granberg

Staffan Aberg —
Markku Orell -/ —
Tina Axén ' _ _

* N,
'

Kaj-Johan Karlsson

Kurt Lundqvist

|

Regina Koskinen

Maria Sainio

Mikaela Luoma

Egon Nordstrom

N\\ .,
SN

Jarmo Takatupa
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5.2. Bokslutsanteckningar

Over utfdrd revision har idag avgetts berittelse.
Pargas 11 maj 2022

BDO Audiator Ab, revisionssammanslutning

Andreas Holmgard
OFGR, CGR

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Paraisilla 11. toukokuuta 2022

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis6

Andreas Holmgard
JHT, KHT
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6. Forteckningar och redogérelser

Forteckning dver anvidnda bokféringsb&cker och férvaringsmetod

Dagbok

Huvudbok
Forsaljningsreskontra
Inképsreskontra
Anldggningstillangar
Balansbok
Balansspecifikationer

Forteckning dver anvinda verifikatslag
Ingdende saldon

Budget

Tilliggsbudget

Memorialverifikat/externa, Raindance
Memorialverifikat/externa, Rondo
Memorialverifikat/interna, Raindance
Memorialverifikat/interna, Rondo
Memorial,periodisering/interna, Raindance
Memorialverifikat/bokslut
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar/memorial

Interna fakturor/Rondo

Budgetering

Prognos

Forsaljningsfakturor

Bankverifikat

Léneverifikat

Servicesedlar

Socialarbete/ProConsona

Kassaverifikat
Forsaljningsreskontra/manuella bokningar
Forséljningsreskontra/referensbetalningar
Forséljningsreskontra/kvittering av kreditfa
Forsaljningsreskontra/avskrivningar
Inképsfakturor

Inképsbetalningar
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Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Skillt inbunden

Skillt inbunden

kturor

Verifikatslag
1

2

3
10
15
20
25
30
32
34
39
40
96
98
100, 110-990
101
100
116
120
300
511
521
531
541
800
899

Férvaringsmetod
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
Elektroniskt arkiv
Pappersverifikat
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